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“INNOVASIYA” cib kitabgasi
dsas anlayislar

Innovasiya latin dilinda «novatio» - «yenilanma» (va ya «dayisma»)
va «in» alavasi isa latin dilinden tarciimads «istigamatda» manasinda
islonilir.

«Innovatio» - «dayisikliklar istiqgamatinda» tarciima edilir.

Yenilosma vo yaxud yaxsilasma manasini dasiyir, birdafalik hadisa
olmayib dayisen seraite daima miinasibat bildirmak, biliklari yeni
moahsula va yaxud xidmoate c¢evirmakdir, “kest”, “somaralasdirma”
mafhumlar ilo six alagadadir.

innovasiya # “kosf”
innovasiya # “somaralasdirma”

Innovasiya intellektual foaliyyatin har hansi yeni obyekt (sistem,
texnologiya, avadanliq, mal, xidmat va s.) saklinds, yaxud avvalki
analoglarindan tamamila farqli obyekt saklinds son mahsuludur (elmi-
texniki tadqiqatlar, elmi-texniki kasflar va ixtiralar, elmi ideyalar).

Innovasiya daha yiiksak elmi-texniki saviyya ila, yoni avvalki illarla
miiqayisade moahsul ve xidmatlarin yeni istehlak¢1 keyfiyyatlarila
saciyyalanir.

innovasiya anlayis1 ham istehsalatda, ham da taskilati, maliyys,
elmi-texniki, tadris va s. sahalarda biitlin yeniliklors aid edilir. O, yeni
moahsul, yaxud xidmatlars, onlarin istehsal tisullarina aid edilir.

Innovasiya anlayis1 «yeni texnika» anlayisindan daha genisdir,
cinki sonuncu yalniz istehsalatda istifade olunan amak alatlari, yeni
materiallar, reagentlar va diger mexanizm va alatlara aiddir.

Innovasiya yenilosdirma prosesinin son mehsulu kimi istehlak
bazarina c¢ixarilan yeni yaxud miikemmsllasdirilmis mahsul ve ya
praktikada istifade olunan yeni ve miikemmallasdirilmis texnoloji
prosesdir.

Innovasiya faaliyyati - insan kollektivinin yeni elmi biliklar,
ideyalar, kasflor ve ixtiralar, ham¢inin mévcud ve sinanmis elmi
texnologiya, sistem vo avadanliglarin istifadasi ve tetbiqi asasinda
innovasiyalarin tam hacmda ictimai tacriibs realizasine yonaldilmis
sistemli faaliyyat noviidiir.

Innovasiya faaliyyati obyekti - innovasiya foaliyyoti dovriinda
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yaradilan ve ya tokmillasdirilon miilkiyyat kompleksi, texnoloji,
istehsalat va tagkilat qararlaridir.

Innovasiya dévrii - yeni talabatin miiayyan edilmasi ve ideyanin
(konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hayata kegmasina (tatbiqi)
va vahid tesarriifat subyekti vo ya mohkem toasarriifat alagalari ilo
birlason taskilatlar macmusu sarhadlarinda bazarda satis ve innovasiya
infrastrukturunu daim yenilasdiren innovasiya mahsulunun ardicil
yaradilmasinin dévri toekrarlanan prosesidir.

Innovasiya prosesi - elmi biliklarin, elmi ideyalarin, kesflar veo
ixtiralarin innovasiyaya (yeniliklara) ¢evrilmasinin bitin dovriini
ohato edon prosesdir. Innovasiya prosesinin asasinda innovasiyalarin
yaranmasi liglin vacib olan yeni elmi biliklarin slda edilmasi va nisbatan
Umumi  gqanunauygunluglarin askar edilmasina  yo6naldilmis
fundamental tedqiqatlardan baslayan yeniliklorin yaranmasi ve
oyronilmasi prosesi durur. Innovasiya prosesi elmi proseslarin
innovasiya yaradilarken istifade olunmaga yararli naticalarin
alinmasina istiqgamatlonmis miixtalif marhalalerinin toplusundan
ibarat ola bilar.

Innovasiyanin tabiati

= Texnoloji
(mahsulun fiziki xtisusiyyati ila alaqalidir)

» Taskilati
(veni idaraetmoa ilo alaqalidir)

Innovasiyanin névlari (tiplari)

Oslo rahbarliyi innovasiyanin 4 néviinii tasvir edir: mahsul,
proses, marketing va taskilati

Mahsul innovasiyasi - yeni va ya tokmillasdirilmis mahsuldur
(xidmat). Bura texniki xlisusiyyatlarin, komponentlarin, materiallarin,
program tominatinin vo ya digar funksional xiisusiyyatlarin
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tokmillasdirilmasi aid edilir. Mahsul va proses innovasiyasi, hamg¢inin
texnoloji innovasiya kimi adlanir.

Proses innovasiyasi - yeni va ya tokmillasdirilmis istehsal vo ya
tachizat metodudur. Bura avadanliq ve ya proqram teminati
metodlarinda dayisiklik do daxildir.

Marketing innovasiyasi - yeni marketing tsullaridir (mahsulun
bazara ¢ixarilmasi). Bura mahsulun dizayni ve ya qablasdirilmasi,
iralilayisi ve ya qiymatqoymada dayisikliklar aiddir.

Taskilati innovasiya - sahibkarliq tacriibasinds yeni is yerlarinin
va ya xarici alagalarin tagkilinin yeni tagkilati tisuludur.

Innovasiyanin statistikasi

Beynoalxalq innovasiya statistikasinin asas1 1989-cu ilda
qgoyulmusdur.

O zaman Iqtisadi ©makdashq ve Inkisaf Teskilati, I9IT (ing.
Organization for Economic Co-operation and Development, OECD) va
Skandinaviya 6lkalarinin sanaye inkisafi fondu terafindan innovasiya
foaliyyoatinin statistik oOlclilmasinin asas metodoloji prinsiplari
formalagdirilmisdir.

Bu sanad Oslo rahbarliyi kimi taninir.

Sonralar bu rahbarlik I9IT ve Avropa birliyinin statistika xidmati
tarafindan tokmillagdirilmisdir.

INNOVASIYA POTENSIALI

"Potensial” anlayisi latin szl "potentia“"dan amals galir ki, imkan,
qiivva, gizli imkanlar demakdir.

Igtisadi potensial 6lke iqtisadiyyatinin, onun sahalorinin,
miiassisalorinin, tesarriifatlarinin istehsal-iqtisadi faaliyyati hayata
kecirmaya, mahsullar, mallar, xidmatlar buraxmaga, shalinin talabatini,
ictimai istehlaki tomin etmays, istehsalin va istehlakin inkisafini toamin
etmays macmu gabiliyyatidir.
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Igtisadi potensial sistemi

Igtisadi potensial
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Igtisadi potensialin strukturu
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Innovasiya potensiali bir torafden, innovasiya faaliyystinin hayata
kegirilmasi tigiin lazim olan miixtalif ehtiyatlarin macmusudur; digar
torafdon is9, tokrar istehsal prosesinda innovasiya faaliyyatinin hayata
kegirilmasina miistarak innovasiya qabiliyyatinin formalasdirilmasi
lclin  mixtalif tosorriifat faaliyyati  subyektlorinin  iqtisadi
miuinasibatlarinin sistemidir.

Innovasiya potensialinin strukturu onun qarsihigh sokilds
movcud olan, bir-birini talab edan va sartlondiran li¢ tarkib hissasinin
(resurs, daxili va samaralilik) vahdati ils tasavviir edils bilar ve onun
li¢ cohatli mahiyyat kimi istifadasi zamani tozahiir edir.

Innovasiya potensialinin strukturu

Innovasiya potensiali

|
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INNOVASIYANIN INFRASTRUKTURU va
ELEMENTLORI

Innovasiyanin infrasturukturu va elementlari.

Milli Innnovasiya Sistemi (MIS). Innovasiya markazlarinin inkisaf
marhalalarinin an aktual idaraetma masalalari. Innovasiya
infrastrukturnun asas istirakgilari il idaraetma orqanlari arasinda
funksiyalarin paylanmast. Innovasiya markazlari. Innovasiya
infrastrukturunun miiqayisali cadvali.

Innovasiya infrastrukturu qarsiligh alagali, bir-birini tamamlayan
sistem vo onlarin miivafig olaraq innovasiya faaliyyatini samarali
hayata kecirmak va yeniliklari realiza etmak tigiin vacib olan taskilati ve
idaraedici altsistemlarin macmusundan ibaratdir.

Innovasiya-investisiya infrastrukturu innovasiya faaliyyatinin
foallasmas1 masalalarinin (injinirinq ve investisiya safarbarliyi do daxil
olmagla) hallini tamin edan qarsiliqh tasira malik taskilati ve idaraedici
bandlarin sabaka sistemidir.

Innovasiya sisteminin infrastrukturu innovasiya fealiyyatini,
innovasiya mahsulunun yaradilmasi ve reallagdirilmas1 {tzra
xidmatlarin goésterilmasi da daxil olmaqla, hayata kecira bilan
innovasiya faaliyyati subyektlarinin comidir.

Innovasiya infrastrukturu daima inkisaf edir, onun yeni
obyektlari meydana galir. Bu gilin innovasiya sistemi infrastrukturuna
texnologiya transferi markazlari, innovasiya-texnologiya markazlari,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar, innovasiya faaliyyati li¢ciin kadr
hazirlig1 markazlari, vencur fondlari v s. aiddir.

Innovasiya infrastrukturunun asas funksiyasi innovasiya
prosesinin hayata ke¢masi li¢ciin lazim olan ehtiyatlarin istifadasina
kémoaklik etmakdir. Innovasiya infrastrukturu alt sistemlorden
(elementlardan) ibarat tam sistemdir. Bu sistemds elementlarla asas
istehsal arasinda qarsiliqli miinasibat temin edilir.

Innovasiya infrastrukturunun alt sistemlarinin bélgiisiine dair
miixtalif tadqgigatlarda yanasmalar bir-birinden farqglonir. On genis

13



“INNOVASIYA” cib kitabgasi

yanasmaya gora innovasiya faaliyyatinin inkisafin1 dastakloyan miiassi-
salar ¢oxlugu 5 alt sistema boéliinir. Q.V.Sepelyevin nazariyyasina gora
taskilatlar1 innovasiya faaliyyati subyektlorina gostoarilon xidmatlara
gora 6 alt sistema bélmak olar.

Innovasiya infrastrukturu

Innovasiya infrastrukturu

Istehsal- Konsalting ||Maliyys || Kadr | |Informasiya|| Satis
texnoloji

l

- sanaye parklari,

- texnoparklar,

- aqroparklar,

- sonaye mahollalari va s.

Elmi tadqiqat - Bazarin marketing tadqiqati — ETTKI — Texnoloji
islamalar — Niimunalarin hazirlanmasi - Marketinqi yoxlama —
Istehsalin hazirlanmasi - Istehsal -

Mbahsulunun bazara ¢ixarilmasi

Istehsal-texnoloji infrastruktur

Tadgiqatin eksperimental vo tacriiba bazalaridir. Istehsal-texnoloji
infrastruktur miiassisalarin istehsal ehtiyatlarina girisi l¢lin sorait
yaradir. Bura asasen istehsal sahalarina girisi tomin edan texnoparklar
(TP) ve innovasiya texnologiya moarkazlari (ITM), istehsal obyektlarina
girisi doe tomin edan innovasiya-texnologiya kompleksloari aiddir:

= jstehsal-texnoloji torkiba texnopark ve innovasiya-texnoloji

morkazlar;
* innovasiya-sanaye komplekslari;

14
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» texnoloji klasterlar;

= texniki totbiq zonalary;

» yiiksak texnoloji avadanliglarin kollektiv istifade markazlori;

* biznes-inkubatorlar, transfer texnologiyalar1 markazi.

Konsalting infrastrukturu

Infrastruktur miiessisalorinin bu blokuna konsalting taskilatlar
aid edilir. Innovasiya faaliyystinin tamin edilmasi {iciin bu strukturlarin
ahamiyyati innovasiya faaliyyatinin ¢oxlu spesifik xtisusiyyatlora malik
olmasindadir. Bu xiisusiyyatlorin oyrenilmasi do yalmiz praktik
tacriibayls alds edilir. “Qeyri-pesakar” menecerlar tarafindan yaradilan
kicik innovasiya miiassisalori (KIM) adaten tez lagv olunurlar. Bu
struktura aqli miilkiyyat, standartlasma ve maslahat ilo masgul olan
toskilatlar daxildir. Konsaltingin terkibina aiddir:

= texnologiyalarin transferi markazi;

= iqtisadiyyat ve maliyya sahasinds konsalting;

= texnoloji konsalting;

» marketing konsaltinqji;

= xarici iqtisadi faaliyyat sahasinda konsalting.

Maliyya infrastrukturu

Innovasiya fealiyyetina investisiya calb edilmasi ve onun semarali
istifadasi {igiin asas sortlorden biridir. Innovasiya infrastrukturu
miiassisalarinin bu qrupu iizra daha canli miizakiralar gedir - bunlar
innovasiya miiassisalorinin (ham boyiik, ham da kicik) maliyya
ehtiyatlarina girisini temin edsn strukturlardir. Elmi tagkilatlar
innovasiya infrastrukturu obyektlari ilo garsiligh faaliyyat gostarir va
ya strukturlarinda innovasiya infrastrukturu obyektlari yaradirlar. Bu
torkiboe aiddir:

= bilidcs vasaitlari;

= vencur fondlari;

= sahibkarligin dasteklanmasi fondlari;

= texnoloji inkisafin biidca va geyri-biidca fondlari;

= banklar;

= mikromaliyys toskilatlari;

= elma dastak fondlari.

15



“INNOVASIYA” cib kitabgasi

Kadr hazirligi infrastrukturu

Innovasiya faaliyystini xiisusi bilik ve ideyalarla tomin edir. Kadr
hazirligl sisteminin inkisafi ticiin innovasiya faaliyyatini tomin edan
biitiin istigamatlar tizra tarazlasdirilmis kadr hazirligini tamin etmak
lazimdir. Bununla bels, baslica problem kimi onu geyd etmak lazimdir
ki, hal-hazirda senaye miiassisalorinin (ham iri, ham da Kki¢ik) aksariy-
yatinde muassisanin elmtutumlu mahsulunu diizgiin sakilde bazara
iraliladan pesakarlar yoxdur. Odur ki, innovasiya sahasinda personalin
saviyyasinin artirilmasi ve texnoloji vo elmi menecment sahasinda
miitaxassislarin hazirlanmasi masalalari 6z aktualligini saxlamaqdadir.

Informasiya infrastrukturu

Innovasiya faaliyyatinin desteklonmasi infrastrukturunun bu bloku
moalumata girisin temin edilmasi ile bagldir. Bu sahada dovlat elmi-
texniki informasiya markazlarinin regional sistemindan, kicik biznesi
dastoklayen strukturlardan, regional informasiya saboakalarindan
ibarat kifayat godar saxslonmis teskilatlar sabakasi mdvcuddur.
Innovasiya problemlosri iizre boyiik hacmde mslumat internetds
yerlasdirilmalidir. Bu terkiba aiddir:

= dovlat elmi-texniki informasiya sistemi;

= kicik biznesin dastaklanmasinin ehtiyatlar strukturu;

* informasiya sebakalari;

= internet.

Satis infrastrukturu

Istehsal¢ tarafinden innovasiya mahsulunun bazarda irslilayisini
tomin edir. Mahsulun irslilayisinin klassik tsullar1 sargids istirak,
internet vasitasils, satis vasitalari yanasi yeni tisullarin tatbiqini talab
edir. Bura aid edilir:

= xarici ticarat birliklari;

= jxtisaslasmis vasitaci firmalar;

= internet;

= sorgilar.

Innovasiya infrastrukturu

Innovasiya infrastruktunun gosterilan obyektlori dévlat innovasiya
siyasati carcivasinda yaradilir, stimullasdirilir ve dasteklanirlar. Bu
obyektlar dovlatin diggatinda olurlar.

16
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“Innovasiya infrastrukturu” anlayis1 asasen innovasiya prosesinin
tominatinda istirak edan taskilatlar macmusudur. Bir ¢ox islarda
innovasiya infrastrukturuna yalniz texnoloji alt sistemlar kimi baxirlar.
Lakin elm tutumlu mahsul yaratma prosesina xidmat edan tagkilatlar
sobakasi daha genisdir ve tarkibina maliyys, informasiya, hiiquqi va s.

sahaloarin togkilatlarini da daxil edirlar.

Innovasiya infrastrukturunun asas elementlari

innovasiya infrastrukturunun

asas elementlari

istehsal-texnoloji sturukturlar

- elmi parklar

- texnoloji vo tadqiqat parklari

- innovasiya, innovasiya-texnoloji va
biznes-innovasiya markazlari

- texnoloji inkubatorlar

- virtual inkubatorlar

- texnopolislar va s.

informasiya texnoloji sistemloar:

- elmi va texnoloji informasiya
bazalari

- texniki-iqtisadi informasiya

- texniki-hliquqi informasiya va s.
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MILLI iINNOVASIYA SISTEMI (MiS)

Milli Innovasiya Sistemi (MIS) innovasiya foaliyyati formalasan
igtisadi mexanizmlar asasinda hayata keciran dovlat va qeyri-dovlat
subyektlorinin qarsiligh tesirini inkisaf etdiron elementlor ve ya
obyektlor macmusudur.

Biitiin milli innovasiya sistemlarin tarkibini taskil edon miitlaq 5
blok:

= kreativ blok - bilik yaradan blok;

= texnologiyalarin transferi bloku;

= maliyya bloku;

= jstehsal bloku;

» kadr hazirligi bloku.

Mis
! .

Saha altsistemi Regional altsistem
I I

| |

[ Funksional ][ Istehsal sahasi ][ Qeyri-istehsal ][iqtisadi faaliyyat]
altsistem sahasi

|

Dastaklayici [ Idarsedici ve tanzimlayici

Innovasiya markazlari

9goar biz “Innovasiya merkazi” nadir? sualina cavab vermak
istasak labirinte diismiis olarig. Ciinki adsbiyyatlarda ve TOP-30
innovasiya menecmentlari arasinda bu anlayisin izahi miixtslif verilir.

Masalan: Finlandiyanin Otaniem innovasiya markazinin banisi
Mervi Kekiyo gére: “Innovasiya moarkezi - makan deyil, prosesdir va
innovasiya markazlarin asas maqgsadi sirkatlara komak etmakdir.”

Innovasiya markazi dedikds texnopark, senaye parki, texnoloji

morkoaz, klaster va s. innovasiya infrastrukturu obyektlari nazarda
tutulur.
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“INNOVASIYA” cib kitabgasi

Kollektiv istifada markazlari (KIM) miiasir avadanliq bazas,
yuksak ixtisasl kadrlari olan elmi-taskilati strukturdur.

Injiniring markazlari injiniring xidmatlari, mahsulun isin va
xidmatin istehsali vo 6tiiriilmasi proseslarinin tamini tizre mithandis —
moaslahat xidmatlari gostarir.

Regional inkisaf (innovasiya) markazlari

Innovasiya inkisafi arazilari (II9) dévlet tarafinden innovasiya
foaliyyatinin aktivlagsmasine, elmi-texniki va innovasiya potensialinin
formalasmasina ve giliclonmasina istigamatlonmis xiisusi hiiquqji,
toskilati ve iqtisadi tesarriifata malik bir ve ya bir nego tahsil
ocaqlarinin arazisidir.

Xiisusi iqtisadi zonalar 61ka Ui¢iin prioritet sahalaras yerli va xarici
investorlari calb etmak liciin dévlat tarafindan xiisusi hiiquqi statusa va
igtisadi glizastlara malik arazilardir.

KOS-lar1 dastakloma markazlari (fondlari)

Sahibkarligi dastakloama markazlari

Kicik va orta sahibkarligin subyektlarinin inkisafini desteklomaya
istigamatlanan kompleks xidmatlarin goésterilmasi tli¢iin yaradilan
hiiquqi sexsdir. Marksazin xidmatlarine aiddir: maliyys, marketing,
patent-lisenziya, hiiquqi, sahibkarli§in informasiya teminati,
innovasiya mahsullari, islar ve xidmatlarin sertifikatlagsmasinin taskili,
soxsi heyatin se¢ilmasi lizra xidmatlar, seminar, konfrans, forumlarin
aparilmasi, xiisusi tohsil programlarinin tagkili va hayata kecirilmasi.

Informasiya markazlari

Informasiya markazlori, elmi-texniki informasiya institutlan
innovasiya biznesinin informasiya dastaklanmasi maqsadils yaradilir.
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“INNOVASIYA” cib kitabgasi

Innovasiya markazlarinin inkisaf marhalalarinin an aktual

Morholalar

I
moarhala

I1
morholo

III
morholo

idaraetmoa masalalari

Idaraetma masalalari

ylksak ixtisash tadqgigatgilarin ve mithandislarin yeni
tadqigat markoazlorina calb edilmasi;

tadqiqgat markazlari ilo sanaye arasinda masafanin
gotirilmasi;

yiiksok texnoloji sirkatlarin va asason de ETTKI
bolmalarindan olan investorlarin calb edilmasi;

yaxsl1 sahibkarliq muhitinin formalasmasi.

yeni isa baslayan texnoloji sirkatlar liglin samarali
islayoan xidmatlar sistemi yaratmagq, asasen da biznes-
tolim xidmatlarini;

innovasiya startup-larinin investisiya 6nca
marhalasinda maliyys dastayi sistemi yaratmag;

elmi amakdaslari startup yaratmaga calb edan
stimullasdirma mexanizmlari islomak;

innovasiya markazlarinin yerli va beynalxalq alomda
taninmasini va gilicli brendinin yaradilmasina
istigamatlandiran reklam va PR kampaniyasinin
aparilmasy;

texnologiyalarin transfer sisteminin inkisafi;

hayat saviyyasinin yiiksaldilmasinin temin edilmasi;
innovasiya biznesinin dastaklanms infrastrukturunun
qurulmasi ii¢iin investorlarin calb edilmasi;

dovlat, universitet va 6zal investorlardan asili olmayan
dastaklanma infrastrukturunun idarsetms orqaninin
yaradilmasi.

Innovasiya biznesinin dastaklonma infrastrukturunun
vaxtinda genislonmasi; avvalki marhalada yaradilan
xidmatlar sisteminin hacminin béylimasi vo
tirajlanmasi;
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“INNOVASIYA” cib kitabgasi

- 0zal vencur investorlarinin, asasan da 6zal-ictimai,
0zal-dovlat vencur fondlarinin risklarinin béliinmasi
mexanizmlarinin yaradilmasi.

- yeni sirkatlorin calb edilmasi;

IV moarhals

0z brendinin dasteklanmasi va inkisafi;

- movcud texnoloji zancirin diiziilmasi vo beynalxalq
sirkatlar asasinda yenilarinin yaradilmasi.

Innovasiya infrastrukturunun asas istirakcilari ila idaraetma
orqanlari arasinda funksiyalarin paylanmasi

Idaraetma orqani,

innovasiya
infrastrukturu
elementlarinin

istirakci tipi

Innovasiya
infrastrukturu
elementlarinin

idaraetma

taskilati

Idaraedici
taskilatin
direktorlar
surasi, basda
sadr olmaqla

Isas funksiyalar

daxili faaliyyatini vo rezidentlarini
tanzimlayan senadlarin tasdiqlanmasi
hesabatlarin razilagdirilmasi

Direktorlar Surasinin tizvlarinin se¢cimi
yeni istirakeilarinin gabulu, digarilarinin
cixarilmasi hagqinda qarar gabul edilmasi
faaliyyatinin taskili, idara olunmasi va
inkisafi ile bagh tadbirlar gorir

torpaq sahsalarini icarayas verir
salahiyyatli orqanlara takliflor verir
qarsiligh alagalarin yaradilmasi

sadr va miiavinin se¢ilmasi

icra edici miidirin tayini va ¢ixarilmasi
gorarlarin hazirlanmasi vo onlara nazarat
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Icraedici
miidriyyat,
basda direktor
olmaqla

rezident miia
ssisasi

baza
miiassisalari

Idaraedici
sirkat,
infrastruktur
taskilati kimi

“INNOVASIYA” cib kitabgasi

rezident miiassisalarinin faaliyyatini
alagolondirmak

salahiyyatlari daxilinda kadr siyasati
aparmagq

islar planinin, hesabatlarin, daxili
sanadlarin, biidcasinin va onun hesabatinin,
biznes-planin va s. hazirlanmasi

miixtalif xidmatlarin gostarilmasi

tamir, rekonstruksiya, yeni infrastrukturun
tikilmasi

enerji resurslari ila taminat

atraf miihitin qorunmasi ii¢iin ona ziyan
veran texnoloji proseslarin azaldilmasi
moisat arazilarinin olmasi

imumi tikinti, naqliyyat avadanliginin
saxlanmasi va tamiri

yangin, informasiya tahliikasizliyi ve va
alaga

arazinin qorunmasi

personalin amayinin qorunmasi va sosial
suallarin halli

taskilatlarina aqli xidmatin gostarilmasi
faaliyyatin hiiquqi, gdmriik miisayiati
kadrlarla is va personalin secilmasi
idaraetma nazaratinin avtomatlagdirilmasi
maliyya ehtiyatlarinin calb edilmasi
strateji planlasdirmanin tagkili
informasiya sisteminin miisayiati
marketing faaliyyati
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Farqlandirici

1. iqtisadi mazmun

xiisiyyatlar

Texnopark

ideya, kasfi ka-
pital v sahib-
karla birlasdi-
rilmasi, sirkatin
ilkin dovriiniin
tomini ticlin
ictimai vo 6zal
fondlarin calb
edilmasi

Innovasiya infrastrukturunun miiqayisali cadvali

Sonaye
texnoparki

Kigik vo orta
biznesdan olan
xususi
tachiatgilarin
iri sirkat
otrafinda
birlasmasi

saha

Klaster vo
texnoloji

Umumi faaliyyat
miihiti ila bagh olan,
bir-birini tamamla-

yan, umumi
infrastrukturu, is¢i
bazarini, xidmatlari
bolan, oxsar
imkanlar va tahliika
ilo maggul olan,
iimumi sabakaya
malik cografi qonsu
olan toskilatlar
qrupu

Sonaye
mohollalari

Sahibkarliq
faaliyyatinin hayata
kecirilmasi liciin
zaruri infrastruk-
tura malik olan,
kicik v orta sahib-
karlar torafinden
mohsul istehsali va
xidmat gostarilmasi
Uciin istifads edilon
orazi; idara olun-
masi vo inkisafi ida-
roedici toskilat tara-
finden hayata
kegirilir

Sanaye
arazisi

Senayenin
inkisafi Gigiin
sohar va ya ra-
yon planlasdi-
rilan zaman ayri-
lan torpaq sahasi
iri sanaye miuias-
sisalari lislin
nazarda tutulur,
infrastruktur
tominati va
idaraetma
xidmatlari
yoxdur

Texnopolis

Oz sonaye
faaliyyatinin
toskili
pirinsplari
olan
Umumilasdi-
rilmis arazi
sarhadlarinda
xiisusi igtisadi
zonanin novi



2. Funksiyalar

3. Istirakeilar ve onlarin

qarsiligh faaliyyat sartlori

Yeni mahsulun
tacrubi
istehsaldan
kommersiyaya
kecmayinin
stimullasdiril-
masl

[stehsalat, elmi,
infrastruktur
miiassisalari

y1gcam yerlag-
mis, nazarat

altinda idaraet-
moa heyati vo
maslahatcilarla
alagada islayir.
Tadrisle
masgul olurlar

Saha
miiassisasinda
elm vo texniki
nailiyyatlarin

tatbiqi asasinda
yeni is yerlari-
nin artirilmasi,
kicik vo orta
biznesin
inkisafi

Senaye
miiassisalari vo
inkisaf etmis bu

orazida

birlasan giiclii
texniki va
sosial
infrastruktur

Yeni tam istehsal
sistemlarinin
inkisafi,
texnologiyalarin
yaradilmasi, tatbiqi
va yayilmasi,
senayenin
formalasmasi vo
moahsul satis1

Bir-birini tamamla-
yan sirkatlar komp-
leksi (istehsalat,
elmi-tadgiqat, ava-
danlq tahcizatgisi
vo miixtalif xidmot-
lar) klaster isti-
rake¢ilari vo infrast-
ruktur sirkatlari, on-
larin xidmat sahalari
bir yerda islayir

Senaye va xidmat
sahoalarinda faa-
liyyat gostaran kicik
vo orta sahibkarla-
rin inkisafi Gigiin
alverisli saraitin
tomin edilmasindan
vo ahalinin istehsal
vo xidmat sahasinda
masgullugunun
artirilmasindan

Senaye miiassisalari
va inkisaf etmis bu
arazida birlasan
giiclii texniki va
sosial infrastruktur

Senayenin
formalasmasi va
mahsul satis1

Senaye
miiassisalari

Qabaqcil elm
tutumlu
senaye
istehsal
saholari ilo
elmi
tadqiqatlarin
birlasdirilmasi

Tadris toski
latlari, tadqi-
gat laboratori-
yalari, istehsa-
lat sexloari,
naqliyyat inf-
rastrukturu,
turist agentli-
yi, 6z polisi
daxil edilir



4. Toasiscilar

5. Sosi al sorait

Innovasiya
muassisalari,
ali maktablar,

dovlat
hakimiyyat
organlari

Sosial
infrastruktur
olmaya bilar

Yoxdur.
Tasabbliskarlar
va investorlar-
dovlat
hakimiyyat
organlari,
innovasiya
miuiassisalari,
xarici ortaglar

9razids olan

Yoxdur.
Tasabbiiskarlar ve
investorlar- dovlat

hakimiyyat
organlari,
innovasiya

miiassisalari

9razids olan

Dovlat va baladiyys,
0zal sirkat
assosiasiyasy;
baladiyya
miilkiyyatinda olan
torpaq sahalari
icara miiqavilasi
asasinda va ya
Azarbaycan
Respublikasinin
Miilki Macallasinda
miiayyan edilmis
digar asaslarla
icaraya vermak
hiiququ

Infrastuktur
tominati (elektrik,
qaz, suvas.)

Dovlat vo
baladiyya

Sosial
infrastruktur
olmaya bilar

Bir ne¢a
tosisci - yani
dovlat
hakimiyyati va
idaroetma
organlari, elm
va istehsalat

Yiiksak
saviyyada
sorait



6. Magsad

Hor
miuassisanin
son
moahsulunun
ragabat
tstlnliiklarini
gliclondirmak,
xarclarin
azaldilmasi,
xidmoatlarin
keyfiyyatinin
Vo samarasinin
artirilmasi

Tadqiqat
faaliyyatinin
kommersiya-

lasmasi

Yeni
texnologiyalarin
tatbiqgi hesabina

istirakeilarin
ragabat
qabiliyyatini
artirmag. Sinergiya
somarasi hesabina
uygun elmtutumlu
xidmatlarin
xarclarinin azalmasi
va keyfiyyatinin
artirilmast. Iri
miiassisalarin
reformasi hesabina
masgullugu tomin
etmoak. Klaster
istirak¢ilarinin

maraqlarini miixtalif

hakimiyyot
organlari qarsisinda
birlasdirmak

Senaye va xidmat
saholarinda
faaliyyot gbstaran
kicik va orta
sahibkarlarin
inkisafi ticlin
alverisli saraitin
tomin edilmasindan
vo ahalinin istehsal
vo xidmat sahasinda
masgullugunun
artirilmasindan

Senaye
miiassisalarinin
calb edilmasi vo

yeni is yerlari

Elmi
arasdirmala-
rin, tatbiqi
tadqiqatlarin
naticalarini
kommersiya-
lasdirmaq
magqsadi ila
fundamental
tadqiqatlarin
aparilmasi



7. Yerlasma arazisi

8. Dov latin rolu

9. Inkisafin igtisadi

bazasi

Ali maktab,
elmi tadqiqat
institutu,
sanaye
muassisalari,
istehsal sahasi
yaxinliginda

Miitlaq dovlat
dastayi:
infrastrukturun
inkisafina ve s.
layihalara bir-
basa investisya,
vergi glizastlari

Idarsetma
infrastrukturu,
telekmmunika-
siya mithandis
va informasiya

xidmatlari,

hiiquqi miisa-
yiata gonaat

Bir va ya bir
ne¢a tahsil
sarhadlarinda,
boyiik
miassisalarin
sahasinda

Miitlaq dovlat
dastayi: infrast-
rukturun inki-
safina va s. layi-
halara birbasa
investi siya,
vergi glizastlari

Yeni infrastruk-
tur obyektlarini
yaratmaga qa-
naot. Yeni is-
tehsalatin yara-
dilmasi asasin-
da qarsiligh
faaliyyatin
birlosmasi

Region, 6lka
sarhadlarinds -
texnologiyalar

yaradilan va yayilan

cografi arazi

Miitlaq dovlat
dastayi:
infrastrukturun
inkisafina ve s.
layihalara birbasa
investisiya, vergi
giizoastlari

Hoacm samarasi
hesabina yeni
texnologiyalarin
tatbiqi xarclarini

azaldir. Yeni vergi vo
korporsiya tizvliik

haglar

Dovlat va baladiyya
miilkiyyatinda olan
torpaqlarda

Miitlaq dovlat das-
tayi: infrastrukturun
inkisafina va s.
layihalara birbasa
investisiya, glizastli
kreditlar xaricda
(vergi glizastlari.
Kreditlar)

Idarsetma
infrastrukturu,
telekommunikasiya
mithandis va
informasiya
xidmatlari, hiiquqi
misaiyats gonaat

Miixtalif istiqa-
moatli bir nega
texnopark va
tohsil ocaglari

daxil ola bilacak
sohar vo ya el-

mi sahar. Mar-
kazdan uzaq,

lakin naqliyyat

magistralina
yaxin
Miitlaq dovlat
dastayi: infra-
strukturun in-
kisafina va s.
layihalara bir-
basa investisi-
ya, vergi
glzastlari

Sahar va ya
rayon

orazinin
verilmasi

Yeli vergi va
istirakel
miiassisalarin
iizvliik haqqr

orazi



INNOVASIYAYA DOVLOT DOSTOYI MEXANIZMLORI

Hoayat dovrii
marhoalalori.
idaraetmoa
soviyyalari

Yaradilmasi

Normativ-hiiquqi bazanin tokmillasmasi
(innovasiya markazi istirakcilarina kiraya
hiiququ ils istehsal sahalarinin ayrilmasi).

Innovasiya mearkezinin hayat dévrii
marhalalarinda 6zal-doviat
amakdasilginin forma va sartlarinin
normativ miiayyan edilmasi. innovasiya
markazlarinin inkisaf proqraminin
islonmasi. Saha inkisafinin elmi-texniki
siyasatinin isloanmasi. Dovlat biidcasindan
parklarin infrastrukturunun inkisafinin va
binalarin tikilmasinin dastoklanmasi

(dasteklanma yollari: vergi giizastlarinin,

glizastli kreditlarin verilmasi, birbasa
subsidiyalar va s.) Yiiksak texnoloji
moahsullarin istehsalinin inkisafi tizra
fundamental v tatbiqi ETTKI-nin inkisafi

Respublika

Inkisafi Stabil lik Durgunluq
Bozi kredit Innovasiya | Stimullagma xii-
xarclarinin markazi mii- | susiyyatli vergi

faizlorinin dovlat | assisalorinin | rejiminin qabul
biidcasinden  innovasiya va  edilmasi (ETTKI
Odanilmasi lizra | investisiya | inkisafi). Ava-
ganunvericiliyin | faaliyyatinin | danhgin lizinqi
islonmasi; stimul- uzra guizastli
a) mahsul va lasdirmasi | maliyyalasma.
materiallar uzra Yeni istehsalin
b) texnoloji ganunverici | taskili tizra dov-
avadanligve ona | tadbirlerin | lat dastayi tad-
ehtiyat hissalari | islonmasiva | birlarinin islan-
tokmillog- masi. ETTKI
masi dovlat subsidi-
yalarinin va mii-
gavilalarinin
taqdim

edilmasi.



Innovasiya moarkazlars verilan xidmatlor
lizra malumat bazalarinin yaradilmasi.
Sehmlarin avazina girov gétiirmayan
xUsusi ixtisaslagsdirilmis maliyya
miiassisalorinin a¢ilmasi. Innovasiya
moarkazinds innovasiya proseslarinin
maqsadyonlii dastaklanmasi. Kigik
miiassisalare 6danissiz istehsal
sahalarinin verilmasi, hiiquqi ve maliyya
moslahatlarinin verilmasi. Innovasiya
moarkazlarinin galacak inkisafini nazara
alaraq innovasiya markazlarinin
. (texnoloji markaz, biznes- inkubator,
Region - . .
texnopark va s.), mithandis va naqliyyat
infrastrukturunun, yasayis binalarinin
tikintisinin va s. inkisafina dastak.

Yeni mahsula
sifarisin forma-
lasmasi. Innova-
siya markazlari-

nin inkisafina
biidcodan mag-

sadli kreditlarin
ayrilmasi. Biidce-
doan magqsadli kre-
ditlarin 6danisle-
rinin bazi hissals-
rinin biidcas hesa-
bina baglanmasi.
Innovasiya mar-
kazi istirakeilari
arasinda stimul-

Innovasiya markazlarina malumat-reklam 'lasdirma tadbirle-

dastayi. Ayrica gotiiriilmiis miiassisa
bazasinda innovasiya markazlarin elmi-
metedoloji va normativ bazasinin
islonmasi.

rinin hayata kec-

masi (konfrans-

larin, seminar va
s. taskili). Innova-

siya markazlari
lictin kadrlarin

hazirlanmasi ve

ixtisaslarin
artirillmsi

omlak
vergisina,
galir
vergisine,
kommunal
Odanislars
glizast
magqsadli
dovlet
programlari-
nin monito-
ringji,
innovasiya
moarkazlari-
nin layiha-
larinin daxil
edilmasi

Innovasiya
moarkozlorinin
ixtisaslasdiril-

masi sahalar
lizra maqgsad-
yonimli inkisaf
programi.
Giizastli
sortlarla
kreditlarin
verilmasi. Yeni
nov yiikksak
texnoloji,
innovasiya
mahsulunun
islonmasi va
manimsanilma-
si uzra
subsidiyalarin
verilmasi.

Vencur

investisiyasi



“INNOVASIYA” cib kitabgasi
DIQQIT !

istehsal-texnoloji strukturlari vo
onun verdiyi tohfalar

Innovasiya infrastrukturu istehsal-texnoloji strukturlari ona
daxil olan firmalara istiinlik vermaklso yanasi, sahibkarlara,
universitetlara, bolgaya va dlkays fayda vermakdadir. Bu faaliyyatlor
asagida gostorilmisdir.

Sahibkarlara olan faydalari:

+ Innovasiya markezlori firma ve akademik taskilat arasinda
sinerji meydana gatirar.

+ Informasiyanin, moalumatlarin ve hatta texnologiyanin
torafdaslar arasinda qarsiligli miibadilasinin olmasi xebardar edilir va
inkisaf edir.

» Firmalar, universitet vo sanaye arasindaki alagalari ¢ox yaxsi
dark edir.

» Universitetlar elmi, bilik va tacriibani firmalara ¢atdirirlar.

+ Innovasiya morkazleri firmalar1 énamli bir resurs sobakasi ilo
tomin edir.

» Firma vo universitetlor arasindaki yaxinliq, formal (lisenziya vo
amoakdasliq ortaqgliglar1) ve informal (elm adami harakatliliyi, y18incaq
va miizakiralar) sabakalardan tabii bir doyisma imkani yaradir.

* Firmalar vergi imtiyazlari ils tomin edilir.

+ Firmalar qarsihigh alagays tasviq edilir. Innovasiya markazlari
firmalara imic ve etibarliliq verir.

 Firmalar Innovasiya meorkeazleri ve universitet torafindan
moaslahat xidmati alir.

+ Innovasiya merkazleri, iso gétiirenlara iinsiyyat, fotosurat vo
digar katiblik xidmatlari taqdim edarak asl hadaflarine daha ¢cox zaman
ayirmalarini tamin edir.
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“INNOVASIYA” cib kitabgasi

 Innovasiya morkezlori firmalarin yasama ve bdyiima
magqsadlarine xidmat etmak ili¢lin asagl icara xidmati, uygun fiziki
miihit, inkubator va yerli iqtisadiyyatdaki firmalarla alaga imkanlarini
toqdim edir.

« Firmalar ayrica Innovasiya markazlordan maliyye, marketing vo
idaraetma sahalarinds kdmak alirlar.

« Istehlake aragdirma xarclarini azaldir.

* Firmalar misteri yoniimli va alave dayari daha ¢ox olan yeni
moahsul istehsal edir.

Universiteta olan faydalari:

* Universitetlor dovlatdan alave maliyys vasaiti alirlar.

* Firmalarin elm va texnologiya ilo slagadar talablariyla bagh
sahalarda universitetlorin arasdirma giindaliyini inkisaf etdirmasi vo
yenilanmasi miisbat amildir.

+ Innovasiya morkeazlori universitetin elm va texnologiya
sahasindaki kasflarini comiyyata ¢atdirirhr.

+ Innovasiya markazlarinin universitet ilo olan garsiligh slagasi
innovasiya qabiliyyati ve hacmina miisbat istigamatda tasiri tamin edir,
belaca raqabat performansi da inkisaf etmis olur.

. innovasiya moarkazlorden oalde edilon texnoloji ixtiralar,
aragdirmanin istehsala ¢atdirildig katalitik inkubator miihiti meydana
gatirir.

 Innovasiya morkezlori akademik miihite arasdirmanin
kommersiyalasmasi ii¢iin bir is baglatma imkani verir. Texnoparklar
olmadan bir cox akademik mansgali firmalarin qurulmasi geyri-mimkiin
olardi.

+ Innovasiya markazlari ilo universitet arasindaki masafo ilo
akademik tadris planinin tatbiqgli arasdirmaya asaslanmasi arasinda
tars miitonasiblik vardir.

Regiona aid olan faydalari:

+ Innovasiya morkezi iqtisadi inkisaf ilo regional fargliliklori
aradan qaldirmaq ve bununla da ixtisaslasmalarin tstinliiylinden
faydalanmaq tciin istifade eda bilar. Bir innovasiya markazi regional
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igtisadiyyata yenidon adaptasiya olmaq, ya da yenidan tarazliq
yaratmagq tciin katalizator kimi da is gora bilir.

* Sonaye va texnoloji inkisaf ilo maraqlanan dovlet ve diger
taskilatlar, mahrum olan bdlgslardaki iqtisadi inkisafi dasteklomak,
uygun bir fiziki mekan yaratmaq tli¢iin regional maqsadli tadbirlar
gorulir, innovasiya markazi da bunlardan biridir.

« Innovasiya markazi qurulduglar1 bélgads masgullug imkanlarini
artirirlar.

 Innovasiya morkezi otrafinda yasayan insanlarin golir
saviyyasina miisbat tasir eda bilar.

+ Innovasiya markazlarinin quruldugu bélgalords yenidean
sonayelosmoa meydana galir.

+ Innovasiya markazlarin oldugu yerlords regional inkisaf bas
verir.

* Regionun tahsil saviyyasi arta bilar.

Olkaya olan faydalari:

» Universitet va sanayelarin yaxin alaqasi yalmiz qarsiligh fayda
vermaz, eyni zamanda da 6lkanin sanaye raqabatins kdmak edir.

* Yuksak togkilat slagalarinin inkisafi, 6lkanin innovasiya va
istehsal giiciinlin artmasina imkan yaradir.

« Olkanin issizlik nisbatini azaldir.

+ Olkenin diinyadaki imicini ve hérmatini artirir.

+ Olkenin elm va texnologiya saviyyasi yiiksalir.

« Ixtisaslasmis amak inkisaf edir.

» Beynoalxalq bazara ¢ixis yaranir.
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