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SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ
FOALIYYOTINDO ORTAYA CIXAN RiSKLOR VO
ONLARIN iDARO EDILMOSI

Vilayat VOLIYEV,

iqtisad elmlari doktoru

Samira ABASOVA,

IIETi-nin bas elmi iscisi, i.e.n., dosent

Sahibkarhq faaliyystinds riskin Gmumi formas: mitloq it-
kinin movcudlugunu miayyanlasdirir. Adatan, risk daxili vo xa-
rici faktorlarda 6zuni biruzs verir. Miassisalords islahat aparil-
masi naticosindo meydana ¢ixan risk faktorlarin1 V. Q. Medins-
Kiy va L.Q. Skamay xarici va daxili faktorlara ayiraraq asagidaki
Kimi tosniflogdirirlor.

Daha aydin olmaq (giin asagidaki soklo fikir verak. Gordu-
yumduz kimi risklor xarici mahit ¢arcivasinds siyasi, sosial, igtisadi,
bazar, ekoloji, elmi-texniki nailiyyatlorlo bagli faaliyyat naticasinda
va onun vasitasi ilo yaranir. Eyni zamanda daxili risklor osas isteh-
sal faaliyyati, idaragilik masalaloari, rehbarlik Uslubu ils bagl foaliy-
yatds ortaya ¢ixa bilar.

Risk faktorlar:

/N

Xarici faktorlar Daxili faktorlar
1.Siyasi 1.idaroetmo sferasinda
2.Sosial-igtisadi 2.9sas istehsal foaliy-
3.Bazar yatindo
4.Elmi-texniki 3.Yardim vo Xidmotet-
5.Ekoloji va s. mo faaliyystinda va s.

Sakil 1. Misssisalorda risk faktorlarinin tasnifat:.
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Muollifin fikrinca isa sahibkarliq faaliyystinds ortaya ¢ixan
risklora asagidakilar aiddir:

» bazar igtisadiyyatinin geyri-muoyyanliyi ilo bagl risklor;

» giymatgoyma masalalori ilo bagl risklar;

» maliyyalosdirma problemlari ilo bagli risklor;

> vergilorlo bagl risklar;

» dasinan vo dasinmaz omlakin milkiyystcisi olmag,
omlakin idarsedilmoasi ilo bagl risklar;

» innovasiyalarin totbiqi ilo bagli risklor;

> tobii falakatlorin noticasinds yaranan risklor va s.

Basqa bir torafdon risklori gozlonilon va godzlonilmayan kimi
tosifatlagdirmaq da olar.Gozlonilan risklorin planlasdiriimasi va go-
lacokdo idaraedilmasi mumkundir. Cunki artiq biznes-plan yaradi-
larkon orada gozlonilon risklor ortaya gixarkon onlarin halli yollar:
artiq prognozlasdirildigina gora balli olur va onlarin aradan galdi-
rilmast avvalcadon nazards tutulan idaragilik metodlar vasitasi ilo
hoyata kegirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, gdzlonilmayan risklor, adaton, fov-
golada vaziyyatlor, tobii falakatlor, siyasi cevrilislor, 6lko igtisa-
diyyatinin baslica prinsiplarinin gdzlonilmadon doayismasi vo di-
gor hadisalarlo bagli olur.

Fikrimizco, iqtisadi foaliyystdo misahido olunan risklarin
idaroedilmasi son noticado musahidos olunan vo artiq yaranan risk-
larin geyri-muoyyanliyini aradan galdirmaga va muassisanin strate-
Ji magsadlarine nail olmaq tglin yeni gaydalarin hayata kegirilmo-
sinin faydahligin1 giclondirmays sorait yaradan praktiki tadbirlor
toplusudur.

Konkret halda risklorin idarsedilmasi tsullarmin segimi bir
sira amillordon va ilk névbads igtisadi foaliyyat xususiyystlorindan,
muoassisanin imkanlarindan va orada bargorar olan idaragiliyin toc-
ribs va ixtisaslasmasindan asilidir. Daha somarali naticalari aldo
etmok Ucun, bir gayda olaraq, iqtisadi foaliyyatin hayata kegirilmo-
sinin bitin moarhalalarinda risklorin minimuma endirilmasi tsullar:
kompleksindan istifads olunur.



Qeyd etmoak lazimdir ki, sahibkarliq faaliyyatindas risk na go-
dor yliksakdirss, bir 0 gadar ¢ox alava galir oldo etmok imkan artir.
Bu da bir sira sahibkarlarin na Ggun riskli amoliyyatlara tstinlik
vermoaloarini bir daha siibut edir. O biri tarafdan risk ehtimali igtisa-
di foaliyyat zamani minimuma endirilorsa, manfostin artirilmasi
“dar ¢arcivaya aid texniki uygunsuzlugun aradan galdiriimasi yolu
ilo muvaffoqiyyst gazanma ehtimalini artira bilir. Xarici 6lkalorin
tacriibasine nazar yetirsok iqtisadi faaliyyatin idaraedilmasi riskinin
azaldilmasi yollarini gors bilarik:

1. ilkin marhaladan baslayaraq biznes layihasi Gzra goalo-
cok icracilar arasinda riskin bolisdirilmasi metodu;

2. avvalcadan gorinmayan masraflorin ddanilmasi tglin re-
zerv ehtiyatlarin miiayyan edilmasi. Bu xususilo maliyys ehtiyat-
larina aiddir;

3. sigortalama.

Riskin bolusdurilmasi biznes layihosinin maliyys plan
va konkret sonadlarin islonmasi zamani bas verir. Buna gors do
layiho istirakcilar: potensial investorlar diapazonunu (shats dai-
rasini) genislandirir va ya risklorin mohdudlasdiriimasina yono-
lon gorarlar gobul edirlor. Miivafiq danisiglarin aparilmas: zama-
n1 layihanin istirakcilart daha ¢ox risk hacminin neca bollisdi-
rilmasine diggot yetirirlor.

Owvoalcadon goriinmayan masraflorin ddanilmasi Gglin re-
zerv ehtiyatlarin miisyyan edilmasi biznes layihasinin doyorins vo
golocok masrafloring tasir edan potensial risklori misyyanlosdirir
va onlar arasinda garsiligh alagsalarin qurulmasina nazarat edir.

Biznes layihasinin maliyyalasdirilmasi asagidakilari nozo-
ro almahdir:

> layihonin baglanma riskini;

» vergi riskini;

> layihoanin basa ¢atdirilmamast riskini.

Investorlar omin olmalhdirlar ki, layihaden oldo olunacaq
golirlar xarclarin ddonilmasins kifayat edir.

Bir ¢ox genis layihalorin icrasi zamani loangimalor ola bilor
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va bu zaman isin doyorinds olan artmalar layihonin ilkin doye-
rindon ¢ox ola bilar. Buna gors ds risklarin sigortasi vacib mo-
sololardan biridir.

Sigorta riskin azaldilmas: metodu kimi ¢ixis edir va risk do-
racasi Yiksok olan biznes layihalarinin tatbigi zamani xosagslmoz
hadisalorin, muxtalif itki, zararlorin gabagini almagq Gglin xususi vo-
saitlor fondunun yaradilmas: hesabina sigortalanan riskli layihonin
g0Ozlonilmayan masraflarinin danilmasini nazards tutur.

Risklorin idarsedilmasinin bitiin formalarindan sigorta on
alverislisidir. Belo ki, miassisa itkilarinin 6danilmasi tgtin lazim
olan vasait digar manbalara nisbaton sigorta toskilatlarindan daha
tez ahnur.

Mouiassisalorda biznes layihalarinin, xisusilo yeniliklor tot-
biq edilorkon meydana ¢ixan risklorin sigortalanmasinin bir nego
istigamatina nazoar yetirsok gorarik ki, istehsalatda yeni texnika vo
texnologiyanmin tatbiq edilmosi ilo slagadar olan risklorin sigorta-
lanmast iki istigamotdo aparilir:

> birinci istigamot Uzro sigortalama texnika, qurgu, texno-
loji xatlorin vo mixtalif hadisslords onlarin siradan ¢ixmasina vo
isin pozulmasina aiddir;

> ikinci istigamat (izro sigortalama texniki vo texnoloji ye-
niliklarin totbigindon omolo golon vo ya onlarin dagilmasindan,
dayanmasindan yaranan arzuedilmaz naticalors aiddir.

Hor iki sigortalar mustogildirlor. Sigortalanma obyekting si-
nagdan ¢ixmis vo sinaq buraxilist zaman is Ucuin yararh olan ma-
sinlar, texnika va texnoloji qurgular daxildir. Qaydaya gors yuksak
giymatli obyektlorin sigortalanmasi ti¢lin onlarin texniki xarakteris-
tikalar1 gostarilmoklo tam siyahisi tortib edilmalidir. Masinlar (qur-
gular) sigortalandigda isa onlarin hor birinin ayrihiqda sigorta mob-
lagi do gGstarilmalidir.

Yeni texnika vo texnologiyanin sigorta olunmasi onlarin istifa-
do olunma riskindan asilidir. Belo risklora asagidakilar aid edilir:

» masin, konstruksiya vo texnologiyanin hazirlanib islon-
moasindos, materiallarin secilmasinds vo ya hazirlanmasinda olan
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sohvlar;

» bazarda gozlonilmodan bir ¢ox miasir texnika va texno-
logiyanin meydana goalmosi;

» sinaq vaxti gériinmoyan gizli defektlor (qusurlar);

» 0lcl, tonzimlayici va ya qoruyucu cihazlarin islomomasi;

» gorginlik va tozyigin yuksak olmasi va qisa gapanmanin
yaranmast;

» texniki vo texnoloji xatlordoki sohvlorin mévcudlugu;

» basga sobablor vo ayri-ayri amokdaslarin geyri-adekvat
olmalar1 sababindan istehsal vasitalarinin dagilmas: va istehsalin
dayanmasi.

Sigortalanma xususiyyyatlori ayri-ayr soxslorin sshvindan ya-
ranan itkilorin 6donilmasindan asilidir. Onu geyd etmok lazimdir ki,
sabit soraitdo sigortalanmayan gozlonilmoz vo gabagcadan nazordo
tutulmayan hadisalorin movcudlugu taninmalidir. Yeni texnika vo
yaxud texnoloji faaliyyat Ucln pesokar hazirhq todbirlori gorilonda
tosadUifi sohvlorin yaranmasinin garsist ahmir vo ya hansisa soxs toras-
findan gosdon edilon itkilorin ddonilmasi Uclin duizgun sigorta hag-
glar1 hesablanir. ©gar muasir texnoloji qurgunun isino geyri-profes-
sional omokdaslar midaxilo etmislorss, 0 zaman yaranan itki gozlo-
nilmayan itki kimi gabul oluna bilmaz.

Texnoloji risklor sigorta olunmada yangindan, partlayisdan
va tobiat hadisalorindan yaranan itkilori nozords tutmur, ona gors
ki, onlar miiassisanin asas va dovriyys fondlarinin sigortalanmasi
moasalaloring aiddirlor.

Hoar hansi bir sigorta toskilati sigortacilarin arzusu ile bir
yerds texnika va texnologiyanin, hamginin onlarin oddan gorun-
masi Uzrs sigortalama muqavilssi baglaya bilarlar. Sigortalanma
hadisasinds texnoloji (texniki) qurgularda hissalarin itkilori vo
qurgunun tam mohvi forglanirlar.

Hissalorin itkisi izro sigortalamadan sonra zarar gokmis ob-
yektlarin ayri-ayri hissalarinin barpasi tigiin sigorta giymoti avadan-
ligin alis qiymoti vo miessisado montaj olunma giymatindon yuk-
sok olmamalidir. Bels hallarda masin va avadanhglarin islok voziy-
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yatini barpa etmok tcuin dorhal xarclor ayirilir. ©gor barpa olunma
giymati (qurasdirma da daxil olmagla) baslangic giymotindon yik-
sok olarsa, onda obyektin tamamilo mohv oldugu gabul olunur. Bu
halda onun barpa olunmas t¢tin ¢akilon vasait ddanilir.

Yeni masin vo basga texniki vasaitlorin sigortalanmasi an-
caq yuksok giymatli obyektlor Giclin nozards tutulur vo gox vaxt
miosyyan olunmus minimal fransizmlo (gabagcadan 6donilon
yiikiin dasinma xarclori) hoyata kegirilir. Odomo tarifinin asag:
olmasi ilo slagadar sahibkara imkan verilir ki, fransizmin 6l¢i-
stnd artirsin. Sigorta 0domalari tarifinin 6lglsu texniki va texno-
loji qurgularin novlari Gizra ayri-ayr1 hesablanir. Bunun Gglin uy-
gun statistik molumatlardan istifads etmok lazimdir. Umumi he-
sablama tendensiyasi nozors alinmagla barabar onlar yeni texni-
ka va texnologiyanin tatbiginda riskin dayisilmasi ilo korrekti-
rovkaya (duizaldilma), hamginin har bir obyektin ixrac riskindaki
prognoz giymatina do aid edilir.

Fikrimizca, innovasiya foaliyyatindoki risklorin idarsedil-
masi innovasiya naticalarindoki geyri-muoyyanliyi aradan gal-
dirmaga va innovasiya magsadlarina nail olmaq ugiin yeni gay-
dalarin hoyata kegirilmasinin faydaliligin1 guclondirmoyo sorait
yaradan praktiki todbirlar toplusudur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, miassisalords innovasiya
totbig olunarkan riskdon tam gagmaqg mimkin deyil, ¢lnki inno-
vasiya va risk bir-birilo six bagl kateqoriyalardir. innovasiya foa-
liyyati geyri-mioayyanliyin yiksok daracasine malik oldugu dgiin
bazarda hans: yeni gaydalarin mivaffogiyyst gazanacagini, hansi-
nin iso tolobata cavab vermayacayini gabagcadan gérmok ¢atin-
dir. Ona gora do miassisalards innovasiya layihalarini tokrar toh-
lil etmok lazimdir ki, sahvlardon gagmag mimkin olsun. Bundan
olava innovasiya layihalorini yerina yetirarkon ilk marhalalords
riskin azaldilmasina fikir vermok lazimdir. Buna goro do miiassi-
soloards riskin battin faktorlarini bilmok vacibdir.

Texniki vo texnoloji qurgularin dagilmasindan yaranan dola-
y1 itkilorin sigortalanmasinda da sigortanin asas prinsiplorindan is-
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tifado etmoak olar. Lakin istehsalin dayanmasi uzrs sigortalanma bir
sira xususiyyatlorina malikdir. Bu zaman golirin orta saviyyasindon
asili olan sigorta tariflori totbiq edilir. Yeni texnika v texnologiya-
nin gizli qusurundan yaranan istehsalat itkisi adi zorari belo artirir
va istehsalin dayanmasina sobab olur.

Cox toassuf ki, fovgelads vaziyyat yaranarkon, tobii fola-
kot bas verarkan he¢ bir 6lka, monopolcu sirkat, iri vo xirda sa-
hibkar bels vaziyystdon ¢ixma yollarini avvalcadon mioyyanlos-
dira bilmir va naticads bels hallardan az zararlo ¢ixma yollarini
nazardo tutmur. Belo hallarda hor bir sahibkarliq subyekti 6z0-
nln riskli vaziyyatlords idaragilik prinsiplorine vo strateji davra-
nig Usullarina maracioat edarok yalniz 6zlinomaxsus xususiyyatlo-
rini vo 6zuni iri maliyys risklorindon gorumagq tgun yeni strateji
istigamot secir.

Beloaliklo, ragabat guclii olan bazarda biznesin davamli inki-
saft ¢clin mivafiq situasiyalara uygun strateji siyasat yurtdtlmali-
dir. Buradan isa bels naticays galmok olur ki, sahibkarliq strategi-
yast uzunmuddatli perspektivds igtisadi moagsadlora nail olamq
Ucun alternativ variantlarin realizasiyas: tgiin qurulan planlasdir-
madr.

Sahibkarhq subyektinin foaliyysti zamani investisiyalardan
istifado etmonin bir sira gatinliklori yarana bilor ki, bu g¢atinliklorin
do aradan galdiriimasivs ya heg ortaya cixmamasi Uglin sahibkarhq
faaliyyatina nozarot sistemi guclondirilmalidir (Cadval 1).

Investisiyaya nozarot mexanizmlori pul vesaitlorinin somo-
rali isladilmasi ilo six bagli oldugundan bu masalslor sahibkarliq
faaliyyati ilo masgul olan subyektlorin daim diggoti altinda olma-
lidir. Istehsala calb olunan investisiyalar, daxili maliyyslasdirmo
monbalori, kanardan calb olunan pul vasaitlorinin tapilmas: tgin
istehsalgi-novatorlar muxtalif iqtisadi inkisaf vo ya investisiya
strategiyalarindan istifads edirlor.
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Cadval 1
Sahibkarin investisiya bldcasi

Investisiya monbalari investisiya miiddatlari lizra

Birinciil | ikinciil | Ugiinci il
Oziintin uzunmiddatli investisiyalar:
Osas fondlar vo geyri-material | A-25/100 | A-65/30 A-10/100
aktivlorinin amortizasiyas B-25/50
E-70/20
Investisiya tizro tomiz monfoot | C-10/15
D-80/85 B-25/100 C-20/100
Sada sohmlar B-25/100
Imtiyazli sohmlor B-25/100
Konvertasiya olunan (dayisen)
sohmlar
Borca gotirilmis uzunmiddatli investisiyalar
Korporativ sohmlor C-10/100
Bank kreditlori
Pay investisiya vasaitlori D-20/100 C-10/100
Maoagsodli bidca vasaitlori E-15/100 E-15/100
Maliyyos lizingi C-40/100

Qeydlar: A layihasi - asas fondlarin modernlosdirilmasidir; B layihosi — istehsalin
geniglonmasidir; C layihesi — yeni mohsulun istehsalidir; D layihesi — bazar
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasidir; E layihasi — ekoloji tahllkoasizliya
yonalmisdir.

Istehsalin gliclondirilmasi vo yeni mohsullarin istehsali tilin
zoruri olan pul vasaitlorinin tapilmasinda v bu vasaitlorin paylas-
dirilmasinda pul vasaitlori fondlarl xtsusi yer tutur. Onlar da 6z
ndvbasinda mixtolif strategiyalara arxalanaraq foaliyyat gostorirlor.
Masalan, pul vasaitlorinin formalasmasinda istirak edoan strategiya-
lara agagidakilar aiddir:

» qusamuddatli istigraz varagoalarina yonalmis strategiya;

» uzunmuddatli istiqraz varagolarine yonalmis strategiya;

» reinvestisiya strategiyasi,

» emissiyaya yonalmis (6zlorinin xarici pul vasaitlori man-
balarins yonalmis) strategiya;
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» kapital giymatinin - minimumlasdiriimasina yonalmis

strategiya.

Cadval 2

ABS, Fransa va Yaponiyada faaliyyat gostaran
budcadankanar igtisadi fondlar

Dovlatlor

Fondun adh

Yaranma manbalari

Istifada istigamatlari

ABS

Igtisadiyyatin yeni-
don qurulmas: va
inkisafi fondu

Federal buidca vasaitlori

Gotirilon ssudaya zo-
manoat vermok yolu ilo
0zol sonaye kompaniya-
larinin bank amoliyyat-
larinin sigortalanmasi

Igtisadi vo sosial
inkisaf fondu

Ssuda kapitali bazarin-
da yerlosdirilon sshmlor

Investisiya programlar: vo
regional inkisaf planlar-
nin  maliyyslosdirilmasi
Uclin  uzunmiddatli imti-
yazh kreditlor vo subsidi-
yalarin togdim olunmasi

Fransa Senayenin uygun- | Morkezi biidconin vosa- | Iqgtisadi gatinliklor gokon
lagdirilmas: fondu | itlori rayonlarda yerlogon miis-
ssisoloro  subsidiyalarin

togqdim olunmasi
Konyuktura fondu | Istehsalin inkisafi mud- | Istehsalin durgunlug vozi-
dotinds 6danilon konyu- | yyatinds senaye, kend to-
ktura vergisi sorriifati,sosial sferaya su-
bsidiyalarin togdim olun-

masi

Yaponiya | Investisiya biidcasi | ©®manat, sigorta vo pen- | Subsidiyalar vo imtiyazh

siya fondlarnin vasait-
lori

kreditlarin verilmasi

Pul vasaitlori fondlarindan istifads strategiyalarina iss asa-
gidakilar aiddir:

1. stabil dividend alda etmo strategiyasi;

2. dividendin stabil 6lctlorino yonalmis strategiya;
3. gizli dividendlorin yaranmasina yonalmis strategiya,;
4. mlgayiso somaralilik strategiyast.

Nozara almag lazimdir ki, xisusi maliyyslasdirmo olmadan
hor hansi sahibkarliq strategiyasin1 hoyata kegirmok geyri-mim-
kiindur. Maliyys strategiyas: pul vosaitlori fondlarinin formalasdi-
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rilmasi va istifado olunmast strategiyasidir. Muassisanin pul vosait-
lari fondu daxili va xarici manbolor hesabina artir. Miossisanin da-
xili manbalarina monfoot vo amortizasiya ayirmalar: aiddir. Mss-
sisanin xarici pul vasaiti monbalari isa sshmlar, giymatli kagizlar-
dan olda olunan faiz daracalori va pul vosaitlori bazarindaki foaliy-
yatin naticalori hesabina artir.

Cadval 2-don gorindiyd kimi xarici 6lkalords blidcodonkos-
nar iqtisadi fondlar ham sonayedas texnoloji yeniliklarin tatbiq olun-
masi, hom do regionlarin inkisafi G¢un yeni miassisalarin yaradil-
masi, homginin fovgslads vaziyyatlo slagadar mdvcud sanaye ob-
yektlorinin barpas: Giglin nozards tutulan igtisadi fondlar yaradir vo
onlarin maliyys vasaitlori hesabina sonaye muoassisalorinin barpasi
Uctin killi migdarda vosait ayirirlar.
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IQTISADI FOALIYYOT SAHOLORINDO
SAHOLORARASI d©MOK BALANSI 9SASINDA S
YERLORININ YARADILMASININ SIMULYASIYA

MODELININ HAZIRLANMASI

Yadulla HOSONLI,
igtisad elmlari doktoru

GIRIS

Igtisadi foaliyyat saholorinin garsiigh olagelorinin tadqiqi
ucun islonmis “Xarclar-buraxilis” codvallori igtisadi tahlillarin apa-
rilmasi va prognozlarin verilmasi ti¢gtin diinya 6lkalorinds an ¢ox is-
tifado edilon Usuldur. Heg do tosadifi deyildir ki, hazirda diinya 6l-
kolorinds sosial-igtisadi gostaricilorin tohlilinin vo prognozlarinin
verilmoasindo genis yayilmis Umumi Tarazlhiq Modellori (GEM)
“Xarclor-buraxilig” cadvallarinin tartibi prinsipi ils tortib edilon So-
sial Hesablar Matrisi (SAM) osasinda islonilir.

“Xarclar-buraxilis” cadvallari asasinda “Omok ehtiyatlarinin
saholoraras balansmnin tortibi” is yerlorinin agilmasinin stdin isti-
gameatlori, vergilorin va subsidiyalarin igtisadiyyatin ayri-ayri saho-
larinda (Umumi buraxilis hacmindo, slava doyards, amok haqgginda,
monfootdo) mdveud tosirlorinin giymatlondirilmasine, habels idxal
va ixracin, dovlat xarclarinin, istehlak xarclorinin, investisiya xarc-
larinin son mahsula va son mahsulun isa mahsul istehsal tgiin zo-
ruri ehtiyatlarin hacmina tasirinin giymeotlondirilmasinin an yaxsi
aparati rolunu oynayir.

Magalanin asas magsadi 6lkanin amok ehtiyatlarinin sahalora-
ras1 omok balansimi tortib etmak; igtisadi foaliyyst sahalorinin asas
gOstaricilarinin (son mahsul, Gmumi buraxihs, slave doyar vs s.) do-
yismasinin sahalarda birbasa va dolayi is yerlarinin yaradilmasina to-
sirini muayyanlosdirmokdan ibaratdir.
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OMOK EHTIYATLARININ SAHOLORARASI BALANSI.
BIRBASA VO TAM OMOK TUTUMU OMSALLARI

Statistik vo dinamik balans modellari sahslorarasi amok ba-
zarmin tarazhigi, hamginin amok ehtiyatlarinin somarali bolgusinds
istifado olunur. Balans modellorinin informasiya tominatinin osasi-
n1 ehtiyatlarin xorc omsallari matrisi togkil edir. Saholoraras: balans
metodunun omok gostaricilorinin tohlilina tatbigi masalasine bax-
magq olar. Bu masaloya baxilarken mohsul vahidine diison birbasa
va tam amoak xarclori tayin olunmalidir ki, onun oasasinda amayin
balans modeli islanilsin. Burada birbasa amok tutumu amsali (f}.-)

olaraq har bir igtisadi foaliyyat sahasinin omok ehtiyatlarinin uygun
saholorin moahsul buraxilisina olan nisbati gobul olunur.

Lf M s
fj=3,;=l,n 1)
Burada,
}!’L:,- - j-ci sahanin (mahsul ndvunan) Gmumi buraxilisi,

LJ.- - j-ci sahado vo ya j-ci mohsulun istehsal olunmast dgtn la-

zim olan is¢i qiivvesidir. Bu amsaldan istifado etmoklo tam
omoak tutumu amsal1 da hesablanir.

Ogor j-ci név mahsul vahidina tam amoak sorfini TJ ilo isara
etsok: L
1,n (2)

T =38, aT, +6, )

Burada, _ _
ajj — birbasa material xarci omsalidir.
Tj — kemiyyat tam amok tutumu amsah adlanir. Birbasa amak

tutumu omsallarm t = (t4,€5,...,T,) sotir vektoru, tam

omok tutumu omsallarm: T = (15,715, ..., T, ) sotir vek-
toru kimi daxil etsok, onda (2) munasibatini matris soklinds

T=TA+t
kimi yaza bilorik.
E - vahid matrisdan istifado etmokls bazi ¢evirmalar etsok,
16



T-TA=TE-TA=T(E-A)=t

T - tam amok tutumu amsallart vektoru tcun asagidaki miinasi-
bati alang:

T=t(E — A)* 3)

(E — A)~*matrisi saholoraras: balansdan melum olan tam ma-

terial xarci amsallar1 matrisidir. Bu halda (3) munasibatini bels
yazmagq olar.

T=tB 4)

Buttn név mohsullar tzra canli amayas gokilon macmu xarc-
lari L ilo isaro etsok, onda

L=2L,Ry=2L X=X (5)

alarig. Burada X mohsul buraxilisidir.
(4)-un har iki torafini sagdan Y-son mohsul vektoruna vursag,

TY=tBY
alarig. Bu barabarlikdo BY =X oldugunu nazars alsagq,

TY=tX (6)
alang. (6)-in sag tarafi (5)-0 asasan masgul ohalinin sayini1 gostardi-
yindan,

L=TY
olur. Buradan aydin olur ki, tam amok tutumu amsali son mohsul
vahidinin istehsal edilmasi ti¢un lazim olan isgilorin saymi gostarir.

Tam Vo birbasa omok tutumu amsallar: vasitasilo alinan (6)
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baraborliyi amayin sahslararas: alagelarinin asas balans baraborliyi-
ni oks etdirir.

IS YERLORININ YARADILMASININ
SIMULYASIYA MODELJ
“Xarclor-buraxilis” modeli muxtalif iqgtisadi gostoricilorin
(masalan, alava dayarin, masgullugun, asas kapitalin vo idxalin)
mohsul buraxilist hacmina Gmumi tasirinin miayyan edilmasinog
imkan yaradir.
Mbohsul buraxilisi hacmina Gmumi tasir,

AX = (E — A)~*AY = BAY %

diisturu ilo miioyyen edilir. Burada AX- buraxilisa imumi tosiri,
basga sozlo AY — son mohsulun deyismasi naticesinds mohsul
buraxilisinin doyismasini gostorir.

Mohsul buraxilist hacmino Gmumi tasiri (7) vasitasi ilo he-
sabladiqdan sonra, bu doayismonin slava doyara imumi tasiri,

AV = vAX (8)

(7)-barabarliyini (8)-ds nozars alsag son mahsulun dayismasinin
alava dayarin dayismasins tasirini asagidaki dustur ilo miayyan
edo bilarik:
AV = vBAY 9)

Burada AV- son mohsulun doyismasi (AY) noticasinds slavs do-
yarin dayismasini oks etdirir. 1’- olavo doyar omsallar: verkoru-
dur, basga s0zla, har bir sahanin mohsul buraxilist vahidine di-
son alava doyari gostarir.

Mivafig yolla saholorin imumi buraxilisinin doayismasinin
moasgullugun dayismasina tasiri asagidaki kimi miayyan edilir:

AL = tAX (10)
18



(7)-barabarliyini (10)-da nazars alsaq asagidaki simulyasiya dis-
turunu almis olarq;:

AL = tBAY (11)

(7) —i (11)-do nozars alsaq,
AL =TAY

alarig. Burada,
AL - son mohsulun dayigmasi
(AY) - naticasinda masgullugda bas veran doayisikliklori gostorir.
t - birbasa amoak tutumu (sorfi) omsallar: verktorudur, basga
sOzlo, har bir sahado mohsul buraxilist vahidina diigon mosgul-
lugdur (sorf edilmis adam-saat, adam-guin, adam-il).

Homginin mivafiq yolla, kapital yigimina Gmumi tasir,

AK = fAX (12. 1.53)

(7) boarabarliyini (12)-do nozars alsaq iqtisadi faaliyyst sahalo-
rindo son mohsulun doayismasinin saholordo kapital yigiminin
dayismasina tasirini mioyyan etmok (glin asagidaki simulyasiya
modelini almis olarq:

AK = fEAY (13)
(7) =i (13)-do nozars alsaq,
AK = FAY

alarig. Burada,

AK- son mohsulun yeni saviyyasinin (AY) ddonilmasi tgiin asas
kapitalin doyismasinin zaruri hacmini gostarir.

f - kapital yigim1 omsallar: verktorudur, basga sozlo, har bir sahe-
da mohsul buraxilis1 vahidine dison istehsal edilmis, hotta is-
tehsal edilmomis (masalan, torpaq) aktivlari gostarir.
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IS YERLORININ YARADILMASININ
OPTIMALLASDIRMA MODELJ

Indi iso son mohsulun saviyyasinin deyismasinin (AY) mohsul
buraxilisinin hacminin (AX), slava doyarin dayismasine (AV) va
masgulluq saviyyasinin dayismasina (AL) tosirlarinin optimallagdiril-
masini tadgiq edok. Qeyd edok ki, (9), (11) va (13) vasitasi ilo simu-
lyasiyalarin hayata kecirilmasi mimkunddir.

OWwvalca son mahsulun saviyyasinin dayismosinin (AY) mos-
gullugun dayismasine (AL) tasirinin optimallasdiriimas: mesalasine
baxag.

AL = tBAY =TAY — max (14)
YAY =1 (15)
AY =0 (16)

Burada I-igtisadi faaliyyat sahalarinda son mshsulun ekzo-
gen olaraq artirilmis saviyyasini xarakterizo edir. Basga sozlo mo-
salonin verilonidir vo mohdudiyyat sortinin sarbast haddini omalo
gotirir. (14)-(16) masalasinin halli asagidaki suala cavab vermis
olur. Yani, hansi igtisadi faaliyyat sahasinin vahid migdarda
son mahsulunun artinm 6ziinda va digar sahalarda masgullugun
artimu (yeni is yerlarinin sayr) maksimum olsun?

(14)-(16) masalasini agiq sakilds yazsaq,

AL =T Ay, + 54y, + -+ T, Ay, » max (17)
Ay, + Ay, +-+ Ay, =1 (18)
Ay, 20,Ay, =20,...,4y, =0 (19)

(17)-(19) masalasina nazar yetirsok gorarik ki, xatti programlasdirma
20



masalasidir va mohdudiyyat sartini amala gatiran (18)-i yalniz bir ba-
rabarlikdan ibaratdir. Ona gora do masalonin halli naticasinds yalniz
bir doyison, basqa sozlo Ay, Av,, ..., Ay, dayisenlarindon biri sifir-
dan fargli giymot alacaqdir (bir bazis doyison oldugu (giin). Bu bazis
dayison (1.58) mogsad funksiyasindaki dayisonlarin amsallarmin an
boyik giymet aldigi omsala miivafiq doyison olacaqdir [1, soh. 221;
45]. Basga sOzls hansi sahads tam amok tutumu amsah bo-
yukdursa, hamin sahanin son mehsulunun dayismasi an ¢ox mas-
gullugu (is yerlarini saymi) artirmis olur. Bununla belo masaloni
kompyuterds avtomatlasdirmaq va simulyasiyalar stirstlondirmok
maqgsadi ilo (17)-(19) optimallasdirma mosalasini hall etmok mogse-
do mivafiqdir. Digar tarafdon malumdur ki, sahalarin son mohsulla-
rinin (Y) torkibi ev tosarriifatlarnin son istehlak xarclori (ETSIX),
Dévlet Idaroetma Organlarmin v Ev Tosarriifatlarina Xidmat Edon
Qeyri-Kommersiya Toskilatlarmin Son Istehlak Xorclori (DIOET-
XEQKTSIX), ©sas Kapitalin Umumi Yigmu (©KUY), ixracla id-
xalin Forgindan (xalis ixrac) (IXIDF) ibaratdir [2].

Y=ETSIX+DIOETXEQKTSIX+0OKUY+IXIDF (20)

Ogar nazars alsaq ki, birbasa xarclor amsallar: xeyli long do-
yisir, onda (20)-o asason saholorin son mahsullarinin hacmi onun
komponentlorinin hor biri hesabina doyiso bilor. Bazar munasibot-
lari soraitindo hdkumat va ddvlat idarsetmo organlar: son moahsulun
torkib hissasina daxil olan gostaricilorin doyisdirilmasinds muoy-
yon mohdudiyyatlora malikdirlor. inzibati amirlik Gsulu ilo deyil,
asasan igtisadi mexanizmlar va alatlorlo (masalon biidca xarclori-
nin, vergi daracalarinin va glzastlarinin va s. dayisdirilmasi), habe-
la bir sira sahalards son istehlak xarclorinin, asas kapitalin imumi
yigiminin, idxal va ixracin doyisdirilmasinds mivafiq iqtisadi siya-
sotlorin miayyon tasir mexanizmlori vardir. Bu amillarin nozors
alinmast (17)-(19) maosalasinds mohdudiyyatlorin vo dayisonlor
Uzarinds miayyan sartlorin amala galmasine sabab ola bilar. Bu isa
optimallasdirma masalasinin mirakkabliyini vo onun hallinin zaru-
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riliyini artirar.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, agor tors matrisin hesablan-
masinda muayyan problemlor yaranarsa, onda T-tam amok tutu-
mu amsallarinin giymatlorinds miiayyan konarlasmalar bas ve-
ror.Belo ki, T-nin tapilmasinda (1.33)-don gorindiyd kimi B
tors matris istirak edir. Ona gora do bu zaman hesablama xota-
sindan yan kecilmasi moagsadi ilo asagidaki masalonin hall edil-
masi moagsade mivafigdir.

(1.7) - do BAY =AX Dboraborliyini, (15) vo (16)-do
AX = (E —A)"TAY Vo AY = (E — A)AX borabarliyini nozors alsaq,

AL = tAX—>max (21)
AX = (E — A)-1AY

TAY =1 (22)

AX =0, AY = 0 (23)

(23)-do AX =0, AV =0 sorti onu gostarir Ki, saholards son
mohsul va Umumi buraxilisin hacminin artimi manfi ola bilmaz.

(22) mohdudiyyat sortlorindo n+1 sayda tonlik 2n sayda
doyison (Ax,,Ax,,..., Ax,, Ay, Ay, ..., Ay, ) vardir. Mogsad fun-
ksiyasinda isa Ay, Av,, ..., Ay, dayisenlorinin amsallari sifra
borabordir.

Masalani bir godar sadslosdirmok mimkundur. Bels ki, (22)-
nin birinci hissasindoki barabarlikdon AY-I tapib ikinci hissads ye-
rino yazsaq:

AL = tAX— max (24)

YE-AMX =1 (25)
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AX =0 (26)
(24)-(26) masalasini agiq sokilds yazsaq,

AL =t Ax; + A%, +--+t,Ax, - max (27)

(l - ajl)ﬁX:[ - 312"%:2 T amﬂ.‘(n—aﬁxj + (1 _agg)ﬂxg i agnﬂxn _ (28)

Axy = 0,Ax, =0, ..., Ax, =0 (29)
(28) —I sadolosdirsak,

AL = t;Ax; + 4%, + -+ ,,Ax,, = max (30)

(1 =iy =g o —dyy JAXy + (1 —agy —dgy — - — iy JAX; + (31)
vt (1 Ty —dzp T T ann:ﬂxn =1
Ax, =0,0x,=0,...,Ax,, =0 (32)

(30)-(31) masalasinda tors matrisin elementlari istirak et-
madiyi U¢tin onun hallinds konarlagsmalar da olmayacaqdir.

Indi isa son mohsulun doyismasi (AY) naticasinda slava do-
yarin dayismasini oks etdiron optimallasdirma masalasins baxag.

AV = vBAY = E}Ll Xh, bj;v;Ay; - max  (33)

2 Ay, = Ay, + Ay, +--+ Ay, =1 (34)

Ay, =2 0,Ay, =0,...,Ay, =0 (35)

(33) magsad funksiyasinda tors matrisin elementlarinin is-
tirakin1 aradan galdirmaq tglin BAY = AX borabarliyini vo (34)-

do AY = (E — A)AX Dborabarliyini nazors alsaq,
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AV = vAX—-max (36)
2(E—-AANX =1 (37)
AX =0 (38)
alarig.

(36)-(38) masalasini agiq sokilds yazsaq,

AV = v Ax; + 1, 4x, + -+ 1,4x, - max (39)

(I—ay;—ay; o —ag A, + (1 —a;, —ay, — o —ay, )Ax, + (40)
e (1 — 8y 8y, _am])"ﬁxn =1
A, =20 A, =0, Ax, =0 (41)

alang.

IS YERLORININ ACILMASI UZRO SIMULYASIYALAR VO
ALINMIS NOTICOLORIN TOHLILI

Omok ehtiyatlarnin saholoraras: balansin komoyils bir ¢ox ig-
tisadi tohlillor vo simulyasiyalar aparmaq mimkuindir. Buna misal
olaraq hansi igtisadi faaliyyat sahasinin daha ¢ox is yerlorinin yara-
dilmasi Uzra simulyasiyalari geyd etmak olar.

Azorbaycan iqtisadiyyati (iclin omoak bazarinin sahslorarasi
balans cadvali ilo alagasini qurmag tgiin 15 igtisadi foaliyyat sa-
hasindan ibarat cadval islonmisdir. Bu igtisadi foaliyyat saholori
va onlara aid olan asas statistik gostaricilor Cadval 1 va Cadval
2-do verilmisdir.
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Cadval 1
Iqtisadi faaliyyat sahalarinin Araliq mahsul,
Son mahsul, 9sas kapitalin Gmumi yigimi va
Umumi buraxadislar: (2006), min manat

Osas .
. Arali Son kapitalin Umumi
Kad Sahalarin acs mehst?l mohsul []r?’lumi buraxilis
y1gimi
Kond tosarriifati, ov-
culug vo megagilik
1 mohsullar 835065,6 1209133,4 499043,9 2044199,0
Baliq va digor balig-
2 ¢1l1iq mahsullar 20681,4 86420,2 0,0 107101,6
Madangixarma sana-
3 yesi 1780329,4 | 8793390,6 0,00 10573720,0
4 Emal sonayesi 3181209,1 1612761,0 | 3438174,1 4793970,1
Elektrik enerjisi, gaz
5 va Su 391877,8 239532,1 0,0 631410,0
6 Tikinti islori 1833299,3 | 1790117,1 | 1505664,1 3623416,3
7 Ticarot xidmotlori 4949473 1112081,0 0,0 1607028,3
Mehmanxana va res-
8 |[toranlarin xidmatlori 77059,8 78047,2 0,0 155107,0
Nagliyyat, anbar tosor-
9 riifat va rabito 1240728,4 1034484,1 0,0 22752125

Maliyys vasitagiliyi, si-
gorta vo pensiya tomina-
10 |t Ozro xidmotlor 70647,7 275752,3 0,0 346400,0
Dasinmaz omlakla
alagoadar xidmotlar,
icaro vo digar kom-

11 mersiya xidmotlori 490983,6 2416,3 0,0 583399,9
Tahsil sahasinds xid-

12 motlor 17849,5 538950,6 0,0 556800,1
Sahiyya va sosial xid-

13 motlor 9462,8 383641,4 0,0 393104,1

Dovlat idaraetmoasi va
muidafia, macburi sosial
sigorta sahasinda

14 xidmotlor 209945,2 619156,1 0,0 829101,3
Kommunal va sair
15 xidmotlor 117050,4 378749,6 0,0 495800,0
Comi 10771137,1 | 18244632,9 | 5442882,1 29015770,0

Mbanba: ARDSK-n:n 2006-c: il (izra Sahalararas: balans cadvallari vo miollifin
hesablamalar:.
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Cadval 2
2006-cz ilda Sahalar Uzra asas kapitalin Gmumi
yigrminin Umumi buraxidisda va son mahsulda payz,
habela son mahsulun Umumi buraxiisda pay: , %-la

Aralig  |9sas kapitalin . Son
mohsulun | Gmumi yigi- | 058 lgaplfalln_ mohsulun
Kod Sahalorin adi gmumi | miman gmumi [SMums ylgn;]n dmumi
buraxihsda | buraxilisda “;'Lfg;gg; " |buraxilisda
pay1 pay1 pay1
Kond tosarriifats,
oveulug va mesogilik
1 mohsullan 40,9 24.4 41,3 59,1
Baliq va digor
2 baliqcilig mohsullar 19,3 0,0 0,0 80,7
Madangixarma
3 sonayesi 16,8 0,0 0,0 83,2
4 Emal sonayesi 66,4 71,7 213,2 33,6
Elektrik enerjisi, gaz
5 vo su 62,1 0,0 0,0 37,9
6 Tikinti islori 50,6 41,6 84,1 49,4
7 Ticarat xidmatlori 30,8 0,0 0,0 69,2
Mehmanxana va
restoranlarin
8 xidmatlori 49,7 0,0 0,0 50,3
Nogliyyat,anbar
9 tosarriifat: vo rabito 54,5 0,0 0,0 45,5
Maliyys vasitagiliyi,
sigorta vo pensiya
tominati Uzra
10 xidmotlor 20,4 0,0 0,0 79,6
Dasinmaz omlakla
alagoadar xidmatlar,
icaro vo digar kom-
11 mersiya xidmotlori 84,2 0,0 0,0 15,8
Tohsil sahasinda
12 xidmotlor 3,2 0,0 0,0 96,8
Sahiyys vo sosial
13 xidmatlor 2,4 0,0 0,0 97,6
Dovlot idaroetmasi
va miidafia, macburi
sosial sigorta
14 sahasinda Xidmatlor 25,3 0,0 0,0 74,7
Kommunal va sair
15 xidmotlor 23,6 0,0 0,0 76,4
Comi 37,1 18,8 29,8 62,9
Mbanba: ARDSK-n:in 2006-c: il lizra Sahaloraras: balans cadvallari va muallif-

lorin hesablamalar:.
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Cadval 2-dan gorindiyid kimi 6lks Uzra Gmumi buraxilisin
37,1%-i araliqg mahsul kimi sahalarin arahq istehlakina sarf olun-
musdur. Demoli, Umumi buraxilisin digar hissesi 62,9%-i iso son
moahsulu toskil etmisdir. Son mohsulun torkib hissasi olan asas ka-
pitalin Gmumi yigimi son mohsulun comi 29,8%-ni togkil etmisdir.
Umumiyyatla, milvafiq géstericilora sahalor iizro nozor yetirdikda
gorarik ki, tobii sarvatlorlo slagali olan “Baliq vo digar baliggiliq
mohsullan” vo “Moadongixarma sonayesi” saholorinds son mohsu-
lun Umumi buraxilisda pay1 xeyli boylkddr. Bu iss 0 demakdir ki,
hamin sahalarin araliqg mahsullarinin saviyyasi asagi v ya ixrac Se-
viyyalari yuksakdir. Bu natica tabii sarvatlorlo zongin olan 6lkalor-
do tabii sarvatlorin istismari ilk névbads emal sanayesinin inkisafi-
na monfi tosir edir middoasina muvafigdir.

Cadval 3-do “Xarclar-buraxilis” cadvalinin 3-cli kvadranti-
nin bazi osas elementlorinin mivafiq paylar: verilib.

. Cadval 3
2006-ci ilda Iqtisadi faaliyyat sahalari Uzra
galirlarin yaranmas: tizra bazi gostaricilar’, %-la

Umumi
Araliq is- daxl
mohsulun Omok Osas
= tehlakin ; . :
g Saholor dmumi Umumi haggmin _ kapitalin
X buraxiisda | UDM-do | istehlakinin
buraxihgda .
payt (olave payr | UDM-do pay
pay1
dayar
normast)
1 Kond tas_srrufatl, ovculug 376 62.4 41 8,6
va mesagilik mohsullar
2 Balig vo digor baligciliq 371 62,9 316 273
mohsullar
3 | Modoangixarma sonayesi 9,6 90,4 55 2,8
4 | Emal sonayesi 74,0 26,0 14,5 17,2
5 | Elektrik enerjisi, gaz vo su 79,3 20,7 39,2 20,0
6 | Tikinti islori 58,7 41,3 13,9 8,6

! istehsala xalis vergilor (vergilor-subsidiyalar) matrisinin aldo olunmasi mimkiin
olmadigindan balansin alinmasi tglin oslave dayar ovazina UDM (Umumi daxili
Mohsul) gétiralmisdar.
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7 | Ticarat xidmatlori 35,9 64,1 22,6 6,8

8 Mehm_anxana Vo restoran- 337 66.3 255 112
larin xidmatlori

9 Naqllyyat,_ anbar tesorri- 44,9 55.1 264 18.4
fat1 vo rabito
Maliyys vasitogiliyi, sigorta

10 |vo pensiya tominati Uzro 28,1 71,9 39,8 11,2
xidmotlor
Dasinmaz omlakla olagodar

11 |xidmotlor, icaro vo digor| 435 56,5 47,9 24,9
kommersiya xidmatlori

12 | Tohsil sahasinda xidmotlor 22,3 77,7 54,1 114

13 | Schiyya va sosial xidmatlor 31,7 68,3 36,5 16,8
Dovlot idaroetmoasi vo mii-

14 | dafis, mocburi sosial sigorta 39,5 60,5 49,0 34,0
sahasinda xidmotlor

15 Kommunal va sair xidmatlor 38,7 61,3 30,1 26,2
Comi 37,1 62,9 14,0 8,4

Mbonba: ARDSK-n:n malumatlar: va mualliflorin hesablamalar:.

Cadval 3-da nazar salsaq gorarik ki, 6lka Gzra slavea dayrin
(UDM-in) imumi buraxihsda pay1 62,9%, olave dayarin torkib his-
solori olan amak haqon va asas kapitalin istehlakinin UDM-do pay1
muvafiq olaraq 14,0% va 8,4%-dir. Muvafiq gostaricilor modon-
cixarma sonayesinds 90,4%, 5,5% vo 2,8%; emal sonayesinds
26,0%, 14,5% vo 17,2%; kond tosorrufati, ovgulug vo mesagilik
mohsullari sahasinds ise 62,4%, 4,1% va 8,6%-dir. Gorinduyl ki-
mi madangixarma sonayesinds alava dayarin saviyyasinin 6lka so-
Viyyasi va digar sahalardakindon xeyli yiiksok olmasi arzuolunmaz
haldir. Bu hal 6lkanin tarazh inkisafinin risklorini artirir. Madoangi-
xarma sonayesinds mohsul buraxilisinin cami 9,6%-i Saviyyasinda
digar saholarin mahsullarindan istifads edarok araliq istehlak kimi
sorf edirss, bu ragam emal sanayesinds 74,0%, kond tasarriifati, ov-
culug va mesagilik mohsullar sahasinds ise 37,6%-dir. Qeyd edok
ki, araliq istehlak saviyyasinin madangixarma sonayesindo asagi ol-
mas1 hamin sahanin digar sahalorin mohsullarina talobinin asagi ol-
masi demokdir. Bu hal hamginin madangixarma sanayesinin birba-
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sa olaraq digar sahalorin inkisafinda multiplikativ effektinin asagi
soviyyado olmasi demakdir. Umumiyyatls, neft-qaz ¢ixarmada ola-
va dayar normasmin xeyli yiksok olmasimnin asas sababi osas isteh-
sal faktorlarindan olan torpaq va tobii kapitalin slave doyarin ya-
ranmasindaki paymnin (hagqmin) 6donilmomasidir. K.Marksin tok-
rar istehsal sxemindas [3, sah. 441-596] fahlonin amayinin tam Odo-
nilmomoasi naticasinds izafi doyarin yaranmas: vo bu hal getdikco
fohlonin istismar saviyyasinin artmasi, kapitalistin iso daha da var-
lanmasina sorait yaradirsa, sanki neft sektorunda tobii kapitalin
hagqqmin tam 6danilmamosi artiq (izafi) pul yaradir. Bu iss 6z nov-
basinds tobii sarvatlor (masalon neft-gaz sektorunda) slava doyar
normasini sisirdir. Neft sektorunda olava doyar normasi saviyyasi-
nin artmasi bu sektorun geyri-neft sektoru mohsullarina talabin so-
viyyasinin azalmasi demokdir. ©goar tobii kapitalin haqq: tam 6do-
nilsaydi (masalon, torpaq vergisi, moadon vergisi, ekoloji vergi vo s.
tutmalarin yiksok soviyyasi ilo) tabii ki, hamin pullar geyri-neft
sektorunun mohsullarina talobin saviyyasini artirard: va igtisadiy-
yatin tarazl inkisafi yaranardi [6, soh. 152-165], [7].

15 iqtisadi foaliyyat sahosi izro formalasdirilan saholorarasi
balans cadvalindo Leontiyev modelinin qurulmas: tgiin birbasa vo
tam material xarci omsallar1 hesablanir. Bu magsadls balans codvo-
linin arahq istehlak kvadranti (I kvadrant) osasinda birbasa xorc
omsali matrisi (A matrisi) tapilir. Sonraki marholods tam xarc am-
sali matrisi (B matrisi) tapilir. Sahalorarasi balans cadvalinin amak
xarclari ilo ifads olunmas: i¢lin tam va birbasa amok Xarclori om-
sallart hesablanmalidur.

Har hanst mahsulun amok tutumu istehsal faaliyyati prose-
sinda amak xarclorini tmumilagdiran ¢ox vacib kompleks gostori-
cidir. Bu gostarici amayin mohsuldarhg: ilo six baghdir. Bels ki,
omoak tutumu na goador asagi olarsa, mahsuldarliq o godar yiksok
olur. ©mok tutumunun azalmasi amoyin mohsuldarligmin artmasi
demokdir. igtisadiyyat elmindo amok tutumu dedikda mohsul vahi-
dinin istehsalina omok xarclori (sorfi) basa dusulur.

Sahoalorarast balans cadvali osasinda hesablanan tam omok
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tutumu amsali mumi mohsul buraxilisinda talob olunan is¢i quiv-
vasini xarakteriza edir. ©gar bu amsal sahoalor izra hesablanirsa, o
halda iqtisadi foaliyyat sahalori Uizro amoys olan tolobi giymatlon-
dirmok mimkdn olur.

L = TV eyniliyin osas iqgtisadi monas: tam omok xarclari ilo
giymotlondirilmis son mohsulun doyarinin canli amayin macmu
xarclarina barabor olmasini ifads edir. Birbasa vo tam amok tutumu
omsallarinin ssasinda amak Xarclorinin saholorarasi vo mohsullara-
rasi balansi islona bilar. Bu masaloya Azarbaycan igtisadiyyati tim-
salinda baxilmigdir. Azarbaycan Respublikas: Dovlot Statistika Ko-
mitasinin 2006-c1 il saholoraras: balans coadvali vasitasilo 15 iqgtisadi
faaliyyat sahasinda galisan mosgullar hagqindaki malumatlar: asa-
sinda tam va birbasa xarc amsallar1 hesablanmisdir.

Cadval 4
2006-cr ilda sahalarda caligan iscilarin sayi,
birbasa va tam amok tutumu amsallar:

Mosgul Birbasa omok | Tam amok
ohali, nafar |tutumu amsali | tutumu amsali
Sahalar
L (2006, _ _
kod statistika) t=Lix T=B"t

Kond tosorrifati, oveulug vo | 4 4547500 | 075687 1,04109
mesacilik mahsullar
Balq vo digor balqcilig moh- 2 4300 0,04015 0,04977
sullar
Modongixarma sonayesi 3 45000 0,00426 0,30762
Emal sonayesi 4 195000 0,04068 0,80692
Elektrik enerjisi, gaz va su 5 41000 0,06493 0,16607
Tikinti islori 6 222800 0,06149 0,47404
Ticarot xidmatlori 7 650400 0,40472 0,54524
I\/_Iehman)gana vo restoranlarin 8 29000 0,14184 0,18728
xidmotlori
g%?:;yyat‘ anbar tosorrifat vo 9 201800 0,08870 0,32467
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Maliyyo vasitaciliyi, sigorta va - 13400 0,03868 0,05552
pensiya tominati Uizra Xidmatlor

Daginmaz smlakla olagadar xid-
motlor, icars va diger kommer-| 11 106700 0,18289 0,30481
siya xidmotlori

Tohsil sahasinda xidmotlor 12 339400 0,60955 0,62309
Sahiyys va sosial xidmatlor 13 180500 0,45917 0,46612
Dovlot idarsetmasi vo miida-

fio, mocburi sosial sigorta sa- 14 271200 0,32710 0,37305
hasindo xidmatlor

Kommunal va sair xidmotlor 15 132300 0,26684 0,32137

Comi 3973000 - -

Mbanba: ARDSK-n:n malumatlarz va muollifin hesablamalars:.

Qeyd edildiyi kimi birbasa omok tutumu amsal: torifo asasen
hesablanir. Basga s6zls, birbasa amok tutumu omsals, igtisadi foa-
liyyat sahasinda masgul shalinin saymin uygun sahanin imumi bu-
raxilisina nisbatino borabordir. Bu iso Umumi buraxilis moahsulu-
nun yaranmasinda mosgul shalinin payini1 gostarir. Codval 4-don
goriinduyl kimi an ¢ox pay, yani mohsul buraxilisinda masgullu-
gun pay1 kond tosarriifati, ovgulug vo mesacilik mohsullar: istehsa-
linda (0,75687), ticarat xidmatlorindo (0,40472), tohsil sahasindo
xidmatlords (0,60955), sohiyys va sosial xidmatlords (0,45917) ol-
musdur. Mahsul buraxilisinda maggullugun paymin an az oldugu
saholor iso madangixarma sonayesinds (0,00426), emal sonayesin-
da (0,04068) olmusdur. Umumiyyatle, mosgullugun yaranmasinda
birbasa tosiri on yliksok olan saha kond tosarriifati, an az tesir iso
madangixarma ssnayesidir.

Cadval 4-don gorindiy kimi tam amok tutumu amsalinin
on boyuk giymaot aldig1 saha kond tosorriifat: (1,04109), on kigik
giymot aldigi sahs iso baliq vo digor baliggilig mohsullaridir
(0,04977). Basga sozlo kond tasarriifatinda hor min manat son
mohsul istehsal edilmasina toxminon bir nofor is¢i lazim golir.
Baliq vo digar baligcilig mohsullart sahasinds iso har 20 min
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manat (toxminan 16 min ABS dollar1) son mohsul yaradilmasina
toxminan bir is¢i disur.

Indi iso hor hans: bir igtisadi faaliyyat néviinds (sahesin-
doa) son mohsul hacminin doayismasinin sahalorin maggullug seo-
viyyasina hansi tasirlorinin olmasimi aydinlagdiraq. Bunun Ggtin
awvalca AY — son mahsulun doayismasi naticasinds AX - mohsul
buraxilisinin doyismasing tasirini (1.36) modeli ilo muioayyanlos-
dirok. Daha sonra AX - mohsul buraxilisinin doyismoasini mioy-
yan etdikdan sonra bu dayisikliyin maggulluga Gmumi tasiri mu-
vafig model ilo miayyanlasdirilmisdir. Mixtolif variantlarda he-
sablamalarin naticalari Coadval 5-dos verilmisdir.

Cadval 5-a nozar salsaq gorarik ki, simulyasiyalarin naticalori-
nd gora Olkado mosgullugun artirllmas: Ggiin on Gstlin istigamatlor
“Kand tosarriifati, ovgulug va mesacilik mahsullar™, “Sahiyys va so-
sial xidmatlor”, “Emal sonayesi” saholoridir. Belo ki, “Kond tosarri-
fati”’nda son mahsulun 1 milyon manat artimi naticasinds 6lka tzra
4967 is yeri, “Sohiyys va sosial xidmatlor” sahasinds artimi 534 is
yeri, “Emal sonayesi” sahasindo artimi 241 is yeri agilmasina gatirib
¢ixarir. ©n az is yerinin artmasi iss “Bahiq va digar baliggilig moh-
sullar” vo “Madangixarma senayesi” sahasindadir. Belo ki, “Balig
va digar baliggilig mahsullari” sahasinds son mshsulun bir milyon
manat artmasi demok olar ki, heg bir is yeri yaratmir. “Madongixar-
ma sonayesi” sahasinds isa son mohsulun bir milyon manat artmasi
6lka Uzra comi 25 yeni is yerinin yaranmasina sabab olur.

Belaliklo, belo naticaya golo bilorik ki, bir gayda olaraq Bir-
basa vo Tam amok tutumu amsallarmin Kicik oldugu sahalards har
vahid son mahsul artimi daha az is yeri, ¢ox olan sahalords iss daha
coxX is yerlori yaranir.
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NOTICO

1. Olka (izra amok haqgmin slava dayarda payr 2001-ci ildo
15,9%, 2006-c1 ilds 14,4% toskil etmisdir, yoni 1,6 faiz-bond azal-
mugdir. Eyni zamanda mivafig rogom monfoot (xalis golir) Gzra
65,3%-dan 8,1 faiz-band galxaraq 73,4%-o ¢atmisdir. Omoak haqgi-
nin olavs doyards paymin 2001-ci ilo on yiksok oldugu “Baliggi-
11q” sahasinda (2-ci sahs, 79,5%), 2006-c1 ilda iso ”Dag-madan so-
nayesi Vo karxanalarin islonmasi”” sahasinds (4-cl sahs, 59,6%) ol-
musdur. Omok haqqmin slave dayardo paymin on ¢ox artmasi
“Dag-modan sonayesi Vo karxanalarin islonmasi” sahasinds (4-cl
saho, 51,0 faiz-band), azalmasi iso “Balig¢iliq” sahosinds (2-ci sa-
ho, 47,3 faiz-bond) olmusdur. Olkonin Gmumi olave dayarinde an
cox paya malik olan 3-cu “Neft vo gaz hasilati vo bununla bagh
xidmatlor” sahasinds amok haqai 2,2 faiz-bond enmis, eyni zaman-
da monfaot iso 8,8 faiz-bond galxmisdir. Mohz bu amil 6lks Gzrs
umumi slave dayards amok hagqmin payinin azalmasinin, monfoo-
tin payinin iss artmasinin asas Sababi olmusdur.

2. Simulyasiyalarin naticalorina gora 6lkads masgullugun ar-
tirilmast Uglin on Ustin istigamatlor “Kand tasorriifati, oveulug va
mesacilik mahsullart”, “Sahiyys va sosial xidmatlor”, “Emal sona-
yesi” saholaridir. Belo ki, son mohsulun “Kand tasarriifati’nda 1
milyon manat artimi naticados 6lko Uzro 4967 is yeri, “Sohiyys vo
sosial xidmatlor” sahasinds artimi 534 is yeri, “Emal sonayesi” sa-
hasinds artimi 241 is yeri agilmasina gatirib ¢ixarir. ©n az is yeri-
nin artmast iss “Baliq va digar baliggiliqg mahsullart” ve “Madangi-
xarma sonayesi” sahasindadir. Belaliklo, belo noticoya gala bilorik
ki, bir gayda olaraq Birbasa vo Tam amok tutumu amsallarmin ki-
¢ik oldugu sahalards son mohsulun vahid godor artimi daha az is
yeri, cox olan sahalords iso daha ¢ox yeni is yerlori yaradir.

35



1.

N

9.

ODOBIYYAT

Ky6anuBa M., Tabata M., Tabara C., Xaca6> FO. «Matema-
TUYECKasi SKOHOMHUKA Ha MEPCOHAIBHOM Kommtorepe» M.: du-
HaHCHI U cratuctuka, 1991.-304c¢. (yapon dilindan torcimo).

. Azorbaycamin Milli Hesablari, ARDSK, Baki, 2009.
. Kapn Mapkc «<KATTUTAJI», Tom Bropoii, Kuaura 1l, M.: ITo-

matusaar, 1978, 648c¢.

. Kohn, R.E. “Input-Output” Analiysis and Air Pollution COT-

ROL.” In economic Analiysis and Enviromenmental Problems,
edited by E.S. Mills, New York, Nast ional Economic Research,
1975, pp. 239-272.

. B.B. ®enoceeB « IKOHOMUKO-MAaTEMATHIECKAE MOJICTH U TIPOT-

HO3MpOBaHME pbIHKa TpyAa», M.: 2005, -144 c.

. Hasanli Yadulla “Tabii sarvatlori zongin olan 6lkalarin igtisadi

inkisafinin tokrar istehsal sxemi ils tohlili”, Dinyaya Baxis jur-
nali, Ne5, 2007, Baki, soh.152-165.

. Abbasov A.M., Hasanli Y.H., Jafarov R.J., Tahirova G.l. “Ev-

aluation Of Increase Of Job Places Based On “Input-Output”
Models”// First International Conference on Soff Computing
Technologies in Economy, ICSCTE-2007, Baku, Azerbaijan,
November 19-20.

. Hosonli Y.H. “Neft goalirlorinin Azorbaycan igtisadiyyatina to-

sirinin somoralilik problemlori (valyuta bohrani: "dagidici ar-
tim", "Holland xastaliyi" vo "Asiya Maliyys virusu™)" //Qlo-
ballasma prosesinds Qafgaz vo Orta Asiya” movzusunda Bey-
nalxalq konfransinin materiallari, Qafgaz Universiteti, Baki,
2003, soh.217-2109.

Hosanli Y.H., Hosanov R.T. Igtisadi tadgiqatlarda riyazi tsul-
larin totbiqi, Baki, Nafta-Press, 2002, 303 soh.

10.Azarbaycanda mahsul va xidmatlorin istehsali vo bolusdirdl-

masinin sahalararasi hesabat balansi. ARDSK, Baki, «Sada»,
2004, 242 ssh.

11.Hoasonli Y.H. Azarbaycan iqtisadiyyatinin saholoraras: slage-

36



larinin tahlili vo modellasdirilmasi (“Xarclor-buraxilis® mode-
li), Azorbaycan Respublikas: 1IN Igtisadi islahatlar Morkazi,
Azorbaycanda iqtisadi Islahatlarin Hoyata Kegirilmasi xiisu-
siyyatlori vo Problemlari, EImi asarlor toplusu, VI buraxilis,
Baki, 2005, soh. 50-77.

12. Imanov Q.C., Tacannsr S1.I°., Rzayev R.R. “Identification of In-
put-Output balance model bu Soft Computing” \\ ISEECE, 2006,
3 rd International Simposium on Electrical, Electronic and Com-
puter Enginecring, November 23-25, 2006, Nicosia, North Cyp-
rus, pp.230-237

13. Hasanli Y., Hasanov F., Mansimli M.“Equilibrium Prices Mo-
del For Sectors Of Azerbaijan Economy Based On Input-Output
Tables”//EcoMod 2010, International Conference on Economic
Modeling, Istanbul, Julu 7-10, 2010, istanbul Bilgi University,
pp.63.

14 I'acannel ST, Tauposa I'.1. “AHanmm3 MeXOTpacieBbIX CBS3CH
TPYAOBBIX pecypcoB AsepOaiikaHa Ha OCHOBE TaOmMIbl «3a-
Tparel-Beiyck»”, DOopMyBaHHS PUHKOMX €IHOCHH B YKpaiHi
(PopmupoBaHKe PHIHOYHBIX OTHOIICHHU B Ykpanne), Ne9 (112),
2010, ¢1.200-206.

15.9moak bazari, ARDSK-nin macmuasi, 2009, 2010.

16.Cemurmen b. OcHOBHBIC TEUCHUSI COBPEMEHHOW YKOHOMHYEC-
KO MbIciin.- M., 1968. — 284 c.

17.Leontief, Wassilly. “Environmental Repercussions and the
Economic Structure: An Input-Output Approach” Review of
Economicsand Statistics 52, No 3(Avqust 1979) pp.262-271.

18.I'pan6epr A.I'. Bacunmii JICOHTEEB B MUPOBOM M OTEUECTBEHHOM
aKoHOMHU4ecKol Hayke // Borpock! skoHoMuK#.-M.,1999. Ne 3.

19.www.dvgups.ru /METDOC/EEMEN/ETEOR/EKTEOR/ -
MaTEMaTU4YCCKNE MOACIIN.

20.www.math.omsu.omskreg.ru /info/learn/pprimer/ afterword.

htm -monens MOB.

37



KORPORATIV MALIYY® IDAROCILIYINDO
MARKETINQIN ROLU

Samira ABASOVA,
igtisad elmlari namizadi, dosent
IIETI-nin bas elmi iscisi

Marketing — istehlakgilarin doyison muhit amillarinin ohato-
sinda ehtiyac vo tolobatlarin1 6domok Uclin amtos vo Xidmatlorin
yaradilmasi, bunlarin giymotlondirilmasi, bolgi sebakasinin for-
malasdiriimasi vo tasirli stimullagdirma kompleksinin hazirlanmasi
ilo olagodar todbirlarin hayata kegirilmasi vo idars edilmosidir. Co-
miyyat inkisaf etdikca, onun Gzvlorinin tolobat: da artir. Insanlar
onlarin maragini vo istaklorini oyadan bir ¢ox hallarla garsilasirlar.
Istehsalcilar 6z toroflorindon bu omtaslore malik olmaq istayanlo-
rin hovaslondirilmasi t¢lin magsadydnli faaliyyat gostarirlor. Onlar
hamisa istehsal etdiklori mahsullar ils insanlarin ehtiyaclari va tolo-
batlar1 arasinda rabito yaratmaga cohd edirlor. Bu sababdon ds ehti-
yaclar va talobatlart marketing anlayisinin baslangic nogtelori ad-
landirmaq daha diizgiin olar.

Muixtalif Unsiyyat auditoriyalar: ilo olagelor yaratmag, mag-
sadli bazarlar agmaq vo bu bazarlarda amtas satisimi togkil etmok
Ucun marketing rohbarliyi kompleks foaliyyst programini isloyib
hazirlamahdir. Bu program gargivesinds firma mubadiloni reallas-
dirmag magsadi ilo bazar todgigatcilari, vasitoci marketing firma-
lar1, reklam agentlori va basga toskilat, yaxud da fordlorlo omokdas-
liq edir.

Marketing kompleksi saholarinin foaliyystlorino birbasa, ya-
xud da dolayi yolla tasir edan kulli migdarda amillor mévcuddur.
Firmanin rahbar organlarinin gorarlari, bazarda ragabstin daracasi,
elmi-texnoloji inkisaf, igtisadi ganunlar va bunlarin islonma mexa-
nizmlori, shalinin demogqrafik xususiyyastlori, siyasi sabitlik vo s.
amillor eyni zamanda marketing kompleksi foaliyystinin muhit
amillorini do ohats edir.

Idaraetmo anlayisiin méveud oldugu biitiin sahalards oldu-

38



gu kimi, marketing kompleksi faaliyyatlori do gabagcadan plan-
lagdiriimali, toskilati strukturlar yaradilmali, planlar hoyata kegi-
rilmali, sObalor arasinda koordinasiya olagalori méhkamlandiril-
moli va faaliyyat naticalari yoxlanilarag giymatlondirilmalidir.

Miasir morholodo muassisaloraras: ragabatin artmas: daha
olverigli marketing sisteminin hazirlanmasin1 va ugurla tatbiq
edilmasini toalob edir. Muoassisalarin marketing sistemi texnoloji,
igtisadi, huqugi, siyasi, madani va s. makromihit vo bazar, to-
dariikcular, istehlakcilar, ragiblar, ali rohbarlik, muxtalif funksi-
onal s6balards alinan goararlar va s. mikro mahitin amillarinin to-
siri altinda muxtalif forma vo mazmun alir. Bu isa alverisli mar-
keting sisteminin hazirlanmasi isini xeyli ¢atinlosdirir. Mahz uy-
gun marketing strategiyalarini hazirlayib ugurla todbig etmoyi
bacaran muassisalor bazarda ragabat Usttnliydni do alds etmis
olacaqdur, ¢uinki diizgun hazirlanmis strategiya otraf muhitdo bas
veron doyisikliklori hortorofli tohlil edarok goalacoya istigamot-
lonmis gorarlarin gobulu prosesini suratlondirir.

Qeyd olunanlart tmumilagdirarak belo deys bilarik ki, mlas-
sisolorin marketing strategiyalari mogsadli bazarlara ¢ixmaq va bu
bazarlarda ugurla faaliyyat géstormak Uglin yeni amtoalorin yara-
dilmasi, gablasdirilmasi, markalanmasi, etiketlonmasi, zomanat vo
servis xidmatlorinin gostarilmasi, slverisli giymotqoyma tsullarinin
vo strategiyalarmin tatbiqi, ¢evik foaliyyst gostoron bolgi kanalla-
rindan va vasitagilorin xidmotlarindan istifads edilmasi, daha tasirli
stimullasdirma vasitalarindon (reklam, soxsi satis, satisin stimullas-
dirilmasi va s.) istifads edilmasi ilo slagodar islorin gabagcadan
planlasdiriimasi, toskilati strukturun formalasdirilmas: vo nozarst
sisteminin totbiq edilmasi kimi genis ohatoli gorarlart mioyyan
edir.

Umumiyyatls, strategiya anlayisi golocaya istigamatlonmis
yol, harakat demokdir. Strategiya yunan sozii olan “stratos”-ordu,
“ago” — iso idars edirom monasi Kimi “apariram” demokdir. De-
moli, strategiya “ordunun idaroolunmasi”, “generahin ustaligi” vo
s. kimi basa dustlir. Harbido ¢ox isladilon “strateji omoliyyat”,
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“strateji gedis” vo s. bu kimi ¢oxlu ifadslar igtisadiyyat elmina si-
rayot edarak genis istifado olunmaqdadr.

Marketing strategiyast muassisalorin mévcud imkanlarinin
tohlili, mogsadlorin se¢ilmasi, planlarin hazirlanmasi ve totbigi pro-
sesidir. Muossiso marketing strategiyasini isloyib hazirlayarkan, hor
seydon avval onun garsisina goydugu magsads ¢atmagq Ugiin mov-
cud imkanlar1 hartorafli tohlil etmolidir. Bunun (giin ilk ndvbads
muassisonin elmi — texniki potensiali, maliyys imkanlari, kadr po-
tensiali, bazardaki ragabot sortlori, ragiblorin imkanlari, bazarlar,
todaruketlor va s. tahlil edilmali , mlassisalorin zaif va gliclu co-
hatlari ilo imkan va tohliikalori migayiss olunmahdir. Daha sonra
gobul olunmus strategiya magsadyOnli va somarali tatbiq olunmal:
va yekunda naticalor giymotlondirilmalidir. Tabii olaraq bu moarhas-
lads hazirlanan strategiyanin dogrulugu doracasini do muayyanlos-
dirmok, tokrar geri gayidaraq zoruri doayisikliklori etmak mimkin
olacaqdir.

Maosalon, forz edok ki, marketing rahbarliyi A bazarindaki
payini artirmaq Uctin amtoads funksional dayisiklik etmok istayir.
Tabii olaraq bu cur gorarlarin gobulu bir ¢ox masalalords gabag-
cadan tohlillarin apariimasim talob edir. Bels ki, firma ilk névbada
texnoloji yenilosmonin hoyata kegirilmasi iglin maliyys resurslari-
nin miqgdari, yeni cihaz vs avadanhiglarda isloys bilocok kadr poten-
siali, xammal, yarimfabrikat vo ya detallarin todartik giymatlori vo
imkanlar1 sahalarinds xarclorin migdarimi yronmolidir. Belo olan
toqdirds firma 6zlnun zoif vo glcli cohatlorini , eyni zamanda im-
kan va tohlukalori do miayyan etmis olacaqdir. Daha sonraki mor-
halolordo omtoads edilocak funksional doyisiklik gorari istehsalat
sObasinda fiziki olaraq yerino yetirilir vo naticalar giymotlondiri-
lir. Bu doyisiklik firmanin bazardaki satislarina musbat tosir edo
bilmisdirss,deys bilarik ki, strategiya diizguin secilmisdir.

Bazarin seqgmentlosdirilmasinin hor hans: bir vahid metodu
yoxdur. Bazar xadimlori bazar strukturunun nozardan kegirilmosino
daha somoarali yanasmani axtarib tapmaqdan otrii, mixtalif dayison
cohatlor asasinda segmentlasdirms variantlarini sinamalidir. Bunun
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Uctin marketing xadimlori bazar1 formalagdiran istehlakgilarin cog-
rafi mévgelarini, demografik xususiyyatlorini, psixografik amillori-
ni va davranis doyiskonliklorini nozordan kecirmolidir.

a) Cografi prinsip Uzra segmentlagdirilma: Cografi prinsip
uzra segmentlogdirilmado bazar muxtolif dovlstlors, rayonlara, re-
gionlara, soharlara vo basga cografi vahidlora boltnidr va bu seg-
mentlorin mixtalif ehtiyaclar: va Gstlinliklori nazars alinaraq hansi
cografi vahidds foaliyyat gOstaracoyi muoayyanlosdirilir. Bazi fir-
malar hatta iri soharlori do Kigik cografi arazilora bollrlor. Masalan,
antik ogyalarin satisiyla mosgul olan firmalar bazar seqmenti olaraq
Bakinin igori sohorini, liks amtoo satislar: Uiglin isa sohorimizin
morkazi kiigalorindan birini sega bilir.

b) Demografik prinsiplar Uzra segmentlagdirilma: Demo-
grafik prinsiplar Gizra segmentlosdirilmoada bazar, istehlakcilarin cin-
siyyati, yast, ailo vaziyyati, galir saviyyssi, mosgullug névi, dini eti-
gadlari, irqi, milliysti va s. demografik dayiskanliklor osasinda seg-
mentlora bolindr. Bu doyiskanliklori dlgmok digarlorine nozaran
daha asan vo amtoanin istehlak intensivliyi bu slamatlorls six slage-
dar oldugundan, marketing xadimlari bazari seqmentlosdirmado da-
ha ¢cox demografik dayiskanliklori asas gotlrurlor. Masalon, marke-
ting xadimlori amtas vo xidmotin giymatindon asili olaraq hansi golir
gruplarin1 bazar segmenti olaraq segacayini muoyyanlasdirmalidir-
lor. Satisin planlagdirdigi amtoa ogor ¢ox giymeatlidirss vo bunu
ucgar bir bolgads satisa ¢ixarmaq istaso, stibhasiz ugursuzluga diicar
olacaqdhr.

c) Psixografik prinsip Uzra segmentlagdirilma: Psixoqrafik
seqmentlosdirilmo zamam bazar, istehlakgilarin ictimai sinfo mon-
sublugu, hoyat torzi va soxsiyyatin xususiyyatlori slamatlorine gora
seqmentlora boltsduralir. Firmalar istehsal edocaklori amtas va ya
xidmatlori hansi ictimai sinif Gglin nozords tutdugunu planlasdir-
mali, amtaa va Xidmatlora onlarin istoklorine uygun xassalari slave
etmoalidirlor. Masalon, yiksok elita vo ya orta tabaqgo Uciin verilocok
restoran xidmotlori stirat, dogiglik, yemoklorin gesidliliyi vo s. am-
taslora gora forglonir.
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d) Davranis prinsipi Uzra segmentlasdirilma: Davranis
seqmenti Uzra segmentlosdirilmads bazar istehlakcilarnin bilik so-
viyyalori, munasibatlori, amtaslords istifado xarakteri vo bu amte-
aya qarsi reaksiyalar: asasinda muxtalif seqmentlora bolinar. Mar-
keting xadimi omtas haqainda istehlakgilarin molumathiliq dorace-
sino gOra Xobardar olanlar, maraq gostoranlor, almag: arzulayanlar
va s. seqmentlora bollr har bir seqment Gcuin fargli bir elan, reklam
va digar stimullagdirma vasitalorindan istifado edir. Masalan, usaq
pampersinin 6lkamizoa ilk gatirildiyi dovrlords ¢cox az alict grupu-
nun bundan neca vo na magsadls istifads olunacagi hagda molu-
mati oldugu halda, bu giin ¢oxlari bundan istifadeys Usttinlik
verirlar.

Korporativ idaragilikdo bazari uygun segmentlors ayirarkon
asagidaki Umumi gaydalara riayst edilmalidir:

- bazara toklif olunan omtas vo ya xidmoto eyni doracads eh-
tiyac vo tolabat hiss edilirss, bazari segmentlosdirmoyo ehtiyac
yoxdur;

- har segment Ggln 6lcllo bilon dayiskanliklordan istifads
olunmalidur;

- hoar bazar seqmentinds alicilarin ortaq ehtiyaclar vo tola-
batlart muoyyanlasdirilmalidir;

- har seqmentda raqiblarin gucli va zaif cohatlori vo tatbig
etdiklori strategiyalar 6yranilmolidir;

- har bir segmenta miiayyan bir marketing kompleksi ils cat-
mag mumkdndr;

- hor bazar segmentinds firmanin foaliyyatlorina tasir edan
cari va galocak dayiskanliklor miayyanlasdirilmalidir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA GOMRUK
SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Bahruz MOMMoODOV,

iqtisad Uzra falsafa doktoru

Fuad MOMMODOV,

Azarbaycan Dévlat Igtisad Universitetinin talobasi

GIRIS

Azarbaycan igtisadiyyatinin diinya tosarriifat sistemins inte-
grasiyasi, inkisaf etmis Olkalorda rogabatgabiliyyatliliyin artmasi,
ticarot foaliyyatinin inkisafinda beynalxalq smokdasliq ideologiyasi
Azaorbaycan Respublikasinda gomrik xidmatinin fasilasiz inkisafi-
n1 Vo onun isinds samaraliliyin yiksaldilmasini tolob edir. Gomriik
dovlat siyasotino uygun olaraq bu sahodo gémrik organlari Ggun
muoayyan edilmis gargivada igtisadi, hliquq muhafizs, operativ-tex-
noloji faaliyyat hoyata kegirir.

Bu baximdan, 6lkanin gémrik siyasatinin tadgiginin nazari
osaslar1 vo gomrik sisteminin xdsusiyyatlarinin, dovlst biidcasinin
formalasmasinda gomrik daxilolmalarmin rolu vo bldcs daxilol-
malarimin prognozlasdirilmasinin asaslarinin, habelo Azarbaycanda
Gomrik organlarimin faaliyyatinin tokmillasdirilmasinin osas isti-
gamatlorinin aragdirilmasi aktualdr.

Olkanin goémrik siyasatinin tadgiginin nazari asaslar: va
gémruk sistemi

Gomrik siyasati xarici ticarat mibadilasinin (hacm, struk-
tur vo ixrac, idxalin sortlori) tonzimlonmasi izra gdmrik kegid-
larindon mal vo nagliyyat vasitalorinin yerdoyismalorinin muva-
fig gomrik rejiminin muoayyanlosdirilmasi yolu il 6lkanin mag-
sadyonli faaliyyatini 6zlinds oks etdirir. Gomrik siyasati — xari-
ci vo daxili siyasotin mohdudlasdirilmis torkib hissosidir?.

2 I'moGamsHas TOproBast cucrema: Pa3BuTve MHCTUTYTOB, IpaBui, MHCTpymeHTOB BTO:!
Monorpacdust/ Pyk.asr.xoi1. u Hayd.pea. T.M. Ipiraskosa. — K.:KH3Y,2003. - 660c, €.372
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Tarixo asaslansaq gomrik siyasati xarici ticaratin tonzimlon-
masinin ilk formasidir. Onun mahiyyati 6lkanin xarici-igtisadi slage-
larinin inkisafi Uzra balanslasdirilmis igtisadi, siyasi, toskilati va hi-
quqi todbirlorin vahid sistemini oks etdirir vo torkibina xarici ti-
caratin hocminin (hocm, struktur, ixrac vo idxal sortlori) dovlot toro-
findan tonzimlonmasi istigamatinds siyasat aid edilir. GOmriik siya-
sati asason gomriik sarhadlorinds mal vo avtomobil vasitalorinin yer-
doyismasinin gdmrik rejiminin musyyan olunmasi vo gomrik ta-
riflori, gdmrik rasumlar: vo gémrik haglarmin tatbigi ilo hoyata ke-
cirilir.

Gomruk siyasatinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasinds
istirak edon dovlat organlarinin macmusu, habelo onun icras: vasi-
tolori, mosul dovlst organlarinin gémrik tonzimlonmasi alstlorin-
don istifadasi gaydas: bitovlikds dovistin gdmrik siyasati mexani-
zmini ohato edir.

Gomrik siyasatinin asas moagsadlori asagidakilardir:

— gbmrik nazaratinin alstlorinds daha samarali istifadonin tomin edil-
masi Vo gémrik arazilorinds mal mibadilosinin tonzimlonmeasi;

— vyararlt bazarin gorunmasi Uizrs ticari-siyasi vazifalorin hayata ke-
cirilmasinds istirak;

— milli igtisadiyyatin inkisafinin stimullasdiriimasi;

— iqtisadi siyasatin strukturunun yenidon islonmasi vo digor vozifo-
larinin hoyata kecirilmasina tasir;

— hakimiyyat torafindon musyyan olunmus digar mogsadlar.

Yerli omtos vo mal bazarinin gqorunmas: va milli igtisadiyya-
tin inkisafinin stimullasdiriimasi tzro goémrik siyasatinin mogsadi-
nin asas istigamatlori Olkanin daxili siyasati ilo six baghdir. Gom-
rik siyasati daxili siyasatin torkib hissasi olmagla milli igtisadiyya-
tin bohrandan muhafizasi ilo yanasi, onun strukturunun yenilonma-
sino zomin yaradaraq 6lkanin xarici igtisadi maraglarini hoyata ke-
cirir. GOmrik siyasatinin ohomiyyatli keyfiyyst xususiyyatlori bir-
basa olaraq daxili ticarat foaliyystinin asas prinsiplari ilo baglidur.

Xarici ticarat foaliyyatinin asas prinsiplori asagidakilardir:
— xarici siyasatin torkib hissasi olaraq xarici ticarat siyasotinin

vahidliyi;
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— dovlatin xarici ticarat foaliyyatinin tonzimlonmasi va ona no-

zaratin hayata kecirilmasi sisteminin vahidliyi;

ixraca noazarat siyasatinin vahidliyi;

gomruk arazilorinin vahidliyi;

xarici ticaratin dovlat tanzimlonmasinin prioritet olan igtisadi

todbirlari;

xarici ticarat istirakcilarinin baraboarliyi vo onlarin geyri-diskri-

minasiyast;

— dovlat torafindan xarici ticarat istirakgilarmin hiuquglarmin va
ganuni maraglarmin gqorunmast;

— dovlatin vo onun organlariin xarici ticarat foaliyyatino asas-
landiriimamis midaxilasinin, onun istirakcilarina va igtisadiy-
yata zorar vurulmasimnin istisna edilmasi.

Yuxarida geyd edilonlor 6lkonin igtisadi tohlikasizliyinin
tomin edilmasine mishat tosir gostarmoalidir. Igtisadi tohlikasizlik
deyorkon burada ilk névbads sosial, siyasi vo mudafio imkanlari-
nin Kifayat godor mévcudluguna va 6lkanin progressiv inkisafina,
mumkun xarici va daxili tohdidlara va tosirlora minasibstds onun
siyasi maraglarinin davamliligina vo mastaqilliyina zomanat ve-
ron igtisadiyyatin voziyyeti nazarda tutulur. Olkenin igtisadi toh-
lukasizliyinin tomin edilmasinds ohomiyyatli vasitolordon olan
gomruk siyasati birbasa olaraq 6lkanin Gmumi igtisadi strategiya-
siin magsad va vazifalorine uygun olaraq miiayyan edilir®.

Bu baximdan, gomrik siyasati iki osas istiqamati 6zinds
oks etdirir:

— proteksionist siyasat;

— azad ticarot siyasati.

Proteksionist gomrik siyasati milli igtisadiyyatin inkisafi-
na onu xarici ragabatdon mihafizo etmok yolu ilo zamin yarada-
caq soraitin formalasmasina istigamatlonmisdir. Proteksionizm
Olkanin daxili bazarina gatirilon xarici mallara yiiksok soviyyoada
gémrik tutmanin miosyyan edilmosini, muisyyan olunmus mal-

® Iucumauenxo JI. DOPMHUPOBAHME TAMOMKSHHOM IMONHTHKM TOCYAAPCTBA B YCIOBHSAX
robanu3ayK;.  IpoOeMbl, HarpaeieHust perueHus//Becunk HarmonaasHOW akageMun
rocyaapcTBeHHoro ynpasienus npu [pesunenrte Yipausst. — 2006. - Ne 2. — C. 235 - 242.
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larin idxalinin mohdudlasdiriimasi vo ya tam dayandirilmasini,
ixracin guclondirilmasini vo onun dovlat torafindon subsidiya-
lasdirilmasi va kreditlosdirilmasini, ixrac sahalarinin maliyyalos-
dirilmosini va s. nazards tutur®.

Gomrik proteksionizmi ilk dofo XVI osrdo sonaye ingilabi
dévriinds totbiq edilmisdir. Olkads yaradilan senaye miisssisalorinin
xarici mohsullarla ragabstdon miihafizesi tigiin Ingiltors istehsalina
basladigi mohsullara yiiksak gomrik risumlar: totbiq etdi. Bununla
yanasi, bu 6lkaya idxal olunan mohsullara mohdudiyyatlor goyuldu
vo bu istigamotds digor tadbirlor hayata kegirildi. Bunun naticasi
olarag X1X osrdo Ingiltars igtisadi inkisafa gora ilk yera nail oldu.
Saonaye istehsalina totbig edilon yeni texnologiyalar burada istehsal
olunan mohsullarin maya dayarinin diinyada on asagi hadds olma-
sina zomin yaratd1 vo bu soraitdo Ingiltors proteksionizm siyasatin-
don fritreyd, yani azad ticarat siyasstino ke¢di. Bu baximdan inkisaf
etmis kapitalist 6lkalori sonayenin inkisafin1 vo ragabat gabiliyyatini
gapal ictimai inkisaf marholasini kegmaklo alds etmislar. Yani, milli
sonayenin inkisafi vo daxili bazarda mshsullarin ragabst gabiliyysti-
nin yiksalmosi xarici ticarot muinasibatlorindo proteksionizm siya-
satinin azad bazar siyasati ilo avaz olunmasi miintazom xarakter das-
mmusdir.

Azad ticarat siyasati biitlin diinya izra 6lkonin daxili bazari-
na xarici mallarin idxalinin genislonmasi istigamatidir. Bu gém-
rik rusumlarinin minimum saviyyado tatbiq edilmasi ilo bas verir.

Xarici igtisadi olagalorin samaraliliyinin artirilmasina vo
genislonmasina zamin yaradacaq foal gomrik siyasatinin hoyata
kecirilmasi moagsadilo ddvlot gémrik siyasatinin yeni alatlorini
(masalan, lisenziyalasdirma, kvotalasdirma) islayib hazirlayir vo
kdhna alatlori (masalan, tarif tanzimlanmasi) yeni soraits uygun-
lagdirir.

* Moceii T. BusiHie IOGATH3AIMH M PErHOHATM3ALMA HA TAMOXEHHYIO MOJUTHKY
rocyzapcrsa // TIpoGiieMbl TEOPUH M NPaKTHKK yripasieHus (pyc.).- 2003.- Ne 3.- C.36-40.

s I'pedensruk O. I1. TamoxeHHO — TapudHas MOJIUTHKA NPH YCIOBUM TpaHchopMa-
LMK PKOHOMHUYEeCKO# cuctembl: MoHorpadus. — K.: Kues. Hai. Topr. — 5KOH. YH — T. -
2001. - 488 c.
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Muasir marholada Xarici ticaratin tonzimlonmasi Ggiin ad-
ministrativ alostlor ¢cox vacibdir. Onlarin kémayi ilo ddvlat ¢ox
sayda sirkotlorin kommersiya omoliyyatlarini sorbast yerina ye-
tirdiyi soraitds xarici ticarat kasirinin arttmini dayandira, ticarat
vo tadiyys balansini barabarlosdirs, xaricdon 6lks ictin daha zo-
ruri olan mallarin alinmas: Gglin xarici valyutanin kaskin catis-
mazhigi zamani1 onu daha rasional bollsdlrs, xarici borc Ggln
valyuta ehtiyatlarini safarbar edo bilor.

Bu bir daha sibut edir ki, gémrik siyasati gomrik isinin
asasini togkil edir. GOmrik siyasatinin vazifolori moahsul bazari-
nin gorunmast vo milli igtisadiyyatin inkisafinin stimullagdiril-
masidir. Xarici ticarat foaaliyyatinin tonzimlonmasinds dovlst or-
ganlari diinyanin buttn 6lkslorinds faal rola malik olsalar da, bu
siyasatin migyasi, formas: vo metodlari, konkret moagsad va vo-
zifolori hamin Olkalarin miqyasindan, muasir diinyadaki mévge-
yindan, daxili va xarici siyasatindon asili olaraq onlarin 6zlori to-
rofindon miiayyon edilir®,

Xarici ticaratin tonzimlonmosinin klassik alotlorindan biri
xususiyyatlarina gora xarici ticaratin iqtisadi tonzimlayicilarin-
don sayilan gomruk tarifloridir. Gomruk tariflori mahiyyatindon
asili olaraq asagidaki kimi miayyan edilir:

— Xarici bazarla garsiligh tasiri zaman: 6lkanin daxili bazarinin
gOmrik siyasati vo dovlat tonzimlonmasi alati;

— Xarici ticarat faaliyyatinin gdmrik sarhadindon kegon mal no-
menklaturuna uygun olaraq sistemlosdirilmis mallara totbig
edilon gomrik risumlarinin doracalarinin xulasasi;

— muayyan olunmus malin 6lkanin gémrik arazisina idxal va
ixract zamani 6danilmali olan gomruk rasumlarinin konkret
doracasi.

Bu halda, gomrik tarifi anlayisi tam olaraq gomrik rusu-
mu anlayist ilo Gst-sto dusr.

® Toukas T.C. OmbiT roCyJJapCTBEHHOI'0 PEryJIUpOBaHUs TAMOXKEHHON CTOMMOCTH TO-
BapoB 3apybexHbIX rocyaapcts//TocynapctBo u pernonsl. — Cepust: rocynapCTBeH-
Hoe ympasnenue. — 2006. - Ned. — C. 170 — 174.
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Tariflarin miayyan olunmasi zamani har bir 6lks faaliyys-
tini 6z gomruk siyasatini qurdugu muoayyan prinsiplara uygun
olaraq ssaslandurir’.

Xarici ticaratin mumi prinsipi musbat xarici ticaroat saldo-
suna (ixracin idxalh Ustalomasi) can atmaqdir. Belo ki, bu zaman
ixrac edilon moahsul yeni is yerlorinin yaranmasini tomin edir vo
ixrac yonuimli 6lkanin milli igtisadiyyatinda digar pozitiv me-
yillorin yaranmasina zomin yaradir. Bununla yanasi, idxal bir
cox hallarda 6lkads istehsal olunmayan va daxili igtisadiyyat ba-
ximindan zoruri olan mohsullarin ora daxil olmasini tomin edir.

Cadval 1
Xarici ticarat dovriyyasinda gémruk 6danislarini
formalasdiran amillar®

Gomriik d6dsnislarinin hacmins Idxalin hacmindon gomrik
birbasa tosir edon amillor Odonislaring tasir edan amillor
> idxalin hacmi (doyar ifadesinds); » 0doanis novlari Uzrs doracalar;
» Xarici ticarat dovriyyasinin strukturu; | > daxili bazarda mallarin giymati;
» gomrik ddanislorinin doracasi; » gdmrik tonzimlonmasi alatlorinin
» guzostlor; torkibi;
» idxalin fiziki hacmi; » 0lkodo movcud siyasi voziyyat;
» xarici ticaratin cografi strukturu; » 0lko daxilinds va xaricds isglizar
» gomrik tonzimlanmasi alatlorinin aktivlik indeksi.
torkibi;
» yayinma,
» ixracin fiziki hacmi;
» gomrik édonislorinin daxilolmala-
rinda movsiimi vo dévri doyismoalor,

" http://users.kpi.kharkov.ua/pravo/intertrade-05-tariff.htm — Tamoxenso-TapudHOe
peryIupoBaHye.

® Ierpos ¥0.M. Pa3pa6oTka METONONOTHH CTATHCTHYECKOTO AHATM3A M IPOTHO3HPO-
BaHUs NOCTYIUICHHH TaMOXXEHHBIX IUIAaTeKed B (eaepanbHbiid Oromker /OTyer o
HUP. Ors. ucn. Kpyrosa T.A., PTA. — M., 1998. — 108 ¢
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Gomrik rasumlart xarici ticaratin tonzimlayicisi kimi bir
¢cox maqsadlari 6ziinds oks etdirs bilar. Magsadindan asili olaraq
gomrik rusumlar fiskal, proteksionist vo mohdudlasdiric1 ola
bilor. Fiskal gdmriik risumlari dovlst bldcasinin doldurulmasi-
na istigamotlonmisdir. Daha dogrusu, fiskal risumlarin mioyyan
edilmasi zamani dgvlot tariflorin vasait monbalori gismindo isti-
fadosi prinsipina asaslanir. Bu mogsadlo, dovlst torsfindan ri-
sumlarin hacmi maksimum nisbi olmadan gémrik daxilolmala-
rinin mitlaq hacmina uygun misyyan edilir. Bels ki, tariflorin
yuksaldilmasi idxalin hacminas tasir edir ki, bu da 6z ndvbasinda
risum yigimimin hacminin azalmasina zomin yaradir. Fiskal ri-
sumlar bir qayda olaraq galirlor nozors alinmagla tez-tez korrek-
toyo moruz qgalir.

Har bir taskil olunmus sistemin samarali faaliyyati onun gar-
sisinda duran funksional vazifalorin yerino yetirilma keyfiyyotin-
don, yani miiayyan olunmus proseslarin tonzimlonmosi zamani mu-
vafiq sistemin no doracads naticali foaliyystindon asilidir. Olkonin
goémrik siyasatini hayata kegiron vao gdmruk sistemini tonzimloyoan
goémrlk organlart asagidaki asas vazifalori icra edirlor:

— gomruk isi masalolori Uzra ganunvericiliyin icrasinin hoyata ke-
cirilmasi va nazarat olunmas;

— Olkanin igtisadi maraglarinin qorunmast;

— muiayyan olunmus gaydada gomrik isi masalalori Uzra beynal-
xalq sazislordo nazords tutulmus 6hdsliklorin yerino yetirilmo-
sinin tomin edilmasi;

— xarici igtisadi alagolarin istirak¢ilarmin, digar hiiquqi va fiziki
soxslarin intellektual mulkiyyastlorinin gorunmasinda istirak;

— ganunvericiliys uygun olarag mallarin gémrik sarhadlarindan
kecirilmosi zamani tarif vo geyri-tariflorin tonzimlonmasi tod-
birlarinin totbiqi;

— gomruk sarhadlorindan kegon mal va nogliyyat vasitolorine gom-
rik nozarsti vo godmrik geydiyyatinin hoyata kegirilmasi, bu ic-
ralarin forma vo metodlarinin tokmillosdirilmasi;

— gomrik sorhadlorinds valyuta giymatlilorin kecirilmasi gay-
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dalarina riayat olunmasina nozarat;

— digar mosul doévlst hakimiyyati organlar: ilo birlikds mal is-
tehlakcilariin maraglarinin midafiasi vo daxili bazarda dov-
lat maraqlar1 Gglin xarici ticarat istirakgilari ilo alagolorin sax-
lanmasi (izro todbirlorin hoyata kegirilmosi;

— gOmrik sorhodinds mal dovriyyasinin vo sarnisin axininin su-
rotlondirilmasi t¢iin manbit soraitin yaradilmast;

— gacagmalciliq vo gémriik gaydalarinin pozulmasi ilo mibarizs;

— gomriik isi sahasinds beynolxalq amokdasligin inkisaf etdirilmasi;

— gomrik statistikasinin aparilmas,

— xarici ticarat foaliyysti mallarinin tasnifatinin formalasdiriimasi vs s.

Yuxarida gostorilon va sadalanan vazifalor 6lkado gomrik si-
yasatini hoyata keciron gomriik organlar: tigiin nazerds tutulur®.
Dovlat gémrik siyasatina uygun olaragq bu sahado goémriik

organlart tGglin mioayyan edilmis ¢argivads iqtisadi, hiiquq m-
hafizo, operativ-texnoloji faaliyysti hayata kecirir. GOmruk siya-
satinin subyektlorina dovlstin xarici ticarat foaliyyati sahasi ilo
olagodar ganunverici, icra organlar: gdmruk institutlari, dévlatin
hliqug ve administrativ institutlari, habelo maraglar gruplar va
siyasatlor grupu aiddir. Obyektlora iso Xxarici ticarat foaliyyatinin
istirakgilari, gémrik siyasatinoe aid edilon vo ya ona tosir edon
sosial tabaqo vo gruplar aid edilir.

GOmruk organlarmn faaliyyatinin takmillagdiril-masinin
asas istiqamatlari

GOmrik isinin mahiyyati va strukturunun izahi vs ssaslandi-
rilmasi masalasi tokca konseptual-nazari deyil, hom do tacriibi sho-
miyyato malikdir. Azorbaycan Respublikast Gomrik Macallosinin
birinci maddoasine gors, gomriik isi dedikda-butlnlukds gomrik si-
yasati, habelo mal va nogliyyat vasitalorinin Azarbaycan Respubli-
kasimin goémrik sarhadindan kegirilmasi qaydalar: va sortlori, gém-

° Tucumauenxo JI. DopMUpOBaHKHE TAMOXKEHHOW TOJIMTHKU TOCYIAPCTBA B YCIOBUSX TJ10-
Gaymsanuy: poOsieMbl, HarpasiieHust perieHusi//Becark HanmoHanbHON akajgeMun rocy-
napcTBeHHoro yrnpasienus npu [pesunenrte Yikpaussl. — 2006. - Ne 2. — C. 235 - 242.
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rik Odonislarinin alinmasi, gomrik rosmilasdirilmasi, gomrik no-

zarati vo goémrik siyasatinin hayata kegirilmasinin digar vasitalori

basa dusdlir. Bu gisa torif gomrik isinin mahiyyatini bltlnlikds

acmasa da, asason onu hartorafli saciyyalandirs bilir'®. Umumilikdo

gomrik isinin strukturu asagidaki 12 blokda 06z oksini tapmisdir:

— gomrik siyasati;

— gobmrik sarhadindan mal vo nagliyyat vasitalarinin kecirilmasi

prinsiplori;

— gomrik rejimlori;

— gomruk-tarif tonzimlonmasi;

— gomrik 6danislori;

— gomruk rasmilosdirilmasi;

— gomrik nozarati;

— gOmruk statistikas: vo xarici iqtisadi foaliyystin omtos nomen-

klaturas;

— gacagmalciliq va gdmrik isi sahasindaki digar cinayatlor;

— gobmrik gaydalariin pozulmasi vo ona gora masuliyyat;

— gobmrik gaydalarinin pozulmasina gors islarin icraati;

— gobmrlk gaydalariin pozulmasi Uzrs islora baxilmast.
Azorbaycan Respublikasinda gomrik siyassti Olkodaxili

gomrik ganunvericiliyi vo gomruk isi ilo bagli 6lkonin qosuldu-

gu beynolxalqg hiqugi migavilalar va sazislor ilo hayata kegirilir.

Bels ki, 6lkado gomrik siyasati asason Azarbaycan Respublikasi

Prezidentinin 25 iyul 1997-ci il 616 sayli Forman: ilo tosdiq

olunmus “Gomrik Macallosi”, “Goémrik tarifi haggqinda” Qa-

nun, Azarbaycan Respublikasi Dovlst Gomrik Komitasi haggin-

da ©sasnams va digar normativ-hlqugi aktlarla tanzimlanir.
Azorbaycan Respublikasinin gémriik sahasinds beynolxalq

hliqugi amokdaslig1 asason 4 istiqamatds inkisaf edir:

— beynolxalq toskilatlar, o ciimlodon Umumdiinya Gémriik Tos-

10 C.Q.Nuriyev, A.9.0liyev, M.C.Atakisiyev. «Gémrilk isinin toskili va idars edilmo-
si». Ali moktablar {iglin dorslik (yenidean islanmis vo tamamlanmis variantda). Azarb.
dilinds. Baki, 2009. 293 ssh.
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Kilati ilo amokdasliq;

— Miistagil Dévlatlor Birliyinin gémrik rahbarlari surasi ¢orgi-
vasinds amokdasliq;

— Igtisadi ©mokdasliq Toskilat: ¢arcivasinds omokdasliq;

— ayri-ayn dovlatlorin gdmrik organlari ilo ikitorafli miinasibot-
lor asasinda amokdaslig.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasinda gémriik siste-
minin inkisafin1 surstlondirmak, onun normativ hiqugi vo maddi-
texniki tominatin1 yaxsilasdirmag vo gémrik organlarmin foaliyyo-
tini daha da tokmillagdirmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasin-
da Dovlot Gomrik Xidmatinin foaliyystinin va vazifolorinin priori-
tet istiqamatlorini mlay-yon edon Azorbaycan Respublikas: Prezi-
dentinin 2007-ci il 1 fevral tarixli 1925 sayli Soroncamu ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikas: godmrik sisteminin 2007-2011-
ci illarda inkisafina dair Dovlst Programi” va digar normativ-hiqu-
qgi aktlart gobul edilmisdir. Adi ¢okilon Dovlat Programimin asas
vazifolori asagidakilardan ibaratdir:

— Azarbaycan Respublikasinin gémrik sarhadinds mal dovriyys-
sinin suratlondirilmasini va sahibkarliq subyekt-larina olverisli
soraitin yaradilmasini tamin etmak;

— inhisar¢iliq fealiyyatinin mohdudlasdiriimas: va hagsiz raga-
batin garsisinin alinmasi sahosinds tadbirlari giiclondirmok;

— Ixracin togvigi va genislondirilmasi, daxili bazarin gorunmasi sa-
hasinda gomrik tonzimlonmasi mexanizmini tokmillosdirmak;

— gomrik sisteminin maddi-texniki bazasin1t méhkamlandirmak.

Mioayyan edilmis asas vazifalora uygun olaraq Dovlst Pro-
graminda gomriik sisteminin 2007-2011-ci illords asagidaki asas
istigamatlori mioayyan olunmus vo istigamatlor Gzro foaliyyati
toskil etmoak mogsadils “Azarbaycan Respublikas: gomrik siste-
minin 2007-2011-ci illords inkisafina dair DOvlot Programinin
hoayata kegirilmasi Uzro Tadbirlor plan1” gobul edilmisdir:

— ganunvericilik bazasinin vo gomrik tonzimloma-sinin tokmil-
lasdirilmasi;

— gobmrik nozarati metodlarinin beynslxalq standartlara uygun-
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lagdirilmasi vo gomrik prosedurlarinin avtomatlasdirilmasi;

— gacagmalciliga vo gomrik isi sahasinda digor hliqugpozmala-
ra gars1 mabarizoanin guclondirilmasi;

— gomrik infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi;

— kadr hazirhg: vo beynolxalq omokdashigin genis-londirilmasi®®.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikas: Preziden-tinin 5
sentyabr 2012-ci il Soroncami “Agiq HOkumatin tosvigino dair
2012-2015-ci illor Ggun Milli Faaliyyst Plani”nin vo “Korrupsiyaya
garst mibarizoys dair 2012-2015-ci illor Ggiin Milli Faaliyyat Pla-
n1”ninda gémrik organlarmin faaliyyatinin toskilinds soffafligin ar-
tirilmasi, hesabatliligin tomin edilmoasi, ictimaiyyatin istirakinin ge-
nislondirilmasi, yeni texnologiyalarin tatbigi, o ctimlodon gomrik
tarif vo risumlarmin toplanmasi prosesinin tokmillogdirilmasi isti-
gamatinda vazifalor misyyan edilmisdir.

“Azorbaycan Respublikasi gémrik sisteminin 2007-2011-
ci illards inkisafina dair Dovlst Programi”nin icrasinin ugurla
basa ¢atmasi bu istigamotds yeni prioritetlorin misyyan edilma-
sini vo muvafig Program corgivasinds baglanilmis islorin da-
vamliligini istisna etmir. Dovlot GOmrik Komitasinin foaliyyat
vo Vazifalorinin osas prioritet istigamatlorini muoyyanlosdiror-
kon Elektron hokumat kompleks sisteminin giindslik foaliyyato
birbasa totbiginin tomin edilmasi Ugun soraitin yaradilmasi, ha-
belo beynslxalq standartlara dair (masalon: “Beynalxalq ticarstin
tohliikasizlik vo sadalasdirilmasi Uizra sorhad standartlar’” va
Gomrik prototiplari) bir cox gorarlarin hayata kecirilmasi izro
islorin davam etdirilmasini nozarda tutur.

Yuxarida gostarilonlari nazors alarag, Dévlot Gomrik Ko-
mitasinin planl faaliyyatinin toskilina vahid program yanasmasi-
nin hoyata kegirilmosinin davam: mogsadilo adi ¢akilon organin
golocok prioritet foaliyyst vo vozifolori kimi asagidakilar toklif
olunur:

1 Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 2007-ci il 1 fevral tarixli 1925 sayli Soron-
cam ilo tosdig edilmis Azorbaycan Respublikasi gémrik sisteminin 2007-2011-ci
illords inkigafina dair Dovlst Programi. Baki sohari.
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— dovlat budcasina daxilolmalarin mutlaq icrast magsadilo Dov-
lot GOmrik Komitasinin fiskal siyasoti tzra foaliyyatinin ha-
yata kecirilmasi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi;

— Xarici iqgtisadi foaliyysto musbot tosir mogsadli gomrik prose-
durlarinin sadslosdirilmasini, gémruk nozarsti texnologiyalarimin
somaraliyinin yiiksaldilmasi, informasiya texnologiyalarindan is-
tifado vo informasiya muibadilasinin tokmillagdirilmasini tamin
edon tosiredici tadbirlorin tatbiqi;

— gacagmalcilig vo gémrik gaydalarmin pozulmas ilo mibarizs sa-
hasi Uzra problemlarin hallinds sistemli yanagmanin tomin edil-
masi;

— Davlot Gomriik Komitasinin faaliyystinin samarali va tosirli ida-
ro edilmasi mexanizminin qurulmasmin davam etdirilmasi vo
idaroetmo gorarlarinin keyfiyysatinin, rohbarliyin molumat tomi-
natimin tokmillosdirilmasi, Dévlot GOmrik Komitasinin soxsi he-
yatinin pesokarlig soviyyasinin yuksaldilmasi, korrupsiya, ris-
vatxorlug va diger xidmati sui-istifado hallarina gars: effektiv
mudafis yolu ils ylksaldilmasi;

— razilasdirilmis gorarlarin gobul edilmasi, garsiligh faydali va
daha somarali yollarla uzunmiddstli omokdasligin hoyata kegi-
rilmasi moagsadilo Azorbaycan Respublikasinin Dévlst Gomriik
Komitasinin Azorbaycan Respublikasinin hiiqug-mihafizo vo
nazarat organlar va digar dovlatlorin gémrik organlar: ilo gar-
sihigl amokdashiginin inkisafinin davam etdirilmasi;

— gobmrik sarhad mantagalarinin va onlarin tachizatinin beynal-
xalg standartlara uygun olarag qurulmasi, buraxilis moantago-
larinin infrastrukturunun mdaasir Avropa normalarina uygun-
lagdirilmasi, habelo Gomrik Komitasinin digar infrastrukturu-
nun inkisaf etdirilmasi.

Gostorilon prioritet istigamatlor asagidaki vazifalarin icra-
sin1 zaruri edir:

— gomrik giymatlandirilmasinds soffafliga, obyektivliys vo na-
zarato xidmat edan gomrik giymatlorino nazarst mexanizmlo-
rinin islonmosi;
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— samarali olmasi va naticalorinin gomrik xidmatinin gindslik foa-
liyyatinds tatbiginin genislandirilmasi magsadils tohlil va risklorin
idars edilmasi sisteminin moalumatlarla tam shats edilmasinin tok-
millogdirilmasi;

— mallarin (xdsusilo do yiksok risk va likvidlik dorocasi yuksok
olan) identifikasiyas: vo inspeksiyasina osaslanmaq yolu ils
gomrik nazarstinds prosedurun somaraliliyinin yuksaldilmasi;

— gomrik organlarinin nazarst-yoxlama funksiyalarinin vergi 6ds-
yicilarinin sayyar sonadli (gémrik post-auditi) vo kameral yox-
lamalar1 istigamotinda ytiksaldilmasi;

— gomrik nozarati vo gomrik geydiyyati texnologiyalarnin tokmil-
lasdirilmasi va unifikasiyasi, miintazom olarag onlarin mal va nag-
liyyat vasitolori barads avvoalki malumatlara uygunlasdirilmas;

— Dovlot Gomrik Komitasinin gomrik prosedurlarinin icrasi
Uzro gindalik foaliyystino “Elektron hokumot” sisteminda
coxfunksiyal istifado Gg¢n elektron sistemlora vo normativ-
hiquqi bazalara malumatlarin tam daxil edilmasi Gizro optimal
strukturun yaradilmasi magsadils vahid soklo salinmis vo mi-
kommal talablarin tatbiqi;

— Azorbaycan Respublikasinda xarici igtisadi foaliyysto osas to-
sir alatlorindan biri kimi mavakkil igtisadi operator institutu-
nun qurulmas: magsadilo, o ciimladan xarici igtisadi faaliyys-
tin subyektlori G¢tin meyar va toloblorin miasyyoan edilmasi
yolu ila ilkin zaruri sortlorin yaradilmast;

— gagagmalciliq va gdmriik gaydalarimin pozulmasi ilo mibariza
sisteminin somaraliliyinin muasir toskilati-texniki metodlari-
nin va goémrik isi moasalalari izra ganunvericiliyin pozulma-
sinda yayindirma, Uzo gixarma, askarlama vo xobordar etmo
yolu ilo somaraliliyin artirilmasi;

— gomruk organlarinda, ixtisaslasdiritimis gémrik muassisa va
toskilatlarinda xidmot kegmo vo yiiksok ixtisasl kadr potensi-
alinin formalasdirilmas: Uzro mévcud gaydalarin yaxsilagdi-
rilmast zaruri olan hiqugi ssaslarinin tokmillagdirilmasi;

— gomrik xidmatinin ylksak ixtisash kadr hazirhig: sisteminin

56



tokmillosdirilmasi va inkisaf etdirilmasi;

— Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Gomrik Komitssinin
strukturunun keyfiyyatin idars edilmosi sistemino DSTU iSO
9001-2001 talablarina uygun olaraq tatbigi vo gdmrik omok-
daslarmin foaliyystindo korrupsiya hallarmin bas vermasini
minimumlasdira bilon miasir idars etma metodlarindan isti-
fads edilmasi;

— osasan yer dayison mal va nagliyyat vasitalorine dair razilasdi-
rilmig gararlarin gobul edilmosi Giglin gdmriik nozarati vo gom-
rik geydiyyati prosesinds istirak edon vo vahid informasiya
mokaninin yaradilmasi tizra birgs foaliyyst gostoran diger noza-
rot organlari ilo garsiligh omokdashq;

— Xarici igtisadi amoliyyatlarin yerina yetirilmasino dair niyyat-
lar barados aktual vo dagig malumatlarin operativ slds edilmosi
ilo bagl digar dovlotlorin gomrik administrasiyalar: ilo razi-
lasmalara nail olunmasinin tomin edilmoasi;

— operativ foaliyyatdo uzunmuiddatli amokdasligin garsiliql fay-
dalt vo daha somorali yollarinin tadgiqi vo hayata kecirilmasi
Uzro goémrik xidmatlorinin beynolxalg miinasibatlorinin isti-
gamatlori;

— yeni buraxilis mantagalarinin tikintisi vo mévcud olanlarin re-
konstruksiyasi, buraxilis montogolari sabakasinin golacok in-
Kisafinin tomin edilmosi, onlarin saymin, qurulusunun vs tac-
hizatinin optimallasdiriimas;

— Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Gémrik Komitasinin in-
frastrukturunun goalocak inkisafi.

Gostorilon prioritet istigamotdo muvafiq todbirlorin goril-
moasi asagidaki naticalarin aldo olunmasina zomin yaradacaqdir:
— dovlat bidcasina gomrik daxilolmalar: tizro DOvlet Gomrik

Komitasina tayin olunmus 6hdaliklarin tam va keyfiyyatlo ye-
rino yetirilmasi;

— Azorbaycan Respublikasinin milli maraglarimin gorunmasina va
igtisadi tohlukasizliyin tamin olunmasina zemin yaradacaq Dov-
lot Gomrik Komitasine 6z solahiyystlori carcivasinds beynal-
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xalq ticarat dovriyyasina nozaratin yiksaldilmasi;

Azorbaycanin ticarat dovriyyasinin hacminin sarhaddoan
beynoalxalg mal axinlarinin harokatinin siiratlonmasi vo sadslos-
masi hesabina yuksalmasi. Bu isa 6z ndvbasinds, dévlatin sosi-
al-igtisadi inkisaf saviyyasinin yiksalmasino xidmot edocokdir.

NOTIiCO

Gomruk siyasati daxili siyasatin torkib hissasi olmagla milli
igtisadiyyatin béhrandan mihafizasi ilo yanasi, onun strukturunun
yenilonmasine zomin yaradaraq 6lkanin xarici igtisadi maraglari-
nin hayata kecirir. GOmrik siyasatinin shomiyyatli keyfiyyat xusu-
siyyatlori birbasa olaraq daxili ticarot faaliyyatinin asas prinsiplori
ilo baghdir.

Gomrik dovlat siyasatine uygun olarag bu sahads gomrik
organlar: t¢uin muoayyan edilmis carcivodo igtisadi, hiiqug miha-
fizo, operativ-texnoloji foaliyysti hoyata kegirir. Gomrik siyasati-
nin subyektlorino ddvlstin xarici ticarst foaliyyati sahasi ilo slage-
dar ganunverici, icra organlar: gomruk institutlari, dévlstin hiiquq
va administrativ institutlari, habelo maraglar gruplar: vs siyasatlor
grupu aiddir.
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XULASO

Moagalods gdémrik siyasati, onun moagsadi, prinsiplari vo 6l-
konin gomriik siyasstini hoyata kegiron vo gémrik sistemini ton-
zimlayan goémrik organlarinin asas vazifalori, Azarbaycan Respub-
likasiin gomrik sahasinda beynolxalq hiiqugi amokdasligmin asas
istigamatlori, habels, gémrik sisteminin inkisafin1 surstlondirmak,
onun normativ hiiquqi vo maddi-texniki tominatin1 yaxsilagdirmaq
vo gomrik organlarinin foaliyyatini daha da tokmillosdirmok mog-
sadilo hayata kegirilmis dovlst siyasoti aragdirilmisdir. Tahlilin no-
ticasi olaraq mogalads, 6lkads bu istigamotds hayata kegirilon siya-
sotin davami olaragq goalocok prioritet foaliyyat vo vazifolors dair
tokliflor 6z oksini tapmigdir.

Acar sozlar: gomrik siyasati, xarici ticarat, gémrik risumlari.
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REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINDA
ALTERNATIV KOND TOSORRUFATI
FOALIYYOTIi OLAN EKOLOJI ToMiz
KOND TOSORRUFATININ ROLU

Hazi EYNALOV,

IIETI-nin bas elmi iscisi, i.e.n.,
Aral DAVUDOV,

[ETI-nin aparic1 elmi iscisi

Qloballasma prosesinin siirstlo davam etdiyi hazirki dévrds
regionlarin sosial-igtisadi inkisaft on aktual masolalordon biridir.
Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmast, ilk névbado
muxtalif sahalarin, regionlarin demografik, ekoloji va tabii-igtisadi
xususiyyatlarina goéra inkisafindan va homginin regionlararas: va
regiondaxili igtisadi slagolorin qurulmasindan asilidir. Regional in-
kisafi tomin eda bilmayan 6lkalords tarazl: igtisadi inkisafi hoyata
kecirtmak mumkin deyildir. Belo bir naticoni aldo eds bilmoyan
Olkalar isa geyri-barabar regional inkisafla Uzlagir ki, bunun da ho-
min 6lka baximindan bir sira neqgativ naticalori meydana golir. Re-
gional fargliliklar Glkalorin uzunmuddatli inkisafi baximindan mi-
him bir maneadir. Regionlarin inkisaf etdirilmasi, geri galmis regi-
onlarin inkisafini sirotlondirarak inkisaf etmis regionlarin soviyyo-
sino gatdiriimasi yoluyla butdvlukds 6lkenin saviyyasins yaxinlas-
dirilmasi, 6lkenin davamh vo dayamqh inkisafi baximindan mi-
hiim shamiyyato malikdir. Lakin geyd etmoak lazimdir ki, bu ¢ox
murakkab, ¢atin va uzun middat tolob edoan bir prosesdir. Bitlin bu
catinliklora baxmayaraq regionlarin sosial-igtisadi inkisaf soviyya-
larinin bir-birina yaxinlasdiriimasi ¢ox vacib bir masaladir.

Igtisadi inkisaf meyili gostaran biitiin 6lkalordos inkisafin eyni
zamanda butlin regionlarin barabor saviyyads olmasinin miimkin-
stzluyl musahido olunur. Resurslann inkisafimn meydana goldiyi
morkazlords comlosmasi do birbasa regional forgliliyin gagilmaz bir
reallig oldugunu gostorir. Bu proses naticasindo meydana galon va
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inkisaf baximindan bir-birindon forglonan regionlar: asason muxtolif
gruplara ayirmaq mumkinddr. Bunlarin an ssaslarindan biri mohz
zoif inkisaf etmis regionlardir. Bu regionlarda muxtolif ¢atinliklorlo
yanast, eyni zamanda kond tosarrufat: istehsali stlinliik togkil edir vo
birbasa mohdudiyyatlorin ¢ox oldugu bolgslordir. Onu da geyd et-
mok lazimdir Ki, bu masalo sadaca inkisaf etmokds olan dlkalarin
problemlari deyil, eyni zamanda Qarbi Avropanin sonayelosmis 6l-
kalarinda da belo bolgalarin oldugu bilinir. Bu regionlarin asas xusu-
siyyatlorini asagidaki formada siralamaqg mimkundir:

v soharlogsma saviyyasi imumi 6lka saviyyasindon xeyli asagidir;
v ohalinin artim tempi, usaq 6limi va ganclorin say1 6lka (izro orta

soviyyadon yuksakdir;

v igsizlik saviyyasi daha yiksokdir.

Dinyanin bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkalarinds oldugu
kimi, 6lkamizds do regional inkisaf igtisadiyyatimizin prioritet
moasalolarindan biridir. Artiq kecid dévrinl gerido goyan 0Olko-
mizdo regionlarin social-igtisadi inkisafina diggst son illards xey-
li artmisdir. Xususils, “Azarbaycan Respublikas: regionlarimin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programr” (2004-2008-ci illar)
hagginda Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2004-cu il 11
fevral tarixli 24 sayl: Farman: va “Azarbaycan Respublikasi re-
gionlarimn 2009-2013-cu illarda sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programmmin tasdiq edilmasi haqgqinda” Azarbaycan Respubli-
kas: Prezidentinin 2009-cu il 14 aprel tarixli Forman: bu sahodoki
on mihim ddvlat sonadloridir. Hor iki ddvlst programmin osas
moaQsadi mohz regionlarda sosial-igtisadi inkisafa nail olmagla da-
yanmql inkisafi tomin etmokdan ibaratdir.

Artig mistaqilliyinin 20-ci ilini boyik qurur hissi il geyd et-
diyimiz 6lkamizda tomalini Ulu Ondar Heydor Sliyevin atdig so-
sial vo iqtisadi inkisafi osas alan inkisaf starategiyasinin 6z bshralo-
rini verdiyi bir dovri yasayirig. Son illords 6lkemizin iqgtisadi in-
kisaf stategiyasinda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo yanasi
geyri-neft sektorunun inkisafi da osas istigamot olarag muoyyan-
lasdirilmis vo bu istigamatdo do mihim addimlar atilmaga baslan-
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mugdir. Qeyri-neft sektoru inkisaf etdirilmadon igtisadiyyatimizin
tohlukasizliyini vo dayamigh sosial-igtisadi inkisafin1 tamin etma-
nin mimkun olmadigi agigca gabul edilon bir realligdir. Artig, gey-
ri-neft sektorunun inkisafi, regionlarin da-vamli sosial-igtisadi inki-
safi, yoxsullugun azaldilmasi, kand ohalisinin galirlorinin artiriima-
s1, ixrac potensial olan ragabotgabiliyystli mohsullarin istehsali ki-
mi masalalar 6lkamizds totbig olunan igtisadi siyasatin asas istiga-
motlorina gevrilmisdir.

Belo bir goraitds regionlarin potensialint meydana ¢ixarda-
caq, onlarin 6lks igtisadiyyatindaki paymi artiracag innovasiya
asaslt yeni vo alternativ istehsal Usullarmin hoyata kecirilmasi
hazirki dovrds olduqca zoruri bir masaladir. Ekoloji tomiz kond
tosorrifati (bundan sonra: ETKT) olaraq bilinon vo istehsal
prosesinds he¢ bir kimyavi-stini (sentetik) maddanin istifads
edilmadiyi faaliyyat ndvi mohz bels alternativ istehsal tsullarin-
dan biridir.

ETKT-nin demok olar ki, 100 illik tarixi bir kegmisi vardur.
Ik dofs Amerikal bir elm adam1 o F.H.Khngin yazdig1 “20-ci 9s-
rin Agrar Sahibkarlars” adli asarlo diinyaya bu sahani tanitmisdir.
Daha sonraki illords isa bir sira Avropa vo Amerikali elm adamlar:
bu sahas ilo yaxindan maraglanmis vo bu sahanin daha da inkisafina
nail olmusglar. Bu sahanin buglinki sakilds formalasmasi iss 1940-
c1 illorda reallasmisdir. Lakin, 11 Diinya Miharibasi vo bu dévrdon
sonra bas veron dayisikliklor, agrar mohsullara olan tslabatin art-
masi Vo Kimyavi glbra sahasindaki yeniliklor ETKT-nin muoyyan
gador arxa planda galmasina sabab olmusdur. 1970-ci illards iss bu
saho ticari olarag 6z shomiyyatini artirmisdir. BUtlin bunlarin nati-
cosindo 1974-cli ildo qusa adi IFOAM olan Beynalxalg Ekoloji
Tomiz Kond Tasarriifat: Federasiyas: bu sahadoaki istehsalgilar: va
istehlakcilar: eyni platformada birlasdiran bir toskilat olaraq foaliy-
yata baslamigdir. Mahz bu qurum diinyada ETKT sahasinds isteh-
sal gaydalarimi muoyyanlosdirmisdir.

ETKT faaliyysti 6lkomizds do son illords glindoma golmis,
muxtalif dovlat vo 6zal qurumlar bu sahanin inkisafi ilo yaxindan
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maraglanmaga baslamiglar. Kimyavi-sintetik (stini) madds vo
preparatlardan istifado olunmadan biitlin morhalalorina nazarst
olunaraq hoyata kegirilon bu alternativ kond tosorriifat: foaliyyati-
nin regional inkisafa musbat tasiri olmagla yanasi, igtisadiyyatin
bir sira sahalarinin inkisafina da 6z toéhvasini verir. Belo ki, arzaq
tohlukasizliyinin tomininds, geyri-neft sektorundaki ixrac poten-
sialinin artirrlmasinda, torpagin, suyun va havanin gqorunmasinda,
turizmin inkisafinda, genofondun vo biomuxtalifliyin gorunma-
sinda, regionlardak: yoxsullugun azaldilmasinda ETKT-nin mi-
him rolu vardir. Bu baximdan da, ETKT-nin regionlarda inkisaf
etdirilmasi aktual bir masals olmagla bugiin hoyata kegirilon dév-
lotin igtisadi siyasatinin do taloblorino cavab verir. Bu baximdan
ekoloji tomiz kond tosarriifatinin regional inkisaf aspektindan qgiy-
motlondirilmasi aktual xarakter dasimaqgdadir.

Son illords diinyada an shamiyyatli global problemlordan
biri do igtisadi tohliikasizliyin bir hissasi olan arzaq tohlukasizli-
yi oldugu bilinmakdadir. ©rzaq tohlukasizliyi 6lka ohalisinin
yalmz lazimi miqdarda arzag mohsullar: ilo tomin edilmasi de-
yil, eyni zamanda istehlakgilara keyfiyyatli mohsulun catdiril-
mas1 masalasini do asas vazifa olaraq garsisina goymusdur. Gu-
nlimuzds arzaq mansali xastaliklarin comiyyatimizds 6z0nl gos-
tormoasi ilo ekoloji baximdan tomiz mohsul istehsali da aktual bir
movzu halina galmisdir. 9rzaq mahsullarinin asas tominatgisinin
mohz regionlar oldugunu gobul etsok, ETKT foaliyyati natico-
sindo meydana gatirilon ekoloji baximdan tomiz vo keyfiyyatli
mohsul istehsalinda regionlarin shamiyyati gériinmis olar. Bels
bir zaruri masalanin hall olunmasi va inkisafi iso regional inkisaf
baximindan mihim shomiyyato malik olacaqdir.

Bu sahodoki on sevindirici hallardan biri do ondan ibaratdir
ki, ETKT mohsullarina xarici bazarlarda talobin yiksok olmasi
onun xarici ticaratinds bir ¢cox angalloyici faktorlari ortadan galdi-
rir. Demoli, bu sahads regionlardaki potensiallar horokoto kegirilir
va istehsal hocmi artirilirsa, hor hansi bir bazar problemi yasanma-
yacaqdhr.
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Azorbaycanda ekoloji tomiz kond tosarrifatinin inkisaf is-
tigamotinds dlinya tacriibasinds da zoaruri hesab olunan norma-
tiv-hiiquqi aktlar gobul edilmis va tonzimlanmoa mexanizmlori, 0
cumladon muvafiq standartlar hazilanaraq gobul edilmisdir. Son
dovrlards isa 0zal sektorda bazi mahsul névlori izrs istehsal foa-
liyyoti misahido olunmaqgdadir. Lakin oasas problem kimi kon-
kret todbirlori ohato edan inkisaf programinin, yani planlama is-
lorinin olmamasidir. Bu isa bu sahado 0zal sektora dair siyasatin
spesifik olaraq aparilmasina mane olur. Buna baxmayaraq Azar-
baycanda inkisaf masalalarini shats edon Dovlst Programlar: bu
sahanin inkisafina da sorait yaratmaqdadir:

e Azorbaycan Respublikasinda ekoloji cohatdon dayanigh
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Program - programda ekoloji
tomiz koand tasarriifat: Gglin asas prioritetlordan sayilan iki maga-
m1 gOstormok olar: kond tesarriifatinda kimyavi maddalarin isti-
fadosinin milli va regional saviyyslords sxemlorinin yaradilmasi
va nazaratin giiclondirilmasi; torpaglarin ¢irklonmasinas vo zsif-
lomasina sobab ola bilon texnologiyalardan istifado olunmasinin
garsisinin alinmast;

¢ 2008-2015-ci illorda Azorbaycan Respublikasinda ©hali-
nin ©rzaq Mohsullart ilo Etibarli Tominatina Dair Dovlot Prog-
rami - programa asasan ohalinin ekoloji tomiz mohsullarla tochiz
edilmoasi mogsadilo keyfiyyato vo tohliikasizliys somarali nozarat
sistemi qurulmali vo ekoloji tarazligin, biomuxtslifliyin qorun-
mast istigamotinds siyasot davam etdirilmalidir;

e Azorbaycan Respublikas: regionlarinin 2009-2013-cl il-
lards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi - diinya tocriibasin-
do ekoloji tomiz kond tesarrifatinin regionlarda fermerlarin go-
lirlorinin ylksaldilmasina misbat tasiri oldugunu nozars alaraq
bu sahoanin programdan konarda galmadigini geyd eds bilarik.

Azaorbaycan Respublikasinda gabul edilmis normativ-hiiquai
aktlar igtisadiyyatin muxtalif sahalori Gzrs sahibkarliq foaliyyatino,
istehlakcilarin huquglarinin mudafissine, arzaq mshsullarinin ma-
vafig standartlarinin amal olunmasina, hamgcinin ekoloji tarazligin
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muihafizo olunmasina zomin yaradir. Bu baximdan basda Azarbay-
can Respublikasinin Konstitusiyas: olmagla ekoloji tomiz kond to-
sarrifatinin ganunvericilik bazasini asagidakilar toskil eds bilor:

v" Azarbaycan Respublikasiin Ekoloji Tomiz Kond Tosor-
rifati Hagqginda Qanunu;

v" Azorbaycan Respublikasinin Standartlagdirma Haqqginda
Qanunu;

v' Azorbaycan Respublikasmin istehlakgi Huquglarinin
Mudafiasi Hagginda Qanunu;

v Azorbaycan Respublikasinin Yeyinti Mohsullari Hag-
qinda Qanunu;

v" digar normativ -hiiquqi aktlar.

Son dévrlards hiiquqi sahads ekoloji tamiz kand tosarrifati-
nin asaslart muayyan edilmisdir. Ekoloji tomiz kand tossarrifati-
nin hiiqugi tonzimlonmasi istigamotindo Azorbaycan Respublika-
sinin “Ekoloji Tomiz Kond Tasarrifatt Hagginda” Qanunu 13 iy-
un 2008-ci il tarixinda gobul edilmis va 0zlinds genis normativ
komponentlori oks etdirmisdir. Qanun Azarbaycan Respublikasin-
da ohalinin, torpagin, suyun, bitkilorin vo heyvanlarin saglamligi-
n1 Vo tohlikasizliyini tamin edan ekoloji tomiz kond tosorriifati vo
ekoloji tomiz orzaq mohsullarmin istehsali, emali vo dovriyyasi
ilo bagli miinasibatlori tonzimlayir.

"Ekoloji tomiz kond tosorrifat: hagqinda™ Azorbaycan Res-
publikas1 Qanununun qlvvays minmasi ilo alagadar homin Qanu-
nun totbiq edilmasini tomin etmoak mogsadi ilo 25 avqust 2008-ci
il tarixli 818 sayl Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin For-
maninda mivafiq tapsiriglar verilmisdir. Tapsiriglarin asas istiga-
motlori asagidaki masalolorin mioyyan edilmasindan ibarst ol-
musdur:

v’ quvvads olan ganunvericilik aktlarmin ekoloji tomiz
kand tasarriifati hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygunlasdirilmasi barads tokliflorin hazirlanmast;

v' Azorbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin vo mi-
vafig morkozi icra hakimiyysti organlarmin normativ-hiquqi
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aktlarinin hamin Qanuna uygunlasdirilmasimin tomin edilmasi;

v ekoloji tamiz kond tosarriifat: hagginda Azorbaycan Res-
publikast Qanununun pozulmasina goroa masuliyyat novlorini mi-
ayyan edan ganunvericilik aktinin layihasinin hazirlanmast;

v" eyni vaxtda ekoloji tomiz vo ononavi kond tosorriifatt
usullarr ilo mohsul istehsali qaydalars;

v" ekoloji tomiz kond tasarrifati vo arzaq mohsullarmnin is-
tehsal gaydalarini, habelo ekoloji tamiz kond tosarriifatinda isti-
fadosins icazo verilon tobii va geyri-tabii vasitolorin siyahis,

v ekoloji tomiz kond tasarriifati subyektlorino verilon so-
nadin (sertifikatin) formasi va verilmasi gaydas;

v ekoloji tomiz kond tosarriifatinda ekoloji misahido vo
sertifikatlasdirma gaydalarin1 vo akkreditasiya organlarinin fun-
ksiyalari;

v" beynalxalq standartlarin taloblari nazors alinmagla eko-
loji tomiz kond tosorriifat: vo arzaq mohsullarinin sertifikatlasdi-
rilmasi qaydalari va sertifikatlarin nimunoavi formalari;

v milli vo beynslxalq standartlarin taloblori nazors alin-
magla ekoloji tomiz kond tasarrifati vo arzaq moahsullarinin dov-
riyyasi gaydalarinin mioyyan edilmasi;

v ekoloji tomiz kond tosarriifatt vo orzaqg mohsullarinin
markalanmasi gaydas.

"Ekoloji toamiz kond tosarriifati hagginda Azarbaycan Res-
publikasi Qanununun totbig edilmasi barads" Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli 818 sayl For-
manmnin yuxarida geyd olunmus tapsiriglarin icrasini tomin et-
mok magsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti-
nin 2009-cu il 8 yanvar tarixli 5 sayl gorar1 ilo muvafiq gaydalar
muoayyan edilmisdir:

v" eyni vaxtda ekoloji tomiz vo ononavi kond tosorrifati
tsullar: ilo mahsul istehsals;

v" ekoloji tomiz kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin is-
tehsali, habelo ekoloji tomiz kond tasarriifatinda istifadasins ica-
za verilon tabii vo geyri-tabii vasitalorin siyahisi;

66



v' ekoloji tomiz kond tasarriifati subyektlorino verilon so-
nadin (sertifikatin) formasi va verilmasi;

v" ekoloji tomiz kond tosarriifatinda ekoloji misahido vo
sertifikatlasdirma gaydalar: vo akkreditasiya olunmus organlarin
funksiyalari;

v ekoloji tomiz kond tasorriifati vo orzag mohsullarinin
sertifikatlasdirilmas: gaydalari va sertifikatin niimunavi formas,

v ekoloji tomiz kond tasarriifati vo orzag mohsullarinin
dovriyyasi;

v ekoloji tomiz kond tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin
markalanmas;

v ekoloji tomiz kond tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin
saxlanmasi va daginmasi.

Ekoloji tomiz kand tasarriifati hagginda Azarbaycan Res-
publikast Qanununun icrasinin tamin edilmasi magsadi ilo Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti torafindon 24 may 2010-cu
ildo 267 sayli Forman imzalanmisdir. Formanda ad: ¢okilon Qa-
nunun tatbiqi ilo bagli alavs tadbirlor yer almagla yanasi, ekoloji
tomiz kond tosorrufatinin elmi tominatinin hoyata kegirilmasi
gaydalarinin mioayyan edilmasi ilo bagli mivafiq tapsiriglar ve-
rilmisdir. Todbirlor asasan toskilati masalalarin aydinlasdiriima-
sinda mavafiq dovlst qurumlar: arasinda salahiyyatlorin bolus-
dirtlmasins sorait yaratmisdr.

Farmanda nazarda tutulmus ekoloji tomiz kond tosarriifatinin
elmi tominatinin hoyata kecirilmasi gaydalarnin misyysn edilmasi
tapsirigmin icrast mogsadi ilo Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2010-cu il 30 avqust tarixli 159 sayli gorar1 ilo "Ekoloji
tomiz kond tesarrufatinin elmi tominatinin hayata kegirilmasi Qay-
dalart” tosdiq edilmisdir. Bu da muasir dovrds ekoloji tomiz kond
tasarriifatinin an vacib mogamlarindan biri olan elmi tominat moso-
lalorinin 6lkado mlayyanlogmasi tigtin mihiim rol oynayir. Bels ki,
gaydalarda elmi todgigatlarin apariimas: vo totbiqi, kadr vo ixtisas
artirma, homginin maariflondirma islarinin togkili masalalori 6z ok-
sini tapmigdir. Bu istigamatdas olan tapsiriglarin mivafig dovlst qu-
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rumlar1 arasinda bollsddrilmasi isa ekoloji tomiz kond tosarriifati-
nin togkilini daha da sistemlogdirir.

Belaliklo, 6lkada ekoloji tomiz kond tosorriifatt sahasinin
yeni inkisaf etdiyino baxmayaraq, hiiqugi tonzimlonmo mexa-
nizmlari moévecuddur va igtisadi mexanizmlorin tokmillosdirilma-
si istigamatindo isa mavafiq islor icra olunur.

Notico olarag, 6lkemizdo son zamanlar gindomo gslon
ETKT-nin diinya tacriibasine asaslanaraq inkisaf etdirilmasi 6l-
komizin dinya igtsadiyyatina integrasiyasinin suratlonmasina,
6lkanin ananavi kond tasarrifati mohsullarinin “eko” markast ils
diinya bazarina ¢ixarilmasina va slave doayar yaratmasina, ekolo-
ji turizmin inkisafina, bioloji muxtalifliyin gorunmasina, ekoloji
toxumlarin yetisdirilmoasino, ekoloji gubrs istehsalina, torpagin
moahsuldarligimin va su hévzalarinin gorunmasina, bu sahads
meydana golocak todartik, anbarlarda muhafizs, gablasdirma va
nagliyyat faaliyyatlorino, butlin geyd olunanlarin naticasinds isa
yeni is yerlorinin meydana galmasina va nshayat, regionlarin da-
vamli sosial-igtisadi inkisafina, otraf mduhitin mihafizasine,
kand shalisinin galirlorinin artmasina 6z téhvasini veracayi goz-
lanilir.
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AZORBAYCANIN NOQLIYYAT LOGISTIKA
SEKTORUNUN MUASIR VOZIiYYOTi

Emil QASIMOV,
iqtisad Uzra falsafs doktoru

Noqliyyat sektoru igtisadiyyatin effektiv inkisafi gln tolob
olunan vacib amillordon biridir. Bazar igtisadiyyat: minasibatlori-
nin yaranmasi nagliyyatin rolunu daha da artirmigdir, ona gors do
onun istiraki olmadan regional amtos bazarlar1 for-malasmir. Nog-
liyyatin asas vazifasi olan - maddi doyarlorin dévriyyasinin siirat-
lonmasi,hazir  moahsulun gatdiriimasi, insanlarin dasinmast vo s.
proseslor hom istehsalgilarin, ham do istehlakgilarin maraglarina to-
xundugundan daha da aktuallasir. Nogliyyat sisteminin inkisafi vo
tokmillogdirilmasinin muasir tendensiyalari logistikanin, logistik
idaraetmonin, yani amtoslorin gisa middotds vo keyfiyyotli catdi-
rilmas1 Uzro xidmatlor kompleksinin genislonmasindon ibaratdir.
Bir cox dlkalards istehsal amillorinin dayarinin artmasi milli saviy-
yada istehsalin geyri-samarali olmasina va digar 6lkalara kogril-
masine sabab olur. Diinya bazarlarinda foaliyystin mioyyanedici
strategiyasi sovdalogmolorin dogiq va qisa middst orzinds hoyata
kegirilmoasindon ibarotdir. Basga sozlo desok inkisaf etmis comiy-
yatlords igtisadi faaliyyato tasirin asas aparict sorti logistikanin in-
kisaf soviyyssidir.*

Bu baximdan dévlatin gobul etdiyi Azarbaycan 2020-ci ilo
baxis inkisaf konsepsiyasinda noagliyyat sektoruna xtsusi diggatin
ayrilmasi da bu sahonin shomiyyatini oks etdirir. Diggati ¢okon va
yaxin galacokdsa nogliyyat sektorunda bas veracok dayisikliklori
konsepsiyanin asagidaki bandlorindon misyyan etmak olar:

e Azorbaycan: regionun ticarat markazina g¢evirmok mog-
sadi ilo 6lkanin strateji cografi movgeyindon somarali istifado et-
moakla tranzit va nogliyyat xidmatlorinin inkisafi, 6lkenin bolge-
larindoa logistika markazlorinin yaradilmasi nozards tutulur;
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e Azorbaycanin ragaboatgabiliyyatliliyinin artirilmas: mog-
sadi ilo Olks osrazisindo Avropa-Qafgaz-Asiya vo Simal-Conub
beynalxalq nagliyyat dohlizlarinds dasima xarclorinin azaldilma-
s1, idxal, ixrac amoaliyyatlar: va tranzit dasimalar: tgiin sorf edi-
lon vaxtin qisaldilmasi vo sarhad-kegid prosedurlarinin sadslos-
dirilmasi tg¢iin tadbirlor gorulocakdir;

e Sorg-Qarb va Simal-Coanub nagliyyat dohlizlori istiqgamotin-
do avtomobil magistrallarimin genislondirilmasi, beynslxalq oho-
miyyatli yollarin yenidon qurulmas: va tikintisi layihalorinin basa
catdirilmast ila 6lkanin yol-nagliyyat infrastrukturunun beynslxalq
standartlara uygunlasdiriimas: tomin edilocokdir;

e yol nogliyyat: sahasinds ¢ingil 6rtiikli yollar tadricon bark
ortikli avtomobil yollart ilo ovaz edilocok, Respublika vo yerli
ohomiyyatli yollarin, o climlodan sohar, gosobs va kond yollarinin
yenidon qurulmas: va genislondirilmasi davam etdirilocok, yiiksok
ekoloji standartlara kegid tomin olunacag, yol govsaglari, kérpulor
tikilib tomir edilocak va digor modernlasdirma islori aparilacaqdir.
Yeni yollarin salinmas: shalinin tahlikasizliyinin tomin edilmasi
prinsipi va asasan birinci daracali yollarin tikilmasi ilo davam etdi-
rilocok, sohordaxili va sohardonkonar yiik terminallarinin tikintisi
stiratlondirilocak, mivafiq infrastrukturun tokmillogdirilmasi ilo ya-
nasi, bOyuk 21 soharlordo vo Umumoan Olkanin bitin orazisindos
nagliyyatin intellektual idars olunmasi sisteminin totbiqi reallasdiri-
lacaqdr.

Moalum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikas: 6z cografi
maovqgeyino gora Avropa va Asiyan birlasdiron beynalxalq tica-
rot yollarmin koasismasinda yerlosir. Bu sahanin malik oldugu
potensialindan tam faydalanmagq tc¢tin moévcud problemlarin hall
edilorak inkisaf etdirilmasi dovlatin garsisinda duran osas priori-
tetlordon biridir. Nogliyyat sektorundaki rogamlara nozar salsaq
bu istigamotds gorilmis islori vo garsida duran problemlori ay-
din gororik.

Cadval 1-o nozar yetirdikds son 11 ilds nagliyyat sektoruna vo
mivafiq olaraq alt bélmalorino yonaldilmis investisiyanin hacmini
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gorarik. Bu sahaya yonaldilmis investisiyanin hacminin davaml: ola-
rag artmasi va infrastrukturun miasir standartlara uygunlasdiriimasi
0z musbat tasirini dasinan yiklorin hacminds (codval 2.) vo dasin-
malardan alds olunan golirds (Cadval 3.) gostarir.

Qloballasma naticasinds Olkoalor arasinda garsiligh olage vo
garsihigh asilihiq artir, yani vahid diinya iqtisadi sistemi formalasir.
Bozi 6lkalor beynolxalq ticarot foaliyystinds birbasa istirak etmo-
diklori halda, faktiki olaraq yiklorin onlarin orazisindon kegdikdo
nogliyyat, tranzit vo gémriik xidmotlorini gostorirlor.>

Muasir dovrde kompaniyalar muasir logistika xidmatlori
gOstaran sirkatlorlo amokdasliq etmayas Ustlinlik verirlar. Xarclo-
rin azaldilmasina va xidmat saviyyasinin yuksaldilmasina mux-
tolif ndv nagliyyat ndvlerindan istifado edorok yiikdasimalarin
hayata kegcirilmasi sabab olur. Belo ki, yolda olan yukin qisa
muddat orzinds ¢atdirilmas: tolob olunursa, onda onu yaxin li-
manda gomidon gotirarok hava vo yaxud domiryolu nagliyyati
vasitosilo catdirirlar. ©Omtoalorin “gapidan gapiya” va “dagiq
vaxtinda” catdirilmasina olan taloblor vo bu xidmatlarin osas-
landirilmig giymatino garisiq nagliyyat xidmatlorinin giymatlori
kommersiya molumatlarinin miibadilosine goro mikafatlandir-
mani, konteynerlorin icarasi, yuklarin konteynerlorlo konsolida-
siyas1 vo dekonsolidasiya edilmasi, moahsulun saxlanmasi va
bolusdirilmasi haglarinin da daxil edilmasini nozordo tutur.®

Logistika konsepsiyasmin yayilmasinda nagliyyatin xtsusi
rolu var. Hazirda yerli sirkatlorin garsisinda duran osas problemlor-
don biri logistika sahasinds kadr hazirligidir. Orta vo yuksak idars-
etmo pillalarinin rohbarlorinin, mixtalif misssisalarin is-¢ilarinin is
praktikasina logistik diisiincs torzinin daxil edilmasi vacibdir. “Lo-
gistika” ixtisas1 Uzro kadr hazirhgi, orta vo ylksok pillali menec-
ment iscilorinin bu sahads ixtisasiin artirllmasi va yenidon hazir-
lanmasi zoruridir.
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Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, nogliyyat sektoru 6lkado
prioritet sahalardan biri sayilir vo onun inkisafinda yerli istirak-
cilar ilo yanas1 xarici toerofdaslarda maraghdirlar. Dlinyada bas
veran tendensiyalari nozars alaraq aminliklo sdylomak olar ki,
yerli nagliyyat-ekspedisiya sirkatlori tezliklo rogabstgabiliyyatli-
liklorini saxlamaq Gglin xidmot tariflorini asagr salmaq mocbu-
riyyati ilo Uzlosocoklor. Bu masalalorin hoalli Uglin asagidakilar
vacibdir:

e beynolxalq dasimalarin hayata kecirilmasi zamani Xxarclo-
rin idaro edilmosi tizro muasir metodlarin mahiyyatinin va tatbiqi
sahalarinin 6yranilmoasi;

e nogliyyat xidmatlarinin istehsali zamani asas xarc omolo
gotiron vo risk yaradan faktorlarin miiayyan edilib arasdiriimasi;

e xarclor Uzarindo nazarat va risklorin minimallasdiriimasi
funksiyasinin effektiv hayata kegirilmasino yonalmis idarstmo go-
rarlarmin gobul edilmasi metodlarimin hazirlanmast;

e yerli sahibkarlar Gglin molumat kitabgalarimin hazirlana-
rag paylanmasi va s.

Qeyd olunanlar1 nozors alarag Azorbaycanda logistikanin
inkisafina mane olan asas ¢atinliklori asagidaki kimi sistemlos-
dirmak olar:

emal vo xidmatlorin paylanmasi sistemlorinin geyri-rasional
inkisafi (Sonaye Vva ticarat sahalorinds bollisdirms sistemlarinin in-
kisafinin dustindImdis strategiyasimin olmamasi, orta va boyik top-
dansatis saviyyasindas toskil olunmus bazarlarin olmamasi);

e muasir elektron kommunikasiya, elektron sabaka, rabits vo
telekommunkasiya sistemlarinin zaif inkisaf etmasi;

o zoif inkisaf etmis nogliyyat infrastrukturu, xtisusan do avto-
mobil yollari, az sayda yik terminallari vo hamginin dos onlarin asa-
&1 texniki-texnoloji saviyyasi;

e anbar tosorrifatlarinin istehsalat-texnoloji bazalarmin asagi
saviyyali inkisafi, mohsullarin yenidon emal ti¢lin maasir texnoloji
tochizatin gatismamazligi, anbar islarinin asagi soviyyado mexanik-
losdirilmasi vo avtomatlasdiriimast;
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e muasir tara vo gablasdirma istehsalinin zoif inkisafi va s.
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AZORBAYCANDA INVESTIiSiYA RESURSLARI VO
ONLARIN FORMALASMASINA TOSIiR EDON
AMILLORIN QiYMOTLONDIRILMOSI

Bagis OHMODOV,
igtisad elmlari namizadi

Milli igtisadiyyata calb edilo bilon investisiya resurslarinin
hacmi 6lkados investisiya foalligini misyyan edon amillordan bi-
ridir. Bu resurslarin formalagmas: ham daxili, ham do xarici
moanbalor hesabina tomin edilo bilor. Daxili monbalara milli go-
nastlo yanasi, suveren fondlarda (Neft Fondu, Galacok nasillarin
inkisafi Fondu va s.) toplanmis vosaitlor, kommersiya banklari-
nin istehlak kreditlori va s., Xarici moanbolors iss birbasa ve port-
fel xarici investisiyalarin colb edilmasi, asash kapital transferlo-
ri, maliyys kreditlori v s. aiddir.

Son illorda Azorbaycanda neft strategiyasimin ugurla reallas-
dirilmast investisiya goyuluslarimin reallasdiriimas: Ggln zaruri
resurslarin formalagmasina sabab olmusdur. Bels ki, 2011-ci ilds
Umumi daxili mohsul (UDM) 1990-c1 ilo nishaton 2,4 dofo, 1995-Ci
ila nishaton 5,7 dafa, 2000-ci ila nisbatan 4,0 dafa, 2005-ci ila nis-
baton iso 2,1 dafo artmisdir. Olkads 2000-ci ildon sonra igtisadi ar-
tim tempinin yiksok olmasi neft vo gaz hasilati ilo slagadar olmus-
dur. Belo ki, 6lkodo neft hasilati 2000-ci ildo 14,0 min. tondan
2010-cu ilds 50,8 min. tona, gaz hasilati iso 5,6 mird. kub metrdon
26,3 mird. kub metra godar artmis, 2011-ci ilds isa mivafiq olaraq
45,6 min. tona va 25,7 mird. kub metro barabor olmusdur. Notico-
da, 6lkado neft-gaz sektorunun UDM-do pay: 2000-ci ilds 29,1%-
doan 2011-ci ilds 50,8%-5 godor artmisdir. Hesablamalar gostarir ki,
muqayisali giymotlorlo 2000-ci ilo nishaton 2010-cu ildo 6lkado
tmumi daxili mohsulun artiminin 43,4%-i, 2011-ci ilda isa 38,2%-i
neft-qaz sektoru hesabina bas vermisdir. Qeyd edilon gdstaricinin
2011-ci ilds azalmasi asason Olkads neft hasilatinin asagi diismasi
hesabina bas vermisdir. Belo ki, 2011-ci ildo neft UDM-i avvalki
ilo nishaton 9,8% azalmisdir. Nominal ifadods geyd edilon gostori-
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cilor daha yiiksak olmusdur. Belo ki, nominal giymatlarlo 2000-ci
ilo nisbaton 2010-cu ilds 6lkads Umumi daxili mahsulun artiminin
50,0%-i, 2011-ci ilds iso 50,4%-i neft-qaz sektorunun payina dis-
miisdir. Qeyd etmok lazimdhr ki, nominal giymatlorlo neft UDM-
nin artmimin miayyan edilmasinin mihim shomiyysti vardir. Ol-
ko daxilinda istehlaka gedon yerli istehsal mohsullarmin giymatlori-
nin Umumi artimi camiyyatin maddi rifah saviyyasins tosir gostor-
mir. Lakin neft-gaz sektorunun mohsulunun asas hissasi ixrac edil-
diyindan bu sahanin mshsulunun nominal doyarinin artmas: 6lko-
nin ticarat sortlorinin yaxsilagsmasina, yani nominal artim hesabina
daha c¢ox real mohsullarin alinmas: imkanlarinin yaranmasina so-
bab olur. Bels soraitds neft-qaz sektorunun mahsullarinin giymaotlo-
rinin artmasi daxili talobin maliyyslasdirilmasi vo dovlstin maliyys
imkanlarin artmas: baximindan boylk shamiyyat kosb edir. Belo-
likla, 6lkads asason neft va gaz hasilatinin artmasi hesabina golirls-
rin artmasi gonast normasinin da yiksalmasino sobob olmusdur.
Belo ki, yuksok igtisadi artim yliksak galirlorin yaranmasina, bu da
0z ndvbasinds gonastin artimina sobob olur. Aragdirmalar gostorir
ki, 6lkado uzunmuddatli igtisadi artim milli gonastin asas determi-
nant1 kimi ¢ixis edir. Igtisadi artimin yiiksok tempi gonastin artimi-
n1 gabaglayir. Mahz nisbaton uzunmuddotli davamli igtisadi artim-
dan sonra gonast normasi artir (1, s.2).

Sakil 1-don gérunduyl kimi, Azoarbaycanda gonast normasi
1996-c1 ildo 2,1%-don 2000-ci ildo 27,5%-5, 2011-ci ildo iso
50,1%-o godor artmusdir. Qeyd etmak lazimdir ki, son illordo Azar-
baycan genast normasina gora dinya 0Olkalari igarisinds an boyik
gOstariciys malik olan élkalordan biridir. Belo ki, 2011-ci ildo milli
gonastin UDM-o nishoti Azorbaycanda 47,6%-o borabor oldugu
halda, diinya (zra bu gostarici 20,5%-o barabar olmusdur. Azar-
baycanda gonast normasmin yuksok olmasi ilo yanasi, gonastin
mutlog hacminin ds artimi boyuk olmusdur. Bels ki, 6lkads 2011-
ci ildo milli gonastin hacmi mugayisali giymotlorlo 1995-ci ilo nis-
batan tagribon 40 dofs, 2000-ci ils nishatan togriban 7 dofa, 2005-ci
ilo nisbatan iss tagribon 2,3 dofs artmisdar.
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Sakil 1. Azorbaycanda gonast normas: (faizla)

Azarbaycanda gonast normasinin yiksak olmasi heg do golir-
lorin yiksok saviyyasi ilo alagodar olmamisdir. Belo ki, 0lkado
adambasina diison UDM-in hacmi 2011-ci ildo 7285,0 ABS dolla-
rina, 2012-ci ilds isa 7490,5 ABS dollarina barabar olmusdur ki,
bunlar da Diinya Bankinin statistikasina asason orta diinya gostori-
cisindon (muvafiq olarag 10112,3 ABS dollar1 vo 10206,4 ABS
dollari) geri galir. Dinya Bankmin hesablamalarina osason Azor-
baycanda paritet aliciliq gabiliyysti asasinda hesablanmis adamba-
sina UDM 2011-ci ildo 10070,9 ABS dollar;, 2012-ci ildo iso
10623,9 ABS dollar: tagkil etdiyi halda, diinya izra bu gostaricinin
orta giymati mivafig olarag 11694,3 ABS dollarina vo 122129
ABS dollarina barabar olmusdur. Bels soraitdo gonast normasimin
yuksok olmasina asason iki amil tosir gostormisdir. Bunlardan bi-
rincisi, 6lkada golirlorin yaranma manbalari ilo olagadardir, ikincisi
iS9, saroncamda qgalan galirlorin shomiyyatli hissasinin dovlstin so-
roncaminda olmast ilo baghdir.
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. Cadval 1
Umumi alava dayarin (asas qiymatlarla) strukturu
(yekuna gora faizla

1995 | 2000 {2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 {2010 2011

Umumi alave doyar

(asas giymotlorlo) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
©Pmok ddonislori 24512311246(268(24,4[181)16,3| 153 | 18,9 [17,2| 158
listehsala digor vergilor

(-) 0209|1014 08|08|07]| 06 0,7 105] 06
Umumi manfast

(garisig golirlar) 75,3]76,0|745|71,8|74,8(81,1(83,0| 84,1 | 80,3 |82,3| 83,6

©sas fondlarin istehlaki| 15,2 | 13,311,9|11,5|10,7( 86 | 65| 59 | 65 | 58 | 49

Xalis manfaat (xalis
garisiq golirlor) 60,0 |62,7|625)|60,3[640|725|765| 78,1 | 73,9 |76,5| 78,7

Qeyd. Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tortib
edilmigdir.

Cadval molumatlarindan gorindiyu kimi, Azarbaycanda ya-
racdilan olava doyarin strukturunda amok ddanislarinin pay: son il-
lorda azalmis, Gmumi monfastin pay ise artmigdir. Umumi monfo-
otin UDM-da payimin artmas: asason 6lko igtisadiyyatinda neft vo
gaz hasilati sahasinin paymnin yiiksak olmasi ilo slagodardir. Belo
ki,2011-ci ildo UDM-do neft va gaz hasilat: sahesinin pay1 47,3%-o
barabar olmusdur. Qeyd edilon ilds neft vo gaz hasilat: sahasinda
yaradilmis slava dayarin 1,6%-i osas fondlarin istehlakina, 95,2%-i
xalis manfastin payina, yalmz 2,7%-i amok Odoanislorinin payina
dilsmiisdiir. 2011-ci ildo Azarbaycanda amok ddanislorinin UDM-o
(bazar giymatlori ilo) nisboati 15,8%-o barabar oldugu halda, avro
zonaya daxil olan 6lkalarda bu gostarici 49,1%, Isvecrads 59,7%,
Danimarkada 55,3%, BoOyuk Britianiyada 53,6% toskil etmisdir.
Azorbaycanda amok Gdanislorinin UDM-do paymin Kigik olmasi
igtisadi artimin dayamqliligina manfi tasir gostorss do, xalis monfo-
ot vo asas fondlarin istehlakinin paymin yuksok olmasi genat nor-
masmnin artimina masbot tosir gostorir. Belo ki, amortizasiya ayir-
malar1 va xalis monfaat asasan ilkin olaraq firmalarin soroncaminda
galdigindan, onlarin investisiyaya gevrilmasi imkanlar: boyuk olur.
Bu baximdan, N.Kaldor geyd edir ki, manfastdon gonast normasi
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amok haqgqgina nisbatan yiiksak olur (2). Bununla bels, 2011-ci ilds
6lkada xalis manfastin 61,7 %-i neft vo gaz sektorunun payina dus-
musdur ki, bu da renta ilo alagodardir. Homginin, bu ilds geyri-neft
sektorunda slava doyards xalis manfastin pay: tagriban 61,5%-o,
osas fondlarin istehlaki 8,3%-o, amok Gdaniglorinin payi iso 29,4%-
o borabar olmusdur. Qeyri-neft sektorunda slave doyardo xalis
monfastin paymin ylksok olmas: shalinin shomiyyatli hissasinin
fordi sahibkarligla maggul olmasi vo faiz doracalorinin yiksak ol-
masi ilo baghidir. Masalon, 2011-ci ilds 6lkodo adambasina olds
edilon golirlorin 25,5%-i 6zUntmasgullugdan olds edilmisdir ki,
bura sahibkarhq foaliyysti do daxildir. Homg¢inin, Azarbaycanda
kommersiya banklarmin verdiyi kreditlorin faiz dorocasi yiiksok
olarag gahr. Masalon, AccessBankin 48 aya godor verdiyi agrokre-
ditlorin faizi doracasi 20,95%-lo 43,36% arasinda doyisir, Kapital
Bankin istehlak kreditlori illik 24%-o barabardir, Unibankin kicik
va orta biznes sahiblori, fordi sahibkarlar ti¢in verdiyi kreditlorin il-
lik faiz daracasi isa 18%-don baslayir, fordi mustarilora verilon ara-
yiss1z kreditlorin faiz daracasi iss 42,49%-15 60,29% arasinda dayi-
sir. Qeyd etmoak lazimdir ki, kredit verilorkon komissiya va digor
xarclor da nazars alinsa, onda kreditlorin faiz doracasi bir gador do
yuksok olur.

Goalirlorin shomiyyatli hissasinin renta toskil etmoasi vo bu
rentanin asas hissasinin dovloto ¢atmas: saroncamda galan golir-
larda dovlatin paymin artmasina sabab olmusdur. Bels Ki, saran-
camda qalan golirlords dovlotin payr 2000-ci ildo 10,0%-don
2011-ci ilds 41,7%-2 godar ylksalmisdir. Sarancamda galan galir-
larin son istehlak xarclarina va gonasto bolinmasi iss dovlatin ig-
tisadi siyasati ilo baglidir.
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Cadval 2 va 3-Un molumatlarindan gorindiyd kimi, dovle-
tin saroncaminda qalan golirlor artdigca, onun geanasti do artmis-
dir. Belo ki, dovlatin gonast normasi 2000-ci ildo manfi 37,7%-
doan 2008-ci ilds 80,9%-a godoar artmis, 2011-ci ilds iso 74,4% tos-
kil etmisdir. 2011-ci ildo gonast normasinin shamiyyatli doracodo
artimi asason neftin giymotinin yiiksak olmasi ils slagadar olmus-
dur. Bels ki, diinya bazarinda bir barel neftin giymoti 2000-ci ilds
28,5 ABS dollarindan 2011-ci ilds 110,9 ABS dollarina gador art-
musdir. Belos soraitds neft sektorunun milli igtisadiyyatda osas rola
malik olmas1 milli gonastin hacminda ddévlatin payinin artmasina
soboab olmusdur. Bels ki, 2000-2002-ci illords dovlotin gonasti
moanfi komiyyats, 2003-cll ilds iso milli gonastda dovlstin payi
8,3%-o barabor oldugu halda, 2008-ci ildo bu gostarici 70,2%-9,
2011-ci ilda 62,0%-2 borabor olmusdur. Bltdvlikds, 2000-2011-
ci illords 6lkads formalasmis comi gonastin 51,1%-i dovlot idao-
etmosinin payina dusmusdir. Azarbaycanda dovlatin igtisadi inki-
safin maliyyalasdirilmasina tasirini artiran digar mihim amillor-
don biri gonastin shomiyyatli hissasinin dovlet misssisalarinin
payina dismasi ilo olagodardir. Belo ki, 2011-ci ildo milli gqonas-
tin 27,6%-i geyri-maliyya muossisalorinin payina dismusdur. Ol-
kodo osas geyri-maliyya muoassisalori olan Azorbaycan Dovlot
Neft Sirkati, «Azarenerji» ASC, «Azarsu» ASC va digar iri sir-
katlori dovlatin mulkiyyatindadir.

Butovlikds, Azarbaycanda neft va gaz hasilatinin artmasi
ilo bagli olarag 2004-cl ildon sonra 6lkodo bas vermis ylksok
igtisadi artim milli gonastin artiminda muhim rol oynamisdir.
Olkanin galirlorinin artmast vo onun shamiyyatli hissasinin dév-
latin saroncaminda olmasi 6lkada gonast normasimin yiksalma-
sina sabab olmusdur.

Son illards ev tosarriifatlarinin ssroncamda galan golirlori da-
vamli sokildo artsalar da, bu galirlorin saviyyasi onlarin genast im-
kanlarin1 mohdudlasdirmisdir (sokil 2). Bels ki, 2011-ci ilds ev to-
sorrlfatlarinin  adambagina dlson soroncaminda qgalan golirlori
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2185,3 manata barabar olmusdur ki, bu da 2000-ci ils nishatan tag-
ribon 5,1 dofs ¢coxdur. Bununla bels, geyd edilon dévrds bu gostari-
cinin giymatinin real artimi 2,7 dofo toskil etmisdir. Bununla belo,
2011-ci ildo Azorbaycanda ev tosarrifatlarinin adambasina diison
soroncaminda galan golirlorinin hacmi Avstriyanin saviyyasindon
togribon 10 dofs az olmus, yasayis minimumu saviyyasini tagriban
1,9 dofo Ustolomisdir. Fikrimizco, ev tosorrifatlarmin golirlorinin
saviyyasi ohalinin gonasto meyilliyini mohdudlagdiran osas amillor-
don biridir.

21000
18000
15000
12000
9000
6000

3000
0 o o = . C

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—&—sarancamda galan galirlar ~f—qanasat

Sakil 2. Ev tasarriifatlarinda saroncaminda galan golirlarin va ganaatin dina-
mikas: (mIn. man.)

Sakil 2-nin molumatlarindan gérunduyt kimi, ev tesorriifat-
larmin sarancaminda galan golirlorin hacmi ilo onlarin ganastlori-
nin hacmi arasinda korrelyasiya asililigi olmamisdir. Butovlikds,
ohalinin galirlori asasan istehlakin artimina yonaldilmisdir. Fikri-
mizca, 2000-2009-cu illards ev tosarrufatlarinda adambasina diison
orta ayhq soroncaminda galan nominal golirlorin moblaginin 35,5
manatla 182,1 manat, adambasina diison orta ayhq sarancaminda
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galan real galirlorin (2000-ci ilin giymatlari ilo) 35,5 manatla 82,6
manat arasinda doyisdiyi bir soraitdo onlarin genast imkanlar: da
mohdud olmusdur.

Ev tosarrifatlar: baximindan genastin hacmi ilo iqtisadi artim
arasinda olags, igtisadi artim soraitindo omok gabiliyystli ohalinin
genaatlorinin pensiya yasinda ohalinin xarclorini Ustalomasi ilo bagli-
dir. Belo Ki, adston insanlar omok gabiliyyatli yasda golirlorinin bir
hissasini tagatids ¢ixdigdan sonra xarclomak {iciin onast edirlor. ig-
tisadi artim ovvalki naslo nisbaton yeni naslin golirlorinin artimina
sobab olur. Bels soraitds, shalinin say1 v yas strukturu dayismodik-
do bels, yeni naslin ganastinin tagalids ¢ixmis shalinin gonastindsn
¢ox olmasina sabab olur. Bununla bels, bu amil 6lkads formalasmis
pensiya sistemindon shomiyystli doracods asilidir. Hazirda Azorbay-
canda togatds ¢ixmis insanlara pensiyalar, formalasmis gonast hesa-
bina deyil, pensiya fonduna islayanlarin 6dadiklori va dovlat blidca-
sindon transfer edilon vosaitlor hesabina verilir. Bunu asagidaki cad-
valdan gormoak olar.

Cadval 3
Dovlat Sosial Sigorta Fondunun galirlari
(manatla)
Golirlarin monbalori 2009 2010 2011
1. Macburi dévlat sosial sigorta haglari,
comi 1278,0 | 12210 | 1226,8
1.1. biidcadon maliyyslogen toskilatlar tizro | 542,7 | 525,05 | 508,4
1.4. | digor sigortaedonlor o cumlodan: 735,3 696 718,4
2. Sair golirlor 2,5 2,5 7,5
3. Dovlat blidcasindan ayirmalar (transfer) 495 533,7 886,0
Comi 17755 | 1757,2 | 2120,3

Qeyd. Cadval Dovlat Sosial Mudafia Fondunun malumatlar: asas:inda tartib
edilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son 10 ildo Dovlet Sosial Sigorta
Fondunun galirlori xarclarina barabar olmus vo bu xarclarin bir his-
sasi dovlat biidcasindan transferlor hesabina édanilmisdir. Cadval 3-
don gorundiyl kimi, Dovlst Sosial Mudafis Fondunun 2009-cu ildos
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xarclarinin 27,9%-1, 2010-cu ilds 30,4%-i, 2011-ci ilds iso 41,8%-i
dovlst budcasindan transferlor hesabina tomin edilmisdir. ButovIuk-
do, geyd edilon dovrds Sosial Midafis Fondunun golirlorinin miiva-
fig olaraq 58,4%-i, 60,3%-i va 65,8%-i dovlst bidcasi ilo bagh ol-
musdur. Bels soraitds shalinin pensiya 6domalori gonast rolunu oy-
namir vo onlar Dovlst Sosial Midafia Fondunun cari xarclorinin
6danilmasine yonoaldilir. Pensiya sisteminin mévecud vaziyyati ohali-
nin togatido ¢ixdigdan sonra istehlaklarmin édonilmasi tglin ganast
etmalarins dair rasional gorarlar vermoasina imkan vermir.

Ohalinin yas strukturu gonastin hacmina tosir gostoran
halledici amillardan biridir.Azarbaycanda shalinin imumi sayin-
da amoak gabiliyyatli ohalinin pay1 1989-cu ilin sonuna 55,3%-5,
1999-cu ilin sonuna 59,5%-5, 2009-cu ilin sonuna 68,5%-9,
2011-ci ilin sonuna iss 69,3%-o barabar olmusdur. Gérinduyu
Kimi, 1989-2011-ci illor orzinds ohalinin Gmumi sayinda amok
gabiliyyatli yasda olan shalinin payr davamh olaraq artmisdir.
Bu amil gonastin hocmina mushat tasir gostorsa do, bu tasirin
daracasi shalinin masgullug saviyyasi vo adambasina galirlorin
hacmindan asilidir.

Golirlarin bolgisii do gonastin hacminoa tasir gostora bilar.
Belo ki, varli insanlar hom mitlag, hom da nisbi baximdan kasib-
lara nisbaton daha ¢ox gonast etmok imkanlarina malikdir. Bu-
nunla bels, bir ¢cox tadgigatlar insanlarin fordi galirlori arasindaki
barabarsizliklo ganast normas: arasindaki slaganin oldugunu tos-
dig etso do, 6lka soviyyasinds bels asililigin mioyyan edilmasin-
do catinliklor moévcuddur. Azarbaycanda 2011-ci ilds shalinin
Umumi sayinda adambasina ayliq golirlori 300 manatdan ¢ox
olanlarin payr 2,0%-2 barabar olmusdur. Homginin adambasina
diison on boyik galirlora malik 10% ohalinin orta ayhq golirlori
297,4 manata barabor olmus, bu qrupun comi galirlori shalinin
umumi galirlarinin 17,9%-ni toskil etmisdir. Bltovltkda, rosmi
statistikaya asason shalinin golirlorinin geyri-barabarlik saviyyasi
asagidir. Belo ki, 2011-ci ildo 6lkads Cini amsali 0,13-o barabor
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olmusdur ki, bu da diinyada an kigik gostoricilordon biridir. Bu
baximdan, Azarbaycanda galirlorin mévcud bolgisi genastin ar-
timina manfi tasir gostarir.

Firmalarin (maliyys toskilatlar1 va geyri-maliyys miossi-
solori) kommersiya toskilatlarinin gonastlorinin hacmi dovlst vo
ev tosarriifatlarinin gorarlari asasinda masyyan olunur. Azarbay-
canda kapital bazarmin inkisafinin vo korporativ idaroetmo so-
viyyasinin asagi olmas: kapitalin saholorarasi horokatini mah-
dudlasdirir. Belo soraitdo movcud kommersiya toskilatlarindan
kapitalin ¢ixarilmasi vo digar sahalora axini mohdud olur. Bun-
dan basga geyd edilon amil firmalarin kapitalinin tomorkizlos-
masina sabab olur ki, bu da asason onlarin kapitalinda birbasa
investorlarin istirakini nazoards tutur. Bels soraitdo birbasa inves-
torlar firmadan golirlorin alinmasinda deyil, onlarin milkiyyati-
nin artirilmasinda maragl olurlar. Bu amil dos firmalarin gonast-
larinin artimina masbat tasir gostarir.

Milli gonasta tasir gostaran amillordan biri da fiskal siyasat-
dir. Olkada biidca xarclarinin strukturu va biidca kasirinin hacmi
milli gonaatin saviyyasina tasir gostorir. Belo ki, dovlat budcasin-
don asaslhi xarclara yonoaldilon vosaitlor hom do ddvlstin gonastini
toskil edir. Azorbaycanda neft galirlorinin dovlatin saroncaminda
galdigin1 nazors alsaqg, onda bu galirlorin hansi nisbotds istehlaka
vo gonasto yonaldilmasina dair hdkumot torafindon qgorar verilir.
Son illarda dovlst budcasinin asasl xarclori shamiyyatli daracads
artmisdir. Belo ki, 2011-ci ildo dovlot biidcasinin osash xarclori-
nin 2000-ci ila nisbaton artimi 115,7 dafaya, asash vasait goyulus-
larinin artimi iso 220,8 dofoys boarabar olmusdur. Naticads, qeyd
edilon dOvrds asasli xarclorin dovlst biidcasinin xarclorinds pay:
9,0%-don 51,6%-a godar ylksalmisdir.
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Dovlat bidcasinin kasirinin hacmi milli gonastin hacmina
ohomiyyatli doracads tasir gostora bilor. Bu tasir biidca kasirinin
maliyyaloagdirilmasi Gsulundan shomiyyatli doracado asilidir. Belo
ki, bidca kasirinin daxili borclanma hesabina maliyyslasdirilmasi
digor institusional subyektlorin (masalon, shalinin, firmalarin) go-
nastlorinin dovlat bidcasi vasitasilo xarclonmasine sobab olur. Bu
halda calb edilon vasaitlor cari Xarclora yonoaldilirsa, onda milli go-
nastin azalmas: bas verir. Cadval 4-don gorunduyu kimi, dovlst
biidcasinin kasiri hom UDM-o, hom da biidca xarclorine nisbotdo
kicik olmusdur. Homg¢inin biidca kasiri asasan daxili borclanma he-
sabina maliyyalasdirilmadiyindan, bu amilin milli gonasto tasiri
¢ox mahdud olmusdur.

Dovlat vergi yikini ayri-ayr gruplar arasinda vo ya ayri-ay-
r1 istigamatlorda yenidon bolisdirmakla gonastin hocmina tasir
edir. Belo ki, dovlat vergilor vasitasilo faiz doracasi, dividendin
hacmi vo s. bu Kimi gonasti formalasdiran determinantlara tosir
gostora bilor. Olko prezidentinin 27 oktyabr 2009-cu il tarixli
faorman ilo tosdiq edilmis “Banklar vo digar kredit togkilatlar:
torofindan fiziki soxslorin omanatlori tzra ddanilon faizlorin galir
vergisindon azad edilmosi hagqinda” ganuna osasen, banklar va
digar kredit toskilatlar: tarafindan fiziki soxslorin amanatlori Gizra
6doanilon faizlor 2010-cu il yanvarin 1-dan 3 il muddatins golir ver-
gisindon azad edilmisdir. Bundan basga, 2009-cu il yanvarin 1-don
3 il middatina banklarin, sigorta vo tokrar sigorta sirkatlorinin
monfaatinin nizamnams kapitalinin artiriimasina yonaldilmis hisse-
si moanfaat vergisindan azad olunmusdur. Homginin, Vergi Macal-
lasina asasan investisiya giymatli kagizlara goro ddonilon faizlors
va dividendlor 10% vergiya colb edilmoalidirlor. Lakin 1 yanvar
2010-cu il tarixina gador vergi 6dayicilari xususi ganunla bu vergi-
larin 6doanilmasindon azad olunurdular. Qeyd edilon tarixdoan bu
guzost logv edilmisdir. Fikrimizco, dividendlora gors vergi 6donil-
mosi firmalarda bolisdurilmayan manfastin artmasi ilo naticalona
bilar. Fikrimizcs, bu tadbirlor 6lkads firmalarin gonastlorinin hoc-
mino musbot tosir gostarir.
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Olkado milli genastin hacmine geyri-miloyyanliyin soviyyasi
do tasir gostorir. Bels ki, ganastin edilmasi sobablarindan biri galo-
cayin muayyoan edilmasindaki ¢atinliklorlo slagodar ehtiyatliliq mo-
tividir. Bu geyri-muoayyanliklor insanlarin mosgullugu ils, makroig-
tisadi amillorlo va s.-1o alagadar ola bilor. Olkade moasgullugun gey-
ri-muoayyanliyi insanlarin gonastine shamiyyatli doracads tosir gos-
torir. Azorbaycanda 2011-ci ildo mosgul olan ohalinin say1 4375,2
min nofora barabar olmusdur ki, bunun da 1387,5 min naforini
(masgul ohalinin 31,7 faizini) muzdla islayanlor, 986,3 min nofarini
(masgul ohalinin 21,3 faizini) isa sarbast sokildo masgul olanlar
toskil etmisdir. Masalon, Avstriyada masgul shalinin Gmumi sayin-
da sarbast sokildo maggul olanlarin payr 1,5%-o barabar olmusdur.
Masgul shalinin sayinda muzdla islayanlarin paymin az, sarbast so-
Kildo foaliyyat gostoranlorin paymin ¢ox olmasi iss masgul olan
ohalinin galirlarinin geyri-muoyyanliyini artir. Bundan basqa, issiz-
liyo gbro verilon miavinatin azhg: vo bu statusun alinmasinda
mdveud problemlar geyd edilon geyri-muoayyoanliyi artirir. Bels ki,
rosmi statistikaya asason 2011-ci ildo 6lkads issizlorin sayr 250,9
min nafara, mosgullug xidmotlori organlarinda rasmi issiz statusu
alanlarin sayr 38,3 min naforo, bunlardan muavinot alanlar iss 1002
nafara barabar olmusdur. Masalan, geyd edilon ilds Danimarkanin
ohlisinin sayr 5579,2 min. nafars, isloyanlorin say1 2639 min nofo-
rd, issizlorin sayr 157,9 min nafars, bunlardan muavinst alanlarin
say1 isa 100,6 min nafara barabar olmusdur. Belsliklo, geyd edilon
amillor 6lkads gonaoto meyilliliyi artirir. Makroigtisadi geyri-sabit-
liya inflyasiya meyillori, milli valyutanin mazonnasinin dayiskanli-
yi, maliyyo sisteminda geyri-sabitlik va s. aid ola bilor. Inflyasiya
makroiqtisadi sabitliyi miayyan edan asas amillardan biridir. YUk-
sok inflyasiya maliyys vosaitlorinin gonastini vo banka depozit vo
omanatlorin goyulusunu samorasiz edir. Bu baximdan, inflyasiya
gonast hesabina sarbast maliyys vasaitlorinin yaranmasimi mohdud-
lasdirir. Fikrimizcs, son illords 6lkado yaranmis makroigtisadi sa-
bitlik iqgtisadi subyektlorin gonastlo bagli gorarlarina manfi tosir
goOstormamisdir.
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Olkado maliyys bazarlarmin inkisafimin milli gonastin
hacmina tasiri birmonali deyildir. Milli gonast 6lkanin saranca-
minda galan mohsul va xidmatlorin istehlak olunmayan hissasini
oks etdirir. Mohsul vo xidmatlorin yaradilmas: prosesindo ayri-
ayn subyektlor yaradilmis mohsul va xidmatlordaki paylarini pul
formasinda alirlar (firmalar amortizasiya ayirmalar: vo bolisdu-
rilmoyan monfooti, ev tosarrifatlar: dividend, faiz vo omok hag-
quni, dovlat vergi va risumlart vo s.). Bu pul vesaitlorinin bir
hissasini istehlaka yonaltmokls onlar yaradilmis mohsul va xid-
motlori istehlak edirlor. igtisadi subyektin malik oldugu pul
vasaitlarinin istehsala yonaldilmayan hissasi iss onun saracamda
galan moahsul vo xidmatlords gonast etdiyi hissasini gostorir. Yo-
ni igtisadi subyekt malik oldugu pul vasaitlori ilo gonasto tasir
edo bilir. Bu halda bu igtisadi subyektin sorbast vasaitlori yara-
nir. Homginin, digar subyekt oldo etdiyi vosaitlordon ¢ox isteh-
lak etmok va ya investisiya goymagq istayinds ola bilor. Bu ba-
ximdan, Olkads adaton sarbast pul vasaitlorine malik olanlarla
pula ehtiyac1 olanlar bir-birlorindon forglonirlor. Igtisadi sub-
yektlorin nazardo tutulan investisiya goyuluslar: ilo onlarin ge-
nastlori arasinda forg no gqadar boylkdirsa, somarali maliyys ba-
zarlarinin mévcudluguna bir o gadar ¢ox zarurat yaranir (3,5.35).
Bununla bels, maliyys bazarlarinin inkisafi sorbast vasaitlorin
tokca investisiya qoyuluslarina yonoldilmasini tomin etmir. Mo-
solon, bir igtisadi subyektin misyyan mshsul vo xidmatin gona-
atini oks etdiran bir sarbast pul vasaitlori digor subyekt torafin-
dan borc alinaraq istehlaka yonaldilirsa, onda 6lko baximindan
birinci subyektin gonasti sifira enir. 9gar, homin sarbast vosait-
lar investisiyaya gevrilirss, onda birinci subyektin gonaoti milli
gonaatin tarkib hissasi olur. Masalon, 2011-ci ildo 6lks igtisadiy-
yatina goyulmus comi kreditlorin hacmi 2000-ci ilo nisbaton
21,3 dofo artaraq 9950,3 min. manat togkil etmisdir. Baxma-
yaraq ki, geyd edilon dévrds kreditlorin comi hacminds uzun-
muddatli kreditlorin pay1 mivafiq olaraq 28,0%-don 69,35%-o
goadar artmisdir, belo kreditlorin asas hissasi istehlak kreditloring
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(soxsi minik avtomobillari, mebel va s.-nin alinmasina) yonoldil-
misdir. Nozors alsaq ki, asas kapitala investisiyalarin maliyya-
lasdirilmasina yonaldilmis bank kreditlarinin hacmi 2009-cu ilds
417,1 min. manata, 2010-cu ilda isa 643,8 min. manata, 2011-ci
ildo 809,4 min. manata barabar olmusdur, onda calb edilmis kre-
ditlorin asasan istehlak kreditlarina yonaldildiyi gonastino gali-
rik. Butdvlikdo, bank kreditlorinin 6lkads osas kapitala investi-
siya qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasinds rolu mohdud olaraq
galmaqdadir. Belos ki, 2007-2011-ci illordo osas kapitala investi-
siya qoyuluslarinda bank kreditlarinin pay: 4,0%-ls 6,5% arasin-
da dayismisdir. Gorunduyd kimi, bank sektorunun inkisafi mili
gonaatin, asason do ev tesarriifatlarinin gonastlorinin azalmasina
sobob olmusdur. Bels ki, kommersiya banklar: torafindon ohali-
nin bir hissasinin ganasti hesabina yaranmis sarbast pul vasaitlo-
rinin amanat kimi calb edilmasi va digar hissasins istehlak kre-
ditlori kimi verilmosi ev tosorriifatlarinin gonastinin azalmasina
gotirib gixarmigdir.

Olkado investisiya resurslarmin formalasmasinin  mihiim
moanboalarindan biri xarici manbalardir. Xarici investisiyanin 6lkaya
colb edilmasi 6lkado investisiya foalliginin artirilmasimin mihim
amillarindon biri kimi ¢ixis edir. Dinya maliyys bazarinin 6lkado
investisiya foalligina tosiri bir negs istigamatdos ola bilor.Bunlardan
biri daxili kredit bazarina tosirdir. Belo ki, 2011-ci ilin sonuna 6lko-
ya 3692,5 min. ABS dollart hacminda maliyys krediti calb edilmis,
bank sisteminin xarici borcu isa 1860,4 min. manata borabor
olmusdur. Olkays calb edilmis maliyyos kreditlorinin miiayyan his-
sasi hokumat torafindon miixtalif investisiya layihalorinin maliyys-
lagdirilmosi tictin calb edilmisdir. Bununla bels, kommersiya bank-
lar1 tarafindon calb edilmis kreditlorin Kigik hissasi investisiya yo-
nimluddr. Bundan basga, xarici kreditlorin calb edilmasi 6lkado
faiz doracalarinin shomiyyatli sokilds asagi salinmasina sabob ol-
mamiusdir. Belo ki, 2011-ci ilin sonuna manatla kreditlorin orta faiz
daracasi 16,3%-9, xarici valyuta ilo kreditlorin orta faizi iso 16,8%-
o barabar olmusdur.Bu gostariciys dévlat torafindan verilon giizost-
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li kreditlor do oshamiyyatli doracads tasir gdstarir. Bununla yanast,
dinya maliyys bazarlarinda faiz daracalori asagi olmusdur. 2000-
2011-ci illordo Avropada verilon kreditlorin faizlorinin muoyyan
olunmasinda istifads olunan LIBOR daracasi 7%-don yilksak ol-
mamis, 2011-ci ilda isa 1,13%-o barabar olmusdur. Homginin, Av-
striyada 2011-ci ildo uzunmiddotli kreditlorin orta faiz doroacasi
3,32%, Norvecds muvafiq olaraq 3,14%, ABS-da 2,79% toskil et-
misdir. Gorundiyt kimi, xarici maliyys bazarlarinda kreditlorin
faizlorinin asagi olmasimin daxili bazara tasiri mohdud olmusdur.
Belos tosirin mohdud olmasi sabablarindan biri 6l1kads maliyys baz-
armin inkisafinin va onun diinya maliyys bazarina inteqrasiyasinin
mohdud olmasi ilo slagadardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkads investisiya goyuluslarinin
maliyyalasdirilmasi t¢tin xarici maliyys vosaitlorinin calb edilma-
sini mohdudlasdiran amillor shomiyysatli deyildir. Masalon, 2011-
ci ildo Azorbaycanin xarici borcu 4817,0 min. ABS dollarina bo-
rabor olmusdur ki, bu da UDM-in 7,4%-ni taskil edir (cadval 5).
Azorbaycanda ddévlst borcunun saviyyasi ¢ox kigikdir vo ortamii-
ddatli dévrds xarici maliyya vosaitlarinin calb edilmasi 6lkanin
0danis gabiliyyatinin azalmasina tahliika toratmir.

Cadval 5-don gorinduyl kimi, Azorbaycanin xarici dovlot
borcu ham nisbi, hom do mutlog baximdan kigik olaraq galir. Belo
soraitdo xarici dovlat borcuna xidmatlo bagl xarclor hom UDM:-in,
ham do dovlat bldcasi xarclorinin kicik hissasini togkil etmisdir.
Qeyd etmak lazimdir ki, biidcanin dévlst borclarina xidmotlo bagl
xarclora ham borcun asas hissasi, hom da faiz 6danislori daxildir.
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Hazirda Olkodo investisiya gqoyuluslarinin maliyyolasdiril-
masi sahasinds mohdudiyyatlor yoxdur. Cadval 6-dan goérindiy
kimi Azorbaycan 2005-ci ildon diinya maliyys bazarinda kreditor
kimi ¢ixig edir vo 2011-ci ildo 6lkado movcud potensial investisi-
ya resurslarinin yalniz 42,2%-i istifads edilmisdir. 2011-ci ilin so-
nuna Dovlat Neft Fondunun vasaitlori 29,8 mird. ABS dollarina,
Moarkazi Bankin valyuta ehtiyatlari iss 10,5 mird. ABS dollarina
baraboar olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, Neft Fondunun vasait-
larindan birbasa investisiya resursu kimi istifade etmok mimkun-
dir. Homginin, geyd edilon gostaricilor milli igtisadiyyatin maliy-
yalasdirilmasinds valyuta mahdudiyyatlarini azaldur.

Son illardo Olkado osas kapitala yonoaldilmis investisiyanin
boyuk hissasini daxili investisiyalar toskil etmisdir. Belo ki, 2007-
2011-ci ilds asas kapitala comi investisiyanin 75,5%-i daxili inves-
tisiyalarin payina dismisdir. Qeyd edilon ddvrdo asas kapitala xa-
rici investisiyalarin 80,7%-i neft vo gaz hasilati sahosina yonaldil-
misdir. Bitovlikds, 2000-2011-ci illords 6lkads asas kapitala yo-
naldilmis comi investisiyada bu sahanin pay: 84,1% toskil etmis,
geyd edilon dovrds geyri-neft sektoruna goyulmus xarici investisi-
yanin hacmi iso 4452,6 min. manata barabar olmusdur. Qeyri-neft
sektoruna yonoaldilmis xarici investisiyanin miiayyan hissasi do neft
vo gaz sektoru ilo olagodar geyri-neft sahalori olmusdur. Gorindu-
yu kimi, geyri-neft sektorunda osas kapitala investisiya qoyulusu-
nun hacmi azdir. Qeyd etmok lazimdir ki, investisiyan1 hom dayar,
hom ds natural formada giymotlondirmok olar. Bels ki, investisiya
istehsal, texnoloji vo bazar biliklorinin dasiyicisidir. Bu biliklorin
dasiyicist igtisadi resurslar olmadan investisiya qoyuluslarini hoya-
ta kecirmok mumkiin olmur. Hazirda, Azarbaycanda investisiyanin
maliyyalosdirilmasi imkanlar: boyiik olsa da, mohz zaruri texnolo-
giyanin, kadrlarin, bazarlarda satis kanallarinin vo s. olmasi inves-
tisiya imkanlarmi: mohdudlasdirir. Belo soraitdo, xarici investisiya
resurslarinin 6lkaya calb edilmasinin shomiyyati artir.

Belaliklo, aparilmis tohlil gostorir ki, son illords Olkads in-
vestisiya resurslarmin formalasmasmin hom daxili manbalari, ham
da xarici monbalari genislonmisdir.
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XULASO

Mogalodo 0Olkads investisiya resurslarinin formalasmasi
xususiyyatlori aragdirilmigdir. Burada geyd edilir ki, Azarbay-
canda milli gonastin hacminas tosir gostoron asas amil neft galir-
larinin artmas: olmusdur. Neft vo gaz ixracindan yaranan golirlo-
rin asas hissasinin dovlatin saroncaminda galmas: genastin for-
malasmasinda dovlatin asas rol oynamasina saboab olmusdur. Ev
tasarrifatlarinin gonastlorinin hacmina iss asasan onlarin galirle-
rinin hacmi tasir gostarmisdir. Digar amillorin iso ev tosarrifat-
larmin gonastloring tasiri mohdud olmusdur. Firmalarin gonast-
larinin hacmi asasan dovlstin va ev tosarriifatlarinin gorarlarin-
dan asili olur. Bununla bels, dovlstin fiskal siyasati, vergilorin
soviyyasi va s. mili gonaosta tosir gdstoran amillordondir. Moga-
lodo ham do 6lkado xarici moanbolor hesabina investisiya resurs-
larmin formalagmas: masalalarine baxilmisdir.
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b. AxmenoB

WHBECTUIIAOHHBIE PECYPCHI B ASEPBANJIKAHE
N OHEHUBAHUE ®AKTOPOB, BJIUAIOLIUX HA UX
®OPMUPOBAHHUE

PE3IOME

B crarbe ObuIn HMccneoBaHbI 0COOCHHOCTH (POPMHUPOBAHUS
VMHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB B CTpaHE. 3/1€Cb OTMEUAETCs], YTO OC-
HOBHBIM (haKTOPOM, MOBJIHUSIBILIUM Ha 00BEM HAIlMOHAJILHOTO cOe-
pexenus B AzepOaiikane, OblT pocT HEPTAHBIX 10X0A0B. [Ipuun-
HOW 3aHUMaHUsI OCHOBHOM DOJIM TOCyIapcTBa B (POPMHUPOBAHUU
cOepexxeHuil ObLIO OCTaBaHWE B PACIOPSLKEHUH TOCyIapcTBa OC-
HOBHO YacTH JIOXO/I0B, 00pa3yIOIIUXCs OT SKCIOpTa HePTH U Ta-
3a. Ha o0bem cOepekeHnil JOMaIlHUX XO3SIHMCTB INIaBHBIM 0Opa-
30M OKasal BIMSHHE 00BEM HX JOXOMIOB. A BIMSIHUE Ha cOepexe-
HMS JIOMAILIHUX XO34HCTB pyrux (akTopoB ObLIO OIPaHUYEHHOE.
O0BeM cOepesxeHUi (UPM TIIaBHBIM 00pa3oM 3aBUCHUT OT pellle-
HUI rocyapcTBa U IOMalIHUX X03UCTB. TeM He MeHee (puckab-
Has MOJINTHKA FOCYAAPCTBA, YPOBEHD HAJIOTOB U APYIHUE SBIISIOTCS
(hakTopamu, BIUSIONIMMH HA HallMOHAJIbHOE cOepexeHune. B cra-
Th€ TaKKe OBUIM PACCMOTPEHBI BOIIPOCHI (HOPMUPOBAHUSI THBECTH-
LIMOHHBIX PECYPCOB B CTPAHE 3a CUET BHEIIHUX UCTOYHUKOB.
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B. Ahmedov

INVESTMENT RECOURCES OF AZERBAIJAN AND
APRICIATEMENT OF THE FACTORS INFLUENCING
TO THE FORMING OF THEM

ABSTRACT

This paper studies characteristics of how investment resour-
ces are formed in the country. It is mentioned here that one of the
key factors contributing to the level of national savings in Azer-
baijan has been an increase in oil revenues. Having larger portion
of revenues from oil and gas exports at the disposal of the govern-
ment has led to a public sector’s dominant role in the formation of
national savings. Meanwhile, the level of household savings has
been affected by the level of household income. All other factors
hava had a limited impact on household savings. Private firms’
savings are primarily residual of decisions by public sector and
households. Nevertheless, government’s fiscal policy, the level of
taxes, etc. are among factors influencing national savings. The pa-
per also looks into issues of investment resources in the country
formed through foreign sources.
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SOSIAL MUDAFIiO XORCLORININ QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN iNKISAFINA TOSIRININ
QiYMOTLONDIRILMOSINO
DAIR BO9Zi MOSOLOLOR

Forhad MIiKAYILOV,
[IETI-nin dissertant:
Fuad MOMMODOV,
IIETI-nin bas miitaxassisi

Bildiyimiz kimi Azarbaycan bir ¢ox tobii resurslarla zangin-
dir. Bu zanginlik, xususan da neft vo neft mohsullarindan galon go-
lir sosial-igtisadi inkisafimizda shomiyyatli rol oynasa da, ham do
bazi problemlor yaratmisdir. Nozara alsaq ki, gorarverms nazariy-
yasinda istonilon anda verilon optimal gorar on optimal variant he-
sab edildiyindan, bels halda agar bu yonds hor hansi shomiyyatli
addimlarin atilmasi golacoakda bu prosesin nainki darinlagmasinin
garsisti almis olar, eyni zamanda UDM-in daha effektiv artimina
nail olmaga komok edar.

Iqtisadi nazoriyyado fiskal siyasatin geyri-neft ixracina tosiri
hagqinda bir ¢ox alim vo todgigatcilar 6z nazariyyolarini, fikirlorini
irali stirmaslor, digarlori bu barads bir ¢ox aragdirma, tohlil apar-
muglar. Apardigimiz bu tadgigat isindo Azarbaycan timsalinda gey-
ri-neft UDM-no biidca-vergi siyasatinin tasirini aragdirmisig. Nozo-
ro alsaq Ki, bu tip arasdirma daha praktik oldugundan vo konkret
bela gostaricilarin bir-birino tasiri haddindan artiq az arasdirilmis-
dir. Bu hal az arasdirilsa da, tabii resurslarla zongin 6lkslords had-
dindan artiq aktual hesab olunur. Belslikls, indiya godar bu sahada
apariimis va buna banzar, yani ayri-ayriliqda bu gostaricilarin bir-
birina tasirini muxtalif 6lkalarin timsalinda arasdirillmis  nozoari va
empirik todgigat islorindon faydalanmag: lazim bildim. Bunlardan
bazilori ilo tanis olag:

Van Vijnbergen va digarlori (2008) todgigat isindo Azor-
baycan iqgtisadiyyatinda qeyri-neft sektoru ilo neft fondunun
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hansi nisbatda bolusdurilmasi masalasine baxiblar. VAR mode-
linin kémayi ilo 2007-2008-ci illarin prognoz gostaricilari nazar-
don kegirilib. Tadgigat isinds alds olunan naticays asasan doyis-
kan neft galirlorinin birbasa olaraq yiksok dayiskanli xorclora
cevrilmasi arzuolunmaz naticolora sobob ola bilor. Belo ki, bu
yonaldilmanin dayiskon 6zal investisiyalar Gzarinds effektiv ver-
gilondirmays vo eyni zamada iqgtisadi inkisafa monfi tosir gosto-
racayini hesab edirlor.

Nina Budina va digarlori (2010) Rusiya niimunasinds biidca
kasiri ila geyri-neft sektorunun arasindaki six oslageni tadgiq edir-
lor. Qrafik tahlilin kdmoayi ilo 2008-2009-cu illarin  gostaricilori
tohlil olunmusdur. Qrafik tahlillordon alds olunan naticoays asasen
geyri-neft sektorunun bidca kasirini on az neftin bidcasins bara-
bar sokilds azaltmagla fiskal dayamigliliga nail olmaq olar.

Mauricio Villafort vo Pablo Lopez-Morfi (2009) 1992-2009-
cu illarin gostaricilorindan istifads etmoklo cari neft giymotlori dov-
riyyasinds neft istehsal edan Glkalords fiskal siyassti grafik Gsulla
tohlil etmislar. Yekun olaraq tadgigat isinds bels bir naticays galin-
misdir ki, az golirli 6lkalorda geyri-neft sektorunun cari balansini
artirmaq tolob olunur. Az inkisaf etmis va inkisaf etmakds olan 6l-
kalor geyri-neft sektorunun hacmini UDM-in on az 25%-i qodor ar-
tirmahdirlar.

Van Vijnbergen (2007) 1992-2002-ci illor intervalinda fis-
kal siyasotin Turkiyonin iqgtisadi aktivliyi Gzarinds tosiri gostori-
cilorinin grafik tohlillorine baxmisdir. Tohlildon bels gonasts go-
linmisdir ki, fiskal siyasat yalniz dovlstin istehlaki va investisi-
yanin idara olunmasi G¢in deyil, eyni zamanda sahibkarligin is-
tehlak va investisiya qorarlarini verarkan dovlstin golir vo xarc
siyasatini nozors almag baximindan 6nomlidir.

Maliszevski (2007) Monte-Carlo simulyasiyasindan istifado
edorak neft hasil edon 6lkalor Ggun rifaha dayanigl giymatlondir-
molor aparmisdir. Bu todgigat isinds neft hasil edon 6lkalor Gglin
fiskal siyasat gqaydalarmin (gostaricilorinin) imitasiyas: oks olunub.
Tahlilin naticasi kimi belo gonasto goalinir ki, geyri-neft galirlarinin
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bolusdirulmasi daha az neft ehtiyatina malik 6lkalor tiglin gox mi-
himddir. Neft giymatlori nazars alinmagla xarclarin tanzimloanmasi-
nd Vo geyri-miayyanliklora dizalislor diggotlo hoyata kegirilmali-
dir. Fiskal siyasotdaki kaskin movge doyisikliklorinin aradan galdi-
rilmas1 zamani ilkin movge dayanigsiz olarsa (davaml: olmazsa), o
mutlog optimal deyil.

Baldini (2005) trendlori vo igtisadi buraxilis vo fiskal natico-
larin dovrlorini bir nega statistik yanasma totbigq edorok analiz et-
moaklo 1991-2003-cl illar arzinds Venesueladaki fiskal siyasst toh-
lilini etmigdir. Biznes ddvrlari G¢lin gisamiddotli dovrin element-
lori UstunlUk tagkil edir ki, har dovr ortalama togriban 2 ildan g ilo
qadar davam edir. Hor halda, geyri-neft sektoru UDM-indoki dévri
volatillik neft sektoru UDM —indoki doyiskonlikdon iki dofadon da-
ha coxdur. Fiskal nogteyi nazardan isa neft galirlari biznes dovrlo-
rinds sorboastdirlor, digar fiskal dayisonlor iso gicli dayiskonliya
malikdir. Neft galirlori biznes-ddvradon mistaqil oldugu middot-
do, butln digar asas fiskal dayisonlor gucli dovriliik gostarirlor.
Xususilo do, “doymazliq effekti”’ni nazors alaraq yaxsi dovrlords
fiskal dayiskanlik pis dovrlara nisbaton daha ¢oxdur. Bu tadgigatda
Statistik tohlildon (Hodrick and Prescott Filter, ARIMA-based fil-
ter, Frequency-Domain Filter) istifads olunub.

Faridul (2009) todgigatinda fiskal tarazliq siyasot yanas-
masindan ¢ixis edorok budco xarclorinin Bahreynin qeyri-neft
UDM-no tasirlorini dyronib. Empirik todgigat 1977-2004-cii illor
arasinda Bohreynin vo ABS-1n illik gostaricilori asasinda apari-
lib. Naticalor onu gosterir ki, daimi dovlat istehlakinin misbat
multiplikasiya effekti ABS-1n mivaqgqati dovlat xorclomalarinin
monfi tosiri torafindon neytrallasir. Bu natico bir ¢ox nazari
problemlards tatbiq edilib, ancag empirik todgigatlarda son dors-
co shamiyyat verilmayib.

Anamaria (2009) DSGE modelindon istifado edorok neft
ixrac edon kicik aciq igtisadiyyatda neft giymati soklarimin makro-
igtisadi aktivliya neca tosir etdiyini tadqiq etmisdir. O, todgigatinda
neftlo zongin ancaq fargli fiskal siyasat qurulusuna sahib Meksika

102



va Norvegin gostaricilarini tadqiq edarak, yayilma mexanizmi kimi
vergi siyasatinin uygunlugunu giymatlondirir. Anamaria miayyan
edir ki, vergi siyasati daxili igtisadiyyatin neft qiymati soklar: toro-
findon tasir daracasini milayyan etdiyindon, vergi siyassti aparici
6tlrmo kanalidir. Bu daha ¢ox empirik olaraq, neft gqiymoti soklari-
na real mabadilo mazonnasinin vo fordi istehlakin impuls cavablari-
nin iki 6lks arasinda boyuk fargi vardir. Todgigat zamam muoyyan
etmisdir ki, har bir 6lka i¢lin model impuls cavablarina muvaffo-
giyyatlo uygun galir. Bundan slave modelin geyri-real fiskal quru-
luslarinda cavablar: izah etmo gabiliyyati yoxdur.

Zermeno (2008) Azarbaycanda geyri-neft sektorunun golir-
larinin idars edilmasini va vergilondirma siyasatinin inkisafini tag-
dig etmis vo galocok tokmillogdirmalor Ggln tokliflor vermisdir.
Aragdirmanin asas noticasi budur ki, son bes ildo Azarbaycanin
qgeyri-neft vergi golirlori shomiyyastli doracads yiiksalmisdir, ancaq
potensialdan asagida galmaqdadir. Qeyri-neft vergi golirlorindoki
catismazliqg vergi azadolmalarinin naticasidir, ancaq verginin va
goémrik idaragiliyinin guclondirilmasi tglin bazi imkanlar vardir.
Qisa muiiddotds vergi bazasinin va gomrik idaragiliyinin tokmillos-
dirilmasi daha ¢ox galir gatirocokdir. Orta miiddotds birbasa vergi
daracalarinds endirimlor kimi genis totbig edilon islahatlar nozards
tutula bilor. Btlnlikds arasdirmada verilon tokliflor vergi siyass-
tinin daha tokmil olmasi Gg¢tin faydal: ola bilar.

Fasono va Vang (2001) kointegrasiya va xota tashih mode-
lindan istifade edorok Korfoz Olkalori niimunasinds fiskal xarco-
lomalor ilo real geyri-neft UDM artimi arasinda gisa vo uzun-
muddatli minasibati todgiq etmislor. Dévlstin mihim roluna
baxmayarag, empirik naticalor bu Olkslords fiskal xarclomalarin
arttminin real geyri-neft artimin1 longidib vo ya siiratlondirdiyi-
ni dastoklomir. Dracea va digarlori (2008) fargli vergi sistemlo-
rino malik iki 6lkada: Ruminiya vo Tirkiys niimunasinds vergi
yiikii, UDM va vergi daxil olmalar: arasinda korellasiya slagosi-
ni empirik tadqiq etmislor. Bu magsadls onlar Ruminiya va Tur-
Kiya niimunasindo UDM va real vergi sistemi arasinda minasi-
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boto baxmag Ugln Laffer ayrisinin metodologiyasini quraraq tot-
big etdilar. Foargli maliyys sistemlorino sahib iki 6lko arasinda
aparilan todgigatin naticalori onu gosterir ki, vergilondirmanin
Umumi saviyyasino daha ¢ox tesir edon problem vergilondirmo
usulu (progressiv va ya proporsional) deyil, sosial baxislardir.

Verilonlar, geyri-neft UDM tonliyi va giymotlondirmo me-
todu. Real geyri neft UDM (REAL_GDP_NOI/L). Qeyri-neft
UDM-nu real ifadoya gotirmok Gglin onu (geyri-neft UDM-sinin
deflyatoru olmadigindan) sonaye topdansatis giymatlori indeksi
(PP1) ilo deflyasiya etmisik. Qeyd edilanlori dustur soklinds asa-
gidaki kimi ifads etmok olar:

GDP_NOIL

REAL GDP_NOIL =
- PPI
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Tolob olunan verilonlor Azarbaycan Respublikas: Statisti-
ka Komitasinin rasmi veb saytindan (www.azstat.org) gotaralub.

Real budca xarclari (REAL_BUDG_EXP). Budca xarclo-
rinin real ifadods gostoricilori nominal budca xarclarini sanaye
topdansatis giymatlori indeksino bolmokls alds edilmisdir. Qeyd
edilonlari distur soklinds asagidaki kimi ifads etmok olar:

GDP_NOIL
REAL GDP_NOIL = PPl * 100

Nominal Bldca xarclori gostaricilori do Dovlot Statistika
Komitasinin rasmi saytindan alds edilib (www.azstat.org).

Real sosial miudafia xarclori (REAL_SOS_MX). Sosial mi-
dafio fondunun xarclori miiayyan godor dovlat budcasindon trans-
fertlor osasinda formalasdigindan vo geyri-neft sektorunun dinami-
kasina dolayist ilo tasir etdiyindon tonliyimizda doyison kimi nazo-
ra alinmasi vacibdir. Sosial miidafis xarclorinin real ifadoylo goste-
ricilori nominal sosial midafio xarclorini sonaye topdansatis qgiy-
matlori indeksina bélmakls alds edilmisdir. Qeyd edilonlari diistur
soklinds asagidaki kimi ifado etmok olar:
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REAL SOS_MX S0S_MA 100
— E 3
- PPI

Tadgigat isinds nominal sosial midafia xarclarinin gosts-
ricilori iso Dovlat Sosial Mudafio Fondunun rosmi saytindan go-
taralib (http://www.sspf.qgov.az).

Real vergi daxilolmalarn (REAL_TAX). Real vergi daxilol-
malart gostoricilori nominal vergi daxilolmalarini sonaye topdan-
satis giymatlori indeksino bolmokls slds edilmisdir. Qeyd edilonlori
distur soklinds asagidaki kimi ifads etmok olar:

TAX
PPI

REAL TAX = =100

Nominal vergi daxilolmalar1 gostaricilori vergilor Nazirli-
yinin rasmi saytindan slds edilib (http://www.taxes.gov.az).

Real xalis kapitala investisiya qoyuluslan (REAL_GF CF).
Daovlat xarclorinin bir gismi invesitisiya mahiyyatli oldugundan bu
xarclomolor miiassisalorin osas vasaitinin artiminda 6zind gos-
toracokdir. Ona goro do bu gostaricinin regressiya tonliyino salin-
masi shamiyyat kosh edir. Real xalis kapitala investisiya goyulus-
lart gostoricilori nominal xalis kapitala investisiya goyuluslarinin
sonaye topdansatis giymatlori indeksina bélmoklo slds edilmisdir.
Qeyd edilonlari distur soklinds asagidaki kimi ifads etmoak olar:

REAL_GFCF = ovr + 100
= — %
- PPI

Nominal xalis kapitala investisiya qoyuluslari gostaricilori
Dovlat Statistika Komitasinin rosmi saytindan olds edilib (www.
azstat.org).

Qeyri-neft UDM tanliyi. Igtisadi nazoriyyays va empirik
todgigatimiza osaslanaraq biz real geyri-neft UDM baraborliyini
asagidaki kimi formalasdira bilorik:
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LOG(REAL_GDP_NOIL)
— Cy + C,LOG(REAL_BUDG_EXP)
— C,LOG(REAL_TAX)
+ C,LOG(REAL_GFCF)
+ C,LOG(REAL_SOS_MX)

Burada biz bldca-vergi siyasstinin gostoricilori olan real
blidca xarclorinin vo vergi daxilolmalarimn real geyri-neft UDM -
nin inkisafina tasirini dyronmoys ¢alismisig. Ancaq bildiyimiz kimi
blidca-vergi siyasatinin naticasi kimi real sektorun asas vosaitlorin-
do artim, istehsali artircdhigindan geyri-neft sektorunun inkisafina
musbat tosir gostoracokdir. Sosial mudafia xarclarinin iso mioyyan
gismi dovlat blidcasinin transfertlori hesabina formalasdigindan vo
son naticads sosial xarclorin artimi istehlak bazarinda canlanma ya-
ratchgindan bu gostaricinin tasiri geyri-neft sektorundan yan keg-
moayacakdir. Bu baximdan budca-vergi siyasatinin tosiri 6yranilor-
kon giymatlondirmolorimizin Xota paym azaltmaq tgtn bu doyi-
sonlarin regressiya tonliyimizos salinmasini vacib saydiq.

Qiymatlandirma metodu. Tadgigatda real bidca xarclori-
nin vo real vergi daxilolmalariin real geyri-neft UDM-na tosiri
uzun vo qisamuddatli dovrlords giymatlondirilib. Yani biz geyd
etdiyimiz siralar arasinda kointeqrasiya olagesine baxmisig. Tad-
gigatda kointegrasiya olagesini giymotlondirmok Gglin Engle-
Granger yanasmasindan istifado etmisik.

Engl-Qranger kointegrasiya yanasmasindan istifado etmo-
don 6ncoa, gostaricilarin stoxastik xtsusiyyatlori vahid koklor test-
lari asasinda giymotlondirilmisdir. Biz gostaricilorin zaman-sirali
xususiyyatlorini Augmented Dickey-Fuller (1981) vo Phillips-
Perron (1988) kimi vahid kok testlorindan istifads edorak yoxla-
yacagiq.

Augmented Dickey-Fuller vo Phillips-Perron testlori sifir
hipotezlorinin siralarmin geyri-stationar olmasint mudafio edirlor.

Enql-Qranger yanasmasi 3 morhalodan ibarstdir (Enders, 200 4).

Dayisanlarin tortib inteqrasiyas: tcun ilkin test edilir. Tori-
fa goro, kointegrasiya dayisonlorin eyni tartiba gors inteqrasiya-
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sin1 tolob edir. ©gor bitlin dayisanlor soviyyados geyri-stasionar-
dirsa va birinci tartibds stasionardirsa, 0 zaman bels bir naticoya
golmoak olar ki, onlar kointegrasiya olunublar va ikinci marhalo-
yo kego bilorik. Tkinci marhalo  uzunmiddatli olagenin giymot-
londirilmosidir:

Yi = IBO +ﬁlxt +ﬂ22t +ﬂ3dt +ﬂ4st + &,

y, - t zamaninda geyri neft sektorunun real UDM géstorici-
sidir, By, B,, By, B3 vo B4 kointegrasiya parametrloridir, X, -t za-
maninda real vergi daxilolmalaridir, z, - t zamamnda real Gmumi
budca xarcloridir, d, -t zamanmnda imumi real sosial miidafio fon-
dunun xarclori, s, - t zamaninda real xalis kapitala investisiya go-
yuluslar, g, - uzunmuddatli modelin gahgdir.

Ogor t (uzun middatli modelin konarlagmasi) stasionar
oldugu tapilarsa, biz bels bir naticoya galo bilarik Ki, dayisanlor
(1,1) tortibds koniteqrasiya olunublar.

Uclinct morhala, xatamn tashih modelinin giymatlondiril-
masi. Ogar dayisonlor kointeqgrasiya olunublarsa, o zaman taraz-
l1iq regressiyasindan alinan galiglar xatanin tashih modelini qiy-
motlondirmoak tgun istifads oluna bilar:

N =0y+0y5, +;0£1®A/H‘ "‘;0&0)&% +;0is®ﬂu +§0£4®M4 +;%M4 Wy

ogar ~1<a, <0\ statistik olaraq shomiyyatlidirso biz

belo bir naticoya golirik ki, kointeqrasiya slagosi sabitdir, yani
qisamuddatli zamanin konarlasmas: uzunmuddatli tarazliq soviy-
yasina uygunlasir.

Qiymatlondirmoanin naticaloari. Qiymatlondirma prosedur-
larinda istirak edon doyisenlor, yani real geyri-neft UDM, real
bldca xarclori, real vergi daxilolmalari, real xalis kapitala inves-
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tisiya goyuluslar: va real sosial mudafio xorclori logarifmik ifa-
dads gotlrilmis vo uygun olaraq Kigik harflarls isara edilmisdir.
Butln giymatlondirmalar E-views 7.0 ekonometrik program pa-
ketinds aparilmisdir va giymatlondirmalar 2000-ci ilin I ribin-
don 2009-cu ilin IV ribinas kimi olan doévri shats edir.

Metodologiya hissasinds geyd edildiyi kimi, avvalco Aug-
mented Dickey-Fuller vo Phillips-Perron Testlori ilo doyisonlorin
integrasiya tortibini yoxladig. Testlorin naticalari gostorir ki, bitiin
dayisonlor (REAL_GDP_NOI/L, REAL_BUDG_EXP, REAL_TAX,
REAL_GFCF, REAL_SOS_MX) soviyyado geyri-stasionar va bi-
rinci tortib forqds iso stasionardir (Bax. olavalar, Cadval 2).

Bes dayisonin birinci tortibdon inteqrasiya olunduguna amin
oldugdan sonra biz névbsti marholoys - Engal-Granger tsulu ilo
dayisonlor arasinda kointegrasiyanin mévcudlugunu yoxlamaga
keca bilarik. Bu magsadls endogen dayisanlor kimi REAL_ GDP_
NO/L, REAL_BUDG_EXP, REAL_TAX, REAL_GFCF, REAL_
SOS_MX-dan va ekzogen dayisanlar kimi isa sabit amsaldan iba-
rat olan uzunmiiddstli modelimizi qurdug.

Uzunmuddatli modelimiz agagidaki kimi mioayyanlosmisdir:
LOG(REAL_GDP_NOIL) =5.13 + 0.40*LOG (REAL _
BUDG_EXP) - 1.08*LOG(REAL_TAX) + 0.19*LOG (REAL _
GFCF_SA) + 0.29*LOG(REAL_SOS_MX)

Xatanmin tashihi modeli. Uzunmuddatli modeli giymatlondir-
dikdon sonra biz qisa middstds real budca xarclorinin, real vergi
daxilolmalarinin, real xalis kapitala invesitisya goyuluslarinin va
real sosial midafis xarclorinin artim stratlorinin real ifadoads geyri-
neft UDM-in artim siiratine necs tesir etdiyini arasdiracagiq. Bu
magsadls ilkin olaraq bitin dayisonlarin 4 riblik gecikmasi halin-
da giymotlondirilmis xatanin tashihi modelindon “xususidon Umu-
miya” prinsipi ilo statistik oshamiyyatsiz doyisonlori gixarmagla sldo
etmoys calisdigimiz daha adekvat spesifika Slavolor bdlmasinds
Cadval 1-do gostarilmisdir.

Olds edilon yekun spesifikasiyadaki sohvlorin tashihi modeli
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istor sohvlarin tashihi vo gisamiddotli dovr omsallarinin shomiy-
yatlilik testi, istorsa do gahqlarin testlori, yanhs spesifikasiya testi,
stabillik testlori kimi digor ekonometrik meyarlar vo statistikalar
baximindan gonastbaxsdir.

Qiymatlandirmalardan alinmis naticalarin interpretasi-
yasi. Uzunmiddotli dévr modeli Uzro aparilan giymotlondirmo-
lora osason demok olar ki, real geyri-neft UDM-i, real biidco xor-
clari va real vergi daxilolmalar: arasinda (7) tonliyinda aks olun-
dugu kimi statistik shomiyyatli kointegrasiya slagssi mévcud-
dur. Gostaricilarin omsallarindan gors bilarik ki, real sektora an
cox tasir edici faktorlar biidca xarclori (0.40) vo vergi daxilolma-
laridir (1.08).

Toadgigatimiz onu gostarir ki, vergi daxilolmalarinda 1%-
lik artim real geyri-neft sektorunun olava doyorini 1.08 % azal-
dir. Digor bir fiskal alot olan real biidco Xxarclorinds 1% artim
real geyri-neft sektorunun slava doyarini 0.40 % artirir. Homgi-
nin real xalis kapitala investisiya goyuluslarinda da 1 % artim
real sektorun UDM-ni 0.19 %-lik doyarlo artirir. Elaca do sosial
midafio fondunun real xarclarinds 1% artim real geyri-neft sek-
torunun slavs dayarini 0.29% artirir.

Cadval 1
Qrsamuddatli modelimizin OKKU metodu
ilo alinan naticalari
Dependent Variable:
DLOG(REAL_GDP_NOIL)
Method: Least Squares
Date: 10/31/10 Time: 17:41
Sample (adjusted): 2001Q2 2009Q4
Included observations: 35 after
ladjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -0.063885 0.022946 -2.784110| 0.0105
RESID13(-1) -0.614205 0.135003 -4.549568 | 0.0001
DLOG(REAL GDP_NOIL(-2)) |0.157711 0.109609 1.438859 | 0.1637
DLOG(REAL_GDP_NOIL(-3)) 0.440370 0.142703 3.085916 0.0052
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DLOG(REAL BUDG EXP) | 0.398322 0.100205 3.975069 | 0.0006
DLOG(REAL BUDG EXP(-1)) |0.174891 0.097375 1.796054 | 0.0856

DLOG(REAL BUDG EXP(-4)) | 0.172545 0.100226 1721557 | 0.0986

DLOG(REAL_TAX(-2)) -0.729505| 0628850  |-1.160062 | 0.2579
DLOG(REAL_TAX(-3)) -1.110496| 0555300  |-1.999813 | 0.0575
DLOG(REAL_GFCF SA) 0.620752 0.104700 5.928889 | 0.0000

DLOG(REAL_GFCF_SA(-4)) 0.251638 0.099066 2.540114 0.0183

DLOG(REAL_SOS_MX) 0.273571 0.062966 4.344741 | 0.0002
R-squared 0.873562 |Mean dependent var| 0.023659
Adjusted R-squared 0.813092 |S.D. dependent var
Akaike info 0.181266
S.E. of regression 0.078366 criterion -1.988981
Sum squared resid 0.141250 | Schwarz criterion -1.455719
Hannan-Quinn

Log likelihood 46.80717 criter. -1.804899
F-statistic 14.44617 |Durbin-Watson stat 1.544269

Prob(F-statistic) 0.000000 |

Qisamiiddotli modelimizdon onu gérmok olar ki, uzunmiid-
dotli  modelin gahglarimin  (-0.61*RESID13(-1)) amsalinin
-1< @, <0 araliginda olmasi bizo qusamiiddatli dovrds tarazlig-

dan ola bilocak har hansi bir uzaglasmanin uzunmdaddotli dévrds
tashih olunacagimi demoyas imkan verir. Daha doqiq desok amsa-
lin 0.61 doayari gisamiddatli dévrds olan har hansi bir disbalansin
ndvbati har bir dovrdo 61% tashih olunacagini gostorir. Kobud
demali olsaq, har hansi bir kenarlasma tagriban iki ddvrdon daha
az bir dovrds tam tashih olunur.

Analizin naticalori Engle-Granger yanasmasina asason do-
yisonlor arasinda kointeqrasiyanin movcudlugunu gostarirlor va
qisamuddatli model tosdiq edir ki, uzunmuddatli yoldan har han-
st bir kanarlasma taxminan dérd dovrdan sonra itir.
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MILLI iQTIiSADIYYATIN INKIiSAFINDA
DAXILI iNVESTISIYALARIN ROLU

Narmina ISMAYILOVA,
IETI-nin boyuk elmi iscisi

Annotasiya. Iqtisadiyyat:n geyri-neft sektorunun inkisaf:
uclin magsadauygun hesab edilo bilon investisiyalar:n daxili ga-
naoto Safarbar edilmasi prosesi sigorta sisteminin, xisusilo ama-
natlarin sigortalanmas: sisteminin inkisaf: ilo six baghdir. Bu da
ahalinin maliyya tagkilatlarina etimadimin artzzlmasina xidmat
edir. Omanatlorin aksariyyati 0 vaxt istifado edilir ki, naticasi
masgulluq va igtisadi artim problemlarinin hallina miisbat tasiri
olan istehsal investisiyalar:na yonaldilirlor. Bu tasir bazi manea-
larin (alverigsiz global investisiya miihiti, bazi sektorlarda mov-
cud olan inhisar¢iiq, korrupsiya vo s.) aradan qalduzlmas: ilo
xususi aktiv rola malik ola bilar. Buna gora daxili investisiyalarin
tasviq edilmasinda idaraetmanin muhim rolunun nazards saxla-
nilmas: matloqdir.

Acar sozlor: daxili investisiyalar, amanatlor, sigorta siste-
mi, idaraetmo.

GIRIS

Oton osrin 90-c1 illorinds Sorgi Avropa vo kegmis Sovet It-
tifagn respublikalart markazlosdirilmis vo planlh igtisadiyyatdan ba-
zar prinsiplorine asaslanan igtisadiyyatin formalasdirilmast tizrs ge-
nis vo ohatali iqgtisadi islahatlarin hoyata kecirilmasino basladilar.
Statistik molumatlara asasen 1995-2005-ci illorda bu 6lkalards real
daxili investisiyalarin orta illik artimi 10% civarinda olmusdur (Elit-
za Mileva, 2008, s. 7).

Qloballasma va sarhadlarin soffafligi va yerli investisiya re-
surslarmin ¢atismadigi bir soraitdo inkisaf etmokdo olan 6lkalarin
oksariyystindo dayamiglt vo uzunmiiddatli iqtisadi artimin osas
monbalorindan biri Kimi xarici kapital ¢ixis edirdi. Lakin, tocriibs
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va bir cox muolliflarin todgiqgatlar: da gosterir ki, 6lkaya xarici ka-
pitalin calb edilmasi, xususilo kataklizma va bohran soraitinds ce-
vik foaliyyat tolob edir. 1990-c1 illorin ikinci yarisinda “Asiya pe-
langlori”, Rusiya va diger regional giic vo maliyys moarkazlorinds
bas vermis bohranlar xarici investorlar G¢tin “ibrotedici” dars ol-
magla yanas, investisiyalari gobul edon 6lkalor tgun bir daha agah
etdi ki, xarici kapitalin uzunmiddatli igtisadi artimin yegana man-
bayi kimi gabul edilmasi tahliikali ola bilar. Qriffin va Enos (1970)
0z todgigatlarinda gostormisdilar ki, inkisaf etmis 6lkodon daha az
inkisaf etmis 6lkolara xarici kapitalin axin1 kémoak yox, gebul edan
6lkanin tobii ehtiyatlarini istismar etmok cahdidir. Buna asasan, be-
la bir rasional naticays galmak olar ki, xarici kapitalin axin1 daya-
nigh vo uzunmiiddatli igtisadi artim {gtn etibarsiz manbadir. Belo-
liklo, xarici kapitala etimadin asag1 diismasine asaslanaraq 6lkado
daxili (dovlat va 6zal) investisiyalar vo onlarin determinantlar: ara-
sinda dinamik mi-nasibatlarin tohlili va giymotlondirilmasi son do-
raca boylk shamiyyat kasb edir (Tan, Bee Wah va Tang, Chor Fo-
on, 2011s. 1).

Son illards, xuisusan inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlarda,
daxili investisiyalarin igtisadi inkisafda rolunun muhimliyt hag-
qinda debatlar toskil edilir. Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskila-
tmin “Millatlorin rifahi: insan va sosial kapitalin rolu” adli moruzs-
sino (The well-being of nation: the role of human and social capi-
tal. OECD Paris, 2001) asasan 6lkonin uzunmuddat orzinds iqtisadi
gOstaricilori idaroetmanin (yani siyasi, institusional va huqugi mi-
hit) istiraki ilo miayyen edilir. Umumiyyatla, gebul olunmusdur ki,
6lkanin uzunmaddatli igtisadi artimi vatondaslarin hoyat saviyyasi-
nin shamiyyatli doracads yaxsilasdiriimasinda xususi tohfasi var vo
XXI asrin asas gagirislarindan biri kimi ohalinin sosial-igtisadi rifa-
hinin ylksaldilmasi, yoxsul shalinin paymnin azaldilmasinda vs hs-
daflarin alds edilmasinds dustinilmdis investisiya siyasati, xtisusan
daxili resurslarin tosarriifat dovriyyasine calb edilmasi vo onlardan
somarali istifado masalalari xususi 6nam dasiyir (Olusegun Ayode-
le Akanbi, 2010, s. 2). Belaliklo, geyd edilonlor, investisiyalar, xU-
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susilo daxili investisiyalar har bir 6lkanin igtisadi va sosial inkisa-
finda va taraqgisinds muhim rol oynayir. Bir ¢cox 6lkalards yoxsul-
lug, issizlik va s. kimi 6z igtisadi problemlorini holl etmok giin in-
vestisiyaya etibar edirlor. Bunun Gguin dovlat tarafindon 6lkads 6zol
investisiyalarin togvig edilmasi va iqtisadi inkisafin stirotlondirilmo-
si Ucgiin ciddi tadbirlorin gorilmasi zoruri hesab olunmalidir (Mu-
hammad Haroon vo Mohamed Nasr, s.1).

Investisiyalarin xususiyyatlori.

Azorbaycanda da, inkisaf etmokds olan bir ¢ox 6lkalardos ol-
dugu kimi, igtisadiyyatda daxili investisiyalarin payinin son illords
artmasini nazars alaraq bu masals aktuallig kasb edir.

Investisiya maliyys vasaitlarindan forgli olaraq istehsal kom-
mersiya va texnoloji biliklarin dastyicisidir. Bu biliklor olmadan 6lka
daxilinda sarancamda galan galirlarin bir hissasi olan genastin somo-
rali sokildo moanimsanilmasina nail olmag mumkin deyil. Taocriiba
gostarir ki, bazi inkisaf etmokdo olan 6lkalordos igtisadi artim tempi-
nin asag1 soviyyados oldugu soraitdo belo kapitalin ixraci bas verir.
Bu hamin vosaitlorin 6lks daxilinds samorali monimsanilms imkan-
larmin mohdudlugu ils slagedardir. Buna gora da, gonast edilmis go-
lirlorin investisiyaya cevrilmasi, investisiya qoyuluslarmin davamh
inkisafini1 tomin edo bilon struktura malik olmasi U¢lin zaruri sortlorin
muayyan edilmasi boyiik shamiyyato malikdir.

Butovlikda, 6lkads investisiya foalligina makroigtisadi amil-
lor, ganunvericilik bazasimin keyfiyysti, kapital, omok, material vo
maliyys resurslarinin mévcudlugu vo onlarin slds edilmo imkanla-
11, alagoadar saholarin inkisafi va s. amillar tosir gostarir. Bu amillari
ham xarici mahit (investisiya muhiti) amillorina, hom do firma da-
xili amillara bolmok olar. Dovlstin igtisadi siyasoti ham xarici mu-
hitin doyismasini, ham ds firmalarin inkisafini miiayyan edan asas
amillardon biridir. Buna gora do, investisiya foalligi sahasinds so-
morali dovlat siyasatinin hoyata kegirilmasinin mihiim sosial-iqti-
sadi naticaloari olur.

Olkado igtisadiyyatin optimal strukturunun formalasmasin-
da vs igtisadi artimin tomin olunmasinda hayata kecirilon investi-
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siya goyuluslarmin hacmi va strukturu asas rol oynayir. Clnki
uzunmuddatli dovrds iqgtisadi inkisafin tamin olunmasi bilavasito
hoyata kegirilon investisiya qoyuluslarmin hacmindan asilidir. Ol-
kadoa milli igtisadiyyatin struktur baximindan yenidon qurulmasi,
texniki toraqginin tomin olunmasi, masgullug va golirlorin saviy-
yasinin artirilmasi va s. kKimi mosololor investisiya prosesinds hall
edilir.

Azorbaycanin dovlot mistagilliyinin barpasindan 6ton 20
il arzinds dlkanin iqgtisadi va sosial hayatinda muhim komiyyat
va keyfiyyat dayisikliklari bas vermisdir. 1990-c1 illarin avvallo-
rinds Olkads siyasi xaos, kegcmis muttoafig respublikalarin arasin-
da uzun muddat arzinde mévcud olmus ansnavi igtisadi minasi-
batlarin pozulmasi, Ermanistan va onun havadarlar: ilo Qarabag
ugrunda muhariboyo tohrik olunmasi birmonali sokilds igtisadi-
sosial inkisafi xarakterizo edon asas makroiqtisadi gostoricilora
monfi tasir gostormisdir.

Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) malumatlarina asa-
son, 1995-2010-cu illar orzindo Azorbaycanin iqtisadiyyatina
macmu olaraq 83188,6 mIn. manat xarici va daxili investisiyalar
yonaldilmisdir. Onlardan 35 908,1 mIn. manat vo ya 43,2%-i da-
xili investisiyalarin, galan hissasi iso muvafiq olaraq xarici in-
vestisiyalarin payina dismusddr. Qeyd etmok lazimdir ki, daxili
investisiyalarin igtisadiyyatda daha tstiin rol oynamaga basla-
mast 2000-ci illarin ortalarindan misahids olunmaga baslamis-
dir. Bels ki, mahz homin dévrdo enerji layihalorinin asas investi-
siya fazasinin artiq basa ¢atmasi noticasinds xarici investisiyala-
rin hacminin azalmas: va xususilo ugurlu neft strategiyas: noti-
casinds Glkada daxili investisiya resurslarmin formalasmas: 6l-
kado dovlat investisiya programi ¢argivasinda geyri-neft sekto-
runa, o cimladan iri miqyash sosial va infrastruktur layihslorino
vasaitin ayrilmasina mainbit sorait yaratmis oldu.

Daxili investisiyalarin tosvig edilmasi.

Hamginin Oton middat arzinds daxili investisiyalarin tor-
kibinds dovlat investisiyalarinin Ustlin roluna baxmayaraq, qey-
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ri-dovlat investisiyalarinin da dinamikasinda musbat tendensiya
musahids edilir. Bunun naticasindo DSK-nin malumatlarina asa-
son 1999-2010-cu illar arzinds asas kapitala yonoldilmis olan 35
015.8 miIn. manat daxili investisiyalarin 23 375.6 min manat vo
ya 66.8%-i dovlat, 11640.3 mIn. manat vo ya 33.2%-i qeyri-dov-
lat b6Imasinin payina dismusddr.

Eyni zamanda bu illords asas kapitala olan investisiyalarin
saholar Uzrs strukturu da maraqlt mihakimaloarin irsli surtilmasi
baximindan digqgati calb edir.

Qonaatin istehsal investisiyasina gevrilmasi kanallarinin gey-
ri-tokmilliyi inkisaf etmokds olan 6lkalords kapitalin formalasmasi-
nin on mihium problemi olaraq galir. Amerika igtisadgis1 K.Errou
geyd edir ki, mahiyyatca har bir kommersiya amaliyyati, xtsusilo
ogar 0, mlayyan zaman doévrini ohato edirss, 6ziinds etibarliliq
elementina malikdir (ArrowK. J., 1974, s. 362). investorlarin inami
ilo kapital bazarinin zoif inkisafi arasinda birbasa slage vardir. Ma-
liyys institutlarina inamsizhigin vo risk saviyyasinin ytksok olmasi
ohalinin gonast etdiyi vosaitlorin shamiyysatli hissasinin nagd pul
formasinda saxlanmasina sabab olur. Bu da homin vasaitlarin iqti-
sadiyyatda samoarali istifadesini mahdudlasdirir. Homginin 6lkads
omlak va fond bazarinin zoaif inkisafi pul vasaitlorini calb edon sub-
yektlo bagl risklori artirir. Ciinki, belo bazarlarin zaif inkisafi mov-
cud omlakin bazar giymatinin mioy-yan olunmasmi ¢atinlosdir-
mokls yanasi, onlarin likvidliyini do azaldir. Noticads, investisiya-
larin maliyyslasdirilmasi mogsadilo calb edilon borc vasaitlarinin
tominati U¢tin moévcud amlakdan girov kimi istifads etmoak imkan-
lart mah-dudlasir. Bu amlakdan girov kimi istifads edilss bels, bu-
nunla olagadar risklorin saviyyasi faiz daracasinin yiiksalmasine
gotirib ¢ixarir. Bu risk saviyyasi sonaye investisiyalarinda daha
yuksak olur. Bels ki, ixtisaslasmis binalari, masin va avadanhglart
reallasdirmaq imkanlar1 dasinmaz amlaka nishaton daha ¢atin olur
va haticads, banklar manzil tikintisini, ticarst amaliyyatlarmi daha
asan vo nisbaton ucuz maliyyslasdirmok istayinds olurlar. Dasin-
maz amlakin daha likvid va nisbaton risksiz olmast ilo slagodar bu
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sahoya investisiya goyulusu artir.

Inkisaf etmis Glkolordo mdvcud kredit siyasoti do geyri-
mohsuldar saholara investisiya goyuluslarmi artirir. Kommersiya
banklar risk va galirliliyi nozors alaraq kredit verirlor. Kreditlorin
verilmosinda omlak girovunun olmasi shomiyysatli amil olur. Bu
zaman dasinmaz omlak vo material ehtiyatlar1 daha likvid vo eti-
barli olurlar. Risk va galirlilik amillari kreditin middatinin mioy-
yan olunmasinda shamiyyatli rol oynayir. Bununla slagodar, inki-
saf etmokds olan 6lkalordo qusamiiddatli investisiyalara Gstunlik
verilir. Sanaye investisiyalar: 6z mahiyyatino goro uzunmdiddatli
olurlar. Bels soraitdo kommersiya banklari sonaye muassisalarin-
do investisiyanin maliyyaloasdirilmasinds asasli rol oynamurlar.
Buna gors do, ddvlat tarafindon belo miiassisalarin maliyyslosdi-
rilmasi mexanizminin yaradilmasinin shamiyysati artir.

Bu baximdan geyd etdiyimiz kimi, sahalar (izro asas kapi-
tala investisiyalarin qoyulusu strukturu bu fikirlorin asasliligina
dolalst edir. DSK-nin molumatlarina asasen 1999-2010-cu illor
arzindo iqtisadi sahalor zro asas kapitala 35 015.8 min. manat
daxili investisiyalarin bolgusiinds sanayenin paymin digarlarin-
don Ustlin olmasiin oasas sobobi kimi neft amilinin ¢ixis etmasi
nozars ahinmalidir. Umumiyyatls, sahovi bolgi asagidak: kimi
olmusdur: 34,4% - sonaye, 20,8% - nagliyyat vo anbar tosarrifa-
t1, 14,6% - dasinmaz amlakla slagodar omoliyyatlar, 7,7% - dév-
lot idaretmosi vo midafio; sosial tominat, 3,9%- kond tosorrifat,
meso tosorriifati vo bahqciliq, 3,5% - informasiya vo rabito,
3,3% - istirahot, aylonca va incasonat sahasinds faaliyyat, 2,6% -
ohaliys sahiyys, va sosial xidmatlorin gostarilmasi, 2,4% - toh-
sil, 1,04% - turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iaso, 0,5% - ti-
Kinti vo s. payina dusmusdur.

Xarici kapitalin asason neft vo gaz kimi tabii ehtiyatlarin
hasilatina yonaldiyini nozoro alaraq, perspektivdo prioritet kimi
geyri-neft sektorunun inkisafi G¢lin daxili gonastin investisiyala-
ra sofarbar edilmasi moagsadouygun hesab oluna bilor. Bu proses
iso sigorta sisteminin, xdsusilo amanatlorin sigortalanmas: siste-
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minin inkisafi ilo six slagadardir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2009-
cu ilin may ayindan etibaron Azarbaycanda ddvlot torafindan si-
gortalanmis depozitlorin migdar1 30 000 manata borabardir
(bundan avval iso 8000 manata barabar idi). Sigorta mexanizmi-
nin inkisaf etdirilmosi sigorta togkilatlarmin maliyys sabitliyini
va ohalinin maliyys miassisalarina olan inamlarinin artmasina
xidmat edoacokdir. ©manatlorin oksariyysti 0 vaxt istifado edilir
ki, onlar istehsal investisiyalarina yonaldilirlor. Noticods, bu
moasgullug va igtisadi artim problemlarinin hallina musbat tasir
gOstorir. Homin bu tasir bozi manealarin (alverissiz global inves-
tisiya mahiti, boazi sektorlarda mévcud olan inhisargilig, korrup-
siya vo s.) aradan galdirilmasi ilo xususi aktiv rola malik ola bi-
lor. Buna goro, daxili investisiyalarin togvig edilmosinds idaroet-
monin muhidm rolunun nazards tutulmasi mutlagdir (Nagi Bai-
ramli vo Vassilis Kostoglou, 2010, s.107). idaroetms anlayis1 61-
konin idaro edilmoasini hayata kegiron anono va toskilatciligdan
ibaratdir (WGI, 2008) vo asagidaki xisusiyyatlora malikdir: ga-
nuni siyasatin ifads edilmosi vo hoyata kegirilmasindos idaroet-
moanin somaraliliyi, ganunun Ustinliylina hoérmot, korrupsiya
metodlarinin sleyhina ¢ixan musassisalorin hokumati, siyasi sha-
tonin sabitliyi. Bu idaroetmo elementlori bilavasito firmalarin in-
vestisiya gorarlarina tasir edacoklor (Olusegun Ayodele Akanbi,
2010, s. 2-3).

NOTIiCO

Moagalods daxili investisiyalar tadqiq edilmis, milli igtisadiy-
yatin inkisafinda onlarin xtsusiyystlori va rolu gostorilmisdir. Yo-
ni, yoxsullug, issizlik va s. kimi igtisadi problemloarin halli, mihim
sosial va igtisadi naticalarin alds edilmasi, igtisadiyyatin geyri-neft
sektorunun inkisafi glin 6lkado amanatlorin sigortalanmasi siste-
minin inkisafi, amanatlorin investisiyalara (xtsusilo istehsal) cev-
rilma kanallarmin tokmillosdirilmasi, geyd edilon maneslorin idars-
etmo ilo aradan galdirilmasi, maliyys institutlarina etibarin artiril-
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masi Va S. vasitasila investisiya faaliyyoti sahosinds somarali dovlat
siyasatinin hayata kecirilmasi moagsadauygundur.
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IQTISADI SiYASOT SSENARILORININ
SIMULYASIYASININ TOSKILi

Malik Mehdiyeyv,
IIETI-nin aparic1 elmi iscisi

Bir sira elmlor mioayyan elmi hipotezlor irali sirarkon
onun dogrulugunu eksperimental olaraq yoxlaya bilirlor. Maso-
lan, hipotezlor kimya elminda kimyavi reaksiyalar, fizika elmin-
do laborator miisahidalor, yaxud eksperimentlor kegirmoklo yox-
lana bilir. Lakin igtisadiyyat sahasinda irali sirilon har hansi hi-
potezin belo Gsulla yoxlanmasi hamiso mimkuin olmur. Cunki
bels igtisadi eksperimentlor insanlarin hoyatini boyuk riska mo-
ruz goya bilor. Odur ki, insanlarin golocok taleyi ilo baglh siya-
sotlorin hoyata kegirilmasi tictin gorarlarin gobulu béyiuk masu-
liyyat tolob etdiyindon bu gorarlar salahiyyatli organlar torafin-
dan kollegialliq prinsipi ilo gobul edilir.

Adotan har bir siyasat miayyan tarixi dévrds yaranmis sosi-
al-igtisadi zaruroatdon dogur. Yani, yurtdilacok sosial-igtisadi si-
yasatin sobablori yetismis olur vo bu sobablardon dogan naticals-
rin ilkin riseymlari avvolcadan goriinmays baslayir. Belo demok
mimkunddrss, bir ndv tarixi zarurat formalasir. Bu zoaruratin kon-
sepsiya formasinda ifadosi siyasot Kimi ortaya cixir. Siyasat iso
muayyan mogsodo nail olmag yollarindan ibarotdir. Qisa desok
har bir siyasatin strategiyas: vo taktikas: olmalidir. Yurudilocok
igtisadi siyasatds albatto ki, boyiik istirak¢i gruplar vardir. Magse-
do nail olmag ug¢tn onlar arasindaki igtisadi minasibatlorin hansi
formada yaranacagi ¢ox boyik shamiyyat kasb edir.

Dogrudan da har bir igtisadi siyasst hayata kegirilmazdan
owval o toforriiath surotds hazirlanmalidir. Siyasat planinda siya-
sotin ohato etdiyi biitun subyektlorin yeri vo rolu dogiq bilinmok-
lo yanast hor bir subyektin homin siyasatin yerins yetirilmasino
verdiyi t6hvo vo ondan olds etdiyi fayda ovvalcadon bilinmali-
dir. Siyasatds geyri-muoyyanlik onun obyektivliyino va shamiy-
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yatina xalal gatira bilor.

Olbatto Ki, siyasatdo bas maqgsad va ikinci doracali mag-
sadlor ola bilar. Lakin hor bir igtisadi siyasat elo asaslandiriima-
lidir ki, onun istirakgilarinin siyasat hayata kegirildikdon sonraki
vaziyyati avvalki vaziyystindon daha yaxsi va ya he¢ olmasa pis
olmasin.

Igtisadi siyasatlorin asaslandiriimasinda miisyyan vasitolor ol-
mahdir. Muasir dovrds bels vasitolor kifayst qodordir. Bura muxtalif
qisa vo uzunmuddatli prognozlasdirma alstlori, strateji prognozlas-
dirma Usullari, doktrinalar va saira aiddir. Biz bu alat va vasitolorin
xususiyysatlorindoan bahs etmoyacayik. Bunlarin har biri miifassal so-
kilda hazirlanmis va totbiq Uclin yiiksak saviyyads hazirdir.

Magsadimiz bu vasitslordan istifads edarak, igtisadi siyasati
asaslandirmaq moharatidir. Bundan 6tari gordilssi islarin marhalo-
morhalo neca yerino yetirilmasini dyronmokdir.

Maoagsadimizo ¢catmaq Ucln bir ne¢o elmin predmet vo me-
todologiyasindan istifado edacayik. Qoariba do olsa biz igtisadi
nazariyyani adobiyyat vo harb nazoriyyssilo yanasi istifads edo-
cayik. Ilk baxisdan bunlar arasinda elo bir imumi slage goriin-
mir. Lakin folsafi baximdan butlin hadiss va proseslarin zaman,
mokan ¢argivasinda vo horakoatdo bas verdiyi nazors alinsa, hor
uc elmin metodlarinin bu prinsips sdykandiyi aydin olar.

Belo ki, adabiyyat nozoriyyasi comiyystds bas vermis vo ya
bas vera bilocok hor hansi bir proses va hadisonin, masalon comiy-
yatin hoyatinin  badii tosvirini mioayyan metodlarla verilmasilo
moasguldursa, harbi nazariyya har hansi harbi amoliyyatin planlasdi-
riimasi vo apariimasinin toskili ilo masgul olur. igtisadi nozeriyyas
muoayyan iqtisadi-tarixi soraitdo iqtisadi subyektlorin davranisini
Oyranarak bu davranist neco tonzimlomayi Gyranir.

Umumilasdirsak, bela naticaya galmak olar ki, adebiyyat no-
zoriyyasi real hayatimizin miioyyan toroflorini badii osarlords aras-
dirtr mlsbat vo manfi toraflori gabardarag ictimai rayo tosir etmokla
comiyyatin bir név manavi tonzimlonmasini hoyata kegirir. Bu za-
man tarazli vaziyyati, yani ictimai roya uygun olani toriflayir, uy-
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gun olmayan isa ictimai mozommat obyektina cevirir. O bitin
bunlara badii asards olan suratlor vo zaman, makan ¢argivasinds
onlar arasindaki munasibatlorin garsiligh dinamik inkisafi fonunda
goyulmus ziddiyyatlorin garginlasdirilmasi va ¢6zilmasinin tosviri
ilo nail olur.

Harbi nozariyyads do eyni paralelliyi goro bilarik. Yani ehti-
mal olunan diismonlo yaranmis ziddiyyst zaman, mokan vo dina-
mik garsiliqh alagada ¢Ozalir.

Deyilanlar igtisadi nozariyyays do aiddir. Yani igtisadi ho-
yatimizin aktyorlari kimi ¢ixis edon iqtisadi agentlor arasindaki
miinasibatlor ziddiyyata ¢evrilarak ragabat naticasinds gorginlo-
sir vo bu gorginlogsma muiayyan moakan: vo zamani ohato edarok
dinamik olaragq davam edir va els bir hadds ¢atir ki, ziddiyyatlor
¢ozallr. Naticads muoayyoan tarazliq yaranir.

Odobiyyat nazariyyasinds yaradilacag badii asar miayyan
bir kompozisiyaya, yani qurulusa malik olur. Buna ssenari do de-
yilir. Harbi nazariyyads do planlasdirilan horbi omaliyyatin aparil-
ma ardicilligi adaton horbi omoliyyat ssenarisi, bir ne¢o horbi
omoliyyatlarin nozards tutuldugu zaman isa harbi amaliyyatlar te-
atri adlanir.

Hal-hazirda iqtisadi ssenari anlayist igtisadi adobiyyatlar-
da genis formada islonmokdadir. Lakin igtisadi ssenarilorin ha-
zirlanmasinin elmi-metodoloji masalalori tam hazirlanmamsdir.
Bu soboabdon digar elm sahalarinds ssenarilarin hazirlanmasinin
on Umumi prinsiplorinin igtisadi ssenarilorin hazirlanmasina tot-
bigi aktual masaladir. Masalonin aktualligi ham do onunla bagli-
dir ki, formalasdirilan igtisadi siyasatin gedisini tam ssenarilos-
dirmok Gglin mikkoammal alotlor vardir. Bu alotlor igtisadi sse-
narilorin qurulusundaki mihim marhals olan ziddiyyatlarin kos-
kinlagmasi va onlarin ¢oztlmasi marholasini bir ndv tam “sahno-
losdirmok™ imkan1 yaradir. Clinki hesablana bilon Gmumi taraz-
lig modellari igtisadi hoyatimizin aktyorlar: kimi ¢ixis edon iqti-
sadi agentlor arasindaki minasibatlorin ziddiyyato gevrilorak ro-
gabat naticasinds goarginlosmasini vo bu garginlogsmanin mioy-
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yan makani vo zamani ohats edorak dinamik olaraq davam etmo-
sini vo har hansi maksimum va minimum hadds ¢atdigi zaman
¢Ozulorak tarazligin tomin olunmasimi hesablamaga imkan verir.
Hesablana bilon Gmumi tarazliq modellori meydana golonoadok
iqtisadi siyasot gorarlari igtisadi inkisafin tarixi meyilinin tutul-
mast Vo bu meyilin ekonometrik modellosdirilmasi asasinda ve-
rilon vo igtisadi hoyatin ayri-ayr sahalorini shato edon prognoz-
lara sOykonirdi. Hesablana bilon Gmumi tarazlig modellari iso
igtisadi hoyata vahid bir organizm kimi baxarag, onun butiin real
foaliyyat sahalorini garsiliqlt slagads vo dinamik inkisafda tod-
gig etmoaya imkan verir.

Bu mogalads iqtisadi ssenarinin hazirlanmasi prosesi vo gay-
dalar1 ilo yanasi, iqtisadi-riyazi model osasinda igtisadi ssenarinin
gostarilmasi prinsiplari nozardan kegirilir.

Iqtisadi ssenarilor va onlarin komponentlori. Ssenarinin
hazirlanmasi misyyan ardicilhglara amal etmayi tolob edir. Burada
asas magamlar ham adabiyyat sahasinds, hom da horbi sahado sse-
narilorin hazirlanmast ilo Ust-Usto dlsdiytndon, biz Gmumiyyatls,
ssenari hazirlamagin imumi gaydalarina sadiq galacagig. Forgli
harakatimiz ondan ibarst olacaqadir ki, biz igtisadi terminlarls islos-
yacayik. Ssenarilorin hazirlanmasmin elmi-metodoloji masalalori
adabiyyat nazariyyasinds strafli verildiyindon va falsofi baximdan
mokan, zaman vo garsiligh slage mosalalori orada 6z oksini tam
tapdigindan bu masalalari arasdirmayacagiq. Sadoacs olaraq paralel-
liyi analogiya ilo asagidaki codval formasinda veracoyik. Bu cad-
valda ssenarinin kompozisiyasi harb va adabiyyat nozariyyasinds
nazardo tutulan formaya uygun olaraq iqtisadi sahaya necs uygun-
lasdirilmast verilmisdir:

Cadvalda gostarilon har bir marhalo tzrs yerins yetirilocok
konkret islori do eyni anologiya uzrs sadalaya bilorik. Qisa olsun
deya daha adobiyyat va harbi nozariyyads nazards tutulmus islo-
ri deyil, yalniz igtisadi praktikada yerins yetirilocok islori mor-
halalar Uizro sadalayag.
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9dabi praktikada ssenarinin
kompozisiyasi

Horbi praktikada ssenarinin
kompozisiyast

iqtisadi praktikada
ssenarinin kompozisiyasi

Kompozisiya

Badii asarin ideyast

Alinmig doyus tapsirigi

Hoyata kegirilosi hor hansi
igtisadi proses, todbir,
toklif vo ya forziyys

Ddyus tapsiriginin yerino

Tadbir, toklif vo ya
farziyyanin hoyata

Sujet yetirilmasi tiglin garar gabul kegirilmasi tglin igtisadi
etmo prosesi siyasot gorarinin gobul
edilmo prosesi
Sujetin inkisaf marhalalari
Tadbir, toklif vo ya
Ekspozisiya (proloq) Tapsirigin aydinlasdiriimast farziyyonin
aydinlagdiriimas:
Tadbir, toklif vo ya
farziyya ilo slagodar
Zavyazka Soraitin giymotlondirilmasi mdvcud igtisadi
vaziyystin
giymatlondirilmasi
Tadbir, toklif vo ya
s L farziyyani hoyata
Inkisaf Niyyatin hazirlanmasi kegirmok {igiin niyyatin
formalasdiriimasi
Kulminasiya Taktiki hesablamalarin naticosi Igtisadi simulyasiyalarin
aparilmasi
Tapsirgin yerina . - .
Razvyazka yetirilmasi Uclin gararin .F."?’“” yerina yetirilmasi
Uiciin gorarin hazirlanmast
hazirlanmasi
Son(epiloq) BoImoalors ilkin ddyis tapsirig Iqtisadi agentlarin tzorina

dison vazifalor

Sujetdoan kenar elementlor

Talob olunan slave molumatlar

Mixtslif izahedici
molumatlar
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iqtisadi praktikada
ssenarinin kompo-
zisiyasi va sujeti

Gordlasi islorin ad:

Kompozisiya

Hoyata kegirilosi hor
hans igtisadi proses,
todbir, toklif vo ya
forziyys

Muisyyan igtisadi zaruratdon dogan vo 6lko igtisadiyyatinin stabil, vo
yaxud dinamik foaliyyat gostarmasins sorait yarada bilocok forziyys,
hipotez, ideyanin alinmasi.

Farziyyanin hayata
kegirilmasi Gctin
igtisadi siyasat
gorarinin gabul
edilmo prosesi -
sijet

Farziyyanin hayata kegirilmasinin miimkiinliyunu osaslandirmaq
sortilo siyasot gorarmin formalagdirilmas: zaman: asas marholalarin
ardicillig, dizalist

Sijet

Forziyyanin
aydinlasdiriimas:

Forziyyonin aydinlagdinlmas: gerarin hazirlanmasi Ggiin  hansi ilkin
molumatlarin tolob olundugunu, igtisadi agentlorin standart veziyystlor-
doki adekvat davranigini, golocok igtisadi miinasibatlorin moagsadini, 6lke
igtisadiyyatina bitovliikdo hansi tosirlorin olacagini basa dismoys,
igtisadi agentlorin ehtimal olunan zorar vo faydalarmi bilmays, asas
torofdas Olkalorlo minasibatlorin perspektivina tasirini bilmoys, forziy-
yanin hayata kegirilmasinin hans: dovrii shato etmosini dyronmokdir. Ay-
dinlagdirma naticoasinds dévlat organlarina no vaxt va hansi tapsiriglarn
goyulmasi, habels forziyyanin hoyata kecirilmosi tciin  hanst islorin
gOrilacayi miayyanlosir. Real hoyatda bitiin bunlar muxtslif dévlst or-
ganlarmin vazifali soxslarinin istirak etdiyi iclaslar vo miizakirslords ho-
yata kegirilir.

Forziyys ilo olagodar
movceud igtisadi
voziyyatin
giymatlondirilmasi

Mdvcud igtisadi veziyystin giymatlondirilmasi farziyysnin hoyata
kegirilmosino tosir edacok amil va sortlorin tohlili vo dyranilmasindon
ibaratdir. Bunlara istehsal amillori faktoru, dlkonin tarixi inkisaf so-
viyyasi, xarici ticarat minasibotlori, beynslxalg hiiququn tolablari, iqt-
isadiyyatin ononovi saholori, igtisadiyyatin faaliyyst saholorinin garsi-
ligh slage soviyyssi, daxili bazarda taleb va toklifin xarakteri, igtisadi
agentlorin garsiligh slagolori, butin infrastruktura saholori, rogabstin
inkisaf saviyyasi, tosadifi hadisalor (mihariba, gozlonilmoz kasflor, ig-
lim va tabii sorait) vo sairs aiddir. Muhiim masoalalardan biri do beynal-
xalq tocriibonin nozors alinmasi vo farziyyanin iqtisadi ganunauygun-
luglara mivafigliyidir. Mévcud iqtisadi vaziyystin giymotlondirilmasi
Ggun butin slyetor statistik molumatlardan, sorgulardan vas digor man-
bolardon maksimum faydalanmagi nozards tutur.

Farziyyani hoyata
kegirmok uglin
siyasot niyystin

formalasdiriimasi

Forziyyoni hoyata kegirmok tgln real foaliyystdo bas vero bilocok
proseslorin “AZMOD” Umumi tarazlig modeli vasitasilo moedlosdirilir.
Modellosdirmo ekzogen makroiqgtisadi gostoricilorin  secilmosi ilo
hoayata kegirilir. Bu zaman igtisadiyyata osas tosirlorin hans: ekzogen
gostaricilor vasitasilo aparilacag: va bu tosirlorin hoyata kegirilmo ar-
dicilhg, habels tasirlorin igtisadiyyatda yaratdig: kompleks naticalor
dyronilir.
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Iqgtisadi
hesablamalarin
simulyasiyalarin
apariimasi

Modelin bilavasito cahisdirilaraq yeni tarazliq (oger guman edilon
tarazliq yaranirsa) vaziyyatinin tapilmas: vo konkret naticalorin aldos
olunmasi

Farziyyonin yerina
yetirilmosi tclin
qorara galma

Alinmig naticalor osasinda mimkim siyasat gorarinin gobul edilmasi
Gcun tovsiyyalorin formalasdiriimasi

Iqgtisadi agentlorin
davraniginin
musyyan edilmasi

Qorar osasinda igtisadi agentlorin  davranigini tonzimloyoan huqugi
aktlarin layihasina tovsiyyslarin verilmasi

Simulyasiyalarin aparilmas: zaman: yarana bilocok problemli ma-
salolara iqtisadi nozariyys baximindan mixtslif tofsirlorin hazirlanma-
s1, ekspert raylori va s.

Miixtalif izahedici
molumatlar

Gorundiyu kimi, igtisadi ssenarilor- iqtisadiyyatin obyektiv
ganunauygunluglarmi nazors almagla, idars edanlor torofindon ya-
ranmis situasiyan: qiymotlondirmok va diizglin tonzimlomo gorarla-
r1 gixarmaq mogsadila, golacak tarazhgin gorunttisiini musyyan
usul vo vasitalorlo tosviri etmosidir. Bu zaman igtisadiyyatin ob-
yektiv inkisafi prosesinds yaranan mulkiyyat, istehsal-istehlak, to-
lob-taklif vo saira munasibatlords yarana bilocok ziddiyyatlor va
onlarin holli 6z adekvat oksini tapmahdir. Igtisadi inkisafin bir ta-
razli vaziyystdan digarino kegmasi ziddiyyatlorin halli ilo bas verir.
Ziddiyyatlarin halli isa optimalligin tomin olunmas: demokdir. Bi-
ttn bunlarin muayyan bir formada tasviri olbotto ki, makroigtisadi
gostoricilor vasitosilo tomin olunur. Makroigtisadi gostoricilorin
asasinda qurulmus sosial hesablar matrisi igtisadiyyati sistem Kimi
toqdim edir. Bu sistemin miasir dovrin an boyuk nailiyyatlorindan
olan hesablana bilon tmumi tarazlig modellori vasitasilo modellos-
dirilmasi hamin sistemin dinamik inkisafinin, yani bir tarazliq vo-
ziyystindan digarina ke¢cma prosesinin immitasiya oluna bilan bir
formada tosvirina imkan verir. Naticads biz igtisadiyyati 6z obyek-
tiv vaziyystina uygun olan halda tosvir etmok imkani gazanmis
olurug. Obrazli desok hesablana bilon Umumi tarazlig modeli bir
nov kinokamera, iqtisadiyyati idaraedanlar isa rejissor rolunda ¢ixis
edo bilir.
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Ssenari barado miayyan etdiyimiz konsepsiyaya uygun
olaraq, igtisadi inkisafin har hans1 masalalarinin halli Uzrs ssena-
risinin qurulmasina baslaya bilorik. Bundan 6tori ssenari Uzro
gorulasi ilsari yuxarida geyd etdiyimiz marhalalar Uizro yerina
yetirmok Kifayot edor.
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BOHRAN SORAITINDO OLKONIN iQTiSADI
TOHLUK®OSIZLIYININ TOMIN EDiLMOSI

Hiseyn MOMMoODOV,
IIETi-nin aparic1 elmi isgisi

Mustoqilliyimizin ilk illarinda horbi tocaviize maruz galma,
bazar igtisadiyyatina kegid va beynolxalq igtisadi sistems integrasi-
ya ilo bagl catinliklor naticasinds Azarbaycan Respublikas: 6ton
asrin 90-c1 illarinin birinci yarisinda ciddi igtisadi béhran kecgirmis-
dir. Buna baxmayaraq Azarbaycan Respublikas: bazar igtisadiyya-
tina kegmokds israrl olmus, gapilarini xarici ssrmayslora agmis va
xususilo energetika sektorunda boyik ugurlar olds etmisdir. igtisa-
di tohluikasizlik igtisadi stabilliyin alds edilmasi, igtisadi imkanlarin
yaxin vo uzaq perspektivdo tominatinin gazaniimasidir. Yaxud elo
bir tadbirlor planinin icrasindan ibarstdir ki, bunun naticasi olaraq
muharibolor, béhranlar, tabii folakatlor zamani bu igtisadi imkanlar
minimal saviyyada itirilir. Bohran soraitindos iqgtisadi tohlikasizliyi
tomin etmok Ucun iqtisadi tohliikasizlik sahasinds olan tohdidlara
garsi tadbirlor plan: islayib hazirlamaq lazimdir. Bu igtisadi tohli-
kasizlik tohdidlori asagidakilardur:

-igtisadiyyatin davamli inkisafi vo diversifikasiyasi;

-ohalinin rifah halinin yaxsilasdiriimas: vo bltévlikds yox-

sullug saviyyasinin asagi salinmasinda maliyya sektorunun rolu.

Moahz bank sferasinda tohliikasizlik tadbirlarinin islonib ha-
zirlanmast mihim ohamiyyat kasb edir. Bunun ugtin isa 6lkanin
valyuta-pul, vergi-budcs vo kredit sistemindo mdévcud olan daxili
va Xarici tohdidlari gruplasdirmagla mifassal tasnifat vo darindan
tohlil talob olunur.

Beynolxalq tocribado maliyys-bank sferasinda moévcud olan
tohlitkesizlik todbirlari timumi sekilds asagidaki: kimi tosniflosdirilir:*
-siyasi cohotdoan geyri-sabitlik;

-maliyys sisteminin geyri-sabitliyi;

'Bapxynapos M. DxoHoMIUecKas GesanacTHOCTb. Mockaa, 2003.
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-makroigtisadi gostoricilarin (UDM-in, istehsal hacmlorinin, go-
lirlorin va s.) dinamikasinda nizamsizhiq;

- fond bazar: infrastrukturunun zsif inkisafi;

- daxili va xarici borcun artimi;

- investisiya sferasinin bohrani;

- budco-vergi sisteminin asagi somaraliliyi;

- ohalinin amlak diferensiyasinin yiiksok saviyyassi;

- xarici-igtisadi slagolords uygunsuzluglar;

- regional separatizm;

- 0zollasdirilmanin sahvloari.

Maliyys-bank sferasinda mdvcud olan iqgtisadi tohllikasizlik
tohdidlorini konkret olaraq asagidaki kimi gruplasdirmag mimkandur.
1. Maliyya-pul dévriyyasi sferasindaki tohdidlor:

- Odomolorin artmas,

-yanacag-energetika kompleksinds va nagliyyatda giymatlorin
tonzimlonmasinin zaif saviyyasi;

- tadiya vasaitlorinin strukturunun pislogmasi;

- dovriyyado olan pul katlesinin mahdudlasdiriimasi:

- giymat nizamsizliglars;

- geydiyyatdan kegmayan dovriyyanin paymin artmast.

2. Bank sferasinda tohdidlor:

- maliyys alotlorinin geyri-sabitliyi;

- banklarin miiflislogsmosi;

- nizamnams kapitallarinin fiktiv xarakteri;

- alver amoliyyatlarmin Gstiinlik toskil etmosi;

- riskli kredit siyasati;

- banklar tzarinds yoxlama va nazaratin zsifliyi;

- depozitlarin sigorta sisteminin yoxlugu;

- bank aktivlorinin asagi likvidliyi;

- oksar bank strukturunun isinin asagi somaraliliyi;

- igtisadiyyatin real sektorunun ragabotgabiliyystli miassisale-
rinin asagi saviyyasi;

- Azorbaycan banklarmin beynolxalq standartlara uygun golmo-
masi.
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3. Fond bazarinin foaliyyati ilo bagh tohdidlor:

- dovlatin qusamiddatli istiqrazlar bazar1 borcunun yiksak giy-
moti ilo bagli problemlari;

- fond bazarinin struktur béhrant;

- xarici investorlardan asililigin yiksok soviyyasi;

-igtisadiyyatin real sektorunun muossisalorinds zoruri olan inves-
tisiya resurslarimin calb edilmasinin yiiksok saviyyasi:

- maliyya sirkatlorinin foaliyystina zoif nazarat;

- veksel dévriyyasinin tanzimlonmazliyi;

- investisiya resurslarinin daxili dovlst borcuna xidmots ayrilmas;

- giymatli kagizlar bazarinin kriminallasmasi.

4. Xarici ticarat foaliyyatinds tohllkasizlik tohdidlori:

- Azorbaycanin xarici borcuna xidmotin bohrani;

- igtisadiyyatin dollarlasmast;

- milli valyutanin asagi salinmis moazonnasi;

- strateji cohatdon vacib xammalin nozaratsiz dasinmast;

- kapitalin “gaygist”;

- Xarici ticarat sferasinda diskriminasiya;

- aksizli mallarin geyri-ganuni dasinmast;

- satig bazarmi alo kegirmok magsadilo xarici sirkatlarin toca-
vizkar siyasati;

- idxaldan asililigin son daraca yilksak saviyyasi;

- mohsullarin satis bazarlarinin itirilmasi.

Hal-hazirda Azorbaycan;n maliyys-bank sistemindas tohliiks-
sizlik indikatorlarmin mévcud saviyyasini qiymatlondirmaklo mua-
sir globallasma soraitindo milli igtisadiyyatimizin maliyys-bank s-
ferasinda tohllikasizlik prioritetlorinin formalagmas: xususiyystlori-
ni agkara ¢ixarmagq boyik shomiyyat kasb edir.

Son illorda 6lkads inflyasiyanin saviyyasi moagbul olmus,
milli valyuta moazannasinin sabitliyi tomin olunmus, beynoalxalg
normalara uygun valyuta ehtiyatlari qorunub saxlanilmisdir. Bu-
nunla yanasi, dévlstin pul-kredit vo mazonna siyasati bank siste-
minin daha da méhkomlondirilmasina va igtisadiyyatin pulla te-
min olunmasinin daha da yaxsilasmasina yonaldilmisdir.
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on tahlikali gbzlonilmaz hadisalordan biri do manatin mo-
zannasinin kaskin olaraq doyismasi ehtimali sayilir. Manatin deval-
vasiyast kimi onun revalvasiyasi da son doraco hossas va dagidici
ola bilar. Bu va ya digar meyilin dagidici naticalora malik olmasi
milli vo xarici valyutalara asason pul sisteminin ikili xarakter dasi-
mast ilo izah olunmalidir. Aparicr sirkatlorin balanslarinda, shalinin
omanatlorinds xarici valyutanin paymin yiksok olmas: ziindon
manatin mazannasinds kaskin toraddiidlor pul va galirlor sistemi-
nin, maliyys va bank sisteminin foaliyyatini poza bilor. Odur ki,
onlarin manatin moazannasina miumkun tasirlorini giymotlondirmak
maovgeyindan xarici igtisadi faaliyyatin tanzimlonmosi lzra todbir-
lar sistemi islonib hazirlanmalidir. Bununla olagadar olaraq valyuta
bazarinda ixracdan valyuta golirlorinin satis normativinin 75%-don
50%-o endirilmasi haqgginda verilon hor hansi toklifin elmi cahat-
don heg bir montiqi asas: yoxdur. Bu valyuta toklifinin asagi dus-
masine Vo manatin mazonnasinin kaskin surotdo enmasina gatirib
cixara bilor. Noticads istehlak giymatlarinin suratlo artmasi yeni ar-
timin vo ohalinin real galirlorinin xeyli asagi dismasi, oksar sirkot
va banklarin muflislosmasi bas vera bilor.

Dovlatin igtisadi talikasizlik strategiyasinin tarkibinds or-
zaq tohlikasizliyi xtsusi yer tutur. Muharibalar, tabii folakatlor,
igtisadi bohranlar zamani vatondaglarin Uzlosdiyi bir némrali vo
an tasirli problem arzag catismamazlhigidir. Bir gayda olaraq har
bir dovlatds bu problemdan gabagcadan sigortalanmag magsadi-
lo xtisusi tadbirlor plant hazirlanir.

Qoarb 6lkalarinin arzaq tohliikasizliyi konsepsiya-larina, hom-
cinin Azorbaycanin arzaq tohlikasizliyi program ilo tanis oldug-
dan sonra bels bir tmimi moxraca galirik ki, dovlatin arzaq tohli-
kasizliyini tominetmo mexanizminin ug¢ aspektinin mévcudlugun-
dan danisa bilarik.

Bunlardan birincisi kamiyyat aspektidir. Yoni 0lkodoki or-
zagin komiyyatini artirmaq t¢un hansi tadbirlor magsadauygun
sayilir:

! Azarbaycan Respublikasmin milli tohliikesizlik konsepsiyasi, Baki, 2007-ci il.
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-asas saholor Uzra aparilan igtisadi islahatlarin elmi osas-
landirilmasi vo sosial adalatlilik soraitinds icra olunmast,

- Olkado orzag mohsullarinin istehsalini stimul-lasdirmadg;

- xarici ticaratin tonzimlonmasina daxili bazarin tarif va
geyri-tarif tonzimlanmasi mexanizminin totbiqi;

- dovlat ehtiyat arzaq fondunun yaradilmasi.

ikincisi iso, masalonin keyfiyyot torofidir. Bir sozlo tohlii-
kasizliyi tomin etmok magsadilo arzag moahsullarinin keyfiyyaoti-
nin yaxsilasdirilmas: hansi tadbirlor toplusu tolob edir:

- 0lkada orzag mohsullarinin istehsali, emali, gablagdiril-
masi, dasinmasi va satis1 sahasinds mévcud normalarin beynal-
xalq standartlara uygunlasdiriimasi;

- Olkads istehsal edilon mohsullarin analoqu idxal edilirss, on-
lara beynolxalg konvensiyalara uygun mohdudiyystlorin goyulmast,
- profilaktik-yoxlama todbirlorinin hayata kegirilmasi.

Uglincii ise, mosalonin sirf sosial-igtisadi torofidir. Belo ki,
istonilon halda orzaq tohlukasizliyi 6lkadaki iqtisadi durumdan asi-
lidir. Ona gora, do onun tomini Ugtin bir sira igtisadi tadbirlorin do
icrast talob olunur:

- maliyyas sabitliyinin tomin edilmasi, milli valyutanin da-
yamgliligimin va donarliliyinin artirilmast;

- orzaq istehlaki bazarinda makro-talobatla makro-toklif
arasinda taraziligin tomini;

- transmilli agrobiznes vo beynolxalq ticarot qurumlari ilo
somarali amokdashq;

- igsizliyin va yoxsullugun aradan galdirilmasi va s.

“Milli tohllikasizlik hagginda” Azarbaycan Respublikas: Qa-
nununun 17-ci maddasinda geyd edilir ki, “Igtisadi sahada milli toh-
llkoasizliyin tomin edilmasi Azarbaycan Respublikasinin milli igtisa-
diyyatinin va iqtisadi minasibotlorinin inkisafina tohliks yaradan
daxili va xarici amillardon gqorunmasidir”. Qanunda hamginin goste-
rilir ki, Respublikanin igtisadi sahodo milli tohlikasizliyinin tomin
olunmast ticiin asagidaki tadbirler goriilmelidir:*

LeMilli tohlikesizlik hagginda™ Azarbaycan Respublikasmin ganunu 06 avqust 2004-ci il.
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- iqtisadi potensialin artirilmas: vo bazar minasibatlorinin
inkisaf etdirilmasi yolu ils igtisadi mistaqilliyin tamin olunmast;

-6lka igtisadiyyatin1 tomin edon tobii ehtiyatlarin, energeti-
ka asaslarinin va tranzit imkanlarin gorunmasi vo méhkamlondi-
rilmasi;

- 0lka daxili va beynalxalg maliyys tasisatlar: asasinda qgarsi-
ligh sarfali amokdashigin gliclondirilmosi, daxili vo xarici maliyys
ehtiyatlarinin 6lka igtisadiyyatinin inkisafina yonaldilmasi;

- igtisadi potensialin gorunmasi mogsadi ilo biidco vesaitlo-
rinin va dovlat ehtiyatlarmin somoroasiz istifadasine yol verilmamasi;

- igtisadiyyatin inkisafinin tomin edilmasi moagsadi ilo bank
sisteminin tokmillagdirilmasi;

- igtisadi sahado hayata kegirilon sosial yonimlu islahatla-
rin hiiqugi taminatmin tokmillasdirilmasi;

- milli mohsullarin rogabstgabiliyyatinin artirilmas: mag-
sadi ilo yerli istehsalcilarin hiiquglarinin madafis olunmast;

- enerji ehtiyatlarinin istehsali, nagli, nogliyyat dshlizinin is-
tismart ilo bagl layihalorin hayata kecirilmasi vasitasi ilo Respubli-
kanin diinya igtisadiyyatina integrasiyas;

- igtisadi foaliyyat sahosinda cinaystkarliga gars1 mubariza
aparilmasi.

2008-ci ilda dinyanin asas maliyys morkozlorinds basla-
yan maliyys-igtisadi bohran 2009-cu ilds dlinya igtisadiyyatini
blrlyoarak istisna olmadan butln 6lkslors 6z manfi tasirini gos-
tormisdir.

Bohran global ticarata, sarnisin va yiik dasimalarina, maliyys
va investisiya axinlarina ciddi zorba vurmus, kreditlosmo imkanla-
rim daraltmis va bir cox 6lkalards, 0 climlodan oksar inkisaf etmis
Olkalarda kaskin igtisadi tonazzul yaratmisdir. Beynolxalg Valyuta
Fondu 2009-cu ilds diinya igtisadiyyatinin 1,1% Saviyyasina enmo-
si fonunda diinya (zrs ticarat dovriyyasinin 11%-don artiq azalma-
sin1 bildirir. Bohran dalgas1 Azorbaycanin yerlogdiyi bolgodoki 6l1-
kalari do sarsidarag homin dévlstlords igtisadi vaziyystin pislosmo-
sino, Umumi daxili mahsulun hacminin azalmasina gotirib gixar-
musdir.
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MDB-ya» Uzv olan bir ¢ox dovlstlords bu azalma 6% yuk-
sok olmusdur.

Bohran investisiya goyuluslar: vo kreditlorin calb edilmasi im-
kanlarint mohdudlasdirmig, milli valyutalarin moazonnalorini kaskin
asag1 salmus, yuksak inflyasiya torotmisdir. Bu Olkalor 0z iqtisadi vo-
ziyyatini tonzimlomak vo bohramin naticalorini aradan galdirmag
Uclin tocili maliyys dastayinin gostorilmasi ilo bagh beynolxalq
maliyya-kredit togkilatlarina va bazi 6lkaslors Uiz tutmuglar. Yuxarida
geyd edilon amillar 2009-cu ilin maliyys-igtisadi monzarasinin tor-
kibi olmagla, 6tan il Azarbaycan hokumatinin garsilagdigi ¢atinlik-
lori 6zlinds oks etdirir. BUtln bu ¢atinliklars, slverissiz xarici mihit
amillorine baxmayarag, dovlst basgisinin gostorislori asasinda hoyata
kecirilon dusunulmus, tomkinli, lakin oldugca gotiyystli vo cevik
igtisadi siyasat todbirlori hesabina 6lkomiz bohranin fasadlarimi
ugurla dof etmaya nail olmusdur. Oton il global béhranin fasadlar:
Olkos igtisadiyyatina sirayat etso do, bu glindslik praktiki olaraq hiss
edilmomigsdir. Butun sosial programlar vo todbirlor fasilosiz icra
olunmus, garsiya goyulmus vazifalar 6z hallini tapmusdir.

Olks igtisadiyyatmin artmasimin 2009-cu ildo davam etmo-
si, mumi daxili mohsulun real artimmin bohran ili ¢lin ¢ox
yuksok — 9,3 % soviyyasinds alds edilmasi Azorbaycan dovleti-
nin tarixin bu sinagindan da ugurla gixmasmin oayani subutudur,
siyasi vo igtisadi idarosetmonin kamilliyidir. Bu mahim nailiyys-
tin oldo edilmasi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
Ilham Bliyevin rohbarliyi ilo son illor arzinds 6lkemizdo yaradi-
lan maliyya-iqtisadi potensial, aparilan igtisadi islahatlar, enerji,
nagliyyat, arzaq vo iqtisadi tohliikasizliyi 6ziinds birlasdiron mu-
asir tohlukasizlik sabakasinin ardicil suratds qurulmas: hesabina
mimkun olmusdur.

Qeyd edilanlordan bels naticays golmak olar ki, bohran so-
raitinds igtisadi tohliikasizlik kifayot godor aktual vo daim halli-
ni tolob edon problemloardon biridir. Bunun giin hokumotin vo
comiyyatin Gzarina boylk talablar gqoyulur.

2008-ci ildo dinyanin asas maliyys markazinds baslayan
maliyys-igtisadi bohran 2009-cu ilds dlnya iqtisadiyyatini sarsi-
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tmis, istisna olmadan biitiin dlkalora 6z moanfi tasirini gostormis-
dir. Bohran global ticarats, sarnisin vo yik dasimalarina, maliy-
ya Vo investisiya axinlarina ciddi zorbs vurmus, kreditlosmo im-
kanlarmi mohdudlasdirmis va bir ¢cox 6lkalards, o ciimladan ok-
sor inkisaf etmis Olkalordo kaskin igtisadi tonozzil yaratmisdir.
Bitdn bu ¢atinliklora, olverigsiz xarici mahit amillorina baxma-
yaraq, dovlat basgisinin gostarislori asasinda hayata kegirilon di-
stinulms, tomkinli, ilkin, oldugca goatiyyatli vo gevik igtisadi si-
yasat todbirlari hesabina 6lkamiz bohranin fosadlarini ugurla dof
etmoyo nail olmusdur. igtisadi tohliikesizlik iqtisadi stabilliyin,
oldo edilmis igtisadi imkanlarin yaxin va uzaq perspektivds to-
mininin gazanilmasidir.

Istonilon bir dovlat, o ciimladan bizim mustaqillik olds et-
mis dovlatimiz istonilon siyasi, milli problemini hall etmak tgln
ilk avval igtisadi tohlikasizliyini tomin etmalidir.

Qeyd etdiklorimizi Umumilosdirorok asagidaki tokliflori-
mizi vera bilorik. Fikrimizca, bu tadbirlarin gorilmasi dovlatin
bohran soraitinds iqtisadi tahllkasizliyini tamin eds bilar:

- igtisadiyyatin strukturu vs tobii ehtiyatlardan optimal so-
kilda istifads etmok olar;

- digor Olkalorls igtisadi integrasiya slagoalorini daha da si-
rotlondirarak beynalxalg amok bolgistnin somorali hoyata kegi-
rilmasina nail olmagq mumkdinddr;

- yaxin va uzaq perspektivds 6lks lglin bohran soraitinds
igtisadi tohliks yarada bilocok faktorlarin mioyyan edilarak qiy-
motlondirilmasi, hamginin 6lkanin igtisadi tohlukasizliyinin kri-
teriya vo parametrlorinin miosyyanedilmosi;

- 0lkanin igtisadi inkisafinin davamli olmasi va slrotlo ar-
tan neft va gaz golirlarindan haddan artiq asilliliq naticasinds ya-
rana bilacok iqtisadi geyri-sabitlik tohlikasinin garsisinin alin-
mast magsadi il iqtisadi siyasat geyri-neft sektorunun inkisafi-
nin tosvigine yonoaldilo bilar.

Fikrimizco, bu todbirlorin hoyata kegirilmasi ilk névbado
ohalinin hoyat soviyyasinin beynslxalg norma vo standartlara
uygunlasdiriimasina, diinyada gedan va Olkaya tosir edon imkan-

135



lara malik proseslara vo s. nail olunmasina sorait yaradacaqdir.
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SONAYE PARKLARININ YARADILMASININ
iQTiSADI-HUQUQI ILKiN SORTLORI

Norminoa Ismayilova,
IiETi-nin dissertanti

GIRIS

Sonaye parklarmin faaliyyatinin mahiyyatinin Uzo c¢ixardil-
masi, formalasmas: yollari, homginin orazi yerlogdirmosinin toyin
edilmasi mogsadilo onlarin yaradilmasinin migaddimalarini todgiq
etmak zoruridir.

1. Sanaye parklar:zin formalagmas:

Sanaye parklarmin mahiyyati fabrik istehsali yayilmis olan vo
birinci sonaye zonalarinin asas1 qoyulmus Boyik Britaniyada aydin-
lasdirilmigdir. Onlar ¢oxsayh istehsal vahidlori torsfindon yaradil-
musdur. ilk fabriklor gismon tesadiifi yaranmus, sonralar onlarin ya-
ranmast sohar planlasdiriimasi va regional konsepsiya hagginda mii-
ayyan tasawviirs riayat edon toskil olunmus isdan ibarst olmusdur.

XIX asrin sonunda BOylk Britaniyada formalasmis Sona-
yelogdirmo vasitolori kimi sonaye zonasmin konsepsiyasi novbati-
don ibarat olmusdur: 0 zaman ddvlstin vo ya fermerlorin mulkiyys-
tinds olan torpaq asas plana uygun olarag senaye toyinatini oldo et-
mis Vo sonaye muassisalori torafindon alinmigdir. ©sas planin ya-
ranmasina gadar torpaq sahasinin sahibi orada praktik olaraq istoni-
lan obyekti tikmok hliguquna malik olmusdur.

XX asrin birinci yarisinda sonaye zonalari kommunikasi-
yalarla tamin olunmaga baslamis, sonra onlarda fabriklorin ti-
kintisi togkil olunma xarakteri almaga baslamisdir. Sonaye zona-
larinin naciblagdirilmasi vo yaxsilasdirilmasi vasitssilo onlari in-
kisaf etdirmoklo 6zal sektoru inkisaf etdironlor moasgul olmaga
baslamislar ki, bunun naticosinds do sonaye parklar: yaranirlar.

Bu vaxta godor foaliyyat g0storon birinci sonaye parki
Mangesterds (ingiltora) 1896-c1 ilda Shipcanal and Docks adh

137



sirkot torofindon yaradilmis Trafford Park hesab edilir. ingilis
maliyyacisi Mancester doniz kanalinin boyunca ilk 10 hektar
torpaq oldo edon, bu arazids bittn zoruri mihandislik vo nogliy-
yat infrastrukturunu yaradan Ernest Tera Xooli hazirlanmis sa-
halari sanaye muossisalorine satmaga vo kirays vermoyo basla-
mig, sonra isa bu saholori satmaga baslamisdir. Aktiv tolobat se-
cilmis konsepsiyanin dizginllylinl tesdiq etmisdir. Belo ki,
1910-cu ildo Henri Ford hazirda orazi inkisafinin yerli korpora-
siyasi torafindon idars edilon Avropada 6z birinci avtomobil za-
vodunu mohz Trafford Parkda yerlosdirmisdir. Ingilis sirkotlo-
rindan basqga, 1920-ci ilo taxminan 300 amerika sonaye korpora-
siyasi orada istehsal vo ofis sahalorina malik olmusdur.
Yaranmasi regional siyasot konsepsiyasi ilo alagodar olan
sonaye parklarmin asasi Boylk Britaniyanin béhran rayonlarin-
da 1930-cu illards goyulmusdur. 1960-c1 ilds onlarin say1 46 ol-
musdur. Birinci novator sonaye rayonlar1 Letgvort vo ya Velvin
kimi sohorlards vo onlarin saloflori Bornvill, Nyu-iyersvi¢ va
Port Sanlayt kimi nizama salmanin Viktorian modellori olmus-
dur.Yeni soharlorin genislondirilmasi ilk dofs yasayis binalarinin
yenidon qurulmasi ehtiyaci vo Londonun hodddon artiq doyuz-
durulmus aglomerasiyasinin sadalasdirilmasi ila asaslandirilmis-
dir (masalon, yeni sohar olan Milton Keynsin tikintisi). Bu hom-
cinin BOylk Britaniyada sonayenin yerlosdirilmosi Uglin oho-
miyyatli olmusdur. Sonaye parklari o vaxtlar xarakter vo 6lgldo
dayismis, onlar sahasi bir ne¢o akr tutan vo praktik olarag hec
bir avadanhga Umumiyystlo malik olmayan parkdan bir nega
yuz akr sahads yayilmis va parkin sahibi torafindan tikilmis tex-
niki vo sosial infrastrukturla tachiz edilmis boylk parklara godar
dayismisdir. Onlarin Umumi xdsusiyysti olmusdur: saho gabag-
cadan planlasdirilmis vo ayr1 istehsalcilar plana riayat etmislor.
Konkret sahanin dagig rayonda yerlasdirilmasini tonzimlo-
mok Ugln ¢agirlmig aktlar moévcud olmusdur(1945, 1950 vo 1958
Qanunlar).1958-ci ildo gobul edilmis sonayenin yerlosdirilmasi
hagqinda ganun yiksok saviyyali issizlik vo ya daha dagig onun
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tohliikasi, hamginin issizlikdon zarar gokmis rayonlara maliyys ko-
mayi ila alagali olmusdur. Sanayenin yerlosdirilmasinin bels aktlar:
1960-c1 ildan yerli maggullug hagginda Qanunla lagv edilmisdir.

2. Sonaye parklarinin viisat almas:

XX asrin baslangicindan sonaye parklari asason boyik so-
horlorin otraflarinda, nogliyyat qovsaglari vo liman zonalarinin
yaninda, sonaye-anbar istifadosi moagsadi ilo xususi rayonlasdi-
rilmig orazilords yerlogsorok ABS va Avropada foal yaradilmaga
baslanilmisdir. 1950-ci illordon bdyik universitetlorlo bagli ixti-
saslagdirilmis innovasiya texnologiya parklari yaranir. Sonradan
biznes-parklar daha ¢ox ixtisaslasdirilmis is quvvasinin tomar-
kiizlosma yerlari, tohsil, ticarat, madoniyyat, aylonco moarkazlori-
na cohd etmoya baslamiglar.Onlar1 kéhnalmis va zararli istehsal-
larin dayandirilmasi va ya sohoarlorin hiidudlarina ¢ixarilmasi ila
misayiot edilon boyik soharlorda kdéhna sonaye zonalarinin ye-
rindo toskil etmoys baslamislar.

Sanaye parklari homginin Almaniyada yaradilir vo birinci
sonaye parki 1963-cu ildo (Euro-Industriepark Minchen) yara-
dilmigdir. Avropa yuksak texnologiyalarinin asas markazlarin-
dan biri 460 hektar arazids Mayn ¢aymin har iki torafinds yer-
losmis Almaniyada Frankfurt-Xyoxst sonaye parkidir. Burada is-
tehsal obyektlori vo diinya kimya sonayesinin noahangi Sanofi-
Aventisin laboratoriyalari vo yanasi sahalarin muossisalori yerlo-
sir. Parkin orazisindo farmakologiya, biotexnologiya, kimya va
oczagilig sanayesi sahalorindon 90-dan ¢ox elmi-istehsalat sir-
katlari foaliyyat gostorir. Bu sirkatlorin arasinda istor beynalmi-
lal konsernlar, istorsa do Kicik innovasiya firmalar: vo xidmatlo-
rin istehsal¢ilar: vardir. Onlardan Basell Polyolefine, Bayer
Crop Science, Celanese Chemicals Europe, Clariant, Degussa,
Dy Star Textilfarben, Manpower, Air Liquide (dahasvval Mes-
ser Griesheim), Siemens AG, Solvay Fluor, Ticona an moashur-
dur. Parkin orazisinds istehsal yerlorindon basga 300 min m? an-
bar saholari tikilmisdir, homginin gay liman1 yerlosir.

1980-ci illorin ikinci yarisindan tez olmayaraq boéyik mig-
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darda sonaye parklar: va kigik vo orta olglli sonaye muassisalari
ucln parklar yaradilmis va bu asasan ictimai investorlarin togob-
bist olmusdur. 1984-cl ildo Qarbi Almaniyada 22 sanaye va in-
vestisiya parklart mévcud olmusdur. Bununla yanasi, hamginin
0zol parklar yaradilmigdir. Onlar ohalisi six olan rayonlarda ya-
radilmis, saha Gizra shamiyyatli daracads daha az olmus va baza-
rin mixtalif sahalorindo comlosmisdir. Masalon, Dusseldorf re-
gionu (1992-ci ilds 23 tamamlanmis layiho) vo FrankfurtMayn
orazi (1992-ci ildo 19 tamamlanmis layiha) kimi regionlar belo
tipli parklarla bol olmusdur. Onlarin inkisafi hal-hazirda da da-
vam edir.

XX asrdo sanaye parklari ABS-da foal yaradilmaga basla-
mig, amma son onilliklords Asiya, Sargi Avropa vo Baltikyan
Olkalarin do foal inkisaf etmoyo baslamisdir.

Xantsvill sanaye zonasi (Alabama stati, ABS) sonaye vo
texnoparklardan ibarst olan kompleksi toskil edir. Sonaye park-
lart an boyik dinya sirkatlori, hamginin Toyota, BASF, Pratt &
Whitney, Northrop va bir ¢cox basgalarinin istehsal, logistik va
elmi-todqgigat morkoazlorini daxil edir. Xantsvill zonasinin osrazi-
sindo 1537 hektar sahoni tutan on boylk park Cammings Elmi-
todgiqgat texnoparkidir. Bu texnopark elmi aragdirmalar vo isteh-
salin an shamiyyatli milli va diinya markazi, ABS-da boyuklik-
do ikinci vo dlinyada doérdunci texnoparkdir. Parkin orazisindo
ABS-1n aviakosmik, midafio vo elektrotexnika sahalori Ggln
program tominatinin islonib hazirlanmasi, mihandislik xidmat-
lori vo todgiqgatlarda ixtisaslasan 285 sirkot yerlosir. Boeing
Aerospace, Northrop-Grumman, Lockheed Martin, Raytheon
(aviakosmik vo mudafio sonayesi); Adtran, AT&T (telekommu-
nikasiya); IBM, Xerox (komputer texnikas: vo elektronika) onla-
rin arasindadir.
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NOTICO

Belaliklo, boyik yarimfabrikatlar tachizatgilari vo onlarin
istehlak¢ilarinin nagliyyat qovsaglarina yaxin samorali yerlogsmo
va toplagmanin birlogsmasi sanaye parklarinin dstunliklorini sort-
londirir. Bununla barabar nagliyyat xarclorinds gonast etmok im-
kan1 meydana ¢ixir vo vertikal vo fliqi kombinasiya edilmis is-
tehsallar yaradila bilir. Bazar muhitinds sonaye parklarinin ya-
ranmasi, 6z névbasinds, investisiyalarin calb edilmoasi, kicgik vo
orta sahibkarligin inkisafi, homginin yeni is yerlorinin yaradil-
masina imkan yaradir.
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XULASO

Bu mogalo sonaye parklarmin yaradilmasinin ilkin igtisa-
di-htquqi sartlorinin dyranilmasina hasr edilmisdir. Burada so-
naye parklarmin formalasmasi va viisat almasi kimi masalalar 6z
oksini tapmisdir. Naticads isa sonaye parklarinin tstinliklori sa-
dalanmisdir.

Acar sozlor: sonaye zonalari, sonaye parklari, konsepsiya
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IKOHOMMUMKO-ITPABOBBIE ITPEJAITIOCBIJIKH
CO3JAHMA NTPOMBIIIVIEHHBIX ITAPKOB

H. UcmaiiioBa
PE3IOME

JlanHast cTaThsl MOCBSAIIEHA U3YYCHUIO SKOHOMHUKO-IIPABO-
BBIX NPEINOCHUIOK CO3JaHMS IMPOMBIIIJICHHBIX MapKOB. 37ech
HAIIJTU CBOE OTPaXKCHHE TaKHWe BOMPOCHI, Kak (popMHUpOBaHUE H
pacnpocTpaHeHue MPOMBIIUIEHHBIX apKoB. B pe3ynbrare Ob1n
NePEUUCIIEHbI MPEUMYIIECTBA TPOMBIIIEHHBIX apKOB.

KitoueBbie cnoBa: mpOMBIIUICHHBIE 30HBI, TPOMBIITUICHHBIC
MapKu, KOHLEMIIUS

ECONOMIC AND LEGAL BACKGROUND OF
INDUSTRIAL PARKS

N. Ismayilova
ABSTRACT

This article is devoted to the study of the economic and le-
gal prerequisites of creation of industrial parks. Here have been
reflected issues such as the formation and dissemination of indus-
trial parks. As a result, were listed the advantages of industrial
parks.

Keywords: industrial zones, industrial parks, the concept
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DUNYA IQTiSADI BOHRANI VO AZORBAYCANIN
DAYANIQLILIGI

Sahil VOLIYEV,
TIETi-nin bas miitaxassisi

Son diinya maliyys béhran1 Azorbaycanin 20 illik misto-
qillik tarixi arzinds 6lks igtisadiyyat: t¢lin oan ciddi sinaglardan
biri olmusdur. Umumiyyatlo, iqtisadi bohranlar 1825-ci ilden
etibaron vaxtasirt olaraq milli igtisadiyyatlar: “silkaloyir”. Lakin,
2008-2010-cu illarin maliyys bohrani ham shats dairasins, hom
do dunya igtisadiyyatina vurdugu ziyana gora son dovrin iqtisa-
di bohranlarindan farglonmisdir. Belo ki, 1992-1993-cl illords
bas vermis valyuta bohrani yalniz Avropa Birliyinin bir sira 6l-
kolorini ohato etmisdir (Finlandiya, Isveg, Norveg, Italiya).
1994-1995-ci illorin béhran1 Meksikada baslayarag, tadricon La-
tin Amerikasina yayilmigdir. 1997-1998-ci illordo Canub-Sarqi
Asiya 6lkalorindo (Conubi Koreya, Malayziya, Tailand, indone-
ziya, Filippin) yaranmis maliyys boéhrani iso daha sonra Sorqi
Avropant barimisdir. Son maliyys bohrani iss 1929-1933-cii
illara tosaduf etmis “BOylk Depressiyadan” sonra ilk dofa olaraq
bltun dunyan: ohata etmisdir.

Diinya Bankinin molumatina asasoen, 2009-cu ilds diinya
igtisadiyyati ikinci dunya muharibasindon sonra kegon dovr or-
zinds ilk dofo azalmisdir — 2.2%. Dinya ticaratinin hacmi isoa
10%-dan ¢ox azalmisdir. Dinya Uzrs issizlorin say1 34 milyon
nofor artaraq, 212 milyon nofara yaxinlagsmigdir. Avropanin ok-
sor Olkalori Uzro dovlet borcunun soviyyesi artmis, bldco kosir-
lorinin UDM-o nisbati iso “Stabillik vo inkisaf” pakti ilo muoy-
yan edilmis 3% saviyyasini kegcmisdir. Umumiyyatls, BVF-in
molumatina asason, diinya Uzra mali)l/ya bohrant ilo mubarizoyo
11 trilyon ABS dollar1 xarclonmisdir.

Xarici bazarlarda makrostabilliyin pozulmasi diinya igtisa-

! www.maliyye.gov.az
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diyyatina inteqrasiya etmis milli igtisadiyyatlara da tosir gostor-
mis olur. Bu baximdan Azarbaycan igtisadiyyat: da istisna deyil.
Lakin, digor Olkalor ilo mugayisada milli igtisadiyyatimiz haqi-
gatan da, fargli naticalar géstarmisdir.

Maliyys béhranmin davam etdiyi 2008-2010-cu illar orzinda:

- Azarbaycamn UDM-i 27% artmigdir;

- osas kapitala investisiya goyuluslart 30% artmisdar;

- Olks iqtisadiyyatinda nominal orta ayliq amok hagqq: 50%
artaraq 325 manata catdirilmigdir;

- Olkanin ixrac amoliyyatlart daim idxal amaliyyatlarini
Ustalomis va 2010-cu ilde xarici ticarot saldosu UDM-in 35.5%
soviyyasinda olmusdur;

- xarici dévlat borcunun UDM-2 nisbati iso yalmz 1 faiz-
band artaraq, 7.4%-2 barabar olmusdur.

- Azorbaycanin strateji valyuta ehtiyatlar1 2010-cu ilds 29.1
milyard dollar toskil edorak, xarici dovlst borcunu 7.5 dofa Ustolo-
mis vo ya UDM-in 70%-na catmisdir;

- biidca kasirinin UDM-o nisbati iso 1% haddini asmamusdir.

Belo gostaricilorin moantigi naticasi olarag, 2010-cu ilin avva-
lindo “Fitch Ratigns” agentliyi 6lkomiza ilk investisiya reytingini ver-
misdir. Xususils, geyd edilmalidir ki, bu hadiss bir sira inkisaf etmis
6lkolorin kredit reytinglorinin zsiflomasi fonunda bas vermisdir. *

Azarbaycanin son maliyys béhranindan ugurla gixmasinda
bir sira amillor rol oynamisdir:

- birincisi, maliyys béhrani diinyanin giymatli kagizlar ba-
zarlarinda indekslorin enmoasi ilo basladi. Azarbaycanda fond ba-
zarlarinin zoif inkisafi milli igtisadiyyati béhranin ilk tasirlorin-
dan xilas etdi;

- ikincisi, diinyanin aparici fondlarinda indekslorin enmasi
maliyys axinlarmin xammal bazarlarina istigamoatlonmasi ilo na-
ticolondi. 2008-ci ilin ilk yarisinda “Brent” markal neftin 1 ba-

! www.char.az
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relinin giymati 45% artmigdir. Belaliklo do, bohranin ilk aylar
bazar konyekturasi xammal ixrac edan igtisadiyyatlar G¢in alve-
risli olaraq galirds;

- Ucglinclsl, Azorbaycan bazi Avropa Olkalorinds yasanmis
bank sisteminin iflast problemi ilo Gzlosmadi. Belo ki, bank sektoru-
nun xarici monbalardan borclanmasi praktikasmin olmasina baxma-
yaraq, bu vasaitlorin bank sektorunun éhdsliklorinds pay: tohllkali
soviyyado olmamigdir. 2008-ci ilin yanvar aymin 1-i tarixino kom-
mersiya banklarmin comi 6hdsliklorinds xarici 6hdsliklorin pay:
17.3% togkil etmisdir. Homginin, Moarkazi Bank tarafindan ugot do-
racasinin azaldilmasi (2008-ci ilin oktyabr ayinin 14-U tarixindon
2009-cu ilin may aymnin 25-i tarixinadok marhalalarlo 15%-don 2%-
dok) istigamatinds atilmis addimlar geyd olunmalidir;

- dordlncusu, 6lka hokumati investisiya programinda da-
xili maliyys resurslarina arxalanmisdir. Bununla da, global ma-
liyya bohranlarinin tasir kanallarindan biri kimi ¢ixis edon xarici
birbasa investisiya gqoyuluslarinin azalmasi problemi milli igtisa-
diyyata gucli tesir etmoamisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2008-
2010-cu illords asas kapitala yonaldilmis investisiyalarda xarici
investisiyalar 21-25% otrafinda doyismisdir;

- besincisi, 6lkonin neft-gaz sektoru izorinds dovlst nozars-
tinin olmas1 ARDNF-da boylk miqdarda vasaitin toplanmasina va
valyuta ehtiyatlarmin artirllmasina sorait yaratmisdir. Homginin,
Azarbaycanin xarici neft sirkatlori ilo mévcud olan birge neft-gaz
layihalorinda payr mohz boéhran éncasi 80% saviyyasinadok galdi-
rilmigdir;

- altincist, 6lkanin asas ixrac mohsulu kimi neftin ¢ixis etmo-
sini nozars alarag, hokumatin dovlst budcasi Gizra 6hdaliklarinin ic-
rasinin tomin edilmasi  moagsadila, neftin giymatinin prognozuna
ehtiyatli yanasma nlmayis etdirmasi. Qeyd etmok lazimdir ki,
2008-ci ilds diinya bazarinda neftin giymoti bidcads prognoz edil-
mis giymotdon togriban 83%, 2010-cu ilds iso 34% yuxar: olmus-
dur. Yalniz 2009-cu ilds neftin diinya bazarinda giymati biidcads
nazords tutuldugundan 16% asag1 olmusdur.
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Azarbaycanin 2008-2010-cu illar maliyys béhranindan ugur-
la cixmasina baxmayarag, bir sira narahathq doguran magamlar da
yasanmisdir:

- Azorbaycanin neft amilindon asililig: hiss edildi. Olka ix-
racatinda neft vo neft moahsullariin 90%-don ¢ox olmasini nazo-
ro alaraq, dunya bazarlarinda 2008-ci ilin 2-ci yarisindan basla-
yaraq nefto olan tolobin va giymaotlorin asagi diismasi Azarbay-
canin ixrac gostaricilarinin zaiflomasina sabab oldu — 6lkamizin
ixrac1 2008-ci ildo 47.8 mlrd manat toskil etmisdisa, 2009-cu il-
do 14.7 mlrd manat, 2010-cu ilds iso 21.4 mird manat olmusdur;

- neft fondunun galirlari iso 2008-ci il nisbaton 2009-cu
ildo 31% azalmisdar;

- dovlst blidcasinds Neft Fondundan hayata kegirilmis trans-
fertlorin mablagi vo payr artmisdir — 2008-ci ildo 3.8 mlrd manat
(35.3%), 2009-cu ilds 4.9 mird manat (47.6%) vo 2010-cu ilds 5.9
mird manat (51.9%).!

Hal-hazirda, diinya igtisadiyyati1 bohramin bir dalgasindan di-
garine gadom goymagqdadir. Avropada béhran tohlikasi davam edir.
Yunamstanin archnca italiya igtisadiyyat: da koklii problemlar yasa-
maqdadir. Artig beynolxalq bazarlarda bu 6lkenin borc faizi 7% tos-
kil edir. Son 10 il arzinda italiya tigtin bu, rekord géstorici sayilir. Bu
0Olkado bas veron bohran Azorbaycana da tasirsiz Gtiismayacok. Cuin-
ki Azorbaycamn xarici ticarst dovriyyasinds italiya birinci yerds da-
yamir. Azorbaycanin xarici ticaratinda, xtisuson do ixrac mallarinda
toxminon 95-98% aralarinda coki neft vo neft mohsullarina aiddir.
Ixrac olunan neftin do texminan 80-85%- i Italiya, Israil, ABS, Fran-
sanin payina dusir. 2

Dovlot Statistika Komitasinin bu il Gguin olan melumatina ne-
zor salanda da bunu gérmok olar. Bu ilin on bir ay1 arzinds xarici
ticarat amoliyyatlarmin besdo dord hissasinden coxu (82,2%-i) ita-
liya vo digar Avropa 6lkalorinin payina diisub.

! www.oilfund.az
2 www.economy.gov.az
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Azorbaycan iqgtisadiyyat: Ugtin Avropanin borc problemi-
nin vaziyyati (Yunanistan, Portugaliya, ispaniya v Italiya) daha
boylk maraq kasb edir.

Qisamiddatli dévr orzinds Yunanistan, Portugaliya va is-
paniyanin defoltu Azarbaycana gucli tosir imkanina malik ol-
mayacaqdir:

- Azorbaycanin bank sistemi bu 6lkalarin istigrazlarinin
aktiv alicis1 kimi ¢ixis etmayib;

- 2010-cu ildo Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinds Yu-
nanistanin pay: comi 1.0%, Portugaliyanin 0.8%, ispaniyanin 0.7%
olmus, ixracin iss muvafiq olarag, 1.2%, 1.1% va 0.8%-i bu 6lkalo-
ro istigametlonmisdir;*

-avronun moazannasinin ucuzlasmasi vasitasilo Azarbaycan
igtisadiyyatina tasir do minimaldir. Bels ki, 6lkanin ixrac hacmi-
nin 90%-don ¢oxunu giymati ABS dollar: ilo toyin edilon xam
neft toskil edir.

Defolt tohliikesinin yalmz italiya kimi iqtisadiyyata kegmaosi
halinda Azarbaycan igtisadiyyat: t¢in tohliks formalasa bilor. Be-
la ki, Azarbaycanin xarici ticarat partnyorlar: arasinda bu 6lka son
10 ilda 1-ci yeri tutur. 2010-cu ilds 6lka ixracinin 33%-i Italiyaya
somtlonmisdir. Mahz son maliyys bohran1 zamani Azorbaycandan
Italiyaya ixracin hacmi 2008-ci ildoki 19.2 milyard dollardan 2009-
cu ilds 3.8 milyard dollaradak vo ya 80.3% azalmisdi, 2010-cu ildo
isa 2009-cu il ilo migayisads 54.3% artaraq 7 milyard dollar toskil
etmisdir. 2005-2010-cu illor orzinds geyri-neft sektoruna goyulan
investisiyalarin hocmi 3,3 dofo artarag, 6,7 milyard manata yuk-
salib. Neft sektoruna yatirilan sarmaysalarin hacmi isa son bes ilds
1,3 dofs azalarag, 2,9 milyard manata enib. Belsliklo do, ixracdan
alds edilon golirlorin azaldilmas: tohliikasi yaranir.

Azorbaycanda 2008-2010-cu illar orizinds igtisadiyyata
yonaldilon investisiyalar iso agagidaki kimi geyds alinmigdar.

! www.azstat.org
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Xarici investisiyalar: 2008-ci ildo 6847.4 milyon dollar,
2009-cu ildo 5468.6 milyon dollar, 2010-cu ilds iss 8 247.8 mil-
yon dollar.

Daxili investisiyalar: 2008-ci ildo 9374.6 milyon dollar,
2009-cu ilds 7564.9 milyon dollar, 2010-cu ilds iso 9107.0 mil-
yon dollar.

Dovlat budcasinin galir vo xarclari iso asagidaki kimi gqeydo
alinmigdr.

Golirlar-comi: 2008-ci il 10762.7 milyon manat, 2009-cu il
10325.9 milyon manat, 2010-cu ilds iso 11403.0 milyon manat .

Xarclar-cami: 2008-ci il 10774.2 milyon manat, 2009-cu il
10503.9 milyon manat, 2010-cu il 11765.9 milyon manat

Azorbaycanin xarici dévlat borcunun va bank sisteminin
xarici maliyys institutlari garsisindaki Ohdaliklarinin tohlikali
soviyyadon asagi olmasi, 6lks orazisinds investisiya programla-
rinin asason daxili moanbolor hesabina maliyyslasdirilmasi, milli
igtisadiyyatimiza konar iqtisadi tasirlori yalniz xarici ticarot ka-
nalinda comlogdirir.

Son illor asas kapitala yonoldilon investisiyalarda istor xarici
kapitalin, istorso do neft sektoruna yatirilan sarmayslorin azalma-
sinda neft amili 6nds gedir. Malum oldugu kimi, son illora godor
xarici investisiyalarin osas hissasi neft sektoruna yonaldilib. Azor-
baycanla xarici sirkatlor arasinda imzalanan “Hasilatin pay bolgi-
sU” sazisina gora xarici investorlar kapital qoyulusu ilo bagl 6hds-
liklorini 4-5 il avval basa catdiriblar. Xarici kapitalin, o cimlodan
do neft sektoruna yatirilan sarmayalarin azalmasinda bu amil halle-
dici olub. Eyni zamanda asas kapitala yonaldilon daxili investisiya-
larin artmasinda neft golirlari halledici paya sahib olub ki, bu da, 6z
novbasinda, xarici kapitala olan ehtiyaci azaldib.

Belaliklo do, 6lks iqtisadiyyat: Giglin asas ¢agiris kimi, mil-
li igtisadiyyatin diversifikasiya istigamatinds foaliyyotin davam
etdirilmasi ¢ixis edir. Son maliyys béhrani zamani golirlorin neft
giymatlarindoan asililigi, eloca do, Olkads neft-gaz hasilati soviy-
yasinin stabillosmasi bunu zaruri edir.
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KOND TOSORRUFATININ DOVLOT
TONZIMLONMOSININ
NOZORi METODOLOJi MOSOLIOLORI

Malik MEHDIYEV,
IIETI-nin apane elmi iscisi

Mogalads toklif olunan kompleks metodla dovlstin kand to-
sarriifat1 sahasinds garsiya qoydugu mogsads faktiki olarag na do-
racada nail oldugunu miisyyan etmak mimkin olur.Magalads tog-
dim edilmis tadgigatin magsadi beynalxalq tacriibs asasinda kond
tosarriifatinda subsidiyalasdiriimanin movcud vaziyyatini oks etdi-
ran asas gostaricilari hesablayaraq, hamin gostaricilor asasinda mai-
vafiqg tohlil aparmagla kond tosorrifatinin dovlot tonzimlonmasinin
tokmillagdirilmasi sahosinds siyasat tokliflori formalagdirmaga ko-
mok etmokdir. Kond tosorrifati istehsalinin dastoklonmasi Uzra
dovlat siyasatinin bas mogsadi isa alyetarli giymotlarls 6lka shalisi-
nin arzagla zemanatli taminatina nail olmag va sosial saraitds bas
vers bilacok va arzuolunmaz naticalars gotirib ¢ixaran arzaq moh-
sullarmin giymatinin sigrayislarla koskin artmasina yol vermomaok-
dir. Moagaloada kond tosorrifatimin subsidiyalagdirma sahasindoaki
vaziyyat 6lkonin arzaq tohlilkasizliyi vo UTT-yo daxil olma kimi
muhim strateji sortlor baximindan Milli Hesablar Sistemi gostorici-
lori, kegcirilmis sorgu molumatlari, diinya giymatlorilo migayiso
asasinda Avropa Iqgtisadi Birliyinin vo Diinya Bankimn kond tosor-
rifatimin dovlet tonzimlonmasi sahoasinds milayyan etdiyi asas gos-
taricilor “Xarc-buraxilis” modelinin modifikasiyas: olan “Tarazl
giymat” modeli vasitasilo qurulmus siyasat tohlili matrisi asasinda
hesablanmis va konkret naticalar olds edilmisdir.

Umumiyyatla, kond tesarriifatinda subsidiyalasdirma ilo bag-
I1 an populyar nasr Eric A. Monke vo Scott R. Pearson tarafindon
yazilmis vo 1989-cu ildo ¢apdan ¢ixmis (“The policy analysis mat-
rix for agricultural development” Outreach Program) elmi-praktik
asar sayilir. Bu asards kand tesarrufatinin dovlst tonzimlonmasi sa-
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hasinds bu vaxtadok md@vcud olan bitiin nazari monbalar arasdiril-
mus Vo praktik totbiq cln yararli metodologiya imumiloasdirilmis-
dir. Mohz hamin metodologiya kond tasarriifatinin inkisafini siya-
sat tohlili matrisi asasinda kompleks tadgiq etmays imkan verir.

Todgigatin mogsadinda bitiin nazari monbaloari otrafli nazor-
don kecirmak dayanmadigindan biz yuxaridaki manbado Umumi-
lagdirilmis metodologiyan: 6z praktik isimizdo istifado etmoklos Ki-
fayatlonirik.

Bundan slava kand tasarrifatinda subsidiyalasdirma prob-
lemi ilo bagli tadgigat zaman istifado edilmis bir sira digor me-
todologiyalar asagidaki monbalords 6z genis oksini tapmisdir.
Xarc-buraxilis cadvallarinin tartibi vo onlarin tohlili gaydalar: va
prinsiplori Birlosmis Millatlor Togkilatinin igtisadi va sosial ma-
salalar Uzra departamentinin metodoloji tadgiqgatlarinda 6z oksini
tapmisdir [1],[2],[3].

Rogabat Ustlnliklorinin daxili resurs sorfi metodu ssasin-
da hesablanmasi metodu Avropa Kommissiyasinin muvafiq ss-
nadlarinds 6z oksini tapmisdir [4].

Moagaloada taqdim edilmis todgigat zamani hoayata kecirilon
igtisadi siyasatin va bunun da naticasinds formalasan bazar kon-
yukturasinin agrar va digar sahalorin ragaboatqgabiliyyatliliyins to-
sirini konkret sokildoa giymotlondirmoyo imkan veron metod ki-
mi Eric A. Monke va Scott R. Pearson (1989) torafindon toklif
edilon Siyasatin matris tohlili metodu asas goturtlmusdur [5].

Kond tasarrifatimin qusa va uzunmiddatli igtisadi prob-
lemlari. Kond tosarrifatinin inkisafindaki xususiyyatlor demok
olar ki, har bir konkret 6lks G¢tn eynidir. Lakin inkisaf marhals-
sindon asili olaragq bunlar mixtslif formalarda tozahir edir. Bu
xususiyyatlar igtisad elmi torafindon tasniflasdirilmis va bels no-
ticaya golinmisdir ki, onlar uzunmuddatli vo gisamtddatli dovr-
lards forgli olurlar. Qisamuddatli dévr Gglin kond tosarrifatinin
inkisafinda miisahido edilon asas alamatlor bunlardir:
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-1

‘ Kandtasarriifatinin inkigafinin qisa va uzunmiiddstli problemlari l

4
! qisamiiddatliproblemlar

4

. uzunmiiddatliproblemlar ]

talobin mahsulun
hacminin ;
dayisken talabin

olmast dayiskanliyi

qiymatdan mahsula daxili mahsulaxarici
qeyri

elastikliyi

talobin
dayiskanliyi

texnologiyave
taklifin artmasi

mahsulatslabin
zaman etibanils
azalmasi, yaxud
talabin galirden
qeyrielastikliyi

Kond tosarrufati mohsullarina talob giymot baximindan gey-
ri-elastikdir. Bu inkisaf etmis Olkalorin kond tasarriifatinda daha
cox misahids edilir. Belo ki, kond tosarrtfatt mohsullar: iglin elas-
tiklik amsali 0.20-0.25 arasinda toraddid edir. Yoni istehlakcilar
kond tosarriifati mahsullarinin slavs artimimi heg do yiiksok istehlak
tolabi ilo garsilamirlar. Demoali, kond tosarrtifati mohsullarmin qiy-
matinin daha ¢ox asagi dismasine istehlakcilarin az artan talobi uy-
gun golir. Aydindir ki, burada avazetms effekti va son hodd fayda-
liliginin azalmasi kimi saboablor vardir. Bu masalo no gadar gariba
goriinsa do, yani tolob ganunu ilo ziddiyyat toskil etso do, bu igtisa-
di situasiya kond tosorriifatimin §ziinomoxsus xususiyystlorindon
yaranmisdir.

Qiymatin dayismasi talabin va ya toklifin artmasina ¢ox az
tasir edir. Bu mihim mosalonin tadgiginds alds olunmus etibarh
naticalar kond tasarriifati mohsullarinin istehsali sahasinds talab-
toklif munasibatlarinin giymotdon asili olaraq heg do dinamik in-
kisaf etmoadiyini stibut edir.

Golira gora kond tasarriifatt mohsullarina talabin zaman eti-
bar1 ilo galirdon geyri-elastikliyi xususiyyati. Bu xisusiyyat asagi-
daki amillarlo muoyyan edilir. Birincisi, kand tosarriifatt mahsulu
istehlakcilarinin galirlorinds homin mohsullarin istehlakina sorf
olunan hissa miiayyan ganunauygunluga goéra getdikca nishi aza-
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lir. Toxmini hesablamalara gors stbut edilmisdir ki, shalinin go-
lirlarinin 10 % yuksalmasi kand tasarriifati mohsullarinin istehla-
kin1 2% artirir. Uzun zaman gargivasinds kond tasarrufati mahsul-
larinin istehlakimin artmasina tosir edon osas davamedici tosir is-
tehlakgilarin artan nisbi sayidir. Lakin ohalinin artimi vo ohalinin
golirlorinin artimu ilo bas veran kond tosarriifatt mohsullarinin is-
tehlakinin nisbi artimi kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin
artim suratini he¢ zaman gabaglaya bilmir. Cunki dogum omsah-
nin azalmasi amilini do nazars almaq lazimdir.

Uzunmuddatli dovr Gglin xas olan xususiyyatlori nazars alsaq
kond tasorrifat: istehsali sahasini hacmi azalan va ya nisbi sabit sa-
ha kimi gobul etmok mumkundir. Bu proses Engel ganununun te-
lablarina tamamils uygun galir. Magalads toqdim edilmis tadgiga-
tin naticalarindan belo aydin olur ki, adambasina dison istehlak
xarclori tarkibinds orzaga xarclonan hisso getdikcs azalir vo sabitlo-
sir. Bu problem kond tasarrifat: mohsullarina uzunmiiddstli talobin
formalasmasinda miihiim rol oynayir. Umumiyyatla, kend tasorrii-
fat1 mohsullarina talabin galirs nisbatan geyri-elastik olmasi proble-
mi do mohz buradan yaranmir. Lakin digor mihim amil ohalinin sa-
ymin artimi ilo kond tasarriifati mohsullarina talobin neca doyismo-
sidir. Adoaton, bu masala ohalinin arzaq istehlaki xarclorinin artimi-
na ohalinin pul galirlori vo ohalinin sayinin artimimin tasirini dyron-
moaklo hall edilir. Bu sahads aparilan tadgiqatlar gostarir ki, galirls-
rin arzaga xarclonan hissasinin artiminda ohalinin sayinin artmasi
ohalinin golirlorinin artimindan daha yiiksok olmusdur. Demali,
ohalinin saymin artimi kand tosarriifati mahsullarina daha ¢ox talob
yaratmisdir. Nazari olaraq shalinin artimi vo ohalinin galirlorinin
artimu ilo bas veran kand tesarriifatt mahsullarinin istehlakinin nisbi
artimi kond tasarriifati mahsullarinin istehsalinin artim sdrstini za-
man etibarilo gabaglaya bilmir.

Kond tasarriifati mahsullarina talobin ohalinin golirlorinin ar-
timindan daha ¢ox shalinin saymnin artim ilo sortlonmosi, kond to-
sorrlifatt istehsalinin hocminin golocokdo azalmaga dogru meyil
edacayindan xabar verir. Bu meyil kond tasarrifatt mohsullarina to-
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labin giymotdon geyri-elastikliyi ilo sortlonir. Homin dévrin daim
izlonilmasi va nazarstds saxlanilmasi kond tosarriifatina dovlst dos-
toyinin istigamatlorini mioayyan etmayin mihim masolasidir.

Milli igtisadiyyatin xarici ticarstds istirak doracasine muvafiq
olaraq igtisadgilar ticari vo geyri-ticari mohsullari istehsal edon saho-
lori konkretlosdirmislor. Belo ki, hanst mohsullar beynolxalq ticaratin
obyektidirso onlar ticari, beynslxalq ticarat obyekti olmayan mohsul-
lar istehsal edon saholor iso geyri-ticari sahalor adlanmir. Qeyri-ticari
mohsullarin beynoalxalq ticarst dovriyyasindon ¢ixarilmasinin iki osas
sababi vardir: boyuk nagliyyat xarclarinin tolab olunmasi va sarhad-
don kegirilarkon boyuk tarif va geyri-tarif manealarinin olmasi. Tac-
riibads kond tosarrufati, hasilat vo emal sonayesi sahalori, ticari saho-
lar, tikinti, nagliyyat va rabito, kommunal, ictimai vo soxsi xidmatlor
istehsal edan sahalar iso geyri-ticari sahalar kimi gabul edilir. Belo
bolgu nisbi xarakter dastyir. Elmi-texniki toraqginin inkisafi ilo bu
bolgl dayisa bilor. Bolgiinin mihim metodoloji shomiyyati ondan
ibaratdir ki, geyri-ticari mohsullara talob 6lks daxilinds formalasir vo
Olkadaki istehsal hesabina ddoanilir. Ticari mohsullara talabi iso galan
diinya va daxili talab formalasdira bilor. Ona gora do bu talob idxal
hesabina da 6danils bilor. Codvali Milli Hesablar Sistemi gostoricilo-
ri ilo ifads etsok 0 asagidaki soklo diisor:

Sahoaloarin Saholoarin arahq Olava doyar
Umumi istehlaki
buraxilist Ticari |Qeyri-ticari| Ticari |Qeyri-ticari
saholor sahalor saholor sahalor

Olko daxili giymatlor A B C D U]
indeksi
Alternativ giymatlor E F G H N
indeksi
Konarlasmalar I J K L G
Bazar catismazhglarinin M N 0] P o
tosirlori
Tahrifedici siyasotin Q R S T o
tosirlori
Effektiv siyasotin u \Y, w X 0
tosirlori
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Makroigtisadi todgigatlarda PAM metodundan istifads et-
mokKla igtisadi siyasatin tasirinin giymatlondirilmasi imumi bu-
raxilig, aralhq istehlak vo alava doyorin 6lks vo alternativ gostori-
cilori arasindaki farglorin 6yranilmasins asaslanir[4]. Basga s0z-
la, homin forglor, yoni konarlagmalar siyasat tohlilinin asas ob-
yektidir. Bu konarlagsmalar isa birinci sotrdoki gdstaricilordon
ikinci sotrdoki gostaricilori ¢ixmagla tapilir (A-E=I, B-F=J, C-
G=K, D-H=L va U-$=G).

Umumi buraxils, aralq istehlak vo slave dayar gostaricilo-
rinin istonilon biri Ggun farglorin yaranmasi iqtisadi sistemda Sor-
bast bazarda konarlasmalarin mévcud olmasmi gostarir. Konarlas-
malara tg¢ qrup amillor tasir gostorir: bazar catismazliglar: (matrisin
4-cl sotri — MNOPC), tohrifedici siyasat (matrisin 5-ci sotri —
QRSTO) vo effektiv siyasat (matrisin 6-c1 satri — UVWXO).

Tarazli gqiymotlor modeli p =(| —AT )*16= B'o siyasatin
matris tohlilini aparmaga olverigli imkan yaradir. (l — AT )‘1 mat-
risi vo qeyri-ticari mohsullarin olava doyar normalart (Vi«1,
Vis2, ..., Vi) Vo ticari moahsullarin giymatlori (P=(Py, P2,..., Pk
k<n) malum olduqda, ticari mshsullarin slave dayar normalar
V=(V1, Va,..., Vk k<n) va geyri-ticari mahsullarin giymatlori
(Px+1, Pk+ks .-, Pn) tapila bilir [3].

Qabul edok ki, ticari aralig mohsullarin diinya giymaotlori
indeksi malum, slavs doyar normalari iss malum deyil, geyri-tic-
ari aralig mohsullarin isa alava dayar normalart malum, diinya
giymatlori indeksi iso malum deyildir, onda bu sortlori siyasat
tohlili matrisi metodunun sortlarina uygunlasdirsaq masalanin ri-
yazi qoyulusu bels olar:

Burada: (1-AT)" =BT - transponirs olunmus tam Xxarclor

matrisidir. Sxemdoki masalonin halli asagidak: tonliklor sistemi-
nin hallino gatirilir:

o Ve TEge Ve = Py

Bege"Vi ¥ Bqe" Ve = Py;

qt
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Birinci tonlikdon V; asagidaki kimi tapilir:

B,.-V. =P, — Sq‘:‘:‘ ' L'T:_-r
V.= E:r_1 (P, — Sq‘:‘:‘ ' L'::_-:}
V¢ -nin tapilmig giymati ikinci tonlikds yerina goyularaq
Pqt tapilir. Yani, ¥, — ikinci tanlikds yerine qoyulsa

Foo= Bige- Srr_-l(P: — B Vo) T Boege Ve

burada:

By — ticari mahsullara sarf edilon ticari mohsullarin tam xarclorini
xarakterizo edon k*k 6lcult matrisdir,

Bqit — geyri-ticari mahsullara sarf edilon ticari mahsullarin tam
xarclorini xarakterizo edon (n-k)*k ol¢ult matrisdir,

Biqt —ticari mohsullara sorf edilon geyri-ticari mohsullarin tam
xarclorini xarakteriza edan (k)*(n-k) 6l¢tlt matrisdir,

Batqt —geyri-ticari mahsullara sorf edilon geyri-ticari mohsullarin
tam xarclorini xarakteriza edan (n-k) *(n-k) 6l¢tlt matrisdir.

Machullar tapildigdan sonra 6lka vo diinya giymatlorinin
dayisma indeksi vo bu giymatloro muvafiq olan slava doyor nor-
malarinin doyismo indeksi tapilir vo bu ilkin molumatlar kond te-
sarrifatiin dévlst tonzimlonmasinin saviyyasini giymatlondiran
xususi gostaricilor sisteminin hesablanmasi t¢lin zomin yaratmis
olur. Burada mihim sort ondan ibaratdir ki, toklif edilon metod
osasinda aparilan alternativ giymotlondirmo zamani butiin saholo-
rarasi olagolor nozara alinmig olur. Bu tasirlori giymatlondirmok
Ucun asagidaki gostaricilor sistemindan istifads edilir.

Igtisadi siyasatin sahays tasirini oks etdiron birinci gostori-
ci Nominal Muhafiza 9msahdir (Nominal Protection Coeffici-
ent, NPC). NPC amsali ham resurslar, ham do mohsul Gglin he-
sablanir va igtisadi siyasatin vo ya bu igtisadi siyasat noticasinds
formalasan bazar konyukturasinin ayri-ayr istehsal sistemlarina
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tasirini oks etdirir. Bu gostarici ham tmumi, hom ds xalis miiha-
fizo amsal1 kimi hesablana bilor. Fargli cahat ondan ibarardir ki,
umumi mihafizo omsali hesablanarkan dinya giymatlori nomi-
nal valyuta kursu ilo, xalis mihafizo amsali hesablanarkan iso
dunya giymatlori effektiv valyuta kursu ilo toshih edilir. Asagida
hom resurslar, ham do mohsullar tigiin mumi vo xalis muhafizo

omsallarmin hesablanma dusturlar: verilir:
Resurslar ucun tmumi Nominal Miuhafiza 9msah -

rRNPCG, omsal asagidaki kimi hesablanir:
Tk__A

j=1

A =P?%,
RNPCG, = — PE
£ Eﬂ.-::-l-’:l:' L PE_." = EHH

-+

Burada:
RNPCG~resurslar i¢tin imumi Nominal Muhafizo ©msals;
Tk, A, = DP~resurslanin dinya giymatlori ils doyari;
Tk, A, = Op—resurslann 6lks giymatlori ils dayari;
ER, - nominal valyuta mazonnasi.

Resurslar  Uc¢ln xalis Nominal Muhafiza 9msah -
RNPCN, omsali asagidaki kimi hesablanir:

RNPCN Iig A, =P
CY Xk A, +PY < ER,

Burada:

RNPCG~ resurslar Ggtin Gmumi Nominal Mihafizo ©msals;
3%, A= Dp—resurslarin dinya giymatlori ilo doyari;

T A, = OP— resurslarin 6lka giymatlori ilo doyoridir;

ER, - real valyuta mozannasi.

Resurslar tigiin NPC omsalinin 1-dan kigik olmasi daxili bazar
giymoatlorinin beynolxalq paritet giymatlordon kigik olmasim gosts-
rir. Bu iso 0 demokdir ki, muassisalor resurslari alds edorkan subsidi-
yadan istifads edirlor. Bu subsidiya aparlan igtisadi siyasatin tasiri-
nin naticasi olmagla xammal vo materiallarin giymatlorino birbasa
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dotasiyalar, idxal olunan mohsullara tatbiq edilon vergi va riisumlar,
ticarot mohdudiyysatlori (kvotalar vs s.), resmi mibadilo kursu vasits-
silo tasirlor soklinda 6z oksini tapa bilar. Digor torafdan, igtisadi siya-
satin vo bazarin tosiri ilo formalasan resurslarin asagi giymotlori
emal sonayesi Uguin dolay: subsidiya kimi ¢ixig eds bilor. Resurslar
Uctin NPC amsahnin 1-dan béyik olmas iss, aksine, onlarin tadari-
ki zaman iqtisadi siyasat vo bazarin mohdudlasdiric tasirinin mov-
cud olmas: demakdir. Bu halda iss, masalon, kond tosorrifatmin in-
kisafina yonalmis goruyucu todbirlor (tutaq ki, idxal olunan xarici
xammala risum va kvotalar) emal muoassisasi Gigiin mohdudlasdirict
faktor rolunu oynaya bilor. Digor bir mahdudlasdirici amil kimi kand
tosarrufatinda istifado edilon sonaye monsoli materiallara totbiq edi-
lan vergilar ¢ixis eds bilor.

Mohsul Ggiin Nominal Muhafizo ©msali da hom Umumi,
ham da xalis muhafize omsali kimi hesablana bilar.

Mbohsullar G¢n UGmumi Nominal Muhafiza 9msah —
PNPCG; omsali asagidaki kimi hesablanr:

PNPCG, = ———
‘" PP = ER,

Burada:
PNPCG. —mohsullar G¢tin Gmumi Nominal Mihafizo ©msals;
P° —mohsullarin 6lks giymatlori;
P®_ - mohsullarin diinya giymati;
ER, - nominal valyuta mazannasi.

Mbohsullar tg¢un xalis Nominal Muhafiza 9msah —
PNPCN, omsali asagidaki kimi hesablanir:

PNPCN, = ————
* PD.-ER,

Burada:
PNPCN,. —mohsullar Ggiin tmumi Nominal Muhafizoe ©msals;
P? —mohsullarin 6lka giymatlori;
PP, - mohsullarin diinya giymati;
ER,, - nominal valyuta mazannasi.
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Mohsul tglin NPC amsalinin 1-don bdyuk olmasi onu gos-
torir ki, mohsulun daxili bazar giymati beynalxalq paritet qgiy-
motlardan yliksokdir. Bu isa onu gostorir ki, igtisadi siyasat vo
formalasmis bazar konyukturu sahanin birbasa vo ya dolayi yol-
la subsidiyalasmas: istigamatindo tosir géstorir. Bu subsidiya
analoji idxal mohsuluna totbiq edilon vergi va rusumlar, kvota-
lar, rosmi mubadilo mazannasi ilo manipulyasiyalar va s. soklin-
do ola bilor (idxal mohsuluna vergi vo risumlarin totbiqi daxili
istehsalciya 6z moahsuluna yiiksak giymot qoymaq imkani yara-
dir). ©ksina, son mohsul tglin NPC amsalinin 1-dan kigik olma-
s1 hali daxilds istehsal edilmis mohsulun giymatinin diinya baza-
rindaki analoji mahsulun giymatindan kigik olmasini gostorir ki,
bu da yerli istehsalginin igtisadi siyasstin negativ tasirina maruz
galmasin1 nlimayis etdirir. Belo mohdudlasdirici tesir daxili is-
tehsalciya dolay: vergilorin tatbiqi, bazarda slverisli olmayan ro-
gabst modelinin mévcudlugu (haddon artiq istehsal¢i — asagi
giymatlor) va s. soklinds meydana ¢ixa bilor.

Iqtisadi siyasatin sahoyo tesirinin digor gostoricisi Effektiv
Muhafiza Omsahdir (The Effective Protection Coefficient, EPC).
EPC omsali sahads yaranan slava doyarin faktiki giymatlorlo hoc-
minin onun ddnya giymatlorilo hacmina nisbati kimi muoyyan
olunmagla, resurslar, hom do mohsul Uzrs igtisadi siyasatin tasirini
oks etdiron gostaricidir. Belo Ki, oksar hallarda hom mohsulun giy-
matlarinin dastoklonmasi, ham da resurslarin subsidiyalagmasi va-
hid siyasat todbirlori paketinin torkib hissalori oldugundan, Gmumi
igtisadi siyasatin sahads yaranan slave dayars tasirinin giymotlon-
dirilmasi vacib ohomiyyat kasb edir. Effektiv Muhafizo ©msali
asagidaki kimi hesablanir:

XP°—XF_ A =P°.
EPC = — = - -
XP Xk A+ PY

Burada:
EPC - Effektiv Mihafizo ©msals;
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X7 — 6lka giymatlorilo tmumi buraxilis;
A, = p°,—arahq istehlakin 6lka giymatlorila dayari;

izl
X% — dunya giymatlorilo timumi buraxilis;
k. 4, - 9, arahq istehlakin dunya giymatlorilo dayari.

Nominal vo ya effektiv valyuta mozonnasinin tatbigindon
asili olarag, EPC omsali da imumi va xalis sokilds hesablana bilar.

EPC omsalinin 1-don bdyuk olmas: o demokdir ki, sahada
faktiki qiymatlorlo yaranan slava doyor kdlgo giymatlorlo yarana
bilocok alava dayardan boyikdur. Bu isa onu gostarir Ki, iqgtisadi
siyasat vo bazar konyukturas: istehsal sahasinin subsidiyalasma-
s1 istigamatinds tasir gostormoakdadir. Basqga sozls igtisadi siya-
sot naticasinda hazir mohsulun giymatlori dastoklonir vo ya is-
tehsal vasitolori subsidiyali gqiymatlorlo oldos edilir.

Oksina, EPC omsalinin vahiddan kigik olmasi onu gostorir
ki, faktiki giymotlorla sahods yaranan olava doyar kdlgo giymotlor-
lo yarana bilocok slava dayardan Kigikdir. Bu iss 0 demakdir ki, is-
tehsalcilar igtisadi siyasatin mohdudlasdirici tasirina moruz galirlar,
basga sozls, sahado yarana bilacok potensial slava dayarin bir his-
sasi ya yuksok vergilor vasitasilo budcays alnir, yaxud da olveris-
siz bazar konyukturasinin tosiri altinda mumiyystlo, yaranmur
(asag1 giymatlor, istehsal vasitalorinin yiksok giymotlori va s.).

Effektiv mihafizo omsallar1 barado informasiya Effektiv
subsidiya amsallarmmin (the effective subsde coefficient) hesab-
lanmas: ilo tamamlanir. ESC istehsal faktorlarina totbig olunan
vergi va subsidiyalari nozars alir. ESC analoji olaraq EPC kimi
hesablanir, lakin hesablama dusturunda kasrin surati istehsal
faktorlarina totbig edilon subsidiya mablogi gadar toshih edilir.
Effektiv subsidiya amsah asagidak: kimi hesablanir:

X —X0 A P +5

=14

ESCN =

XPE Tk A4, - Pe

Burada:
EPC - Effektiv Muhafizo omsals;
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— O0lka giymatlorilo imumi buraxilis;
A,; = F°,—arahq istehlakin 6lka giymatlorila dayari;

— dinya giymatlorilo mumi buraxilis;
_, 4, = p%,—arahq istehlakin dunya giymatlorils dayari;
S,. —istehsal faktorlarina totbiq olunan subsidiya.

Nominal va ya real valyuta mazannasinin tatbigindon asili
olaragq, ESC amsal1 da umumi va xalis sokilds hesablana bilor.

Kond tosarriifatinda dévlst tonzimlonmasini daha kompleks
sokildo oks etdiron gostaricilor Istehsalciya va Istehlakciya sub-
sidiya ekvivalentidir (the produser and consumer subsidy equva-
lents).

Istehsalciya subsidiya ekvivalenti PSE asagidaki kimi hesab-
lanr:

e
E,
xPe
T

p'"' _(S“I_T“I]_PD‘ ER"

PSE, =
: PP < ER,

Burada:

P™. - mohsullarin istehsal¢i giymatlori;

PP, - mohsullarin diinya giymoti;

ER, -nominal valyuta mazannasi;

Sa; - istehsal faktorlarina tatbiq olunan subsidiya;
T,. - istehsal faktorlarina totbiq olunan vergilar.

Bu dustur istehsalcilarin diinya giymaotlorine miinasibatdo
xalis askar vo geyri-askar galirlorini mioyyan edir.

P™ +(S, —T, J—P™,

PSE, =

Burada:
P™. - mohsullarin istehsal¢i gqiymotlori;
S, - istehsal faktorlarina tatbiq olunan subsidiya;

T“ - istehsal faktorlarina tatbiq olunan vergilar.
Bu dustur isa istehsalgit qiymotlors munasibstdo onlarin
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galirlarini miayyan edir. ©gar PSE-nin birinci dusturla hesab-
lanmis giymati ikinci disturla hesablanmis giymotindon boylk-
dirsa, onda i mohsulunun istehsalina stimul vardir.

Istehsalcilara subsidiya ekvivalenti dévlat siyasati naticosin-
do amtas istehsalcilarina transfertlorin agreqat 6lglisu hesab edilir.
Bu gostorici hom birbasa, hom do dolay: yolla galirlorin tokrar bo-
lusdirilmasi yolu ilo kond tosarriifatina yonalon bitin dévlst vo-
saitlorini nozars alir.

Istehlakgiya subsidiya ekvivalenti PSE asagidaki kimi hesa-
blanir:

PD:’ *ER, — :P;.:' T T,,:]

CSE, =
’ FF7,

Burada:

F?. - mohsullarin istehsal¢t giymatlori;

P®. - mohsullarin diinya giymati;

ER, -nominal valyuta mazannasi;

T,,. -istehsal faktorlarina tatbig olunan vergilar.

PD: =ER, — (P;.:' T T_,,!J__:]
pL «ER,

CSE, =

Burada:

P?. - mohsullarin istehsalct qiymotlori;

P - mohsullarin diinya giymoti;

ER, -nominal valyuta mazonnasi;

T, - istehsal faktorlarina totbig olunan vergilor.

Ogoar CSE-nin birinci va ikinci dusturla hesablanmig giymatl-
aori miisbatdirss, demali onda i mahsulun istehlakina stimul vardir.

Rogabot Ustlnliklorinin Gmumi gobul edilon prinsiplara
asaslanan hesablanma metodu asagidak: diistura asaslanir.

DRC-nin vahiddon bdyuk olmast iss mohsulun mugayisali
ustunliys malik olmadigini gostorir. Basga s0zlo iso, yaradilmis
olava dayoarin kolga giymatlarlo hacmi daxili resurslarin kélges
dayoarindon kigikdir ki, bu hal da daxili resurslardan geyri-soma-
rali istifads edildiyini gostarir.
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DRC nazards tutulmus mohsulun satisindan 1 vahid xarici
valyuta gazanmaq uctin lazim olan daxili resursun koamiyyatini
gostorir.

DRC hesablamaq uctin diisturun on genis formasi hal-hazirda
rogabatqabiliyyatliliyin hesablanmasinda praktik totbig edilon asa-
gidaki disturdur:

V.

DRC. =1 —— < -
i raq
-P:'E - E:.'::'_[ "';1:'_.:' * 'P_;:

Burada:

DRC; — i-ci sahanin istehsali zamani bir vahid xarici valyuta ga-
zanmag yaxud geanast etmak Ug¢iin lazim olan daxili resurs sarfini
nazardo tutur;

Aj; — i-ci sahonin vahid migdarda mahsulunun istehsal: tigln la-
zim olan j-cu sahanin araliq mahsulunun migdarini gostorir;

p¢ j — J-cu ticari aralq istehlak mohsullarinin diinya bazar: qiy-
motidir;

V.~ i-ci sahanin mohsulunun olava doyar normasidur;

J=1...k - geyri-ticari aralq istehlakin mohsullaridir;

J=k+1...n - ticari araliq istehlak mosullaridir.

Bu distur M. Bruno (1963) torafindan irali siriilon DRC
(Daxili Resurs sarfi (Domestic Resource Cost) metodunun osasi-
n1 togkil edir vo ragabotgabiliyystliliyin mioyyanlosdirilmasi baxi-
mindan daha mikoammeol hesab olunur.

Modeldan ¢ixan molumatlar nominal va yaxud real valyuta
mazonnasilo tashih edilmoaklo ragaboatqabiliyyatliliyin giymotlon-
dirilmasinda istifads edilir. Noticalori iso asagidaki cadval forma-
sinda gostarilmis imumi va xalis asasda aparmaq mumkandr.

Ticari mohsullardan har hansi biri vo ya hamisi tzrs diinya
giymotlorini va geyri-ticari mahsullardan hor hansi biri vo ya hami-
s1 Uzra olava dayar normalarini doyisdirmekls bitlin sahslorarast
alagalar nozars alinmagla, amsallarin baslangic vaziyyato nazoron
neca doyisdiyini model yaxs1 oks etdirir. Testlor gostorir ki, model-
don alinan naticalar metodologiyanin talablorine tam uygundur va
hazirlanmis model dlgmolarin aparilmasinda miuvasffagiyyatlo tot-

163



biq edilo bilor. Model va onun molumat bazasi butdvlikds 1 sayh
cadvalda verilmisdir.

Cadval 1
Mévcud giymatlorlo agrarssnaye Alternativ giymatlorlo aqrar-
o mohsullarmin dévlot sonaye mohsullarimin dévlst
< tonzimlonmoasini oks etdiran tonzimlonmoasini aks etdiran
S gostoricilor sistemi gostoricilor sistemi
- a S
gl < % T | E T | E
@ b o E £ = Y] = = = (]
g z |=|s |E5|§%|% |8 |55|E6% %
= » o © @« o o]
s S c| e SE|cE|S 2 SE| cE|S
= S| 2 I = ¢ S 2 £E° S % | E
) = e s8 | =28 > o s3| 28|
2] S| == v = > = s = J—— [ > = S =
I 21 %8 =8 281 53| TS| 28| 28 15S
D <] §é’ =1 cS | £ ¢ ?ég =1 S5 | £ 2
= S| 0% | xE |SE| s |0 | xE| =E |Wb
Bugda 1ton
1 |lgln 0,27 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,28 | 0,80 0,87 | 091
Arpa 1ton
2 |lgln 0,22 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,34 | 0,89 1,20 | 1,33
3 |tritikale 0,22 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,29 | 0,86 1,06 | 114
4 | volomir 0,22 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,38 | 0,92 1,31 | 150
5 |covdar 0,22 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,38 | 0,92 1,31 | 150
Yonca 1 ton
6 |lcin 0,22 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,06 0,04 | 0,04
Qargidah 1
7 |tonigin % 0,37 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,06 | 0,18 0,15 | 0,15
Cugundur 1 | 2
8 |[ton Uglin % 0,03 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,09 0,01 | 0,01
Pambig 1ton |
9 |ucln | 028 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,13 | 051 0,45 | 042
Glinobaxan 1 S
10 |ton digiin = [ 022 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,10 | 052 0,45 | 042
Siifra Gizmi
11 |1 ton Ugiin 0,11 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,02 | 0,76 0,16 | 0,15
Texniki Gizim
12 |1 ton Ugiin 0,09 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,02 | 0,76 0,19 | 0,18
Kartof 1 ton
13 |igin 0,16 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,20 | 0,95 1,06 | 1,10
Koalom 1ton
14 | Gcln 0,03 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,65 0,24 | 0,24
Xiyar 1 ton
15 |Ggin 0,06 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,09 | 0,91 1,30 | 132
Pomidor 1
16 | ton digiin 0,07 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,07 | 0,80 0,89 | 0,89
Sogan 1ton
17 |lcln 0,03 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,72 0,31 | 0,30
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Badimcan 1

18 |ton Uigiin 0,05 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,30 0,11 | 0,10
Bibor 1 ton

19 |igin 0,17 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,11 0,03 | 0,02
Cugundur
motbax 1ton

20 | Ugin 0,04 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,10 | 0,80 1,89 | 2,09
Qarpiz 1 ton

21 |gun 0,03 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,02 | 0,74 0,53 | 0,52
Yemis 1ton

22 |igin 0,04 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,63 0,20 | 0,19
Yer koki 1

23 |ton Ugln 0,05 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,02 | 0,59 0,38 | 0,35
Turp 1ton

24 | igin 0,03 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,76 0,38 | 0,36
Goyortilor 1

25 |[ton lglin 0,30 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,09 | 0,76 0,29 | 0,26
Alma 1ton

26 | Ugin 0,10 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,04 | 0,77 0,33 | 0,31
Armud 1 ton

27 |igun 0,12 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,04 | 0,77 0,30 | 0,28
Nar 1 ton

28 |igin 0,16 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,09 | 0,77 054 | 0,52
Xurma 1ton

29 | Ugln 0,04 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,77 0,19 | 0,19
Orik 1ton

30 |igin 0,24 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,08 | 0,77 0,33 | 0,31
Saftali 1ton

31 |igin 0,21 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,10 | 0,77 0,46 | 043
Gavah 1 ton

32 | Ugin 0,22 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,08 | 0,77 0,34 | 0,31
Gilas 1ton

33 |igiin 0,35 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,07 | 0,77 0,19 | 0,17
Gilonar 1 ton

34 |igin 0,48 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,09 | 0,77 0,19 | 0,16
Forel 1 ton

35 |igiin 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,05 6,30 | -0,37
Karp baligi 1

36 |ton (clin 0,06 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | -0,11 | 0,41 2,63 | -1,62
inok stidi 3.8
% yagli 1ton

37 |igin 0,17 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | -0,01 ,04 0,78 | -0,03
mal ati diri
¢okidoa 1 ton

38 |igin 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | -0,09 | 0,10 0,75 | -6,96
camis stdu
6.8 % yagh 1

39 [ton lglin 0,11 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,02 0,29 | 0,00
camus oti diri
¢okids 1 ton

40 | dgiin 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,03 0,71 | -0,13
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goyun sudu
7.6%vyagh 1

41 |ton dciin 0,21 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,03 | 0,24 0,18 | 0,14
qoyun ai diri
¢okidoa 1 ton

42 | iglin 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,29 0,55 | 0,58
goyun yunu 1

43 [ton lciin 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,17 | 1,19 | 11,36 | 12,21
qus sti 1 ton

44 |lgln 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,02 | 1,14 1,06 | 1,04
yumurta 1000

45 |adod 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 1,14 0,35 | 0,29
inkubator
cticesi 1000

46 |odod 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 051 1,72 | -0,22

47 |bal 1 ton lglin 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,12 | 7,31 8,56 | 8,65
Piva 10000

48 |litr 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,38 054 | 0,76
1000 litr

49 |sorab 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,31 059 | 139

50 |1000 litr araq 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | -0,01 | 0,45 191 | -445

51 [1tnun 0,01 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,87 098 | 131

52 |1tn kopak 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,81 0,40 | 027

53 |1tncorok 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,79 0,18 | 0,08

54 | makaron 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,79 0,32 | 0,20
72,5%-li koro

55 |yagi 1tn 0,19 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,18 | 0,73 0,85 | 087
3,2%-li sud

56 |1tn 0,10 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | -0,21 | 0,77 147 | -194
1 litrlik gatiq

57 [1tn 0,41 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,03 | 0,77 044 | 0,25
1000 gr ayran

58 |1tn 0,04 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,66 0,23 | 0,08
17 kq pendir

59 [1tn 0,16 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,08 | 0,71 0,50 | 042
250qr

60 |kesmik 1tn 0,14 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,06 | 0,67 0,50 | 040
xama 250 qr

61 [1ltn 0,18 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,07 | 051 0,39 | 0,36

62 |zordab 1tn 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,78 0,00 | 0,00

63 | ot kolbasalan 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 1,17 1,20 | 152
icalat
kolbasalari

64 |mal 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,01 | 0,80 0,96 | 6,71
icalat kolba-

65 |salari goyun 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,89 1,32 | -045
gan

66 | kolbasalar: 0,00 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,16 0,60 | 233
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67

ot sosiskalari

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,17

1,17

1,19

68

icalat
sosiskalart

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,01

0,84

1,07

9,01

69

dil vo
kollopagadan
pastetlor mal

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,01

0,03

0,67

16,00

70

dil vo
kollopacadan
pastetlor
goyun

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,11

0,67

117

71

1tn oti unu

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,04

1,16

-0,17

72

1tnganunu

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,29

73

1tnmal
sumydniin
unu

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,21

0,82

-0,23

74

1tn mal
stimuytindan
kley

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,21

0,80

0,96

75

belin uzun
azalosi (bel va
qursag hisso)
2,5%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

3,80

4,96

76

bel-ganaq
hissa(yuxar,d
axili,yan vo
xarici hisso)
15,5%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

3,56

4,53

77

kiirok hisso
(ciyin va
¢iyinin arxa
hissalori)
5,8%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

3,61

4,62

78

qgoltugalt:
hisso 2,2%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

3,46

4,36

79

dos hissa
4,3%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

3,54

4,50

80

kotletlik ot
42,7%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

2,67

3,09

81

mal simiik
22,7%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

5,50

8,88

82

birlogdirici
toxuma va
qigirdaglar
2,4%

0,00

1,0000

1,000

1,000

0,00

1,05

2,04

2,23

83

ltonl
kategoriya
goyun aoti
41%

0,01

1,0000

1,000

1,000

-0,02

0,55

-2,03
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84

| kateqoriya
goyunun xam
piyi 1.8%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,03

0,01

85

goyun gan
8,9%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,02

0,01

86

goyun v
kecinin mado
alt1 vozi 1500
gramla

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,00

0,00

87

goyun vo
keginin 6du
754 gramla

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,00

0,00

88

goyun Vo Kegi
xayast 130
gramla

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,00

0,00

89

goyun Vo kegi
yumurtahg 2
gramla

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,00

0,00

90

goyun dalaq
0,41%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,03

0,01

91

goyun dil vo
beyinsiz
bas10,6%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,03

0,01

92

oyun ag ciyor
0,98%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,03

0,01

93

goyun qursaq
0,89%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,03

0,01

94

goyun iskon-
ba (Mado)
3,08%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,15

0,07

95

goyun garin
0,28%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,25

0,13

96

goyun gara
ciyarl,21%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,13

0,06

97

goyun dil
0,38%

01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,25

0,13

98

goyun trok
0,94%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,25

0,13

99

goyun diafra-
gma 0,7 %

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,15

0,07

100

goyun siimiik
19,7%

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,55

0,26

0,14

101

goyun darisi
1000 dm2

0,01

1,0000

1,000

1,000

0,01

0,55

0,55

0,55

102

ltonl
kategoriya
mal oti dana
oti 53%

0,02

1,0000

1,000

1,000

-0,03

0,75

1,39

-1,23

103

| kateqoriya
malin xam
piyi 4.4%

0,02

1,0000

1,000

1,000

0,00

0,75

0,10

0,03
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mal dorisi

104 | 13% 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,75 | 0,04 | 0,01

mal tiki

105 | 0,015 % 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,75 | 0,00 | 0,00

mal gan

106 | 6,8% 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,75 0,01 | 0,00

iri buynuzlu
mal-garanin
modaaltt vazi

107 | 10000 gramla 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,75 | 0,00 | 0,00

iri buynuzlu
mal-garanin
daxili sekresi-
yavazi 9,7

108 | gramla 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,75 0,00 | 0,00

iri buynuzlu
mal-garanin
qursaginin se-
likli gisast

109 | 2400 gramla 0,02 | 1,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,00 | 0,75 | 0,00 | 0,00

ODOBIYYAT

1. CUCTEMA HALIMOHAJIBHBIX CYHETOB 2008 EBpomnetickas

KoMmHccus MeXTyHapoaHbli BaOTHBIA (Goua OpraHuszamms
AKOHOMMYECKOTO COTpYJHHMYECTBA U pas3BuTHsA. OpraHuzanus
Oo0bequnenHbix Hamii .Bcemuphsbiii 6ank EBponeiickas komuc-
cuss MextyHapoqHblii BaIIOTHBINA (oHJ OpraHuzanusi 3KOHO-
MHYECKOTO COTpyHUYECTBA U pa3BuTusi. Opranuzaiyst O0beau-
HeHHbIX Harmit. Beemwupnbiii 6ank. Hactosimas myOnukanust
IIEpEBE/ICHA Ha PYCCKUHM S3bIK crieruanucramMu Mekrocynap-
CTBEHHOTO crarucThyeckoro komurera Coppyxecrsa Hesasu-
cumbix ['ocynapers u MHcTHTyTa (DHMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO
MoHUTOpHHTa OKOHYATENIbHAs PENAKIUs OCYILECTBIICHA CIIELH-
amictaMd MeXrocylapCTBEHHOIO CTaTUCTUYECKOTO KOMUTETa
ConpyxectBa HezaBucumbix ['ocymapctB u kadenpsl cratuc-
TUKM MOCKOBCKOTO TIOCYIapCTBEHHOI'O YHUBEPCUTETA HUMEHU
B.JIomonocosa EBponerickas komuccust, MexTyHapOIHbIN Baj-
I0THBIN (oHJ, OpraHu3anysi 3KOHOMUYECKOTO COTPYAHMYECTBA
u pazurust, Opranmzamms O0benuHeHHbIX Harwii u Beemmp-
HbIM OaHK. Bee mpaBa coxpaHsroTcs.
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MUSTOQIL AZORBAYCANIN SOSIAL-IQTISADI
INKISAFININ MORHOLOLORI VO
GOLOCOK INKISAF ISTIQAMOTLORI

“Jqtisadiyyat: guiclii olan dévlat har seya gadirdir”
Heydar Oliyev

Aytan SAYADOVA,
IIETI-nin bas miitaxassisi

Zangin tabii sarvatlari, tobii gozalliklari va cografi mévaeyi ilo
Conubi Qafgazin on strateji vo inkisaf perspektivino malik 6lkasi
olan Azarbaycan, mustogilliyinin ilk illorinds Ermonistanin tocavil-
zU naticasinds torpaglarmin isgal altina dismaesi ilo yasadig: siyasi,
igtisadi vo sosial problemlar sababi ila, zongin enerji gaynaglar
sayasinds igtisadi cahotdon perspektivli bir dlkoya cevrilmaklo di-
nyanin gabaqcil olkslorinin digget morkoazinds olmusdur. 1991-ci
ildo mustaqilliyini barpa edarak, bazar igtisadiyyati istigamatinds ilk
addimlarini atan Azarbaycan Respublikasi boyik igtisadi va siyasi
catinliklorlo rastlagmisdir. Nohayot, tmummilli lider Heydor Oli-
yevin yenidon hakimiyyato galmasi vo yorulmaz faaliyyati notico-
sindo gisa muddatdo 6lkado davam edon geyri-stabilliyin garsist ali-
ndi. Azorbaycanin bu gunki inkisaf istiqamatlori 1993-c ildo vo
dovlatciliyimizin formalasmasmin ilk illerinds Ulu Ondor Heydor
Bliyev tarafindon miioyyan edildi. Olkomizdo sabitliyin yaranmasin-
dan sonra inkisaf dovri basladi. O dévr tglin bu tagobbUslor halledici
mona dasiyirdi. Azorbaycanin realliglart mohz o dévrde mioyyan
edilmis vo secilmis istigamatlor tzarinds qurulmusdur. Bu monada
Heydar Oliyev mustagil Azarbaycanin banisi va qurucusudur.

Azorbaycanin bu glnku iqgtisadi inkisafi mustaqilliyimizin
banisi Heydor Dliyev siyasatinin ugurlu davamgis: Conab Ilham
Oliyev tarafindon onun goydugu ugurlu siyasat, dizgin istiga-
motlorlo vo strategiya ilo davam etdirilir. Azarbaycanda demok-
ratik, dunysvi dovlatin qurulmas: da mohz Heydor Oliyev siya-
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sotinin naticasidir.1994-ci ildon baslayaraq iqtisadiyyatda apari-
lan islahatlar, ganunvericiliyin, vergi va bank sistemlarinin si-
ratlo dayison iqtisadi soraito uygunlasdirilmasi, bazar iqtisadiy-
yat1 prinsiplarina cavab veran yeni igtisadi siyasatin hoyata kegi-
rilmasi bitiin sahalards inkisaf morhalasinin baglanmasina tokan
verdi. Mohz gorilmis todbirlor naticasinds iqgtisadi inkisafin
umumilosdirici gostaricisi olan umumi daxili mohsul istehsalin-
da yuksaligo nail olundu. Bunu 1991-2010-cu illari shato edan
asagidaki grafikdon do aydin gérmoak olur.

UMUMIDAXILMOHSUL VO QEYRLNEFT
SEKTORUNUN DINAMIKASIL, FAIZLO

Moanba: Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi. Mustaqil
Azarbaycan - 20, Bak: 2011.

1996-c1 ilds senayeds davam edon istehsal hacminin azal-
mas1 prosesinin garsisi alindi va 1997-ci ildon baslayaraq bu sahe-
da inkisaf istigamatinda donis yarandi. 1994-cl ilds imzalanmis
“osrin kontrakti”nin praktiki cohatdon reallagmasi, sanayenin bir
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cox sahalarina investisiyalarin yonaldilmasi, Kigik vo orta sahib-
karlig misassisalarinin 6zallogdirilmasi tzro Dovlst Programlari-
nin hayata kegirilmasi, yeni sonaye muossisalorinin istifadoys ve-
rilmasi sonayeda dirgalisin tamalini qoydu. Bunun mantiqi natice-
si olaraq Azorbaycan 2005-2007-ci illords igtisadiyyatin inkisaf
siiratino gora dinyada lider 6lkaya gevrildi vo bu ddvrdsa Gmumi
daxili moahsulun hacmi 2,1 dofs artdi. 2010-cu ilin yekunlarina
gora, umumi daxili mahsulun har nafara diigan hacmi 4653,3 ma-
nata vo ya 5797,8 ABS dollarina ¢atmis, igtisadi béhranin garsisi
alindigr 1996-c1 ildon Umumi daxili mohsul istehsali 5,7 doafs, 0
cumladan sanaye sahalarinds 5,5 doafs, kand tasarriifatinda 1,9 do-
fo, tikinti sektorunda 41,0 dofs, nagliyyat xidmatlari saholorinds
3,7 dofy, rabitods 18,7 dofs, ticaratds 5,7 dofo artmisdir.

Ulu 6ndorin osasint goydugu iqtisadi inkisaf strategiyasi-
mn conab Prezident ilham Bliyevin rohborliyi altinda davam et-
dirilmasi 6lka iqgtisadiyyatinin potensial imkanlarinin daha da
yuksalmasina imkan vermis va naticado bu giin Azorbaycanda
dayamqli vo sabit igtisadi sistem formalasmisdir. Tosadufi deyil
ki, Azarbaycan diinya igtisadiyyatini sarsitmis bohranh vaziy-
yatdon minimum itkilorlo ¢ixa bilmisdir. MDB uizvii olan bir gox
Olkalarda 2009-cu ilds iqtisadi tonazzll 6%-don yuksok oldugu
halda, Azarbaycan igtisadiyyati 9,3%-lik artima nail olmusdur.

Qlobal bohran soraitindo Azarbaycanin olds etdiyi nailiy-
yatlar nufuzlu beynalxalq taskilatlar torafindan tosdiglonmis va
BMT-nin Insan Inkisafina dair novboti hesabatinda 169 6lko
arasinda Azorbaycanin 67-ci yer tutmasi vo “orta insan inkisafi
Olkalari” qrupunu tork edorok *“yiilksok insan inkisaft 6lkalori”
grupuna daxil olmasi buna ayani stibutdur.

90-c1 illorin ilk illorindon baslayarag 6lko sonayesindo bas
vermis tonozzil Umummilli lider Heydor Sliyevin apardig: ardicil
va mogsadyonll siyasst vo asasini qoydugu neft strategiyasinin
ugurla hayata kegirilmasi naticasindo 1997-ci ilin avvalinds dayan-
dirilmas, iralilayisa nail olunmusdur. Misbat meyillor sonraki illor-
do daha da méhkamlonmis, inkisaf etmis vo dénmoz xarakter al-
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musdir. Olka sanayesi ugurla inkisaf etmis vo bu inkisaf 6lka sona-
yesinin ham neft, ham do geyri-neft sektorunda bas vermisdir.
SSRi-nin tarkibinds olarken boyiik sonaye potensiali ol-
mus O6lkomizds mustaqillik barpa olundugdan sonraki 5 il arzin-
do ciddi bohran yasanmis, sonaye mohsulu istehsali 1991-1996-
c1 illordo orta hesabla hor il 19% azalmisdir. Sonraki illords iss
sonaye istehsali orta hesabla hor il 10,6% artaraq mastagilliyin
barpasinin nainki ilk ilinin, hatta 1980-90-c1 illords olan inkisaf
soviyyasini xeyli gabaglamis, son 10 ilds iss sonaye daha yuk-
sok suratla inkisaf etmisdir. Son 20 ilds istehsal edilmis 283,6
milyard manatliq senaye mshsulunun 61,7%-i madangixarma,
29,3%-1 emal sanayesi, 7,5%-i elektrik enerjisi, gaz istehsal bo-
lUsdirilmasi va tachizati, galan hissasi isa su tachizati, tullanti-
larin tamizlonmasi va emali muassisalarinin payina dismusdar.
Neft Respublikanin baslica milli sarvati olmagla, 6lks iqti-
sadiyyatinin aparic1 sahesi olmus vo galmagda davam edir. Oton
iyirmi illiyin oan ohomiyyatli hadisasi 1994-cu ilin sentyabrinda
aparici xarici sirkatlorlo ”9srin mugavilasi” adlandirilan neft kon-
traktinin imzalanmasi olmusdur. Azarbaycan Beynalxalq Omaliy-
yat Sirkatinin migavilo tizro muvaffogiyyatlo hoyata kegirdiyi is-
lardan sonra 1997-ci ilin noyabrinda “Ciraq” yatagmin ilk quyu-
sundan, sonraki illards “Markozi Azori” yatagindan neft, “Sahdo-
niz” vo “Gunagli” yataglarindan gaz hasil olunmus, Heydar Oli-
yev adina Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixrac komori, Baki-Thilisi-Or-
zurum Conubi Qafgaz qaz komori istismara verilmis vo 6lkomiz
neftlo yanasi, gazin da ixracatcisina gevrilmisdir. 20 il arzinds 6l-
kodo gaz kondensati da daxil edilmoaklo 413,0 milyon ton xam
neft, 191,6 milyard kub-metr tobii gaz hasil edilmis, 17,8 milyon
ton avtomobil benzini, 44,5 milyon ton dizel yanacagi, 13,8 mil-
yon ton ag neft istehsal olunmusdur. Sanayenin geyri-neft bolmo-
sinda da iralilayislar oalds edilmis, bu sahads 2000-2010-cu illards
sonaye mohsulu istehsali 1,8 dofs vo ya orta hesabla hor il 6,2%
artmigdir. 20 il orzinds 6lkado 394,8 milyard kVt-saat elektrik
enerjisi, 692,8 min ton etilen, 475,4 min ton propilen, 17,0 milyon
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ton sement, 2,9 milyon ton aliminium oksidi, 974,3 min adod mo-
isot soyuduculari, 73,7 min adad televizorlar, 1,5 milyon ton sokor
va S. mahsullar istehsal edilmisdir.

Owvallar xarici 6lkalordon idxal olunan mallarin bir gismi
artiqg Azorbaycanda istehsal olunmaga baslanmisdir. Qida mah-
sullarindan bitki yaglari, sokor, piva, papiros va sigaretlor, sud
mohsullari, meyvas siralari vo s. daxili bazarimizi zonginlosdirmis,
osas gida mohsullarina idxaldan asililigimizi xeyli azaltmigdar.

Umumiyyatlo, 1993-cii ilin ikinci yarisindan baslayaraq
Olkadoa ictimai siyasi sabitliyin bargorar olmas: daxili va xarici
investorlar Uglin 6z investisiyalarindan magsadyonli istifads et-
moya olverigli sorait yaratmis, 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina
bitin maliyys moanbalarindon 83,4 milyard manat hacminds in-
vestisiya yonoldilmisdir. Olkodo insaat islorinin aparilmasi Gciin
asas kapitala 63,9 milyard manat mablaginds vasait yonaldilmis,
onun 43,5%-ni xarici investorlarin vosaiti toskil etmisdir. Moh-
sul istehsali sahalarins diggst daha da artirilmis vo osas kapitala
yonaldilmis Umumi vasaitin 71,4%-i bilavasits istehsal toyinath
obyektlarin tikintisina sorf edilmisdir. ©Osas kapitala yonaldilmis
investisiyadan somarali vo moaqgsadyonli istifadonin naticasinda
Olko igtisadiyyat: tctin mihim ohamiyyatli ¢oxsayl yeni ob-
yektlorin istifadoya verilmasi tomin edilmisdir.

2010-cu ildo asas kapitala yonaldilmis vosaitin 3/4 hisso-
sindon ¢oxunu daxili, 24,3%-ni iso xarici manbolardon yonaldil-
mis vosaitlor togkil etmis, daxili monbalardon yonaldilon vosait-
lorin 73,9%-i dovlot mulkiyystine moxsus muassisa va toskilat-
larin, 26,1%-i geyri-ddvlat miassisalarinin payina dismusdur.

1994-ci ildon 2010-cu ilo kimi igtisadiyyatimizin inkisafi-
na 54,4 milyard dollar moblaginds xarici investisiya calb edil-
misdir. Investisiyalarin 68,9%-i igtisadiyyata birbasa investisiya
soklinda yonaldilmis, eyni zamanda 33,1 milyard dollar1 vo ya
60,9%-i neft sonayesinin inkisafina sorf edilmisdir.

Mustoqilliyin barpasindan sonra 6ton illor orzinds 6lkado
faaliyyat gOstoran xarici vo mistorok muoassisalar torafindan iqti-
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sadiyyatin geyri-neft sektoruna goyulmus birbasa investisiyalar
da ilbail artmis vo 2010-cu ilin sonunadak geyri-neft sahaloarinds
istifads edilmis xarici birbasa investisiyalarin hacmi 4,3 milyard
dollar togkil etmisdir. 1995-ci ildon 2010-cu ilo godar olan dévr-
do Olks igtisadiyyatina yonaldilmis investisyalar1 asagida gosto-
rilmis grafikdo illor Gzra daha aydin gérmak olar .

* Olka iqtisadiyyatina yinaldilmis investisivalar,
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Moanba: Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi. Mistaqil
Azarbaycan-20, Bak: 2011.

1993-cli ildon etibaron Respublika Prezidenti Heydor Oli-
yevin bilavasito rohbarliyi va istiraki ilo torpagin 6zallasdirilmo-
si ilo bagli masalalarin miizakira edilmasi va nohayat torpag isla-
hat1 hagginda Qanunun gabul olunmas: bazar igtisadiyyatina ke-
cid istigamatinds atilmig casaratli addimdir vo MDB mokaninda
olan 6lkalar ticuin parlaq tacriibs nimunasidir.

Azorbaycan 6z dovlst mustaqilliyini barpa etdikdon sonra
kecid dovrina xas olan bohranl proseslor basga sahslords oldu-
gu kimi, nagliyyat sektorunda da bas vermisdir. Lakin, bltin no-
gliyyat névlarinds misahids olunan geriliyin garsis1 1996-c1 ildo
alinmis voa bu sahads nagliyyatin ayri-ayri novlarinin inkisafinda
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muisbat meyillor yaranmisdir. Hazirda 6lks igtisadiyyat: Ggln
prioritet sahalordon birina ¢evrilmis nagliyyat sektoru asas infra-
strukturlardan biri olaraq dayanigh inkisaf edir. Nogliyyat sekto-
runa investisiyalarin yonaldilmasi, nogliyyatin harakat heyatinin
yenilogsmasi, korpularin tikilmasi, yeni avtomobil yollarmin ¢o-
Kilisi, yenidan qurulmasi va s. islori davam etdirilmis, transmilli
layihalorin samarali faaliyyati sahonin inkisafina 6z musbat tosi-
rini gostormisdir. Oton osrin hoyata kecirilmis on iri transmilli
layihalarindan biri olan tarixi “Ipak yolu” nagliyyat dohlizi mus-
taqilliyin barpas: dévriinds reallasmisdir. 1998-ci ildon baslaya-
rag Avropa-Qafqgaz-Asiya Olkslori arasinda yuklarin garsiligh
olaraq faydali va tohllikasiz 6turilmasi sahasinds foaliyyato bas-
layan bu dohliz artiq regional nogliyyat dohlizlori ilo rogabot
aparan dohliza cevrilmis va 6lka igtisadiyyatinin inkisafinda,yer-
st nagliyyat infrastrukturunun formalasmasina ciddi tasir edan
amillardon birina ¢evrilmisdir. 1998-ci illo migayisads 2010-cu
ildo doahliz vasitasilo 30,5 milyon ton va ya 2,4 dofs ¢ox yik,
85,6 milyon nafar vo ya 62,2% c¢ox sarnisin dasinmisdir. Yiklo-
rin 47,8%-i domir yolu, 32,6 %-i avtomobil, 19,6%-i doniz nag-
liyyatinin payina dismis, butin nagliyyat novlarinds, o cumlo-
don avtomobil nagliyyatinda 5,8 dofs, doniz nogliyyatinda 2,2
dafa, domir yolu nagliyyatinda iss 57,0% artim olmusdur.

Olkenin sosial-igtisadi hoyatinda miihiim rol oynayan in-
formasiya va rabito sahasindaki inkisaf saviyyasina gors iqtisa-
diyyatin digor saholori ilo migayisado daha gabariq sokildo ns-
zora carpir. Movcud informasiya vo rabito sahoalarinin intensiv
va Yyuksak saviyyads inkisafini, yeni xidmot novlarinin, o cimlo-
dan mobil telefon rabitasinin, internetin 6lkomizds tosokkil tap-
mast Vo genislonmoasi ilo sociyyslondirmok olar. Olks hayatina
1994-cl ildo daxil olmus mobil telefon rabitasi artiq 6lkanin so-
sial-igtisadi hayatinda mihim rol oynayir va 6lka shalisinin har
bir nofarino orta hesabla bir mobil telefon némrasi disir. Bu sa-
hado do yiksolisi asagida gostorilon qgrafikdon daha aydin gor-
moak olar.
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Informasiya vo rabits xidmatlari
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Moanba: Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi. Mistaqil
Azarbaycan-20, Bak: 2011.

1991-1993-cii illords ticarst vo xidmat saholorinds istehlak
giymatlorinin vo xidmot tariflorinin kaskin surstdo bahalasmasi ilo
olagodar ticarat sobokoalorindoki amtaa gutligr shalinin golirlorinin
azalmasi, aliciliq gabiliyyatinin asagi diismasi shalinin hayat saviy-
yasinin kaskin pislogsmasina sabab olmusdu. Artig 1995-ci ildon
baslayaraq inflyasiyanin garsisinin alinmasi, ticarot sobokasinds to-
nozzllo son qoyulmast mimkin oldu, shalinin hayat soviyyasi
yaxsilasmaga basladi.

1995-ci ildan baslayaraq 6lks shalisi torafindon geyri-arzaq
mallarmin alinmasina meyil ilbail artmigdir. 1995-ci ildo shalinin
ticarat sobokolorindon aldigi istehlak mallarnin yalniz 25,0%-i
geyri-orzaq mallari oldugu halda, 2010-cu ilds bu gdsterici artaraq
40%-o yaxin olmusdur. 2010-cu ilda ticarat sobakasindan daha ¢ox
geyimlar, ayaqgabs, elektrik mallari, hesablama texnikasi vo telera-
dio mallar, tikinti materiallari, avtomobil va digar geyri-orzaq mal-
lart alinmisgdir. Butun bunlar 6lks shalisinin yasayis torzinin yox-
sullug saviyyasinin ilbail yaxsilasmasina ayani stibutdur. Bunu asa-
gida gostorilon grafikdoki faizlorlo daha aydin gérmoak olar.
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Yoxsulluq saviyyasi, faizla
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20-il arzinds 10-dan cox xarici 6lko paytaxtlarinda beynal-
xalq turizm sorgilorindo Azarbaycan Respublikas istirak etmis, 50-
ya yaxin xarici va yerli turizm sirkatlorinin istiraki ilo Baki soharin-
do beynalxalq turizm sargisi kecirilmisdir. 2010-cu ilds 6lkays go-
lan turistlorin say1 2003-cl ilo nisbaton 2,2 dofa artmisdir. Bu dovr-
do 6lka vatondaslarinin galirlorinin artmasi naticoasinds xarici 6lko-
lara safar edon Azarbaycan vatondaslarinin sayr 2003-ci illo muqga-
yisada 2,7 dofs artaraq 1,8 milyon nafar togkil etmisdir. Son illor 6l-
komizda miiasir taloblora cavab veran “Holiday INN”, “Meridian”,
“Musado”, “Metropol”, “Abu Arena”, “Ambassador”, “ParkINN”,
“Excelsior Hotel Baku” kimi mehmanxanalar tikilib istifadoys ve-
rilmisdir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Conab ilham 8li-
yev tarafindon 6lkamizds turizm sahasinin daha da inkisaf etdiril-
masi Vo turizm foaliyyati Ggln olverigli soraitin yaradilmas: zoru-
ratini nazars alarag, turizm ehtiyatlarindan somarsli istifads olun-
magla, zongin cografi landsafta malik 6lkomizin tabist abidslori-
nin va elaca do xalgumizin madani-tarixi irsinin genis migyasda
tanidilmasini tomin etmok mogsadilo Azorbaycanda 2011-ci ilin
“Turizm ili” elan edilmoasi hagginda Conab Prezident ilham Oli-
yev saroncam imzalamis va son dovrlords regionlarda da turizm
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infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi sahasindo muhim islar go6-
ralmasdur. Qusar rayonunda “Sahdag” Qis-Yay Turizm Komp-
leksinin tikintisino vo regionlarda yeni mehmanxana binalarmnin
insasina baslanmigdir. 2010-cu ilds Baki ssharinds dord ulduzlu
vo U¢ ulduzlu mehmanxanalar istifadoys verilmis vo 2011-ci
“Turizm ili"nds isa bes ulduzlu mehmanxanann tikintisinin basa
catdirilaraq istifadoys verilmosi nozardos tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda bazar igtisadiyyatinin harto-
rofli inkisafin1 tomin etmok U¢lin hoyata kegirilon todbirlarls ya-
nasi giymatlarin sarboastlasdirilmasina do xususi diqgeat yetiril-
mis, azad ragabat Ugiin alverisli sorait yaradilmisdir. Bu todbirlor
naticasindo istehlak bdlmosindo giymatlorin asagi dismosine
nail olunmus, inflyasiyanin artim surati kaskin azalmis, bazi il-
lorda iso deflyasiya bas vermisdir. 1992-1994-cu illards inflyasi-
yanin boyuk siratlo 1012%-don 1764%-o gador artmasi misahi-
do olundugu halda, 1995-ci ilin avvalindon 2003-ci ilo godor
olan dovrdo hokumat torafindon aparilan diizgun sosial igtisadi
siyasat naticasinda inflyasiyanin stabillosmasina, minimuma en-
dirilmasina nail olunmusdur.

Bazar igtisadiyyatina kecid ddvriinds 6lks iqgtisadiyyatinda
aparilan islahatlar dévlst bidcasinin galirlorinin ildan-ilo artmasi-
n1 vo 90-c1 illarin avvalinds yiiksok olan biidca kasirinin azalma-
s tomin etmisdir. 2010-cu ildo dévlat budcasinin bltlin monbo-
lordon daxil olan galirlori 1995-ci ilo nisbaton 36 dofs artaraq 11,4
milyard manat, xarclori ise 27,5 dofs artaraq 11,8 milyard manata
catmisdir. Budcs kasirinin tmumi daxili mohsulda xdsusi gakisi
1995-ci ildaki 5,2%-don 2010-cu ilds 0,9%-2 enmisdir.

Hoyata kegirilon magsady6nli siyasat va iqtisadi islahatlar
sayasindo Azarbaycan manati méhkamlonmis, onun etibarlilig
artmis vo milli valyuta ilo qoyulmus omanatlorin xtisusi ¢okisi
1993-cl ildoki 8%-don 2010-cu ildo 46,5%-dok ylksalmisdir.
2011-ci il yanvarin 1-no ohalinin banklardaki smanatlori 3030
milyon manata gatmisdir. Igtisadiyyatin dirgoldilmasi va ohali-
nin rifahinin yiksaldilmasina yonoldilmis tadbirlorin hoyata ke-
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cirilmasi 90-c illarin ikinci yarisindan iqtisadi vaziyyatin sabit-
lasmasing, 6lka shalisinin hayat saviyyasinin get-geds artmasina
sobab oldu. 20 il arzinds shalinin hayat saviyyasini saciyyalon-
diron gostaricilordon biri olan ohalinin real golirlori 2,4 dofb,
1995-ci ilo nisbatan isa 8,2 dofs artmis vo 2010-cu ilin sonunda
adambasina 2866,0 manat toskil etmisdir. 1995-ci ildon 2010-cu
ilo kimi ohalinin real golirlorinds artim dinamikasini1 asagida
g0starilmis faiz diogramindan daha aydin gérmok olar.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafina diggatin vo dovlat ko-
moayinin daha da artmas: naticasinds bazar igtisadiyyatinin asasini
toskil edan xtsusi milkiyyst inkisaf etmis, yeni miiassisa va toski-
latlar yaranmigdir. Sahibkarligin inkisafina mane olan stini angallo-
rin aradan galdirilmasi, vergi siyasatinin xeyli doracods sadolosdi-
rilmasi istigamotindo mihim addimlar atidlmusdar.

Jhalinin real galirlori
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Moanba: Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi. Mistaqil
Azarbaycan-20, Bak: 2011.
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Olkado sahibkarligin inkisafina boyik onom verildiyinin
bariz nimunasi kimi sahibkarliq subyektlarinin "bir pancara”
prinsipi ilo geydiyyat: sistemini gostormoak olar. Bu sistem vasi-
tosilo sahibkarliq subyektlorinin geydiyyat: zaman: goxsayh vo
uzunmuddatli inzibati prosedurlar tamamilo aradan galdirilms,
bitun proseslorin 3 giina hall edilmasi Uglin imkan yaradilmis-
dir. Tosadifi deyil ki, sahibkarliq subyektlorinin "bir pancara"
prinsipi ilo geydiyyati sistemi Dunya Banki vo Beynolxalq Ma-
liyya Korporasiyasi torafindon miassisalorin geydiyyati sahasin-
do on ugurlu islahat hesab edilmisdir.

Kegan asrin sonlarindan baslayaraq igtisadiyyatda misahids
olunan sabit artim stirati 6lkonin sosial yonumli inkisafini tamin et-
mis, ohalinin hoyat soviyyasinin yiksaldilmasi, yeni is yerlorinin
aciimast vo mosgullugun artirllmas: tglin olverisli sorait yaratmis-
dir. Mahz bu illards shalinin aztominatl tobagalarinin sosial miida-
fiasinin guclondirilmosinda oshomiyyatli ugurlar gazamlmis, kecid
doévrundn ilkin marhalasinds Uzlosilon iqtisadi va sosial problemlor
artiq hall olunmaga baslanmisdir.

Bazar igtisadiyyati munasibatlorinin tosokkl tapmasi, sahib-
karhigin inkisaf etdirilmasi, alverisli isgiizar muhitin yaradilmasi is-
tigamotinds atilan 6namli addimlar omok bazari vo mosgulluq sa-
hesinda iraliloyis oldo etmoyo imkan vermisdir. Isci qiivvasindan
istifado etmoklo shalinin somarali mosgullugunun tomin edilmasi
Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2005-ci il 26 oktyabr tarixli
1068 sayli Saroncamu ils tosdiq edilmis ”Azarbaycan Respublikasi-
nin Masgulluq Strategiyasi”nin (2006-2015-ci illar)” asas mogsadi-
dir. Dovlat masgullug xidmati organlar: tarafindon amok bazarinda
movcud vaziyyati nazara almagla is axtaran vo issiz vatondaslarin
sosial mudafiosinin tomin edilmasi istigamotinds muoyyan islor go-
rilmasdur. ©mok vo ©halinin Sosial Mudafiosi Nazirliyinin Bas
Mosgullug Idarasi torofindon “©mok yarmarkalan™ kegirilmis, is
axtaran v issiz votondaslarin sahibkarliq faaliyyatine hovaslondiril-
masi, onlarin maariflondirilmasi magsadilo asason gonclorin calb
olundugu kurslar toskil edilmisdir. Naticado 2003-2010-cu illor or-
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zindo is axtaranlarin 212,9 min nofori miossisalords iglo tomin
olunmus, 21,2 min nofori pesa hazirhig kurslarina gondarilmis,
14,8 min nafari isa haqai 6danilon ictimai islora colb olunmusdur.

Azorbaycan Respublikas: regionlarinin sosial-igtisadi inki-
safina istigamotlonmis DOvlot Programlar: (2004-2008-ci illor
va 2009-2013-cl illar) ilo nazards tutulmus tadbirlarin ugurla
yerina yetirilmasi 6lks igtisadiyyatinin diversifikasiyasini tomin
etmis, geyri-neft sektorunun dayanigl inkisafi, prioritet sahslora
iri hacmli investisiyalarin yénaldilmasi regionlarda miasir infra-
struktur layihalorinin reallasdirilmasi, yeni istehsal vo emal m-
assisalarinin faaliyyata baslamasi Uglin zomin yaratmis vo bunun
naticasi olaraq 2004-2010-cu illor orzinds 6lkads 913 min yeni,
0 cumladoan 655 min daimi is yerlori yaradilmisdir.

Son 20 il arzinds 397,8 min sagird yerina malik yeni imumt-
ohsil moktab binalar tikilmis va ya mévcud moktablords slavs sa-
gird yerlari yaradilmigdir. Bundan olavs, 17,6 min yerlik moktob-
ogadar tahsil miassisasi tikilib istifadays verilmisdir. Yeni nosil
dorsliklor hazirlanmis va bitiin sagirdlors pulsuz verilmisdir. Bu is-
lorin gorilmasinde YUNESKO va ISESCO-nun xosmaramlz sofiri,
millat vokili Mehriban xamim Sliyevanin rahbarliyi altinda Heydor
Oliyev Fondunun mistasna xidmatlori olmusdur. “Yenilason Azar-
baycana-yeni maktab” layihasi ¢argivasinds Respublikanin ayri-ay-
r1 regionlarinda 100-o yaxin yeni moktob binasi tikilmis vo asash
tomir islori apariimigdir. ©halinin tohsil saviyyasini asagida gostori-
lan grafikdon daha aydin gérmok olar.
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Mbanba: Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi. Mistaqil
Azarbaycan-20, Bak: 2011.

Bu giin Heydor Oliyev siyasati butun istiqamatlords oldugu
kimi, elma olan minasibatds do 6zlni gostarir. Tosadufi deyil ki,
akademiyanin maddi-texniki bazasinin méhkomlandirilmasi isina
cox boylk diggst gostarilir, elmi-tadgigatlarin igtisadiyyatla uzlas-
masi (ctin konkret addimlar atilir. Olkado elmin inkisafina dovlot
torafindon dastok verilmosi vo Azorbaycan Respublikasimin Prezi-
denti torofindon 4 may 2009-cu il tarixli Serancamu ils tosdiq edil-
mis “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illords elmin inki-
safi Uzro Milli Strategiya” ugurla hoyata kegirilir. 2011-ci ilin avve-
lindo 6lkado mixtalif elmi-texniki xidmatlori hoyata kegiron 145
elmi toskilat vo miiassisa faaliyyat gostarmisdir. Dovlat siyasatinin
asas prioritetlorindan biri do madaniyyat ocaglarmin maddi-texniki
bazasinin méhkamlandirilmasi, tarixi-madani, adabi-badii vo elmi-
falsofi irsin qorunub saxlanmasindan ibaratdir. “Teatrlar, muzeylor,
ham Bakida, ham ds rayonlarda bitiin madsniyyst ocaglar an yax-
st Saviyyado tomir olunmalidir vo yenilari tikilmalidir.” - Conab
Prezidentin bu s6zlori glindon-giina hoyatda 6z tasdigini tapmaqda-
dir. Yuzlorlo kitabxana, muzey, teatr, modoni-maarif miassisalari,
tarix vo madaniyyat abidalari tamir va borpa edilmisdir.
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Olkanin bitiin sosial sahalorinds oldugu kimi, siratli inkisaf
prosesi idman va badan tarbiyasini do ohats edir vo bu sahods gaza-
nilan nailiyyatlor ilbail artir. 2010-cu ildo idmanin maddi-texniki
bazasinin méhkamlondirilmasi tgtin dlkanin mixtalif bolgalorinds
Olimpiya Idman Komplekslori istifadoya verilmis, Mingagevirdo
Beynoalxalg Avargokmo Markazi yenidan qurulmusdur. 2011-ci ilin
awvalina 6lkads idman qurgularmin sayr 9,6 mino catmisdir, id-
manla masgul olanlarin sayr mintozom olaraq artmaqdadir.

Olko ohalisinin sosial mudafissinin giiclondirilmasi daim
dovlatin diggst markazinds olan an vacib masalalordan biridir.
Hola 2001-ci il iyulun 17-do Umummilli Lider Heydor Sliyevin
Azorbaycan Respublikasinda Pensiya Islahat Konsepsiyasmin
tosdiq edilmasi barado imzaladigi Saroncam 2001-2005-ci illori
ohato etmokla pensiya islahatlarinin marhalalarls hayata kegiril-
masini nozards tuturdu. Konsepsiyaya asason 2001-ci ildan bas-
layaraq “Votondaslarin pensiya tominati: hagginda” vo “Sosial s1-
gorta hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunlarina za-
man-zaman slavalar vo dayisikliklor edilmisdir. Mohz bu dévrds
sigorta pensiya sisteminin miasir standartlara uygunlasdirilmasi
istigamatinda zoruri addimlar atilmis, votondaslarin pensiya to-
minatinda sigorta prinsiplarinin totbigine istigamotlonmis todbir-
lor hoyata kecirilmisdir. Bundan slave, 2006-c1 ildo gobul olun-
mus Azorbaycan Respublikasinin “©moak pensiyalari hagginda”
vo “Sosial muavinatlor hagqinda” ganunlarina uygun olaraq,
pensiyalarin név vo torkibinds doyisikliklor edilmis vo sosial
pensiyalar sosial muavinatlorlo avaz edilmisdir. 2011-ci il yan-
var aymin 1-i vaziyyatino 6lkado 1292,2 min noafaor pensiyaci
geydiyyatda olmus vo ayliq pensiyalarin orta moblagi 112,9 ma-
nata catmis vo orta ayliq amok haqqmnin 34,7%-ni toskil etmis-
dir. Olko votondaslarinin rifah halin1 yaxsilasdirmag, az tominat-
11 shalinin sosial mudafiasini glclondirmok mogsadi ilo 2007-ci
ildon baslayarag Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin miva-
fiqg Farman va Sarancamlar ilo hor il yasa goro amok pensiyasi-
nin baza hissasi va sosial miavinatlorin mablogi artirilir, pensi-
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yanin sigorta hissasi isa inflyasiyanin saviyyasina uygun olaraq
indekslosdirilir.

otraf muhitin muhafizasi insanlarin saglam tobii mihitds ya-
samalari va tobii sarvatlordon xalgin rifahinin yaxsilasmasi namino
istifadasi masalalori miasir comiyystin inkisafinda mihum yer tu-
tur va Olkados aparilan sosial iqtisadi islahatlarin torkib hissasindan
biridir. Bu sobabdan Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham
Oliyevin togobbist ilo 2010-cu il “Ekologiya ili” elan edilmisdir.
Azarbaycan mustaqillik gazandigdan sonra straf mihitin vo ekolo-
giyanin muhafizasi sahasinda dovlat siyasatinin osasi mahz Ulu
Ondar Heydor Sliyevin Prezidentliyi dvriindo formalasmaga bas-
ladi. Respublikada bu dovrds gobul edilon ekoloji siyasato dair ilk
sonad olan "Azarbaycan Respublikasinin Ekoloji Konsepsiyasinda
otraf muhitin mihafizasi baximindan mihim shamiyyat kosb edan
problemlarin halli izrs asas prinsiplor 6z oksini tapmisdir. Ekologi-
yanin va tobii mihitin tarazhgmn qorunmasi, shalinin tomiz suya
va havaya olan ehtiyaclarini tomin etmak magsadils 6lkads bir sira
todbirlor hayata kecirilmisdir. Belo ki, aerasiya stansiyasi yenidan
qurularaq genislondirilmis, maisat tullantilari zavodunun tikintisina
baslanilmis, yasillasdirma islari genis viisat almisdur.

Butlin geyd olunanlart nozars alaraq natico etibar ilo deya
bilorik ki, son 20 ildo 6lkonin sosial-igtisadi hoyatinda bdyuk
doyisikliklor olmusdur. Olkonin mustagilliyinin 20 illiyini xa-
rakterizo etmok Ugln bunu dovrlora bdlmoklo daha aydin gor-
mok olar. Bu baximdan 20 illik sosial-igtisadi inkisafi asagiaki 3
dovrla forglondirs bilarik:

- 1 dovr - 1991-1994-ci illori ohato edon iqgtisadi tonazzil
dovri. Bu dovrds 6lkads sosial-igtisadi bohran 6zini gostarirdi;

- 1l dovr - 1995-2003-cu illori ohato edon davaml: inkisaf
dovri. Bu dovrda 6lkenin Umummilli lideri Canab Heydar Bli-
yevin apardigit magsadyonlii siyasot noticasindo sosial-igtisadi
béhranin garsis1 alinmis va iqtisadi inkisafa nail olmaq tcln ba-
za yardilmisdir. Belo ki, 6lkado ictimai-siyasi stabillik yaradil-
magla osasl igtisadi islahatlar apariimaga baslandi, 6lkanin bey-
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nalxalq ictimaiyyato integrasiyas: istigamotindo mihim addim-
lar atild1 va notico etibari ilo davamli inkisafin asaslar: yaradilds;

- 11 dovr - 2004-cU ildon davam edan slratli igtisadi artim
dovru. Bu dovr 6zindo makroigtisadi sabitlik, hoyat saviyyasi-
nin yaxsilasdiritimasi, regional inkisaf, igtisadiyyatin diversifika-
siyasi, beynalxalg amokdasligin genislonmosi, beynolxalg nufu-
zun artmast vo regional liderlik kimi xususiyyatlori birlosdiron
suratli inkisaf dovrl kimi xarakterizo olunur.

Belaliklo, aparilmis tohlilin naticalarine asasen 6lkanin
golocok sosial-igtisadi inkisafi istigameatindo muoyyan todbirlo-
rin gortlmasins ehtiyac vardir:

-investisiya siyasotinds yeni bir addim olaraq, investisiyala-
rin sigortalanmasi sisteminin formalasdirilmasi, investisiya fond-
lar1 vo giymatli kagizlar bazarmin formalagsmasinin strotlondiril-
masi vasitasi ilo 6lkaya portfel investisiyalarmin calb edilmasina
nail olmaqg olar. Bu baximdan Avroya daxil olan Avropa 6lkslori-
nin mimkin ola bilacak tasirindon miishat monada faydalanmag
olkomizin inkisafi baximindan shomiyyatlidir. Investisiya siyaso-
tinda yerli investorlarin 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda istirakini
artirmaq Ugiin do alave shomiyyat kasb edo bilar;

-muasir iqgtisadi idaroetma sistemi ilo dévlotin igtisadi in-
kisafdaki istigamatlondirici rolunu daha da artirmag ve bunun
Uclin do ddvlat blidcasinds sosial investisiyalara Gstinluk verilo-
rok dovlat xarclarinin inkisafi tempinds rolunun artiriimas: aldo
edilmolidir;

-diinya bazarlarinda mithiim talob potensialina malik olan is-
tehsal saholorina Ustiinlik verilmali vo bu asasan 6lkomizds mov-
cud olan tebii ehtiyatlardan faydalana bilocok saholor (zorinds
comlagmoalidir;

-regional inkisafa nail olmaq Gcun regional inkisaf progra-
m1 Vo bu sahado hoyata kegirilon digar todbirlorin icrasina son
daraca diggot gostarilmakla barabar regional inkisafda tarazligin
alda edilmasi tgun doa yerli tobii ehtiyatlarin miassisalords isti-
fadasine Ustinlik verilmalidir.
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