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SAH BKARLIQ SUBYEKTL N  
AL YY ND  ORTAYA ÇIXAN R SKL R V  

ONLARIN DAR  ED LM  
 

Vilay t V YEV,  
iqtisad elml ri doktoru 
Samir  ABASOVA,  

ET -nin ba  elmi i çisi, i.e.n., dosent 
 

Sahibkarl q f aliyy tind  riskin ümumi formas  mütl q it-
kinin mövcudlu unu mü yy nl dirir. Ad n, risk daxili v  xa-
rici faktorlarda özünü büruz  verir. Mü ssis rd  islahat apar l-
mas  n tic sind  meydana ç xan risk faktorlar  V. Q. Med ns-
kiy v  L.Q. Skamay xarici v  daxili faktorlara ay raraq a dak  
kimi t snifl dirirl r. 

Daha ayd n olmaq üçün a dak kl  fikir ver k. Gördü-
yümüz kimi riskl r xarici mühit ç rçiv sind  siyasi, sosial, iqtisadi, 
bazar, ekoloji, elmi-texniki nailiyy tl rl  ba  f aliyy t n tic sind  

 onun vasit si il  yaran r. Eyni zamanda daxili riskl r sas isteh-
sal f aliyy ti, idar çilik m ri, r hb rlik üslubu il  ba  f aliy-

td  ortaya ç xa bil r. 
 

 Risk faktorlar  

Xarici faktorlar 
1.Siyasi  
2.Sosial-iqtisadi 
3.Bazar  
4.Elmi-texniki  
5.Ekoloji v  s. 

Daxili faktorlar 
1. dar etm  sferas nda  
2. sas istehsal f aliy-

tind  
3.Yard m v  xidm tet-

 f aliyy tind  v  s. 
 

kil 1. Mü ssis rd  risk faktorlar n t snifat . 
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M llifin fikrinc  is  sahibkarl q f aliyy tind  ortaya ç xan 
riskl  a dak lar aiddir: 

 bazar iqtisadiyyat n qeyri-mü yy nliyi il  ba  riskl r; 
 qiym tqoyma m ri il  ba  riskl r; 
 maliyy dirm  probleml ri il  ba  riskl r; 
 vergil rl  ba  riskl r; 
 da nan v  da nmaz mlak n mülkiyy tçisi olmaq, 

mlak n idar edilm si il  ba  riskl r; 
 innovasiyalar n t tbiqi il  ba  riskl r; 
 bii f lak tl rin n tic sind  yaranan riskl r v  s. 

Ba qa bir t fd n riskl ri gözl nil n v  gözl nilm n kimi 
sifatla rmaq da olar.Gözl nil n riskl rin planla lmas  v  g -

kd  idar edilm si mümkündür. Çünki art q biznes-plan yarad -
lark n orada gözl nil n riskl r ortaya ç xark n onlar n h lli yollar  
art q proqnozla ld na gör  b lli olur v  onlar n aradan qald -

lmas vv lc n n rd  tutulan idar çilik metodlar  vasit si il  
yata keçirilir. 

Qeyd etm k laz md r ki, gözl nilm n riskl r, ad n, föv-
lad  v ziyy tl r, t bii f lak tl r, siyasi çevrili r, ölk  iqtisa-

diyyat n ba ca prinsipl rinin gözl nilm n d yi si v  di-
r hadis rl  ba  olur. 

Fikrimizc , iqtisadi f aliyy td  mü ahid  olunan riskl rin 
idar edilm si son n tic  mü ahid  olunan v  art q yaranan risk-

rin qeyri-mü yy nliyini aradan qald rma a v  mü ssis nin strate-
ji m qs dl rin  nail olmaq üçün yeni qaydalar n h yata keçirilm -
sinin faydal  gücl ndirm rait yaradan praktiki t dbirl r 
toplusudur. 

Konkret halda riskl rin idar edilm si üsullar n seçimi bir 
ra amill rd n v  ilk növb  iqtisadi f aliyy t xüsusiyy tl rind n, 

mü ssis nin imkanlar ndan v  orada b rq rar olan idar çiliyin t c-
rüb  v  ixtisasla mas ndan as r. Daha s li n tic ri ld  
etm k üçün, bir qayda olaraq, iqtisadi f aliyy tin h yata keçirilm -
sinin bütün m rh rind  riskl rin minimuma endirilm si üsullar  
kompleksind n istifad  olunur. 
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Qeyd etm k laz md r ki, sahibkarl q f aliyy tind  risk n  q -
r yüks kdirs , bir o q r çox lav  g lir ld  etm k imkan  art r. 

Bu da bir s ra sahibkarlar n n  üçün riskli liyyatlara üstünlük 
verm rini bir daha sübut edir. O biri t fd n risk ehtimal  iqtisa-
di f aliyy t zaman  minimuma endiril rs , m nf tin art lmas  
“dar ç rçiv ”y  aid texniki uy unsuzlu un aradan qald lmas  yolu 
il  müv ff qiyy t qazanma ehtimal  art ra bilir. Xarici ölk rin 

crüb sin  n r yetirs k iqtisadi f aliyy tin idar edilm si riskinin 
azald lmas  yollar  gör  bil rik: 

1. ilkin m rh n ba layaraq biznes layih si üzr  g -
k icraç lar aras nda riskin bölü dürülm si metodu; 

2. vv lc n görünm n m sr fl rin öd nilm si üçün re-
zerv ehtiyatlar n mü yy n edilm si. Bu xüsusil  maliyy  ehtiyat-
lar na aiddir; 

3. s ortalama. 
Riskin bölü dürülm si biznes layih sinin maliyy  plan  

 konkret s dl rin i nm si zaman  ba  verir. Buna gör  d  
layih  i tirakç lar  potensial investorlar diapazonunu ( hat  dai-

sini) geni ndirir v  ya riskl rin m hdudla lmas na yön -
n q rarlar q bul edirl r. Müvafiq dan qlar n apar lmas  zama-
 layih nin i tirakç lar  daha çox risk h cminin nec  bölü dü-

rülm sin  diqq t yetirirl r. 
vv lc n görünm n m sr fl rin öd nilm si üçün re-

zerv ehtiyatlar n mü yy n edilm si biznes layih sinin d rin  v  
k m sr fl rin  t sir ed n potensial riskl ri mü yy nl dirir 

 onlar aras nda qar ql laq rin qurulmas na n zar t edir. 
Biznes layih sinin maliyy dirilm si a dak lar  n -

 almal r: 
 layih nin ba lanma riskini; 
 vergi riskini; 
 layih nin ba a çatd lmamas  riskini. 

nvestorlar min olmal rlar ki, layih n ld  olunacaq 
lirl r x rcl rin öd nilm sin  kifay t edir.  

Bir çox geni  layih rin icras  zaman  l ngim r ola bil r 
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 bu zaman i in d rind  olan artmalar layih nin ilkin d -
rind n çox ola bil r. Buna gör  d  riskl rin s ortas  vacib m -

rd n biridir. 
orta riskin azald lmas  metodu kimi ç  edir v  risk d -

si yüks k olan biznes layih rinin t tbiqi zaman  xo ag lm z 
hadis rin, müxt lif itki, z rl rin qaba  almaq üçün xüsusi v -
saitl r fondunun yarad lmas  hesab na s ortalanan riskli layih nin 
gözl nilm n m sr fl rinin öd nilm sini n rd  tutur. 

Riskl rin idar edilm sinin bütün formalar ndan s orta n 
lveri lisidir. Bel  ki, mü ssis  itkil rinin öd nilm si üçün laz m 

olan v sait dig r m nb  nisb n s orta t kilatlar ndan daha 
tez al r. 

Mü ssis rd  biznes layih rinin, xüsusil  yenilikl r t t-
biq edil rk n meydana ç xan riskl rin s ortalanmas n bir neç  
istiqam tin  n r yetirs k gör rik ki, istehsalatda yeni texnika v  
texnologiyan n t tbiq edilm si il laq dar olan riskl rin s orta-
lanmas  iki istiqam td  apar r: 

 birinci istiqam t üzr  s ortalama texnika, qur u, texno-
loji x tl rin v  müxt lif hadis rd  onlar n s radan ç xmas na v  

in pozulmas na aiddir; 
 ikinci istiqam t üzr  s ortalama texniki v  texnoloji ye-

nilikl rin t tbiqind n  g n v  ya onlar n da lmas ndan, 
dayanmas ndan yaranan arzuedilm z n tic  aiddir. 

r iki s ortalar müst qildirl r. S ortalanma obyektin  s -
naqdan ç xm  v  s naq burax  zaman  i  üçün yararl  olan ma-

nlar, texnika v  texnoloji qur ular daxildir. Qaydaya gör  yüks k 
qiym tli obyektl rin s ortalanmas  üçün onlar n texniki xarakteris-
tikalar  göst rilm kl  tam siyah  t rtib edilm lidir. Ma nlar (qur-
ular) s ortaland qda is  onlar n h r birinin ayr qda s orta m b-

i d  göst rilm lidir. 
Yeni texnika v  texnologiyan n s orta olunmas  onlar n istifa-

 olunma riskind n as r. Bel  riskl  a dak lar aid edilir: 
 ma n, konstruksiya v  texnologiyan n haz rlan b i n-

sind , materiallar n seçilm sind  v  ya haz rlanmas nda olan 
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hvl r; 
 bazarda gözl nilm n bir çox müasir texnika v  texno-

logiyan n meydana g lm si; 
 naq vaxt  görünm n gizli defektl r (qüsurlar); 
 ölçü, t nziml yici v  ya qoruyucu cihazlar n i si; 
 rginlik v  t zyiqin yüks k olmas  v  q sa qapanman n 

yaranmas ; 
 texniki v  texnoloji x tl rd ki s hvl rin mövcudlu u; 
 ba qa s bl r v  ayr -ayr kda lar n qeyri-adekvat 

olmalar  s bind n istehsal vasit rinin da lmas  v  istehsal n 
dayanmas . 

ortalanma xüsusiyyy tl ri ayr -ayr xsl rin s hvind n ya-
ranan itkil rin öd nilm sind n as r. Onu qeyd etm k laz md r ki, 
sabit raitd  s ortalanmayan gözl nilm z v  qabaqcadan n rd  
tutulmayan hadis rin mövcudlu u tan nmal r. Yeni texnika v  
yaxud texnoloji f aliyy t üçün pe kar haz rl q t dbirl ri görül nd  

sadüfi s hvl rin yaranmas n qar  al r v  ya hans sa xs t -
find n q sd n edil n itkil rin öd nilm si üçün düzgün s orta haq-
qlar  hesablan r. r müasir texnoloji qur unun i in  qeyri-profes-
sional kda lar müdaxil  etmi rs , o zaman yaranan itki gözl -
nilm n itki kimi q bul oluna bilm z. 

Texnoloji riskl r s orta olunmada yan ndan, partlay dan 
 t bi t hadis rind n yaranan itkil ri n rd  tutmur, ona gör  

ki, onlar mü ssis nin sas v  dövriyy  fondlar n s ortalanmas  
rin  aiddirl r. 
r hans  bir s orta t kilat  s ortaç lar n arzusu il  bir 

yerd  texnika v  texnologiyan n, h mçinin onlar n oddan qorun-
mas  üzr  s ortalama müqavil si ba laya bil rl r. S ortalanma 
hadis sind  texnoloji (texniki) qur ularda hiss rin itkil ri v  
qur unun tam m hvi f rql nirl r. 

Hiss rin itkisi üzr  s ortalamadan sonra z r ç kmi  ob-
yektl rin ayr -ayr  hiss rinin b rpas  üçün s orta qiym ti avadan-

n al  qiym ti v  mü ssis  montaj olunma qiym tind n yük-
k olmamal r. Bel  hallarda ma n v  avadanl qlar n i k v ziy-
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tini b rpa etm k üçün d rhal x rcl r ay r. r b rpa olunma 
qiym ti (qura rma da daxil olmaqla) ba lan c qiym tind n yük-

k olarsa, onda obyektin tamamil  m hv oldu u q bul olunur. Bu 
halda onun b rpa olunmas  üçün ç kil n v sait öd nilir. 

Yeni ma n v  ba qa texniki v saitl rin s ortalanmas  an-
caq yüks k qiym tli obyektl r üçün n rd  tutulur v  çox vaxt 
mü yy n olunmu  minimal fran izml  (qabaqcadan öd nil n 
yükün da nma x rcl ri) h yata keçirilir. Öd  tarifinin a  
olmas  il laq dar sahibkara imkan verilir ki, fran izmin ölçü-
sünü art rs n. S orta öd ri tarifinin ölçüsü texniki v  texno-
loji qur ular n növl ri üzr  ayr -ayr  hesablan r. Bunun üçün uy-
un statistik m lumatlardan istifad  etm k laz md r. Ümumi he-

sablama tendensiyas  n  al nmaqla b rab r onlar yeni texni-
ka v  texnologiyan n t tbiqind  riskin d yi ilm si il  korrekti-
rovkaya (düz ldilm ), h mçinin h r bir obyektin ixrac riskind ki 
proqnoz qiym tin  d  aid edilir. 

Fikrimizc , innovasiya f aliyy tind ki riskl rin idar edil-
si innovasiya n tic rind ki qeyri-mü yy nliyi aradan qal-

rma a v  innovasiya m qs dl rin  nail olmaq üçün yeni qay-
dalar n h yata keçirilm sinin faydal  gücl ndirm rait 
yaradan praktiki t dbirl r toplusudur. 

Onu da qeyd etm k laz md r ki, mü ssis rd  innovasiya 
tbiq olunark n riskd n tam qaçmaq mümkün deyil, çünki inno-

vasiya v  risk bir-biril  s x ba  kateqoriyalard r. nnovasiya f a-
liyy ti qeyri-mü yy nliyin yüks k d sin  malik oldu u üçün 
bazarda hans  yeni qaydalar n müv ff qiyy t qazanaca , hans -

n is  t bata cavab verm yini qabaqcadan görm k ç tin-
dir. Ona gör  d  mü ssis rd  innovasiya layih rini t krar t h-
lil etm k laz md r ki, s hvl rd n qaçmaq mümkün olsun. Bundan 
lav  innovasiya layih rini yerin  yetir rk n ilk m rh rd  

riskin azald lmas na fikir verm k laz md r. Buna gör  d  mü ssi-
rd  riskin bütün faktorlar  bilm k vacibdir. 

Texniki v  texnoloji qur ular n da lmas ndan yaranan dola-
 itkil rin s ortalanmas nda da s ortan n sas prinsipl rind n is-



 
 

11 

tifad  etm k olar. Lakin istehsal n dayanmas  üzr  s ortalanma bir 
ra xüsusiyy tl rin  malikdir. Bu zaman g lirin orta s viyy sind n 

as  olan s orta tarifl ri t tbiq edilir. Yeni texnika v  texnologiya-
n gizli qüsurundan yaranan istehsalat itkisi adi z ri bel  art r 
 istehsal n dayanmas na s b olur. 

Çox t ssüf ki, fövq lad  v ziyy t yaranark n, t bii f la-
t ba  ver rk n heç bir ölk , monopolçu irk t, iri v  x rda sa-

hibkar bel  v ziyy td n ç xma yollar vv lc n mü yy nl -
dir  bilmir v  n tic  bel  hallardan az z rl  ç xma yollar  

rd  tutmur. Bel  hallarda h r bir sahibkarl q subyekti özü-
nün riskli v ziyy tl rd  idar çilik prinsipl rin  v  strateji davra-

 üsullar na müraci t ed k yaln z özün xsus xüsusiyy tl -
rini v  özünü iri maliyy  riskl rind n qorumaq üçün yeni strateji 
istiqam t seçir. 

Bel likl , r qab t güclü olan bazarda biznesin davaml  inki-
af  üçün müvafiq situasiyalara uy un strateji siyas t yürüdülm li-

dir. Buradan is  bel  n tic  g lm k olur ki, sahibkarl q strategi-
yas  uzunmüdd tli perspektivd  iqtisadi m qs dl  nail olamq 
üçün alternativ variantlar n realizasiyas  üçün qurulan planla r-
mad r. 

Sahibkarl q subyektinin f aliyy ti zaman  investisiyalardan 
istifad  etm nin bir s ra ç tinlikl ri yarana bil r ki, bu ç tinlikl rin 

 aradan qald lmas  ya heç ortaya ç xmamas  üçün sahibkarl q 
aliyy tin  n zar t sistemi gücl ndirilm lidir (C dv l 1). 

nvestisiyaya n zar t mexanizml ri pul v saitl rinin s -
li i dilm si il  s x ba  oldu undan bu m r sahibkarl q 
aliyy ti il  m ul olan subyektl rin daim diqq ti alt nda olma-

r. stehsala c lb olunan investisiyalar, daxili maliyy dirm  
nb ri, k nardan c lb olunan pul v saitl rinin tap lmas  üçün 

istehsalç -novatorlar müxt lif iqtisadi inki af v  ya investisiya 
strategiyalar ndan istifad  edirl r. 
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dv l 1 
Sahibkar n investisiya büdc si 

nvestisiya m nb ri nvestisiya müdd tl ri üzr  
 Birinci il kinci il Üçüncü il 

Özünün uzunmüdd tli investisiyalar  
sas fondlar v  qeyri-material 

aktivl rinin amortizasiyas  
A-25/100 A-65/30 

B-25/50 
E-70/20 

A-10/100 

nvestisiya üzr  t miz m nf t C-10/15 
D-80/85 

 
B-25/100 

 
C-20/100 

Sad  s hml r B-25/100   
mtiyazl  s hml r B-25/100   

Konvertasiya olunan (d yi n) 
hml r 

   

Borca götürülmü  uzunmüdd tli investisiyalar 
Korporativ s hml r C-10/100   
Bank kreditl ri    
Pay investisiya v saitl ri  D-20/100  C-10/100 

qs dli büdc  v saitl ri E-15/100  E-15/100 

Maliyy  lizinqi  C-40/100  

Qeydl r: A layih si - sas fondlar n modernl dirilm sidir; B layih si – istehsal n 
geni nm sidir; C layih si – yeni m hsulun istehsal r; D layih si – bazar 
infrastrukturunun inki af etdirilm sidir; E layih si – ekoloji t hlük sizliy  
yön lmi dir. 

 
stehsal n gücl ndirilm si v  yeni m hsullar n istehsal  üçün 

ruri olan pul v saitl rinin tap lmas nda v  bu v saitl rin payla -
lmas nda pul v saitl ri fondlarl xüsusi yer tutur. Onlar da öz 

növb sind  müxt lif strategiyalara arxalanaraq f aliyy t göst rirl r. 
n, pul v saitl rinin formala mas nda i tirak ed n strategiya-

lara a dak lar aiddir: 
 samüdd tli istiqraz v rin  yön lmi  strategiya; 
 uzunmüdd tli istiqraz v rin  yön lmi  strategiya; 
 reinvestisiya strategiyas ; 
 emissiyaya yön lmi  (özl rinin xarici pul v saitl ri m n-

rin  yön lmi ) strategiya; 
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 kapital qiym tinin minimumla lmas na yön lmi  
strategiya. 
 

dv l 2 
AB , Fransa v  Yaponiyada f aliyy t göst n 

 büdc nk nar iqtisadi fondlar 
Dövl tl r Fondun ad  Yaranma m nb ri stifad  istiqam tl ri 
AB  qtisadiyyat n yeni-

n qurulmas  v  
inki af  fondu 

Federal büdc  v saitl ri Götürül n ssudaya z -
man t verm k yolu il  
öz l s naye kompaniya-
lar n bank liyyat-
lar n s ortalanmas  

 qtisadi v  sosial 
inki af fondu 

Ssuda kapital  bazar n-
da yerl diril n s hml r 

nvestisiya proqramlar  v  
regional inki af planlar -

n maliyy dirilm si 
üçün uzunmüdd tli imti-
yazl  kreditl r v  subsidi-
yalar n t qdim olunmas  

Fransa nayenin uy un-
la lmas  fondu 

rk zi büdc nin v sa-
itl ri 

qtisadi ç tinlikl r ç n 
rayonlarda yerl n mü -
ssis  subsidiyalar n 

qdim olunmas  
 Konyuktura fondu stehsal n inki af  müd-

tind  öd nil n konyu-
ktura vergisi 

stehsal n dur unluq v zi-
yy tind  s naye, k nd t -

rrüfat ,sosial sferaya su-
bsidiyalar n t qdim olun-
mas  

Yaponiya  nvestisiya büdc si man t, s orta v  pen-
siya fondlar n v sait-

ri 

Subsidiyalar v  imtiyazl  
kreditl rin verilm si 

 
Pul v saitl ri fondlar ndan istifad  strategiyalar na is  a a-

dak lar aiddir: 
1. stabil dividend ld  etm  strategiyas ; 
2. dividendin stabil ölçül rin  yön lmi  strategiya; 
3. gizli dividendl rin yaranmas na yön lmi  strategiya; 
4. müqayis  s lilik strategiyas . 

 almaq laz md r ki, xüsusi maliyy dirm  olmadan 
r hans  sahibkarl q strategiyas  h yata keçirm k qeyri-müm-

kündür. Maliyy  strategiyas  pul v saitl ri fondlar n formala -
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lmas  v  istifad  olunmas  strategiyas r. Mü ssis nin pul v sait-
ri fondu daxili v  xarici m nb r hesab na art r. Mü ssis nin da-

xili m nb rin  m nf t v  amortizasiya ay rmalar  aiddir. Mü s-
sis nin xarici pul v saiti m nb ri is  s hml r, qiym tli ka zlar-
dan ld  olunan faiz d ri v  pul v saitl ri bazar ndak  f aliy-

tin n tic ri hesab na art r. 
dv l 2-d n göründüyü kimi xarici ölk rd  büdc nk -

nar iqtisadi fondlar h m s nayed  texnoloji yenilikl rin t tbiq olun-
mas , h m d  regionlar n inki af  üçün yeni mü ssis rin yarad l-
mas , h mçinin fövq lad  v ziyy tl laq dar mövcud s naye ob-
yektl rinin b rpas  üçün n rd  tutulan iqtisadi fondlar yarad r v  
onlar n maliyy  v saitl ri hesab na s naye mü ssis rinin b rpas  
üçün külli miqdarda v sait ay rlar. 
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Az rn r, 2007, 288 s h. 
3. ., . -

. .: , 2002. 
4. ., . . 

.: , 2003, 247 . 



 
 

15 

QT SAD  F AL YY T SAH ND  
SAH RARASI K BALANSI SASINDA  
YERL N YARADILMASININ S MULYAS YA 

MODEL N HAZIRLANMASI 
 

Yadulla H NL , 
iqtisad elml ri doktoru 

 
 
 

qtisadi f aliyy t sah rinin qar ql laq rinin t dqiqi 
üçün i nmi  “X rcl r-burax ” c dv ll ri iqtisadi t hlill rin apa-

lmas  v  proqnozlar n verilm si üçün dünya ölk rind n çox is-
tifad  edil n üsuldur. Heç d  t sadüfi deyildir ki, haz rda dünya öl-

rind  sosial-iqtisadi göst ricil rin t hlilinin v  proqnozlar n 
verilm sind  geni  yay lm  Ümumi Tarazl q Modell ri (GEM) 
“X rcl r-burax ” c dv ll rinin t rtibi prinsipi il  t rtib edil n So-
sial Hesablar Matrisi (SAM) sas nda i nilir.  

 “X rcl r-burax ” c dv ll ri sas nda “ k ehtiyatlar n 
sah raras  balans n t rtibi” i  yerl rinin aç lmas n üstün isti-
qam tl ri, vergil rin v  subsidiyalar n iqtisadiyyat n ayr -ayr  sah -

rind  (ümumi burax  h cmind , lav  d rd , k haqq nda, 
nf td ) mövcud t sirl rinin qiym tl ndirilm sin , habel  idxal 

 ixrac n, dövl t x rcl rinin, istehlak x rcl rinin, investisiya x rc-
rinin son m hsula v  son m hsulun is  m hsul istehsal  üçün z -

ruri ehtiyatlar n h cmin  t sirinin qiym tl ndirilm sinin n yax  
aparat  rolunu oynay r.  

qal nin sas m qs di ölk nin k ehtiyatlar n sah ra-
ras k balans  t rtib etm k; iqtisadi f aliyy t sah rinin sas 
göst ricil rinin (son m hsul, ümumi burax , lav  d r v  s.) d -
yi sinin sah rd  birba a v  dolay  i  yerl rinin yarad lmas na t -
sirini mü yy nl dirm kd n ibar tdir. 
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K EHT YATLARININ SAH RARASI BALANSI. 
RBA A V  TAM K TUTUMU MSALLARI 

Statistik v  dinamik balans modell ri sah raras k ba-
zar n tarazl , h mçinin k ehtiyatlar n s li bölgüsünd  
istifad  olunur. Balans modell rinin informasiya t minat n sas -

 ehtiyatlar n x rc msallar  matrisi t kil edir. Sah raras  balans 
metodunun k göst ricil rinin t hlilin  t tbiqi m sin  bax-
maq olar. Bu m  bax lark n m hsul vahidin  dü n birba a 

 tam k x rcl ri t yin olunmal r ki, onun sas nda yin 
balans modeli i nilsin. Burada birba a k tutumu msal  ( ) 
olaraq h r bir iqtisadi f aliyy t sah sinin k ehtiyatlar n uy un 
sah rin m hsul burax na olan nisb ti q bul olunur. 

 

                                                                  (1) 

Burada, 
 - j-ci sah nin (m hsul növünün) ümumi burax ,  
 - j-ci sah  v  ya j-ci m hsulun istehsal olunmas  üçün la-

m olan i çi qüvv sidir.  Bu msaldan istifad  etm kl  tam 
k tutumu msal  da hesablan r.  
r j-ci növ m hsul vahidin  tam k s rfini  il  i ar  

ets k: 
                   (2 )  

 
Burada,  
aij – birba a material x rci msal r.  
Tj – k miyy t tam k tutumu msal  adlan r. Birba a k 

tutumu msallar   s tir vektoru, tam 
k tutumu msallar    s tir vek-

toru kimi daxil ets k, onda (2) münasib tini matris klind   
 

T=TA+t 
kimi yaza bil rik. 
E - vahid matrisd n istifad  etm kl  b zi çevirm r ets k, 
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T-TA=TE-TA=T(E-A)=t 
 

T - tam k tutumu msallar  vektoru üçün a dak  münasi-
ti alar q: 

 
T=t                                   (3)  

 
matrisi sah raras  balansdan m lum olan tam ma-

terial x rci msallar  matrisidir. Bu halda (3) münasib tini bel  
yazmaq olar. 

T=tB                            (4) 
 

Bütün növ m hsullar üzr  canl  ç kil n m cmu x rc-
ri L il  i ar  ets k, onda 

 
             (5)  

 
alar q. Burada X m hsul burax r. 
(4)-ün h r iki t fini sa dan Y-son m hsul vektoruna vursaq, 

 
TY=tBY 

 
alar q.  Bu b rab rlikd  BY =X oldu unu n  alsaq, 

 
                                              TY=tX                                         (6) 

  
alar q. (6)-in sa  t fi (5)- sas n m ul halinin say  göst rdi-
yind n, 

 
 

olur. Buradan ayd n olur ki, tam k tutumu msal  son m hsul 
vahidinin istehsal edilm si üçün laz m olan i çil rin say  göst rir. 

Tam v  birba a k tutumu msallar  vasit sil  al nan (6) 
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rab rliyi yin sah raras laq rinin sas balans b rab rliyi-
ni ks etdirir. 

 
 YERL N YARADILMASININ  

MULYAS YA MODEL  
“X rcl r-burax ” modeli müxt lif iqtisadi göst ricil rin 

(m n, lav  d rin, m ullu un, sas kapital n v  idxal n) 
hsul burax  h cmin  ümumi t sirinin mü yy n edilm sin  

imkan yarad r. 
hsul burax  h cmin  ümumi t sir, 

 
                                             (7) 

 
düsturu il  mü yy n edilir. Burada - burax a ümumi t siri, 
ba qa sözl   son m hsulun d yi si n tic sind  m hsul 
burax n d yi sini göst rir. 

hsul burax  h cmin  ümumi t siri (7) vasit si il  he-
sablad qdan sonra, bu d yi nin lav  d  ümumi t siri, 

 
                                                                     (8) 

 
(7)-b rab rliyini (8)-d  n  alsaq son m hsulun d yi sinin 
lav  d rin d yi sin  t sirini a dak  düstur il  mü yy n 

ed  bil rik: 
                                       (9) 

Burada - son m hsulun  d yi si ( ) n tic sind lav  d -
rin d yi sini ks etdirir. - lav  d r msallar  verkoru-

dur, ba qa sözl , h r bir sah nin m hsul burax  vahidin  dü-
n lav  d ri göst rir. 

Müvafiq yolla sah rin ümumi burax n d yi sinin 
ullu un d yi sin  t siri a dak  kimi mü yy n edilir: 
 

                                                                              (10) 
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(7)-b rab rliyini (10)-da n  alsaq a dak  simulyasiya düs-

turunu alm  olar q: 
 

                                                                          (11 ) 
 

(7) –i (11)-d  n  alsaq, 
 

 
alar q. Burada, 

    - son m hsulun d yi si  
( ) - n tic sind  m ulluqda ba  ver n d yi iklikl ri göst rir.        

      - birba a k tutumu (s rfi) msallar  verktorudur, ba qa    
sözl , h r bir sah  m hsul burax  vahidin  dü n m ul-
luqdur (s rf edilmi  adam-saat, adam-gün, adam-il). 

mçinin müvafiq yolla, kapital y na ümumi t sir, 
 

                                                                   (12. 1.53) 
 

(7) b rab rliyini (12)-d  n  alsaq iqtisadi f aliyy t sah -
rind  son m hsulun d yi sinin sah rd  kapital y n 

yi sin  t sirini mü yy n etm k üçün a dak  simulyasiya 
modelini alm  olar q: 

 
                                                                         (13) 
(7) –i (13)-d  n  alsaq, 
                                         
alar q. Burada, 

- son m hsulun yeni s viyy sinin ( Y) öd nilm si üçün sas  
kapital n d yi sinin z ruri h cmini göst rir.  

  -  kapital y msallar  verktorudur, ba qa sözl , h r bir sah -
 m hsul burax  vahidin  dü n istehsal edilmi , h tta is-

tehsal edilm mi  (m n, torpaq) aktivl ri göst rir. 
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 YERL N YARADILMASININ  
OPT MALLA DIRMA MODEL  

ndi is  son m hsulun s viyy sinin d yi sinin ( Y) m hsul 
burax n h cminin ( X), lav  d rin d yi sin  ( ) v  

ulluq s viyy sinin d yi sin  ( ) t sirl rinin optimalla l-
mas  t dqiq ed k. Qeyd ed k ki, (9), (11) v  (13) vasit si il  simu-
lyasiyalar n h yata keçirilm si mümkündür.  

vv lc  son m hsulun s viyy sinin d yi sinin ( Y) m -
ullu un d yi sin  ) t sirinin optimalla lmas  m sin  

baxaq.  
                                    (14) 

 
                                                                              (15) 

 
                                                                                 (16) 

  
Burada I-iqtisadi f aliyy t sah rind  son m hsulun ekzo-

gen olaraq art lm  s viyy sini xarakteriz  edir. Ba qa sözl  m -
nin veril nidir v  m hdudiyy t rtinin s rb st h ddini  

tirir. (14)-(16) m sinin h lli a dak  suala cavab vermi  
olur. Y ni, hans  iqtisadi f aliyy t sah sinin vahid miqdarda 
son m hsulunun art  özünd  v  dig r sah rd  m ullu un 
art  (yeni i  yerl rinin say ) maksimum olsun? 
(14)-(16) m sini aç q kild  yazsaq, 

 
               (17) 

 
                                              (18) 

 
                                      (19) 

 
(17)-(19) m sin  n r yetirs k gör rik ki, x tti proqramla rma 
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sidir v  m hdudiyy t rtini  g tir n (18)-i yaln z bir b -
rab rlikd n ibar tdir. Ona gör  d  m nin h lli n tic sind  yaln z 
bir d yi n, ba qa sözl   d yi nl rind n biri s r-
dan f rqli qiym t alacaqd r (bir bazis d yi n oldu u üçün). Bu bazis 

yi n (1.58) m qs d funksiyas ndak  d yi nl rin msallar n n 
böyük qiym t ald msala müvafiq d yi n olacaqd r [1, s h. 221; 
4,5]. Ba qa sözl  hans  sah  tam k tutumu msal  bö-
yükdürs , h min sah nin son m hsulunun d yi si n çox m -
ullu u (i  yerl rini say ) art rm  olur. Bununla bel  m ni 

kompyuterd  avtomatla rmaq v  simulyasiyalar  sür tl ndirm k 
qs di il  (17)-(19) optimalla rma m sini h ll etm k m qs -

 müvafiqdir. Dig r t fd n m lumdur ki, sah rin son m hsulla-
n (Y) t rkibi ev t rrüfatlar n son istehlak x rcl ri (ETS X), 

Dövl t dar etm  Orqanlar n v  Ev T rrüfatlar na Xidm t Ed n 
Qeyri-Kommersiya T kilatlar n Son stehlak X rcl ri (D OET-
XEQKTS X), sas Kapital n Ümumi Y  ( KÜY), xracla d-
xal n F rqind n (xalis ixrac) ( DF) ibar tdir [2]. 

 
           Y=ETS X+D OETXEQKTS X+ KÜY+ DF        (20) 

 
r n  alsaq ki, birba a x rcl r msallar  xeyli l ng d -

yi ir, onda (20)- sas n sah rin son m hsullar n h cmi onun 
komponentl rinin h r biri hesab na d yi  bil r. Bazar münasib t-

ri raitind  hökum t v  dövl t idar etm  orqanlar  son m hsulun 
rkib hiss sin  daxil olan göst ricil rin d yi dirilm sind  mü y-
n m hdudiyy tl  malikdirl r. nzibati amirlik üsulu il  deyil, 

sas n iqtisadi mexanizml r v  al tl rl  (m n büdc  x rcl ri-
nin, vergi d rinin v  güz tl rinin v  s. d yi dirilm si), habe-

 bir s ra sah rd  son istehlak x rcl rinin, sas kapital n ümumi 
n, idxal v  ixrac n d yi dirilm sind  müvafiq iqtisadi siya-

tl rin mü yy n t sir mexanizml ri vard r. Bu amill rin n  
al nmas  (17)-(19) m sind  m hdudiyy tl rin v  d yi nl r 
üz rind  mü yy n rtl rin  g lm sin  s b ola bil r. Bu is  
optimalla rma m sinin mür kk bliyini v  onun h llinin z ru-
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riliyini art rar. 
Yuxar da qeyd edildiyi kimi, r t rs matrisin hesablan-

mas nda mü yy n probleml r yaranarsa, onda T-tam k tutu-
mu msallar n qiym tl rind  mü yy n k narla malar ba  ve-

r.Bel  ki, T-nin tap lmas nda (1.33)-d n göründüyü kimi B  
rs matris i tirak edir. Ona gör  d  bu zaman hesablama x ta-
ndan yan keçilm si m qs di il  a dak  m nin h ll edil-

si m qs  müvafiqdir. 
(1.7) - d   b rab rliyini, (15) v  (16)-d  

 v    b rab rliyini n  alsaq,  
 

max                          (21) 
 
 

                                                   (22) 

 
                                                                 (23) 

 
(23)-d  ,   rti onu göst rir ki, sah rd  son  

hsul v  ümumi burax n h cminin art  m nfi ola bilm z. 
(22) m hdudiyy t rtl rind  n+1 sayda t nlik 2n sayda 

yi n  vard r. M qs d fun-
ksiyas nda is     d yi nl rinin msallar   s fra 

rab rdir.  
ni bir q r sad dirm k mümkündür. Bel  ki, (22)-

nin birinci hiss sind ki b rab rlikd n  -I tap b ikinci hiss  ye-
rin  yazsaq:     

 max                          (24) 
 

                         (25) 
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                                (26) 
 

(24)-(26) m sini aç q kild  yazsaq, 
 

    (27) 
 

   (28) 

 
                                      (29) 

 
(28) –I sad dirs k, 

 
     (30) 

    (31) 

 
              (32) 

 
 (30)-(31) m sind  t rs matrisin elementl ri i tirak et-

diyi üçün onun h llind  k narla malar da olmayacaqd r. 
ndi is  son m hsulun  d yi si ( ) n tic sind lav  d -

rin d yi sini ks etdir n optimalla rma m sin  baxaq. 
 

     (33) 
 

       (34) 
 

               (35) 
 

(33) m qs d funksiyas nda t rs matrisin elementl rinin i -
tirak  aradan qald rmaq üçün  b rab rliyini v  (34)-

   b rab rliyini n  alsaq, 
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max                           (36) 

 
                        (37) 

 
                                   (38) 

alar q. 
(36)-(38) m sini aç q kild  yazsaq, 

 
   (39) 

 
            (40) 

 
                               (41) 

alar q. 
 

 YERL N AÇILMASI ÜZR  S MULYAS YALAR V  
ALINMI  N N T HL  

k ehtiyatlar n sah raras  balans n köm yil  bir çox iq-
tisadi t hlill r v  simulyasiyalar aparmaq mümkündür. Buna misal 
olaraq hans  iqtisadi f aliyy t sah sinin daha çox i  yerl rinin yara-

lmas  üzr  simulyasiyalar  qeyd etm k olar. 
Az rbaycan iqtisadiyyat  üçün k bazar n sah raras  

balans c dv li il laq sini qurmaq üçün 15 iqtisadi f aliyy t sa-
sind n ibar t c dv l i nmi dir. Bu iqtisadi f aliyy t sah ri 
 onlara aid olan sas statistik göst ricil r C dv l 1 v  C dv l 

2-d  verilmi dir. 
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dv l 1 
qtisadi f aliyy t sah rinin Aral q m hsul,  

Son m hsul, sas kapital n ümumi y  v   
Ümumi burax lar  (2006), min manat 

Kod Sah rin ad  Aral q 
hsul 

Son 
hsul 

sas 
kapital n 
ümumi 

 

Ümumi 
burax  

1 

nd t rrüfat , ov-
çuluq v  me çilik 

hsullar  835065,6 1209133,4 499043,9 2044199,0 

2 
Bal q v  dig r bal q-

q m hsullar  20681,4 86420,2 0,0 107101,6 

3 
nç xarma s na-

yesi 1780329,4 8793390,6 0,00 10573720,0 
4 Emal s nayesi 3181209,1 1612761,0 3438174,1 4793970,1 

5 
Elektrik enerjisi, qaz 

 su 391877,8 239532,1 0,0 631410,0 
6 Tikinti i ri 1833299,3 1790117,1 1505664,1 3623416,3 
7 Ticar t xidm tl ri 494947,3 1112081,0 0,0 1607028,3 

8 
Mehmanxana v  res-
toranlar n xidm tl ri 77059,8 78047,2 0,0 155107,0 

9 
qliyyat, anbar t r-

rüfat  v  rabit  1240728,4 1034484,1 0,0 2275212,5 

10 

Maliyy  vasit çiliyi, s -
orta v  pensiya t mina-
 üzr  xidm tl r 70647,7 275752,3 0,0 346400,0 

11 

Da nmaz mlakla 
laq dar xidm tl r, 

icar  v  dig r kom-
mersiya xidm tl ri 490983,6 2416,3 0,0 583399,9 

12 
hsil sah sind  xid-
tl r 17849,5 538950,6 0,0 556800,1 

13 
hiyy  v  sosial xid-
tl r 9462,8 383641,4 0,0 393104,1 

14 

Dövl t idar etm si v  
müdafi , m cburi sosial 

orta sah sind  
xidm tl r 209945,2 619156,1 0,0 829101,3 

15 
Kommunal v  sair 
xidm tl r 117050,4 378749,6 0,0 495800,0 

mi 10771137,1 18244632,9 5442882,1 29015770,0 

nb : ARDSK-n n 2006-c  il üzr  Sah raras  balans c dv ll ri v  mü llifin 
hesablamalar . 
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dv l 2 
2006-c  ild  Sah r üzr sas kapital n ümumi 

 y n ümumi burax da  v  son m hsulda pay ,  
habel  son m hsulun ümumi burax da pay  , %-l  

Kod Sah rin ad  

Aral q 
hsulun 

ümumi 
burax da 

pay  

sas kapital n 
ümumi y -

n ümumi 
burax da 

pay  

sas kapital n 
ümumi y -

n son m h-
sulda pay  

Son 
hsulun 

ümumi 
burax da 

pay  

1 

nd t rrüfat , 
ovçuluq v  me çilik 

hsullar  40,9 24,4 41,3 59,1 

2 
Bal q v  dig r 
bal qç q m hsullar  19,3 0,0 0,0 80,7 

3 
nç xarma 

nayesi 16,8 0,0 0,0 83,2 
4 Emal s nayesi 66,4 71,7 213,2 33,6 

5 
Elektrik enerjisi, qaz 

 su 62,1 0,0 0,0 37,9 
6 Tikinti i ri 50,6 41,6 84,1 49,4 
7 Ticar t xidm tl ri 30,8 0,0 0,0 69,2 

8 

Mehmanxana v  
restoranlar n 
xidm tl ri 49,7 0,0 0,0 50,3 

9 
qliyyat,anbar 
rrüfat  v  rabit  54,5 0,0 0,0 45,5 

10 

Maliyy  vasit çiliyi, 
orta v  pensiya 

minat  üzr  
xidm tl r 20,4 0,0 0,0 79,6 

11 

Da nmaz mlakla 
laq dar xidm tl r, 

icar  v  dig r kom-
mersiya xidm tl ri 84,2 0,0 0,0 15,8 

12 
hsil sah sind  

xidm tl r 3,2 0,0 0,0 96,8 

13 
hiyy  v  sosial 

xidm tl r 2,4 0,0 0,0 97,6 

14 

Dövl t idar etm si 
 müdafi , m cburi 

sosial s orta 
sah sind  xidm tl r 25,3 0,0 0,0 74,7 

15 
Kommunal v  sair 
xidm tl r 23,6 0,0 0,0 76,4 

mi 37,1 18,8 29,8 62,9 

nb : ARDSK-n n 2006-c  il üzr  Sah raras  balans c dv ll ri v  mü llif-
rin hesablamalar . 
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dv l 2-d n göründüyü kimi ölk  üzr  ümumi burax n 
37,1%-i aral q m hsul kimi sah rin aral q istehlak na s rf olun-
mu dur. Dem li, Ümumi burax n dig r hiss si 62,9%-i is  son 

hsulu t kil etmi dir. Son m hsulun t rkib hiss si olan sas ka-
pital n ümumi y  son m hsulun c mi 29,8%-ni t kil etmi dir.  
Ümumiyy tl , müvafiq göst ricil  sah r üzr  n r yetirdikd  
gör rik ki, t bii s rv tl rl laq li olan “Bal q v  dig r bal qç q 

hsullar ” v  “M nç xarma s nayesi” sah rind  son m hsu-
lun ümumi burax da pay  xeyli böyükdür. Bu is  o dem kdir ki, 

min sah rin aral q m hsullar n s viyy si a  v  ya ixrac s -
viyy ri yüks kdir. Bu n tic  t bii s rv tl rl  z ngin olan ölk r-

 t bii s rv tl rin istismar  ilk növb  emal s nayesinin inki af -
na m nfi t sir edir müdd as na müvafiqdir. 

dv l 3-d  “X rcl r-burax ” c dv linin 3-cü kvadrant -
n b zi sas elementl rinin müvafiq paylar  verilib.  

 
dv l 3 

2006-ci ild qtisadi f aliyy t sah ri üzr  
 g lirl rin yaranmas  üzr  b zi göst ricil r1, %-l  

K
od

 

Sah r 

Aral q is-  
tehlak n 
ümumi 

burax da 
pay  

Ümumi 
daxili  
hsulun 

ümumi 
burax da 
pay  ( lav  

r 
normas ) 

k 
haqq n 
ÜDM-d  

pay  

sas 
kapital n 

istehlak n 
ÜDM-d  pay  

1 nd t rrüfat , ovçuluq 
 me çilik m hsullar  37,6 62,4 4,1 8,6 

2 Bal q v  dig r bal qç q 
hsullar  37,1 62,9 31,6 27,3 

3 nç xarma s nayesi 9,6 90,4 5,5 2,8 
4 Emal s nayesi 74,0 26,0 14,5 17,2 
5 Elektrik enerjisi, qaz v  su  79,3 20,7 39,2 20,0 
6 Tikinti i ri 58,7 41,3 13,9 8,6 

                                                 
1 stehsala xalis vergil r (vergil r–subsidiyalar) matrisinin ld  olunmas  mümkün 

olmad ndan balans n al nmas  üçün lav  d r zin  ÜDM (Ümumi daxili 
hsul) götürülmü dür. 
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7 Ticar t xidm tl ri 35,9 64,1 22,6 6,8 

8 Mehmanxana v  restoran-
lar n xidm tl ri 33,7 66,3 25,5 11,2 

9 qliyyat, anbar t rrü-
fat  v  rabit   44,9 55,1 26,4 18,4 

10 
Maliyy  vasit çiliyi, s orta 

 pensiya t minat  üzr  
xidm tl r 

28,1 71,9 39,8 11,2 

11 
Da nmaz mlakla laq dar 
xidm tl r, icar  v  dig r 
kommersiya xidm tl ri 

43,5 56,5 47,9 24,9 

12 hsil sah sind  xidm tl r 22,3 77,7 54,1 11,4 
13 hiyy  v  sosial xidm tl r  31,7 68,3 36,5 16,8 

14 
Dövl t idar etm si v  mü-
dafi , m cburi sosial s orta 
sah sind  xidm tl r 

39,5 60,5 49,0 34,0 

15 Kommunal v  sair xidm tl r  38,7 61,3 30,1 26,2 

 C mi 37,1 62,9 14,0 8,4 

nb : ARDSK-n n m lumatlar  v  mü llifl rin hesablamalar . 
 

dv l 3-d  n r salsaq gör rik ki, ölk  üzr lav  d yrin 
(ÜDM-in) ümumi burax da pay  62,9%, lav  d rin t rkib his-

ri olan k haqq  v sas kapital n istehlak n ÜDM-d  pay  
müvafiq olaraq 14,0% v  8,4%-dir. Müvafiq göst ricil r m n-

xarma s nayesind  90,4%, 5,5% v  2,8%; emal s nayesind  
26,0%, 14,5% v  17,2%; k nd t rrüfat , ovçuluq v  me çilik 

hsullar  sah sind  is  62,4%, 4,1% v  8,6%-dir. Göründüyü ki-
mi m nç xarma s nayesind lav  d rin s viyy sinin ölk  s -
viyy si v  dig r sah rd kind n xeyli yüks k olmas  arzuolunmaz 
hald r. Bu hal ölk nin tarazl  inki af n riskl rini art r. M nç -
xarma s nayesind  m hsul burax n c mi 9,6%-i s viyy sind  
dig r sah rin m hsullar ndan istifad  ed k aral q istehlak kimi 

rf edirs , bu r m emal s nayesind  74,0%, k nd t rrüfat , ov-
çuluq v  me çilik m hsullar  sah sind  is  37,6%-dir. Qeyd ed k 
ki, aral q istehlak s viyy sinin m nç xarma s nayesind  a  ol-
mas  h min sah nin dig r sah rin m hsullar na t binin a  ol-
mas  dem kdir. Bu hal h mçinin m nç xarma s nayesinin birba-
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a olaraq dig r sah rin inki af nda multiplikativ effektinin a  
viyy  olmas  dem kdir. Ümumiyy tl , neft-qaz ç xarmada la-
 d r normas n xeyli yüks k olmas n sas s bi sas isteh-

sal faktorlar ndan olan torpaq v  t bii kapital n lav  d rin ya-
ranmas ndak  pay n (haqq n) öd nilm sidir. K.Marks n t k-
rar istehsal sxemind  [3, s h. 441-596] f hl nin yinin tam öd -
nilm si n tic sind  izafi d rin yaranmas  v  bu hal getdikc  

hl nin istismar s viyy sinin artmas , kapitalistin is  daha da var-
lanmas na rait yarad rsa, sanki neft sektorunda t bii kapital n 
haqq n tam öd nilm si art q (izafi) pul yarad r. Bu is  öz növ-

sind  t bii s rv tl r (m n neft-qaz sektorunda) lav  d r 
normas irdir. Neft sektorunda lav  d r normas  s viyy si-
nin artmas  bu sektorun qeyri-neft sektoru m hsullar na t bin s -
viyy sinin azalmas  dem kdir. r t bii kapital n haqq  tam öd -
nils ydi (m n, torpaq vergisi, m n vergisi, ekoloji vergi v  s. 
tutmalar n yüks k s viyy si il ) t bii ki, h min pullar qeyri-neft 
sektorunun m hsullar na t bin s viyy sini art rard  v  iqtisadiy-
yat n tarazl  inki af  yaranard  [6, s h. 152-165], [7].  

15 iqtisadi f aliyy t sah si üzr  formala lan sah raras  
balans c dv lind  Leontiyev modelinin qurulmas  üçün birba a v  
tam material x rci msallar  hesablan r. Bu m qs dl  balans c dv -
linin aral q istehlak kvadrant  (I kvadrant) sas nda birba a x rc 
msal  matrisi (A matrisi) tap r. Sonrak  m rh  tam x rc m-

sal  matrisi (B matrisi) tap r. Sah raras  balans c dv linin k 
rcl ri il  ifad  olunmas  üçün tam v  birba a k x rcl ri m-

sallar  hesablanmal r. 
r hans  m hsulun k tutumu istehsal f aliyy ti prose-

sind k x rcl rini ümumil dir n çox vacib kompleks göst ri-
cidir. Bu göst rici yin m hsuldarl  il  s x ba r. Bel  ki, 

k tutumu n  q r a  olarsa, m hsuldarl q o q r yüks k 
olur. k tutumunun azalmas yin m hsuldarl n artmas  
dem kdir. qtisadiyyat elmind k tutumu dedikd  m hsul vahi-
dinin istehsal na k x rcl ri (s rfi) ba a dü ülür.  

Sah raras  balans c dv li sas nda hesablanan tam k 
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tutumu msal  ümumi m hsul burax nda t b olunan i çi qüv-
sini xarakteriz  edir. r bu msal sah r üzr  hesablan rsa, o 

halda iqtisadi f aliyy t sah ri üzr  olan t bi qiym tl n-
dirm k mümkün olur. 

 eyniliyin sas iqtisadi m nas  tam k x rcl ri il  
qiym tl ndirilmi  son m hsulun d rinin canl yin m cmu 

rcl rin  b rab r olmas  ifad  edir. Birba a v  tam k tutumu 
msallar n sas nda k x rcl rinin sah raras  v  m hsullara-

ras  balans  i  bil r. Bu m  Az rbaycan iqtisadiyyat  tim-
sal nda bax lm r. Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Ko-
mit sinin 2006-c  il sah raras  balans c dv li vasit sil  15 iqtisadi 

aliyy t sah sind  çal an m ullar haqq ndak  m lumatlar sa-
nda tam v  birba a x rc msallar  hesablanm r.  

 
dv l 4 

2006-c  ild  sah rd  çal an i çil rin say , 
 birba a v  tam k tutumu msallar  

ul 
hali, n r 

Birba a k 
tutumu msal  

Tam k 
tutumu msal  Sah r 

kod L (2006,  
statistika) t=L/x T=B*t 

nd t rrüfat , ovçuluq v  
me çilik m hsullar  1 1547200 0,75687 1,04109 

Bal q v  dig r bal qç q m h-
sullar  2 4300 0,04015 0,04977 

nç xarma s nayesi 3 45000 0,00426 0,30762 

Emal s nayesi 4 195000 0,04068 0,80692 
Elektrik enerjisi, qaz v  su 5 41000 0,06493 0,16607 
Tikinti i ri 6 222800 0,06149 0,47404 
Ticar t xidm tl ri  7 650400 0,40472 0,54524 

Mehmanxana v  restoranla n 
xidm tl ri 8 22000 0,14184 0,18728 

qliyyat, anbar t rrüfat  v  
rabit  9 201800 0,08870 0,32467 
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Maliyy  vasit çiliyi, s orta v  
pensiya t minat  üzr  xidm tl r 10 13400 0,03868 0,05552 

Da nmaz mlakla laq dar xid-
tl r, icar  v  dig r kommer-

siya xidm tl ri 
11 106700 0,18289 0,30481 

hsil sah sind  xidm tl r 12 339400 0,60955 0,62309 

hiyy  v  sosial xidm tl r 13 180500 0,45917 0,46612 
Dövl t idar etm si v  müda-
fi , m cburi sosial s orta sa-

sind  xidm tl r 
14 271200 0,32710 0,37305 

Kommunal v  sair xidm tl r 15 132300 0,26684 0,32137 

mi 3973000 - - 

nb : ARDSK-n n m lumatlar  v  mü llifin hesablamalar . 
 
Qeyd edildiyi kimi birba a k tutumu msal  t rif sas n 

hesablan r. Ba qa sözl , birba a k tutumu msal , iqtisadi f a-
liyy t sah sind  m ul halinin say n uy un sah nin ümumi bu-
rax na nisb tin   b rab rdir. Bu is  ümumi burax  m hsulu-
nun yaranmas nda m ul halinin pay  göst rir. C dv l 4-d n 
göründüyü kimi n çox pay, y ni m hsul burax nda m ullu-
un pay  k nd t rrüfat , ovçuluq v  me çilik m hsullar  istehsa-
nda (0,75687), ticar t xidm tl rind  (0,40472), t hsil sah sind  

xidm tl rd  (0,60955), s hiyy  v  sosial xidm tl rd  (0,45917) ol-
mu dur. M hsul burax nda m ullu un pay n n az oldu u 
sah r is  m nç xarma s nayesind  (0,00426), emal s nayesin-

 (0,04068) olmu dur. Ümumiyy tl , m ullu un yaranmas nda 
birba a t siri n yüks k olan sah  k nd t rrüfat , n az t sir is  

nç xarma s nayesidir. 
dv l 4-d n göründüyü kimi tam k tutumu msal n 

n böyük qiym t ald  sah  k nd t rrüfat  (1,04109), n kiçik 
qiym t ald  sah  is  bal q v  dig r bal qç q m hsullar r 
(0,04977). Ba qa sözl  k nd t rrüfat nda h r min manat son 

hsul istehsal edilm sin  t xmin n bir n r i çi laz m g lir. 
Bal q v  dig r bal qç q m hsullar  sah sind  is  h r 20 min 
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manat (t xmin n 16 min AB  dollar ) son m hsul yarad lmas na 
xmin n bir i çi dü ür. 

ndi is  h r hans  bir iqtisadi f aliyy t növünd  (sah sin-
) son m hsul h cminin d yi sinin sah rin m ulluq s -

viyy sin  hans  t sirl rinin olmas  ayd nla raq. Bunun üçün 
vv lc   son m hsulun d yi si n tic sind   - m hsul 

burax n d yi sin  t sirini (1.36) modeli il  mü yy nl -
dir k. Daha sonra  - m hsul burax n d yi sini mü y-

n etdikd n sonra bu d yi ikliyin m ullu a ümumi t siri mü-
vafiq model il  mü yy nl dirilmi dir. Müxt lif variantlarda he-
sablamalar n n tic ri C dv l 5-d  verilmi dir. 

dv l 5-  n r salsaq gör rik ki, simulyasiyalar n n tic ri-
 gör  ölk  m ullu un art lmas  üçün n üstün istiqam tl r 

“K nd t rrüfat , ovçuluq v  me çilik m hsullar ”, “S hiyy  v  so-
sial xidm tl r”, “Emal s nayesi” sah ridir. Bel  ki, “K nd t rrü-
fat ”nda son m hsulun 1 milyon manat art  n tic sind  ölk  üzr  
4967 i  yeri, “S hiyy  v  sosial xidm tl r” sah sind  art  534 i  
yeri,  “Emal s nayesi” sah sind  art  241 i  yeri aç lmas na g tirib 

xar r. n az i  yerinin artmas  is  “Bal q v  dig r bal qç q m h-
sullar ” v  “M nç xarma s nayesi” sah sind dir. Bel  ki, “Bal q 

 dig r bal qç q m hsullar ” sah sind  son m hsulun bir milyon 
manat artmas  dem k olar ki, heç bir i  yeri yaratm r. “M nç xar-
ma s nayesi” sah sind  is  son m hsulun bir milyon manat artmas  
ölk  üzr  c mi 25 yeni i  yerinin yaranmas na s b olur.  

Bel likl , bel  n tic  g  bil rik ki, bir qayda olaraq Bir-
ba a v  Tam k tutumu msallar n kiçik oldu u sah rd  h r 
vahid son m hsul art  daha az i  yeri, çox olan sah rd  is  daha 
çox i  yerl ri yaran r. 
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 1. Ölk  üzr k haqq n lav  d rd  pay  2001-ci ild  
15,9%,  2006-c  ild  14,4% t kil etmi dir, y ni 1,6 faiz-b nd azal-

r. Eyni zamanda müvafiq r m m nf t (xalis g lir) üzr  
65,3%-d n 8,1 faiz-b nd qalxaraq 73,4%-  çatm r. k haqq -

n lav  d rd  pay n 2001-ci il n yüks k oldu u “Bal qç -
q” sah sind  (2-ci sah , 79,5%), 2006-c  ild  is   ”Da -m n s -

nayesi v  karxanalar n i nm si” sah sind  (4-cü sah , 59,6%) ol-
mu dur. k haqq n lav  d rd  pay n n çox artmas  
“Da -m n s nayesi v  karxanalar n i nm si” sah sind  (4-cü 
sah , 51,0 faiz-b nd), azalmas  is  “Bal qç q” sah sind  (2-ci sa-

, 47,3 faiz-b nd) olmu dur. Ölk nin ümumi lav  d rind n 
çox paya malik olan 3-cü “Neft v  qaz hasilat  v  bununla ba  
xidm tl r” sah sind k haqq  2,2 faiz-b nd enmi , eyni zaman-
da m nf t is  8,8 faiz-b nd qalxm r. M hz bu amil ölk  üzr  
ümumi lav  d rd k haqq n pay n azalmas n, m nf -
tin pay n is  artmas n sas s bi olmu dur.   

2. Simulyasiyalar n n tic rin  gör  ölk  m ullu un ar-
lmas  üçün n üstün istiqam tl r “K nd t rrüfat , ovçuluq v  

me çilik m hsullar ”, “S hiyy  v  sosial xidm tl r”, “Emal s na-
yesi” sah ridir. Bel  ki, son m hsulun “K nd t rrüfat ”nda 1 
milyon manat art  n tic  ölk  üzr  4967 i  yeri, “S hiyy  v  
sosial xidm tl r” sah sind  art  534 i  yeri,  “Emal s nayesi” sa-

sind  art  241 i  yeri aç lmas na g tirib ç xar r. n az i  yeri-
nin artmas  is  “Bal q v  dig r bal qç q m hsullar ” v  “M nç -
xarma s nayesi” sah sind dir. Bel likl , bel  n tic  g  bil rik 
ki, bir qayda olaraq Birba a v  Tam k tutumu msallar n ki-
çik oldu u sah rd  son m hsulun vahid q r art  daha az i  
yeri, çox olan sah rd  is  daha çox yeni i  yerl ri yarad r. 
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KORPORAT V MAL YY DAR ND  
MARKET NQ N ROLU 

 
Samir  ABASOVA, 
iqtisad elml ri namiz di, dosent 

ET -nin ba  elmi i çisi 

Marketinq – istehlakç lar n d yi n mühit amill rinin hat -
sind  ehtiyac v  t batlar  öd k üçün mt  v  xidm tl rin 
yarad lmas , bunlar n  qiym tl ndirilm si,  bölgü sinin for-
mala lmas  v  t sirli stimulla rma kompleksinin haz rlanmas  
il laq dar t dbirl rin h yata keçirilm si v  idar  edilm sidir. C -
miyy t inki af etdikc , onun üzvl rinin t bat  da art r. nsanlar 
onlar n  mara  v  ist kl rini oyadan bir çox hallarla qar la rlar. 
stehsalç lar öz t fl rind n bu mt   malik olmaq ist nl -

rin h sl ndirilm si üçün m qs dyönlü f aliyy t göst rirl r. Onlar 
mi  istehsal etdikl ri m hsullar il  insanlar n ehtiyaclar  v  t -

batlar  aras nda rabit  yaratma a c hd edirl r. Bu s bd n d  ehti-
yaclar  v  t batlar  marketinq anlay n ba lan c nöqt ri ad-
land rmaq daha düzgün olar.   

Müxt lif ünsiyy t auditoriyalar  il laq r yaratmaq, m q-
dli bazarlar açmaq v  bu bazarlarda mt  sat  t kil etm k  

üçün marketinq r hb rliyi kompleks f aliyy t proqram  i yib 
haz rlamal r. Bu proqram ç rçiv sind  firma mübadil ni realla -

rmaq m qs di il  bazar t dqiqatç lar , vasit çi  marketinq firma-
lar , reklam agentl ri v  ba qa t kilat, yaxud da f rdl rl kda -

q edir.  
Marketinq kompleksi sah rinin f aliyy tl rin  birba a, ya-

xud da dolay  yolla t sir  ed n külli miqdarda  amill r  mövcuddur. 
Firman n r hb r orqanlar n q rarlar , bazarda  r qab tin d si, 
elmi-texnoloji inki af, iqtisadi qanunlar v  bunlar n i nm  mexa-
nizml ri, halinin  demoqrafik  xüsusiyy tl ri, siyasi sabitlik v  s. 
amill r eyni zamanda marketinq kompleksi f aliyy tinin mühit 
amill rini d hat  edir.  

dar etm  anlay n mövcud oldu u bütün sah rd  oldu-
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u kimi, marketinq kompleksi f aliyy tl ri d  qabaqcadan plan-
la lmal , t kilati strukturlar yarad lmal , planlar  h yata keçi-
rilm li, öb r aras nda koordinasiya laq ri möhk ml ndiril-

li v  f aliyy t n tic ri yoxlan laraq qiym tl ndirilm lidir. 
Müasir m rh  mü ssis raras  r qab tin artmas  daha 

lveri li  marketinq sisteminin haz rlanmas  v  u urla t tbiq 
edilm sini t b edir. Mü ssis rin marketinq sistemi texnoloji, 
iqtisadi, hüquqi, siyasi, m ni v  s. makromühit  v  bazar, t -
darükçül r, istehlakç lar, r qibl r, ali r hb rlik, müxt lif  funksi-
onal öb rd  al nan q rarlar v  s. mikro mühitin amill rinin t -
siri alt nda müxt lif forma v  m zmun al r. Bu is lveri li mar-
ketinq sisteminin haz rlanmas  i ini xeyli ç tinl dirir. M hz uy-
un marketinq  strategiyalar  haz rlay b  u urla t dbiq  etm yi 

bacaran mü ssis r bazarda r qab t üstünlüyünü d ld  etmi  
olacaqd r, çünki düzgün haz rlanm  strategiya traf mühitd  ba  
ver n d yi iklikl ri h rt fli t hlil ed k g  istiqam t-

nmi  q rarlar n q bulu prosesini sür tl ndirir. 
Qeyd olunanlar  ümumil dir k bel  dey  bil rik ki, mü s-

sis rin marketinq strategiyalar  m qs dli bazarlara ç xmaq v  bu 
bazarlarda u urla f aliyy t göst rm k üçün yeni mt rin yara-

lmas , qabla lmas , markalanmas , etiketl nm si, z man t v  
servis xidm tl rinin göst rilm si, lveri li qiym tqoyma üsullar n 

 strategiyalar n t tbiqi, çevik f aliyy t göst n bölgü kanalla-
ndan v  vasit çil rin xidm tl rind n istifad  edilm si, daha t sirli 

stimulla rma vasit rind n (reklam, xsi sat , sat n stimulla -
lmas  v  s.) istifad  edilm si il laq dar i rin qabaqcadan 

planla lmas , t kilati strukturun formala lmas  v  n zar t 
sisteminin t tbiq edilm si kimi geni hat li q rarlar  mü yy n 
edir. 

Ümumiyy tl , strategiya anlay  g  istiqam tl nmi  
yol, h t dem kdir. Strategiya yunan sözü olan “stratos”-ordu, 
“ago” – is  idar  edir m m nas  kimi “apar ram” dem kdir. De-

li, strategiya “ordunun  idar olunmas ”, ”general n ustal ” v  
s. kimi ba a dü ülür. H rbid  çox i dil n “strateji liyyat”, 
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“strateji gedi ” v  s. bu kimi çoxlu ifad r iqtisadiyyat elmin  si-
ray t ed k geni  istifad  olunmaqdad r.  

Marketinq strategiyas  mü ssis rin mövcud imkanlar n 
hlili, m qs dl rin seçilm si, planlar n haz rlanmas  v  t tbiqi pro-

sesidir. Mü ssis  marketinq strategiyas  i yib haz rlayark n, h r 
eyd n vv l onun qar na qoydu u m qs  çatmaq üçün möv-

cud imkanlar  h rt fli t hlil etm lidir. Bunun  üçün ilk növb   
mü ssis nin elmi – texniki potensial , maliyy  imkanlar , kadr po-
tensial , bazardak  r qab t rtl ri, r qibl rin imkanlar , bazarlar, 

darükçül r v  s. t hlil edilm li , mü ssis rin z if v  güclü  c -
tl ri il  imkan v  t hlük ri  müqayis  olunmal r. Daha sonra 
bul olunmu  strategiya m qs dyönlü v  s li t tbiq olunmal  
 yekunda n tic r  qiym tl ndirilm lidir. T bii olaraq bu m rh -

 haz rlanan strategiyan n do rulu u d sini d  mü yy nl -
dirm k, t krar geri qay daraq z ruri d yi iklikl ri etm k mümkün 
olacaqd r.  

n, f rz ed k ki, marketinq r hb rliyi A bazar ndak  
pay  art rmaq üçün  mt   funksional d yi iklik etm k  ist yir. 

bii olaraq bu cür  q rarlar n q bulu  bir çox m rd  qabaq-
cadan t hlill rin apar lmas  t b edir. Bel  ki, firma ilk növb  
texnoloji yenil nin h yata keçirilm si üçün maliyy  resurslar -

n miqdar , yeni cihaz v  avadanl qlarda i  bil k kadr poten-
sial , xammal, yar mfabrikat v  ya detallar n t darük qiym tl ri v  
imkanlar  sah rind  x rcl rin miqdar  öyr nm lidir. Bel  olan 

qdird  firma özünün z if v  güclü c tl rini , eyni zamanda im-
kan v  t hlük ri d  mü yy n etmi  olacaqd r. Daha sonrak  m r-

rd   mt  edil k funksional  d yi iklik q rar  istehsalat 
öb sind   fiziki  olaraq yerin  yetirilir v  n tic r qiym tl ndiri-

lir. Bu d yi iklik firman n bazardak   sat lar na müsb t t sir ed  
bilmi dirs ,dey  bil rik ki, strategiya düzgün seçilmi dir. 

Bazar n seqmentl dirilm sinin h r hans  bir vahid metodu 
yoxdur. Bazar xadiml ri bazar strukturunun n rd n keçirilm sin  
daha s li yana man  axtar b tapmaqdan ötrü, müxt lif d yi n 

tl r sas nda seqmentl dirm  variantlar  s namal r. Bunun 
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üçün marketinq xadiml ri bazar  formala ran istehlakç lar n co -
rafi mövqel rini, demoqrafik xüsusiyy tl rini, psixoqrafik amill ri-
ni v  davran  d yi nlikl rini n rd n keçirm lidir. 

a) Co rafi prinsip üzr  seqmentl dirilm : Co rafi prinsip 
üzr  seqmentl dirilm  bazar müxt lif dövl tl , rayonlara, re-
gionlara, rl  v  ba qa co rafi vahidl  bölünür v  bu seq-
mentl rin müxt lif ehtiyaclar  v  üstünlükl ri n  al naraq hans  
co rafi vahidd  f aliyy t göst yi mü yy nl dirilir. B zi fir-
malar h tta iri rl ri d  kiçik co rafi razil  bölürl r. M n, 
antik yalar n sat yla m ul olan firmalar bazar seqmenti olaraq 
Bak n ri rini, lüks mt  sat lar  üçün is rimizin 

rk zi küç rind n birini seç  bilir. 
b) Demoqrafik prinsipl r üzr  seqmentl dirilm : Demo-

qrafik prinsipl r üzr  seqmentl dirilm  bazar, istehlakç lar n cin-
siyy ti, ya , ail  v ziyy ti, g lir s viyy si, m ulluq növü, dini eti-
qadlar , irqi, milliy ti v  s. demoqrafik d yi nlikl r sas nda seq-
mentl  bölünür. Bu d yi nlikl ri ölçm k dig rl rin  n n 
daha asan v mt nin istehlak intensivliyi bu lam tl rl  s x laq -
dar oldu undan, marketinq xadiml ri bazar  seqmentl dirm  da-
ha çox demoqrafik d yi nlikl ri sas götürürl r. M n, marke-
tinq xadiml ri mt  v  xidm tin qiym tind n as  olaraq hans  g lir 
qruplar  bazar seqmenti olaraq seç yini mü yy nl dirm lidir-

r. Sat n planla rd mt r çox qiym tlidirs  v  bunu 
ucqar bir bölg  sat a ç xarmaq ist , übh siz u ursuzlu a düçar 
olacaqd r. 

c) Psixoqrafik prinsip üzr  seqmentl dirilm : Psixoqrafik 
seqmentl dirilm  zaman  bazar, istehlakç lar n ictimai sinf  m n-
sublu u, h yat t rzi v xsiyy tin xüsusiyy tl ri lam tl rin  gör  
seqmentl  bölü dürülür. Firmalar istehsal ed kl ri mt  v  ya 
xidm tl ri hans  ictimai sinif üçün n rd  tutdu unu planla r-
mal , mt  v  xidm tl  onlar n ist kl rin  uy un xass ri lav  
etm lidirl r. M n, yüks k elita v  ya orta t  üçün veril k 
restoran xidm tl ri sür t, d qiqlik, yem kl rin çe idliliyi v  s. m-

 gör  f rql nir. 
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d) Davran  prinsipi üzr  seqmentl dirilm : Davran  
seqmenti üzr  seqmentl dirilm  bazar istehlakç lar n bilik s -
viyy ri, münasib tl ri, mt rd  istifad  xarakteri v  bu mt -

 qar  reaksiyalar sas nda müxt lif seqmentl  bölünür. Mar-
ketinq xadimi mt  haqq nda istehlakç lar n m lumatl q d -
sin  gör  x rdar olanlar, maraq göst nl r, alma  arzulayanlar 

 s. seqmentl  bölür h r bir seqment üçün f rqli bir elan, reklam 
 dig r stimulla rma vasit rind n istifad  edir. M n, u aq 

pampersinin ölk miz  ilk g tirildiyi dövrl rd  çox az al  qrupu-
nun bundan nec  v  n  m qs dl  istifad  olunaca  haqda m lu-
mat  oldu u halda, bu gün çoxlar  bundan istifad  üstünlük 
verirl r. 

Korporativ idar çilikd  bazar  uy un seqmentl  ay rark n 
dak  ümumi qaydalara riay t edilm lidir: 
- bazara t klif olunan mt  v  ya xidm  eyni d  eh-

tiyac v  t labat hiss edilirs , bazar  seqmentl dirm  ehtiyac 
yoxdur; 

- r seqment üçün ölçül  bil n d yi nlikl rd n istifad  
olunmal r; 

-   h r bazar seqmentind  al lar n ortaq ehtiyaclar  v  t la-
batlar  mü yy nl dirilm lidir; 

- r seqmentd  r qibl rin güclü v  z if c tl ri v  t tbiq 
etdikl ri strategiyalar öyr nilm lidir; 

- r bir seqment  mü yy n bir marketinq kompleksi il  çat-
maq mümkündür; 

- r bazar seqmentind  firman n f aliyy tl rin  t sir ed n 
cari v  g k d yi nlikl r mü yy nl dirilm lidir. 
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASINDA GÖMRÜK 
STEM N T KM LL LM  

ST QAM TL  
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iqtisad üzr  f ls  doktoru 
Fuad M MM DOV, 
Az rbaycan Dövl t qtisad Universitetinin t si 

 
 

 

Az rbaycan iqtisadiyyat n dünya t rrüfat sistemin  inte-
qrasiyas , inki af etmi  ölk rd  r qab tqabiliyy tliliyin artmas , 
ticar t f aliyy tinin inki af nda beyn lxalq kda q ideologiyas  
Az rbaycan Respublikas nda gömrük xidm tinin fasil siz inki af -

 v  onun i ind  s liliyin yüks ldilm sini t b edir. Gömrük 
dövl t siyas tin  uy un olaraq bu sah  gömrük orqanlar  üçün 
mü yy n edilmi  ç rçiv   iqtisadi, hüquq mühafiz , operativ-tex-
noloji f aliyy t h yata keçirir. 

Bu bax mdan, ölk nin gömrük siyas tinin t dqiqinin n ri 
saslar  v  gömrük sisteminin xüsusiyy tl rinin, dövl t büdc sinin 

formala mas nda gömrük daxilolmalar n rolu v  büdc  daxilol-
malar n proqnozla lmas n saslar n, habel  Az rbaycanda 
Gömrük orqanlar n f aliyy tinin t kmill dirilm sinin sas isti-
qam tl rinin ara lmas  aktuald r.  

 

Ölk nin gömrük siyas tinin t dqiqinin n ri saslar  v  
gömrük sistemi 

Gömrük siyas ti xarici ticar t mübadil sinin (h cm, struk-
tur v  ixrac, idxal n rtl ri) t nziml nm si üzr  gömrük keçid-

rind n mal v  n qliyyat vasit rinin yerd yi rinin müva-
fiq gömrük rejiminin mü yy nl dirilm si yolu il  ölk nin m q-

dyönlü f aliyy tini özünd ks etdirir. Gömrük siyas ti – xari-
ci v  daxili siyas tin m hdudla lm  t rkib hiss sidir2. 
                                                 
2 : , , : 

/ . . . . – .: ,2003. – 660 , c.372 
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Tarix saslansaq gömrük siyas ti xarici ticar tin t nziml n-
sinin ilk formas r. Onun mahiyy ti ölk nin xarici-iqtisadi laq -

rinin inki af  üzr  balansla lm  iqtisadi, siyasi, t kilati v  hü-
quqi t dbirl rin vahid sistemini ks etdirir v  t rkibin  xarici ti-
car tin h cminin (h cm, struktur, ixrac v  idxal rtl ri) dövl t t -
find n t nziml nm si istiqam tind  siyas t aid edilir. Gömrük siya-

ti sas n gömrük s rh dl rind  mal v  avtomobil vasit rinin yer-
yi sinin gömrük rejiminin mü yy n olunmas  v  gömrük ta-

rifl ri, gömrük rüsumlar  v  gömrük haqlar n t tbiqi il  h yata ke-
çirilir. 

Gömrük siyas tinin haz rlanmas  v  h yata keçirilm sind  
tirak ed n dövl t orqanlar n m cmusu, habel  onun icras  vasi-

ri, m sul dövl t orqanlar n gömrük t nziml nm si al tl rin-
n istifad si qaydas  bütövlükd  dövl tin gömrük siyas ti mexani-

zmini hat  edir.  
Gömrük siyas tinin sas m qs dl ri a dak lard r: 

 gömrük n zar tinin al tl rind  daha s li istifad nin t min edil-
si v  gömrük razil rind  mal mübadil sinin t nziml nm si; 

 yararl  bazar n qorunmas  üzr  ticari-siyasi v zif rin h yata ke-
çirilm sind  i tirak; 

 milli iqtisadiyyat n inki af n stimulla lmas ; 
 iqtisadi siyas tin strukturunun yenid n i nm si v  dig r v zif -

rinin h yata keçirilm sin  t sir; 
 hakimiyy t t find n mü yy n olunmu  dig r m qs dl r.  

Yerli mt  v  mal bazar n qorunmas  v  milli iqtisadiyya-
n inki af n stimulla lmas  üzr  gömrük siyas tinin m qs di-

nin sas istiqam tl ri ölk nin daxili siyas ti il  s x ba r. Göm-
rük siyas ti daxili siyas tin t rkib hiss si olmaqla milli iqtisadiyya-

n böhrandan mühafiz si il  yana , onun strukturunun yenil nm -
sin  z min yaradaraq  ölk nin xarici iqtisadi maraqlar  h yata ke-
çirir. Gömrük siyas tinin miyy tli keyfiyy t xüsusiyy tl ri bir-
ba a olaraq daxili ticar t f aliyy tinin sas prinsipl ri il  ba r. 

Xarici ticar t f aliyy tinin sas prinsipl ri a dak lard r: 
 xarici siyas tin t rkib hiss si olaraq xarici ticar t siyas tinin 
vahidliyi; 
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 dövl tin xarici ticar t f aliyy tinin t nziml nm si v  ona n -
zar tin h yata keçirilm si sisteminin vahidliyi; 

 ixraca n zar t siyas tinin vahidliyi; 
 gömrük razil rinin vahidliyi; 
 xarici ticar tin dövl t t nziml nm sinin prioritet olan iqtisadi 

dbirl ri; 
 xarici ticar t i tirakç lar n b rab rliyi v  onlar n qeyri-diskri-
minasiyas ; 

 dövl t t find n xarici ticar t i tirakç lar n hüquqlar n v  
qanuni maraqlar n qorunmas ; 

 dövl tin v  onun orqanlar n xarici ticar t f aliyy tin sas-
land lmam  müdaxil sinin, onun i tirakç lar na v  iqtisadiy-
yata z r vurulmas n istisna edilm si. 

Yuxar da qeyd edil nl r ölk nin iqtisadi t hlük sizliyinin 
min edilm sin  müsb t t sir göst rm lidir. qtisadi t hlük sizlik 

dey rk n burada ilk növb  sosial, siyasi v  müdafi  imkanlar -
n kifay t q r mövcudlu una v  ölk nin proqressiv inki af na, 

mümkün xarici v  daxili t hdidl  v  t sirl  münasib td  onun 
siyasi maraqlar n davaml na v  müst qilliyin  z man t ve-

n iqtisadiyyat n v ziyy ti n rd  tutulur. Ölk nin iqtisadi t h-
lük sizliyinin t min edilm sind miyy tli vasit rd n olan 
gömrük siyas ti birba a olaraq ölk nin ümumi iqtisadi strategiya-

n m qs d v  v zif rin  uy un olaraq mü yy n edilir3.  
Bu bax mdan, gömrük siyas ti iki sas istiqam ti özünd  

ks etdirir: 
 proteksionist siyas t; 
 azad ticar t siyas ti.  

Proteksionist gömrük siyas ti milli iqtisadiyyat n inki af -
na onu xarici r qab td n mühafiz  etm k yolu il  z min yarada-
caq raitin formala mas na istiqam tl nmi dir. Proteksionizm 
ölk nin daxili bazar na g tiril n xarici mallara yüks k s viyy  
gömrük tutman n mü yy n edilm sini,  mü yy n olunmu  mal-

                                                 
3 .  

: , //  
. – 2006. -  2. – . 235 - 242. 
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lar n idxal n m hdudla lmas  v  ya tam dayand lmas , 
ixrac n güçl ndirilm sini v  onun dövl t t find n subsidiya-
la lmas  v  kreditl dirilm sini, ixrac sah rinin maliyy -
dirilm sini v  s. n rd  tutur4.  

Gömrük proteksionizmi ilk d  XVI srd  s naye inqilab  
dövründ  t tbiq edilmi dir. Ölk  yarad lan s naye mü ssis rinin 
xarici m hsullarla r qab td n mühafiz si üçün ngilt  istehsal na 
ba lad  m hsullara yüks k gömrük rüsumlar  t tbiq etdi. Bununla 
yana , bu ölk  idxal olunan m hsullara m hdudiyy tl r qoyuldu 

 bu istiqam td  dig r t dbirl r h yata keçirildi. Bunun n tic si 
olaraq XIX srd ngilt  iqtisadi inki afa gör  ilk yer  nail oldu. 

naye istehsal na t tbiq edil n yeni texnologiyalar burada istehsal 
olunan m hsullar n maya d rinin dünyada n a  h dd  olma-

na z min yaratd  v  bu raitd ngilt  proteksionizm siyas tin-
n fritreyd, y ni azad ticar t siyas tin  keçdi. Bu bax mdan inki af 

etmi  kapitalist ölk ri s nayenin inki af  v  r qab t qabiliyy tini 
qapal  ictimai inki af m rh sini keçm kl ld  etmi r. Y ni, milli 

nayenin inki af  v  daxili bazarda m hsullar n r qab t qabiliyy ti-
nin yüks lm si xarici ticar t münasib tl rind  proteksionizm siya-

tinin azad bazar siyas ti il z olunmas  münt m xarakter da -
r5. 
Azad ticar t siyas ti bütün dünya üzr  ölk nin daxili bazar -

na xarici mallar n idxal n geni nm si istiqam tidir. Bu göm-
rük rüsumlar n minimum s viyy  t tbiq edilm si il  ba  verir. 

Xarici iqtisadi laq rin s liliyinin art lmas na v  
geni nm sin  z min yaradacaq f al gömrük siyas tinin h yata 
keçirilm si m qs dil  dövl t gömrük siyas tinin yeni al tl rini 
(m n, lisenziyala rma, kvotala rma) i yib haz rlay r v  
köhn  al tl ri (m n, tarif t nziml nm si) yeni rait  uy un-
la r. 
                                                 
4 .  

 //  ( .).- 2003.-  3.- C.36-40. 
5 . .  – -

: . – .: . . . – .  – . - 
2001. – 488 . 
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Müasir m rh  xarici ticar tin t nziml nm si üçün ad-
ministrativ al tl r çox vacibdir. Onlar n köm yi il  dövl t çox 
sayda irk tl rin kommersiya liyyatlar  s rb st yerin  ye-
tirdiyi raitd  xarici ticar t k sirinin art  dayand ra, ticar t 

 t diyy  balans  b rab rl dir , xaricd n ölk  üçün daha z -
ruri olan mallar n al nmas  üçün xarici valyutan n k skin çat -
mazl  zaman  onu daha rasional bölü dür , xarici borc üçün 
valyuta ehtiyatlar  s rb r ed  bil r.  

Bu bir daha sübut edir ki, gömrük siyas ti gömrük i inin 
sas  t kil edir. Gömrük siyas tinin v zif ri m hsul bazar -
n qorunmas  v  milli iqtisadiyyat n inki af n stimulla l-

mas r. Xarici ticar t f aliyy tinin t nziml nm sind  dövl t or-
qanlar  dünyan n bütün ölk rind  f al rola malik olsalar da, bu 
siyas tin miqyas , formas  v  metodlar , konkret m qs d v  v -
zif ri h min ölk rin miqyas ndan, müasir dünyadak  mövqe-
yind n, daxili v  xarici siyas tind n as  olaraq onlar n özl ri t -

find n mü yy n edilir6. 
Xarici ticar tin t nziml nm sinin klassik al tl rind n biri 

xüsusiyy tl rin  gör  xarici ticar tin iqtisadi t nziml yicil rin-
n say lan gömrük tarifl ridir. Gömrük tarifl ri mahiyy tind n 

as  olaraq a dak  kimi mü yy n edilir: 
 xarici bazarla qar ql  t siri zaman   ölk nin daxili bazar n 
gömrük siyas ti v  dövl t t nziml nm si al ti; 

 xarici ticar t f aliyy tinin gömrük s rh dind n keç n mal no-
menklaturuna uy un olaraq sisteml dirilmi  mallara t tbiq 
edil n gömrük rüsumlar n d rinin xülas si; 

 mü yy n olunmu  mal n ölk nin gömrük razisin  idxal  v  
ixrac  zaman  öd nilm li olan gömrük rüsumlar n konkret 

si. 
Bu halda, gömrük tarifi anlay  tam olaraq gömrük rüsu-

mu anlay  il  üst-üst  dü ür. 

                                                 
6 . -

// . – : -
. – 2006. - 4. – . 170 – 174. 
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Tarifl rin mü yy n olunmas  zaman  h r bir ölk  f aliyy -
tini öz gömrük siyas tini qurdu u mü yy n prinsipl  uy un 
olaraq sasland r7. 

Xarici ticar tin ümumi prinsipi müsb t xarici ticar t saldo-
suna (ixrac n idxal  üst si) can atmaqd r. Bel  ki, bu zaman 
ixrac edil n m hsul yeni i  yerl rinin yaranmas  t min edir v  
ixrac yönümlü ölk nin milli iqtisadiyyat nda dig r pozitiv me-
yill rin yaranmas na z min yarad r. Bununla yana , idxal bir 
çox hallarda ölk  istehsal olunmayan v  daxili iqtisadiyyat ba-

ndan z ruri olan m hsullar n ora daxil olmas  t min edir.      
 

 
dv l 1 

Xarici ticar t dövriyy sind  gömrük öd ni rini  
formala ran amill r8 

Gömrük öd ni rinin h cmin   
birba a t sir ed n amill r 

dxal n h cmind n gömrük 
öd ni rin  t sir ed n amill r  

 idxal n h cmi (d r ifad sind ); 
 xarici ticar t dövriyy sinin strukturu; 
 gömrük öd ni rinin d si; 
 güz tl r; 
 idxal n fiziki h cmi; 
 xarici ticar tin co rafi strukturu; 
 gömrük t nziml nm si al tl rinin 

rkibi; 
 yay nma; 
 ixrac n fiziki h cmi; 
 gömrük öd ni rinin daxilolmala-

nda mövsümi v  dövrü d yi r.

 öd ni  növl ri üzr  d r; 
 daxili bazarda mallar n qiym ti; 
 gömrük t nziml nm si al tl rinin 

rkibi; 
  ölk  mövcud siyasi v ziyy t; 
 ölk  daxilind  v  xaricd  i güzar 
aktivlik indeksi. 

 
 

                                                 
7 http://users.kpi.kharkov.ua/pravo/intertrade-05-tariff.htm –  

. 
8 . -

 /  
. . . ., . – ., 1998. – 108  
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Gömrük rüsumlar  xarici ticar tin t nziml yicisi kimi bir 
çox m qs dl ri özünd ks etdir  bil r. M qs dind n as  olaraq 
gömrük rüsumlar  fiskal, proteksionist v  m hdudla  ola 
bil r.  Fiskal gömrük rüsumlar  dövl t büdc sinin doldurulmas -
na istiqam tl nmi dir. Daha do rusu, fiskal rüsumlar n mü yy n 
edilm si zaman  dövl t tarifl rin v sait m nb ri qismind  isti-
fad si prinsipin saslan r. Bu m qs dl , dövl t t find n rü-
sumlar n h cmi maksimum nisbi olmadan gömrük daxilolmala-

n mütl q h cmin  uy un mü yy n edilir. Bel  ki, tarifl rin 
yüks ldilm si idxal n h cmin  t sir edir ki, bu da öz növb sind  
rüsum y n h cminin azalmas na z min yarad r. Fiskal rü-
sumlar bir qayda olaraq g lirl r n  al nmaqla tez-tez korrek-

 m ruz qal r. 
r bir t kil olunmu  sistemin s li f aliyy ti onun qar-

nda duran funksional v zif rin yerin  yetirilm  keyfiyy tin-
n, y ni mü yy n olunmu  prosesl rin t nziml nm si zaman  mü-

vafiq sistemin n  d  n tic li f aliyy tind n as r. Ölk nin 
gömrük siyas tini h yata keçir n v  gömrük sistemini t nziml n 
gömrük orqanlar  a dak sas v zif ri icra edirl r: 
 gömrük i i m ri üzr  qanunvericiliyin icras n h yata ke-
çirilm si v  n zar t olunmas ; 

 ölk nin iqtisadi maraqlar n qorunmas ; 
 mü yy n olunmu  qaydada gömrük i i m ri üzr  beyn l-
xalq sazi rd  n rd  tutulmu  öhd likl rin yerin  yetirilm -
sinin t min edilm si; 

 xarici iqtisadi laq rin i tirakç lar n, dig r hüquqi v  fiziki 
xsl rin intellektual mülkiyy tl rinin qorunmas nda i tirak; 

 qanunvericiliy  uy un olaraq mallar n gömrük s rh dl rind n 
keçirilm si zaman  tarif v  qeyri-tarifl rin t nziml nm si t d-
birl rinin t tbiqi; 

 gömrük s rh dl rind n keç n mal v  n qliyyat vasit rin  göm-
rük n zar ti v  gömrük qeydiyyat n h yata keçirilm si, bu ic-
ralar n forma v  metodlar n t kmill dirilm si; 

 gömrük s rh dl rind  valyuta qiym tlil rin keçirilm si qay-
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dalar na riay t olunmas na n zar t; 
 dig r m sul dövl t hakimiyy ti orqanlar  il  birlikd  mal is-
tehlakç lar n maraqlar n müdafi si v  daxili bazarda döv-

t maraqlar  üçün xarici ticar t i tirakç lar  il laq rin sax-
lanmas  üzr  t dbirl rin h yata keçirilm si; 

 gömrük s rh dind  mal dövriyy sinin v  s rni in ax n sü-
tl ndirilm si üçün münbit raitin yarad lmas ; 

 qaçaqmalç q v  gömrük qaydalar n pozulmas  il  mübariz ; 
 gömrük i i sah sind  beyn lxalq kda n inki af etdirilm si; 
 gömrük statistikas n apar lmas ; 
 xarici ticar t f aliyy ti mallar n t snifat n formala lmas  v  s. 

Yuxar da göst ril n v  sadalanan v zif r ölk  gömrük si-
yas tini h yata keçir n gömrük orqanlar  üçün n rd  tutulur9.  

Dövl t gömrük siyas tin  uy un olaraq bu sah  gömrük 
orqanlar  üçün mü yy n edilmi  ç rçiv   iqtisadi, hüquq mü-
hafiz , operativ-texnoloji f aliyy ti h yata keçirir. Gömrük siya-

tinin subyektl rin  dövl tin xarici ticar t f aliyy ti sah si il  
laq dar qanunverici, icra orqanlar: gömrük institutlar , dövl tin 

hüquq v  administrativ institutlar , habel  maraqlar qruplar  v  
siyas tl r qrupu aiddir. Obyektl  is  xarici ticar t f aliyy tinin 

tirakç lar , gömrük siyas tin  aid edil n v  ya ona t sir ed n 
sosial t  v  qruplar aid edilir.  

 
Gömrük orqanlar n f aliyy tinin t kmill diril-m sinin 

sas istiqam tl ri 
Gömrük i inin mahiyy ti v  strukturunun izah  v sasland -

lmas  m si t kc  konseptual-n ri deyil, h m d  t crübi -
miyy  malikdir. Az rbaycan Respublikas  Gömrük M ll sinin 
birinci madd sin  gör , gömrük i i dedikd -bütünlükd  gömrük si-
yas ti, habel  mal v  n qliyyat vasit rinin Az rbaycan Respubli-
kas n gömrük s rh dind n keçirilm si qaydalar  v rtl ri, göm-

                                                 
9  . -

: , // -
. – 2006. -  2. – . 235 - 242. 
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rük öd ni rinin al nmas , gömrük r smil dirilm si, gömrük n -
zar ti v  gömrük siyas tinin h yata keçirilm sinin dig r vasit ri 
ba a dü ülür. Bu q sa t rif gömrük i inin mahiyy tini bütünlükd  
açmasa da, sas n onu h rt fli s ciyy ndir  bilir10. Ümumilikd  
gömrük i inin strukturu a dak  12 blokda öz ksini tapm r: 
 gömrük siyas ti; 
 gömrük s rh dind n mal v  n qliyyat vasit rinin keçirilm si 
prinsipl ri; 

 gömrük rejiml ri; 
 gömrük-tarif t nziml nm si; 
 gömrük öd ni ri; 
 gömrük r smil dirilm si; 
 gömrük n zar ti; 
 gömrük statistikas  v  xarici iqtisadi f aliyy tin mt  nomen-
klaturas ; 

 qaçaqmalç q v  gömrük i i sah sind ki dig r cinay tl r; 
 gömrük qaydalar n pozulmas  v  ona gör  m suliyy t; 
 gömrük qaydalar n pozulmas na gör  i rin icraat ; 
 gömrük qaydalar n pozulmas  üzr  i  bax lmas . 

Az rbaycan Respublikas nda gömrük siyas ti ölk daxili 
gömrük qanunvericiliyi v  gömrük i i il  ba  ölk nin qo uldu-
u beyn lxalq hüquqi müqavil r v  sazi r il  h yata keçirilir. 

Bel  ki, ölk  gömrük siyas ti sas n Az rbaycan Respublikas  
Prezidentinin 25 iyul 1997-ci il 616 sayl  F rman  il  t sdiq 
olunmu  “Gömrük M ll si”, “Gömrük tarifi haqq nda” Qa-
nun, Az rbaycan Respublikas  Dövl t Gömrük Komit si haqq n-
da sasnam  v  dig r normativ-hüquqi aktlarla t nziml nir.  

Az rbaycan Respublikas n gömrük sah sind  beyn lxalq 
hüquqi kda sas n 4 istiqam td  inki af edir: 
 beyn lxalq t kilatlar, o cüml n Ümumdünya Gömrük T -

                                                 
10 C.Q.Nuriyev, A. liyev, M.C.Ataki iyev. «Gömrük i inin t kili v  idar  edilm -
si». Ali m kt bl r üçün d rslik (yenid n i nmi  v  tamamlanm  variantda). Az rb. 
dilind . Bak , 2009. 293 s h. 
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kilat  il kda q; 
 Müst qil Dövl tl r Birliyinin gömrük r hb rl ri uras  ç rçi-

sind kda q; 
 qtisadi kda q T kilat  ç rçiv sind kda q; 
 ayr -ayr  dövl tl rin gömrük orqanlar  il  ikit fli münasib t-

r sas nda kda q. 
Bununla yana , Az rbaycan Respublikas nda gömrük siste-

minin inki af  sür tl ndirm k, onun normativ hüquqi v  maddi-
texniki t minat  yax la rmaq v  gömrük orqanlar n f aliyy -
tini daha da t kmill dirm k m qs dil  Az rbaycan Respublikas n-
da Dövl t Gömrük Xidm tinin f aliyy tinin v  v zif rinin priori-
tet istiqam tl rini mü y-y n ed n Az rbaycan Respublikas  Prezi-
dentinin 2007-ci il 1 fevral tarixli 1925 sayl  S ncam  il  t sdiq 
edilmi  “Az rbaycan Respublikas  gömrük sisteminin 2007-2011-
ci ill rd  inki af na dair Dövl t Proqram ” v  dig r normativ-hüqu-
qi aktlar  q bul edilmi dir. Ad  ç kil n Dövl t Proqram n sas 

zif ri a dak lardan ibar tdir:  
– Az rbaycan Respublikas n gömrük s rh dind  mal dövriyy -

sinin sür tl ndirilm sini v  sahibkarl q subyekt-l rin lveri li 
raitin yarad lmas  t min etm k; 

 inhisarç q f aliyy tinin m hdudla lmas  v  haqs z r qa-
tin qar n al nmas  sah sind  t dbirl ri gücl ndirm k; 

 ixrac n t viqi v  geni ndirilm si, daxili bazar n qorunmas  sa-
sind  gömrük t nziml nm si mexanizmini t kmill dirm k; 

 gömrük sisteminin maddi-texniki bazas  möhk ml ndirm k.  
Mü yy n edilmi sas v zif  uy un olaraq Dövl t Pro-

qram nda gömrük sisteminin 2007-2011-ci ill rd  a dak sas 
istiqam tl ri mü yy n olunmu  v  istiqam tl r üzr  f aliyy ti 

kil etm k m qs dil  “Az rbaycan Respublikas  gömrük siste-
minin 2007-2011-ci ill rd  inki af na dair Dövl t Proqram n 

yata keçirilm si üzr  T dbirl r plan ” q bul edilmi dir: 
 qanunvericilik bazas n v  gömrük t nziml -sinin t kmil-

dirilm si; 
 gömrük n zar ti metodlar n beyn lxalq standartlara uy un-
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la lmas  v  gömrük prosedurlar n avtomatla lmas ; 
 qaçaqmalç a v  gömrük i i sah sind  dig r hüquqpozmala-
ra qar  mübariz nin gücl ndirilm si; 

 gömrük infrastrukturunun inki af etdirilm si; 
 kadr haz rl  v  beyn lxalq kda n geni -l ndirilm si11. 

Bununla yana , Az rbaycan Respublikas  Preziden-tinin 5 
sentyabr 2012-ci il S ncam  “Aç q Hökum tin t viqin  dair 
2012-2015-ci ill r üçün Milli F aliyy t Plan ”n n v  “Korrupsiyaya 
qar  mübariz  dair 2012-2015-ci ill r üçün Milli F aliyy t Pla-

”n nda gömrük orqanlar n f aliyy tinin t kilind ffafl n ar-
lmas , hesabatl n t min edilm si, ictimaiyy tin i tirak n ge-

ni ndirilm si, yeni texnologiyalar n t tbiqi, o cüml n gömrük 
tarif v  rüsumlar n toplanmas  prosesinin t kmill dirilm si isti-
qam tind  v zif r mü yy n edilmi dir. 

“Az rbaycan Respublikas  gömrük sisteminin 2007-2011-
ci ill rd  inki af na dair Dövl t Proqram ”n n icras n u urla 
ba a çatmas  bu istiqam td  yeni prioritetl rin mü yy n edilm -
sini v  müvafiq Proqram ç rçiv sind  ba lan lm  i rin da-
vaml  istisna etmir. Dövl t Gömrük Komit sinin f aliyy t 

 v zif rinin sas prioritet istiqam tl rini mü yy nl dir r-
n Elektron hökum t kompleks sisteminin günd lik f aliyy  

birba a t tbiqinin t min edilm si üçün raitin yarad lmas , ha-
bel  beyn lxalq standartlara dair (m n: “Beyn lxalq ticar tin 

hlük sizlik v  sad dirilm si üzr  s rh d standartlar ” v  
Gömrük prototipl ri) bir çox q rarlar n h yata keçirilm si üzr  

rin davam etdirilm sini n rd  tutur. 
Yuxar da göst ril nl ri n  alaraq, Dövl t Gömrük Ko-

mit sinin planl  f aliyy tinin t kilin  vahid proqram yana mas -
n h yata keçirilm sinin davam  m qs dil  ad  ç kil n orqan n 

k prioritet f aliyy t v  v zif ri kimi a dak lar t klif 
olunur: 

                                                 
11 Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 2007-ci il 1 fevral tarixli 1925 sayl  S n-
cam  il  t sdiq edilmi  Az rbaycan Respublikas  gömrük sisteminin 2007-2011-ci 
ill rd  inki af na dair Dövl t Proqram . Bak ri. 
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 dövl t büdc sin  daxilolmalar n mütl q icras  m qs dil  Döv-
t Gömrük Komit sinin fiskal siyas ti üzr  f aliyy tinin h -

yata keçirilm si mexanizml rinin t kmill dirilm si; 
 xarici iqtisadi f aliyy  müsb t t sir m qs dli gömrük prose-
durlar n sad dirilm sini, gömrük n zar ti texnologiyalar n 

liyinin yüks ldilm si, informasiya texnologiyalar ndan is-
tifad  v  informasiya mübadil sinin t kmill dirilm sini t min 
ed n t siredici t dbirl rin t tbiqi; 

 qaçaqmalç q v  gömrük qaydalar n pozulmas  il  mübariz  sa-
si üzr  probleml rin h llind  sistemli yana man n t min edil-
si; 

 Dövl t Gömrük Komit sinin f aliyy tinin s li v  t sirli ida-
 edilm si mexanizminin qurulmas n davam etdirilm si v  

idar etm  q rarlar n keyfiyy tinin, r hb rliyin m lumat t mi-
nat n t kmill dirilm si, Dövl t Gömrük Komit sinin xsi he-

tinin pe karl q s viyy sinin yüks ldilm si, korrupsiya, rü -
txorluq v  dig r xidm ti sui-istifad  hallar na qar  effektiv 

müdafi  yolu il  yüks ldilm si;  
 raz la lm  q rarlar n q bul edilm si, qar ql  faydal  v  
daha s li yollarla uzunmüdd tli kda n h yata keçi-
rilm si m qs dil  Az rbaycan Respublikas n Dövl t Gömrük 
Komit sinin Az rbaycan Respublikas n hüquq-mühafiz  v  

zar t orqanlar  v  dig r dövl tl rin gömrük orqanlar  il  qar-
ql kda n inki af n davam etdirilm si; 

 gömrük s rh d m nt rinin v  onlar n t chizat n beyn l-
xalq standartlara uy un olaraq qurulmas , burax  m nt -

rinin infrastrukturunun müasir Avropa normalar na uy un-
la lmas , habel  Gömrük Komit sinin dig r infrastrukturu-
nun inki af etdirilm si.  

Göst ril n prioritet istiqam tl r a dak  v zif rin icra-
 z ruri edir: 

 gömrük qiym tl ndirilm sind ffafl a, obyektivliy  v  n -
zar  xidm t ed n gömrük qiym tl rin  n zar t mexanizml -
rinin i nm si; 
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 li olmas  v  n tic rinin gömrük xidm tinin günd lik f a-
liyy tind  t tbiqinin geni ndirilm si m qs dil  t hlil v  riskl rin 
idar  edilm si sisteminin m lumatlarla tam hat  edilm sinin t k-
mill dirilm si; 

 mallar n (xüsusil  d  yüks k risk v  likvidlik d si yüks k 
olan) identifikasiyas  v  inspeksiyas na saslanmaq yolu il  
gömrük n zar tind  prosedurun s liliyinin yüks ldilm si;  

 gömrük orqanlar n n zar t-yoxlama funksiyalar n vergi öd -
yicil rinin s yyar s dli (gömrük post-auditi) v  kameral yox-
lamalar  istiqam tind  yüks ldilm si;  

 gömrük n zar ti v  gömrük qeydiyyat  texnologiyalar n t kmil-
dirilm si v  unifikasiyas , münt m olaraq onlar n mal v  n q-

liyyat vasit ri bar vv lki m lumatlara uy unla lmas ; 
 Dövl t Gömrük Komit sinin gömrük prosedurlar n icras  
üzr  günd lik f aliyy tin  “Elektron hökum t” sistemind  
çoxfunksiyal  istifad  üçün elektron sisteml  v  normativ-
hüquqi bazalara m lumatlar n tam daxil edilm si üzr  optimal 
strukturun yarad lmas  m qs dil  vahid kl  sal nm  v  mü-

mm l t bl rin t tbiqi; 
 Az rbaycan Respublikas nda xarici iqtisadi f aliyy sas t -
sir al tl rind n biri kimi müv kkil iqtisadi operator institutu-
nun qurulmas  m qs dil , o cüml n xarici iqtisadi f aliyy -
tin subyektl ri üçün meyar v  t bl rin mü yy n edilm si 
yolu il  ilkin z ruri rtl rin yarad lmas ; 

 qaçaqmalç q v  gömrük qaydalar n pozulmas  il  mübariz  
sisteminin s liliyinin müasir t kilati-texniki metodlar -

n v  gömrük i i m ri üzr  qanunvericiliyin pozulma-
nda yay nd rma, üz  ç xarma, a karlama v  x rdar etm  

yolu il  s liliyin art lmas ; 
 gömrük orqanlar nda, ixtisasla lm  gömrük mü ssis  v  

kilatlar nda xidm t keçm  v  yüks k ixtisasl  kadr potensi-
al n formala lmas   üzr  mövcud qaydalar n yax la -

lmas  z ruri olan hüquqi saslar n t kmill dirilm si; 
 gömrük xidm tinin yüks k ixtisasl  kadr haz rl  sisteminin 
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kmill dirilm si v  inki af etdirilm si; 
 Az rbaycan Respublikas n Dövl t Gömrük Komit sinin 
strukturunun keyfiyy tin idar  edilm si sistemin  DSTU SO 
9001–2001 t bl rin  uy un olaraq t tbiqi v  gömrük k-
da lar n f aliyy tind  korrupsiya hallar n ba  verm sini 
minimumla ra bil n müasir idar  etm  metodlar ndan isti-
fad  edilm si; 

 sas n yer d yi n mal v  n qliyyat vasit rin  dair raz la -
lm  q rarlar n q bul edilm si üçün gömrük n zar ti v  göm-

rük qeydiyyat  prosesind  i tirak ed n v  vahid informasiya 
kan n yarad lmas  üzr  birg  f aliyy t göst n dig r n za-

t orqanlar  il  qar ql kda q; 
 xarici iqtisadi liyyatlar n yerin  yetirilm sin  dair niyy t-

r bar  aktual v  d qiq m lumatlar n operativ ld  edilm si 
il  ba  dig r dövl tl rin gömrük administrasiyalar  il  raz -
la malara nail olunmas n t min edilm si; 

 operativ f aliyy td  uzunmüdd tli kda n qar ql  fay-
dal  v  daha s li yollar n t dqiqi v  h yata keçirilm si 
üzr  gömrük xidm tl rinin beyn lxalq münasib tl rinin isti-
qam tl ri; 

 yeni burax  m nt rinin tikintisi v  mövcud olanlar n re-
konstruksiyas , burax  m nt ri sinin g k in-
ki af n t min edilm si, onlar n say n, qurulu unun v  t c-
hizat n optimalla lmas ; 

 Az rbaycan Respublikas n Dövl t Gömrük Komit sinin in-
frastrukturunun g k inki af .           

Göst ril n prioritet istiqam td  müvafiq t dbirl rin görül-
si a dak  n tic rin ld  olunmas na z min yaradacaqd r: 

 dövl t büdc sin  gömrük daxilolmalar  üzr  Dövl t Gömrük 
Komit sin  t yin olunmu  öhd likl rin tam v  keyfiyy tl  ye-
rin  yetirilm si; 

 Az rbaycan Respublikas n milli maraqlar n qorunmas na v  
iqtisadi t hlük sizliyin t min olunmas na z min yaradacaq Döv-

t Gömrük Komit sin  öz s lahiyy tl ri ç rçiv sind  beyn l-
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xalq ticar t dövriyy sin  n zar tin yüks ldilm si; 
Az rbaycan n ticar t dövriyy sinin h cminin s rh dd n 

beyn lxalq mal ax nlar n h tinin sür tl nm si v  sad -
si hesab na yüks lm si. Bu is  öz növb sind , dövl tin sosi-

al-iqtisadi inki af s viyy sinin yüks lm sin  xidm t ed kdir.  
 

 
 

Gömrük siyas ti daxili siyas tin t rkib hiss si olmaqla milli 
iqtisadiyyat n böhrandan mühafiz si il  yana , onun strukturunun 
yenil nm sin  z min yaradaraq  ölk nin xarici iqtisadi maraqlar -

n h yata keçirir. Gömrük siyas tinin miyy tli keyfiyy t xüsu-
siyy tl ri birba a olaraq daxili ticar t f aliyy tinin sas prinsipl ri 
il  ba r. 

Gömrük dövl t siyas tin  uy un olaraq bu sah  gömrük 
orqanlar  üçün mü yy n edilmi  ç rçiv   iqtisadi, hüquq müha-
fiz , operativ-texnoloji f aliyy ti h yata keçirir. Gömrük siyas ti-
nin subyektl rin  dövl tin xarici ticar t f aliyy ti sah si il laq -
dar qanunverici, icra orqanlar: gömrük institutlar , dövl tin hüquq 

 administrativ institutlar , habel  maraqlar qruplar  v  siyas tl r 
qrupu aiddir. 

 
YYAT 

 
1. “Az rbaycan Respublikas  Gömrük M ll sinin t sdiq edilm si 

haqq nda” Az rbaycan Respublikas n Qanunu. Bak ri. 2011. 
2. Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 2007-ci il 1 fevral tarixli 

1925 nömr li S ncam  il  t sdiq edilmi  Az rbaycan Respubli-
kas  gömrük sisteminin 2007-2011-ci ill rd  inki af na dair Dövl t 
Proqram . Bak ri. 

3. C.Q.Nuriyev, A. liyev, M.C.Ataki iyev. «Gömrük i inin 
kili v  idar  edilm si». Ali m kt bl r üçün d rslik (yenid n 
nmi  v  tamamlanm  variantda). Az rb. dilind . Bak , 

2009. 293 s h. 
4. : , , 

: / . . . 



 
 

59 

. – .: , 2003. – 660 , c.372. 
5. . -

: , -
// -

. – 2006. -  2. – . 235 - 242. 
6. . -

 // -
 ( .).- 2003.-  3.- C.36-40. 

7. .  – -
: . – 

.: . . . – .  – . - 2001. – 488 . 
8. . -

//  
. – : . – 2006. - 4. – 

. 170 – 174. 
9. .  

 
. . . 

., . – ., 1998. – 108  
10. http://users.kpi.kharkov.ua/pravo/intertrade-05-tariff.htm – -

. 
 

XÜLAS  
 

qal  gömrük siyas ti, onun m qs di, prinsipl ri v  öl-
nin gömrük siyas tini h yata keçir n v  gömrük sistemini t n-

ziml n gömrük orqanlar n sas v zif ri, Az rbaycan Respub-
likas n gömrük sah sind  beyn lxalq hüquqi kda n sas 
istiqam tl ri, habel , gömrük sisteminin inki af  sür tl ndirm k, 
onun normativ hüquqi v  maddi-texniki t minat  yax la rmaq 

 gömrük orqanlar n f aliyy tini daha da t kmill dirm k m q-
dil  h yata keçirilmi  dövl t siyas ti ara lm r. T hlilin n -

tic si olaraq m qal , ölk  bu istiqam td  h yata keçiril n siya-
tin davam  olaraq g k prioritet f aliyy t v  v zif  dair 
klifl r öz ksini tapm r.   

Açar sözl r: gömrük siyas ti, xarici ticar t, gömrük rüsumlar . 
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REG ONLARIN SOS AL- QT SAD NK AFINDA 
ALTERNAT V K ND T RRÜFATI  

AL YY  OLAN EKOLOJ  T Z  
ND T RRÜFATININ ROLU 

 
zi EYNALOV, 

ET -nin ba  elmi i çisi, i.e.n., 
Aral DAVUDOV, 

ET -nin apar  elmi i çisi 
 
Qloballa ma prosesinin sür tl  davam etdiyi haz rk  dövrd  

regionlar n sosial-iqtisadi inki af n aktual m rd n biridir. 
Regionlar n sosial-iqtisadi inki af n t min olunmas , ilk növb  
müxt lif sah rin, regionlar n demoqrafik, ekoloji v  t bii-iqtisadi 
xüsusiyy tl rin  gör  inki af ndan v  h mçinin regionlararas  v  
regiondaxili iqtisadi laq rin qurulmas ndan as r. Regional in-
ki af  t min ed  bilm n ölk rd  tarazl  iqtisadi inki af  h yata 
keçirtm k mümkün deyildir. Bel  bir n tic ni ld  ed  bilm n 
ölk r is  qeyri-b rab r regional inki afla üzl ir ki, bunun da h -
min ölk  bax ndan bir s ra neqativ n tic ri meydana g lir. Re-
gional f rqlilikl r ölk rin uzunmüdd tli inki af  bax ndan mü-
hüm bir mane dir. Regionlar n inki af etdirilm si, geri qalm  regi-
onlar n inki af  sür tl ndir k inki af etmi  regionlar n s viyy -
sin  çatd lmas  yoluyla bütövlükd  ölk nin s viyy sin  yax nla -

lmas , ölk nin davaml  v  dayan ql  inki af  bax ndan mü-
hüm miyy  malikdir. Lakin qeyd etm k laz md r ki, bu çox 
mür kk b, ç tin v  uzun müdd t t b ed n bir prosesdir. Bütün bu 

tinlikl  baxmayaraq regionlar n sosial-iqtisadi inki af s viyy -
rinin bir-birin  yax nla lmas  çox vacib bir m dir. 

qtisadi inki af meyili göst n bütün ölk rd  inki af n eyni 
zamanda bütün regionlar n b rab r s viyy  olmas n mümkün-
süzlüyü mü ahid  olunur. Resurslar n inki af n meydana g ldiyi 

rk zl rd  c ml si d  birba a regional f rqliliyin qaç lmaz bir 
reall q oldu unu göst rir.  Bu proses n tic sind  meydana g n v  
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inki af bax ndan bir-birind n f rql n regionlar sas n müxt lif 
qruplara ay rmaq mümkündür. Bunlar n n saslar ndan biri m hz 

if inki af etmi  regionlard r. Bu regionlarda müxt lif ç tinlikl rl  
yana , eyni zamanda k nd t rrüfat  istehsal  üstünlük t kil edir v  
birba a m hdudiyy tl rin çox oldu u bölg rdir. Onu da qeyd et-

k laz md r ki, bu m  sad  inki af etm kd  olan ölk rin 
probleml ri deyil, eyni zamanda Q rbi Avropan n s nayel mi  öl-

rind  d  bel  bölg rin oldu u bilinir. Bu regionlar n sas xüsu-
siyy tl rini a dak  formada s ralamaq mümkündür: 

 rl  s viyy si ümumi ölk  s viyy sind n xeyli a r; 
 halinin art m tempi, u aq ölümü v  g ncl rin say  ölk  üzr  orta  

viyy n yüks kdir; 
 sizlik s viyy si daha yüks kdir. 

Dünyan n bir çox inki af etm kd  olan ölk rind  oldu u 
kimi, ölk mizd  d  regional inki af iqtisadiyyat n prioritet 

rind n biridir. Art q keçid dövrünü gerid  qoyan ölk -
mizd  regionlar n social-iqtisadi inki af na diqq t son ill rd  xey-
li artm r.  Xüsusil , “Az rbaycan Respublikas  regionlar n 
sosial-iqtisadi inki af  Dövl t Proqram ” (2004-2008-ci ill r) 
haqq nda Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 2004-cü il 11 
fevral tarixli 24 sayl  F rman  v  “Az rbaycan Respublikas  re-
gionlar n 2009-2013-cü ill rd  sosial-iqtisadi inki af  Dövl t 
Proqram n t sdiq edilm si haqq nda” Az rbaycan Respubli-
kas  Prezidentinin 2009-cu il 14 aprel tarixli rman  bu sah ki 
n mühüm dövl t s dl ridir. H r iki dövl t proqram n sas 

qs di m hz regionlarda sosial-iqtisadi inki afa nail olmaqla da-
yan ql  inki af  t min etm kd n ibar tdir. 

Art q müst qilliyinin 20-ci ilini böyük qürur hissi il  qeyd et-
diyimiz ölk mizd   t lini Ulu Önd r Heyd r liyevin atd  so-
sial v  iqtisadi inki af sas alan inki af starategiyas n öz b hr -
rini verdiyi bir dövrü ya ay q. Son ill rd  ölk mizin  iqtisadi in-
ki af stategiyas nda regionlar n sosial-iqtisadi inki af  il  yana  
qeyri-neft sektorunun  inki af  da sas istiqam t olaraq mü yy n-

dirilmi  v  bu istiqam td  d  mühüm add mlar at lma a ba lan-
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r. Qeyri-neft sektoru inki af etdirilm n iqtisadiyyat n 
hlük sizliyini v  dayan ql  sosial-iqtisadi inki af  t min etm -

nin mümkün olmad  aç qca q bul edil n bir reall qd r. Art q, qey-
ri-neft sektorunun inki af , regionlar n da-vaml  sosial-iqtisadi inki-
af , yoxsullu un azald lmas , k nd halisinin g lirl rinin art lma-
, ixrac potensial  olan r qab tqabiliyy tli m hsullar n istehsal  ki-

mi m r ölk mizd  t tbiq olunan iqtisadi siyas tin sas istiqa-
tl rin  çevrilmi dir.  

Bel  bir raitd  regionlar n potensial  meydana ç xarda-
caq, onlar n ölk  iqtisadiyyat ndak  pay  art racaq innovasiya 
sasl  yeni v  alternativ istehsal üsullar n h yata keçirilm si 

haz rk  dövrd  olduqca z ruri bir m dir. Ekoloji t miz k nd 
rrüfat  (bundan sonra: ETKT) olaraq bilin n v  istehsal 

prosesind  heç bir kimy vi-süni (sentetik) madd nin istifad  
edilm diyi f aliyy t növü m hz bel  alternativ istehsal üsullar n-
dan biridir.  

ETKT-nin dem k olar ki, 100 illik tarixi bir keçmi i vard r. 
lk d  Amerikal  bir elm adam  o F.H.Khngin yazd  “20-ci s-

rin Aqrar Sahibkarlar ” adl rl  dünyaya bu sah ni tan tm r. 
Daha sonrak  ill rd  is   bir s ra Avropa v  Amerikal  elm adamlar  
bu sah  il  yax ndan maraqlanm  v  bu sah nin daha da inki af na 
nail olmu lar. Bu sah nin bugünkü kild  formala mas  is  1940-

 ill rd  realla r. Lakin, II Dünya Müharib si v  bu dövrd n 
sonra ba  ver n d yi iklikl r, aqrar m hsullara olan t labat n art-
mas  v  kimy vi gübr  sah sind ki yenilikl r ETKT-nin  mü yy n 

r arxa planda qalmas na s b olmu dur. 1970-ci ill rd  is  bu 
sah  ticari olaraq öz miyy tini art rm r. Bütün bunlar n n ti-

sind  1974-cü ild  q sa ad FOAM olan Beynalxalq Ekoloji 
miz K nd T rrüfat  Federasiyas  bu sah ki istehsalç lar  v  

istehlakç lar  eyni platformada birl dir n bir t kilat olaraq f aliy-
 ba lam r. M hz bu qurum dünyada ETKT sah sind  isteh-

sal qaydalar  mü yy nl dirmi dir.   
ETKT f aliyy ti ölk mizd  d  son ill rd  günd  g lmi ,  

müxt lif dövl t v  öz l qurumlar bu sah nin inki af  il  yax ndan 
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maraqlanma a ba lam lar. Kimy vi-sintetik (süni) madd  v  
preparatlardan istifad  olunmadan bütün m rh rin  n zar t 
olunaraq h yata keçiril n bu alternativ k nd t rrüfat  f aliyy ti-
nin regional inki afa müsb t t siri olmaqla yana , iqtisadiyyat n 
bir s ra sah rinin inki af na da öz töhv sini verir. Bel  ki, rzaq 

hlük sizliyinin t minind , qeyri-neft sektorundak  ixrac poten-
sial n art lmas nda, torpa n, suyun v  havan n qorunmas nda, 
turizmin inki af nda, genofondun v  biomüxt lifliyin qorunma-

nda, regionlardak  yoxsullu un azald lmas nda ETKT-nin mü-
hüm rolu vard r. Bu bax mdan da, ETKT-nin regionlarda inki af 
etdirilm si aktual bir m  olmaqla bugün h yata keçiril n döv-

tin iqtisadi siyas tinin d  t bl rin  cavab verir. Bu bax mdan 
ekoloji t miz k nd t rrüfat n regional inki af aspektind n qiy-

tl ndirilm si aktual xarakter da maqdad r. 
Son ill rd  dünyada n miyy tli qlobal probleml rd n 

biri d  iqtisadi t hlük sizliyin bir hiss si olan rzaq t hlük sizli-
yi oldu u bilinm kd dir. rzaq t hlük sizliyi ölk halisinin 
yaln z laz mi miqdarda rzaq m hsullar  il  t min edilm si de-
yil, eyni zamanda istehlakç lara keyfiyy tli m hsulun çatd l-
mas  m sini d sas v zif  olaraq qar na qoymu dur. Gü-
nümüzd rzaq m li x st likl rin c miyy timizd  özünü gös-

rm si il  ekoloji bax mdan t miz m hsul istehsal  da aktual bir 
mövzu hal na g lmi dir. rzaq m hsullar n sas t minatç n 

hz regionlar oldu unu q bul ets k, ETKT f aliyy ti n tic -
sind  meydana g tiril n ekoloji bax mdan t miz v  keyfiyy tli 

hsul istehsal nda regionlar n miyy ti görünmü  olar.  Bel  
bir z ruri m nin h ll olunmas  v  inki af  is  regional inki af 
bax ndan  mühüm miyy  malik olacaqd r.  

Bu sah ki n sevindirici hallardan biri d  ondan ibar tdir 
ki, ETKT m hsullar na xarici bazarlarda t bin yüks k olmas  
onun xarici ticar tind  bir çox ng ll yici faktorlar  ortadan qald -

r. Dem li, bu sah  regionlardak  potensiallar h  keçirilir 
 istehsal h cmi art rsa, h r hans  bir bazar problemi ya anma-

yacaqd r.  
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Az rbaycanda ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  is-
tiqam tind  dünya t crüb sind  d  z ruri hesab olunan norma-
tiv-hüquqi aktlar q bul edilmi  v  t nziml nm  mexanizml ri, o 
cüml n müvafiq standartlar haz lanaraq q bul edilmi dir. Son 
dövrl rd  is  öz l sektorda b zi m hsul növl ri üzr  istehsal f a-
liyy ti mü ahid  olunmaqdad r. Lakin sas problem kimi kon-
kret t dbirl ri hat  ed n inki af proqram n, y ni planlama i -

rinin olmamas r. Bu is  bu sah  öz l sektora dair siyas tin 
spesifik olaraq apar lmas na mane olur. Buna baxmayaraq Az r-
baycanda inki af m rini hat  ed n Dövl t Proqramlar  bu 
sah nin inki af na da rait yaratmaqdad r: 

 Az rbaycan Respublikas nda ekoloji c td n dayan ql  
sosial-iqtisadi inki afa dair Milli Proqram - proqramda ekoloji 

miz k nd t rrüfat  üçün sas prioritetl rd n say lan iki m qa-
 göst rm k olar: k nd t rrüfat nda kimy vi madd rin isti-

fad sinin milli v  regional s viyy rd  sxeml rinin yarad lmas  
 n zar tin gücl ndirilm si; torpaqlar n çirkl nm sin  v  z if-

sin  s b ola bil n texnologiyalardan istifad  olunmas n 
qar n al nmas ; 

 2008-2015-ci ill rd  Az rbaycan Respublikas nda hali-
nin rzaq M hsullar  il  Etibarl  T minat na Dair Dövl t Proq-
ram  - proqrama sas n halinin ekoloji t miz m hsullarla t chiz 
edilm si m qs dil  keyfiyy  v  t hlük sizliy  s li n zar t 
sistemi qurulmal  v  ekoloji tarazl n, biomüxt lifliyin qorun-
mas  istiqam tind  siyas t davam etdirilm lidir; 

 Az rbaycan Respublikas  regionlar n 2009-2013-cü il-
rd  sosial-iqtisadi inki af  Dövl t Proqram  - dünya t crüb sin-
 ekoloji t miz k nd t rrüfat n regionlarda fermerl rin g -

lirl rinin yüks ldilm sin  müsb t t siri oldu unu n  alaraq 
bu  sah nin proqramdan k narda qalmad  qeyd ed  bil rik. 

Az rbaycan Respublikas nda q bul edilmi  normativ-hüquqi 
aktlar iqtisadiyyat n müxt lif sah ri üzr  sahibkarl q f aliyy tin , 
istehlakç lar n hüquqlar n müdafi sin , rzaq m hsullar n mü-
vafiq standartlar n l olunmas na, h mçinin ekoloji tarazl n 
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mühafiz  olunmas na z min yarad r. Bu bax mdan ba da  Az rbay-
can  Respublikas n Konstitusiyas  olmaqla ekoloji t miz k nd t -

rrüfat n qanunvericilik bazas  a dak lar t kil ed  bil r: 
 Az rbaycan Respublikas n Ekoloji T miz K nd T r-

rüfat  Haqq nda Qanunu; 
 Az rbaycan Respublikas n Standartla rma Haqq nda  

Qanunu; 
 Az rbaycan Respublikas n stehlakç  Hüquqlar n 

Müdafi si Haqq nda Qanunu; 
 Az rbaycan Respublikas n Yeyinti M hsullar  Haq-

nda Qanunu; 
 dig r normativ -hüquqi aktlar. 

Son dövrl rd  hüquqi sah  ekoloji t miz k nd t rrüfat -
n saslar  mü yy n edilmi dir. Ekoloji t miz k nd t ss rrüfat -
n hüquqi t nziml nm si istiqam tind  Az rbaycan Respublika-

n “Ekoloji T miz K nd T rrüfat  Haqq nda” Qanunu 13 iy-
un 2008-ci il tarixind  q bul edilmi  v  özünd  geni  normativ 
komponentl ri ks etdirmi dir. Qanun Az rbaycan Respublikas n-
da halinin, torpa n, suyun, bitkil rin v  heyvanlar n sa laml -

 v  t hlük sizliyini t min ed n ekoloji t miz k nd t rrüfat  v  
ekoloji t miz rzaq m hsullar n istehsal , emal  v  dövriyy si 
il  ba  münasib tl ri t nziml yir. 

"Ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda" Az rbaycan Res-
publikas  Qanununun qüvv  minm si il laq dar h min Qanu-
nun t tbiq edilm sini t min etm k m qs di il  25 avqust 2008-ci 
il tarixli 818 sayl  Az rbaycan Respublikas n Prezidentinin F r-
man nda müvafiq tap qlar verilmi dir. Tap qlar n sas istiqa-

tl ri a dak  m rin mü yy n edilm sind n ibar t ol-
mu dur: 

 qüvv  olan qanunvericilik aktlar n ekoloji t miz 
nd t rrüfat  haqq nda Az rbaycan Respublikas n Qanununa 

uy unla lmas  bar  t klifl rin haz rlanmas ; 
 Az rbaycan Respublikas  Nazirl r Kabinetinin v  mü-

vafiq m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar n normativ-hüquqi 
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aktlar n h min Qanuna uy unla lmas n t min edilm si; 
 ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda Az rbaycan Res-

publikas  Qanununun pozulmas na gör  m suliyy t növl rini mü-
yy n ed n qanunvericilik akt n layih sinin haz rlanmas ;  

 eyni vaxtda ekoloji t miz v vi k nd t rrüfat  
üsullar  il  m hsul istehsal  qaydalar ; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n is-
tehsal qaydalar , habel  ekoloji t miz k nd t rrüfat nda isti-
fad sin  icaz  veril n t bii v  qeyri-t bii vasit rin siyah ; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  subyektl rin  veril n s -
din (sertifikat n) formas  v  verilm si qaydas ; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat nda ekoloji mü ahid  v  
sertifikatla rma qaydalar  v  akkreditasiya orqanlar n fun-
ksiyalar ; 

 beyn lxalq standartlar n t bl ri n  al nmaqla eko-
loji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n sertifikatla -

lmas  qaydalar  v  sertifikatlar n nümun vi formalar ; 
 milli v  beyn lxalq standartlar n t bl ri n  al n-

maqla ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n döv-
riyy si qaydalar n mü yy n edilm si; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
markalanmas  qaydas . 

"Ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda Az rbaycan Res-
publikas  Qanununun t tbiq edilm si bar " Az rbaycan Res-
publikas  Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli 818 sayl  F r-
man n yuxar da qeyd olunmu  tap qlar n icras  t min et-

k m qs di il  Az rbaycan Respublikas n Nazirl r Kabineti-
nin 2009-cu il 8 yanvar tarixli 5 sayl  q rar  il  müvafiq qaydalar 
mü yy n edilmi dir: 

 eyni vaxtda ekoloji t miz v vi k nd t rrüfat  
üsullar  il  m hsul istehsal ; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n is-
tehsal , habel  ekoloji t miz k nd t rrüfat nda istifad sin  ica-

 veril n t bii v  qeyri-t bii vasit rin siyah ; 
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 ekoloji t miz k nd t rrüfat  subyektl rin  veril n s -
din (sertifikat n) formas  v  verilm si;  

 ekoloji t miz k nd t rrüfat nda ekoloji mü ahid  v  
sertifikatla rma qaydalar  v  akkreditasiya olunmu  orqanlar n 
funksiyalar ; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
sertifikatla lmas  qaydalar  v  sertifikat n nümun vi formas ; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
dövriyy si; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
markalanmas ; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
saxlanmas  v  da nmas . 

Ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda Az rbaycan Res-
publikas  Qanununun icras n t min edilm si m qs di il  Az r-
baycan Respublikas n Prezidenti t find n 24 may 2010-cu 
ild  267 sayl  F rman imzalanm r. F rmanda ad  ç kil n Qa-
nunun t tbiqi il  ba lav  t dbirl r yer almaqla yana , ekoloji 

miz k nd t rrüfat n elmi t minat n h yata keçirilm si 
qaydalar n mü yy n edilm si il  ba  müvafiq tap qlar ve-
rilmi dir. T dbirl r sas n t kilati m rin ayd nla lma-

nda müvafiq dövl t qurumlar  aras nda s lahiyy tl rin bölü -
dürülm sin rait yaratm r. 

rmanda n rd  tutulmu  ekoloji t miz k nd t rrüfat n 
elmi t minat n h yata keçirilm si qaydalar n mü yy n edilm si 
tap n icras  m qs di il  Az rbaycan Respublikas  Nazirl r 
Kabinetinin 2010-cu il 30 avqust tarixli 159 sayl  q rar  il  "Ekoloji 

miz k nd t rrüfat n elmi t minat n h yata keçirilm si Qay-
dalar " t sdiq edilmi dir. Bu da müasir dövrd  ekoloji t miz k nd 

rrüfat n n vacib m qamlar ndan biri olan elmi t minat m -
rinin ölk  mü yy nl si üçün mühüm rol oynay r. Bel  ki, 

qaydalarda elmi t dqiqatlar n apar lmas  v  t tbiqi, kadr v  ixtisas 
art rma, h mçinin maarifl ndirm  i rinin t kili m ri öz k-
sini tapm r. Bu istiqam td  olan tap qlar n müvafiq dövl t qu-
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rumlar  aras nda bölü dürülm si is  ekoloji t miz k nd t rrüfat -
n t kilini daha da sisteml dirir. 

Bel likl , ölk  ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sinin 
yeni inki af etdiyin  baxmayaraq, hüquqi t nziml nm  mexa-
nizml ri mövcuddur v  iqtisadi mexanizml rin t kmill dirilm -
si istiqam tind  is  müvafiq i r icra olunur. 

tic  olaraq, ölk mizd  son zamanlar günd  g n 
ETKT-nin dünya t crüb sin saslanaraq inki af etdirilm si öl-

mizin dünya iqtsadiyyat na inteqrasiyas n sür tl nm sin , 
ölk nin vi k nd t rrüfat  m hsullar n “eko” markas  il  
dünya bazar na ç xar lmas na v lav  d r yaratmas na, ekolo-
ji turizmin inki af na, bioloji müxt lifliyin qorunmas na, ekoloji 
toxumlar n yeti dirilm sin , ekoloji gübr  istehsal na, torpa n 

hsuldarl n v  su hövz rinin qorunmas na, bu sah   
meydana g k t darük, anbarlarda mühafiz , qabla rma v  

qliyyat f aliyy tl rin , bütün qeyd olunanlar n n tic sind  is  
yeni i  yerl rinin meydana g lm sin  v  n hay t, regionlar n da-
vaml  sosial-iqtisadi inki af na, traf mühitin mühafiz sin , 

nd halisinin g lirl rinin artmas na öz töhv sini ver yi göz-
nilir.  
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AZ RBAYCANIN N QL YYAT LOG ST KA 
SEKTORUNUN MÜAS R V YY  

 
Emil QASIMOV, 
iqtisad üzr  f ls  doktoru 
 

qliyyat sektoru iqtisadiyyat n effektiv inki af  üçün t b 
olunan vacib amill rd n biridir. Bazar iqtisadiyyat  münasib tl ri-
nin yaranmas  n qliyyat n rolunu daha da art rm r, ona gör  d  
onun i tirak  olmadan regional mt  bazarlar  for-mala r. N q-
liyyat n sas v zif si olan - maddi d rl rin dövriyy sinin sür t-

nm si,haz r  m hsulun çatd lmas , insanlar n da nmas  v  s. 
prosesl r h m istehsalç lar n, h m d  istehlakç lar n maraqlar na to-
xundu undan daha da aktualla r. N qliyyat sisteminin inki af  v  

kmill dirilm sinin müasir tendensiyalar  logistikan n, logistik 
idar etm nin, y ni mt rin q sa müdd td  v  keyfiyy tli çatd -

lmas  üzr  xidm tl r kompleksinin geni nm sind n ibar tdir. 
Bir çox ölk rd  istehsal amill rinin d rinin artmas  milli s viy-

 istehsal n qeyri-s li olmas na v  dig r ölk  köçürül-
sin  s b olur. Dünya bazarlar nda f aliyy tin mü yy nedici 

strategiyas  sövd rin d qiq v  q sa müdd t rzind   h yata 
keçirilm sind n ibar tdir. Ba qa sözl  des k inki af etmi  c miy-

tl rd  iqtisadi f aliyy  t sirin sas apar rti logistikan n in-
ki af s viyy sidir.1 

Bu bax mdan dövl tin q bul etdiyi Az rbaycan 2020-ci il  
bax  inki af konsepsiyas nda n qliyyat sektoruna xüsusi diqq tin 
ayr lmas  da bu sah nin miyy tini ks etdirir. Diqq ti ç n v  
yax n g kd  n qliyyat sektorunda ba  ver k d yi iklikl ri 
konsepsiyan n a dak  b ndl rind n mü yy n etm k olar:  

 Az rbaycan  regionun ticar t m rk zin  çevirm k m q-
di il  ölk nin strateji co rafi mövqeyind n s li istifad  et-
kl  tranzit v  n qliyyat xidm tl rinin inki af , ölk nin bölg -

rind  logistika m rk zl rinin yarad lmas  n rd  tutulur;  
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 Az rbaycan n r qab tqabiliyy tliliyinin art lmas  m q-
di il  ölk razisind  Avropa-Qafqaz-Asiya v imal-C nub 

beyn lxalq n qliyyat d hlizl rind  da ma x rcl rinin azald lma-
, idxal, ixrac liyyatlar  v  tranzit da malar  üçün s rf edi-
n vaxt n q sald lmas  v  s rh d-keçid prosedurlar n sad -

dirilm si üçün t dbirl r görül kdir; 
 rq-Q rb v imal-C nub n qliyyat d hlizl ri istiqam tin-

 avtomobil magistrallar n geni ndirilm si, beyn lxalq -
miyy tli yollar n yenid n qurulmas  v  tikintisi layih rinin ba a 
çatd lmas  il  ölk nin yol-n qliyyat infrastrukturunun beyn lxalq 
standartlara uy unla lmas  t min edil kdir;  

 yol n qliyyat  sah sind  ç nq l örtüklü yollar t dric n b rk 
örtüklü avtomobil yollar  il z edil k, Respublika v  yerli 

miyy tli yollar n, o cüml n r, q  v  k nd yollar n 
yenid n qurulmas  v  geni ndirilm si davam etdiril k, yüks k 
ekoloji standartlara keçid t min olunacaq, yol qov aqlar , körpül r 
tikilib t mir edil k v  dig r modernl dirm  i ri apar lacaqd r. 
Yeni yollar n sal nmas halinin t hlük sizliyinin t min edilm si 
prinsipi v sas n birinci d li yollar n tikilm si il  davam etdi-
ril k, rdaxili v rd nk nar yük terminallar n tikintisi 
sür tl ndiril k, müvafiq infrastrukturun t kmill dirilm si il  ya-
na , böyük 21 rl rd  v  ümum n ölk nin bütün razisind  

qliyyat n intellektual idar  olunmas  sisteminin t tbiqi realla -
lacaqd r. 

lum oldu u kimi, Az rbaycan Respublikas  öz co rafi 
mövqeyin  gör  Avropa v  Asiyan  birl dir n beyn lxalq tica-

t yollar n k si sind  yerl ir. Bu sah nin malik oldu u 
potensial ndan tam faydalanmaq üçün mövcud probleml rin h ll 
edil k inki af etdirilm si dövl tin qar nda duran sas priori-
tetl rd n biridir. N qliyyat sektorundak  r ml  n r salsaq 
bu istiqam td  görülmü  i ri v  qar da duran probleml ri ay-

n gör rik. 
dv l 1-  n r yetirdikd  son 11 ild  n qliyyat sektoruna v  

müvafiq olaraq alt bölm rin  yön ldilmi  investisiyan n h cmini 
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gör rik. Bu sah  yön ldilmi  investisiyan n h cminin davaml  ola-
raq artmas  v  infrastrukturun müasir standartlara uy unla lmas  
öz müsb t t sirini da nan yükl rin h cmind  (c dv l 2.) v  da n-
malardan ld  olunan g lird  (C dv l 3.) göst rir. 

Qloballa ma  n tic sind  ölk r aras nda qar ql laq  v  
qar ql  as q art r, y ni vahid dünya iqtisadi sistemi formala r. 

zi ölk r beyn lxalq ticar t f aliyy tind  birba a i tirak etm -
dikl ri halda, faktiki olaraq yükl rin onlar n razisind n keçdikd   

qliyyat, tranzit v  gömrük xidm tl rini göst rirl r.2 
Müasir dövrd  kompaniyalar müasir logistika xidm tl ri 

göst n irk tl rl kda q etm  üstünlük verirl r. X rcl -
rin azald lmas na v  xidm t s viyy sinin yüks ldilm sin  müx-

lif növ n qliyyat növl rind n istifad  ed k yükda malar n 
yata keçirilm si s b olur. Bel  ki, yolda olan yükün q sa 

müdd t rzind  çatd lmas  t b olunursa, onda onu yax n li-
manda g mid n götür k hava v  yaxud d miryolu n qliyyat  
vasit sil  çatd rlar. mt rin “qap dan qap ya” v  “d qiq 
vaxt nda” çatd lmas na olan t bl r v   bu xidm tl rin sas-
land lm  qiym tin  qar q n qliyyat xidm tl rinin qiym tl ri 
kommersiya m lumatlar n mübadil sin  gör  mükafatland r-
man , konteynerl rin icar si, yükl rin konteynerl rl  konsolida-
siyas  v  dekonsolidasiya edilm si, m hsulun saxlanmas  v  
bölü dürülm si haqlar n da daxil edilm sini n rd  tutur.3 

Logistika konsepsiyas n yay lmas nda n qliyyat n xüsusi 
rolu var. Haz rda yerli irk tl rin qar nda duran sas probleml r-

n biri logistika sah sind  kadr haz rl r. Orta v  yüks k idar -
etm  pill rinin r hb rl rinin, müxt lif mü ssis rin i -çil rinin i  
praktikas na logistik dü ünc  t rzinin daxil edilm si vacibdir. “Lo-
gistika” ixtisas  üzr  kadr haz rl , orta v  yüks k pill li menec-
ment i çil rinin bu sah  ixtisas n art lmas  v  yenid n haz r-
lanmas  z ruridir.  
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Yuxar da qeyd etdiyimiz kimi, n qliyyat sektoru ölk  
prioritet sah rd n biri say r v  onun inki af nda yerli i tirak-

lar il  yana  xarici t fda larda maraql rlar. Dünyada ba  
ver n tendensiyalar  n  alaraq minlikl  söyl k olar ki, 
yerli n qliyyat-ekspedisiya irk tl ri tezlikl  r qab tqabiliyy tli-
likl rini saxlamaq üçün xidm t tarifl rini a  salmaq m cbu-
riyy ti il  üzl kl r. Bu m rin h lli üçün a dak lar 
vacibdir: 

 beyn lxalq da malar n h yata keçirilm si zaman  x rcl -
rin idar  edilm si üzr  müasir  metodlar n mahiyy tinin v  t tbiqi 
sah rinin öyr nilm si; 

 qliyyat xidm tl rinin istehsal  zaman sas x rc  
tir n v  risk yaradan faktorlar n mü yy n edilib ara lmas ; 

 rcl r üz rind  n zar t v  riskl rin minimalla lmas  
funksiyas n effektiv h yata keçirilm sin  yön lmi  idar tm  q -
rarlar n q bul edilm si metodlar n haz rlanmas ; 

 yerli sahibkarlar üçün m lumat kitabçalar n haz rlana-
raq paylanmas  v  s. 

Qeyd olunanlar  n  alaraq Az rbaycanda logistikan n 
inki af na mane olan sas ç tinlikl ri a dak  kimi sisteml -
dirm k olar: 

 mal v  xidm tl rin paylanmas  sisteml rinin qeyri-rasional 
inki af  (s naye v  ticar t sah rind  bölü dürm  sisteml rinin in-
ki af n dü ünülmü  strategiyas n olmamas , orta v  böyük top-
dansat  s viyy sind  t kil olunmu  bazarlar n olmamas ); 

 müasir elektron kommunikasiya, elektron , rabit  v  
telekommunkasiya sisteml rinin z if inki af etm si; 

 if inki af etmi  n qliyyat infrastrukturu, xüsus n d  avto-
mobil yollar , az sayda yük terminallar  v  h mçinin d  onlar n a a-

 texniki-texnoloji s viyy si; 
 anbar t rrüfatlar n istehsalat-texnoloji bazalar n a  

viyy li inki af , m hsullar n yenid n emal  üçün müasir texnoloji 
chizat n çat mamazl , anbar i rinin a  s viyy  mexanik-
dirilm si v  avtomatla lmas ; 
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 müasir tara v  qabla rma istehsal n z if inki af  v  s.  
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AZ RBAYCANDA NVEST YA RESURSLARI V  
ONLARIN FORMALA MASINA T R ED N 

AM LL N Q YM TL ND LM  
 

Ba HM DOV, 
iqtisad elml ri namiz di 
 
Milli iqtisadiyyata c lb edil  bil n investisiya resurslar n 

cmi ölk  investisiya f all  mü yy n ed n amill rd n bi-
ridir. Bu resurslar n formala mas  h m daxili,  h m d  xarici 

nb r hesab na t min edil  bil r. Daxili m nb  milli q -
na tl  yana , suveren fondlarda (Neft Fondu, G k n sill rin 
inki af  Fondu v  s.) toplanm  v saitl r, kommersiya banklar -

n istehlak kreditl ri v  s., xarici m nb  is  birba a v  port-
fel xarici investisiyalar n c lb edilm si, sasl  kapital transferl -
ri, maliyy  kreditl ri v  s. aiddir. 

Son ill rd  Az rbaycanda neft strategiyas n u urla realla -
lmas  investisiya qoyulu lar n realla lmas  üçün z ruri 

resurslar n formala mas na s b olmu dur. Bel  ki, 2011-ci ild  
ümumi daxili m hsul (ÜDM) 1990-c  il  nisb n 2,4 d , 1995-ci 
il  nisb n 5,7 d , 2000-ci il  nisb n 4,0 d , 2005-ci il  nis-

n is  2,1 d  artm r. Ölk  2000-ci ild n sonra iqtisadi ar-
m tempinin yüks k olmas  neft v  qaz hasilat  il laq dar olmu -

dur. Bel  ki, ölk  neft hasilat  2000-ci ild  14,0 mln. tondan  
2010-cu ild  50,8 mln. tona, qaz hasilat  is  5,6 mlrd. kub metrd n 
26,3 mlrd. kub metr  q r artm , 2011-ci ild  is  müvafiq olaraq 
45,6 mln. tona v  25,7 mlrd. kub metr  b rab r olmu dur. N tic -

, ölk  neft-qaz sektorunun ÜDM-d  pay  2000-ci ild  29,1%-
n 2011-ci ild  50,8%-  q r artm r. Hesablamalar göst rir ki, 

müqayis li qiym tl rl  2000-ci il  nisb n 2010-cu ild  ölk  
ümumi daxili m hsulun art n 43,4%-i, 2011-ci ild  is  38,2%-i 
neft-qaz sektoru hesab na ba  vermi dir. Qeyd edil n göst ricinin 
2011-ci ild  azalmas sas n ölk  neft hasilat n a  dü si 
hesab na ba  vermi dir. Bel  ki, 2011-ci ild  neft ÜDM-i vv lki 
il  nisb n 9,8% azalm r. Nominal ifad  qeyd edil n göst ri-



 
 

79 

cil r daha yüks k olmu dur. Bel  ki, nominal  qiym tl rl  2000-ci 
il  nisb n 2010-cu ild  ölk  ümumi daxili m hsulun art n 
50,0%-i, 2011-ci ild  is  50,4%-i neft-qaz sektorunun pay na dü -
mü dür. Qeyd etm k laz md r ki, nominal qiym tl rl  neft ÜDM-
nin art n mü yy n edilm sinin mühüm miyy ti vard r. Öl-

 daxilind  istehlaka ged n yerli istehsal m hsullar n qiym tl ri-
nin ümumi art  c miyy tin maddi rifah s viyy sin  t sir göst r-
mir. Lakin neft-qaz sektorunun m hsulunun sas hiss si ixrac edil-
diyind n bu sah nin m hsulunun nominal d rinin artmas  ölk -
nin ticar t rtl rinin yax la mas na, y ni nominal art m hesab na 
daha çox real m hsullar n al nmas  imkanlar n yaranmas na s -

b olur. Bel raitd  neft-qaz sektorunun m hsullar n qiym tl -
rinin artmas  daxili t bin maliyy dirilm si v  dövl tin maliyy  
imkanlar n artmas  bax ndan böyük miyy t k sb edir. Bel -
likl , ölk sas n neft v  qaz hasilat n artmas  hesab na g lirl -
rin artmas  q na t normas n da yüks lm sin  s b olmu dur. 
Bel  ki, yüks k iqtisadi art m yüks k g lirl rin yaranmas na, bu da 
öz növb sind  q na tin art na s b olur. Ara rmalar göst rir 
ki, ölk  uzunmüdd tli iqtisadi art m milli q na tin sas determi-
nant  kimi ç  edir. qtisadi art n yüks k tempi q na tin art -

 qabaqlay r. M hz nisb n uzunmüdd tli davaml  iqtisadi art m-
dan sonra q na t normas  art r (1, s.2).  

kil 1-d n göründüyü kimi, Az rbaycanda q na t normas  
1996-c  ild  2,1%-d n 2000-ci ild  27,5%- , 2011-ci ild  is  
50,1%-  q r artm r. Qeyd etm k laz md r ki, son ill rd  Az r-
baycan q na t normas na gör  dünya ölk ri iç risind n böyük 
göst riciy  malik olan ölk rd n biridir. Bel  ki, 2011-ci ild  milli 

na tin ÜDM-  nisb ti Az rbaycanda 47,6%-  b rab r oldu u 
halda, dünya üzr  bu göst rici 20,5%-  b rab r olmu dur. Az r-
baycanda q na t normas n yüks k olmas  il  yana , q na tin 
mütl q h cminin d  art  böyük olmu dur. Bel  ki, ölk  2011-
ci ild  milli q na tin h cmi müqayis li qiym tl rl  1995-ci il  nis-

n t qrib n 40 d , 2000-ci il  nisb n t qrib n 7 d , 2005-ci 
il  nisb n is  t qrib n 2,3 d  artm r.  
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kil 1. Az rbaycanda q na t normas  (faizl ) 

 
 
Az rbaycanda q na t normas n yüks k olmas  heç d  g lir-

rin yüks k s viyy si il laq dar olmam r. Bel  ki, ölk  
adamba na dü n ÜDM-in h cmi 2011-ci ild  7285,0 AB  dolla-

na, 2012-ci ild  is  7490,5 AB  dollar na b rab r olmu dur ki, 
bunlar da Dünya Bank n statistikas na sas n orta dünya göst ri-
cisind n (müvafiq olaraq 10112,3 AB  dollar  v  10206,4 AB  
dollar ) geri qal r. Dünya Bank n hesablamalar na sas n Az r-
baycanda paritet al q qabiliyy ti sas nda hesablanm  adamba-

na ÜDM 2011-ci ild  10070,9 AB  dollar , 2012-ci ild  is  
10623,9 AB  dollar  t kil etdiyi halda, dünya üzr  bu göst ricinin 
orta qiym ti müvafiq olaraq 11694,3 AB  dollar na v  12212,9 
AB  dollar na b rab r olmu dur. Bel raitd  q na t normas n 
yüks k olmas na sas n iki amil t sir göst rmi dir. Bunlardan bi-
rincisi, ölk  g lirl rin yaranma m nb ri il laq dard r, ikincisi 
is , s ncamda qalan g lirl rin miyy tli hiss sinin dövl tin s -

ncam nda olmas  il  ba r.  
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dv l 1  
Ümumi lav  d rin ( sas qiym tl rl ) strukturu 

(yekuna gör  faizl ) 
 1995 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ümumi lav  d r 
( sas qiym tl rl ) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

k öd ni ri 24,5 23,1 24,6 26,8 24,4 18,1 16,3 15,3 18,9 17,2 15,8 
stehsala dig r vergil r  

(-) 0,2 0,9 1,0 1,4 0,8 0,8 0,7 0,6 0,7 0,5 0,6 
Ümumi m nf t      
(qar q g lirl r) 75,3 76,0 74,5 71,8 74,8 81,1 83,0 84,1 80,3 82,3 83,6 

sas fondlar n istehlak  15,2 13,3 11,9 11,5 10,7 8,6 6,5 5,9 6,5 5,8 4,9 

Xalis m nf t (xalis 
qar q g lirl r) 60,0 62,7 62,5 60,3 64,0 72,5 76,5 78,1 73,9 76,5 78,7 

Qeyd. C dv l Dövl t Statistika Komit sinin m lumatlar sas nda t rtib 
edilmi dir. 

 
dv l m lumatlar ndan göründüyü kimi, Az rbaycanda ya-

rad lan lav  d rin strukturunda k öd ni rinin pay  son il-
rd  azalm , ümumi m nf tin pay  is  artm r. Ümumi m nf -

tin ÜDM-d  pay n artmas sas n ölk  iqtisadiyyat nda neft v  
qaz hasilat  sah sinin pay n yüks k olmas  il laq dard r. Bel  
ki,2011-ci ild  ÜDM-d  neft v  qaz hasilat  sah sinin pay  47,3%-  

rab r olmu dur. Qeyd edil n ild  neft v  qaz hasilat  sah sind  
yarad lm lav  d rin 1,6%-i sas fondlar n istehlak na, 95,2%-i 
xalis m nf tin pay na, yaln z 2,7%-i k öd ni rinin pay na 
dü mü dür. 2011-ci ild  Az rbaycanda k öd ni rinin ÜDM-  
(bazar qiym tl ri il ) nisb ti 15,8%-  b rab r oldu u halda, avro 
zonaya daxil olan ölk rd  bu göst rici 49,1%, sveçr  59,7%, 
Danimarkada 55,3%, Böyük Britianiyada 53,6% t kil etmi dir. 
Az rbaycanda k öd ni rinin ÜDM-d  pay n kiçik olmas  
iqtisadi art n dayan ql na m nfi t sir göst rs  d , xalis m nf -
t v sas fondlar n istehlak n pay n yüks k olmas  q na t nor-

mas n art na müsb t t sir göst rir. Bel  ki, amortizasiya ay r-
malar  v  xalis m nf t sas n ilkin olaraq firmalar n s ncam nda 
qald ndan, onlar n investisiyaya çevrilm si imkanlar  böyük olur. 
Bu bax mdan, N.Kaldor qeyd edir ki, m nf td n q na t normas  
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k haqq na nisb n yüks k olur (2). Bununla bel , 2011-ci ild   
ölk  xalis m nf tin 61,7 %-i neft v  qaz sektorunun pay na dü -
mü dür ki, bu da renta il laq dard r. H mçinin, bu ild  qeyri-neft 
sektorunda lav  d rd  xalis m nf tin pay  t qrib n 61,5%- , 
sas fondlar n istehlak  8,3%- , k öd ni rinin pay  is  29,4%-
 b rab r olmu dur. Qeyri-neft sektorunda lav  d rd  xalis 

nf tin pay n yüks k olmas halinin miyy tli hiss sinin 
rdi sahibkarl qla m ul olmas  v  faiz d rinin yüks k ol-

mas  il  ba r. M n, 2011-ci ild  ölk  adamba na ld  
edil n g lirl rin 25,5%-i özünüm ulluqdan ld  edilmi dir ki, 
bura sahibkarl q f aliyy ti d  daxildir. H mçinin, Az rbaycanda 
kommersiya banklar n verdiyi kreditl rin faiz d si yüks k 
olaraq qal r. M n, AccessBank n 48 aya q r verdiyi aqrokre-
ditl rin faizi d si 20,95%-l  43,36% aras nda d yi ir, Kapital 
Bank n istehlak kreditl ri illik 24%-  b rab rdir, Unibank n kiçik 

 orta biznes sahibl ri, f rdi sahibkarlar üçün verdiyi kreditl rin il-
lik faiz d si is  18%-d n ba lay r, f rdi mü ril  veril n ara-

z kreditl rin faiz d si is  42,49%-l  60,29% aras nda d yi-
ir. Qeyd etm k laz md r ki, kredit veril rk n komissiya v  dig r 

rcl r d  n  al nsa, onda kreditl rin faiz d si bir q r d  
yüks k olur. 

lirl rin miyy tli hiss sinin renta t kil etm si v  bu 
rentan n sas hiss sinin dövl  çatmas  s ncamda qalan g lir-

rd  dövl tin pay n artmas na s b olmu dur. Bel  ki, s n-
camda qalan g lirl rd  dövl tin pay  2000-ci ild  10,0%-d n 
2011-ci ild  41,7%-  q r yüks lmi dir. S ncamda qalan g lir-

rin son istehlak x rcl rin  v  q na  bölünm si is  dövl tin iq-
tisadi siyas ti il  ba r.    
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dv l 2 v  3-ün m lumatlar ndan göründüyü kimi, dövl -
tin s ncam nda qalan g lirl r artd qca, onun q na ti d  artm -

r. Bel  ki, dövl tin q na t normas  2000-ci ild  m nfi 37,7%-
n 2008-ci ild  80,9%-  q r artm , 2011-ci ild  is  74,4% t -

kil etmi dir. 2011-ci ild  q na t normas n miyy tli d  
art sas n neftin qiym tinin yüks k olmas  il laq dar olmu -
dur. Bel  ki, dünya bazar nda bir barel neftin qiym ti 2000-ci ild  
28,5 AB  dollar ndan 2011-ci ild  110,9 AB  dollar na q r art-

r. Bel raitd  neft sektorunun milli iqtisadiyyatda sas rola 
malik olmas  milli q na tin h cmind  dövl tin pay n artmas na 

b olmu dur. Bel  ki, 2000-2002-ci ill rd  dövl tin q na ti 
nfi k miyy , 2003-cü ild  is  milli q na td  dövl tin pay  

8,3%-  b rab r oldu u halda, 2008-ci ild  bu göst rici 70,2%- , 
2011-ci ild  62,0%-  b rab r olmu dur. Bütövlükd , 2000-2011-
ci ill rd  ölk  formala  c mi q na tin 51,1%-i dövl t ida -
etm sinin pay na dü mü dür. Az rbaycanda dövl tin iqtisadi inki-
af n maliyy dirilm sin  t sirini art ran dig r mühüm amill r-

n biri q na tin miyy tli hiss sinin dövl t mü ssis rinin 
pay na dü si il laq dard r. Bel  ki, 2011-ci ild  milli q na -
tin 27,6%-i qeyri-maliyy  mü ssis rinin pay na dü mü dür. Öl-

sas qeyri-maliyy  mü ssis ri olan Az rbaycan Dövl t 
Neft irk ti, «Az renerji» ASC, «Az rsu» ASC v  dig r iri ir-

tl ri dövl tin mülkiyy tind dir.  
Bütövlükd , Az rbaycanda neft v  qaz hasilat n artmas  

il  ba  olaraq 2004-cü ild n sonra ölk  ba  vermi  yüks k 
iqtisadi art m milli q na tin art nda mühüm rol oynam r. 
Ölk nin g lirl rinin artmas  v  onun miyy tli hiss sinin döv-

tin s ncam nda olmas  ölk  q na t normas n yüks lm -
sin  s b olmu dur.   

Son ill rd  ev t rrüfatlar n s ncamda qalan g lirl ri da-
vaml kild  artsalar da, bu g lirl rin s viyy si onlar n q na t im-
kanlar  m hdudla rm r ( kil 2). Bel  ki, 2011-ci ild  ev t -

rrüfatlar n adamba na dü n s ncam nda qalan g lirl ri 
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2185,3 manata b rab r olmu dur ki, bu da 2000-ci il  nisb n t q-
rib n 5,1 d  çoxdur. Bununla bel , qeyd edil n dövrd  bu göst ri-
cinin qiym tinin real art  2,7 d  t kil etmi dir. Bununla bel , 
2011-ci ild  Az rbaycanda ev t rrüfatlar n adamba na dü n 

ncam nda qalan g lirl rinin h cmi Avstriyan n s viyy sind n 
qrib n 10 d  az olmu , ya ay  minimumu s viyy sini t qrib n 

1,9 d  üst mi dir. Fikrimizc , ev t rrüfatlar n g lirl rinin 
viyy si halinin q na  meyilliyini m hdudla ran sas amill r-
n biridir.    

 

 
kil 2. Ev t rrüfatlar nda s ncam nda qalan g lirl rin v  q na tin dina-

mikas  (mln. man.) 
 

kil 2-nin m lumatlar ndan göründüyü kimi, ev t rrüfat-
lar n s ncam nda qalan g lirl rin h cmi il  onlar n q na tl ri-
nin h cmi aras nda korrelyasiya as  olmam r. Bütövlükd , 
halinin g lirl ri sas n istehlak n art na yön ldilmi dir. Fikri-

mizc , 2000-2009-cu ill rd  ev t rrüfatlar nda adamba na dü n 
orta ayl q s ncam nda qalan nominal g lirl rin m bl inin 35,5 
manatla 182,1 manat, adamba na dü n orta ayl q s ncam nda 



 
 

86 

qalan real g lirl rin (2000-ci ilin qiym tl ri il ) 35,5 manatla 82,6 
manat aras nda d yi diyi bir raitd  onlar n q na t imkanlar  da 

hdud olmu dur.    
Ev t rrüfatlar  bax ndan q na tin h cmi il  iqtisadi art m 

aras nda laq , iqtisadi art m raitind k qabiliyy tli halinin 
na tl rinin pensiya ya nda halinin x rcl rini üst si il  ba -
r. Bel  ki, ad n insanlar k qabiliyy tli ya da g lirl rinin bir 

hiss sini t qaüd  ç xd qdan sonra x rcl k üçün q na t edirl r. q-
tisadi art m vv lki n sl  nisb n yeni n slin g lirl rinin art na 

b olur. Bel raitd , halinin say  v  ya  strukturu d yi dik-
 bel ,  yeni n slin q na tinin t qaüd  ç xm halinin q na tind n 

çox olmas na s b olur. Bununla bel , bu amil ölk  formala  
pensiya sistemind n miyy tli d  as r. Haz rda Az rbay-
canda t qaüd  ç xm  insanlara pensiyalar, formala  q na t hesa-

na deyil, pensiya fonduna i nl rin öd dikl ri v  dövl t büdc -
sind n transfer edil n v saitl r hesab na  verilir. Bunu a dak  c d-

ld n görm k olar.  
dv l 3 

Dövl t Sosial S orta Fondunun g lirl ri 
                                                                                       (manatla) 

           G lirl rin m nb ri 2009 2010 2011 
1. cburi dövl t sosial s orta haqlar , 

mi 1278,0 1221,0 
 

1226,8 
1.1. büdc n maliyy n t kilatlar üzr  542,7 525,05 508,4 
1.4. dig r s ortaed nl r o cüml n: 735,3 696 718,4 
2. Sair g lirl r 2,5 2,5 7,5 
3. Dövl t büdc sind n ay rmalar (transfer) 495 533,7 886,0 
 mi 1775,5 1757,2 2120,3 

Qeyd. C dv l Dövl t Sosial Müdafi  Fondunun m lumatlar sas nda t rtib  
edilmi dir. 

Qeyd etm k laz md r ki, son 10 ild  Dövl t Sosial S orta 
Fondunun g lirl ri x rcl rin  b rab r olmu  v  bu x rcl rin bir his-

si dövl t büdc sind n transferl r hesab na öd nilmi dir. C dv l 3-
n göründüyü kimi, Dövl t Sosial Müdafi  Fondunun 2009-cu ild  



 
 

87 

rcl rinin 27,9%-i, 2010-cu ild  30,4%-i, 2011-ci ild  is  41,8%-i 
dövl t büdc sind n transferl r hesab na t min edilmi dir. Bütövlük-

, qeyd edil n dövrd  Sosial Müdafi  Fondunun g lirl rinin müva-
fiq olaraq 58,4%-i, 60,3%-i v  65,8%-i dövl t büdc si il  ba  ol-
mu dur. Bel raitd halinin pensiya öd ri q na t rolunu oy-
nam r v  onlar Dövl t Sosial Müdafi  Fondunun cari x rcl rinin 
öd nilm sin  yön ldilir. Pensiya sisteminin mövcud v ziyy ti hali-
nin t qaüd  ç xd qdan sonra istehlaklar n öd nilm si üçün q na t 
etm rin  dair rasional q rarlar verm sin  imkan vermir.  

halinin ya  strukturu q na tin h cmin  t sir göst n 
lledici amill rd n biridir.Az rbaycanda halinin ümumi say n-

da k qabiliyy tli halinin pay  1989-cu ilin sonuna 55,3%- , 
1999-cu ilin sonuna 59,5%- , 2009-cu ilin sonuna 68,5%- , 
2011-ci ilin sonuna is  69,3%-  b rab r olmu dur. Göründüyü 
kimi, 1989-2011-ci ill r rzind halinin ümumi say nda k 
qabiliyy tli ya da olan halinin pay  davaml  olaraq artm r. 
Bu amil q na tin h cmin  müsb t t sir göst rs  d , bu t sirin 

si halinin m ulluq s viyy si v  adamba na g lirl rin 
cmind n as r. 

lirl rin bölgüsü d  q na tin h cmin  t sir göst  bil r. 
Bel  ki, varl  insanlar h m mütl q, h m d  nisbi bax mdan kas b-
lara nisb n daha çox q na t etm k imkanlar na malikdir. Bu-
nunla bel , bir çox t dqiqatlar insanlar n f rdi g lirl ri aras ndak  

rab rsizlikl  q na t normas  aras ndak laq nin oldu unu t s-
diq ets  d , ölk  s viyy sind  bel  as n mü yy n edilm sin-

 ç tinlikl r mövcuddur. Az rbaycanda 2011-ci ild halinin 
ümumi say nda adamba na ayl q g lirl ri 300 manatdan çox 
olanlar n pay  2,0%-  b rab r olmu dur. H mçinin adamba na 
dü n n böyük g lirl  malik 10% halinin orta ayl q g lirl ri 
297,4 manata b rab r olmu , bu qrupun c mi g lirl ri halinin 
ümumi g lirl rinin 17,9%-ni t kil etmi dir. Bütövlükd , r smi 
statistikaya sas n halinin g lirl rinin qeyri-b rab rlik s viyy si 

r. Bel  ki, 2011-ci ild  ölk  Cini msal  0,13-  b rab r 
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olmu dur ki, bu da dünyada n kiçik göst ricil rd n biridir. Bu 
bax mdan, Az rbaycanda g lirl rin mövcud bölgüsü q na tin ar-

na m nfi t sir göst rir.  
Firmalar n (maliyy  t kilatlar  v  qeyri-maliyy  mü ssi-

ri) kommersiya t kilatlar n q na tl rinin h cmi dövl t v  
ev t rrüfatlar n q rarlar sas nda mü yy n olunur. Az rbay-
canda kapital bazar n inki af n v  korporativ idar etm  s -
viyy sinin a  olmas  kapital n sah raras  h tini m h-
dudla r. Bel raitd  mövcud kommersiya t kilatlar ndan 
kapital n ç xar lmas  v  dig r sah  ax  m hdud olur. Bun-
dan ba qa qeyd edil n amil firmalar n kapital n t rküzl -

sin  s b olur ki, bu da sas n onlar n kapital nda birba a 
investorlar n i tirak  n rd  tutur. Bel raitd  birba a inves-
torlar firmadan g lirl rin al nmas nda deyil, onlar n mülkiyy ti-
nin art lmas nda maraql  olurlar. Bu amil d  firmalar n q na t-

rinin art na müsb t t sir göst rir. 
Milli q na  t sir göst n amill rd n biri d  fiskal siyas t-

dir. Ölk  büdc  x rcl rinin strukturu v  büdc  k sirinin h cmi 
milli q na tin s viyy sin  t sir göst rir. Bel  ki, dövl t büdc sin-

n sasl  x rcl  yön ldil n v saitl r h m d  dövl tin q na tini 
kil edir. Az rbaycanda neft g lirl rinin dövl tin s ncam nda 

qald  n  alsaq, onda bu g lirl rin hans  nisb td  istehlaka 
 q na  yön ldilm sin  dair hökum t t find n q rar verilir. 

Son ill rd  dövl t büdc sinin sasl  x rcl ri miyy tli d  
artm r. Bel  ki, 2011-ci ild  dövl t büdc sinin sasl  x rcl ri-
nin 2000-ci il  nisb n art  115,7 d , sasl  v sait qoyulu -
lar n art  is  220,8 d  b rab r olmu dur. N tic , qeyd 
edil n dövrd sasl  x rcl rin dövl t büdc sinin x rcl rind  pay  
9,0%-d n 51,6%-  q r yüks lmi dir. 
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Dövl t büdc sinin k sirinin h cmi milli q na tin h cmin  
miyy tli d  t sir göst  bil r. Bu t sir büdc  k sirinin 

maliyy dirilm si üsulundan miyy tli d  as r. Bel  
ki, büdc  k sirinin daxili borclanma hesab na maliyy dirilm si 
dig r institusional subyektl rin (m n, halinin, firmalar n) q -
na tl rinin dövl t büdc si vasit sil  x rcl nm sin  s b olur. Bu 
halda c lb edil n v saitl r cari x rcl  yön ldilirs , onda milli q -
na tin azalmas  ba  verir. C dv l 4-d n göründüyü kimi, dövl t 
büdc sinin k siri h m ÜDM- , h m d  büdc  x rcl rin  nisb td  
kiçik olmu dur. H mçinin büdc  k siri sas n daxili borclanma he-
sab na maliyy dirilm diyind n, bu amilin milli q na  t siri 
çox m hdud olmu dur. 

Dövl t vergi yükünü ayr -ayr  qruplar aras nda v  ya ayr -ay-
 istiqam tl rd  yenid n bölü dürm kl  q na tin h cmin  t sir 

edir. Bel  ki, dövl t vergil r vasit sil  faiz d si, dividendin 
cmi v  s. bu kimi q na ti formala ran determinantlara t sir 

göst  bil r. Ölk  prezidentinin 27 oktyabr 2009-cu il tarixli  
rman  il  t sdiq edilmi  “Banklar v  dig r kredit t kilatlar  

find n fiziki xsl rin man tl ri üzr  öd nil n faizl rin g lir 
vergisind n azad edilm si haqq nda” qanuna sas n, banklar v  
dig r kredit t kilatlar  t find n fiziki xsl rin man tl ri üzr  
öd nil n faizl r 2010-cu il yanvar n 1-d n 3 il müdd tin  g lir ver-
gisind n azad edilmi dir. Bundan ba qa, 2009-cu il yanvar n 1-d n 
3 il müdd tin  banklar n, s orta v  t krar s orta irk tl rinin 

nf tinin nizamnam  kapital n art lmas na yön ldilmi  hiss -
si m nf t vergisind n azad olunmu dur. H mçinin, Vergi M l-

sin sas n investisiya qiym tli ka zlara gör  öd nil n faizl  
 dividendl r 10% vergiy  c lb edilm lidirl r. Lakin 1 yanvar 

2010-cu il tarixin  q r vergi öd yicil ri xüsusi qanunla bu vergi-
rin öd nilm sind n azad olunurdular. Qeyd edil n tarixd n bu 

güz t l v edilmi dir. Fikrimizc , dividendl  gör  vergi öd nil-
si firmalarda bölü dürülm n m nf tin artmas  il  n tic  

bil r. Fikrimizc , bu t dbirl r ölk  firmalar n q na tl rinin h c-
min  müsb t t sir göst rir. 
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Ölk  milli q na tin h cmin  qeyri-mü yy nliyin s viyy si 
 t sir göst rir. Bel  ki, q na tin edilm si s bl rind n biri g -
yin mü yy n edilm sind ki ç tinlikl rl laq dar ehtiyatl q mo-

tividir. Bu qeyri-mü yy nlikl r insanlar n m ullu u il , makroiq-
tisadi amill rl  v  s.-l laq dar ola bil r. Ölk  m ullu un qey-
ri-mü yy nliyi insanlar n q na tin miyy tli d  t sir gös-

rir. Az rbaycanda 2011-ci ild  m ul olan halinin say  4375,2 
min n  b rab r olmu dur ki, bunun da 1387,5 min n rini 
(m ul halinin 31,7 faizini) muzdla i nl r, 986,3 min n rini 
(m ul halinin 21,3 faizini) is  s rb st kild  m ul olanlar 

kil etmi dir. M n, Avstriyada m ul halinin ümumi say n-
da s rb st kild  m ul olanlar n pay  1,5%-  b rab r olmu dur. 

ul halinin say nda muzdla i nl rin pay n az, s rb st -
kild  f aliyy t göst nl rin pay n çox olmas  is  m ul olan 
halinin g lirl rinin qeyri-mü yy nliyini art r. Bundan ba qa, i siz-

liy  gör  veril n müavin tin azl  v  bu statusun al nmas nda 
mövcud probleml r qeyd edil n qeyri-mü yy nliyi art r. Bel  ki, 

smi statistikaya sas n 2011-ci ild  ölk  i sizl rin say  250,9 
min n , m ulluq xidm tl ri orqanlar nda r smi i siz statusu 
alanlar n say  38,3 min n , bunlardan müavin t alanlar is  1002 

 b rab r olmu dur. M n, qeyd edil n ild  Danimarkan n 
hlisinin say  5579,2 mln. n , i nl rin say  2639 min n -
, i sizl rin say  157,9 min n , bunlardan müavin t alanlar n 

say  is  100,6 min n  b rab r olmu dur. Bel likl , qeyd edil n 
amill r ölk  q na  meyilliliyi art r. Makroiqtisadi qeyri-sabit-
liy  inflyasiya meyill ri, milli valyutan n m nn sinin d yi nli-
yi, maliyy  sistemind  qeyri-sabitlik v  s. aid ola bil r. nflyasiya 
makroiqtisadi sabitliyi mü yy n ed n sas amill rd n biridir. Yük-

k inflyasiya maliyy  v saitl rinin q na tini v  banka depozit v  
man tl rin qoyulu unu s siz edir. Bu bax mdan, inflyasiya 
na t hesab na s rb st maliyy  v saitl rinin yaranmas  m hdud-

la r. Fikrimizc , son ill rd  ölk  yaranm  makroiqtisadi sa-
bitlik iqtisadi subyektl rin q na tl  ba  q rarlar na m nfi t sir 
göst rm mi dir.    
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Ölk  maliyy  bazarlar n inki af n milli q na tin 
cmin  t siri birm nal  deyildir. Milli q na t ölk nin s nca-
nda qalan m hsul v  xidm tl rin istehlak olunmayan hiss sini 

ks etdirir. M hsul v  xidm tl rin yarad lmas  prosesind  ayr -
ayr  subyektl r yarad lm  m hsul v  xidm tl rd ki paylar  pul 
formas nda al rlar (firmalar amortizasiya ay rmalar  v  bölü dü-
rülm n m nf ti, ev t rrüfatlar  dividend, faiz v k haq-

, dövl t vergi v  rüsumlar  v  s.). Bu pul v saitl rinin bir 
hiss sini istehlaka yön ltm kl  onlar yarad lm  m hsul v  xid-

tl ri istehlak edirl r. qtisadi subyektin malik oldu u pul 
saitl rinin istehsala yön ldilm n hiss si is  onun s camda 

qalan m hsul v  xidm tl rd  q na t etdiyi hiss sini göst rir. Y -
ni iqtisadi subyekt malik oldu u pul v saitl ri il  q na  t sir 
ed  bilir. Bu halda bu iqtisadi subyektin s rb st v saitl ri yara-

r. H mçinin, dig r subyekt ld  etdiyi v saitl rd n çox isteh-
lak etm k v  ya investisiya qoymaq ist yind  ola bil r. Bu ba-

mdan, ölk  ad n s rb st pul v saitl rin  malik olanlarla 
pula ehtiyac  olanlar bir-birl rind n f rql nirl r.  qtisadi sub-
yektl rin n rd  tutulan investisiya qoyulu lar  il  onlar n q -
na tl ri aras nda f rq n  q r böyükdürs , s li maliyy  ba-
zarlar n mövcudlu una bir o q r çox z rur t yaran r (3,s.35 ). 
Bununla bel , maliyy  bazarlar n inki af  s rb st v saitl rin 

kc  investisiya qoyulu lar na yön ldilm sini t min etmir. M -
n, bir iqtisadi subyektin mü yy n m hsul v  xidm tin q na-

tini ks etdir n bir s rb st pul v saitl ri dig r subyekt t fin-
n borc al naraq istehlaka yön ldilirs , onda ölk  bax ndan 

birinci subyektin q na ti s ra enir. r, h min s rb st v sait-
r investisiyaya çevrilirs , onda birinci subyektin q na ti milli 
na tin t rkib hiss si olur. M n, 2011-ci ild  ölk  iqtisadiy-

yat na qoyulmu  c mi kreditl rin h cmi 2000-ci il  nisb n 
21,3 d  artaraq 9950,3 mln. manat t kil etmi dir. Baxma-
yaraq ki, qeyd edil n dövrd  kreditl rin c mi h cmind  uzun-
müdd tli kreditl rin pay  müvafiq olaraq 28,0%-d n 69,35%-  

r artm r, bel  kreditl rin sas hiss si istehlak kreditl rin  
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xsi minik avtomobill ri, mebel v  s.-nin al nmas na) yön ldil-
mi dir. N  alsaq ki, sas kapitala investisiyalar n maliyy -

dirilm sin  yön ldilmi  bank kreditl rinin h cmi 2009-cu ild  
417,1 mln. manata, 2010-cu ild  is  643,8 mln. manata, 2011-ci 
ild  809,4 mln. manata b rab r olmu dur, onda c lb edilmi  kre-
ditl rin sas n istehlak kreditl rin  yön ldildiyi q na tin  g li-
rik. Bütövlükd , bank kreditl rinin ölk sas kapitala investi-
siya qoyulu lar n maliyy dirilm sind  rolu m hdud olaraq 
qalmaqdad r. Bel  ki, 2007-2011-ci ill rd sas kapitala investi-
siya qoyulu lar nda bank kreditl rinin pay  4,0%-l  6,5% aras n-
da d yi mi dir. Göründüyü kimi, bank sektorunun inki af  mili 

na tin, sas n d  ev t rrüfatlar n q na tl rinin azalmas na 
b olmu dur. Bel  ki, kommersiya banklar  t find n hali-

nin bir hiss sinin q na ti hesab na yaranm  s rb st pul v saitl -
rinin man t kimi c lb edilm si v  dig r hiss sin  istehlak kre-
ditl ri kimi verilm si ev t rrüfatlar n q na tinin azalmas na 

tirib ç xarm r.  
Ölk  investisiya resurslar n formala mas n mühüm 

nb rind n biri xarici m nb rdir. Xarici investisiyan n ölk  
lb edilm si ölk  investisiya f all n art lmas n mühüm 

amill rind n biri kimi ç  edir. Dünya maliyy  bazar n ölk  
investisiya f all na t siri bir neç  istiqam td  ola bil r.Bunlardan 
biri daxili kredit bazar na t sirdir. Bel  ki, 2011-ci ilin sonuna ölk -

 3692,5 mln. AB  dollar  h cmind  maliyy  krediti c lb edilmi , 
bank sisteminin xarici borcu is  1860,4 mln. manata b rab r 
olmu dur. Ölk  c lb edilmi  maliyy  kreditl rinin mü yy n his-

si hökum t t find n müxt lif investisiya layih rinin maliyy -
dirilm si üçün c lb edilmi dir. Bununla bel , kommersiya bank-

lar  t find n c lb edilmi  kreditl rin kiçik hiss si investisiya yö-
nümlüdür. Bundan ba qa, xarici kreditl rin c lb edilm si ölk  
faiz d rinin miyy tli kild  a  sal nmas na s b ol-
mam r. Bel  ki, 2011-ci ilin sonuna manatla kreditl rin orta faiz 

si 16,3%- , xarici valyuta il  kreditl rin orta faizi is  16,8%-
 b rab r olmu dur.Bu göst riciy  dövl t t find n veril n güz t-
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li kreditl r d miyy tli d  t sir göst rir. Bununla yana , 
dünya maliyy  bazarlar nda faiz d ri a  olmu dur. 2000-
2011-ci ill rd  Avropada veril n kreditl rin faizl rinin mü yy n 
olunmas nda istifad  olunan L BOR d si 7%-d n yüks k ol-
mam , 2011-ci ild  is  1,13%-  b rab r olmu dur. H mçinin, Av-
striyada 2011-ci ild  uzunmüdd tli kreditl rin orta faiz d si 
3,32%, Norveçd  müvafiq olaraq 3,14%, AB -da 2,79% t kil et-
mi dir. Göründüyü kimi, xarici maliyy  bazarlar nda kreditl rin 
faizl rinin a  olmas n daxili bazara t siri m hdud olmu dur. 
Bel  t sirin m hdud olmas  s bl rind n biri ölk  maliyy  baz-
ar n inki af n v  onun dünya maliyy  bazar na inteqrasiyas n 

hdud olmas  il laq dard r. 
Qeyd etm k laz md r ki, ölk  investisiya qoyulu lar n 

maliyy dirilm si üçün xarici maliyy  v saitl rinin c lb edilm -
sini m hdudla ran amill r miyy tli deyildir. M n, 2011-
ci ild  Az rbaycan n  xarici borcu 4817,0 mln. AB  dollar na b -
rab r olmu dur ki, bu da ÜDM-in 7,4%-ni t kil edir (c dv l 5). 
Az rbaycanda dövl t borcunun s viyy si çox kiçikdir v  ortamü-
dd tli dövrd  xarici maliyy  v saitl rinin c lb edilm si ölk nin 
öd ni  qabiliyy tinin azalmas na t hlük  tör tmir. 

dv l 5-d n göründüyü kimi, Az rbaycan n xarici dövl t 
borcu h m nisbi, h m d  mütl q bax mdan kiçik olaraq qal r. Bel  

raitd  xarici dövl t borcuna xidm tl  ba  x rcl r h m ÜDM-in, 
m d  dövl t büdc si x rcl rinin kiçik hiss sini t kil etmi dir. 

Qeyd etm k laz md r ki, büdc nin dövl t borclar na xidm tl  ba  
rcl  h m borcun sas hiss si, h m d  faiz öd ni ri daxildir.  
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Haz rda ölk  investisiya qoyulu lar n maliyy diril-
si sah sind  m hdudiyy tl r yoxdur. C dv l 6-dan göründüyü 

kimi Az rbaycan 2005-ci ild n dünya maliyy  bazar nda kreditor 
kimi ç  edir v  2011-ci ild  ölk  mövcud potensial investisi-
ya resurslar n yaln z 42,2%-i istifad  edilmi dir. 2011-ci ilin so-
nuna Dövl t Neft Fondunun v saitl ri 29,8 mlrd. AB  dollar na, 

rk zi Bank n valyuta ehtiyatlar  is  10,5 mlrd. AB  dollar na 
rab r olmu dur. Qeyd etm k laz md r ki, Neft Fondunun v sait-
rind n birba a investisiya resursu kimi istifad  etm k mümkün-

dür. H mçinin, qeyd edil n göst ricil r milli iqtisadiyyat n maliy-
dirilm sind  valyuta m hdudiyy tl rini azald r. 
Son ill rd  ölk sas kapitala yön ldilmi  investisiyan n 

böyük hiss sini daxili investisiyalar t kil etmi dir. Bel  ki, 2007-
2011-ci ild sas kapitala c mi investisiyan n 75,5%-i daxili inves-
tisiyalar n pay na dü mü dür. Qeyd edil n dövrd sas kapitala xa-
rici investisiyalar n 80,7%-i neft v  qaz hasilat  sah sin  yön ldil-
mi dir. Bütövlükd , 2000-2011-ci ill rd  ölk sas kapitala yö-

ldilmi  c mi investisiyada bu sah nin pay  84,1% t kil etmi , 
qeyd edil n dövrd  qeyri-neft sektoruna qoyulmu  xarici investisi-
yan n h cmi is  4452,6 mln. manata b rab r olmu dur. Qeyri-neft 
sektoruna yön ldilmi  xarici investisiyan n mü yy n hiss si d  neft 

 qaz sektoru il laq dar qeyri-neft sah ri olmu dur. Göründü-
yü kimi, qeyri-neft sektorunda sas  kapitala investisiya qoyulu u-
nun h cmi azd r. Qeyd etm k laz md r ki, investisiyan  h m d r, 

m d  natural formada qiym tl ndirm k olar. Bel  ki, investisiya 
istehsal, texnoloji v  bazar bilikl rinin da r. Bu bilikl rin 
da  iqtisadi resurslar olmadan investisiya qoyulu lar  h ya-
ta keçirm k mümkün olmur. Haz rda, Az rbaycanda investisiyan n 
maliyy dirilm si imkanlar  böyük olsa da, m hz z ruri texnolo-
giyan n, kadrlar n, bazarlarda sat  kanallar n  v  s. olmas  inves-
tisiya imkanlar  m hdudla r. Bel raitd , xarici investisiya 
resurslar n ölk  c lb edilm sinin miyy ti art r.  

Bel likl , apar lm  t hlil göst rir ki, son ill rd  ölk  in-
vestisiya resurslar n formala mas n h m daxili m nb ri, h m 

 xarici m nb ri geni nmi dir.  
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XÜLAS  
 

qal  ölk  investisiya resurslar n formala mas  
xüsusiyy tl ri ara lm r. Burada qeyd edilir ki, Az rbay-
canda milli q na tin h cmin  t sir göst n sas amil neft g lir-

rinin artmas  olmu dur. Neft v  qaz ixrac ndan yaranan g lirl -
rin sas hiss sinin dövl tin s ncam nda qalmas  q na tin for-
mala mas nda dövl tin sas rol oynamas na s b olmu dur. Ev 

rrüfatlar n q na tl rinin h cmin  is sas n onlar n g lirl -
rinin h cmi t sir göst rmi dir. Dig r amill rin is  ev t rrüfat-
lar n q na tl rin  t siri m hdud olmu dur. Firmalar n q na t-

rinin h cmi sas n dövl tin v  ev t rrüfatlar n q rarlar n-
dan as  olur. Bununla bel , dövl tin fiskal siyas ti, vergil rin 

viyy si v  s. mili q na  t sir göst n amill rd ndir. M qa-
 h m d  ölk  xarici m nb r hesab na investisiya resurs-

lar n formala mas  m rin  bax lm r. 
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B. Ahmedov 
 

INVESTMENT RECOURCES OF AZERBAIJAN AND 
APRICIATEMENT OF  THE  FACTORS INFLUENCING 

TO THE FORMING OF THEM 
 

ABSTRACT 
 

This paper studies characteristics of how investment resour-
ces are formed in the country. It is mentioned here that one of the 
key factors contributing to the level of national savings in Azer-
baijan has been an increase in oil revenues. Having larger portion 
of revenues from oil and gas exports at the disposal of the govern-
ment has led to a public sector’s dominant role in the formation of 
national savings. Meanwhile, the level of household savings has 
been affected by the level of household income. All other factors 
hava had a limited impact on household savings. Private firms’ 
savings are primarily residual of decisions by public sector and 
households. Nevertheless, government’s fiscal policy, the level of 
taxes, etc. are among factors influencing national savings. The pa-
per also looks into issues of investment resources in the country 
formed through foreign sources. 
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SOS AL MÜDAF  X RCL N QEYR -NEFT 
SEKTORUNUN NK AFINA T N 

YM TL ND LM  
 DA R B  M R 

 
rhad M KAYILOV, 

ET -nin dissertant  
Fuad M MM DOV, 

ET -nin ba  müt ssisi 
 

Bildiyimiz kimi Az rbaycan bir çox t bii resurslarla z ngin-
dir. Bu z nginlik, xüsus n d  neft v  neft m hsullar ndan g n g -
lir sosial-iqtisadi inki af zda miyy tli rol oynasa da, h m d  

zi probleml r yaratm r. N  alsaq ki, q rarverm  n riy-
sind  ist nil n anda veril n optimal q rar n optimal variant he-

sab edildiyind n, bel  halda r bu yönd  h r hans miyy tli 
add mlar n at lmas  g kd  bu prosesin n inki d rinl sinin 
qar  alm  olar, eyni zamanda ÜDM-in daha effektiv art na 
nail olma a köm k ed r.  

qtisadi n riyy  fiskal siyas tin qeyri-neft ixrac na t siri 
haqq nda bir çox alim v  t dqiqatç lar öz n riyy rini, fikirl rini 
ir li sürmü r, dig rl ri bu bar  bir çox ara rma, t hlil apar-

lar. Apard z bu t dqiqat i ind  Az rbaycan timsal nda qey-
ri-neft ÜDM-n  büdc -vergi siyas tinin t sirini ara rm q. N -

 alsaq ki, bu tip ara rma daha praktik oldu undan v  konkret 
bel  göst ricil rin bir-birin  t siri h ddind n art q az ara lm -

r. Bu hal az ara lsa da, t bii resurslarla z ngin ölk rd  h d-
dind n art q aktual hesab olunur. Bel likl , indiy  q r bu sah  
apar lm  v  buna b nz r, y ni ayr -ayr qda bu göst ricil rin bir-
birin  t sirini müxt lif ölk rin timsal nda ara lm   n ri v  
empirik t dqiqat i rind n faydalanma  laz m bildim. Bunlardan 

zil ri il  tan  olaq: 
Van Vijnbergen v  dig rl ri (2008) t dqiqat i ind  Az r-

baycan iqtisadiyyat nda qeyri-neft sektoru il  neft fondunun 
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hans  nisb td  bölü dürülm si m sin  bax blar. VAR mode-
linin köm yi il  2007-2008-ci ill rin proqnoz göst ricil ri n r-

n keçirilib. T dqiqat i ind   ld  olunan n tic sas n d yi -
n neft g lirl rinin birba a olaraq yüks k d yi nli x rcl  

çevrilm si arzuolunmaz n tic  s b ola bil r. Bel  ki, bu 
yön ldilm nin d yi n öz l investisiyalar üz rind  effektiv ver-
gil ndirm  v  eyni zamada iqtisadi inki afa m nfi t sir göst -

yini hesab edirl r.  
Nina Budina v  dig rl ri (2010) Rusiya nümun sind  büdc  

siri  il  qeyri-neft sektorunun aras ndak  s x laq ni t dqiq edir-
r. Qrafik t hlilin köm yi il  2008-2009-cu ill rin  göst ricil ri 
hlil olunmu dur. Qrafik t hlill rd n ld  olunan n tic sas n 

qeyri-neft sektorunun büdc  k sirini n az  neftin büdc sin  b ra-
r kild  azaltmaqla fiskal dayan ql a nail olmaq olar.  

Mauricio Villafort v  Pablo Lopez-Mörfi (2009) 1992-2009-
cu ill rin göst ricil rind n istifad  etm kl  cari neft qiym tl ri döv-
riyy sind  neft istehsal ed n ölk rd  fiskal siyas ti qrafik üsulla 

hlil etmi r. Yekun olaraq t dqiqat i ind  bel  bir n tic  g lin-
mi dir ki, az g lirli  ölk rd  qeyri-neft sektorunun cari balans  
art rmaq t b olunur. Az inki af etmi  v  inki af etm kd  olan öl-

r qeyri-neft sektorunun h cmini ÜDM-in n az 25%-i q r ar-
rmal rlar.  

Van Vijnbergen (2007) 1992-2002-ci ill r interval nda fis-
kal siyas tin Türkiy nin iqtisadi aktivliyi üz rind  t siri göst ri-
cil rinin qrafik t hlill rin  baxm r. T hlild n bel  q na  g -
linmi dir ki, fiskal siyas t yaln z dövl tin  istehlak  v  investisi-
yan n idar  olunmas  üçün deyil, eyni zamanda sahibkarl n is-
tehlak v  investisiya  q rarlar  ver rk n dövl tin g lir v  x rc 
siyas tini  n  almaq bax ndan ön mlidir.  

Maliszevski (2007) Monte-Carlo simulyasiyas ndan istifad  
ed k neft hasil ed n ölk r üçün  rifaha dayan ql  qiym tl ndir-

r aparm r. Bu t dqiqat i ind  neft hasil ed n ölk r üçün 
fiskal siyas t qaydalar n (göst ricil rinin) imitasiyas ks olunub. 

hlilin n tic si kimi bel  q na  g linir ki, qeyri-neft g lirl rinin 
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bölü dürülm si daha az neft ehtiyat na malik ölk r üçün çox mü-
hümdür. Neft qiym tl ri n  al nmaqla x rcl rin t nziml nm si-

 v  qeyri-mü yy nlikl  düz li r diqq tl  h yata keçirilm li-
dir. Fiskal siyas td ki k skin mövqe d yi iklikl rinin aradan qald -

lmas  zaman  ilkin mövqe dayan qs z olarsa (davaml  olmazsa), o 
mütl q optimal deyil.  

Baldini (2005) trendl ri v  iqtisadi burax  v  fiskal n tic -
rin dövrl rini bir neç  statistik yana ma t tbiq ed k analiz et-
kl  1991-2003-cü ill r rzind  Venesueladak  fiskal siyas t t h-

lilini etmi dir. Biznes dövrl ri üçün q samüdd tli dövrün element-
ri üstünlük t kil edir ki, h r dövr ortalama t qrib n 2 ild n üç il  

r davam edir. H r halda, qeyri-neft sektoru ÜDM-ind ki dövri 
volatillik neft sektoru ÜDM –ind ki d yi nlikd n iki d n da-
ha çoxdur. Fiskal nöqteyi n rd n is  neft g lirl ri biznes dövrl -
rind  s rb stdirl r, dig r fiskal d yi nl r is  güclü d yi nliy  
malikdir. Neft g lirl ri biznes-dövr n müst qil oldu u müdd t-

,  bütün dig r sas fiskal d yi nl r güclü dövrülük göst rirl r. 
Xüsusil  d , “doymazl q effekti”ni n  alaraq yax  dövrl rd  
fiskal d yi nlik pis dövrl  nisb n daha çoxdur. Bu t dqiqatda 
Statistik t hlild n (Hodrick and Prescott Filter, ARIMA–based fil-
ter, Frequency-Domain Filter) istifad  olunub. 

Faridul (2009) t dqiqat nda fiskal tarazl q siyas t yana -
mas ndan ç  ed k büdc  x rcl rinin B hreynin qeyri-neft 
ÜDM-n  t sirl rini öyr nib. Empirik t dqiqat 1977-2004-cü ill r 
aras nda B hreynin v  AB n illik göst ricil ri sas nda apar -

b. N tic r onu göst rir ki, daimi dövl t istehlak n müsb t 
multiplikasiya effekti AB n müv qq ti dövl t x rcl rinin 

nfi t siri t find n neytralla r. Bu n tic  bir çox n ri 
probleml rd  t tbiq edilib, ancaq empirik t dqiqatlarda son d -

miyy t verilm yib.   
Anamaria (2009) DSGE modelind n istifad  ed k neft 

ixrac ed n kiçik aç q iqtisadiyyatda neft qiym ti oklar n makro-
iqtisadi aktivliy  nec  t sir etdiyini t dqiq etmi dir. O, t dqiqat nda 
neftl  z ngin ancaq f rqli fiskal siyas t qurulu una sahib Meksika 
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 Norveçin göst ricil rini t dqiq ed k, yay lma mexanizmi kimi 
vergi siyas tinin uy unlu unu qiym tl ndirir. Anamaria mü yy n 
edir ki, vergi siyas ti daxili iqtisadiyyat n neft qiym ti oklar  t -
find n t sir d sini mü yy n etdiyind n, vergi siyas ti apar  
ötürm  kanal r. Bu daha çox empirik olaraq, neft qiym ti oklar -
na real mübadil  m nn sinin v  f rdi istehlak n impuls cavablar -

n iki ölk  aras nda böyük f rqi vard r. T dqiqat zaman  mü yy n 
etmi dir ki, h r bir ölk  üçün model impuls cavablar na müv ff -
qiyy tl  uy un g lir. Bundan lav  modelin qeyri-real fiskal quru-
lu lar nda cavablar  izah etm   qabiliyy ti yoxdur. 

Zermeno (2008) Az rbaycanda qeyri-neft sektorunun g lir-
rinin idar  edilm sini v  vergil ndirm  siyas tinin inki af  t q-

diq etmi  v  g k t kmill dirm r üçün t klifl r vermi dir. 
Ara rman n sas n tic si budur ki, son be  ild  Az rbaycan n 
qeyri-neft vergi g lirl ri miyy tli d  yüks lmi dir, ancaq 
potensialdan a da qalmaqdad r. Qeyri-neft vergi g lirl rind ki 
çat mazl q  vergi azadolmalar n n tic sidir, ancaq verginin v  
gömrük idar çiliyinin gücl ndirilm si üçün b zi imkanlar vard r. 

sa müdd td  vergi bazas n v  gömrük idar çiliyinin  t kmill -
dirilm si daha çox g lir g tir kdir. Orta müdd td  birba a vergi 

rind  endiriml r kimi geni  t tbiq edil n islahatlar n rd  
tutula bil r.  Bütünlükd  ara rmada veril n t klifl r vergi siyas -
tinin daha t kmil olmas  üçün faydal  ola bil r. 

Fasono v  Vang (2001) kointeqrasiya v  x ta t shih mode-
lind n istifad  ed k Körf z Ölk ri nümun sind  fiskal x rc -

r il  real qeyri-neft ÜDM art  aras nda  q sa v  uzun-
müdd tli münasib ti t dqiq etmi r. Dövl tin mühüm roluna 
baxmayaraq, empirik n tic r bu ölk rd  fiskal x rcl rin 
art n real qeyri-neft art   l ngidib v  ya sür tl ndirdiyi-
ni d st kl mir.  Dracea v  dig rl ri (2008) f rqli vergi sisteml -
rin  malik iki ölk : Rum niya v  Türkiy  nümun sind  vergi 
yükü, ÜDM v  vergi daxil olmalar  aras nda korellasiya laq si-
ni empirik t dqiq etmi r. Bu m qs dl  onlar Rum niya v  Tür-
kiy  nümun sind  ÜDM v  real vergi sistemi aras nda münasi-
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 baxmaq üçün Laffer yrisinin metodologiyas  quraraq t t-
biq etdil r. F rqli maliyy  sisteml rin  sahib iki ölk  aras nda 
apar lan t dqiqat n n tic ri onu göst rir ki, vergil ndirm nin 
ümumi s viyy sin  daha çox t sir ed n problem vergil ndirm  
üsulu (proqressiv v  ya proporsional) deyil, sosial bax lard r.  

Veril nl r, qeyri-neft ÜDM t nliyi v  qiym tl ndirm  me-
todu. Real qeyri neft ÜDM (REAL_GDP_NO L). Qeyri-neft 
ÜDM-nu real ifad  g tirm k üçün onu (qeyri-neft ÜDM-sinin 
deflyatoru olmad ndan) s naye topdansat  qiym tl ri indeksi 
(PPI) il  deflyasiya etmi ik. Qeyd edil nl ri düstur klind  a a-

dak  kimi ifad  etm k olar: 
 

 
 

b olunan veril nl r Az rbaycan Respublikas  Statisti-
ka Komit sinin r smi veb sayt ndan (www.azstat.org) götürülüb.   

Real büdc  x rcl ri (REAL_BUDG_EXP). Büdc  x rcl -
rinin real ifad  göst ricil ri nominal büdc  x rcl rini s naye 
topdansat  qiym tl ri indeksin  bölm kl ld  edilmi dir. Qeyd 
edil nl ri düstur klind  a dak  kimi ifad  etm k olar: 

 

 
 

Nominal Büdc  x rcl ri göst ricil ri d  Dövl t Statistika 
Komit sinin r smi sayt ndan ld  edilib (www.azstat.org).  

Real sosial müd fi  x rcl ri (REAL_SOS_MX). Sosial mü-
dafi  fondunun x rcl ri mü yy n q r dövl t büdc sind n trans-
fertl r sas nda formala ndan v  qeyri-neft sektorunun dinami-
kas na dolay  il  t sir etdiyind n t nliyimizd  d yi n kimi n -

 al nmas  vacibdir.  Sosial müdafi  x rcl rinin real ifad yl  göst -
ricil ri nominal sosial müdafi  x rcl rini s naye topdansat  qiy-

tl ri indeksin  bölm kl ld  edilmi dir. Qeyd edil nl ri düstur 
klind  a dak  kimi ifad  etm k olar: 
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 T dqiqat i ind  nominal sosial müd fi  x rcl rinin göst -
ricil ri is  Dövl t Sosial Müdafi  Fondunun r smi sayt ndan gö-
türülüb (http://www.sspf.gov.az). 

Real vergi daxilolmalar  (REAL_TAX). Real vergi daxilol-
malar  göst ricil ri nominal vergi daxilolmalar  s naye topdan-
sat  qiym tl ri indeksin  bölm kl ld  edilmi dir. Qeyd edil nl ri 
düstur klind  a dak  kimi ifad  etm k olar: 

 

 
 

Nominal vergi daxilolmalar  göst ricil ri vergil r Nazirli-
yinin r smi sayt ndan ld  edilib (http://www.taxes.gov.az). 

Real xalis kapitala investisiya qoyulu lar  (REAL_GF CF). 
Dövl t x rcl rinin bir qismi invesitisiya mahiyy tli oldu undan bu 

rcl r mü ssis rin sas v saitinin art nda özünü gös-
kdir. Ona gör  d  bu göst ricinin reqressiya t nliyin  sal n-

mas miyy t k sb edir. Real  xalis kapitala investisiya qoyulu -
lar  göst ricil ri nominal xalis kapitala investisiya qoyulu lar n 

naye topdansat  qiym tl ri indeksin  bölm kl ld  edilmi dir. 
Qeyd edil nl ri düstur klind  a dak  kimi ifad  etm k olar: 

 
 

Nominal xalis kapitala investisiya qoyulu lar  göst ricil ri 
Dövl t Statistika Komit sinin r smi sayt ndan ld  edilib (www. 
azstat.org). 

Qeyri-neft ÜDM t nliyi. qtisadi n riyy  v  empirik 
dqiqat za saslanaraq biz real qeyri-neft ÜDM b rab rliyini 

dak  kimi formala ra bil rik: 
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Burada biz büdc -vergi siyas tinin göst ricil ri olan real 
büdc  x rcl rinin v  vergi daxilolmalar n real qeyri-neft ÜDM -
nin inki af na t sirini öyr nm  çal q. Ancaq bildiyimiz kimi 
büdc -vergi siyas tinin n tic si kimi real sektorun sas v saitl rin-

 art m, istehsal  art rd ndan qeyri-neft sektorunun inki af na 
müsb t t sir göst kdir. Sosial müdafi  x rcl rinin is  mü yy n 
qismi dövl t büdc sinin transfertl ri hesab na formala ndan v  
son n tic  sosial x rcl rin art  istehlak bazar nda canlanma ya-
ratd ndan bu göst ricinin t siri qeyri-neft sektorundan yan keç-

kdir. Bu bax mdan büdc -vergi siyas tinin t siri öyr nil r-
n qiym tl ndirm rimizin x ta pay  azaltmaq üçün bu d yi-
nl rin reqressiya t nliyimiz  sal nmas  vacib sayd q. 

Qiym tl ndirm  metodu. dqiqatda real büdc  x rcl ri-
nin v  real vergi daxilolmalar n real qeyri-neft ÜDM-n  t siri 
uzun v  q samüdd tli dövrl rd   qiym tl ndirilib. Y ni biz qeyd 
etdiyimiz s ralar aras nda kointeqrasiya laq sin  baxm q. T d-
qiqatda kointeqrasiya laq sini qiym tl ndirm k üçün Engle-
Granger yana mas ndan istifad  etmi ik.  

Enql-Qranger kointeqrasiya yana mas ndan istifad  etm -
n önc , göst ricil rin stoxastik xüsusiyy tl ri  vahid kökl r test-
ri  sas nda qiym tl ndirilmi dir. Biz  göst ricil rin zaman-s ral  

xüsusiyy tl rini Augmented Dickey-Fuller (1981) v  Phillips-
Perron (1988)  kimi vahid kök testl rind n istifad  ed k yoxla-
yaca q.  

Augmented Dickey-Fuller v   Phillips-Perron  testl ri s r 
hipotezl rinin s ralar n qeyri-stationar olmas  müdafi  edirl r. 

Enql-Qranger yana mas  3 m rh n ibar tdir (Enders, 200 4).  
yi nl rin t rtib inteqrasiyas  üçün ilkin test edilir. T ri-

 gör , kointeqrasiya d yi nl rin eyni t rtib  gör  inteqrasiya-
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 t b edir. r bütün d yi nl r s viyy  qeyri-stasionar-
rsa v  birinci t rtibd  stasionard rsa, o zaman bel  bir n tic  
lm k olar ki, onlar kointeqrasiya olunublar v  ikinci m rh -
 keç  bil rik. kinci m rh   uzunmüdd tli laq nin qiym t-
ndirilm sidir: 

 
tttttt sdzxy 43210  

 
1y - t zaman nda qeyri neft sektorunun real  ÜDM göst rici-

sidir, 0B , 1B , B2, B3 v  B4  kointeqrasiya parametrl ridir, tx  - t za-
man nda real vergi daxilolmalar r, tz  - t zaman nda real ümumi 
büdc  x rcl ridir, td  - t zaman nda ümumi real sosial müdafi  fon-
dunun x rcl ri, ts  - t zaman nda real xalis kapitala investisiya qo-
yulu lar , t  - uzunmüdd tli modelin qal r. 

r t  (uzun müdd tli modelin k narla mas ) stasionar 
oldu u tap larsa, biz bel  bir n tic  g  bil rik ki, d yi nl r 
(1,1) t rtibd  koniteqrasiya olunublar.  

Üçüncü m rh , x tan n t shih modelinin qiym tl ndiril-
si. r d yi nl r kointeqrasiya olunublarsa, o zaman taraz-

q reqressiyas ndan al nan qal qlar x tan n t shih modelini qiy-
tl ndirm k üçün istifad  oluna bil r:   
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r 01 y   v  statistik olaraq miyy tlidirs  biz 
bel  bir n tic  g lirik ki, kointeqrasiya laq si sabitdir, y ni 

samüdd tli zaman n k narla mas  uzunmüdd tli tarazl q s viy-
sin  uy unla r. 

Qiym tl ndirm nin n tic ri. Qiym tl ndirm  prosedur-
lar nda i tirak ed n d yi nl r, y ni real qeyri-neft ÜDM, real 
büdc  x rcl ri, real vergi daxilolmalar , real xalis kapitala inves-
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tisiya qoyulu lar  v  real sosial müdafi  x rcl ri logarifmik ifa-
 götürülmü  v  uy un olaraq kiçik h rfl rl  i ar  edilmi dir. 

Bütün qiym tl ndirm r E-views 7.0 ekonometrik proqram pa-
ketind  apar lm r v  qiym tl ndirm r 2000-ci ilin I rübün-

n 2009-cu ilin IV rübün  kimi olan dövrü hat  edir.  
Metodologiya hiss sind  qeyd edildiyi kimi, vv lc  Aug-

mented Dickey-Fuller v  Phillips-Perron Testl ri il  d yi nl rin 
inteqrasiya t rtibini yoxlad q. Testl rin n tic ri göst rir ki, bütün 

yi nl r (REAL_GDP_NO L, REAL_BUDG_EXP, REAL_TAX, 
REAL_GFCF, REAL_SOS_MX) s viyy  qeyri-stasionar v  bi-
rinci t rtib f rqd  is  stasionard r (Bax. lav r, C dv l 2).  

Be  d yi nin birinci t rtibd n inteqrasiya olundu una min 
olduqdan sonra biz növb ti m rh  - Engal-Granger üsulu il  

yi nl r aras nda kointeqrasiyan n mövcudlu unu yoxlama a 
keç  bil rik. Bu m qs dl  endogen d yi nl r kimi REAL_ GDP_ 
NO L, REAL_BUDG_EXP, REAL_TAX, REAL_GFCF, REAL_ 
SOS_MX-d n v  ekzogen d yi nl r kimi is  sabit msaldan iba-

t olan uzunmüdd tli modelimizi qurduq.  
Uzunmüdd tli modelimiz a dak  kimi mü yy nl mi dir: 

LOG(REAL_GDP_NOIL) = 5.13 + 0.40*LOG (REAL_ 
BUDG_EXP) - 1.08*LOG(REAL_TAX) + 0.19*LOG (REAL_ 

GFCF_SA) + 0.29*LOG(REAL_SOS_MX) 
 

tan n t shihi modeli. Uzunmüdd tli modeli qiym tl ndir-
dikd n sonra biz q sa müdd td  real büdc  x rcl rinin, real vergi 
daxilolmalar n, real xalis kapitala invesitisya qoyulu lar n v  
real sosial müdafi  x rcl rinin art m sür tl rinin real ifad  qeyri-
neft ÜDM-in art m sür tin  nec  t sir etdiyini ara raca q. Bu 

qs dl  ilkin olaraq bütün d yi nl rin 4 rüblük gecikm si hal n-
da qiym tl ndirilmi  x tan n t shihi modelind n “xüsusid n ümu-
miy ” prinsipi il  statistik miyy tsiz d yi nl ri ç xarmaqla ld  
etm  çal z daha adekvat spesifika lav r bölm sind  

dv l 1-d  göst rilmi dir.  
ld   edil n yekun spesifikasiyadak  s hvl rin t shihi modeli 
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ist r s hvl rin t shihi v  q samüdd tli dövr msallar n miy-
tlilik testi, ist rs  d  qal qlar n testl ri, yanl  spesifikasiya testi, 

stabillik testl ri kimi dig r ekonometrik meyarlar v  statistikalar 
bax ndan q na tb dir. 

Qiym tl ndirm rd n al nm  n tic rin interpretasi-
yas . Uzunmüdd tli dövr modeli üzr  apar lan qiym tl ndirm -

sas n dem k olar ki, real qeyri-neft ÜDM-i, real büdc  x r-
cl ri v  real vergi daxilolmalar  aras nda (7) t nliyind ks olun-
du u kimi statistik miyy tli kointeqrasiya laq si mövcud-
dur. Göst ricil rin msallar ndan gör  bil rik ki, real sektora n 
çox t sir edici faktorlar büdc  x rcl ri (0.40) v  vergi daxilolma-
lar r (1.08).  

dqiqat z onu göst rir ki, vergi daxilolmalar nda 1%-
lik art m real qeyri-neft sektorunun lav  d rini 1.08 % azal-

r. Dig r bir fiskal al t olan real büdc  x rcl rind  1% art m 
real qeyri-neft sektorunun lav  d rini 0.40 % art r. H mçi-
nin real xalis kapitala investisiya qoyulu lar nda da 1 % art m 
real sektorun ÜDM-ni 0.19 %-lik d rl  art r. El  d  sosial 
müdafi  fondunun real x rcl rind  1% art m real qeyri-neft sek-
torunun lav  d rini 0.29% art r.  

dv l 1 
samüdd tli modelimizin KKÜ metodu  

il   al nan n tic ri 
 

Dependent Variable: 
DLOG(REAL_GDP_NOIL)  
Method: Least Squares   
Date: 10/31/10   Time: 17:41   

 

Sample (adjusted): 2001Q2 2009Q4  
Included observations: 35 after 
adjustments  

 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     

C -0.063885 0.022946 -2.784110 0.0105 
RESID13(-1) -0.614205 0.135003 -4.549568 0.0001 

DLOG(REAL_GDP_NOIL(-2)) 0.157711 0.109609 1.438859 0.1637 

DLOG(REAL_GDP_NOIL(-3)) 0.440370 0.142703 3.085916 0.0052 
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DLOG(REAL_BUDG_EXP) 0.398322 0.100205 3.975069 0.0006 

DLOG(REAL_BUDG_EXP(-1)) 0.174891 0.097375 1.796054 0.0856 

DLOG(REAL_BUDG_EXP(-4)) 0.172545 0.100226 1.721557 0.0986 

DLOG(REAL_TAX(-2)) -0.729505 0.628850 -1.160062 0.2579 

DLOG(REAL_TAX(-3)) -1.110496 0.555300 -1.999813 0.0575 

DLOG(REAL_GFCF_SA) 0.620752 0.104700 5.928889 0.0000 

DLOG(REAL_GFCF_SA(-4)) 0.251638 0.099066 2.540114 0.0183 

DLOG(REAL_SOS_MX) 0.273571 0.062966 4.344741 0.0002 
R-squared 0.873562 Mean dependent var 0.023659 

Adjusted R-squared 0.813092 S.D. dependent var 

S.E. of regression 0.078366 
Akaike info 

criterion 
0.181266 
-1.988981 

Sum squared resid 0.141250 Schwarz criterion -1.455719 

Log likelihood 46.80717 
Hannan-Quinn 

criter. -1.804899 
F-statistic 14.44617 Durbin-Watson stat 1.544269 

Prob(F-statistic) 0.000000   
 
 

samüdd tli modelimizd n onu görm k olar ki, uzunmüd-
tli modelin qal qlar n (-0.61*RESID13(-1)) msal n 

 aral nda olmas  biz  q samüdd tli dövrd  tarazl q-
dan  ola bil k h r hans  bir uzaqla man n uzunmüdd tli dövrd  

shih olunaca  dem  imkan verir. Daha d qiq des k msa-
n 0.61 d ri q samüdd tli dövrd  olan h r hans  bir disbalans n 

növb ti h r bir dövrd  61% t shih olunaca  göst rir. Kobud 
dem li olsaq, h r hans  bir k narla ma t qrib n iki dövrd n daha 
az bir dövrd  tam t shih olunur. 

Analizin n tic ri Engle-Granger yana mas na sas n d -
yi nl r aras nda kointeqrasiyan n mövcudlu unu göst rirl r v  

samüdd tli model t sdiq edir ki, uzunmüdd tli yoldan h r han-
 bir k narla ma t xmin n dörd dövrd n sonra itir. 
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LL QT SAD YYATIN NK AFINDA  
DAX NVEST YALARIN ROLU 

 
rmin SMAYILOVA,  

ET -nin böyük elmi i çisi 
 

Annotasiya. qtisadiyyat n qeyri-neft sektorunun inki af  
üçün m qs uy un hesab edil  bil n investisiyalar n daxili q -
na  s rb r edilm si prosesi s orta sisteminin, xüsusil ma-

tl rin s ortalanmas  sisteminin inki af  il  s x ba r. Bu da 
halinin maliyy  t kilatlar na etimad n art lmas na xidm t 

edir. man tl rin ks riyy ti o vaxt istifad  edilir ki, n tic si 
ulluq v  iqtisadi art m probleml rinin h llin  müsb t t siri 

olan istehsal investisiyalar na yön ldilirl r. Bu t sir b zi mane -
rin ( lveri siz qlobal investisiya mühiti, b zi sektorlarda möv-

cud olan inhisarç q, korrupsiya v  s.) aradan qald lmas  il  
xüsusi aktiv rola malik ola bil r. Buna gör  daxili investisiyalar n 

viq edilm sind  idar etm nin mühüm rolunun n rd  saxla-
lmas  mütl qdir. 

Açar sözl r: daxili investisiyalar, man tl r, s orta siste-
mi, idar etm . 

 
 

Öt n srin 90-c  ill rind rqi Avropa v  keçmi  Sovet t-
tifaq  respublikalar  m rk zl dirilmi  v  planl  iqtisadiyyatdan ba-
zar prinsipl rin saslanan iqtisadiyyat n formala lmas  üzr  ge-
ni  v hat li iqtisadi islahatlar n h yata keçirilm sin  ba lad lar. 
Statistik m lumatlara sas n 1995-2005-ci ill rd  bu ölk rd  real 
daxili investisiyalar n orta illik art  10% civar nda olmu dur (Elit-
za Mileva, 2008, s. 7). 

Qloballa ma v  s rh dl rin ffafl  v  yerli investisiya re-
surslar n çat mad  bir raitd  inki af etm kd  olan ölk rin 
ks riyy tind  dayan ql  v  uzunmüdd tli iqtisadi art n sas 

nb rind n biri kimi xarici kapital ç  edirdi. Lakin, t crüb  
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 bir çox mü llifl rin t dqiqatlar  da göst rir ki, ölk  xarici ka-
pital n c lb edilm si, xüsusil  kataklizma v  böhran raitind  çe-
vik f aliyy t t b edir. 1990-c  ill rin ikinci yar nda “Asiya p -

ngl ri”, Rusiya v  dig r regional güc v  maliyy  m rk zl rind  
ba  vermi  böhranlar xarici investorlar üçün “ibr tedici” d rs ol-
maqla yana , investisiyalar  q bul ed n ölk r üçün bir daha agah 
etdi ki, xarici kapital n uzunmüdd tli iqtisadi art n yegan  m n-

yi kimi q bul edilm si t hlük li ola bil r. Qriffin v  Enos (1970) 
öz t dqiqatlar nda göst rmi dil r ki, inki af etmi  ölk n daha az 
inki af etmi  ölk  xarici kapital n ax  köm k yox, q bul ed n 
ölk nin t bii ehtiyatlar  istismar etm k c hdidir. Buna sas n, be-

 bir rasional n tic  g lm k olar ki, xarici kapital n ax  daya-
ql  v  uzunmüdd tli iqtisadi art m üçün etibars z m nb dir. Bel -

likl , xarici kapitala etimad n a  dü sin saslanaraq ölk  
daxili (dövl t v  öz l) investisiyalar v  onlar n determinantlar  ara-

nda dinamik mü-nasib tl rin t hlili v  qiym tl ndirilm si son d -
 böyük miyy t k sb edir (Tan, Bee Wah v  Tang, Chor Fo-

on, 2011,s. 1). 
Son ill rd , xüsus n inki af etm kd  olan iqtisadiyyatlarda, 

daxili investisiyalar n iqtisadi inki afda rolunun mühümlüyü haq-
nda debatlar t kil edilir. qtisadi kda q v nki af T kila-

n “Mill tl rin rifah : insan v  sosial kapital n rolu” adl  m ruz -
sin  (The well-being of nation: the role of human and social capi-
tal. OECD Paris, 2001) sas n ölk nin uzunmüdd t rzind  iqtisadi 
göst ricil ri idar etm nin (y ni siyasi, institusional v  hüquqi mü-
hit) i tirak  il  mü yy n edilir. Ümumiyy tl , q bul olunmu dur ki, 
ölk nin uzunmüdd tli iqtisadi art  v nda lar n h yat s viyy si-
nin miyy tli d  yax la lmas nda xüsusi töhf si var v  
XXI srin sas ça lar ndan biri kimi halinin sosial-iqtisadi rifa-

n yüks ldilm si, yoxsul halinin pay n azald lmas nda v  h -
fl rin ld  edilm sind  dü ünülmü  investisiya siyas ti, xüsus n 

daxili resurslar n t rrüfat dövriyy sin  c lb edilm si v  onlardan 
li istifad  m ri xüsusi ön m da r (Olusegun Ayode-

le Akanbi, 2010, s. 2). Bel likl , qeyd edil nl r, investisiyalar, xü-
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susil  daxili investisiyalar h r bir ölk nin iqtisadi v  sosial inki a-
nda v  t qqisind  mühüm rol oynay r. Bir çox ölk rd  yoxsul-

luq, i sizlik v  s. kimi öz iqtisadi probleml rini h ll etm k üçün in-
vestisiyaya etibar edirl r. Bunun üçün dövl t t find n ölk  öz l 
investisiyalar n t viq edilm si v  iqtisadi inki af n sür tl ndirilm -
si üçün ciddi t dbirl rin görülm si z ruri hesab olunmal r (Mu-
hammad Haroon v  Mohamed Nasr, s.1). 

nvestisiyalar n xüsusiyy tl ri. 
Az rbaycanda da, inki af etm kd  olan bir çox ölk rd  ol-

du u kimi, iqtisadiyyatda daxili investisiyalar n pay n son ill rd  
artmas  n  alaraq bu m  aktuall q k sb edir. 

nvestisiya maliyy  v saitl rind n f rqli olaraq istehsal kom-
mersiya v  texnoloji bilikl rin da r. Bu bilikl r olmadan ölk  
daxilind  s ncamda qalan g lirl rin bir hiss si olan q na tin s -

li kild  m nims nilm sin  nail olmaq mümkün deyil. T crüb  
göst rir ki, b zi inki af etm kd  olan ölk rd  iqtisadi art m tempi-
nin a  s viyy  oldu u raitd  bel  kapital n ixrac  ba  verir. 
Bu h min v saitl rin ölk  daxilind  s li m nims nilm  imkan-
lar n m hdudlu u il laq dard r. Buna gör  d , q na t edilmi  g -
lirl rin investisiyaya çevrilm si, investisiya qoyulu lar n davaml  
inki af  t min ed  bil n struktura malik olmas  üçün z ruri rtl rin 
mü yy n edilm si böyük miyy  malikdir. 

Bütövlükd , ölk  investisiya f all na makroiqtisadi amil-
r, qanunvericilik bazas n keyfiyy ti, kapital, k, material v  

maliyy  resurslar n mövcudlu u v  onlar n ld  edilm  imkanla-
, laq dar sah rin inki af  v  s. amill r t sir göst rir. Bu amill ri 
m xarici mühit (investisiya mühiti) amill rin , h m d  firma da-

xili amill  bölm k olar. Dövl tin iqtisadi siyas ti h m xarici mü-
hitin  d yi sini, h m d  firmalar n inki af  mü yy n ed n sas  
amill rd n biridir. Buna gör  d , investisiya f all  sah sind  s -

li dövl t siyas tinin h yata keçirilm sinin mühüm sosial-iqti-
sadi n tic ri olur. 

Ölk  iqtisadiyyat n optimal strukturunun formala mas n-
da v  iqtisadi art n t min olunmas nda h yata keçiril n investi-
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siya qoyulu lar n h cmi v  strukturu sas rol oynay r. Çünki 
uzunmüdd tli dövrd  iqtisadi inki af n t min olunmas  bilavasit  

yata keçiril n investisiya qoyulu lar n h cmind n as r. Öl-
 milli iqtisadiyyat n struktur bax ndan yenid n qurulmas , 

texniki t qqinin t min olunmas , m ulluq v  g lirl rin s viy-
sinin art lmas  v  s. kimi m r investisiya prosesind  h ll 

edilir. 
Az rbaycan n dövl t müst qilliyinin b rpas ndan öt n 20 

il rzind  ölk nin iqtisadi v  sosial h yat nda mühüm k miyy t 
 keyfiyy t d yi iklikl ri ba  vermi dir. 1990-c  ill rin vv ll -

rind  ölk  siyasi xaos, keçmi  mütt fiq respublikalar n aras n-
da uzun müdd t rzind  mövcud olmu vi iqtisadi münasi-

tl rin pozulmas , Erm nistan v  onun havadarlar  il  Qaraba  
runda müharib  t hrik olunmas  birm nal kild  iqtisadi-

sosial inki af  xarakteriz  ed n sas makroiqtisadi göst ricil  
nfi t sir göst rmi dir. 

Dövl t Statistika Komit sinin (DSK) m lumatlar na sa-
n, 1995-2010-cu ill r rzind  Az rbaycan n iqtisadiyyat na 
cmu olaraq 83188,6 mln. manat xarici v  daxili investisiyalar 

yön ldilmi dir. Onlardan 35 908,1 mln. manat v  ya 43,2%-i da-
xili investisiyalar n, qalan hiss si is  müvafiq olaraq xarici in-
vestisiyalar n pay na dü mü dür. Qeyd etm k laz md r ki, daxili 
investisiyalar n iqtisadiyyatda daha üstün rol oynama a ba la-
mas  2000-ci ill rin ortalar ndan mü ahid  olunma a ba lam -

r. Bel  ki, m hz h min dövrd  enerji layih rinin sas investi-
siya fazas n art q ba a çatmas  n tic sind  xarici investisiyala-

n h cminin azalmas  v  xüsusil  u urlu neft strategiyas  n ti-
sind  ölk  daxili investisiya resurslar n formala mas  öl-

 dövl t investisiya proqram  ç rçiv sind  qeyri-neft sekto-
runa, o cüml n iri miqyasl  sosial v  infrastruktur layih rin  

saitin ayr lmas na münbit rait yaratm  oldu. 
Daxili investisiyalar n t viq edilm si. 

mçinin öt n müdd t rzind  daxili investisiyalar n t r-
kibind  dövl t investisiyalar n üstün roluna baxmayaraq, qey-
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ri-dövl t investisiyalar n da dinamikas nda müsb t tendensiya 
mü ahid  edilir. Bunun n tic sind  DSK-n n m lumatlar na sa-

n 1999-2010-cu ill r rzind sas kapitala yön ldilmi  olan 35 
015.8 mln. manat daxili investisiyalar n 23 375.6 mln manat v  
ya 66.8%-i dövl t, 11640.3 mln. manat v  ya 33.2%-i qeyri-döv-

t bölm sinin pay na dü mü dür. 
Eyni zamanda bu ill rd sas kapitala olan investisiyalar n 

sah r üzr  strukturu da maraql  mühakim rin ir li sürülm si 
bax ndan diqq ti c lb edir. 

na tin istehsal investisiyas na çevrilm si kanallar n qey-
ri-t kmilliyi inki af etm kd  olan ölk rd  kapital n formala mas -

n n mühüm problemi olaraq qal r. Amerika iqtisadç  K.Errou 
qeyd edir ki, mahiyy tc  h r bir kommersiya liyyat , xüsusil  

r o, mü yy n zaman dövrünü hat  edirs , özünd  etibarl q 
elementin  malikdir (ArrowK. J., 1974, s. 362). nvestorlar n inam  
il  kapital bazar n z if inki af  aras nda birba a laq  vard r. Ma-
liyy  institutlar na inams zl n v  risk s viyy sinin yüks k olmas  
halinin q na t etdiyi v saitl rin miyy tli hiss sinin na d pul 

formas nda saxlanmas na s b olur. Bu da h min v saitl rin iqti-
sadiyyatda s li istifad sini m hdudla r. H mçinin ölk  
mlak v  fond bazar n z if inki af  pul v saitl rini c lb ed n sub-

yektl  ba  riskl ri art r. Çünki, bel  bazarlar n z if inki af  möv-
cud mlak n bazar qiym tinin mü y-y n olunmas  ç tinl dir-

kl  yana , onlar n likvidliyini d  azald r. N tic , investisiya-
lar n maliyy dirilm si m qs dil  c lb edil n borc v saitl rinin 

minat  üçün mövcud mlakdan girov kimi istifad  etm k imkan-
lar  m h-dudla r. Bu mlakdan girov kimi istifad  edils  bel , bu-
nunla laq dar riskl rin s viyy si faiz d sinin yüks lm sin  

tirib ç xar r. Bu risk s viyy si s naye investisiyalar nda daha 
yüks k olur. Bel  ki, ixtisasla  binalar , ma n v  avadanl qlar  
realla rmaq imkanlar  da nmaz mlaka nisb n daha ç tin olur 

 n tic , banklar m nzil tikintisini, ticar t liyyatlar  daha 
asan v  nisb n ucuz maliyy dirm k ist yind  olurlar. Da n-
maz mlak n daha likvid v  nisb n risksiz olmas  il laq dar bu 
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sah  investisiya qoyulu u art r. 
nki af etmi  ölk rd  mövcud kredit siyas ti d  qeyri-

hsuldar sah  investisiya qoyulu lar  art r. Kommersiya 
banklar  risk v  g lirliliyi n  alaraq kredit verirl r. Kreditl rin 
verilm sind mlak girovunun olmas miyy tli amil olur. Bu 
zaman da nmaz mlak v  material ehtiyatlar  daha likvid v  eti-
barl  olurlar. Risk v  g lirlilik amill ri kreditin müdd tinin mü y-

n olunmas nda miyy tli rol oynay r. Bununla laq dar, inki-
af etm kd  olan ölk rd  q samüdd tli investisiyalara üstünlük 

verilir. S naye investisiyalar  öz mahiyy tin  gör  uzunmüdd tli 
olurlar. Bel raitd  kommersiya banklar  s naye mü ssis rin-

 investisiyan n maliyy dirilm sind sasl  rol oynam rlar. 
Buna gör  d , dövl t t find n bel  mü ssis rin maliyy di-
rilm si mexanizminin yarad lmas n miyy ti art r. 

Bu bax mdan qeyd etdiyimiz kimi, sah r üzr sas kapi-
tala investisiyalar n qoyulu u strukturu bu fikirl rin sasl na 

lal t edir. DSK-n n m lumatlar na sas n 1999-2010-cu ill r 
rzind  iqtisadi sah r üzr sas kapitala 35 015.8 mln. manat 

daxili investisiyalar n bölgüsünd  s nayenin pay n dig rl rin-
n üstün olmas n sas s bi kimi neft amilinin ç  etm si 

 al nmal r. Ümumiyy tl , sah vi bölgü a dak  kimi 
olmu dur: 34,4% - s naye, 20,8% - n qliyyat v  anbar t rrüfa-

, 14,6% - da nmaz mlakla laq dar liyyatlar, 7,7% - döv-
t idaretm si v  müdafi ; sosial t minat, 3,9%- k nd t rrüfat , 

me  t rrüfat  v  bal qç q, 3,5% - informasiya v  rabit , 
3,3% - istirah t, yl nc  v  inc t sah sind  f aliyy t, 2,6% - 
haliy  s hiyy , v  sosial xidm tl rin göst rilm si, 2,4% - t h-

sil, 1,04% - turistl rin yerl dirilm si v  ictimai ia , 0,5% - ti-
kinti v  s. pay na dü mü dür. 

Xarici kapital n sas n neft v  qaz kimi t bii ehtiyatlar n 
hasilat na yön ldiyini n  alaraq, perspektivd  prioritet kimi 
qeyri-neft sektorunun inki af  üçün daxili q na tin investisiyala-
ra s rb r edilm si m qs uy un hesab oluna bil r. Bu proses 
is  s orta sisteminin, xüsusil man tl rin s ortalanmas  siste-
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minin inki af  il  s x laq dard r. Qeyd etm k laz md r ki, 2009-
cu ilin may ay ndan etibar n Az rbaycanda dövl t t find n s -
ortalanm  depozitl rin miqdar  30 000 manata b rab rdir 

(bundan vv l is  8000 manata b rab r idi). S orta mexanizmi-
nin inki af etdirilm si s orta t kilatlar n maliyy  sabitliyini 

halinin maliyy  mü ssis rin  olan inamlar n artmas na 
xidm t ed kdir. man tl rin ks riyy ti o vaxt istifad  edilir 
ki, onlar istehsal investisiyalar na yön ldilirl r. N tic , bu 

ulluq v  iqtisadi art m probleml rinin h llin  müsb t t sir 
göst rir. H min bu t sir b zi mane rin ( lveri siz qlobal inves-
tisiya mühiti, b zi sektorlarda mövcud olan inhisarç q, korrup-
siya v  s.) aradan qald lmas  il  xüsusi aktiv rola malik ola bi-

r. Buna gör , daxili investisiyalar n t viq edilm sind  idar et-
nin mühüm rolunun n rd  tutulmas  mütl qdir (Nagi Bai-

ramli v  Vassilis Kostoglou, 2010, s.107). dar etm  anlay  öl-
nin idar  edilm sini h yata keçir n  v  t kilatç qdan 

ibar tdir (WGI, 2008) v  a dak  xüsusiyy tl  malikdir: qa-
nuni siyas tin ifad  edilm si v  h yata keçirilm sind  idar et-

nin s liliyi, qanunun üstünlüyün  hörm t, korrupsiya 
metodlar n leyhin   ç xan mü ssis rin hökum ti, siyasi ha-

nin sabitliyi. Bu idar etm  elementl ri bilavasit  firmalar n in-
vestisiya q rarlar na t sir ed kl r (Olusegun Ayodele Akanbi, 
2010, s. 2-3). 

 
 

 
qal  daxili investisiyalar t dqiq edilmi , milli iqtisadiy-

yat n inki af nda onlar n xüsusiyy tl ri v  rolu göst rilmi dir. Y -
ni, yoxsulluq, i sizlik v  s. kimi iqtisadi probleml rin h lli, mühüm 
sosial v  iqtisadi n tic rin ld  edilm si, iqtisadiyyat n qeyri-neft 
sektorunun inki af  üçün ölk man tl rin s ortalanmas  siste-
minin inki af ,  man tl rin investisiyalara (xüsusil  istehsal) çev-
rilm  kanallar n t kmill dirilm si, qeyd edil n mane rin idar -
etm  il  aradan qald lmas , maliyy  institutlar na etibar n art l-
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mas  v  s. vasit sil  investisiya f aliyy ti sah sind  s li dövl t 
siyas tinin h yata keçirilm si m qs uy undur. 
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QT SAD  S YAS T SSENAR N 
MULYAS YASININ T  

 
Malik Mehdiyev, 

ET -nin apar  elmi i çisi 
 

Bir s ra elml r mü yy n elmi hipotezl r ir li sür rk n 
onun do rulu unu eksperimental olaraq yoxlaya bilirl r. M -

n, hipotezl r kimya elmind  kimy vi reaksiyalar, fizika elmin-
 laborator mü ahid r, yaxud eksperimentl r keçirm kl  yox-

lana bilir. Lakin iqtisadiyyat sah sind  ir li sürül n h r hans  hi-
potezin bel  üsulla yoxlanmas  h mi  mümkün olmur. Çünki 
bel  iqtisadi eksperimentl r insanlar n h yat  böyük risk  m -
ruz qoya bil r. Odur ki, insanlar n g k taleyi il  ba  siya-

tl rin h yata keçirilm si üçün q rarlar n q bulu böyük m su-
liyy t t b etdiyind n bu q rarlar s lahiyy tli orqanlar t fin-

n kollegiall q prinsipi il  q bul edilir. 
Ad n h r bir siyas t mü yy n tarixi dövrd  yaranm  sosi-

al-iqtisadi z rur td n do ur. Y ni, yürüdül k sosial-iqtisadi si-
yas tin s bl ri yeti mi  olur v  bu s bl rd n do an n tic -
rin ilkin rü eyml ri vv lc n görünm  ba lay r. Bel  dem k 
mümkündürs , bir növ tarixi z rur t formala r. Bu z rur tin kon-
sepsiya formas nda ifad si siyas t kimi ortaya ç r. Siyas t is  
mü yy n m qs  nail olmaq yollar ndan ibar tdir. Q sa des k 

r bir siyas tin strategiyas  v  taktikas  olmal r. Yürüdül k 
iqtisadi siyas td lb tt  ki, böyük i tirakç  qruplar vard r. M qs -

 nail olmaq üçün onlar aras ndak  iqtisadi münasib tl rin hans  
formada yaranaca  çox böyük miyy t k sb edir. 

Do rudan da h r bir iqtisadi siyas t h yata keçirilm zd n 
vv l o t rrüatl  sur td  haz rlanmal r. Siyas t plan nda siya-
tin hat  etdiyi bütün subyektl rin yeri v  rolu d qiq bilinm k-
 yana  h r bir subyektin h min siyas tin yerin  yetirilm sin  

verdiyi töhv  v  ondan ld  etdiyi fayda vv lc n bilinm li-
dir. Siyas td  qeyri-mü yy nlik onun obyektivliyin  v miy-
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tin  x l g tir  bil r. 
lb tt  ki, siyas td  ba  m qs d v  ikinci d li m q-

dl r ola bil r. Lakin h r bir iqtisadi siyas t el sasland lma-
r ki, onun i tirakç lar n siyas t h yata keçirildikd n sonrak  

ziyy ti vv lki v ziyy tind n daha yax  v  ya heç olmasa pis 
olmas n.  

qtisadi siyas tl rin sasland lmas nda mü yy n  vasit r ol-
mal r. Müasir dövrd  bel  vasit r kifay t q rdir. Bura müxt lif  

sa v  uzunmüdd tli proqnozla rma al tl ri, strateji proqnozla -
rma üsullar , doktrinalar v  sair  aiddir. Biz bu al t v  vasit rin 

xüsusiyy tl rind n b hs etm yik. Bunlar n h r biri müf ss l -
kild  haz rlanm  v  t tbiq üçün yüks k s viyy  haz rd r. 

qs dimiz bu vasit rd n istifad  ed k, iqtisadi siyas ti 
sasland rmaq m har tidir. Bundan öt ri görül si i rin m rh -

rh  nec  yerin  yetirilm sini öyr nm kdir. 
qs dimiz  çatmaq üçün bir neç  elmin predmet v  me-

todologiyas ndan istifad  ed yik. Q rib  d  olsa biz iqtisadi 
riyy ni biyyat v  h rb n riyy sil  yana  istifad  ed -

yik. lk bax dan bunlar aras nda el  bir ümumi laq  görün-
mür. Lakin f ls fi bax mdan bütün hadis  v  prosesl rin zaman, 

kan ç rçiv sind  v  h td  ba  verdiyi n  al nsa, h r 
üç elmin metodlar n bu prinsip  söyk ndiyi ayd n olar. 

 Bel  ki, biyyat n riyy si c miyy td  ba  vermi  v  ya 
ba  ver  bil k h r hans  bir proses v  hadis nin, m n c miy-

tin h yat n  b dii t svirini mü yy n metodlarla verilm sil  
uldursa, h rbi n riyy  h r hans  h rbi liyyat n planla -

lmas  v  apar lmas n t kili il  m ul olur. qtisadi n riyy  
mü yy n iqtisadi-tarixi raitd  iqtisadi subyektl rin davran  
öyr k bu davran  nec  t nziml yi  öyr nir.  

Ümumil dirs k, bel  n tic  g lm k olar ki, biyyat n -
riyy si real h yat n mü yy n t fl rini b dii rl rd  ara -
r müsb t v  m nfi t fl ri qabardaraq ictimai r  t sir etm kl  

miyy tin bir növ m vi t nziml nm sini h yata keçirir. Bu za-
man tarazl  v ziyy ti, y ni ictimai r  uy un olan  t rifl yir, uy-
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un olmayan  is  ictimai m mm t obyektin  çevirir. O bütün 
bunlara b dii rd  olan sur tl r v  zaman, m kan ç rçiv sind  
onlar aras ndak  münasib tl rin qar ql  dinamik inki af  fonunda 
qoyulmu  ziddiyy tl rin g rginl dirilm si v  çözülm sinin  t sviri  
il  nail olur. 

rbi n riyy  d  eyni paralelliyi gör  bil rik. Y ni ehti-
mal olunan dü nl  yaranm  ziddiyy t zaman, m kan v  dina-
mik qar ql laq  çözülür. 

Deyil nl r iqtisadi n riyy  d  aiddir. Y ni iqtisadi h -
yat n aktyorlar  kimi ç  ed n iqtisadi agentl r aras ndak  
münasib tl r ziddiyy  çevril k r qab t n tic sind  g rginl -
ir v  bu g rginl  mü yy n m kan  v  zaman hat  ed k 

dinamik olaraq davam edir v  el  bir h dd  çat r ki, ziddiyy tl r 
çözülür. N tic  mü yy n tarazl q yaran r. 

biyyat n riyy sind  yarad lacaq b dii r mü yy n 
bir kompozisiyaya, y ni qurulu a malik olur. Buna ssenari d  de-
yilir. H rbi n riyy  d  planla lan h rbi liyyat n apar l-
ma ard ll  ad n h rbi liyyat ssenarisi, bir neç  h rbi 

liyyatlar n n rd  tutuldu u zaman is  h rbi liyyatlar te-
atr  adlan r.  

Hal-haz rda iqtisadi ssenari anlay  iqtisadi biyyatlar-
da geni  formada i nm kd dir. Lakin iqtisadi ssenaril rin ha-

rlanmas n elmi-metodoloji m ri tam haz rlanmam r. 
Bu s bd n dig r elm sah rind  ssenaril rin haz rlanmas n 
n ümumi prinsipl rinin iqtisadi ssenaril rin haz rlanmas na t t-

biqi aktual m dir. M nin aktuall  h m d  onunla ba -
r ki, formala lan iqtisadi siyas tin gedi ini tam ssenaril -

dirm k üçün mükk mm l al tl r vard r. Bu al tl r iqtisadi sse-
naril rin qurulu undak  mühüm m rh  olan ziddiyy tl rin k s-
kinl si v  onlar n çözülm si m rh sini bir növ tam “s hn -

dirm k” imkan  yarad r. Çünki hesablana bil n ümumi taraz-
q modell ri iqtisadi h yat n aktyorlar  kimi ç  ed n iqti-

sadi agentl r aras ndak  münasib tl rin ziddiyy  çevril k r -
qab t n tic sind  g rginl sini v  bu g rginl nin mü y-



 
 

123 

n m kan  v  zaman hat  ed k dinamik olaraq davam etm -
sini v  h r hans  maksimum v  minimum h dd  çatd  zaman  
çözül k tarazl n t min olunmas   hesablama a imkan verir. 
Hesablana bil n ümumi tarazl q modell ri meydana g k 
iqtisadi siyas t q rarlar  iqtisadi inki af n tarixi meyilinin tutul-
mas  v  bu meyilin ekonometrik modell dirilm si sas nda ve-
ril n v  iqtisadi h yat n ayr -ayr  sah rini hat  ed n proqnoz-
lara söyk nirdi. Hesablana bil n ümumi tarazl q modell ri is  
iqtisadi h yata vahid bir orqanizm kimi baxaraq, onun bütün real 

aliyy t sah rini qar ql laq  v  dinamik inki afda t d-
qiq etm  imkan verir. 

Bu m qal  iqtisadi ssenarinin haz rlanmas  prosesi v  qay-
dalar  il  yana , iqtisadi-riyazi model sas nda iqtisadi ssenarinin 
göst rilm si prinsipl ri n rd n keçirilir.  

qtisadi ssenaril r v  onlar n komponentl ri. Ssenarinin 
haz rlanmas  mü yy n ard ll qlara l etm yi t b edir. Burada 
sas m qamlar h m biyyat sah sind , h m d  h rbi sah  sse-

naril rin haz rlanmas  il  üst-üst  dü düyünd n, biz ümumiyy tl , 
ssenari haz rlama n ümumi qaydalar na sadiq qalaca q. F rqli 

timiz ondan ibar t olacaqd r ki, biz  iqtisadi terminl rl  i -
yik. Ssenaril rin haz rlanmas n elmi-metodoloji m ri  

biyyat n riyy sind trafl  verildiyind n v  f ls fi bax mdan 
kan, zaman v  qar ql laq  m ri orada öz ksini tam 

tapd ndan bu m ri ara rmayaca q. Sad  olaraq paralel-
liyi analogiya il  a dak  c dv l formas nda ver yik. Bu c d-

ld  ssenarinin kompozisiyas  h rb v biyyat n riyy sind  
rd  tutulan formaya uy un olaraq  iqtisadi sah  nec  uy un-

la lmas  verilmi dir:  
dv ld  göst ril n h r bir m rh  üzr  yerin  yetiril k 

konkret i ri d  eyni anologiya üzr  sadalaya bil rik. Q sa olsun 
dey  daha biyyat v  h rbi n riyy  n rd  tutulmu  i -
ri deyil, yaln z iqtisadi praktikada yerin  yetiril k i ri m r-

r üzr  sadalayaq. 
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bi praktikada ssenarinin 
kompozisiyas  

rbi praktikada ssenarinin 
kompozisiyas  

qtisadi praktikada 
ssenarinin kompozisiyas  

Kompozisiya 

dii rin ideyas  Al nm  döyü  tap  yata keçiril si h r hans  
iqtisadi proses, t dbir, 

klif v  ya f rziyy  

Süjet 
Döyü  tap n yerin  
yetirilm si üçün q rar q bul 

etm  prosesi 

dbir, t klif v  ya 
rziyy nin h yata 

keçirilm si üçün iqtisadi 
siyas t q rar n q bul 

edilm  prosesi 

Süjetin inki af m rh ri 

Ekspozisiya (proloq) Tap n ayd nla lmas  
dbir, t klif v  ya 

rziyy nin 
ayd nla lmas  

Zavyazka raitin qiym tl ndirilm si 

dbir, t klif v  ya 
rziyy  il laq dar 
mövcud iqtisadi 

ziyy tin 
qiym tl ndirilm si 

nki af Niyy tin haz rlanmas  

dbir, t klif v  ya 
rziyy ni h yata 

keçirm k üçün niyy tin 
formala lmas  

Kulminasiya Taktiki hesablamalar n n tic si qtisadi simulyasiyalar n 
apar lmas  

Razvyazka 
Tap n yerin   

yetirilm si üçün q rar n 
haz rlanmas  

Plan n yerin  yetirilm si 
üçün q rar n haz rlanmas  

Son(epiloq) Bölm  ilkin döyü  tap  Iqtisadi agentl rin üz rin  
dü n v zif r 

Süjetd n k nar elementl r b olunan lav  m lumatlar Müxt lif izahedici 
lumatlar 
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qtisadi praktikada 
ssenarinin kompo-

zisiyas  v  süjeti 
Görül si i rin ad  

Kompozisiya 

yata keçiril si h r 
hans  iqtisadi proses, 

dbir, t klif v  ya 
rziyy  

Mü yy n iqtisadi z rur td n do an v  ölk  iqtisadiyyat n stabil, v  
yaxud dinamik f aliyy t göst rm sin rait yarada bil k  f rziyy , 

hipotez, ideyan n al nmas . 

rziyy nin h yata 
keçirilm si üçün 
iqtisadi siyas t 

rar n q bul 
edilm  prosesi - 

süjet 

rziyy nin h yata keçirilm sinin mümkünlüyünü sasland rmaq 
rtil  siyas t q rar n formala lmas  zaman sas m rh rin 

ard ll , düzülü ü 

Süjet 

rziyy nin 
ayd nla lmas  

rziyy nin ayd nla lmas  q rar n haz rlanmas  üçün hans  ilkin 
lumatlar n t b olundu unu, iqtisadi agentl rin standart v ziyy tl r-

ki adekvat davran , g k iqtisadi münasib tl rin m qs dini,  ölk  
iqtisadiyyat na bütövlükd  hans  t sirl rin olaca  ba a dü , 
iqtisadi agentl rin ehtimal olunan z r v  faydalar  bilm , sas 

fda  ölk rl  münasib tl rin perspektivin  t sirini bilm , f rziy-
nin h yata keçirilm sinin hans  dövrü hat  etm sini öyr nm kdir. Ay-
nla rma n tic sind  dövl t orqanlar na n  vaxt v  hans  tap qlar n 

qoyulmas , habel  f rziyy nin h yata keçirilm si üçün  hans  i rin 
görül yi mü yy nl ir. Real h yatda bütün bunlar müxt lif dövl t or-
qanlar n v zif li xsl rinin i tirak etdiyi  iclaslar v  müzakir rd  h -
yata keçirilir. 

rziyy  il laq dar 
mövcud iqtisadi 

ziyy tin 
qiym tl ndirilm si 

Mövcud iqtisadi v ziyy tin qiym tl ndirilm si f rziyy nin h yata 
keçirilm sin  t sir ed k amil v rtl rin t hlili v  öyr nilm sind n 
ibar tdir. Bunlara istehsal amill ri faktoru, ölk nin tarixi inki af s -
viyy si, xarici ticar t münasib tl ri, beyn lxalq hüququn t bl ri, iqt-
isadiyyat n vi sah ri, iqtisadiyyat n f aliyy t sah rinin qar -

ql laq  s viyy si, daxili bazarda t b v  t klifin xarakteri, iqtisadi 
agentl rin qar ql laq ri, bütün infrastruktura sah ri, r qab tin 
inki af s viyy si, t sadüfi hadis r (müharib , gözl nilm z k fl r, iq-
lim v  t bii rait) v  sair  aiddir. Mühüm m rd n biri d  beyn l-
xalq t crüb nin n  al nmas  v  f rziyy nin iqtisadi qanunauy un-
luqlara müvafiqliyidir. Mövcud iqtisadi v ziyy tin qiym tl ndirilm si 
üçün bütün lyet r statistik m lumatlardan, sor ulardan v  dig r m n-

rd n maksimum faydalanma  n rd  tutur.  

rziyy ni  h yata 
keçirm k üçün 
siyas t niyy tin 

formala lmas  

rziyy ni h yata keçirm k üçün real f aliyy td  ba  ver  bil k 
prosesl rin “AZMOD” ümumi tarazl q modeli vasit sil  moedl dirilir. 
Modell dirm  ekzogen makroiqtisadi göst ricil rin seçilm si il  

yata keçirilir. Bu zaman iqtisadiyyata sas t sirl rin hans  ekzogen 
göst ricil r vasit sil  apar laca  v  bu t sirl rin h yata keçirilm  ar-

ll , habel  t sirl rin iqtisadiyyatda yaratd  kompleks n tic r 
öyr nilir. 
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qtisadi 
hesablamalar n 

simulyasiyalar n 
apar lmas  

Modelin bilavasit  çal laraq yeni tarazl q ( r güman edil n 
tarazl q yaran rsa) v ziyy tinin tap lmas  v  konkret n tic rin ld  
olunmas  

rziyy nin yerin  
yetirilm si üçün 

rara g lm  

Al nm  n tic r sas nda mümküm siyas t q rar n q bul edilm si 
üçün tövsiyy rin  formala lmas  

qtisadi agentl rin 
davran n 

mü yy n edilm si 

rar sas nda iqtisadi agentl rin davran  t nziml n hüquqi 
aktlar n layih sin  tövsiyy rin verilm si 

Müxt lif izahedici 
lumatlar 

Simulyasiyalar n apar lmas  zaman  yarana bil k problemli m -
 iqtisadi n riyy  bax ndan müxt lif t fsirl rin haz rlanma-

, ekspert r yl ri v  s. 

 
 
Göründüyü kimi, iqtisadi ssenaril r- iqtisadiyyat n obyektiv 

qanunauy unluqlar  n  almaqla, idar  ed nl r t find n ya-
ranm  situasiyan  qiym tl ndirm k v  düzgün t nziml  q rarla-

 ç xarmaq m qs dil , g k tarazl n görüntüsünü mü yy n 
üsul v  vasit rl  t sviri etm sidir. Bu zaman iqtisadiyyat n ob-
yektiv inki af  prosesind  yaranan mülkiyy t, istehsal-istehlak, t -

b-t klif v  sair  münasib tl rd  yarana bil k ziddiyy tl r v  
onlar n h lli öz adekvat ksini tapmal r. qtisadi inki af n bir ta-
razl  v ziyy td n dig rin  keçm si ziddiyy tl rin h lli il  ba  verir. 
Ziddiyy tl rin h lli is  optimall n t min olunmas  dem kdir. Bü-
tün bunlar n mü yy n bir formada t sviri lb tt  ki, makroiqtisadi 
göst ricil r vasit sil  t min olunur. Makroiqtisadi göst ricil rin 
sas nda qurulmu  sosial hesablar matrisi iqtisadiyyat  sistem kimi 
qdim edir. Bu sistemin müasir dövrün n böyük nailiyy tl rind n 

olan hesablana bil n ümumi tarazl q modell ri vasit sil  modell -
dirilm si h min sistemin dinamik inki af n, y ni bir tarazl q v -
ziyy tind n dig rin  keçm  prosesinin immitasiya oluna bil n bir 
formada t svirin  imkan verir. N tic  biz iqtisadiyyat  öz obyek-
tiv v ziyy tin  uy un olan halda t svir etm k imkan  qazanm  
oluruq. Obrazl  des k hesablana bil n ümumi tarazl q modeli bir 
növ kinokamera, iqtisadiyyat  idar ed nl r is  rejissor rolunda ç  
ed  bilir. 
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Ssenari bar  mü yy n etdiyimiz konsepsiyaya uy un 
olaraq, iqtisadi inki af n h r hans  m rinin h lli üzr  ssena-
risinin qurulmas na ba laya bil rik. Bundan öt ri ssenari üzr  
görül si il ri yuxar da qeyd etdiyimiz m rh r üzr  yerin  
yetirm k kifay t ed r.  
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BÖHRAN RA ND  ÖLK N QT SAD  
HLÜK ZL N T N ED LM  

 
Hüseyn  M MM DOV,  

ET -nin apar  elmi i çisi 
 

Müst qilliyimizin ilk ill rind  h rbi t cavüz  m ruz qalma, 
bazar iqtisadiyyat na keçid v  beyn lxalq iqtisadi sistem  inteqrasi-
ya il  ba  ç tinlikl r n tic sind  Az rbaycan Respublikas  öt n 
srin 90-c  ill rinin birinci yar nda ciddi iqtisadi böhran keçirmi -

dir. Buna baxmayaraq Az rbaycan Respublikas  bazar iqtisadiyya-
na keçm kd  israrl  olmu , qap lar  xarici s rmay  açm  v  

xüsusil  energetika sektorunda böyük u urlar ld  etmi dir. qtisa-
di t hlük sizlik iqtisadi stabilliyin ld  edilm si, iqtisadi imkanlar n 
yax n v  uzaq perspektivd  t minat n qazan lmas r. Yaxud el  
bir t dbirl r plan n icras ndan ibar tdir ki, bunun n tic si olaraq 
müharib r, böhranlar, t bii f lak tl r zaman  bu iqtisadi imkanlar 
minimal s viyy  itirilir. Böhran raitind  iqtisadi t hlük sizliyi 

min etm k üçün iqtisadi t hlük sizlik sah sind  olan t hdidl  
qar  t dbirl r plan  i yib haz rlamaq laz md r. Bu iqtisadi t hlü-

sizlik t hdidl ri a dak lard r: 
-iqtisadiyyat n davaml  inki af  v  diversifikasiyas ; 

halinin rifah hal n yax la lmas  v  bütövlükd  yox-
sulluq s viyy sinin a  sal nmas nda maliyy  sektorunun rolu. 

hz bank sferas nda t hlük sizlik t dbirl rinin i nib ha-
rlanmas  mühüm miyy t k sb edir. Bunun üçün is  ölk nin 

valyuta-pul, vergi-büdc  v  kredit sistemind  mövcud olan daxili 
 xarici t hdidl ri qrupla rmaqla müf ss l t snifat v  d rind n 
hlil t b olunur. 

Beyn lxalq t crüb  maliyy -bank sferas nda mövcud olan 
hlük sizlik t dbirl ri ümumi kild  a dak  kimi t snifl dirilir:1 

-siyasi c td n qeyri-sabitlik; 
-maliyy  sisteminin qeyri-sabitliyi; 
                                                 
1 . . , 2003. 
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-makroiqtisadi göst ricil rin (ÜDM-in, istehsal h cml rinin, g -
lirl rin v  s.) dinamikas nda nizams zl q; 

- fond bazar  infrastrukturunun z if inki af ; 
- daxili v  xarici borcun art ; 
- investisiya sferas n böhran ; 
- büdc -vergi sisteminin a  s liliyi; 
- halinin mlak diferensiyas n yüks k s viyy si; 
- xarici-iqtisadi laq rd  uy unsuzluqlar; 
- regional separatizm; 
- öz ll dirilm nin s hvl ri. 

Maliyy -bank sferas nda mövcud olan iqtisadi t hlük sizlik 
hdidl rini konkret olaraq a dak  kimi qrupla rmaq mümkündür. 

1. Maliyy -pul dövriyy si sferas ndak  t hdidl r: 
    - öd rin artmas ; 
    -yanacaq-energetika kompleksind  v  n qliyyatda qiym tl rin  

nziml nm sinin z if s viyy si; 
    - t diy  v saitl rinin strukturunun pisl si; 
    - dövriyy  olan pul kütl sinin m hdudla lmas : 
    - qiym t nizams zl qlar ; 
    - qeydiyyatdan keçm n dövriyy nin pay n artmas . 
2.  Bank sferas nda t hdidl r: 
    - maliyy  al tl rinin qeyri-sabitliyi; 
    - banklar n müflisl si; 
    - nizamnam  kapitallar n fiktiv xarakteri; 
    - alver liyyatlar n üstünlük t kil etm si; 
    - riskli kredit siyas ti; 
    - banklar üz rind  yoxlama v  n zar tin z ifliyi; 
    - depozitl rin s orta sisteminin yoxlu u; 
    - bank aktivl rinin a  likvidliyi; 
    - ks r bank strukturunun i inin a  s liliyi; 
    - iqtisadiyyat n real sektorunun r qab tqabiliyy tli mü ssis -

rinin a  s viyy si; 
    - Az rbaycan banklar n beyn lxalq standartlara uy un g lm -

si. 
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3. Fond bazar n f aliyy ti il  ba  t hdidl r: 
    - dövl tin q samüdd tli istiqrazlar bazar   borcunun yüks k qiy-

ti il  ba  probleml ri; 
    - fond bazar n  struktur böhran ; 
    - xarici investorlardan as n yüks k  s viyy si; 
    -iqtisadiyyat n real sektorunun mü ssis rind  z ruri olan inves-

tisiya resurslar n c lb edilm sinin yüks k s viyy si: 
    - maliyy irk tl rinin f aliyy tin  z if n zar t; 
    - veksel dövriyy sinin t nziml nm zliyi; 
     - investisiya resurslar n daxili dövl t borcuna xidm  ayr lmas ; 
    -  qiym tli ka zlar bazar n kriminalla mas . 
4. Xarici ticar t f aliyy tind  t hlük sizlik t hdidl ri: 
    - Az rbaycan n  xarici borcuna xidm tin  böhran ; 
    - iqtisadiyyat n dollarla mas ; 
    - milli valyutan n a  sal nm  m nn si; 
    - strateji c td n vacib xammal n n zar tsiz da nmas ; 
    - kapital n “qayç ”; 
    - xarici ticar t sferas nda diskriminasiya; 
    - aksizli mallar n qeyri-qanuni da nmas ; 
    - sat  bazar  keçirm k m qs dil  xarici irk tl rin t ca-

vüzkar siyas ti; 
    - idxaldan as n son d  yüks k s viyy si; 
    - m hsullar n sat  bazarlar n itirilm si. 

Hal-haz rda Az rbaycan;n maliyy -bank sistemind  t hlük -
sizlik indikatorlar n mövcud s viyy sini qiym tl ndirm kl  müa-
sir qloballa ma raitind  milli iqtisadiyyat n maliyy -bank s-
feras nda t hlük sizlik prioritetl rinin formala mas  xüsusiyy tl ri-
ni a kara ç xarmaq böyük miyy t k sb edir. 

Son ill rd  ölk  inflyasiyan n s viyy si m qbul olmu , 
milli valyuta m nn sinin sabitliyi t min  olunmu , beyn lxalq 
normalara uy un valyuta ehtiyatlar  qorunub saxlan lm r. Bu-
nunla yana , dövl tin pul-kredit v  m nn  siyas ti bank siste-
minin daha da möhk ml ndirilm sin  v  iqtisadiyyat n pulla t -
min olunmas n daha da yax la mas na yön ldilmi dir. 
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n t hlük li gözl nilm z hadis rd n biri d  manat n m -
nn sinin k skin olaraq d yi si ehtimal  say r. Manat n deval-

vasiyas  kimi onun revalvasiyas  da son d  h ssas v  da  
ola bil r. Bu v  ya dig r meyilin da  n tic  malik olmas  
milli v  xarici valyutalara sas n pul sisteminin ikili xarakter da -
mas  il  izah olunmal r. Apar irk tl rin balanslar nda, halinin 
man tl rind  xarici valyutan n pay n yüks k olmas  üzünd n 

manat n m nn sind  k skin t ddüdl r  pul v  g lirl r sistemi-
nin, maliyy  v  bank sisteminin f aliyy tini poza bil r. Odur ki, 
onlar n manat n m nn sin  mümkün t sirl rini qiym tl ndirm k 
mövqeyind n xarici iqtisadi f aliyy tin t nziml nm si üzr  t dbir-

r sistemi i nib haz rlanmal r. Bununla laq dar olaraq valyuta 
bazar nda ixracdan valyuta g lirl rinin sat  normativinin 75%-d n 
50%-  endirilm si haqq nda veril n h r hans  t klifin elmi c t-

n heç bir m ntiqi sas  yoxdur. Bu valyuta t klifinin a  dü -
sin  v  manat n m nn sinin k skin sur td  enm sin  g tirib 

xara bil r. N tic  istehlak qiym tl rinin sür tl  artmas  yeni ar-
n v halinin real g lirl rinin xeyli a  dü si, ks r irk t 

 banklar n müflisl si ba  ver  bil r. 
Dövl tin iqtisadi t lük sizlik strategiyas n t rkibind r-

zaq t hlük sizliyi xüsusi yer tutur. Müharib r, t bii f lak tl r, 
iqtisadi böhranlar zaman  v nda lar n üzl diyi bir nömr li v  
n t sirli problem rzaq çat mamazl r. Bir qayda olaraq h r 

bir dövl td  bu problemd n qabaqcadan s ortalanmaq m qs di-
 xüsusi t dbirl r plan  haz rlan r.1 

rb ölk rinin rzaq t hlük sizliyi konsepsiya-lar na, h m-
çinin Az rbaycan n rzaq t hlük sizliyi proqram  il  tan  olduq-
dan sonra bel  bir ümümi m xr  g lirik ki, dövl tin rzaq t hlü-

sizliyini t minetm  mexanizminin üç aspektinin mövcudlu un-
dan dan a bil rik. 

Bunlardan birincisi k miyy t aspektidir. Y ni ölk ki r-
za n k miyy tini art rmaq üçün hans  t dbirl r m qs uy un 
say r: 
                                                 
1 Az rbaycan Respublikas n milli t hlük sizlik konsepsiyas , Bak , 2007-ci il. 
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sas sah r üzr  apar lan iqtisadi islahatlar n elmi sas-
land lmas  v  sosial dal tlilik raitind  icra olunmas ; 

- ölk rzaq m hsullar n istehsal  stimul-la rmaq; 
- xarici  ticar tin t nziml nm sin  daxili bazar n tarif v  

qeyri-tarif t nziml nm si mexanizminin t tbiqi; 
- dövl t ehtiyat rzaq fondunun yarad lmas . 
kincisi is , m nin keyfiyy t t fidir. Bir sözl  t hlü-

sizliyi t min etm k m qs dil rzaq m hsullar n keyfiyy ti-
nin yax la lmas  hans  t dbirl r toplusu t b edir: 

- ölk rzaq m hsullar n istehsal , emal , qabla l-
mas , da nmas  v  sat  sah sind   mövcud normalar n beyn l-
xalq standartlara uy unla lmas ; 

- ölk  istehsal edil n m hsullar n analoqu idxal edilirs , on-
lara beyn lxalq  konvensiyalara uy un m hdudiyy tl rin qoyulmas ; 

- profilaktik-yoxlama t dbirl rinin h yata keçirilm si. 
Üçüncü is , m nin s rf sosial-iqtisadi t fidir. Bel  ki, 

ist nil n halda rzaq  t hlük sizliyi ölk ki iqtisadi durumdan as -
r. Ona gör , d  onun t mini  üçün bir s ra iqtisadi  t dbirl rin d  

icras  t b olunur: 
- maliyy  sabitliyinin t min edilm si, milli valyutan n da-

yan ql n v  dön rliliyinin  art lmas ; 
- rzaq istehlak  bazar nda makro-t batla makro-t klif 

aras nda taraz n t mini; 
- transmilli aqrobiznes v  beyn lxalq ticar t qurumlar  il  
li kda q; 

- i sizliyin v  yoxsullu un aradan qald lmas  v  s. 
“Milli t hlük sizlik haqq nda” Az rbaycan Respublikas  Qa-

nununun 17-ci madd sind  qeyd edilir ki,  “ qtisadi sah  milli t h-
lük sizliyin t min edilm si Az rbaycan Respublikas n milli iqtisa-
diyyat n v  iqtisadi münasib tl rinin inki af na t hlük  yaradan 
daxili v  xarici amill rd n qorunmas r”. Qanunda h mçinin göst -
rilir ki, Respublikan n iqtisadi sah  milli t hlük sizliyinin t min 
olunmas  üçün a dak  t dbirl r görülm lidir:1 
                                                 
1 “Milli  t hlük sizlik haqq nda” Az rbaycan Respublikas n qanunu 06 avqust 2004-cü il. 
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- iqtisadi potensial n art lmas  v  bazar münasib tl rinin 
inki af etdirilm si yolu il  iqtisadi müst qilliyin t min olunmas ; 

-ölk  iqtisadiyyat  t min ed n t bii ehtiyatlar n, energeti-
ka saslar n v  tranzit imkanlar n qorunmas  v  möhk ml ndi-
rilm si; 

- ölk  daxili v  beyn lxalq maliyy  t sisatlar sas nda qar -
ql  s rf li kda n gücl ndirilm si, daxili v  xarici maliyy  

ehtiyatlar n ölk  iqtisadiyyat n inki af na yön ldilm si; 
- iqtisadi potensial n qorunmas  m qs di il  büdc  v saitl -

rinin v  dövl t ehtiyatlar n s siz istifad sin  yol verilm si; 
- iqtisadiyyat n inki af n t min edilm si m qs di il  bank 

sisteminin t kmill dirilm si; 
- iqtisadi sah  h yata keçiril n sosial yönümlü islahatla-

n hüquqi t minat n t kmill dirilm si; 
- milli m hsullar n r qab tqabiliyy tinin  art lmas  m q-

di il  yerli istehsalç lar n hüquqlar n müdafi  olunmas ; 
- enerji ehtiyatlar n istehsal , n qli, n qliyyat d hlizinin is-

tismar  il  ba  layih rin h yata keçirilm si vasit si il  Respubli-
kan n dünya iqtisadiyyat na inteqrasiyas ; 

- iqtisadi f aliyy t sah sind  cinay tkarl a qar  mübariz  
apar lmas . 

2008-ci ild  dünyan n sas maliyy  m rk zl rind  ba la-
yan maliyy -iqtisadi böhran 2009-cu ild  dünya iqtisadiyyat  
bürüy k istisna olmadan bütün ölk  öz m nfi t sirini gös-

rmi dir. 
Böhran qlobal ticar , s rni in v  yük da malar na, maliyy  

 investisiya ax nlar na ciddi z rb  vurmu , kreditl  imkanla-
 daraltm  v  bir çox ölk rd , o cüml n ks r inki af etmi  

ölk rd  k skin iqtisadi t zzül yaratm r. Beyn lxalq Valyuta 
Fondu 2009-cu ild  dünya iqtisadiyyat n 1,1% s viyy sin  enm -
si fonunda dünya üzr  ticar t dövriyy sinin 11%-d n art q azalma-

 bildirir. Böhran dal as  Az rbaycan n yerl diyi bölg ki öl-
ri d  sars daraq h min dövl tl rd  iqtisadi v ziyy tin pisl -

sin , ümumi daxili m hsulun  h cminin azalmas na g tirib ç xar-
r. 
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MDB-y  üzv olan bir çox dövl tl rd  bu azalma 6%  yük-
k olmu dur. 

Böhran investisiya qoyulu lar  v  kreditl rin c lb edilm si im-
kanlar  m hdudla rm , milli valyutalar n m nn rini k skin 

 salm , yüks k inflyasiya tör tmi dir. Bu ölk r öz iqtisadi v -
ziyy tini t nziml k v  böhran n n tic rini aradan qald rmaq 
üçün t cili maliyy  d st yinin göst rilm si il  ba  beyn lxalq 
maliyy -kredit t kilatlar na v  b zi ölk  üz tutmu lar. Yuxar da 
qeyd edil n amill r 2009-cu ilin maliyy -iqtisadi m nz sinin t r-
kibi olmaqla, öt n il Az rbaycan hökum tinin qar la  ç tinlik-

ri özünd ks etdirir. Bütün bu ç tinlikl , lveri siz xarici mühit 
amill rin  baxmayaraq, dövl t ba n göst ri ri sas nda h yata 
keçiril n dü ünülmü , t mkinli, lakin olduqca q tiyy tli v  çevik 
iqtisadi siyas t t dbirl ri hesab na ölk miz böhran n f sadlar  

urla d f etm  nail olmu dur. Öt n il qlobal böhran n f sadlar  
ölk  iqtisadiyyat na siray t ets  d , bu günd lik praktiki olaraq hiss 
edilm mi dir. Bütün sosial proqramlar v  t dbirl r fasil siz icra 
olunmu , qar ya qoyulmu  v zif r öz h llini tapm r. 

Ölk  iqtisadiyyat n artmas n 2009-cu ild  davam etm -
si, ümumi daxili m hsulun real art n böhran ili üçün çox 
yüks k – 9,3 % s viyy sind ld  edilm si Az rbaycan dövl ti-
nin tarixin bu s na ndan da u urla ç xmas n yani sübutudur, 
siyasi v  iqtisadi idar etm nin kamilliyidir. Bu mühüm nailiyy -
tin ld  edilm si Az rbaycan Respublikas n Prezidenti c nab 
lham liyevin r hb rliyi il  son ill r rzind  ölk mizd  yarad -

lan maliyy -iqtisadi potensial, apar lan iqtisadi islahatlar, enerji, 
qliyyat, rzaq v  iqtisadi t hlük sizliyi özünd  birl dir n mü-

asir t hlük sizlik sinin ard l sur td  qurulmas  hesab na 
mümkün olmu dur.  

Qeyd edil nl rd n bel  n tic  g lm k olar ki, böhran -
raitind  iqtisadi t hlük sizlik kifay t q r aktual v  daim h lli-
ni t b ed n probleml rd n biridir. Bunun üçün hökum tin v  

miyy tin üz rin  böyük  t bl r qoyulur.  
2008-ci ild  dünyan n sas maliyy  m rk zind  ba layan 

maliyy -iqtisadi böhran 2009-cu ild  dünya iqtisadiyyat  sars -
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tm , istisna olmadan bütün ölk  öz m nfi t sirini göst rmi -
dir. Böhran qlobal ticar , s rni in v  yük da malar na, maliy-

 v  investisiya ax nlar na ciddi z rb  vurmu , kreditl  im-
kanlar  m hdudla rm  v  bir çox ölk rd , o cüml n k-

r inki af etmi  ölk rd  k skin iqtisadi t zzül yaratm r. 
Bütün bu ç tinlikl , lveri siz xarici mühit amill rin  baxma-
yaraq, dövl t ba n göst ri ri sas nda h yata keçiril n dü-
ünülmü , t mkinli, ilkin, olduqca q tiyy tli v  çevik iqtisadi si-

yas t t dbirl ri hesab na ölk miz böhran n f sadlar  u urla d f 
etm  nail olmu dur. qtisadi t hlük sizlik iqtisadi stabilliyin, 
ld  edilmi  iqtisadi imkanlar n yax n v  uzaq perspektivd  t -

mininin qazan lmas r. 
st nil n bir dövl t, o cüml n bizim müst qillik ld  et-

mi  dövl timiz ist nil n siyasi, milli problemini h ll etm k üçün 
ilk vv l iqtisadi t hlük sizliyini t min etm lidir.  

Qeyd etdikl rimizi ümumil dir k a dak  t klifl ri-
mizi ver  bil rik. Fikrimizc , bu t dbirl rin görülm si dövl tin 
böhran raitind  iqtisadi t hlük sizliyini t min ed  bil r: 

- iqtisadiyyat n strukturu v  t bii ehtiyatlardan optimal -
kild  istifad  etm k olar;  

- dig r ölk rl  iqtisadi inteqrasiya laq rini daha da sü-
tl ndir k beyn lxalq k bölgüsünün s li h yata keçi-

rilm sin  nail olmaq mümkündür; 
- yax n v  uzaq perspektivd  ölk  üçün böhran raitind  

iqtisadi t hlük  yarada bil k faktorlar n mü yy n edil k qiy-
tl ndirilm si, h mçinin ölk nin iqtisadi  t hlük sizliyinin kri-

teriya v  parametrl rinin mü yy nedilm si;  
- ölk nin iqtisadi inki af n davaml  olmas  v  sür tl  ar-

tan neft v  qaz g lirl rind n h dd n art q as ll q n tic sind  ya-
rana bil k iqtisadi qeyri-sabitlik t hlük sinin qar n al n-
mas  m qs di il  iqtisadi siyas t qeyri-neft sektorunun inki af -

n t viqin  yön ldil  bil r. 
Fikrimizc , bu t dbirl rin h yata keçirilm si ilk növb  

halinin h yat s viyy sinin beyn lxalq norma v  standartlara 
uy unla lmas na, dünyada ged n v  ölk  t sir ed n imkan-
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lara malik prosesl  v  s. nail olunmas na rait yaradacaqd r. 
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NAYE PARKLARININ YARADILMASININ 
QT SAD -HÜQUQ LK N RTL  

 
rmin smay lova, 

ET -nin dissertant  
 

 
 

naye parklar n f aliyy tinin mahiyy tinin üz  ç xard l-
mas , formala mas  yollar , h mçinin razi yerl dirm sinin t yin 
edilm si m qs dil  onlar n yarad lmas n müq ddim rini t dqiq 
etm k z ruridir. 

1. naye parklar n formala mas  
naye parklar n mahiyy ti fabrik istehsal  yay lm  olan v  

birinci s naye zonalar n sas  qoyulmu  Böyük Britaniyada ayd n-
la lm r. Onlar çoxsayl  istehsal vahidl ri t find n yarad l-

r. lk fabrikl r qism n t sadüfi yaranm , sonralar onlar n ya-
ranmas r planla lmas  v  regional konsepsiya haqq nda mü-
yy n t vvür  riay t ed n t kil olunmu  i n ibar t olmu dur. 

XIX srin sonunda Böyük Britaniyada formala  s na-
yel dirm  vasit ri kimi s naye zonas n konsepsiyas  növb ti-

n ibar t olmu dur: o zaman dövl tin v  ya fermerl rin mülkiyy -
tind  olan torpaq sas plana uy un olaraq s naye t yinat ld  et-
mi  v  s naye mü ssis ri t find n al nm r. sas plan n ya-
ranmas na q r torpaq sah sinin sahibi orada praktik olaraq ist ni-

n obyekti tikm k hüququna malik olmu dur. 
XX srin birinci yar nda s naye zonalar  kommunikasi-

yalarla t min olunma a ba lam , sonra onlarda fabrikl rin ti-
kintisi t kil olunma xarakteri alma a ba lam r. S naye zona-
lar n n cibl dirilm si v  yax la lmas  vasit sil  onlar  in-
ki af etdirm kl  öz l sektoru inki af etdir nl r m ul olma a 
ba lam lar ki, bunun n tic sind  d  s naye parklar  yaran rlar. 

Bu vaxta q r f aliyy t göst n birinci s naye park  
Mançesterd  ( ngilt ) 1896-c  ild  Shipcanal and Docks adl  



 
 

138 

irk t t find n yarad lm  Trafford Park hesab edilir. ngilis 
maliyy çisi Mançester d niz kanal n boyunca ilk 10 hektar 
torpaq ld  ed n, bu razid  bütün z ruri müh ndislik v  n qliy-
yat infrastrukturunu yaradan Ernest Tera Xooli haz rlanm  sa-

ri s naye mü ssis rin  satma a v  kiray  verm  ba la-
, sonra is  bu sah ri satma a ba lam r. Aktiv t bat se-

çilmi  konsepsiyan n düzgünlüyünü t sdiq etmi dir. Bel  ki, 
1910-cu ild  Henri Ford haz rda razi inki af n yerli korpora-
siyas  t find n idar  edil n Avropada öz birinci avtomobil za-
vodunu m hz Trafford Parkda yerl dirmi dir. ngilis irk tl -
rind n ba qa, 1920-ci il  t xmin n 300 amerika s naye korpora-
siyas  orada istehsal v  ofis sah rin  malik olmu dur. 

Yaranmas  regional siyas t konsepsiyas  il laq dar olan 
naye parklar n sas  Böyük Britaniyan n böhran rayonlar n-

da 1930-cu ill rd  qoyulmu dur. 1960-c  ild  onlar n say  46 ol-
mu dur. Birinci novator s naye rayonlar  Letçvort v  ya Velvin 
kimi rl rd  v  onlar n s fl ri Bornvill, Nyu- yersviç v  
Port Sanlayt kimi nizama salman n Viktorian modell ri olmu -
dur.Yeni rl rin geni ndirilm si ilk d  ya ay  binalar n 
yenid n qurulmas  ehtiyac  v  Londonun  h ddd n art q doyuz-
durulmu  aqlomerasiyas n sad dirilm si il sasland lm -

r (m n, yeni r olan Milton Keynsin tikintisi). Bu h m-
çinin Böyük Britaniyada s nayenin yerl dirilm si üçün -
miyy tli olmu dur. S naye parklar  o vaxtlar xarakter v  ölçüd  

yi mi , onlar sah si bir neç  akr tutan v  praktik olaraq heç 
bir avadanl a ümumiyy tl  malik olmayan parkdan bir neç  
yüz akr sah  yay lm  v  park n sahibi t find n tikilmi  tex-
niki v  sosial infrastrukturla t chiz edilmi  böyük parklara q r 

yi mi dir. Onlar n ümumi xüsusiyy ti olmu dur: sah  qabaq-
cadan planla lm  v  ayr  istehsalç lar plana riay t etmi r.  

Konkret sah nin d qiq rayonda yerl dirilm sini t nziml -
k üçün ça lm  aktlar mövcud olmu dur(1945, 1950 v  1958 

Qanunlar).1958-ci ild  q bul edilmi  s nayenin yerl dirilm si 
haqq nda qanun yüks k s viyy li i sizlik v  ya daha d qiq onun 



 
 

139 

hlük si, h mçinin i sizlikd n z r ç kmi  rayonlara maliyy  kö-
yi il laq li olmu dur. S nayenin yerl dirilm sinin bel  aktlar  

1960-c  ild n yerli m ulluq haqq nda Qanunla l v edilmi dir. 
2. naye parklar n vüs t almas  
XX srin ba lan ndan s naye parklar sas n böyük -

rl rin traflar nda, n qliyyat qov aqlar  v  liman zonalar n 
yan nda, s naye-anbar istifad si m qs di il  xüsusi rayonla -

lm razil rd  yerl k AB  v  Avropada f al yarad lma a 
ba lan lm r. 1950-ci ill rd n böyük universitetl rl  ba  ixti-
sasla lm  innovasiya texnologiya parklar  yaran r. Sonradan 
biznes-parklar daha çox ixtisasla lm  i  qüvv sinin t r-
küzl  yerl ri, t hsil, ticar t, m niyy t, yl nc  m rk zl ri-

 c hd etm  ba lam lar.Onlar  köhn lmi  v  z rli istehsal-
lar n dayand lmas  v  ya rl rin hüdudlar na ç xar lmas  il  
mü ayi t edil n böyük rl rd  köhn  s naye zonalar n ye-
rind  t kil etm  ba lam lar. 

naye parklar  h mçinin Almaniyada yarad r v  birinci 
naye park  1963-cü ild  (Euro-Industriepark München) yara-
lm r. Avropa yüks k texnologiyalar n sas m rk zl rin-
n biri 460 hektar razid  Mayn çay n h r iki t find  yer-
mi  Almaniyada Frankfurt-Xyoxst s naye park r. Burada is-

tehsal obyektl ri v  dünya kimya s nayesinin n ngi Sanofi-
Aventis n laboratoriyalar  v  yana  sah rin mü ssis ri yerl -
ir. Park n razisind  farmakologiya, biotexnologiya, kimya v  
czaç q s nayesi sah rind n 90-dan çox elmi-istehsalat ir-
tl ri f aliyy t göst rir. Bu irk tl rin aras nda ist r beyn lmi-
l konsernl r, ist rs  d  kiçik innovasiya firmalar  v  xidm tl -

rin istehsalç lar  vard r. Onlardan Basell Polyolefine, Bayer 
Crop Science, Celanese Chemicals Europe, Clariant, Degussa, 
Dy Star Textilfarben, Manpower, Air Liquide (daha vv l Mes-
ser Griesheim), Siemens AG, Solvay Fluor, Ticona n m hur-
dur. Park n razisind  istehsal yerl rind n ba qa 300 min m2 an-
bar sah ri tikilmi dir, h mçinin çay liman  yerl ir. 

1980-ci ill rin ikinci yar ndan tez olmayaraq böyük miq-
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darda s naye parklar  v  kiçik v  orta olçülü s naye mü ssis ri 
üçün parklar yarad lm  v  bu sas n ictimai investorlar n t b-
büsü olmu dur. 1984-cü ild  Q rbi Almaniyada 22 s naye v  in-
vestisiya parklar  mövcud olmu dur. Bununla yana , h mçinin 
öz l parklar yarad lm r. Onlar halisi s x olan  rayonlarda ya-
rad lm , sah  üzr miyy tli d  daha az olmu  v  baza-

n müxt lif sah rind  c ml mi dir. M n, Düsseldorf re-
gionu (1992-ci ild  23 tamamlanm  layih ) v  FrankfurtMayn 
razi (1992-ci ild  19 tamamlanm  layih ) kimi regionlar bel  

tipli parklarla bol olmu dur. Onlar n inki af  hal-haz rda da da-
vam edir. 

XX srd  s naye parklar  AB -da f al yarad lma a ba la-
, amma son onillikl rd  Asiya, rqi Avropa v  Baltikyan  

ölk rin d  f al inki af etm  ba lam r. 
Xantsvill s naye zonas  (Alabama tat , AB ) s naye v  

texnoparklardan ibar t olan kompleksi t kil edir. S naye park-
lar n böyük dünya irk tl ri, h mçinin Toyota, BASF, Pratt & 
Whitney, Northrop v  bir çox ba qalar n istehsal, logistik v  
elmi-t dqiqat m rk zl rini daxil edir. Xantsvill zonas n razi-
sind  1537 hektar sah ni tutan n böyük park Cammings Elmi-

dqiqat texnopark r. Bu texnopark elmi ara rmalar v  isteh-
sal n n miyy tli milli v  dünya m rk zi, AB -da böyüklük-

 ikinci v  dünyada dördüncü texnoparkd r. Park n razisind  
AB n aviakosmik, müdafi  v  elektrotexnika sah ri üçün 
proqram t minat n i nib haz rlanmas , müh ndislik xidm t-

ri v  t dqiqatlarda ixtisasla an 285 irk t yerl ir. Boeing 
Aerospace, Northrop-Grumman, Lockheed Martin, Raytheon 
(aviakosmik v  müdafi  s nayesi); Adtran, AT&T (telekommu-
nikasiya); IBM, Xerox (kompüter texnikas  v  elektronika) onla-

n aras ndad r. 
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Bel likl , böyük yar mfabrikatlar t chizatç lar  v  onlar n 
istehlakç lar n n qliyyat qov aqlar na yax n s li yerl  

 topla man n birl si s naye parklar n üstünlükl rini rt-
ndirir. Bununla b rab r n qliyyat x rcl rind  q na t etm k im-

kan  meydana ç r v  vertikal v  üfüqi kombinasiya edilmi  is-
tehsallar yarad la bilir. Bazar mühitind  s naye parklar n ya-
ranmas , öz növb sind , investisiyalar n c lb edilm si, kiçik v  
orta sahibkarl n inki af , h mçinin yeni i  yerl rinin yarad l-
mas na imkan yarad r.  
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XÜLAS  
 

Bu m qal  s naye parklar n yarad lmas n ilkin iqtisa-
di-hüquqi rtl rinin öyr nilm sin  h sr edilmi dir. Burada s -
naye parklar n formala mas  v  vüs t almas  kimi m r öz 
ksini tapm r. N tic  is  s naye parklar n üstünlükl ri sa-

dalanm r.   
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ECONOMIC AND LEGAL BACKGROUND OF 

INDUSTRIAL PARKS 
 

N. Ismayilova  
 

ABSTRACT 
 

This article is devoted to the study of the economic and le-
gal prerequisites of creation of industrial parks. Here have been 
reflected issues such as the formation and dissemination of indus-
trial parks. As a result, were listed the advantages of industrial 
parks. 

Keywords: industrial zones, industrial parks, the concept  
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DÜNYA QT SAD  BÖHRANI V  AZ RBAYCANIN 
DAYANIQLILI I 

 
Sahil V YEV, 

ET -nin ba  müt ssisi 
 

Son dünya maliyy  böhran  Az rbaycan n 20 illik müst -
qillik tarixi rzind  ölk  iqtisadiyyat  üçün n ciddi s naqlardan 
biri olmu dur. Ümumiyy tl , iqtisadi böhranlar 1825-ci ild n 
etibar n vaxta  olaraq milli iqtisadiyyatlar  “silk yir”. Lakin, 
2008-2010-cu ill rin maliyy  böhran  h m hat  dair sin , h m 

 dünya iqtisadiyyat na vurdu u ziyana gör  son dövrün iqtisa-
di böhranlar ndan f rql nmi dir. Bel  ki, 1992-1993-cü ill rd  
ba  vermi  valyuta böhran  yaln z Avropa Birliyinin bir s ra öl-

rini hat  etmi dir (Finlandiya, sveç, Norveç, taliya). 
1994-1995-ci ill rin böhran  Meksikada ba layaraq, t dric n La-

n Amerikas na yay lm r. 1997-1998-ci ill rd  C nub- rqi 
Asiya ölk rind  (C nubi Koreya, Malayziya, Tailand, ndone-
ziya, Filippin) yaranm  maliyy  böhran  is  daha sonra rqi 
Avropan  bürümü dür. Son maliyy  böhran  is  1929-1933-cü 
ill  t sadüf etmi  “Böyük Depressiyadan” sonra ilk d  olaraq 
bütün dünyan hat  etmi dir. 

Dünya Bank n m lumat na sas n, 2009-cu ild  dünya 
iqtisadiyyat  ikinci dünya müharib sind n sonra keç n dövr r-
zind  ilk d  azalm r – 2.2%. Dünya ticar tinin h cmi is  
10%-d n çox azalm r. Dünya üzr  i sizl rin say  34 milyon 

r artaraq, 212 milyon n  yax nla r. Avropan n k-
r ölk ri üzr  dövl t borcunun s viyy si artm , büdc  k sir-
rinin ÜDM-  nisb ti is  “Stabillik v  inki af” pakt  il  mü y-
n edilmi  3% s viyy sini keçmi dir. Ümumiyy tl , BVF-in 
lumat na sas n, dünya üzr  maliyy  böhran  il  mübariz  

11 trilyon AB  dollar  x rcl nmi dir.1  
Xarici bazarlarda makrostabilliyin pozulmas  dünya iqtisa-

                                                 
1 www.maliyye.gov.az 
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diyyat na inteqrasiya etmi  milli iqtisadiyyatlara da  t sir göst r-
mi  olur. Bu bax mdan Az rbaycan iqtisadiyyat  da istisna deyil. 
Lakin, dig r ölk r il  müqayis  milli iqtisadiyyat z h qi-

n d , f rqli n tic r göst rmi dir.  
Maliyy  böhran n davam etdiyi 2008-2010-cu ill r rzind : 
- Az rbaycan n ÜDM-i 27% artm r; 
- sas kapitala investisiya qoyulu lar  30% artm r;  
- ölk  iqtisadiyyat nda nominal orta ayl q k haqq  50% 

artaraq 325 manata çatd lm r; 
-  ölk nin ixrac liyyatlar  daim idxal liyyatlar  

üst mi  v  2010-cu ild  xarici ticar t saldosu ÜDM-in 35.5% 
viyy sind  olmu dur;  

- xarici dövl t borcunun ÜDM-  nisb ti is  yaln z 1 faiz- 
nd artaraq, 7.4%-  b rab r olmu dur.  

- Az rbaycan n strateji valyuta ehtiyatlar  2010-cu ild  29.1 
milyard dollar t kil ed k, xarici dövl t borcunu 7.5 d  üst -
mi  v  ya ÜDM-in 70%-n  çatm r;  

- büdc  k sirinin ÜDM-  nisb ti is  1% h ddini a mam r. 
Bel  göst ricil rin m ntiqi n tic si olaraq, 2010-cu ilin vv -

lind  “Fitch Ratigns” agentliyi ölk miz  ilk investisiya reytinqini ver-
mi dir. Xüsusil , qeyd edilm lidir ki, bu hadis  bir s ra inki af etmi  
ölk rin kredit reytinql rinin z ifl si fonunda ba  vermi dir.  1    

Az rbaycan n son maliyy  böhran ndan u urla ç xmas nda 
bir s ra amill r rol oynam r:  

- birincisi, maliyy  böhran  dünyan n qiym tli ka zlar ba-
zarlar nda indeksl rin enm si il  ba lad . Az rbaycanda fond ba-
zarlar n z if inki af  milli iqtisadiyyat  böhran n ilk t sirl rin-

n xilas etdi;  
- ikincisi, dünyan n apar  fondlar nda indeksl rin enm si 

maliyy  ax nlar n xammal bazarlar na istiqam tl nm si il  n -
tic ndi. 2008-ci ilin ilk yar nda “Brent” markal  neftin 1 ba-

                                                 
1 www.cbar.az 
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relinin qiym ti 45% artm r. Bel likl  d , böhran n ilk aylar  
bazar konyekturas  xammal ixrac ed n iqtisadiyyatlar üçün lve-
ri li olaraq qal rd ; 

- üçüncüsü, Az rbaycan b zi Avropa ölk rind  ya anm  
bank sisteminin iflas  problemi il  üzl di. Bel  ki, bank sektoru-
nun xarici m nb rd n borclanmas  praktikas n olmas na baxma-
yaraq, bu v saitl rin bank sektorunun öhd likl rind  pay  t hlük li 

viyy  olmam r. 2008-ci ilin yanvar ay n 1-i tarixin  kom-
mersiya banklar n c mi öhd likl rind  xarici öhd likl rin pay  
17.3% t kil etmi dir. H mçinin, M rk zi Bank t find n uçot d -

sinin azald lmas  (2008-ci ilin oktyabr ay n 14-ü tarixind n 
2009-cu ilin may ay n 25-i tarixin k m rh rl  15%-d n 2%-

k) istiqam tind  at lm  add mlar qeyd olunmal r;    
- dördüncüsü, ölk  hökum ti investisiya proqram nda da-

xili maliyy  resurslar na arxalanm r. Bununla da, qlobal ma-
liyy  böhranlar n t sir kanallar ndan biri kimi ç  ed n xarici 
birba a investisiya qoyulu lar n azalmas  problemi milli iqtisa-
diyyata güclü t sir etm mi dir. Qeyd etm k laz md r ki, 2008-
2010-cu ill rd sas kapitala yön ldilmi  investisiyalarda xarici 
investisiyalar 21-25% traf nda d yi mi dir;  

- be incisi, ölk nin neft-qaz sektoru üz rind  dövl t n zar -
tinin olmas  ARDNF-da böyük miqdarda v saitin toplanmas na v  
valyuta ehtiyatlar n art lmas na rait yaratm r. H mçinin, 
Az rbaycan n xarici neft irk tl ri il  mövcud olan birg  neft-qaz 
layih rind  pay  m hz böhran önc si 80% s viyy sin k qald -

lm r;  
- alt nc , ölk nin sas ixrac m hsulu kimi neftin ç  etm -

sini n  alaraq, hökum tin dövl t büdc si üzr  öhd likl rinin ic-
ras n t min edilm si  m qs dil ,  neftin qiym tinin proqnozuna 
ehtiyatl  yana ma nümayi  etdirm si. Qeyd etm k laz md r ki, 
2008-ci ild  dünya bazar nda neftin qiym ti büdc  proqnoz edil-
mi  qiym td n t qrib n 83%, 2010-cu ild  is  34% yuxar  olmu -
dur. Yaln z 2009-cu ild  neftin dünya bazar nda qiym ti büdc  

rd  tutuldu undan 16% a  olmu dur. 
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Az rbaycan n 2008-2010-cu ill r maliyy  böhran ndan u ur-
la ç xmas na baxmayaraq, bir s ra narahatl q do uran m qamlar da 
ya anm r: 

- Az rbaycan n neft amilind n as  hiss edildi. Ölk  ix-
racat nda neft v  neft m hsullar n 90%-d n çox olmas  n -

 alaraq, dünya bazarlar nda 2008-ci ilin 2-ci yar ndan ba la-
yaraq neft  olan  t bin v  qiym tl rin a  dü si Az rbay-
can n ixrac göst ricil rinin  z ifl sin  s b oldu – ölk mizin 
ixrac  2008-ci ild  47.8 mlrd manat t kil etmi dis , 2009-cu il-

 14.7 mlrd manat, 2010-cu ild  is  21.4 mlrd manat olmu dur;  
- neft fondunun g lirl ri is  2008-ci il  nisb n 2009-cu 

ild  31% azalm r;  
- dövl t büdc sind  Neft Fondundan h yata keçirilmi  trans-

fertl rin m bl i v  pay  artm r – 2008-ci ild  3.8 mlrd manat 
(35.3%), 2009-cu ild  4.9 mlrd manat (47.6%) v  2010-cu ild  5.9 
mlrd manat (51.9%).1 

Hal-haz rda, dünya iqtisadiyyat  böhran n bir dal as ndan di-
rin  q m qoymaqdad r. Avropada böhran t hlük si davam edir. 

Yunan stan n ard nca taliya iqtisadiyyat  da köklü probleml r ya a-
maqdad r. Art q beyn lxalq bazarlarda bu ölk nin borc faizi 7% t -
kil edir. Son 10 il rzind taliya üçün bu, rekord göst rici say r. Bu 
ölk  ba  ver n böhran Az rbaycana da t sirsiz ötü k. Çün-
ki Az rbaycan n xarici ticar t dövriyy sind taliya birinci yerd  da-
yan r. Az rbaycan n xarici ticar tind , xüsus n d  ixrac mallar nda 

xmin n 95-98% aralar nda ç ki neft v  neft m hsullar na aiddir. 
xrac olunan neftin d  t xmin n 80-85%- i taliya, srail, AB , Fran-

san n pay na dü ür. 2 
Dövl t Statistika Komit sinin bu il üçün olan m lumat na n -

r salanda da bunu görm k olar.  Bu ilin on bir ay rzind  xarici 
ticar t liyyatlar n be  dörd hiss sind n çoxu (82,2%-i) ta-
liya v  dig r Avropa ölk rinin pay na dü üb. 

 
                                                 
1 www.oilfund.az 
2 www.economy.gov.az 
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Az rbaycan iqtisadiyyat  üçün Avropan n borc problemi-
nin v ziyy ti (Yunan stan, Portuqaliya, spaniya v taliya) daha 
böyük maraq k sb edir.  

samüdd tli dövr rzind  Yunan stan, Portuqaliya v s-
paniyan n defoltu Az rbaycana güclü t sir imkan na malik ol-
mayacaqd r: 

- Az rbaycan n bank sistemi bu ölk rin istiqrazlar n 
aktiv al  kimi ç  etm yib; 

- 2010-cu ild  Az rbaycan n xarici ticar t dövriyy sind  Yu-
nan stan n pay  c mi 1.0%, Portuqaliyan n 0.8%, spaniyan n 0.7% 
olmu , ixrac n is  müvafiq olaraq, 1.2%, 1.1% v  0.8%-i bu ölk -

 istiqam tl nmi dir;1 
-avronun m nn sinin ucuzla mas  vasit sil  Az rbaycan 

iqtisadiyyat na t sir d  minimald r. Bel  ki, ölk nin ixrac h cmi-
nin 90%-d n çoxunu qiym ti AB  dollar  il  t yin edil n xam 
neft t kil edir. 

Defolt t hlük sinin yaln z taliya kimi iqtisadiyyata keçm si 
hal nda Az rbaycan iqtisadiyyat  üçün t hlük  formala a bil r. Be-

 ki, Az rbaycan n xarici ticar t partnyorlar  aras nda bu ölk  son 
10 ild  1-ci yeri tutur. 2010-cu ild  ölk  ixrac n 33%-i taliyaya 

mtl nmi dir. M hz son maliyy  böhran  zaman  Az rbaycandan 
taliyaya ixrac n h cmi 2008-ci ild ki 19.2 milyard dollardan 2009-

cu ild  3.8 milyard dollarad k v  ya 80.3% azalm , 2010-cu ild  
is  2009-cu il il  müqayis  54.3% artaraq 7 milyard dollar t kil 
etmi dir. 2005-2010-cu ill r rzind  qeyri-neft sektoruna qoyulan 
investisiyalar n h cmi 3,3 d  artaraq, 6,7 milyard manata yük-

lib. Neft sektoruna yat lan s rmay rin h cmi is  son be  ild  
1,3 d  azalaraq, 2,9 milyard manata enib. Bel likl  d , ixracdan 
ld  edil n g lirl rin azald lmas  t hlük si yaran r.  

 Az rbaycanda 2008-2010-cu ill r rizind  iqtisadiyyata 
yön ldil n investisiyalar is  a dak  kimi qeyd  al nm r. 

 
                                                 
1 www.azstat.org 
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Xarici investisiyalar: 2008-ci ild  6847.4 milyon dollar, 
2009-cu ild  5468.6 milyon dollar, 2010-cu ild  is  8 247.8 mil-
yon dollar. 

Daxili investisiyalar: 2008-ci ild  9374.6 milyon dollar, 
2009-cu ild  7564.9 milyon dollar, 2010-cu ild  is  9107.0 mil-
yon dollar. 

Dövl t büdc sinin g lir v  x rcl ri is  a dak  kimi qeyd  
al nm r.     

lirl r-c mi: 2008-ci il 10762.7 milyon  manat, 2009-cu il 
10325.9 milyon manat, 2010-cu ild  is  11403.0 milyon manat . 

rcl r-c mi: 2008-ci il 10774.2  milyon manat, 2009-cu il 
10503.9 milyon manat, 2010-cu il 11765.9 milyon manat 

Az rbaycan n xarici dövl t borcunun v  bank sisteminin 
xarici maliyy  institutlar  qar ndak  öhd likl rinin t hlük li 

viyy n a  olmas , ölk razisind  investisiya proqramla-
n sas n daxili m nb r hesab na maliyy dirilm si, milli 

iqtisadiyyat za k nar iqtisadi t sirl ri yaln z xarici ticar t ka-
nal nda c ml dirir.  

Son ill r sas kapitala yön ldil n investisiyalarda ist r xarici 
kapital n, ist rs  d  neft sektoruna yat lan s rmay rin azalma-

nda neft amili önd  gedir. M lum oldu u kimi, son ill  q r 
xarici investisiyalar n sas hiss si neft sektoruna yön ldilib. Az r-
baycanla xarici irk tl r aras nda imzalanan “Hasilat n pay bölgü-
sü” sazi in  gör  xarici investorlar kapital qoyulu u il  ba  öhd -
likl rini 4-5 il vv l ba a çatd blar. Xarici kapital n, o cüml n 

 neft sektoruna yat lan s rmay rin azalmas nda bu amil h lle-
dici olub. Eyni zamanda sas kapitala yön ldil n daxili investisiya-
lar n artmas nda neft g lirl ri h lledici paya sahib olub ki, bu da, öz 
növb sind , xarici kapitala olan ehtiyac  azald b. 

Bel likl  d , ölk  iqtisadiyyat  üçün sas ça  kimi, mil-
li iqtisadiyyat n diversifikasiya istiqam tind  f aliyy tin davam 
etdirilm si ç  edir. Son maliyy  böhran  zaman  g lirl rin neft 
qiym tl rind n as , el  d , ölk  neft-qaz hasilat  s viy-

sinin stabill si bunu z ruri edir.  
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ND T RRÜFATININ DÖVL T 
NZ ML NM N 

R  METODOLOJ  M R  
 

Malik MEHD YEV, 
ET -nin apar  elmi i çisi 

 
qal  t klif olunan kompleks metodla dövl tin k nd t -

rrüfat  sah sind  qar ya qoydu u m qs  faktiki olaraq n  d -
 nail oldu unu mü yy n etm k mümkün olur.M qal  t q-

dim edilmi  t dqiqat n m qs di beyn lxalq t crüb sas nda k nd 
rrüfat nda subsidiyala lman n mövcud v ziyy tini ks etdi-

n sas göst ricil ri hesablayaraq, h min göst ricil r sas nda mü-
vafiq t hlil aparmaqla k nd t rrüfat n dövl t t nziml nm sinin 

kmill dirilm si sah sind  siyas t t klifl ri formala rma a kö-
k etm kdir. nd t rrüfat  istehsal n d st kl nm si üzr  

dövl t siyas tinin ba  m qs di is lyet rli qiym tl rl  ölk halisi-
nin rzaqla z man tli t minat na nail olmaq v  sosial raitd  ba  
ver  bil k v  arzuolunmaz n tic  g tirib ç xaran rzaq m h-
sullar n qiym tinin s çray larla k skin artmas na yol verm k-
dir. qal  k nd t rrüfat n subsidiyala rma sah sind ki 

ziyy t ölk nin rzaq t hlük sizliyi v  ÜTT-y  daxil olma kimi 
mühüm strateji rtl r bax ndan Milli Hesablar Sistemi göst rici-

ri, keçirilmi  sor u m lumatlar , dünya qiym tl ril  müqayis  
sas nda Avropa qtisadi Birliyinin v  Dünya Bank n k nd t r-

rüfat n dövl t t nziml nm si sah sind  mü yy n etdiyi sas gös-
ricil r “X rc-burax ” modelinin modifikasiyas  olan “Tarazl  

qiym t” modeli vasit sil  qurulmu  siyas t t hlili matrisi sas nda 
hesablanm  v  konkret n tic r ld  edilmi dir.  

Ümumiyy tl , k nd t rrüfat nda subsidiyala rma il  ba -
n populyar n r Eric A. Monke v   Scott R. Pearson t find n 

yaz lm  v  1989-cu ild  çapdan ç xm  (“The policy analysis mat-
rix for agricultural development” Outreach Program) elmi-praktik 

r say r. Bu rd  k nd t rrüfat n dövl t t nziml nm si sa-
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sind  bu vaxtad k mövcud olan bütün n ri m nb r ara l-
 v  praktik t tbiq üçün yararl  metodologiya ümumil dirilmi -

dir. M hz h min metodologiya k nd t rrüfat n inki af  siya-
t t hlili matrisi sas nda kompleks t dqiq etm  imkan verir. 

dqiqat n m qs dind  bütün n ri m nb ri trafl  n r-
n keçirm k dayanmad ndan biz yuxar dak  m nb  ümumi-
dirilmi  metodologiyan  öz praktik i imizd  istifad  etm kl  ki-

fay tl nirik.  
Bundan lav  k nd t rrüfat nda subsidiyala rma prob-

lemi il  ba  t dqiqat zaman  istifad  edilmi  bir s ra dig r me-
todologiyalar a dak  m nb rd  öz geni ksini tapm r.            

rc-burax  c dv ll rinin t rtibi v  onlar n t hlili qaydalar  v  
prinsipl ri  Birl mi  Mill tl r T kilat n iqtisadi v  sosial m -

r üzr  departamentinin metodoloji t dqiqatlar nda öz ksini 
tapm r [1],[2],[3]. 

qab t üstünlükl rinin daxili resurs s rfi metodu sas n-
da hesablanmas  metodu Avropa Kommissiyas n müvafiq s -

dl rind  öz ksini tapm r [4]. 
qal  t qdim edilmi  t dqiqat zaman  h yata keçiril n 

iqtisadi siyas tin v  bunun da n tic sind  formala an bazar kon-
yukturas n aqrar v  dig r sah rin r qab tqabiliyy tliliyin  t -
sirini konkret kild  qiym tl ndirm  imkan ver n metod ki-
mi Eric A. Monke v  Scott R. Pearson (1989) t find n t klif 
edil n Siyas tin matris t hlili metodu sas götürülmü dür [5].  

nd t rrüfat n q sa v  uzunmüdd tli iqtisadi prob-
leml ri. K nd t rrüfat n inki af ndak  xüsusiyy tl r dem k 
olar ki, h r bir konkret ölk  üçün eynidir. Lakin inki af m rh -
sind n as  olaraq bunlar müxt lif formalarda t zahür edir. Bu 
xüsusiyy tl r iqtisad elmi t find n t snifl dirilmi  v  bel  n -
tic  g linmi dir ki, onlar uzunmüdd tli v  q samüdd tli dövr-

rd  f rqli olurlar. Q samüdd tli dövr üçün k nd t rrüfat n 
inki af nda mü ahid  edil n sas lam tl r bunlard r: 
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nd t rrüfat  m hsullar na t b qiym t bax ndan qey-
ri-elastikdir. Bu inki af etmi  ölk rin k nd t rrüfat nda daha 
çox mü ahid  edilir. Bel  ki, k nd t rrüfat  m hsullar  üçün elas-
tiklik msal  0.20-0.25 aras nda t ddüd edir. Y ni istehlakç lar 

nd t rrüfat  m hsullar n lav  art  heç d  yüks k istehlak 
bi il  qar lam rlar. Dem li, k nd t rrüfat  m hsullar n qiy-
tinin daha çox a  dü sin  istehlakç lar n az artan t bi uy-

un g lir. Ayd nd r ki, burada zetm  effekti v  son h dd fayda-
n azalmas  kimi s bl r vard r. Bu m  n  q r q rib  

görüns  d , y ni t b qanunu il  ziddiyy t t kil ets  d , bu iqtisa-
di situasiya k nd t rrüfat n özün xsus xüsusiyy tl rind n 
yaranm r.  

Qiym tin d yi si t bin v  ya t klifin artmas na çox az 
sir edir. Bu mühüm m nin t dqiqind ld  olunmu  etibarl  
tic r k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  sah sind  t b-
klif münasib tl rinin qiym td n as  olaraq heç d  dinamik in-

ki af etm diyini sübut edir.  
lir  gör  k nd t rrüfat  m hsullar na t bin zaman eti-

bar  il  g lird n qeyri-elastikliyi xüsusiyy ti. Bu xüsusiyy t a -
dak  amill rl  mü yy n edilir. Birincisi, k nd t rrüfat  m hsulu 
istehlakç lar n g lirl rind  h min m hsullar n istehlak na s rf 
olunan hiss  mü yy n qanunauy unlu a gör  getdikc  nisbi aza-
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r. T xmini hesablamalara gör  sübut edilmi dir ki, halinin g -
lirl rinin 10 % yüks lm si  k nd t rrüfat  m hsullar n istehla-

 2% art r. Uzun zaman ç rçiv sind  k nd t rrüfat  m hsul-
lar n istehlak n artmas na t sir ed n sas davamedici t sir is-
tehlakç lar n artan nisbi say r. Lakin halinin art  v halinin 

lirl rinin art  il  ba  ver n k nd t rrüfat  m hsullar n is-
tehlak n nisbi art  k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal n 
art m sür tini heç zaman qabaqlaya bilmir. Çünki do um msal -

n azalmas  amilini d  n  almaq laz md r. 
Uzunmüdd tli dövr üçün xas olan xüsusiyy tl ri n  alsaq 

nd t rrüfat  istehsal  sah sini h cmi azalan v  ya nisbi sabit sa-
 kimi q bul etm k mümkündür. Bu proses Engel qanununun t -
bl rin  tamamil  uy un g lir. M qal  t qdim edilmi  t dqiqa-
n n tic rind n bel  ayd n olur ki, adamba na dü n istehlak 
rcl ri t rkibind rza a x rcl n hiss  getdikc  azal r v  sabitl -

ir. Bu problem k nd t rrüfat  m hsullar na uzunmüdd tli t bin 
formala mas nda mühüm rol oynay r. Ümumiyy tl , k nd t rrü-
fat  m hsullar na t bin g lir  nisb n qeyri-elastik olmas  proble-
mi d  m hz buradan yaran r. Lakin dig r mühüm amil halinin sa-

n art  il  k nd t rrüfat  m hsullar na t bin nec  d yi -
sidir. Ad n, bu m halinin rzaq istehlak  x rcl rinin art -
na halinin pul g lirl ri v halinin say n art n t sirini öyr n-

kl  h ll edilir. Bu sah  apar lan t dqiqatlar göst rir ki, g lirl -
rin rza a x rcl n hiss sinin art nda halinin say n artmas  
halinin g lirl rinin art ndan daha yüks k olmu dur. Dem li, 
halinin say n art  k nd t rrüfat  m hsullar na daha çox t b 

yaratm r. N ri olaraq halinin art  v halinin g lirl rinin 
art  il  ba  ver n k nd t rrüfat  m hsullar n istehlak n nisbi 
art  k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal n art m sür tini za-
man etibaril  qabaqlaya bilmir. 

nd t rrüfat  m hsullar na t bin halinin g lirl rinin ar-
ndan daha çox halinin say n art  il rtl nm si, k nd t -

rrüfat  istehsal n h cminin g kd  azalma a do ru meyil 
ed yind n x r verir. Bu meyil k nd t rrüfat  m hsullar na t -
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bin qiym td n qeyri-elastikliyi il rtl nir. H min dövrün daim 
izl nilm si v  n zar td  saxlan lmas  k nd t rrüfat na dövl t d s-

yinin istiqam tl rini mü yy n etm yin mühüm m sidir.  
Milli iqtisadiyyat n xarici ticar td  i tirak d sin  müvafiq 

olaraq iqtisadç lar ticari v  qeyri-ticari m hsullar  istehsal ed n sah -
ri konkretl dirmi r. Bel  ki, hans  m hsullar beyn lxalq ticar tin 

obyektidirs  onlar ticari, beyn lxalq ticar t obyekti olmayan m hsul-
lar istehsal ed n sah r is  qeyri-ticari sah r adlan r. Qeyri-ticari 

hsullar n beyn lxalq ticar t dövriyy sind n ç xar lmas n iki sas 
bi vard r: böyük n qliyyat x rcl rinin t b olunmas  v  s rh d-

n keçiril rk n böyük tarif v  qeyri-tarif mane rinin olmas . T c-
rüb  k nd t rrüfat , hasilat v  emal s nayesi sah ri, ticari sah -

r, tikinti, n qliyyat v  rabit , kommunal, ictimai v xsi xidm tl r 
istehsal ed n sah r is  qeyri-ticari sah r kimi q bul edilir. Bel  
bölgü nisbi xarakter da r. Elmi-texniki t qqinin inki af  il  bu 
bölgü d yi  bil r. Bölgünün mühüm metodoloji miyy ti ondan 
ibar tdir ki, qeyri-ticari m hsullara t b ölk  daxilind  formala r v  
ölk ki istehsal hesab na öd nilir. Ticari m hsullara t bi is  qalan 
dünya v  daxili t b formala ra bil r. Ona gör  d  bu t b idxal 
hesab na da öd nil  bil r. C dv li Milli Hesablar Sistemi göst ricil -
ri il  ifad  ets k o a dak kl  dü r: 

Sah rin aral q 
istehlak  

lav  d r  Sah rin 
ümumi 

burax  Ticari 
sah r 

Qeyri-ticari 
sah r 

Ticari 
sah r 

Qeyri-ticari 
sah r 

Ölk  daxili qiym tl r  
indeksi 

A B C D Ü 

Alternativ qiym tl r 
indeksi 

E F G H  

narla malar  J K L  
Bazar çat mazl qlar n 

sirl ri 
M N O P Ç 

hrifedici siyas tin 
sirl ri 

Q R S T  

Effektiv siyas tin 
sirl ri 

U V W X Ö 
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Makroiqtisadi t dqiqatlarda PAM metodundan istifad  et-
kl  iqtisadi siyas tin t sirinin qiym tl ndirilm si ümumi bu-

rax , aral q istehlak v lav  d rin ölk  v  alternativ göst ri-
cil ri aras ndak  f rql rin öyr nilm sin saslan r[4]. Ba qa söz-

, h min f rql r, y ni k narla malar siyas t t hlilinin sas ob-
yektidir. Bu k narla malar is  birinci s trd ki göst ricil rd n 
ikinci s trd ki göst ricil ri ç xmaqla tap r (A-E= , B-F=J, C-
G=K, D-H=L v  Ü- ).  

Ümumi burax , aral q istehlak v lav  d r göst ricil -
rinin ist nil n biri üçün f rql rin yaranmas  iqtisadi sistemd  s r-

st bazarda k narla malar n mövcud olmas  göst rir. K narla -
malara üç qrup amill r t sir göst rir: bazar çat mazl qlar  (matrisin 
4-cü s tri – MNOPÇ), t hrifedici siyas t (matrisin 5-ci s tri – 
QRST ) v  effektiv siyas t (matrisin 6-c  s tri – UVWXÖ).  

Tarazl  qiym tl r modeli   TT BAIp 1

 siyas tin 
matris t hlilini aparma a lveri li imkan yarad r. 1TAI  mat-
risi v  qeyri-ticari m hsullar n lav  d r normalar  (Vk+1,  
Vk+2, …, Vn) v  ticari m hsullar n qiym tl ri (P=(P1,  P2,…, Pk  
k<n) m lum olduqda, ticari m hsullar n lav  d r normalar  
V=(V1,  V2,…, Vk  k<n) v  qeyri-ticari m hsullar n qiym tl ri 
(Pk+1, Pk+k,…, Pn ) tap la bilir [3]. 

bul ed k ki, ticari aral q m hsullar n dünya qiym tl ri 
indeksi m lum, lav  d r normalar  is  m lum deyil, qeyri-tic-
ari aral q m hsullar n is lav  d r normalar  m lum, dünya 
qiym tl ri indeksi is  m lum deyildir, onda bu rtl ri siyas t 

hlili matrisi metodunun rtl rin  uy unla rsaq m nin ri-
yazi qoyulu u bel  olar: 

Burada: TT BAI 1

 - transponir  olunmu  tam x rcl r 
matrisidir. Sxemd ki m nin h lli a dak  t nlikl r sistemi-
nin h llin  g tirilir: 
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Birinci t nlikd n  Vt a dak  kimi tap r: 
 

 
 

 
Vt -nin tap lm  qiym ti ikinci t nlikd  yerin  qoyularaq 

Pqt tap r. Y ni,  ikinci t nlikd  yerin  qoyulsa 
 

 
 

burada:  
Btt – ticari m hsullara s rf edil n ticari m hsullar n tam x rcl rini 

xarakteriz  ed n k*k ölçülü matrisdir,   
Bqtt – qeyri-ticari m hsullara s rf edil n ticari m hsullar n tam 

rcl rini xarakteriz  ed n (n-k)*k ölçülü matrisdir,  
Btqt –ticari m hsullara s rf edil n qeyri-ticari m hsullar n tam 

rcl rini xarakteriz  ed n (k)*(n-k) ölçülü matrisdir,  
Bqtqt –qeyri-ticari m hsullara s rf edil n qeyri-ticari m hsullar n 

tam x rcl rini xarakteriz  ed n (n-k) *(n-k) ölçülü matrisdir. 
chullar tap ld qdan sonra ölk  v  dünya qiym tl rinin 

yi  indeksi v  bu qiym tl  müvafiq olan lav  d r nor-
malar n d yi  indeksi tap r v  bu ilkin m lumatlar k nd t -

rrüfat n dövl t t nziml nm sinin s viyy sini qiym tl ndir n 
xüsusi göst ricil r sisteminin hesablanmas  üçün z min yaratm  
olur. Burada mühüm rt ondan ibar tdir ki, t klif edil n metod 
sas nda apar lan alternativ qiym tl ndirm  zaman  bütün sah -

raras laq r n  al nm  olur. Bu t sirl ri qiym tl ndirm k 
üçün a dak  göst ricil r sistemind n istifad  edilir. 

qtisadi siyas tin sah  t sirini ks etdir n birinci göst ri-
ci Nominal Mühafiz msal r (Nominal Protection Coeffici-
ent, NPC). NPC msal  h m resurslar, h m d  m hsul üçün he-
sablan r v  iqtisadi siyas tin v  ya bu iqtisadi siyas t n tic sind  
formala an bazar konyukturas n ayr -ayr  istehsal sisteml rin  
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sirini ks etdirir. Bu göst rici h m ümumi, h m d  xalis müha-
fiz msal  kimi hesablana bil r. F rqli c t ondan ibar rdir ki, 
ümumi mühafiz msal  hesablanark n dünya qiym tl ri nomi-
nal valyuta kursu il , xalis mühafiz msal  hesablanark n is  
dünya qiym tl ri effektiv valyuta kursu il  t shih edilir. A da 

m resurslar, h m d  m hsullar üçün ümumi v  xalis mühafiz  
msallar n hesablanma düsturlar  verilir: 

Resurslar  üçün ümumi Nominal Mühafiz msal  – 
msal  a dak  kimi hesablan r: 

 

 
Burada:    

–resurslar üçün ümumi Nominal Mühafiz msal ; 
– resurslar n  dünya qiym tl ri il  d ri; 
– resurslar n  ölk  qiym tl ri il  d ri; 

 - nominal valyuta m nn si. 
Resurslar  üçün xalis Nominal Mühafiz msal  – 

msal  a dak  kimi hesablan r: 

 
 

Burada:    
– resurslar üçün ümumi Nominal Mühafiz msal ; 

– resurslar n  dünya qiym tl ri il  d ri; 
– resurslar n  ölk  qiym tl ri il  d ridir; 

 - real valyuta m nn si. 
Resurslar üçün NPC msal n 1-d n kiçik olmas  daxili bazar 

qiym tl rinin beyn lxalq paritet qiym tl rd n kiçik olmas  göst -
rir. Bu is  o dem kdir ki, mü ssis r resurslar ld  ed rk n subsidi-
yadan istifad  edirl r. Bu subsidiya apar lan iqtisadi siyas tin t siri-
nin n tic si olmaqla xammal v  materiallar n qiym tl rin  birba a 
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dotasiyalar, idxal olunan m hsullara t tbiq edil n vergi v  rüsumlar, 
ticar t m hdudiyy tl ri (kvotalar v  s.), r smi mübadil  kursu vasit -
sil  t sirl r klind  öz ksini tapa bil r. Dig r t fd n, iqtisadi siya-

tin v  bazar n t siri il  formala an resurslar n a  qiym tl ri 
emal s nayesi üçün dolay  subsidiya kimi ç  ed  bil r. Resurslar 
üçün NPC msal n 1-d n böyük olmas  is , ksin , onlar n t darü-
kü zaman  iqtisadi siyas t v  bazar n m hdudla  t sirinin möv-
cud olmas  dem kdir. Bu halda is , m n, k nd t rrüfat n in-
ki af na yön lmi  qoruyucu t dbirl r (tutaq ki, idxal olunan xarici 
xammala rüsum v  kvotalar) emal mü ssis si üçün m hdudla  
faktor rolunu oynaya bil r. Dig r bir m hdudla  amil kimi k nd 

rrüfat nda istifad  edil n s naye m li materiallara t tbiq edi-
n vergil r ç  ed  bil r. 

hsul üçün Nominal Mühafiz msal  da h m ümumi, 
m d  xalis mühafiz msal  kimi hesablana bil r.  

hsullar üçün ümumi Nominal Mühafiz msal  – 
msal  a dak  kimi hesablan r: 

 
Burada:    

  – m hsullar üçün ümumi Nominal Mühafiz msal ; 
– m hsullar n  ölk  qiym tl ri; 
 - m hsullar n dünya qiym ti; 
 - nominal valyuta m nn si. 

hsullar üçün xalis Nominal Mühafiz msal  – 
msal  a dak  kimi hesablan r: 

 

 
Burada:    

  – m hsullar üçün ümumi Nominal Mühafiz msal ; 
– m hsullar n  ölk  qiym tl ri; 
 - m hsullar n dünya qiym ti; 
 - nominal valyuta m nn si. 
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hsul üçün NPC msal n 1-d n böyük olmas  onu gös-
rir ki, m hsulun daxili bazar qiym ti beyn lxalq paritet qiy-
tl rd n yüks kdir. Bu is  onu göst rir ki, iqtisadi siyas t v  

formala  bazar konyukturu sah nin birba a v  ya dolay  yol-
la subsidiyala mas  istiqam tind  t sir göst rir. Bu subsidiya 
analoji idxal m hsuluna t tbiq edil n vergi v  rüsumlar, kvota-
lar, r smi mübadil  m nn si il  manipulyasiyalar v  s. klin-

 ola bil r (idxal m hsuluna vergi v  rüsumlar n t tbiqi daxili 
istehsalç ya öz m hsuluna yüks k qiym t qoymaq imkan  yara-

r). ksin , son m hsul üçün NPC msal n 1-d n kiçik olma-
 hal  daxild  istehsal edilmi  m hsulun qiym tinin dünya baza-
ndak  analoji m hsulun qiym tind n kiçik olmas  göst rir ki, 

bu da yerli istehsalç n iqtisadi siyas tin neqativ t sirin  m ruz 
qalmas  nümayi  etdirir. Bel  m hdudla  t sir daxili is-
tehsalç ya dolay  vergil rin t tbiqi, bazarda lveri li olmayan r -
qab t modelinin mövcudlu u (h dd n art q istehsalç  – a  
qiym tl r) v  s. klind  meydana ç xa bil r. 

qtisadi siyas tin sah  t sirinin dig r göst ricisi Effektiv 
Mühafiz msal r (The Effective Protection Coefficient, EPC). 
EPC msal  sah  yaranan lav  d rin faktiki qiym tl rl  h c-
minin onun dünya qiym tl ril  h cmin  nisb ti kimi mü yy n 
olunmaqla, resurslar, h m d  m hsul üzr  iqtisadi siyas tin t sirini 
ks etdir n göst ricidir. Bel  ki, ks r hallarda h m m hsulun qiy-

tl rinin d st kl nm si, h m d  resurslar n subsidiyala mas  va-
hid siyas t t dbirl ri paketinin t rkib hiss ri oldu undan, ümumi 
iqtisadi siyas tin sah  yaranan lav  d  t sirinin qiym tl n-
dirilm si vacib miyy t k sb edir. Effektiv Mühafiz msal  

dak  kimi hesablan r: 
 

 
Burada: 
EPC – Effektiv Mühafiz msal ; 
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  – ölk  qiym tl ril  ümumi burax ; 
– aral q istehlak n ölk  qiym tl ril  d ri; 

 – dünya qiym tl ril  ümumi burax ; 
– aral q istehlak n dünya qiym tl ril  d ri.  

Nominal v  ya effektiv valyuta m nn sinin t tbiqind n 
as  olaraq, EPC msal  da ümumi v  xalis kild  hesablana bil r. 

EPC msal n 1-d n böyük olmas  o dem kdir ki, sah  
faktiki qiym tl rl  yaranan lav  d r kölg  qiym tl rl  yarana 
bil k lav  d rd n böyükdür. Bu is  onu göst rir ki, iqtisadi 
siyas t v  bazar konyukturas  istehsal sah sinin subsidiyala ma-

 istiqam tind  t sir göst rm kd dir. Ba qa sözl  iqtisadi siya-
t n tic sind  haz r m hsulun qiym tl ri d st kl nir v  ya is-

tehsal vasit ri subsidiyal  qiym tl rl ld  edilir. 
ksin , EPC msal n vahidd n kiçik olmas  onu göst rir 

ki, faktiki qiym tl rl  sah  yaranan lav  d r kölg  qiym tl r-
 yarana bil k lav  d rd n kiçikdir. Bu is  o dem kdir ki, is-

tehsalç lar iqtisadi siyas tin m hdudla  t sirin  m ruz qal rlar, 
ba qa sözl , sah  yarana bil k potensial lav  d rin bir his-

si ya yüks k vergil r vasit sil  büdc  al r, yaxud da lveri -
siz bazar konyukturas n t siri alt nda ümumiyy tl , yaranm r 
(a  qiym tl r, istehsal vasit rinin yüks k qiym tl ri v  s.). 

Effektiv mühafiz msallar  bar  informasiya Effektiv 
subsidiya msallar n (the effective subsde coefficient) hesab-
lanmas  il  tamamlan r. ESC istehsal faktorlar na t tbiq olunan 
vergi v  subsidiyalar  n  al r. ESC analoji olaraq EPC kimi 
hesablan r, lakin hesablama düsturunda k srin sur ti istehsal 
faktorlar na t tbiq edil n subsidiya m bl i q r t shih edilir. 
Effektiv subsidiya msal  a dak  kimi hesablan r: 

 

 
Burada: 
EPC  – Effektiv Mühafiz msal ; 
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   – ölk  qiym tl ril  ümumi burax ; 
– aral q istehlak n ölk  qiym tl ril  d ri; 

   – dünya qiym tl ril  ümumi burax ; 
– aral q istehlak n dünya qiym tl ril  d ri;  

    – istehsal faktorlar na t tbiq olunan subsidiya. 
Nominal v  ya real valyuta m nn sinin t tbiqind n as  

olaraq, ESC msal  da ümumi v  xalis kild  hesablana bil r. 
nd t rrüfat nda dövl t t nziml nm sini daha kompleks 

kild ks etdir n göst ricil r stehsalç ya v stehlakç ya sub-
sidiya ekvivalentidir (the produser and consumer subsidy equva-
lents).  

stehsalç ya subsidiya ekvivalenti  PSE a dak  kimi hesab-
lan r: 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
  - m hsullar n dünya qiym ti; 
 -nominal valyuta m nn si; 

  - istehsal faktorlar na t tbiq olunan subsidiya; 
  - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 

Bu düstur istehsalç lar n dünya qiym tl rin  münasib td  
xalis a kar v  qeyri-a kar g lirl rini mü yy n edir. 

 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan subsidiya; 
   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 

Bu düstur is  istehsalç  qiym tl  münasib td  onlar n 
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lirl rini mü yy n edir. r PSE-nin birinci düsturla hesab-
lanm  qiym ti ikinci düsturla hesablanm  qiym tind n böyük-
dürs , onda i m hsulunun istehsal na stimul vard r. 

stehsalç lara subsidiya ekvivalenti dövl t siyas ti n tic sin-
mt  istehsalç lar na transfertl rin aqreqat ölçüsü hesab edilir. 

Bu göst rici h m birba a, h m d  dolay  yolla g lirl rin t krar bö-
lü dürülm si yolu il  k nd t rrüfat na yön n bütün dövl t v -
saitl rini n  al r. 

stehlakç ya subsidiya ekvivalenti PSE a dak  kimi hesa-
blan r: 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
  - m hsullar n dünya qiym ti; 
 -nominal valyuta m nn si; 

   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 
 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
  - m hsullar n dünya qiym ti; 
 -nominal valyuta m nn si; 

   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 
r CSE-nin birinci v  ikinci düsturla hesablanm  qiym tl-

ri müsb tdirs , dem li onda i m hsulun istehlak na stimul vard r. 
qab t üstünlükl rinin ümumi q bul edil n prinsipl  

saslanan hesablanma metodu a dak  düstura saslan r. 
DRC-nin vahidd n böyük olmas  is  m hsulun müqayis li 

üstünlüy  malik olmad  göst rir. Ba qa sözl  is , yarad lm  
lav  d rin kölg  qiym tl rl  h cmi daxili resurslar n kölg  

rind n kiçikdir ki, bu hal da daxili resurslardan qeyri-s -
li istifad  edildiyini göst rir. 
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DRC n rd  tutulmu  m hsulun sat ndan 1 vahid xarici 
valyuta qazanmaq üçün laz m olan daxili resursun k miyy tini 
göst rir. 

DRC hesablamaq üçün düsturun n geni  formas  hal-haz rda 
qab tqabiliyy tliliyin hesablanmas nda praktik t tbiq edil n a a-
dak  düsturdur:  

 
Burada: 
DRCi – i-ci sah nin istehsal  zaman  bir vahid xarici valyuta qa-
zanmaq yaxud q na t etm k üçün laz m olan daxili resurs s rfini 

rd  tutur; 
Aij – i-ci sah nin vahid miqdarda m hsulunun istehsal  üçün la-

m olan j-cu sah nin aral q m hsulunun miqdar  göst rir; 
Pd

 j – j-cu ticari aral q istehlak m hsullar n dünya bazar  qiy-
tidir; 

– i-ci sah nin m hsulunun lav  d r normas r;    
J=1...k - qeyri-ticari aral q istehlak n m hsullar r; 
J=k+1...n - ticari aral q istehlak m sullar r. 

Bu düstur M. Bruno (1963) t find n ir li sürül n DRC 
(Daxili Resurs s rfi (Domestic Resource Cost) metodunun sas -

 t kil edir v  r qab tqabiliyy tliliyin mü yy nl dirilm si bax -
ndan daha mük mm l hesab olunur. 

Modeld n ç xan m lumatlar nominal v  yaxud real valyuta 
nn sil  t shih edilm kl  r qab tqabiliyy tliliyin qiym tl n-

dirilm sind  istifad  edilir. N tic ri is  a dak  c dv l forma-
nda göst rilmi  ümumi v  xalis sasda aparmaq mümkündür.  

Ticari m hsullardan h r hans  biri v  ya ham  üzr  dünya 
qiym tl rini v  qeyri-ticari m hsullardan h r hans  biri v  ya ham -

 üzr lav  d r normalar  d yi dirm kl  bütün sah raras  
laq r n  al nmaqla, msallar n ba lan c v ziyy  n n 

nec  d yi diyini model yax ks etdirir. Testl r göst rir ki, model-
n al nan n tic r metodologiyan n t bl rin  tam uy undur v  

haz rlanm  model ölçm rin apar lmas nda  müv ff qiyy tl  t t-
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biq edil  bil r. Model v  onun m lumat bazas  bütövlükd  1 sayl  
dv ld  verilmi dir. 

dv l 1 
Mövcud qiym tl rl  aqrars naye 

hsullar n dövl t 
nziml nm sini ks etdir n 

göst ricil r sistemi 

Alternativ qiym tl rl  aqrar-
naye m hsullar n dövl t 
nziml nm sini ks etdir n 

göst ricil r sistemi 

ra
 sa

y
 

H
SU

LL
A

R
IN

 A
D

I 

hs
ul

la
rn

 a
id

 o
lu

u 
sa

h
r 

D
ax

ili
 re

su
rs

 s
rfi

 
m

sa
l 

R
es

ur
sl

ar
n 

no
m

in
al

 
m

üh
af

iz
m

sa
l 

hs
ul

la
rn

 n
om

in
al

 
m

üh
af

iz
m

sa
l 

Ef
fe

kt
iv

 m
üh

af
iz

 
m

sa
l 

D
ax

ili
 re

su
rs

 s
rfi

 
m

sa
l 

R
es

ur
sl

ar
n 

no
m

in
al

 
m

üh
af

iz
m

sa
l 

hs
ul

la
rn

 n
om

in
al

 
m

üh
af

iz
m

sa
l 

Ef
fe

kt
iv

 m
üh

af
iz

 
m

sa
l 

1 
Bu da  1 ton 
üçün 0,27 1,0000 1,000 1,000 0,28 0,80 0,87 0,91 

2 
Arpa  1 ton 
üçün 0,22 1,0000 1,000 1,000 0,34 0,89 1,20 1,33 

3 tritikale 0,22 1,0000 1,000 1,000 0,29 0,86 1,06 1,14 
4 v mir 0,22 1,0000 1,000 1,000 0,38 0,92 1,31 1,50 
5 çovdar 0,22 1,0000 1,000 1,000 0,38 0,92 1,31 1,50 

6 
  Yonca 1 ton 
üçün 0,22 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,06 0,04 0,04 

7 
Qar dal   1 
ton üçün 0,37 1,0000 1,000 1,000 0,06 0,18 0,15 0,15 

8 
Çu undur   1 
ton üçün 0,03 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,09 0,01 0,01 

9 
Pamb q  1 ton 
üçün 0,28 1,0000 1,000 1,000 0,13 0,51 0,45 0,42 

10 
Gün baxan  1 
ton üçün 0,22 1,0000 1,000 1,000 0,10 0,52 0,45 0,42 

11 
Süfr  üzümü  
1 ton üçün 0,11 1,0000 1,000 1,000 0,02 0,76 0,16 0,15 

12 
Texniki üzüm 
1 ton üçün 0,09 1,0000 1,000 1,000 0,02 0,76 0,19 0,18 

13 
Kartof  1 ton 
üçün 0,16 1,0000 1,000 1,000 0,20 0,95 1,06 1,10 

14 
m  1 ton 

üçün 0,03 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,65 0,24 0,24 

15 
Xiyar 1 ton 
üçün 0,06 1,0000 1,000 1,000 0,09 0,91 1,30 1,32 

16 
Pomidor 1 
ton üçün 0,07 1,0000 1,000 1,000 0,07 0,80 0,89 0,89 

17 
So an  1 ton 
üçün 

C
A

R
 S

A
H

R
 

0,03 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,72 0,31 0,30 
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18 
Bad mcan  1 
ton üçün 0,05 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,30 0,11 0,10 

19 
Bib r 1 ton 
üçün 0,17 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,11 0,03 0,02 

20 

Çu undur 
tb x  1 ton 

üçün 0,04 1,0000 1,000 1,000 0,10 0,80 1,89 2,09 

21 
Qarp z 1 ton 
üçün 0,03 1,0000 1,000 1,000 0,02 0,74 0,53 0,52 

22 
Yemi   1 ton 
üçün 0,04 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,63 0,20 0,19 

23 
Yer kökü  1 
ton üçün 0,05 1,0000 1,000 1,000 0,02 0,59 0,38 0,35 

24 
Turp  1 ton 
üçün 0,03 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,76 0,38 0,36 

25 
Göy rtil r 1 
ton üçün 0,30 1,0000 1,000 1,000 0,09 0,76 0,29 0,26 

26 
Alma  1 ton 
üçün 0,10 1,0000 1,000 1,000 0,04 0,77 0,33 0,31 

27 
Armud 1 ton 
üçün 0,12 1,0000 1,000 1,000 0,04 0,77 0,30 0,28 

28 
Nar 1 ton 
üçün 0,16 1,0000 1,000 1,000 0,09 0,77 0,54 0,52 

29 
Xurma  1 ton 
üçün 0,04 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,77 0,19 0,19 

30 
rik  1 ton 

üçün 0,24 1,0000 1,000 1,000 0,08 0,77 0,33 0,31 

31 
aftal   1 ton 

üçün 0,21 1,0000 1,000 1,000 0,10 0,77 0,46 0,43 

32 
Gaval  1 ton 
üçün 0,22 1,0000 1,000 1,000 0,08 0,77 0,34 0,31 

33 
Gilas  1 ton 
üçün 0,35 1,0000 1,000 1,000 0,07 0,77 0,19 0,17 

34 
Gil nar  1 ton 
üçün 0,48 1,0000 1,000 1,000 0,09 0,77 0,19 0,16 

35 
Forel 1 ton 
üçün 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,05 6,30 -0,37 

36 
Karp bal   1 
ton üçün 0,06 1,0000 1,000 1,000 -0,11 0,41 2,63 -1,62 

37 

in k südü 3.8 
% ya  1 ton 
üçün 0,17 1,0000 1,000 1,000 -0,01 ,04 0,78 -0,03 

38 

mal ti diri 
kid  1 ton 

üçün 0,01 1,0000 1,000 1,000 -0,09 0,10 0,75 -6,96 

39 

cam  südü 
6.8 % ya  1 
ton üçün 0,11 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,02 0,29 0,00 

40 

cam ti diri 
kid  1 ton 

üçün 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,03 0,71 -0,13 
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41 

qoyun südü 
7.6 % ya   1 
ton üçün 0,21 1,0000 1,000 1,000 0,03 0,24 0,18 0,14 

42 

qoyun ti diri 
kid  1 ton 

üçün 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,29 0,55 0,58 

43 
qoyun yunu 1 
ton üçün 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,17 1,19 11,36 12,21 

44 
qu ti 1 ton 
üçün 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,02 1,14 1,06 1,04 

45 
yumurta 1000 

d 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,01 1,14 0,35 0,29 

46 

inkubator 
cüc si 1000 

d 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,51 1,72 -0,22 
47 bal 1 ton üçün 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,12 7,31 8,56 8,65 

48 
Piv  10000 
litr 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,38 0,54 0,76 

49 
1000 litr 

rab 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,31 0,59 1,39 
50 1000 litr araq 0,00 1,0000 1,000 1,000 -0,01 0,45 1,91 -4,45 
51 1 tn un 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,87 0,98 1,31 
52 1 tn k k 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,81 0,40 0,27 
53 1 tn çör k 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,79 0,18 0,08 
54 makaron 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,79 0,32 0,20 

55 
72,5%-li k  
ya   1 tn   0,19 1,0000 1,000 1,000 0,18 0,73 0,85 0,87 

56 
3,2%-li süd 
1tn 0,10 1,0000 1,000 1,000 -0,21 0,77 1,47 -1,94 

57 
1 litrlik qat q  
1tn 0,11 1,0000 1,000 1,000 0,03 0,77 0,44 0,25 

58 
1000 qr ayran 
1tn 0,04 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,66 0,23 0,08 

59 
17 kq pendir 
1tn 0,16 1,0000 1,000 1,000 0,08 0,71 0,50 0,42 

60 
250qr  

smik 1tn 0,14 1,0000 1,000 1,000 0,06 0,67 0,50 0,40 

61 
xama  250 qr 
1tn 0,18 1,0000 1,000 1,000 0,07 0,51 0,39 0,36 

62 z rdab 1tn 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,78 0,00 0,00 
63 t kolbasalar  0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,17 1,20 1,52 

64 

içalat 
kolbasalar  
mal 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,80 0,96 -6,71 

65 
içalat kolba-
salar  qoyun 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,89 1,32 -0,45 

66 
qan 
kolbasalar  0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,16 0,60 2,33 
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67 t sosiskalar  0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,17 1,17 1,19 

68 
içalat 
sosiskalar  0,00 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,84 1,07 9,01 

69 

dil v  
ll paçadan 

pa tetl r mal 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,03 0,67 16,00 

70 

dil v  
ll paçadan 

pa tetl r 
qoyun 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,11 0,67 1,17 

71 1 tn ti unu 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,04 1,16 -0,17 

72 1 tn qan unu 0,00 1,0000 1,000 1,000 ,00 ,02 ,71 0,29 

73 

1 tn mal 
sümüyünün 
unu 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,21 0,82 -0,23 

74 

1 tn mal 
sümüyünd n 
kley 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,21 0,80 0,96 

75 

belin uzun 
si (bel v  

qur aq hiss ) 
2,5% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 3,80 4,96 

76 

bel-çanaq 
hiss (yuxar ,d
axili,yan v  
xarici hiss ) 
15,5% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 3,56 4,53 

77 

kür k hiss  
(çiyin v  
çiyinin arxa 
hiss ri) 
5,8% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 3,61 4,62 

78 
qoltuqalt  
hiss  2,2% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 3,46 4,36 

79 
dö  hiss  
4,3% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 3,54 4,50 

80 
kotletlik t 
42,7% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 2,67 3,09 

81 
mal sümük 
22,7% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 5,50 8,88 

82 

birl dirici 
toxuma v  

rdaqlar 
2,4% 0,00 1,0000 1,000 1,000 0,00 1,05 2,04 2,23 

83 

1 ton I 
kateqoriya 
qoyun ti 
41% 0,01 1,0000 1,000 1,000 -0,02 0,55 1,05 -2,03 
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84 

I kateqoriya 
qoyunun xam 
piyi 1.8% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,03 0,01 

85 
qoyun qan   
8,9% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,02 0,01 

86 

qoyun v  
keçinin m  
alt  v zi 1500 
qramla 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,00 0,00 

87 

qoyun v  
keçinin ödü 
754 qramla 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,00 0,00 

88 

qoyun v  keçi 
xayas  130 
qramla 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,00 0,00 

89 

qoyun v  keçi 
yumurtal  2 
qramla 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,00 0,00 

90 
qoyun dalaq 
0,41% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,03 0,01 

91 

qoyun dil v  
beyinsiz 
ba 10,6% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,03 0,01 

92 
oyun a  ciy r 
0,98% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,03 0,01 

93 
qoyun qursaq 
0,89% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,03 0,01 

94 

qoyun i n-
 (m ) 

3,08% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,15 0,07 

95 
qoyun qar n 
0,28% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,25 0,13 

96 
qoyun qara 
ciy r1,21% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,13 0,06 

97 
qoyun dil 
0,38% 01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,25 0,13 

98 
qoyun ür k 
0,94% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,25 0,13 

99 
qoyun diafra-
qma  0,7 % 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,15 0,07 

100 
qoyun sümük 
19,7% 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,55 0,26 0,14 

101 
qoyun d risi  
1000 dm2 0,01 1,0000 1,000 1,000 0,01 0,55 0,55 0,55 

102 

1 ton I 
kateqoriya 
mal ti dana 
ti 53% 0,02 1,0000 1,000 1,000 -0,03 0,75 1,39 -1,23 

103 

I kateqoriya 
mal n xam 
piyi 4.4% 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,75 0,10 0,03 
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104 
mal d risi  
13% 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,75 0,04 0,01 

105 
mal tükü 
0,015 % 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,75 0,00 0,00 

106 
mal qan  
6,8% 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,75 0,01 0,00 

107 

iri buynuzlu 
mal-qaran n 

alt  v zi 
10000 qramla 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,75 0,00 0,00 

108 

iri buynuzlu 
mal-qaran n 
daxili sekresi-
ya v zi 9,7 
qramla 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,75 0,00 0,00 

109 

iri buynuzlu 
mal-qaran n 
qursa n se-
likli qi as  
2400 qramla 0,02 1,0000 1,000 1,000 0,00 0,75 0,00 0,00 

 
YYAT 

 
1.  2008  

 
.  

 . -
  -

. -
. .  

-
-
 

-
 

-
 

, -
,  

, -
. . 



 
 

170 

2.  F,  85 -
: 

. 
3. Studies in Methods Series F, No. 74 Handbook of National 

Accounting handbook of input-output table compilation and 
analysis United Nations New York, 1999. 

4. Manual financial and economic analysis of devolopment 
projects, Luxembourg, European Communities, 1997. 

5. The policy analysis matrix for agricultural development Eric 
A. Monke  Scott R. Pearson 1989   Outreach Program. 

6. Az rbaycan Respublikas n 2006-c  ild  M hsul v  xid-
tl rin istehsal  v  bölü dürülm sinin sah raras  balans . 

Az rbaycan Respublikas n Dövl t Statistika Komit si.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

171 

MÜST L AZ RBAYCANIN SOS AL- QT SAD  
NK AFININ M RH  V  

K NK AF ST QAM TL  
 

 “ qtisadiyyat  güclü olan dövl t h r ey  qadirdir” 
                                                                     Heyd r liyev 

 
Ayt n SAYADOVA, 

ET -nin ba  müt ssisi  
 

ngin t bii s rv tl ri, t bii göz llikl ri v  co rafi mövqeyi il  
nubi Qafqaz n n strateji v  inki af perspektivin  malik ölk si 

olan Az rbaycan, müst qilliyinin ilk ill rind  Erm nistan n  t cavü-
zü n tic sind  torpaqlar n i al alt na dü si il  ya ad  siyasi, 
iqtisadi v  sosial probleml r s bi il , z ngin enerji qaynaqlar  
say sind  iqtisadi c td n perspektivli bir ölk  çevrilm kl  dü-
nyan n qabaqc l ölk rinin diqq t m rk zind  olmu dur. 1991-ci 
ild  müst qilliyini b rpa ed k, bazar iqtisadiyyat  istiqam tind  ilk 
add mlar  atan Az rbaycan Respublikas  böyük iqtisadi v  siyasi 

tinlikl rl  rastla r. N hay t, ümummilli lider Heyd r li-
yevin yenid n hakimiyy  g lm si v  yorulmaz f aliyy ti n tic -
sind  q sa müdd td  ölk  davam ed n qeyri-stabilliyin qar  al -
nd . Az rbaycan n bu günkü inki af istiqam tl ri 1993-cü ild  v  
dövl tçiliyimizin formala mas n ilk ill rind  Ulu Önd r Heyd r 

liyev t find n mü yy n edildi. Ölk mizd  sabitliyin yaranmas n-
dan sonra inki af dövrü ba lad . O dövr üçün bu t bbüsl r h lledici 

na da rd . Az rbaycan n reall qlar  m hz o dövrd  mü yy n 
edilmi  v  seçilmi  istiqam tl r üz rind  qurulmu dur. Bu m nada 
Heyd r liyev müst qil Az rbaycan n banisi v  qurucusudur. 

Az rbaycan n bu günkü iqtisadi inki af  müst qilliyimizin 
banisi Heyd r liyev siyas tinin u urlu davamç  C nab lham 

liyev t find n  onun qoydu u u urlu siyas t, düzgün istiqa-
tl rl  v  strategiya il  davam etdirilir. Az rbaycanda demok-

ratik, düny vi dövl tin qurulmas  da m hz Heyd r liyev siya-
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tinin n tic sidir.1994-cü ild n ba layaraq iqtisadiyyatda apar -
lan islahatlar, qanunvericiliyin, vergi v  bank sisteml rinin sü-

tl  d yi n iqtisadi rait  uy unla lmas , bazar iqtisadiy-
yat  prinsipl rin  cavab ver n yeni iqtisadi siyas tin h yata keçi-
rilm si bütün sah rd  inki af m rh sinin ba lanmas na t kan 
verdi. M hz görülmü  t dbirl r n tic sind  iqtisadi inki af n 
ümumil dirici göst ricisi olan ümumi daxili m hsul istehsal n-
da yüks li  nail olundu. Bunu 1991-2010-cu ill ri hat  ed n 

dak  qrafikd n d  ayd n görm k olur. 
 

 
nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit si. Müst qil 

Az rbaycan - 20, Bak  2011. 
 
1996-c  ild  s nayed  davam ed n istehsal h cminin azal-

mas  prosesinin qar  al nd  v  1997-ci ild n ba layaraq bu sah -
 inki af istiqam tind  dönü  yarand . 1994-cü ild  imzalanm  
srin kontrakt ”n n praktiki c td n realla mas , s nayenin bir 
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çox sah rin  investisiyalar n yön ldilm si, kiçik v  orta sahib-
karl q mü ssis rinin öz ll dirilm si üzr  Dövl t Proqramlar -

n h yata keçirilm si, yeni s naye mü ssis rinin istifad  ve-
rilm si s nayed  dirç li in t lini qoydu. Bunun m ntiqi n tic -
si olaraq Az rbaycan 2005-2007-ci ill rd  iqtisadiyyat n inki af 
sür tin  gör  dünyada lider ölk  çevrildi v  bu dövrd  ümumi 
daxili m hsulun h cmi 2,1 d  artd . 2010-cu ilin yekunlar na 
gör , ümumi daxili m hsulun h r n  dü n h cmi 4653,3 ma-
nata v  ya 5797,8 AB  dollar na çatm , iqtisadi böhran n qar  
al nd  1996-c  ild n ümumi daxili m hsul istehsal  5,7 d , o 
cüml n s naye sah rind  5,5 d , k nd t rrüfat nda 1,9 d -

, tikinti sektorunda 41,0 d , n qliyyat xidm tl ri sah rind  
3,7 d , rabit  18,7 d , ticar td  5,7 d  artm r. 

Ulu önd rin sas  qoydu u iqtisadi inki af strategiyas -
n c nab  Prezident lham liyevin r hb rliyi alt nda davam et-

dirilm si ölk  iqtisadiyyat n potensial imkanlar n daha da 
yüks lm sin  imkan vermi  v  n tic  bu gün Az rbaycanda 
dayan ql  v  sabit iqtisadi sistem formala r. T sadüfi deyil 
ki, Az rbaycan dünya iqtisadiyyat  sars tm  böhranl  v ziy-

td n minimum itkil rl  ç xa bilmi dir. MDB üzvü olan bir çox 
ölk rd  2009-cu ild  iqtisadi t zzül 6%-d n yüks k oldu u 
halda, Az rbaycan iqtisadiyyat  9,3%-lik art ma nail olmu dur. 

Qlobal böhran raitind  Az rbaycan n ld  etdiyi nailiy-
tl r nüfuzlu beyn lxalq t kilatlar t find n t sdiql nmi  v  

BMT-nin nsan nki af na dair növb ti hesabat nda 169 ölk  
aras nda Az rbaycan n 67-ci yer tutmas  v  “orta insan inki af  
ölk ri” qrupunu t rk ed k “yüks k insan inki af  ölk ri” 
qrupuna daxil olmas  buna yani sübutdur. 

90-c  ill rin ilk ill rind n ba layaraq ölk  s nayesind  ba  
vermi  t zzül Ümummilli lider Heyd r liyevin apard  ard l 

 m qs dyönlü siyas t v sas  qoydu u neft strategiyas n 
urla h yata keçirilm si n tic sind  1997-ci ilin vv lind  dayan-
lm , ir lil yi  nail olunmu dur. Müsb t meyill r sonrak  ill r-

 daha da möhk ml nmi , inki af etmi  v  dönm z xarakter al-
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r. Ölk  s nayesi u urla inki af etmi  v  bu inki af ölk  s na-
yesinin h m neft, h m d  qeyri-neft sektorunda ba  vermi dir. 

SSR -nin t rkibind  olark n böyük s naye potensial  ol-
mu  ölk mizd  müst qillik b rpa olunduqdan sonrak  5 il rzin-

 ciddi böhran ya anm , s naye m hsulu istehsal  1991-1996-
 ill rd  orta hesabla h r il 19% azalm r. Sonrak  ill rd  is  
naye istehsal  orta hesabla h r il 10,6% artaraq müst qilliyin 
rpas n n inki ilk ilinin, h tta 1980-90-c  ill rd  olan inki af 
viyy sini xeyli qabaqlam , son 10 ild  is  s naye daha yük-
k sür tl  inki af etmi dir. Son 20 ild  istehsal edilmi  283,6 

milyard manatl q s naye m hsulunun 61,7%-i m nç xarma, 
29,3%-i emal s nayesi, 7,5%-i elektrik enerjisi, qaz  istehsal  bö-
lü dürülm si v  t chizat , qalan hiss si is  su t chizat , tullant -
lar n t mizl nm si v  emal  mü ssis rinin pay na dü mü dür. 

Neft Respublikan n ba ca milli s rv ti olmaqla, ölk  iqti-
sadiyyat n apar  sah si olmu  v  qalmaqda davam edir. Öt n 
iyirmi illiyin n miyy tli hadis si  1994-cü ilin sentyabr nda 
apar  xarici irk tl rl  ” srin müqavil si” adland lan neft kon-
trakt n imzalanmas  olmu dur. Az rbaycan Beyn lxalq liy-
yat irk tinin müqavil  üzr  müv ff qiyy tl  h yata keçirdiyi i -

rd n sonra 1997-ci ilin noyabr nda “Ç raq” yata n ilk quyu-
sundan, sonrak  ill rd  “M rk zi Az ri” yata ndan neft, “ ahd -
niz” v  “Gün li” yataqlar ndan qaz hasil olunmu , Heyd r li-
yev ad na Bak -Tbilisi-Ceyhan neft ixrac k ri, Bak -Tbilisi- r-
zurum C nubi Qafqaz qaz k ri istismara verilmi  v  ölk miz 
neftl  yana , qaz n da ixracatç na çevrilmi dir. 20 il rzind  öl-

 qaz kondensat  da daxil edilm kl  413,0 milyon ton xam 
neft, 191,6 milyard kub-metr t bii qaz hasil edilmi , 17,8 milyon 
ton avtomobil benzini, 44,5 milyon ton dizel yanaca , 13,8 mil-
yon ton a  neft istehsal olunmu dur. S nayenin qeyri-neft bölm -
sind  d  ir lil yi r ld  edilmi , bu sah  2000-2010-cu ill rd  

naye m hsulu istehsal  1,8 d  v  ya orta hesabla h r il  6,2% 
artm r. 20 il rzind  ölk  394,8 milyard kVt-saat elektrik 
enerjisi, 692,8 min ton etilen, 475,4 min ton propilen, 17,0 milyon 
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ton sement, 2,9 milyon ton alüminium oksidi, 974,3 min d m -
t soyuducular , 73,7 min d televizorlar, 1,5 milyon ton r 
 s. m hsullar istehsal edilmi dir. 

vv ll r xarici ölk rd n idxal olunan mallar n bir qismi 
art q Az rbaycanda istehsal olunma a ba lanm r. Qida m h-
sullar ndan bitki ya lar , r, piv , papiros v  siqaretl r, süd 

hsullar , meyv ir ri v  s. daxili bazar  z nginl dirmi , 
sas qida m hsullar na idxaldan as  xeyli azaltm r. 

Ümumiyy tl , 1993-cü ilin ikinci yar ndan ba layaraq 
ölk  ictimai siyasi sabitliyin b rq rar olmas  daxili v  xarici 
investorlar üçün öz investisiyalar ndan m qs dyönlü istifad  et-

lveri li rait yaratm , ölk  iqtisadiyyat n inki af na 
bütün maliyy  m nb rind n 83,4 milyard manat h cmind  in-
vestisiya yön ldilmi dir. Ölk  in aat i rinin apar lmas  üçün 
sas kapitala 63,9 milyard manat m bl ind  v sait yön ldilmi , 

onun 43,5%-ni xarici investorlar n v saiti t kil etmi dir. M h-
sul istehsal  sah rin  diqq t daha da art lm  v sas kapitala 
yön ldilmi  ümumi v saitin 71,4%-i bilavasit  istehsal t yinatl  
obyektl rin tikintisin  s rf edilmi dir. sas kapitala yön ldilmi  
investisiyadan s li v  m qs dyönlü istifad nin n tic sind  
ölk  iqtisadiyyat  üçün mühüm miyy tli çoxsayl  yeni ob-
yektl rin istifad  verilm si t min edilmi dir. 

2010-cu ild sas kapitala yön ldilmi  v saitin 3/4 hiss -
sind n çoxunu daxili, 24,3%-ni is  xarici m nb rd n yön ldil-
mi  v saitl r t kil etmi , daxili m nb rd n yön ldil n v sait-

rin 73,9%-i dövl t mülkiyy tin  m xsus mü ssis  v  t kilat-
lar n, 26,1%-i qeyri-dövl t mü ssis rinin pay na dü mü dür. 

1994-cü ild n 2010-cu il  kimi iqtisadiyyat n inki af -
na 54,4 milyard dollar m bl ind  xarici investisiya c lb edil-
mi dir. nvestisiyalar n 68,9%-i iqtisadiyyata birba a investisiya 

klind  yön ldilmi , eyni zamanda 33,1 milyard dollar  v  ya 
60,9%-i neft s nayesinin inki af na s rf edilmi dir. 

Müst qilliyin b rpas ndan sonra öt n ill r rzind  ölk  
aliyy t göst n xarici v  mü k mü ssis r t find n iqti-
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sadiyyat n qeyri-neft sektoruna qoyulmu  birba a investisiyalar 
da ilb il artm  v  2010-cu ilin sonunad k qeyri-neft sah rind  
istifad  edilmi  xarici birba a investisiyalar n h cmi 4,3 milyard 
dollar t kil etmi dir. 1995-ci ild n 2010-cu il  q r olan dövr-

 ölk  iqtisadiyyat na yön ldilmi   investisyalar  a da göst -
rilmi  qrafikd  ill r üzr  daha ayd n görm k olar . 

 
nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit si. Müst qil 

Az rbaycan-20, Bak  2011. 
1993-cü ild n etibar n Respublika Prezidenti Heyd r li-

yevin bilavasit  r hb rliyi v  i tirak  il  torpa n öz ll dirilm -
si il  ba  m rin müzakir  edilm si v  n hay t torpaq isla-
hat  haqq nda Qanunun q bul olunmas  bazar iqtisadiyyat na ke-
çid istiqam tind  at lm  c sar tli add md r v  MDB m kan nda 
olan ölk r üçün parlaq t crüb  nümun sidir. 

Az rbaycan öz dövl t müst qilliyini b rpa etdikd n sonra 
keçid dövrün  xas olan böhranl  prosesl r ba qa sah rd  oldu-
u kimi, n qliyyat sektorunda da ba  vermi dir. Lakin, bütün n -

qliyyat növl rind  mü ahid  olunan geriliyin qar  1996-c  ild  
al nm  v  bu sah  n qliyyat n ayr -ayr  növl rinin inki af nda 
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müsb t meyill r yaranm r. Haz rda ölk  iqtisadiyyat  üçün 
prioritet sah rd n birin  çevrilmi  n qliyyat sektoru sas infra-
strukturlardan biri olaraq dayan ql  inki af edir. N qliyyat sekto-
runa investisiyalar n yön ldilm si, n qliyyat n h t hey tinin 
yenil si, körpül rin tikilm si, yeni avtomobil yollar n ç -
kili i, yenid n qurulmas  v  s. i ri davam etdirilmi , transmilli 
layih rin s li f aliyy ti sah nin inki af na öz müsb t t si-
rini göst rmi dir. Öt n srin h yata keçirilmi n iri transmilli 
layih rind n biri olan tarixi “ k yolu” n qliyyat d hlizi müs-

qilliyin b rpas  dövründ  realla r. 1998-ci ild n ba laya-
raq Avropa-Qafqaz-Asiya ölk ri aras nda yükl rin qar ql  
olaraq faydal  v  t hlük siz ötürülm si sah sind  f aliyy  ba -
layan bu d hliz art q regional n qliyyat d hlizl ri il  r qab t 
aparan d hliz  çevrilmi  v  ölk  iqtisadiyyat n inki af nda,yer-
üstü n qliyyat infrastrukturunun formala mas na ciddi t sir ed n 
amill rd n birin  çevrilmi dir. 1998-ci ill  müqayis  2010-cu 
ild  d hliz vasit sil  30,5 milyon ton v  ya 2,4 d  çox yük, 
85,6 milyon n r v  ya 62,2% çox s rni in da nm r. Yükl -
rin 47,8%-i d mir yolu, 32,6 %-i avtomobil, 19,6%-i d niz n q-
liyyat n pay na dü mü , bütün n qliyyat növl rind , o cüml -

n avtomobil n qliyyat nda 5,8 d , d niz n qliyyat nda 2,2 
, d mir yolu n qliyyat nda is  57,0% art m olmu dur. 

Ölk nin sosial-iqtisadi h yat nda mühüm rol oynayan in-
formasiya v  rabit  sah sind ki inki af s viyy sin  gör  iqtisa-
diyyat n dig r sah ri il  müqayis  daha qabar q kild  n -

 çarp r. Mövcud informasiya v  rabit  sah rinin intensiv 
 yüks k s viyy  inki af , yeni xidm t növl rinin, o cüml -
n mobil telefon rabit sinin, internetin ölk mizd  t kkül tap-

mas  v  geni nm si il  s ciyy ndirm k olar. Ölk  h yat na 
1994-cü ild  daxil olmu  mobil telefon rabit si art q ölk nin so-
sial-iqtisadi h yat nda mühüm rol oynay r v  ölk halisinin h r 
bir n rin  orta hesabla bir mobil telefon nömr si dü ür. Bu sa-

 d  yüks li i  a da göst ril n  qrafikd n daha ayd n gör-
k olar.  
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nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit si. Müst qil 

Az rbaycan-20, Bak  2011. 
 

1991-1993-cü ill rd  ticar t v  xidm t sah rind  istehlak 
qiym tl rinin v  xidm t tarifl rinin k skin sur td  bahala mas  il  
laq dar ticar t rind ki mt  q tl halinin g lirl rinin 

azalmas , al q qabiliyy tinin a  dü si halinin h yat s viy-
sinin k skin pisl sin  s b olmu du. Art q 1995-ci ild n 

ba layaraq inflyasiyan n qar n al nmas , ticar t sind  t -
zzül  son qoyulmas  mümkün oldu, halinin h yat s viyy si 

yax la ma a ba lad . 
1995-ci ild n ba layaraq ölk halisi t find n qeyri- rzaq 

mallar n al nmas na meyil ilb il artm r. 1995-ci ild halinin 
ticar t rind n ald  istehlak mallar n yaln z 25,0%-i 
qeyri- rzaq mallar  oldu u halda, 2010-cu ild  bu göst rici artaraq 
40%-  yax n olmu dur. 2010-cu ild  ticar t sind n daha çox 
geyiml r, ayaqqab , elektrik mallar , hesablama texnikas  v  telera-
dio mallar , tikinti materiallar , avtomobil v  dig r qeyri- rzaq mal-
lar  al nm r. Bütün bunlar ölk halisinin ya ay  t rzinin yox-
sulluq s viyy sinin ilb il yax la mas na yani sübutdur. Bunu a a-

da göst ril n qrafikd ki faizl rl  daha ayd n görm k olar. 
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nb : www.azstat.org 

 
20-il rzind  10-dan çox xarici ölk  paytaxtlar nda beyn l-

xalq turizm s rgil rind  Az rbaycan Respublikas  i tirak etmi , 50-
 yax n xarici v  yerli turizm irk tl rinin i tirak  il  Bak rin-
 beyn lxalq turizm s rgisi keçirilmi dir. 2010-cu ild  ölk  g -
n turistl rin say  2003-cü il  nisb n 2,2 d  artm r. Bu dövr-
 ölk  v nda lar n g lirl rinin artmas  n tic sind  xarici ölk -

 s r ed n Az rbaycan v nda lar n say  2003-cü ill  müqa-
yis  2,7 d  artaraq 1,8 milyon n r t kil etmi dir. Son ill r öl-

mizd  müasir t bl  cavab ver n “Holiday NN”, “Meridian”, 
“Musado”, “Metropol”, “Abu Arena”, “Ambassador”, “ParkINN”, 
“Excelsior Hotel Baku” kimi mehmanxanalar tikilib istifad  ve-
rilmi dir. 

Az rbaycan Respublikas n Prezidenti C nab lham li-
yev t find n ölk mizd  turizm sah sinin daha da inki af etdiril-

si v  turizm f aliyy ti üçün lveri li raitin yarad lmas  z ru-
tini n  alaraq, turizm ehtiyatlar ndan s li istifad  olun-

maqla, z ngin co rafi land afta malik ölk mizin t bi t abid ri-
nin v  el  d  xalq n m ni-tarixi irsinin geni  miqyasda 
tan lmas  t min etm k m qs dil  Az rbaycanda 2011-ci ilin 
“Turizm ili” elan edilm si haqq nda C nab  Prezident lham li-
yev s ncam imzalam  v  son dövrl rd  regionlarda da turizm 
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infrastrukturunun inki af etdirilm si sah sind  mühüm i r gö-
rülmü dür. Qusar rayonunda “ ahda ” Q -Yay Turizm Komp-
leksinin tikintisin  v  regionlarda yeni mehmanxana binalar n 
in as na ba lanm r. 2010-cu ild  Bak rind  dörd ulduzlu 

 üç ulduzlu  mehmanxanalar istifad  verilmi  v  2011-ci 
“Turizm ili”nd  is  be  ulduzlu mehmanxanan n tikintisinin ba a 
çatd laraq istifad  verilm si n rd  tutulmu dur. 

Az rbaycan Respublikas nda bazar iqtisadiyyat n h rt -
fli inki af  t min etm k üçün h yata keçiril n t dbirl rl  ya-

na  qiym tl rin s rb stl dirilm sin  d  xüsusi diqq t yetiril-
mi , azad r qab t üçün lveri li rait yarad lm r. Bu t dbirl r 

tic sind  istehlak bölm sind  qiym tl rin a  dü sin  
nail olunmu , inflyasiyan n art m sür ti k skin azalm , b zi il-

rd  is  deflyasiya ba  vermi dir. 1992-1994-cü ill rd  inflyasi-
yan n böyük sür tl  1012%-d n 1764%-  q r artmas  mü ahi-

 olundu u halda, 1995-ci ilin vv lind n 2003-cü il  q r 
olan dövrd  hökum t t find n apar lan düzgün sosial iqtisadi 
siyas t n tic sind  inflyasiyan n stabill sin , minimuma en-
dirilm sin  nail olunmu dur. 

Bazar iqtisadiyyat na keçid dövründ  ölk  iqtisadiyyat nda 
apar lan islahatlar dövl t büdc sinin g lirl rinin ild n-il  artmas -

 v  90-c  ill rin vv lind  yüks k olan büdc  k sirinin azalma-
 t min etmi dir. 2010-cu ild  dövl t büdc sinin bütün m nb -

rd n daxil olan g lirl ri 1995-ci il  nisb n 36 d  artaraq 11,4 
milyard manat, x rcl ri is  27,5 d  artaraq 11,8 milyard manata 
çatm r. Büdc  k sirinin ümumi daxili m hsulda xüsusi ç kisi 
1995-ci ild ki 5,2%-d n 2010-cu ild  0,9%-  enmi dir. 

yata keçiril n m qs dyönlü siyas t v  iqtisadi islahatlar 
say sind  Az rbaycan manat  möhk ml nmi , onun etibarl  
artm  v  milli valyuta il  qoyulmu man tl rin xüsusi ç kisi 
1993-cü ild ki 8%-d n 2010-cu ild  46,5%-d k yüks lmi dir. 
2011-ci il yanvar n 1-n halinin banklardak man tl ri 3030 
milyon manata çatm r. qtisadiyyat n dirç ldilm si v hali-
nin rifah n yüks ldilm sin  yön ldilmi  t dbirl rin h yata ke-
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çirilm si 90-c  ill rin ikinci yar ndan iqtisadi v ziyy tin sabit-
sin , ölk halisinin h yat s viyy sinin get-ged  artmas na 

b oldu. 20 il rzind halinin h yat s viyy sini s ciyy n-
dir n göst ricil rd n biri olan halinin real g lirl ri 2,4 d , 
1995-ci il  nisb n is  8,2 d  artm  v  2010-cu ilin sonunda 
adamba na 2866,0 manat t kil etmi dir. 1995-ci ild n 2010-cu 
il  kimi halinin real g lirl rind  art m dinamikas  a da 
göst rilmi  faiz dioqram ndan daha ayd n görm k olar. 

Az rbaycanda sahibkarl n inki af na diqq tin v  dövl t kö-
yinin daha da artmas  n tic sind  bazar iqtisadiyyat n sas  
kil ed n xüsusi mülkiyy t inki af etmi , yeni mü ssis  v  t ki-

latlar yaranm r. Sahibkarl n inki af na mane olan süni ng ll -
rin aradan qald lmas , vergi siyas tinin xeyli d  sad di-
rilm si istiqam tind  mühüm add mlar at lm r. 

 

 
nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit si. Müst qil 

Az rbaycan-20, Bak  2011. 
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Ölk  sahibkarl n inki af na böyük ön m verildiyinin 
bariz nümun si kimi sahibkarl q subyektl rinin "bir p nc " 
prinsipi il  qeydiyyat  sistemini göst rm k olar. Bu sistem vasi-

sil  sahibkarl q subyektl rinin qeydiyyat  zaman  çoxsayl  v  
uzunmüdd tli inzibati prosedurlar tamamil  aradan qald lm , 
bütün prosesl rin 3 gün  h ll edilm si üçün imkan yarad lm -

r. T sadüfi deyil ki, sahibkarl q subyektl rinin "bir p nc " 
prinsipi il  qeydiyyat  sistemi Dünya Bank  v  Beyn lxalq Ma-
liyy  Korporasiyas  t find n mü ssis rin qeydiyyat  sah sin-

n u urlu islahat hesab edilmi dir. 
Keç n srin sonlar ndan ba layaraq iqtisadiyyatda mü ahid  

olunan sabit art m sür ti ölk nin sosial yönümlü inki af  t min et-
mi , halinin h yat s viyy sinin yüks ldilm si, yeni i  yerl rinin 
aç lmas  v  m ullu un art lmas  üçün lveri li rait yaratm -

r. M hz bu ill rd halinin azt minatl  t rinin sosial müda-
fi sinin gücl ndirilm sind miyy tli u urlar qazan lm , keçid 
dövrünün ilkin m rh sind  üzl il n iqtisadi v  sosial probleml r 
art q h ll olunma a ba lanm r.  

Bazar iqtisadiyyat  münasib tl rinin t kkül tapmas , sahib-
karl n inki af etdirilm si, lveri li i güzar mühitin yarad lmas  is-
tiqam tind  at lan ön mli add mlar k bazar  v  m ulluq sa-

sind  ir lil yi ld  etm  imkan vermi dir. çi qüvv sind n 
istifad  etm kl halinin s li m ullu unun t min edilm si 
Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 2005-ci il 26 oktyabr tarixli 
1068 sayl  S ncam  il  t sdiq edilmi  ”Az rbaycan Respublikas -

n M ulluq Strategiyas ”n n (2006-2015-ci ill r)” sas m qs di-
dir.  Dövl t m ulluq xidm ti orqanlar  t find n k bazar nda 
mövcud v ziyy ti n  almaqla i  axtaran v  i siz v nda lar n 
sosial müdafi sinin t min edilm si istiqam tind  mü yy n i r gö-
rülmü dür. k v halinin Sosial Müdafi si Nazirliyinin Ba  

ulluq dar si t find n “ k yarmarkalar ” keçirilmi , i  
axtaran v  i siz v nda lar n sahibkarl q f aliyy tin  h sl ndiril-

si, onlar n maarifl ndirilm si m qs dil sas n g ncl rin c lb 
olundu u kurslar t kil edilmi dir. N tic  2003-2010-cu ill r r-
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zind  i  axtaranlar n 212,9 min n ri mü ssis rd  i  t min 
olunmu , 21,2 min n ri pe  haz rl  kurslar na gönd rilmi , 
14,8 min n ri is  haqq  öd nil n ictimai i  c lb olunmu dur. 

Az rbaycan Respublikas  regionlar n sosial-iqtisadi inki-
af na istiqam tl nmi  Dövl t Proqramlar  (2004-2008-ci ill r 

 2009-2013-cü ill r) il  n rd  tutulmu  t dbirl rin u urla 
yerin  yetirilm si ölk  iqtisadiyyat n diversifikasiyas  t min 
etmi , qeyri-neft sektorunun dayan ql  inki af , prioritet sah  
iri h cmli investisiyalar n yön ldilm si regionlarda müasir infra-
struktur layih rinin realla lmas , yeni istehsal v  emal mü-
ssis rinin f aliyy  ba lamas  üçün z min yaratm  v  bunun 
tic si olaraq 2004-2010-cu ill r rzind  ölk  913 min yeni, 

o cüml n 655 min daimi i  yerl ri yarad lm r. 
Son 20 il rzind  397,8 min agird yerin  malik yeni ümumt-

hsil m kt b binalar  tikilmi  v  ya mövcud m kt bl rd lav a-
gird yerl ri yarad lm r. Bundan lav , 17,6 min yerlik m kt b-

r t hsil mü ssis si tikilib istifad  verilmi dir. Yeni n sil 
rslikl r haz rlanm  v  bütün agirdl  pulsuz verilmi dir. Bu i -
rin görülm sind  YUNESKO v SESCO-nun xo raml  s firi, 

mill t v kili Mehriban xan m liyevan n r hb rliyi alt nda Heyd r 
liyev Fondunun müst sna xidm tl ri olmu dur. “Yenil n Az r-

baycana-yeni m kt b” layih si ç rçiv sind  Respublikan n ayr -ay-
 regionlar nda 100-  yax n yeni m kt b binas  tikilmi  v sasl  
mir i ri apar lm r. halinin t hsil s viyy sini a da göst ri-
n qrafikd n daha ayd n görm k olar. 
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nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit si. Müst qil 

Az rbaycan-20, Bak  2011. 
 
Bu gün Heyd r liyev siyas ti bütün istiqam tl rd  oldu u 

kimi, elm  olan münasib td  d  özünü göst rir. T sadüfi deyil ki, 
akademiyan n maddi-texniki bazas n möhk ml ndirilm si i in  
çox böyük diqq t göst rilir, elmi-t dqiqatlar n iqtisadiyyatla uzla -
mas  üçün konkret add mlar at r. Ölk  elmin inki af na dövl t 

find n d st k verilm si v  Az rbaycan Respublikas n Prezi-
denti t find n 4 may 2009-cu il tarixli S ncam  il  t sdiq edil-
mi  “Az rbaycan Respublikas nda 2009-2015-ci ill rd  elmin inki-
af  üzr  Milli Strategiya” u urla h yata keçirilir. 2011-ci ilin vv -

lind  ölk  müxt lif elmi-texniki xidm tl ri h yata keçir n 145 
elmi t kilat v  mü ssis  f aliyy t göst rmi dir. Dövl t siyas tinin 
sas prioritetl rind n biri d  m niyy t ocaqlar n maddi-texniki 

bazas n möhk ml ndirilm si, tarixi-m ni, bi-b dii v  elmi-
ls fi irsin qorunub saxlanmas ndan ibar tdir. “Teatrlar, muzeyl r, 
m Bak da, h m d  rayonlarda bütün m niyy t ocaqlar n yax-

 s viyy  t mir olunmal r v  yenil ri tikilm lidir.” - C nab 
Prezidentin bu sözl ri günd n-gün  h yatda öz t sdiqini tapmaqda-

r. Yüzl rl  kitabxana, muzey, teatr, m ni-maarif mü ssis ri, 
tarix v  m niyy t abid ri t mir v  b rpa edilmi dir.  
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Ölk nin bütün sosial sah rind  oldu u kimi, sür tli inki af 
prosesi idman v  b n t rbiy sini d hat  edir v  bu sah  qaza-

lan nailiyy tl r ilb il art r. 2010-cu ild  idman n maddi-texniki 
bazas n möhk ml ndirilm si üçün ölk nin müxt lif bölg rind  
Olimpiya dman Kompleksl ri istifad  verilmi , Ming çevird  
Beyn lxalq Avarç km  M rk zi yenid n qurulmu dur. 2011-ci ilin 
vv lin  ölk  idman qur ular n say  9,6 min  çatm r, id-

manla m ul olanlar n say  münt m olaraq artmaqdad r.  
Ölk halisinin sosial müdafi sinin gücl ndirilm si daim 

dövl tin diqq t m rk zind  olan n vacib m rd n biridir. 
 2001-ci il iyulun 17-d  Ümummilli Lider Heyd r liyevin 

Az rbaycan Respublikas nda Pensiya slahat Konsepsiyas n 
sdiq edilm si bar  imzalad  S ncam 2001-2005-ci ill ri 

hat  etm kl  pensiya islahatlar n m rh rl  h yata keçiril-
sini n rd  tuturdu. Konsepsiyaya sas n 2001-ci ild n ba -

layaraq “V nda lar n pensiya t minat  haqq nda” v  “Sosial s -
orta haqq nda” Az rbaycan Respublikas n qanunlar na za-

man-zaman lav r v  d yi iklikl r edilmi dir. M hz bu dövrd  
orta pensiya sisteminin müasir standartlara uy unla lmas  

istiqam tind  z ruri add mlar at lm , v nda lar n pensiya t -
minat nda s orta prinsipl rinin t tbiqin  istiqam tl nmi  t dbir-

r h yata keçirilmi dir. Bundan lav , 2006-c  ild  q bul olun-
mu  Az rbaycan  Respublikas n “ k pensiyalar  haqq nda” 

 “Sosial müavin tl r haqq nda” qanunlar na uy un olaraq, 
pensiyalar n növ v  t rkibind  d yi iklikl r edilmi  v  sosial 
pensiyalar sosial müavin tl rl z edilmi dir. 2011-ci il yan-
var ay n 1-i v ziyy tin  ölk  1292,2 min n r pensiyaç  
qeydiyyatda olmu  v  ayl q pensiyalar n orta m bl i 112,9 ma-
nata çatm  v  orta ayl q k haqq n 34,7%-ni t kil etmi -
dir. Ölk  v nda lar n rifah hal  yax la rmaq, az t minat-

halinin sosial müdafi sini gücl ndirm k m qs di il  2007-ci 
ild n ba layaraq Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin müva-
fiq F rman v  S ncamlar  il  h r il ya a gör k pensiyas -

n baza hiss si v  sosial müavin tl rin m bl i art r, pensi-
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yan n s orta hiss si is  inflyasiyan n s viyy sin  uy un olaraq 
indeksl dirilir. 

traf mühitin mühafiz si insanlar n sa lam t bii mühitd  ya-
amalar  v  t bii s rv tl rd n xalq n rifah n yax la mas  namin  

istifad si m ri müasir c miyy tin inki af nda mühüm yer tu-
tur v  ölk  apar lan sosial iqtisadi islahatlar n t rkib hiss sind n 
biridir. Bu s bd n Az rbaycan Respublikas n Prezidenti lham 

liyevin t bbüsü il  2010-cu il “Ekologiya ili” elan edilmi dir. 
Az rbaycan müst qillik qazand qdan sonra traf mühitin v  ekolo-
giyan n mühafiz si sah sind  dövl t siyas tinin sas  m hz Ulu 
Önd r Heyd r liyevin Prezidentliyi dövründ  formala ma a ba -
lad . Respublikada bu dövrd  q bul edil n ekoloji siyas  dair ilk 

d olan "Az rbaycan Respublikas n Ekoloji Konsepsiyas "nda 
traf mühitin mühafiz si bax ndan mühüm miyy t k sb ed n 

probleml rin h lli üzr sas prinsipl r öz ksini tapm r. Ekologi-
yan n v  t bii mühitin tarazl n qorunmas , halinin t miz suya 

 havaya olan ehtiyaclar  t min etm k m qs dil  ölk  bir s ra 
dbirl r h yata keçirilmi dir. Bel  ki, aerasiya stansiyas  yenid n 

qurularaq geni ndirilmi , m t tullant lar  zavodunun tikintisin  
ba lan lm , ya lla rma i ri geni  vüs t alm r. 

Bütün qeyd olunanlar   n  alaraq n tic  etibar  il  dey   
bil rik ki, son 20 ild  ölk nin sosial-iqtisadi h yat nda böyük 

yi iklikl r olmu dur. Ölk nin müst qilliyinin 20 illiyini xa-
rakteriz  etm k üçün bunu dövrl  bölm kl  daha ayd n gör-

k olar. Bu bax mdan 20 illik sosial-iqtisadi inki af  a ak  3 
dövrl  f rql ndir  bil rik: 

- I dövr - 1991-1994-cü ill ri hat  ed n iqtisadi t zzül 
dövrü. Bu dövrd  ölk  sosial-iqtisadi böhran özünü göst rirdi; 

- II dövr - 1995-2003-cü ill ri hat  ed n davaml  inki af 
dövrü. Bu dövrd  ölk nin Ümummilli lideri C nab Heyd r li-
yevin apard  m qs dyönlü siyas t n tic sind  sosial-iqtisadi 
böhran n qar  al nm  v  iqtisadi inki afa nail olmaq üçün ba-
za yard lm r. Bel  ki, ölk  ictimai-siyasi stabillik yarad l-
maqla sasl  iqtisadi islahatlar apar lma a ba land , ölk nin bey-
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lxalq ictimaiyy  inteqrasiyas  istiqam tind  mühüm add m-
lar at ld  v  n tic  etibar  il  davaml  inki af n saslar  yarad ld ; 

- III dövr - 2004-cü ild n davam ed n sür tli iqtisadi art m 
dövrü. Bu dövr özünd  makroiqtisadi sabitlik, h yat s viyy si-
nin yax la lmas , regional inki af, iqtisadiyyat n diversifika-
siyas , beyn lxalq kda n geni nm si, beyn lxalq nüfu-
zun artmas  v  regional liderlik kimi xüsusiyy tl ri birl dir n 
sür tli inki af dövrü kimi xarakteriz  olunur. 

Bel likl , apar lm  t hlilin n tic rin sas n ölk nin 
k sosial-iqtisadi inki af  istiqam tind  mü yy n t dbirl -

rin görülm sin  ehtiyac vard r:  
-investisiya siyas tind  yeni bir add m olaraq, investisiyala-

n s ortalanmas  sisteminin formala lmas , investisiya fond-
lar  v  qiym tli ka zlar bazar n formala mas n sür tl ndiril-

si vasit si il  ölk  portfel investisiyalar n c lb edilm sin  
nail olmaq olar. Bu bax mdan Avroya daxil olan Avropa ölk ri-
nin mümkün ola bil k t sirind n müsb t m nada faydalanmaq 
ölk mizin inki af  bax ndan miyy tlidir. nvestisiya siyas -
tind  yerli investorlar n ölk  iqtisadiyyat n inki af nda i tirak  
art rmaq üçün d lav miyy t k sb ed  bil r; 

-müasir iqtisadi idar etm  sistemi il  dövl tin iqtisadi in-
ki afdak  istiqam tl ndirici rolunu daha da art rmaq v  bunun 
üçün d  dövl t büdc sind  sosial investisiyalara üstünlük veril -

k dövl t x rcl rinin inki af  tempind  rolunun art lmas ld  
edilm lidir; 

-dünya bazarlar nda mühüm t b potensial na malik olan is-
tehsal sah rin  üstünlük verilm li v  bu sas n ölk mizd  möv-
cud olan t bii ehtiyatlardan faydalana bil k sah r üz rind  

ml lidir; 
-regional inki afa nail olmaq üçün regional inki af proqra-

 v  bu sah  h yata keçiril n dig r t dbirl rin icras na son 
 diqq t göst rilm kl  b rab r regional inki afda tarazl n 

ld  edilm si üçün d  yerli t bii ehtiyatlar n mü ssis rd  isti-
fad sin  üstünlük verilm lidir. 
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