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SAH RARASI LAQ N T RL  N  
ALINMAQLA QT SAD  SAH R ÜZR  M NF T 

VERG N OPT MALLA DIRILMASI 
 

Vilay t V YEV, i.e.d., prof. 
tan t R SULOVA, i.e.n. 

rhad M KAYILOV, ET -nin dissertant  
Ayaz liyev, ET -nin dissertant  

 
 

Vergi siyas ti fiskal siyas tin mühüm elementi olmaqla, dövl t 
büdc sinin formala mas nda, iqtisadi prosesl rin t nziml nm sind  

 ümumiyy tl , sosial-iqtisadi inki afda mühüm rol oynay r. 
Apar lan çoxlu sayda n ri v  empirik t dqiqatlar sübut edir ki, 
vergi siyas ti adekvat olmad qda, ba qa sözl , t hrifedici olduqda bu 
iqtisadiyyatda, el  d  onun sah ri aras nda k skin kild  dispro-
porsiyalar n meydana g lm sin  s b ola bil r. T hrifedici olmayan 
vergi siyas tinin formala lmas nda vergi qanunvericiliyi, nor-
mativ hüquqi aktlar v  dig r amill rl  yana , vergi d ri d  çox 
mühüm miyy t k sb edir. Xüsusil  qeyd etm k laz mdir ki, vergi 

rinin t nziml nm si sahibkar-dövl t kontekstind  bir istiqa-
tli deyildir. Daha d qiq des k, vergi d rinin maksimalla -
lmas  q samüdd tli dövrd  dövl t büdc sinin g lirl rini art rma a 

 bir s ra siyasi h fl  (inflyasiyan n a  sal nmas  v  s.) çat-
ma a imkan vers  d , maksimal vergi d ri sahibkarlar n h -

sd n dü sin , iqtisadi aktivliyin s ngim sin , m hsul istehsa-
n azalmas na v  bel likl , uzunmüdd tli dövrd  iqtisadi art n 

 dü sin  s b ola bil r. 
qtisadi sah r üzr  optimal vergi d rinin ilk növb -

, dövl t büdc sinin g lirl rinin formala lmas nda v  sahib-
karlar n vergi öd ni rind  xüsusil  böyük paya malik olmas , 
el  d  investisiya imkanlar n t min edilm si bax ndan 

nf t vergisi üzr  realizasiya mühüm aktuall q k sb edir. 



 
 

7 

qal nin m qs di dövl t g lirl rinin v  iqtisadi sah r-
 f aliyy t göst n t rrüfat subyektl rinin investisiya imkan-

lar n art lmas na imkan ver n m nf t vergisinin optimal s -
viyy sinin qiym tl ndirilm si modelinin i nilm si, hesablama-
lar n apar lmas  v  müvafiq t klif v  tövsiy rin verilm sind n 
ibar tdir.  

   
Laffer n riyy sin  yana malar 
Bazar münasib tl ri raitind  iqtisadiyyat n t nziml nm si 

 idar  edilm sind sas v  mühüm vasit rd n biri vergi sis-
temidir. Dig r t fd n, bu raitd  dövl t h mi  iqtisadiyyat n 
mü yy n h dd n art q inhisarla mas  v  m rk zl sin  müqavi-

t göst rir v  bununla da h r hans  iqtisadi münasib tl r sub-
yektinin f aliyy tin  özünün mövcud vergi siyas ti il  dolay  
üsullarla t sir göst rir. 

Dünya t crüb si göst rir ki, vergi yükünün azalmas  yolu 
il  vergi g lirl rinin art lmas  ideyas  iqtisadiyyat  dayan ql  
olmayan ölk rd  çoxlu sayda t dqiqatlar n apar lmas na s b 
olmu dur [1-6]. stehsalat n a  dü si, kütl vi sur td  vergi-

n boyun qaç rmalar, sosial proqramlara büdc  v saitinin çat -
mamas   v  s. il laq dar bu ölk rd  h min probleml r daha 

skin v ziyy t alm r.  
Vergi d rinin a  sal nmas nda vergi g lirl rinin 

artmas  v  iqtisadi art m kimi pozitiv s nin gözl nilm si 
üçün n  kimi sasland rmalar var? Bu cür siyas tin h m lehin , 

m d leyhin  olan hans  arqumentl r biz  praktiki t crüb  
verir? Bu sah  b zi müt ssisl rin t nqidi mülahiz  v  

tic rin  ayd nl q g tirm  çal aq.  
lk vv l, vergi d ri il  dövl t g lirl ri aras ndak  

laq nin t dqiqi üçün metodoloji sas olan Laffer yrisini 
rd n keçir k. Laffer yrisi – keç n srin son rübünd  inki af 

etmi  ölk rd  vergiqoyma islahatlar  üçün elmi sas olan 
riyy dir.  
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Laffer yrisi neoinstitutionalizm ç rçiv sind  t dqiqatlar n 
rinl dirilm si t bbüsl ri say sind  inki af ed n istehsalat-

institutional funksiyalar aparat n köm yi il  d  modell dirilir. 
Bu funksiyalar n h lli üçün ba ca m , iqtisadi sistemin 
istehsal imkanlar n realla lmas na institutional mühitin 

sirini n  almaqdan ibar tdir. D. Norta gör  bu m  
texniki s rh dl ri c miyy tin toplanm  bilikl ri (insan kapital ) 

 mövcud ehtiyatlar mü yy n edir [15, s. 341].  
Nümun  üçün neoklassik istehsal funksiyalar n modifi-

kasiyas  göst ril  bil r: 
Y = DKQ(a+bQ)LQ(n+mQ)                                (1) 

 
Burada,  Y –  burax  (ÜDM); K – kapital; L – m ulluq;  

Q – vergi yükü (T vergil rinin ÜDM-d  pay , Q=T/Y); D(t)=e t, 
, , a, b, n, m – modelin parametrl ridir [16].  

Bu funksiyas n s ciyy vi xüsusiyy ti ondan ibar tdir ki, 
ölk nin makro m hsulu k, kapital v  vergi yükünd n as r. 

m d  n  almaq laz md r ki, kapital v yin iqtisadi art ma 
sirinin özü fiskal mühitd n as r. H tta kapital v yin 

elastikliyi vergi yükünün kvadratik funksiyas r ki, avtomatik 
olaraq bütün t hlilin qeyri-adiliyini önc n mü yy n edir. 

Qeyd etm k laz md r ki, ekonometrik t dqiqatlar prakti-
kas nda amill rin z edilm  elastikliyi d yi ni il  ox ar 
funksiyalar olduqca azd r. Lakin empirik hesablamalar göst rir 
ki, m hz qeyd etdiyimiz istehsal-institutional funksiya h m daha 
çox q bul olunand r, h m d  kifay t q r universald r. 

lum oldu u kimi, bel  funksiyalarda ehtiyatlara gör  
burax n elastikliyi qüvv tin göst ricisin  b rab rdir, bu halda 
burax  h r bir istehsal amili üçün vergi yükünün qeyri-x tti 
funksiyas r. Bu maraql  xass  ayd n, dol un interpretasiyaya 
malikdir: vergi yükünd n as  olaraq istehsal ehtiyatlar n 
burax a olan t siri arta da bil r, azala da bil r.  

Vergi ( ) klind  dövl t g lirl ri fiskal funksiya il  ifad  
olunur: 
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\T = Q DKQ(a+bQ)LQ(n+mQ)                                 (2) 
 

stehsal v  fiskal funksiya dY/dQ=0, dT/dQ=0 rtini 
öd n nöqt rd  maksimuma malikdir. stehsal funksiyas n 
ekstremum nöqt si 1-ci Laffer nöqt si adlan r, vergi yükünün 
bel  bir qiym tind  burax  maksimal h dd  çat r: 

 
Q* = - (a lnK + n lnL)/2*( b lnK + m lnL)            (3) 

 
Dövl t g lirl rini (vergi daxilolmalar ) maksimuma 

çatd ran vergi yükünün  

           (4) 
qiym ti 2-ci Laffer nöqt si adlan r. 

Sonuncu düstura bir q r ayd nl q g tir k. Bu düstur vasit -
sil  mü yy n olunan stasionar nöqt rd n yaln z biri maksimal 
nöqt  kimi seçilir. Lakin bu düsturla al nan 2-ci Laffer nöqt rind n 
hans n maksimal nöqt  olaca  bar vv lc n fikir söyl k 
mümkün deyildir. 

Bel  ki, 1-ci v  2-ci Laffer nöqt rinin düsturlar n sa  t fi 
yaln z modelin parametrl rind n deyil, h m d  öz növb sind  
zamandan as  olan instrumental d yi nl rd n as r. 1-ci v  2-ci 
Laffer nöqt ri özl ri d  t dqiqatda götürülmü  bütün intervalda 
sabit deyildir. H qiq n, bir q r qanunauy un fikir söyl k, 
iqtisadi sistemin vergi yükün  h ssasl  dinamik k miyy tdir v  
ild n-il  d yi ir.   

stehsal funksiyas nda kapital v yin ümumi burax a 
siri vergi yükü k miyy tind n x tti as  deyildir. Bu fakt 

dY/dL=0, dT/dK=0 stasionarl q rtini öd n nöqt r kimi 
daha iki fiskal indikatorun analizini n rd  tutur: 

TK = - a/b                                         (5) 

   TL = - n/m                                         (6) 
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n, r EK = a*Q + b*Q2 yuxar dan qabar qd rsa, 
onda vergi yükü TL nöqt sind n a  s viyy dir, kapital n son 

hsuldarl  müsb tdir v sas fondlar n ist nil n art  istehsal n 
art na s b olacaq. r vergi yükü TL nöqt sind n yüks k 

viyy dirs , onda kapital n son m hsuldarl  m nfidir v  bu 
amilin ekstensiv art  yaln z istehsal resessiyas na s b olacaq. 

r parabola a dan qabar qd rsa, onda v ziyy t tam ziddiyy tli 
olur. Bel likl , yin v  kapital n son m hsuldarl  bilavasit  
vergi yükü k miyy tind n as  olur.  

Fiskal v  texnoloji amill rin qar ql laq rinin t dqiqi 
zaman  s rb st k miyy t – kapital n kl zolunma 
elastikliyi göst ricisini ifad  edir: 

E= -(a+bQ)/(n+mQ)                            (7) 
Bel likl , fiskal mühitin v  iqtisadi art m trayektoriyas n 

formala mas nda onun rolunun qiym tl ndirilm si üçün faktiki 
vergi yükü v  (3)-(7) göst ricil rin  bax lmas  laz md r. (1) v  
(2) yril rinin h nd si xarakteristikalar  n  al nmaqla bu 
göst ricil r bel  bir diaqnostikan n kifay t q r d qiq apar l-
mas na imkan verir. 

Az rbaycanda büdc -vergi siyas tinin müasir v ziyy ti v  
onun vergidaxilolmalar na t siri  

Vergi siyas ti dedikd , maliyy  resurslar n yenid n 
bölü dürülm si hesab na dövl tin v  c miyy tin ayr -ayr  sosial 
qruplar n maliyy  t batlar n t min olunmas  v  h mçinin 
ölk  iqtisadiyyat n normal inki af etdirilm si m qs di il  
ölk nin vergi sisteminin formala lmas  üzr  dövl tin h yata 
keçirdiyi iqtisadi, maliyy  v  hüquqi t dbirl rin m cmusu ba a 
dü ülür.  

Qeyd etm k laz md r ki, vergi güz tl rinin köm yi il  bir 
ra ölk rd  kiçik mü ssis rin yarad lmas , xarici kapital n 
lb olunmas , iqtisadiyyat n sonrak  inki af  üçün fundamental 
miyy  malik elmi-texniki i rin haz rlanmas , ekoloji 

layih r v  dünya bazar  üçün r qab tqabiliyy tli m hsullar n 
burax lmas na imkan ver n yüks k texnologiyaya malik yeni 
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istehsallar n yarad lmas  stimulla r. Bundan ba qa ayr -ayr  
vergi güz tl rind n iqtisadi v  maliyy  böhranlar n n tic -

rini yum altmaq m qs di il  d  istifad  edilir. 
 

dv l 1. M nf t vergisi 

1992-1996-c  ill r 35% 
1997-1998-ci ill r 32% 
1999-cu il 30% 
2000-2002-ci ill r 27% 
2003-cü il 25% 
2004-2005-ci ill r 24% 
2006-2009-cu ill r 22% 
2010-cu il 20% 

 
Bel  ki, m nf t vergisinin d si 1996-ci ild  35% t -

kil edirdis , 2010-cu ild  h min göst rici 20%-d k endirilmi dir. 
Bu son n tic  sahibkarl n inki af etdirilm si, lav  stimul-
la  amil kimi qiym tl ndirilm si il  yana  h m d  sahib-
karl q subyektl rinin ikili büdc  sisteminin t tbiqinin azald l-
mas na v  ya “gizli iqtisadiyyat n aradan qald lmas na imkan 
ver n bir add m kimi qiym tl ndirilm lidir. 

dv l 2  
lir vergisi d sind  olan d yi iklikl r 

 
ll r   

1992-
1995 

1996-
1999 

2000-
2003 

2004-
2009 2010 2012 2013 

Sahibkarl q 
 f aliyy ti üzr    

12-55 
% 

12-40 
% 

12-35 
% 

14-35 
% 20% 

Xüsusi 
notarius  

12-55 
% 10% Qeyri-sahibkarl q 

aliyy ti üzr  
  Dig rl ri  

12-40 
% 

12-35 
% 

14-35 
% 

14-30 
% 

14-25 
% 

Muzdlu i  üzr ld  
edil n g lir üzr    

12-55 
% 

12-40 
% 

12-35 
% 

14-35 
% 

14-30 
% 

14-25 
% 
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Göründüyü kimi, sahibkarl q f aliyy ti üzr  g lir vergi-
sinin maksimal d si 55%-d n 20%- , qeyri-sahibkarl q f a-
liyy ti üzr  40%-d n 25%- , o cüml n  xüsusi notarius 55%-

n 10%- , muzdlu i  üzr ld  edil n g lir üzr  vergil r üzr  
is  55%-d n 45%-d k azald lm r. Sad dirilmi  vergi d -

ri is  a dak  kimi olmu dur.  
Yeridil n düzgün vergi siyas ti v  yarad lm lveri li -

rait, görülmü  t dbirl r özünün müsb t n tic rini birinci növ-
 vergi öd yicil rinin say n v  vergi daxilolmalar n 

sür tl  artmas nda göst rir. 
 Bel  ki, son 12 ild  vergi öd yicil rinin say  2,5 d k 

artaraq 420 min  çatm r. Vergi sisteminin yaratd lveri li 
rait n tic sind  vergi öd yicil rinin maliyy  imkanlar  daha 

sür tl  artm r. 
dv l 3  

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

mi daxil olmalar 100 100 100 100 100 100 100 100 

DV 24,2 14,8 14,7 20,4 28,7 29,6 25,3 24,6 
Aksizl r 8,5 6,1 7,3 6,9 10,1 10,5 7,6 7,5 

nf t vergisi 25,0 50,8 54,1 49,8 32,3 33,3 39,0 37,4 
n vergisi 3,7 3,7 2,7 2,6 3,0 3,0 2,4 2,1 

Torpaq vergisi 1,1 0,7 0,6 0,5 0,6 0,8 0,6 0,5 
mlak vergisi 2,8 2,1 1,6 2,0 1,6 2,4 1,9 1,7 

Fiziki xsl rin g lir 
vergisi 22,4 15,2 13,1 11,1 14,1 13,7 13,1 13,5 
Dövl t rüsumu 2,5 1,2 1,1 1,0 1,8 2,1 1,9 1,7 
Yol vergisi 0,6 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 
Sad dirilmi  vergi 1,3 1,1 1,1 1,1 1,5 1,5 1,8 1,8 
Sair daxilolmalar 7,8 4,3 3,4 4,1 5,8 2,6 5,8 8,6 

 
tic  son 2012-ci ild  2005-ci il  nisb n c mi vergi 

daxilolmalar  4.2 d n çox artaraq 2012-ci ild  6,02 mlrd. 
manat olmu dur. Vergi inzibatç n sad dirilm si özünün 
müsb t n tic rini vermi dir. Onlardan n mühümü vergi öd -

rin  s rf olunan vaxt n azalmas r. Bel  ki, Dünya Bank -
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n korporasiyas n Doinq Biznes hesabat na sas n, Az rbay-
canda son 5 ild  vergil  s rf olunan illik vaxt 4,4 d  v  
öd rin say  2 d  azalm r. 2011-ci ild  Vergil r Nazir-
liyinin x ttil  dövl t büdc sin  daxil olan g lirl r 2010-cu il  
nisb n 27,5% artm r. Bu, çox mühüm nailiyy tdir. 

dv ld n göründüyü kimi 2012-ci c mi daxil olmalarda 
ki etibar  il  m nf t vergil rinin h cmi daha yüks k  37.4%-  
rab r olmu dur.  

 
Laffer nöqt rinin ekonometrik qiym tl ndirilm si 
Bütün ölk rd  odu u kimi, Az rbaycan iqtisadiyyat nda 

da m nf t vergisi büdc  g lirl rinin formala mas nda miy-
tli rol oynay r, resurslar n v  g lirl rin bölü dürülm sin , iqti-

sadi agentl rin q rarlar na t sir göst rir. M nf t vergisinin 
mü yy n olunmas  v  y lmas  mövcud oldu u ill rd n b ri bir 

ra miyy tli d yi iklikl  m ruz qalm r. 
Qoyulan m nin Az rbaycan Respublikas n iqtisadiy-

yat  üçün ekonometrik qiym tl ndirilm si m qs dil  1997-
2010-cu ill r üzr  mümkün statistik m lumatlardan istifad  
edilmi dir. Texniki nöqteyi-n rd n ekonometrik qiym tl ndir-

 üçün m lumdur ki, seçm  dövr n az  15 ili hat  etm lidir. 
Mü ahid rin say  az olduqda, d qiq qar ql laq ri üz  ç -
xarmaq ç tin olur. Lakin t crüb  göst rir ki, fiskal d yi iklik-

rin n tic rinin effekti 4-5 il rzind  realla r. Buradan ayd n 
olur ki, bax lan zaman interval  bir fiskal dövrd n art q müdd ti 
hat  edir.  

(1) as klind  ümumi burax n (Y) ekonometrik 
qiym tl ndirilm si üçün t nliy  izahedici d yi n kimi sas 
kapitala investisiyalar (K), k öd ni ri (L), vergi yükü Q 
(m nf t vergisind n T daxilolmalar n ümumi burax da pay , 
Q=T/Y) daxil edilmi dir. , a, b, n, m – modelin parametrl ridir. 

nlik loqarifmik qiym tl ndirilmi dir: 
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msallar  a b n m 
Qiym ti 7.643218 0.787009 -0.368656 -0.650421 0.371178 

t-statistika 40.42007 2.830061 -3.414455 -2.198917 3.219372 
R2 – determinasiya 
msal  0.959 Akayk kriterisi 

-0.071 

qiql dirilmi  R2 

determinasiya msal  0.940 vars kriterisi 
0.157 

 
Modelin 
statistik 

parametrl ri 
Qal qlar n kvadratlar  

mi 0.374 
 Darbin-Vatson 
statistikas  1.936 

 
Trend amili n  al nmaqla ümumi burax n (Y) eko-

nometrik qiym tl ndirilm sinin n tic ri a dak kild  
al nm r:  

msallar   a b n m 
Qiym ti 8.125 0.111 0.285 -0.158 -0.229 0.161 

t-statistika 57.588 4.872 1.581 -2.206 -1.278 2.149 

R2 – determinasiya 
msal  0.989 Akayk kriterisi -1.307 

qiql dirilmi  R2 

determinasiya msal  0.983 vars kriterisi -1.032 

 
Modelin 
statistik 

parametrl ri 
Qal qlar n kvadratlar  

mi 0.094 
Darbin-Vatson 
statistikas  1.110 

 
Trend amili lav  edildikd n sonra al nan modelin statistik 

parametrl rinin qiym ti, o cüml n, DV=1,11 statistik qiym ti 
na tb  deyil. Bu da ümumi burax n istehsal nda yeni tex-

nologiyalar n davaml  olaraq t tbiq edilm sind n ir li g lir. 
Akayk v  Svars kriteril rinin qiym tind n görünür ki, birinci 
model daha adekvatd r. Bu modelin parametrl ri sas nda I v  II 
Laffer nöqt ri, kapital n kl zolunma elastikliyi hesab-
lanm r. 

1999-2001-ci ill r istisna olmaqla qalan mü ahid  ill rind  
I Laffer nöqt si II Laffer nöqt si v  faktiki vergi yükünd n 
qiym tc  çox da f rqli deyil. Bu onu göst rir ki, fiskal siyas tl  
istehsalç  reaksiyas  aras nda f rq azd r.   
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ll r I Laffer 
nöqt si 

II Laffer 
nöqt si 

Faktiki 
nf t vergisi 

yükü 

kapital n 
kl  

zolunma 
elastikliyi (E) 

1997 4.729 -0,093 1.413 2.114 
1998 3.772 -0,138 0.975 1.482 
1999 12.324 -0,027 1.052 1.536 
2000 -12.143 0,020 1.537 2.754 
2001 31.248 -0,010 1.354 1.946 
2002 4.033 -0,144 1.485 2.415 
2003 2.850 -0,296 1.459 2.286 
2004 2.937 -0,297 1.508 2.550 
2005 3.380 -0,238 1.755 -150.916 
2006 3.624 -0,215 4.758 0.867 
2007 4.335 -0,167 6.188 0.908 
2008 4.446 -0,170 5.257 0.885 
2009 11.695 -0,045 2.709 0.596 
2010 6.501 -0,099 2.474 0.467 

 
Yuxar da t klif olunan neft-qaz kompleksi mü ssis ri 

üçün birba a vergil rin optimal d rinin mü yy n edilm -
sinin iqtisadi-riyazi modelinin makros viyy  t tbiqi üçün f rz 
ed k ki, h r il ld  olunan m nf t tam olaraq növb ti il üçün 
investisiya kimi qoyulur. Qeyd etdiyimiz kimi burada hesabla-
malar Kobb-Duqlas funksiyas na saslan r.  
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  ..……             ………             ……..          ………      ……..             
 

 
 

 

 

 
 

 
 

Burada, Y - ümumi burax , L - k öd ni ri, I – in-
vestisiya, x m nf t vergisinin d sidir, n - ill rin say  (bax-

z halda 0-13 aras  d yi ir) , ,  v  Fa - parametrl rdir. 
Hesablamalar 1997-2010-ci ill ri ks etdir n statistik 

lumatlar sas nda apar lm r. lkin olaraq, I0 = 910, L = 621 
(1997-ci ild sas kapitala qoyulan investisiyalar v k öd -
ni rinin qiym tin  uy un olaraq) q bul edilmi dir.  –ya müx-

lif qiym tl r verm kl  m nf t vergisinin faiz d si v  büd-
 daxilolmalar  aras nda as q qrafikl ri qurulmu dur. Kobb-

Duqlas funksiyas n parametrl ri E-views proqram z rfinin 
köm yi il  tap lm r.  

a=0.1-  b rab r olduqda m nf t vergisinin faiz d si 
90%-  b rab r olmu dur ki, bu göst rici m nf t vergisinin 
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dsiz yüks lm sini rtl ndirir. Bu s bd n d  verilmi  as -
q  miyy tsiz hesab edil  bil r. Apar lan testl r zaman  m -

lum olur ki, msal  art ran zaman m t vergisinin faiz d si 
 dü ür v  büdc  vergi daxilolmalar n v  ya investi-

siyalar n h cmind  is  d yi ikl r mü ahid  edilr.  
Bel  ki, alfa msal n qiym ti 0.3-  b rab r olanda m nf t 

vergisinin faiz d si 71%-  b rab r olur. Bu da h m n ri 
bax mdan özünü do rultmur, h m d  yön ldilmi  investisiyalar n 

cmind  art ma s b olmayan bir n tic dir. Eyni zamanda bel  
tic r alfa msal n 0.5, 07 v  0.9 qiym tl rind  d  öz ksini 

tap r. Bütün s naqlar n sonunda bizim ald z n optimal n tic  
alfan n 0.9 qiym tind  öz ksini tap r. Al nm  n tic  onu göst rir ki, 
qeyd edil n nöqt  investisiyan n h cmi n yüks  olmaqla  laffer 
yrisinin n uy un qiym tidir.  

 

  
 

Eyni zamanda m nf t vergisinin optimal s viyy sini mü-
yy nl dirm k üçün proqram paketi haz rlanm r. Haz rlan-

 proqram paketin sas n mü yy n n tic  g  bil rik. 
Bel  ki, burada  parametrinin müxt lif qiym tl rd  baxd z 
ill rin say n vergi d sin  (x) t sirini mü yy nl dirir. 

 
 
 



 
 

18 

NC   HAL : 
 = 0.5 

Bu halda neç  il götürdüyümüz vergi d sin  t sir edir. 
n – ill rin say r. 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 16 20 
x 0.87 0.77 0.7 0.66 0.63 0.61 0.59 0.58 0.57 0.56 0.55 0.54 0.53 

 

 
ll rin say  artd qca x= 0.5 y ni 1-  

NC  HAL : 
 = 0.75 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 18 22 

x 0.83 0.67 0.56 0.49 0.44 0.41 0.38 0.36 0.35 0.34 0.33 0.32 0.31 0.3 0.29 0.28 
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Yuxar dak  qiym tl ndirm  v  qrafikl rd n bel  n tic  
 bil rik ki,  –n n mü yy n qiym tind  ill rin say  art r-

qca x – vergi d si (1- ) qiym tin  yax nla r. 
 

  
 

Bel likl , vergi d rinin azald lmas n n ri sas-
land lmas , onun praktiki realizasiya t crüb si v  n tic rinin 
qiym tl ndirilm si xüsusunda hans  n tic  g lm k olar?  

1. Qeyd etdiyimiz ideyan n sas  t kil ed n Laffer 
yrisi, vergiqoyman n mü yy n qanunauy unlu unu ks etdir n, 

ri c td n isbat olunmu  n tic dir v  iqtisadi agentl rin 
davran lar na, onlar n vergi yükünün d yi sin  reaksiyalar  
haqq nda kifay t q r ümumi mühakim dir. Baxmayaraq ki, 
Laffer effekti h r zaman özünü empirik büruz  vermir, lakin bu 
onun heç mövcud olmamas  dem k deyildir. 

2. qtisadiyyat n r smi v  kölg  sektorlar n mövcudlu u, 
qar ql  t sir qanunauy unlu u, onlar n laq si v  diffuziyas  
Laffer effektinin neoklassik modelin  daxil edilm n bir çox 
amill rd n as r. ki sektorlu iqtisadiyyat n modell dirilm -
sind  vergi n zar tinin parametrl ri (yoxlamalar n tezliyi, c ri-

 d ri v  s.), n zar tçil  öd ni r, agentl rin riskl  
meyilliyi v  s. n  al r. Bir çox t dqiqatç lar n da qeyd etdi-
yi kimi, kölg  sektorunun üz  ç xar lmas  üçün yaln z vergi 

rinin a  sal nmas  kifay t deyildir.  
3. Vergi d rinin a  sal nmas n praktiki realizasi-

yas  üçün 2 m qama fikir verm k laz md r: azald lman n miq-
dar  v  sinxronla lmas  (dövri sur td  d yi n iki v  ya bir 
neç  hadis nin vaxtca uy unla lmas ).  D rin çox kiçik 
azald lmas , sas n imic xarakteri da rd : o vergiy  neytral 
münasib t formala rmaq üçün faydal  idi, lakin iqtisadi dina-
mikaya köklü t sir göst  bilmirdi. 

Bu model sas nda apar lm  simulyasiyalar n n tic rin  
gör ,  =0.9 olduqda optimal vergi d si 15%-dir. Kobb-
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Duqlas funksiyas n Az rbaycan iqtisadiyyat  üçün ekomo-
metrik qiym tl ndirilm sind  =0,9 al nd  n  alsaq, 
hal-haz rda, m nf t vergisinin 16%-  q r endirilm si m q-

uy un hesab olunur.    
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ÜZÜMÇÜLÜK V RABÇILIQ SAH ND  
MÜT QQ  BEYN LXALQ SI ORTA V  

NQ X DM TL  T CRÜB N 
ÖYR LM , MÜVAF Q T KL F V  

TÖVS N HAZIRLANMASI 
 

Rof t HÜSEYN YEV, i.e.n. 
Vaqif RÜST MOV,  i.e.n., ET -nin ba  elmi i çisi  
Aral DAVUDOV, ET -nin dissertant  
Nur ddin EYNULLAYEV, i.f.d. 

dir MUSTAFAYEV, ET -nin ba  müt ssisi 
 

Problemin öyr nilm si ilk önc  bütövlükd  s orta v  lizinq 
xidm tl rinin t kilinin n ri-metodoloji saslar  öyr nm yi rt-

ndirir. Bel  ki, n ri-metodoloji saslar v  müt qqi beyn lxalq 
crüb nin öyr nilm si ölk mizd lveri li mexanizml rin formala -

mas na v  t tbiq imkanlar n qiym tl ndirilm sin rait yarada-
caqd r. 

lumdur ki, bir s ra t bii f lak tl r v  b db xt hadis r 
(dolu, don vurma, qas a,  sel, yan n v  s.), eyni zamanda, c miy-

tin öz inki af  prosesind  meydana ç xan qabaqcadan proqnoz-
la la bilm n mü yy n probleml r v  gözl nilm z hadis r 
(müharib r, maliyy  böhranlar , bazar konyunkturunun k skin 

yi si, q zalar v  s.) iqtisadi prosesl  ciddi m nfi t sir gös-
rirl r. Bir çox hallarda bu prosesl rin qar n al nmas  v  ya 

rrüfatlara d n ziyan n qar lanmas  bir subyektin imkanlar  
daxilind  mümkün olmur. Buna gör  d , bel  prosesl rin m nfi 

tic rinin aradan qald lmas  v  ya mümkün q r azald lmas  
üçün c miyy td  mü yy n ehtiyat fondlar n yarad lmas na ehtiyac 
duyulur.  Bu cür ehtiyat fondlar  h m natural,  h m d  d r forma-

nda yarad r. Bel  fondlar n yarad lmas  v  istifad si s orta xid-
tl rinin yaranmas rtl ndirmi dir. Ayd nd r ki, s orta riskl ri 

aradan qald rm r. Lakin göst ril n hallarda ayr -ayr  subyektl  
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ymi  maddi ziyan n böyük bir hiss si s orta vasit sil  qar lana 
bil r.  

Ümumilikd , mövcud biyyatda s ortaya xsl rin mlak , 
yat , sa laml , mülki m suliyy ti, h mçinin qanunvericilikl  

qada an olunmayan f aliyy ti, o cüml n sahibkarl q f aliyy ti il  
laq dar olan mlak m nafel rinin müdafi si sah sind  riskin 

ötürülm sin  v  ya bölü dürülm sin saslanan münasib tl r sistemi 
kimi t rif verilir. Ba qa sözl , s orta - ixtisasla lm  t kilatlar 
(s orta irk tl ri) t find n s orta etdir nl rin s orta haqlar ndan 
(mükafatlar ndan) formala an, s orta hadis si n tic sind  s orta 
etdir  d n z rin öd nildiyi s orta fondunun hesab na fiziki v  
hüquqi xsl rin mlak maraqlar n qorunmas  il  ba  olan mü-
nasib tl r sistemidir. 

Tarixi m nb rin m lumatlar na gör , s ortan n ilkin forma-
lar  q dim zamanlarda meydana g lmi dir. XIX srin ortalar ndan 
etibar n is  dünyada s naye inqilab n t siri duyulma a ba lad . 

naye sasl  c miyy  keçid prosesind  insanlar rl  üz tutur, 
yeni rl r sal r, böyük fabrikl r tikilir, s naye v  ticar t inki af 
edirdi. Bütün bunlar yeni riskl rin meydana ç xmas na s b oldu v  

tic  f rdi q za s ortas , buxar qazanlar n partlay ndan s or-
ta, istehsalat z sind n s orta, o urluq s ortas  kimi yeni s orta 
növl ri yarand  v  inki af etdi. Ümumiyy tl , s ortan n tarixi inki-
af m rh ri s orta mexanizminin t kmill sin  g tirib ç x-

arm r. 
Az rbaycanda s ortan n inki af  is  XIX srin ortalar nda 

Bak da neft s nayesinin inki af  il  geni  vüs t alm r. O zaman 
xarici investisiyan n ölk mizin neft s nayesin  c lb edilm si il  
xarici s orta irk tl rinin filiallar  da burada s orta f aliyy tini 
geni ndirm  ba lad . Bunlara misal olaraq, ngilt nin “Lloyd” 
irk tini ( sas n d niz g mil rinin s ortas ), “Rus Lloydu” irk tini, 

“Alman L vant X tti” c miyy tini (g mi v  yükl rin s ortas ) gös-
rm k olar. 1912 -ci il  olan m lumata gör  Az rbaycanda f aliyy t 

göst n s orta t kilatlar n say  30-a çat rd . Sovet dövründ  s -
orta dövl t inhisar na götürüldü. Sov t dövründ  dövl t inhisar nda 
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olan v  Avropa standartlar ndan çox geri qalan s orta 1991-ci ild n 
ba layaraq yenid n inki af etm  ba lad . H min dövrd n ba la-
yaraq bu sah  bir s ra qanunlar v  qanunvericilik aktlar  q bul 
edildi v  bel likl  d , ölk  bazar iqtisadiyyat  mexanizmin  uy un 

orta sistemi formala ma a ba lad . 
vv ll r, b db xt hadis r, f lak tl rin miqyas , ölüm v  s. 

üçün statistikan n apar lmas n d qiq lmi m todlar n olmamas na 
gör , kommersiya s ortas  g lirli bir i  olsa da olduqca riskli idi. 
Yaln z, bu gün s orta i ind  iqtisadi v  statistik t hlil m todlar n 
geni  t tbiqi, s orta qanunv riciliyinin inki af  v  anla ql  s orta 
qaydalar n t kkülü s orta irk tl rin tibar  art rm  v  onlar n 
dayan ql  inki af na z min yaratm r. 

Müasir dövrd  is  s ortan n mahiyy ti onun ictimai m qs d-
rind  ifad  olunan funksiyalar nda ks olunur. Mövcud elmi -

biyytlarda s ortan n dörd sas funksiyas  f rql ndirilir: risk funksi-
yas , x rdarl q funksiyas , y m ( man t funksiyas ), n zar t 
funksiyas . sas funksiya kimi risk funksiyas  ç  edir. Bel  ki, 

r h mi  meydana ç xa bil r v  h tta, h r il t krar oluna bil r v  
orta riski funksiyas  s orta bazar n i tirakç lar  aras nda yeni-
n bölgü münasib tl rini d  h yata keçirir. S ortan n x rdarl q 

funksiyas , sas n, s orta fondunun v saitl rinin mü yy n hiss si 
hesab na s orta riskl rinin azald lmas  t dbirl rinin mü yy nl -
dirilm si il laq dard r. S ortaya gör  ay rmalar s orta fonduna 

lb olundu u üçün s orta h m d  y m ( man t) funksiyas  
yata keçirir. S ortan n köm yi il  xeyli miqdarda pul v saitl rinin 

toplan lmas n maliyy  siyas ti bax ndan çox böyük miyy ti 
var. S ortan n ba qa bir funksiyas  olan n zar t funksiyas  yuxar da 
göst ril n üç funksiyan n n tic si kimi ç  edir v  konkret s orta 
münasib tl ri zaman  h min funksiyalarla birlikd  meydana ç r.  

Müasir dövrd  s rt  c miyy tin ictim i-iqtis di h -
n bütün t fl rini tm linin m ddi rif n v  
hib rl q ris inin z tçisi imi ç dir, gözl nilm z v  

fövq  h dis r z ml  m rinin q runm , 
dövl tin m liyy  sist minin möh ml nm sin  t sir göst rir. 
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rt  icbari v  könüllü f rm rd  ixtisasla lm  s rt  
kilatlar  t find n h yata keçirilm kl  n in i s rt  h dis -

ri z  büdc ni d n z rl rin öd nilm sind n d dir, 
tt  uzunmüdd tli inv stisiy n m nb yin  ç vrilir. 

ortan n üstünlükl rin n ümumi kild  a dak lar  
aid etm k olar: 

- orta s ortal lar , xüsusil  d  i  adamlar  ç kdikl ri z -
rl ri nec  qar layacaqlar  il  ba  narahatl qlardan azad edir. Bu 
 h r hans  f aliyy t üçün müsb t stimuldur; 

- orta, iqtisadi prosesl rd  itkil ri azaltma a köm k edir; 
- orta t bii f lak tl r v  b db xt hadis r zaman  höku-

ti z rç nl  t zminat öd k kimi a r bir yükd n azad 
edir.  

orta sah sind  mövcud n ri-metodoloji saslar n v  
dünya t crüb sinin t hlili göst rir ki, s ortan n üstünlükl rind n 
faydalana bilm k üçün ba  verm si ehtimal edil n riskl r mü y-

n xüsusiyy tl  malik olmal r: 
1) riskin ba  verm si n tic sind  d n z rin h cmi 

pulla ölçül  bil n olmal r; 
2) orta hadis si zaman  ba  ver n itki n az  s ortal  

(s orta olunan) xs  gör  t sadüfi xarakter da mal r; 
3) riskin s ortalanmas  üçün t bl rd n biri d  onun icti-

maiyy  z rli bir lin n tic si olmamas r. Y ni, m hk -
 t find n mü yy n edilmi  c rim n s orta heç d  c miy-

t üçün faydal  v  düzgün l olmazd . C rim  bir c za növü-
dür v  qanuna zidd h t etmi  insan n ald  c zadan s orta 
vasit sil  qurtulmas  bu kimi ll ri yenid n etm  stimul ola 
bil r; 

4) orta irk ti t find n t b olunan s orta haqq  a -
labatan m bl  olmal r; 

5) ortalanan riskin realla mas  n tic sind  itki ba  ver-
diyi halda s ortal n z r ç km  ehtimal  olmal r.  

orta xidm tl ri s orta bazarlar nda yay r. S orta bazar  - 
pul münasib tl rinin el  bir xüsusi sferas r ki, burada alq -satq  
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obyekti kimi spesifik xidm t - s orta müdafi si ç  edir. S orta 
bazarlar n i tirakç lar na – s ortaç lar, t krars ortaç lar, s orta 
vasit çil ri (s orta brokerl ri v  s orta agentl ri), aktuaril r, müs-

qil auditorlar, müst qil ekspertl r, s orta sah sind  yard mç  f a-
liyy t göst n hüquqi xsl r v  s orta qanunvericiliyind  pe kar 

tirakç  kimi n rd  tutulmu  ba qa xsl r aid edilir. Müvafiq 
normativ-hüquqi baza, institutional, iqtisadi v  dig r mexanizml r 
sas nda qar ql laq  f aliyy t göst n s orta bazar n i ti-

rakç lar  v  s orta n zar ti orqan  s orta sistemini  g tirir. 
ctimai t qqiy  uy un olaraq s orta sistemi d  daim inki af edir 

 t kmill ir. 
Müasir dövrd  dünyada t bii f lak tl rin artmas , iqtisadi böh-

ranlar n v  maliyy  bazar ndak  gözl nilm z d yi iklikl rin intensiv-
si, yeni riskl rin meydana g lm si v  s. bu kimi m r is  

orta sisteminin normativ-hüquqi bazas , institutional v  iqtisadi 
saslar  gücl ndirir, f aliyy t mexanizml rini t kmill dirir, daha 

müt qqi s orta m hsullar n yarad lmas  v  t tbiqi istiqam -
tind  i rin geni nm sini rtl ndirir. 

Haz rda s orta istehsal münasib tl rinin mühüm elementl -
rind n birin  çevrilmi dir v  bütün dünyada geni  yay lm r (möv-
cud m lumatlara sas n, 2010-cu ild  dünya üzr  y lan s orta 
haqlar n h cmi 4,34 trilyon AB  dollar  olub. Dünya üzr  adam-
ba na 627 AB  dollar  (Az rbaycanda olandan 20 d  çox) s orta 
haqq  toplan b). Bu, c miyy t h yat nda, o cüml n istehsal prose-
sind  yarana bil n maddi itkil rin qar lanmas  sah sind  i k v  
dayan ql  s orta mexanizml rinin formala mas  il laq dard r v  
art q, s orta t krar istehsal prosesinin dayan ql  v  davaml  olma-

n sas rtl rind n hesab edilir.  
Dünya t crüb si göst rir ki, s orta haqq n h cmind  

art m inki af etm kd  olan ölk rd  daha sür tl  gedir. 2010-cu 
ild  bu sah  art m inki af etmi  ölk rd  1,4% oldu u halda, 
inki af etm kd  olan ölk rd  11% olub. Buna baxmayaraq, 
adamba na dü n s orta haqlar n h cmind  inki af etmi  
ölk rl  inki af etm kd  olan ölk r aras nda h  d  böyük 
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uçurum var. 2010-cu ilin n tic rin sas n, inki af etmi  
ölk rd  s orta haqlar n adamba na dü n hiss si 3527 AB  
dollar  olub. nki af etm kd  olan ölk rd  is  bu göst rici 110 
AB  dollard r. S orta haqlar n ÜDM-  nisb tin  g linc  is , 
dünya üzr  bu göst rici 6,9%-dir. nki af etmi  ölk rd  8,7%, 
inki af etm kd  olan ölk rd  2,9%-dir.  

Bu m lumatlardan tam ayd n olur ki, bir ölk  s orta sis-
teminin inki af etm si üçün orada iqtisadiyyat n inki af etm si v  
halinin g lirl rinin mü yy n s viyy  çatmas  vacibdir. Eyni 

zamanda, insanlar, irk tl r günd lik ya ant lar nda s ortaya ehti-
yac  hiss etm lidirl r. H qiq n d , 2011-ci ilin sonunda " cbari 

orta haqq nda" qanunun qüvv  minm si v  s orta xidm ti il  
ba  h m irk tl r aras nda, h m d  sahibkarlar, f rdi xsl r aras n-
da apar lan t bli at i ri n tic sind  2012-ci ild  s orta bazar nda 
ciddi böyüm  qeyd  al b. Böyüm  say sind  s orta haqlar n 
adamba na dü n h cmi 27 manatdan 37 manata yüks lib. Bildir k 
ki, 37 manat n özü d  kifay t q r kiçik m bl dir. MDB ölk -
rind  Az rbaycan toplanan s orta haqlar n adamba na dü n 
hiss sin  gör  Rusiya, Qazax stan, Ukrayna v  Belarusdan sonra 5-
ci yerd dir. 

Haz rda bütün dünyada insanlar n qidalanmas  il  birba a 
laq dar olan k nd t rrüfat  üzr  s ortan n inki af  prioritet 

kil edir. Bel  ki, t bii amill r n tic sind  z r  ç kmi   (k nd 
rrüfat  m hsullar n istehsal  il  m ul olan) xsl  d y-

mi  z rin zinin öd nilm si, onlar n banklara olan  borclar -
n qaytar lmas , y ni z man t m ri, bank kreditl dirilm -

sind  alternativ mexanizml rin ara laraq yerli xüsusiyy t-
rin n  al nmas  il  t tbiq edilm si v  s. bu kimi m r 

sas m qamlar kimi ba a dü ülür. 
Mövcud elmi-t crübi biyyat n v  dünya t crüb sinin 

hlili göst rir ki, k nd t rrüfat , o cüml n üzümçülükl  
ba  potensial riskl ri a dak  c dv ld ki kimi qrupla rmaq 
mümkündür: 
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Risk 
qruplar   Risk amill ri 

bii-iqlim Dolu, don vurma, da n, kül k, quraql q, yan n, z lz r, 
vulkan püskürm ri v  s. 

zar td  saxlan la 
bil n Sanitar st likl r v  epidemiyalar zar td  saxlan la 
bilm n 

Bazar Yerli v  beyn lxalq qiym tl rd ki f rql r, keyfiyy t 
standartlar ndak  d yi iklikl r 

zar td  saxlan la 
bil n 

Siyasi, 
hüquqi, 
sosial, 
iqtisadi 

Müharib r, maliyy  böhranlar , 
institutional mexanizml rin z ifliyi 

 s. zar td  saxlan la 
bilm n 

 
zi biyyatlarda (Hardaker et al. 1997; Boehlje and 

Trede 1977; Fleischer 1990) k nd t rrüfat  il laq dar riskl ri 
dak  kimi d  qrupla rlar: 
- istehsal riskl ri; 
- qiym t v  ya bazar riskl ri; 
- institutional riskl r;  
- maliyy  riskl ri; 
- f rdi riskl r (insan amili). 
Yax n keçmi  bir çox ölk  k nd t rrüfat  m hsullar  

istehsalç lar  bu riskl rd n qorumaq v  onlar  d st kl k 
üçün onlar  birba a subsidiyala rmaq v  m hsulun qiym tin  

st k kimi al tl rd n istifad  üstünlük verirdil r. Bel  
siyas t, bir çox hallarda izafi m hsul istehsal  v  dig r neqativ 
hallar n yaranmas na s b olurdu. Odur ki, bir çox ölk rd  
daha çox m hsul istehsal ndan çox, istehsalç lar n normal m n-

t ld  etm rini t min etm  yard m ed k d st k mexa-
nizml rinin t tbiqin  üstünlük verilm sin  ba lad lar. Bu fer-
merl kdikl ri sah nin miqyas  v  ya istehsal etdikl ri m h-
sulun h cmin  uy un mü yy n s bl rd n ld n verdikl ri 
qazanc  kompensasiya etm yi n rd  tutur. Bu zaman qiym t 
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bazarda formala ndan istehsal h cmi d  bazar t bin  
uy unla r v  bazar mexanizmin  t hrifedici t sirl r olmur. 
Bel  al tl rd n biri d  k nd t rrüfat  üzr  s ortan n h s-

ndirilm si v  d st kl nm sidir. M lumdur ki, k nd t rrüfat  
zar td  saxlan la bilm n riskl  daha çox qald ndan 

iqtisadiyyat n n riskli sah rind n hesab olunur v  ona gör  d  
kommersiya s orta irk tl ri k nd t rrüfat  üzr  s ortaya el  

 h s göst rmirl r. Lakin, müt qqi dünya t crüb si göst rir 
ki, bu sah  dü ünülmü  dövl t d st yi mexanizminin yarad l-
mas  v ziyy ti köklü sur td  d yi  bil r. 

Müasir yana malara gör  k nd t rrüfat  mü ssis rind  
ortan n obyektl ri a dak lar ola bil r: 

- nd t rrüfat  bitkil rinin m hsullar  v  çoxillik km r;  
- nd t rrüfat  heyvanlar , ev qu lar , dov anlar, x zli 
i heyvanlar, ar  ail ri; 
- nd t rrüfat  t yinatl  binalar, tikilil r, qur ular, ava-

danl qlar, ma nlar, n qliyyat vasit ri v  dig r mlak növl ri; 
- fermerl rin v  ya k nd t rrüfat  mü ssis rinin g lirl ri; 
- nd t rrüfat  kreditl ri. 

Odur ki, bu sah  üzr  t tbiq edil n s orta al tl ri d  çox 
istiqam tlidir. Bu s rada a dak lar nümun  kimi göst ril  
bil r: 

- vahid risk s ortas . Bu s orta müqavil si ad n bir, 
n iki növ risk hadis sini (daha çox dolu dü si riski, 

yaxud dolu dü si v  yan n riski) hat  edir; 
- birl dirilmi  risk s ortas . Bu s orta müqavil si iki v  

daha çox risk hadis sini hat  edir; 
- hsul s ortas . T bii f lak tl r n tic sind  m hsul 

istehsal n h cmin  t sir ed  bil k sas riskl ri (m n, 
dolu, quraql q) s ortalay r; 

- qiym t s ortas . Bu müqavil  m hsul istehsal n bir 
hiss sini qiym tl rin mü yy n edilmi  s viyy n a  dü -

si riskin  qar  s ortalay r; 
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- hsul sat ndan daxil olmalar n s ortas . Bu s orta 
müqavil si h r hans  m hsul növü üzr  istehsal h cminin v  ya 
qiym tin a  dü si hal nda g lirl rin itirilm si riskini s -
ortalay r; 

- mlak n s ortas . K nd t rrüfat  t yinatl  binalar, tiki-
lil r, qur ular, avadanl qlar, ma nlar v  n qliyyat vasit rinin, 
çoxillik km rin, k nd t rrüfat  heyvanlar , ev qu lar , dov-
anlar, x zd rili v i heyvanlar, ar  ail ri v  dig r mlak 

növl rinin s ortas  n rd  tutur; 
- fermer t rrüfat n bütövlükd  s ortalanmas . H r hans  

fermer t rrüfat nda istehsal olunan müxt lif növ k nd t rrüfat  
hsullar n bütövlükd  s ortalanmas  n rd  tutur; 

- lir s ortas . G lir s ortas  m hsul v  qiym t riskl rini, 
mçinin istehsal x rcl rini hat  edir. Ad n, g lir s ortas  t kc  

bir m hsul növü üzr  deyil, bütün ferma üzr  ümumi g liri s or-
talay r. G lir s ortas  dig r s orta növl rin  (m n, m hsul 

ortas , qiym t s ortas ) nisb n fermerl r üçün potensial olaraq, 
daha c lbedicidir, çünki o, fermerl rin maddi rifah na birba a olaraq, 

sir ed n itkil ri s ortalay r; 
- indeks saslanan s orta. ndeks saslanan s orta m h-

sullar  alternativ s orta növü olmaqla burada öd ni rin verilm si 
ferma m hsullar n h cmi sas nda deyil, hökum t agentlikl ri v  
ya dig r t kilatlar t find n hesablanan indeksl r sas nda h yata 
keçirilir; 

- kreditl rin s ortalanmas . Fermerl rin c lb etdiyi kredit-
r üzr  faiz v sas borcun vaxt nda qaytar lmas  il  ba  risk-
rin s ortalanmas  n rd  tutur. 

Son zamanlar, inki af etmi  ölk rin s orta bazarlar nda ba  
ver n maliyy  v  texnoloji d yi iklikl r k nd t rrüfat  riskl rinin, 
xüsusil  iqliml  ba  riskl rin s ortalanmas nda yeni effektiv 
metodlar n t tbiqin  imkan vermi dir. Bel  ki, k nd t rrüfat  
istehsal  il  ba  riskl rin i tirakç  t fl r aras nda bölü dürülm si 
mexanizmi kimi s orta bazarlar nda “F lak t istiqrazlar ”, “ lveri -
siz hava raitind n s orta indeksi” v  “ razi-m hsul indeksin  
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saslanan müqavil r” formas nda maliyy -s orta al tl ri t tbiq 
edilir. Eyni zamanda, peyk sistemi vasit sil  havan n proqnozla -

lmas , kosmik t svirl rin ç kilm si, “Erk n x rdarl q sistemi” 
modell ri kimi texnoloji innovasiyalar aqrar s orta mexanizminin 
inki af na mane  olan bir s ra amill rin aradan qald lmas na köm k 
etmi dir. 

Beyn lxaq t crüb  göst rir ki, k nd t rrüfat n, o cüml n 
üzümçülüyün inki af etdirilm si m qs dil  bu i  m ul olan fiziki 

 ya hüquqi xsl  dövl t t find n mü yy n d st k verilir. Bu 
st , t bii f lak t n tic sind  z r ç kmi  k nd t rrüfat  m h-

sullar n istehsalç lar na d ymi  z rin zinin dövl t t find n 
öd nilm si, onlar n banklara olan borclar n öd nilm si v  ya öd -

 vaxt n mü yy n müdd  uzad lmas , bütün növ vergil rd n 
azad olunmas  v  s. daxil edilir. Dünya t crüb sind  k nd t rrüfat  

hsullar n istehsal  il  m ul olan v nda lara veril n dövl t 
st yinin dig r formas  is  istehsal edil n k nd t rrüfat  m hsul-

lar n mü yy n riskl rd n icbari s orta etdirilm si, öd nil k 
orta haqq n mü yy n hiss sinin dövl t t find n öd nilm si, 
nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  il  m ul olan mü ssis rin 
lir v  x rcl rin  v  yaxud k nd t rrüfat  m hsullar n s ortas  

il  m ul olan s orta t kilatlar n bu növ üzr  z rl rin  döv-
tin ortaq olmas  v  s. ibar tdir. 

Apar lm  t dqiqatlar sas nda bu q na  g linmi dir ki, 
inki af etmi  ölk rd  k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  il  

ul olan v nda lara onlar n m hsullar  s orta etdirdikl ri 
zaman dövl t d st yi n lveri li vasit dir. Bel  ki, qeyd olunan 
formada dövl t d st yi t bii f lak tl r n tic sind  k nd t rrüfat  

hsullar n istehsal  il  m ul olan xsl  d ymi  z rl rin 
aradan qald lmas  m qs di il  x rcl n büdc  v saitin  q na t 
etm kl  yana , aqrar sektorun, h mçinin bu sah  üzr  apar lan 

orta i inin inki af na da öz müsb t t sirini göst rmi  olur. 
Öz l s orta irk tl rinin k nd t rrüfat  istehsal n s orta-

lanmas nda maraql  olmamalar  dövl tin birba a v  ya dolay  vasi-
rl  bu sah  müdaxil sini z ruri edir. M n, AB , spaniya, 
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Fransa v taliya kimi yüks k g lirli ölk rd  h yata keçiril n k nd 
rrüfat  m hsullar  istehsal n dövl t t find n s ortalanmas  

mexanizmi hökum tin a dak  t dbirl ri h yata keçirm sini 
rd  tutur: 

• orta öd ni rind  fermerl  güz tl rin edilm si; 
• nd t rrüfat  m hsullar n s orta müqavil sind n 

ir li g n riskl rin qiym tl ndirilm si prosesi il laq dar, 
yüks k inzibati x rcl rin bir hiss sinin öd nilm si m qs dil  
öz l s orta irk tl rin  subsidiyalar n verilm si; 

• subsidiyala lan t krar (yenid n) s orta. 
Bir s ra ölk rd  ( spaniya, Türkiy  v  s.) k nd t rüfat , 

o cüml n üzümçülük sah sind  s ortan n geni ndirilm si 
 s liliyinin art lmas  m qs dil  dövl tin d st yi v  ya 

birba a i tirak  il  k nd t rrüfat  s ortas  v  ya z man t 
fondlar  yarad r. Bu bar  dünya t crüb sin  h sr olunmu  
ikinci bölm  daha trafl  m lumat verilir. 

dqiqatlar göst rir ki, müasir dövrd  üzümçülük v rab-
q kimi capital tutumlu istehsal sah rind  s ortan n miyy tli 

növl rind n biri d  bu sah  veril n kreditl rin s ortalanmas  v  
ya onlara z man t verilm si ola bil r. Bir çox ölk rd  aqrar sah  
üzr  kredit qoyulu lar na gör  riskl rin azald lmas  v  bel likl , bu 
sah  kredit ayr lmas n stimulla lmas  m qs dil  “Kreditl rin 

ortalanmas  fondu” v  ya “Kreditl r üçün z man t fondu” kimi 
institutlar yarad r. Bu institutlar n müxt lif ölk r üzr  t crüb si 
göst rir ki, onlar n f aliyy tinin sas  müxt lif t rrüfatç q sub-
yektl rinin k nd t rrüfat  m qs dil  ald qlar  kreditl ri öd k-

rin  dair banklara z man tin verilm si t kil edir. Ayd nd r ki, 
ümumilikd  aqrar sektorda s orta mexanizml rinin inki af etmi  
olmas  k nd t rrüfat  kreditl rinin s ortalanmas  v  ya öd -
yin  dair z man tin al nmas  imkanlar  da geni ndirir. 

Kredit bazarlar nda b zi kredit növl ri üzr  Öd  T minat  
ortas  (Payment Protection Insurance, h mçinin Credit Protection 

Insurance v  ya Loan Repayment Insurance) kimi f rqli müdd t v  
rtl ri ehtiva ed n müxt lif mexanizml r t tbiq olunur. S orta 
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rçiv sind  müqavil rtl rin  uy un olaraq, mü yy n hallarda 
kredit borclar  tamam n v  ya müqavil  göst ril n müdd t bo-
yunca s orta irk ti t find n öd nilir. Bundan lav  h m ixrac, 

m d  daxili bazarlarda kredit  mal v  xidm t sat lar n s orta-
lanmas  mexanizmi d  geni kild  t tbiq olunur ki, bu mexa-
nizmd  s orta irk ti sat  firman n mü yy n müdd ti hat  ed n 
kreditor borclar  s ortalay r. 

Aqrar kreditl  z man t mexanizmi AB , Yaponiya, Fransa, 
Kanada, Almaniya, taliya, spaniya kimi inki af etmi  ölk rd , 

mçinin bir s ra inki af etm kd  olan ölk rd  f aliyy t göst rir. 
Bundan lav , inki af etm kd  olan ölk rd  kredit z man t 
mexanizminin yay nla lmas  m qs dil  son ill rd  Dünya Bank  

find n müxt lif layih r t tbiq edilir. M n, bu ç rçiv  
1997-1998-ci ill rd  Dünya Bank n yard  v  Yapon Hökum -
tinin qrant  il  Rusiya Federasiyas n Nijniy Novqorod Vilay ti 
üçün K nd T rrüfat  Kreditl rinin Z man ti Sxemi haz rlanm r. 

qs d kommersiya banklar ndan kredit alark n t minat  (girov) az 
olan fermerl  köm k etm kd n ibar t olmu dur. Sxem akkredita-
siya olunmu  kommersiya bank na dövl t t kilat  olan - K nd 

rrüfat  Kreditl ri Z man ti Fondu vasit sil  kreditin 60%-i 
cmind  t minat n verilm sini n rd  tutur. Layih sas n sxem 
m dövriyy  v saiti, h m d sas v saitl r üçün ayr lan kreditl  
minat verm lidir. Bel  hesab olunur ki, t minat n verilm si m -
sin  h r bir kredit üçün ayr -ayr qda bax lmal r. Maliyy  mo-

delin sas n, orta kredit h cmi 50 min AB  dollar traf nda olmal , 
kredit m bl inin 3%-i h cmind  illik t minat öd ni i Fonda 
köçürülm lidir. 

Ümumiyy tl , dünya t crüb sinin t hlili bir çox ölk rd  
aqrar sektorun v  Kiçik v  Orta Sahibkarl n (KOS) inki af na 

saitl rin yön ldilm si m qs dil  kreditl r üçün z man t fondunun 
yarad ld  göst rir. Xüsusil , Avropada bu ç rçiv  f aliyy tl r 
son ill rd  sür tl nmi  v  müxt lif ölk rin kredit z man t qurum-
lar  1992-ci ild  m nf t güdm n “Avropa Qar ql  Z man t 
Assosiasiyas ”n  (AECM) formala rm r. H r hans  bir maliyy  



 
 

34 

qurumuna ba  olmadan müst qil kild  f aliyy t göst n AECM, 
18 ölk  (Avstriya, Belçika, Çex, Estoniya, Fransa, Almaniya, 
Yunan stan, Macar stan, taliya, Latviya, Litva, Portuqaliya, Rum -
niya, Slovakiya, Sloveniya, spaniya sveç v  Türkiy ) 34 z man t 

kilat  t msil edir. 
 

Sxem 1.1: Z man tl  kreditin verilm si mexanizmi 

 
Nizamnam sin  gör , z man tl rin rolunu art rmaq v  

ffafl  t min etm k, KOS-lar n maliyy  imkanlar n art lma-
na xidm t göst n “Mü k z man t”l ri bir investisiya al ti 

kimi inki af etdirm k, üzv qurumlar aras nda informasiya -
sini gücl ndirm k v  s. kimi m qs dl ri olan AECM-y  üzv 
man t qurulu lar  4 milyard avro s rmay ri il  t qrib n 40 

milyard avroluq bir gücü t msil edir.  
Müvafiq t dqiqatlar n n tic rin saslanaraq, bu q na  

lm k olar ki, Kredit z man ti fondlar  a dak  kimi b zi 
ümumi c tl  malikdirl r: 

- kiçik v  ya orta sahibkarl q subyekti kredit üçün birba a 
banka müraci t edir. r z ruri t minat  göst rm kd  ç tinlik 
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yaranarsa, ya müraci t etdiyi bank, ya da sahibkar birba a özü 
lav  t minat üçün Z man t Fonduna müraci t ed  bil r; 

- sas risk qiym tl ndirilm si krediti ver n qurum t fin-
n apar r. Çünki Z man t Fondu edil n müraci  “Qeyri-
qbul” cavab  verdiyi t qdird  bel  bank risk qiym tl ndiril-
sinin n tic rin saslanaraq, kreditin ayr lmas  bar  müs-

t q rar q bul ed  bil r; 
- man t Fondu is  öz daxilind  risk mü ahid si bölm si 

formala r. Riskl ri minimuma endirm k v  daha sa lam q -
rarlar n verilm si m qs dil  ad n Fond s rmay sinin formala -

lmas nda öz l sektorun, xüsusil  banklar n v  s orta irk t-
rinin i tirak  t min edilir; 

- man t Fondlar n ad n regional bölm rinin yara-
lmas na ehtiyac olmur. Çünki regionlarda sahibkarlarla müna-

sib ti birba a banklar qurur; 
- rur t yarand  t qdird  ölk  s viyy sind  deyil, sad -

 bir v  ya bir neç  regionu hat  ed n v  ya konkret bir sah  
üzr  ixtisasla  Z man t Fondu da yarad la bil r.  

Fikrimizc , yuxar da qeyd olunanlar n  al naraq, Az r-
baycanda tezlikl  müvafiq fondun yarad lmas  v  g kd  bu 
fondun imkanlar n daha da geni ndirilm si m qs di il  AECM-
 üzvlüyünün t min olunmas  ölk  k nd t rrüfat , o cüml n 

üzümçülük v rabç q sah sind  s ortan n inki af  v  kredit 
minat n yax la mas na ciddi müsb t t sir göst rdi. Bel  ki, 

n ciddi probleml rd n biri yen  k nd t rrüfat  sektorunda 
ortan n pay n az olmas  il  ba r. T kc , 2011-ci ilin 10 

ay nda ümumi s orta portfelind  k nd t rrüfat n pay  0,2%-
n d  a r. Son ill r dövl t t find n k nd t rrüfat  m hsul-

lar n s ortalanmas  il  ba  t viqedici t dbirl rin görülm sin  
baxmayaraq, bu sah  h  d  ciddi d yi iklik mü ahid  olunmur. 
Cari ilin ilk 10 ay rzind  k nd t rrüfat  bitkil ri m hsullar n 

 heyvanlar n s ortas  üzr  c mi 515 min manat s orta haqq  
b v  180 min manat s orta öd ni i edilib. 



 
 

36 

Halbuki, dövl t t find n k nd t rrüfat  m hsullar n s -
ortalanmas  il  ba  t viqedici t dbirl r görülm kd dir. Xat rladaq 

ki, 2002-ci ild  “K nd t rrüfat nda s ortan n stimulla lmas  
haqq nda” qanun q bul olunub. Qanunun q bul edilm sind sas 

qs d k nd t rrüfat  istehsalç lar n mlak n t bii f lak td n 
ortalanmas nda dövl tin i tirak  t min etm kl  aqrar sah  
ortan n inki af  stimulla rmaqd r. Daha sonra, 2007-ci ild  

Nazirl r Kabineti t find n s orta haqq n büdc  v saiti hesab na 
öd nilm si haqq nda q rar q bul olunub. H min q rarda göst rilir 
ki, h r hans  bir s orta hadis si (yan n, dolu, sel, da n v  s.) 
zaman  hesablanm  s orta haqq n 50%-i dövl t büdc si v saiti 
hesab na öd nilm lidir. Lakin bu sah ki t viqedici t dbirl  
baxmayaraq, s orta sistemi aqrar sah  h  d  çox z if inki af 
etm kd dir. 

Hesablamalardan ayd n olur ki, haz rda Az rbaycanda suvar -
lan torpaq sah ri 1 milyon 400 min hektar razini hat  edir. Ölk  
razisind  862 min ail  t rrüfat  olsa da, onlar n cüzi hiss si öz 

rrüfat sah rini s ortalay b. Çünki fermer t rrüfatlar n r h-
r kollektivl ri aras nda vv ll r maarifl nm  i inin apar lmamas  
 ya t bli at n a  s viyy  olmas  sözüged n t rrüfat sah -
rinin s ortalanma prosesinin tam ba a çatd lmas na mane r 

tör dir. Maddi imkans zl q v  v sait çat mazl  da s ortalanmaya 
meyili azald b. Bundan ba qa, vv ll r yaln z bu da bitkisi bec ril n 
sah rin s ortalanmas  yönümünd  i r görülürdü. Sonradan is  

nd T rrüfat  Nazirliyi t find n sözüged n prosesin k nd 
rrüfat  sah rinin dig r bölm ri üzr , y ni arpa, kartof, so an, 

z, bostan m hsullar  v  dig r bitkil r kil n sah  d amil 
edilm si üçün müvafiq add mlar at ld . Lakin h  d  ist nil n n tic  
yoxdur. Ekspertl r is  h m torpaqlar n s ortaya c lb edilm si sah -
sind  savads zl n hökm sürm sinin, h m d  s ortaya mara n 
olmamas n m hsuldarl a ciddi z rb  vurdu unu deyir. Onlar n 
fikrinc , el  bir mexanizm yarad lmal r ki, onun köm yi il  bu 
qanunu fermer  t tbiq etm k mümkün olsun. 
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Üzümçülük sah sind  is  s ortan n v ziyy tin  dair m lu-
matlara sas n, 50% büdc n öd nilm kl  2010-cu ild smay ll  
rayonunda (Nikitin kolxozu) 296 ha, 29053 manat, 2011-ci ild  
smay ll  rayonunda (Nikitin kolxozu) 24652 manat, amax  rayonu 

1 n r fiziki xs 2,5 ha, 525 manat, Qazax rayonu 1 n r fiziki 
xs 1 ha, 350 manat v  1 n r fiziki xs 3 ha, 1050 manat m bl -

ind  k nd t rrüfat mlak  s ortalanm r. 2012-ci ilin m lumat-
lar na sas n smay ll  rayonunda (Nikitin kolxozu) 296 ha, 21072 
manat m bl ind  k nd t rrüfat mlak  s ortalan b. Göründüyü 
kimi, s orta müqavil rinin say  çox a  s viyy dir v  h  ki, 
üzümçülükl  ba mlak  s ortalayan olmam r. 

Lizinq xidm tl rinin t kilinin n ri-metodoloji sas-
lar na g linc  t dqiqatlar göst rir ki, müasir dövrd  üzümçülük 

rabç q kimi kapitaltutumlu istehsal sah rind  maliyy  
minat n yax la lmas nda müt qqi lizinq al tl rind n 

istifad  mühüm vasit rd n biri ola bil r. 
Mövcud biyyatlarda lizinq özünd  bank krediti, icar , 

investisiya elementl rini c ml dir n münasib tl r kompleksi kimi 
xarakteriz  olunur. Lizinq - lizinq ver nl  lizinq alan aras nda, k-

r hallarda, uzunmüdd tli xarakter da yan maliyy  sazi idir. 
Lizinq müqavil sin  gör  lizinq ver n lizinq alana laz m olan 
mlak  sat dan mülkiyy t hüququ il ld  etm li v  lizinq alan n 

müv qq ti sahibliyin  v  istifad sin  verm lidir. Lizinq - s naye 
avadanl qlar n, ma nlar n, yeni texnologiyalar n, istehsal t yi-
natl  bina v  tikilil rin istifad sinin xüsusi sahibkarl q f aliyy ti 
formas r. Bundan ba qa, lizinq  üçüncü xs üçün mlak ld  
edib, bu mlak  ona uzunmüdd tli icar  ver n, sas fondlara 
edil n qoyulu lar  maliyy dirm nin xüsusi formas nda vasit çi-
lik ed n ixtisasla irk t kimi d  n rd n keçirm k olar. 
Bel likl , lizinq irk ti icar dara kredit verir. Buna gör  d , lizinq  

n "kredi-bay" (frans zcadan t rcüm  - kredit-icar ) deyirl r. 
Hüquqi nöqteyi-n rd n lizinq müqavil si investisiya qiym tlil -
rinin uzunmüdd tli icar sinin xüsusi növüdür. 
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Lizinq v  icar  anlay lar  aras nda ox ar c tl r çoxdur. 
Lakin onlar eyni anlay lar say la bilm zl r. Bel  ki, icar  
mlak n ba qa xsin (icar çinin) müv qq ti sahibliyin  v  

istifad sin  verilm sidir. car  zaman  icar çi mlakdan istifad  
etm kl  yana  ondan b hr  götürm k hüququna malikdir. car  
münasib tl ri ikit fli xarakter da r. Lizinq - mlak n ba qa 

xsin (lizinq alan n) müv qq ti sahibliyin  v  istifad sin  veril-
sidir. Lizinq üçt fli münasib tdir, ma n v  avadanl qlar n 

uzunmüdd tli icar si ba a dü ülür 
Tarixi m nb  gör , lizinq ideyas  q dim tarix  

malikdir. Bel  ki, bu m nb rd  h  eram zdan vv l q dim 
umerd  lizinq  ox ar liyyatlar n istifad  olundu una dair 

lumatlara rast g linir (q dim umerin Ur adl rin  aid 
gild n haz rlanm  c dv ll r tap lm r v  bu c dv ll rd  h min 
dövrd  k nd t rrüfat  al tl rinin, torpa n, su m nb rinin, 
mal-qaran n v  ba qa heyvanlar n icar  verilm si haqq nda 

lumatlar ks olunmu dur).  
qtisadi leksikona lizinq (ingilisc  "lease" – icar  verm k) 

sözünün daxil olmas  Bell telefon irk tinin f aliyy ti il  ba r. 
irk t r hb rliyi 1877-ci ild  öz telefonlar  satmaq zin , onlar  

icar  verm k q rar na g ldi. Lakin sas f aliyy ti lizinq liy-
yatlar  olan ilk c miyy t 1952-ci ild  San-Fransisko rind  yaran-

 "United States Leasing Corporation" olmu dur. Bel lik-
, Amerika Birl mi tatlar  yeni bir biznes növünün v ni oldu. 

XX srin 60-c  ill rinin ortalar nda lizinq liyyatlar n dövriyy si 
bu ölk  1 milyard AB  dollar , 80-ci ill rin ax na is  110 mil-
yard AB  dollar  keçmi dir. Haz rda EÖ-d  t rrüfat subyektl ri 

find n istehsal n texniki t chizat n 30-40%-i lizinq yolu il  
yata keçirilir.  

Lizinq – ixtisasla  lizinq irk tinin, firmas n, bank 
öb sinin lizinqalan üçün mlak olaraq, h min mlak n mü y-

n müdd  icar  verilm si il laq dar olaraq sas v saitl  
investisiya qoyulu unun maliyy dirilm sidir. Müdd tind n 
as  olaraq 3 növ icar  müqavil si mövcuddur: 
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1) samüdd tli icar  (rentinq, ing: renting) – 1 günd n 1 il  
r müdd ; 

2) ortamüdd tli icar  (hayrinq, ing: hiring) – 1 ild n 3 il  
r müdd ; 

3) uzunmüd tli icar  (lizinq, ing: leasing) – 3 ild n 20 il  
r. 

Lizinq liyyatlar n t tbiqi a da göst ril n yollarla 
iqtisadi inki afa köm k edir:  

- lizinq istehsalat n müasirl dirilm si v  kiçik sahibkar-
n inki af  yolunu t klif edir; 
- lizinq maliyy  bazar nda r qab tin artmas na xidm t edir; 
- lizinq avadanl n sat  h cml rinin artmas na xidm t edir; 
- lizinq yerli v  xarici mal ver nl  “yeni al ” mexa-

nizmini t klif edir. 
Haz rda lizinq ixtiyari istehsal n inki af  üçün kapital qo-

yulu lar n edilm sind sas maliyy  m nb rind n biri hesab 
olunur. Bu lizinqin üstün c tl ri il rtl nir. Onlardan saslar  
kimi a dak lar  göst rm k olar: 

- lizinq 100% maliyy dir. Lizinqd n istifad  zaman  
bird lik xsi maliyy  x rcl ri ç km n, kapital qoyulu lar  
etm n v  borc, xüsusil  bank krediti almadan istehsal geni -

ndiril , m vi a nm  avadanl qlar  münt m olaraq yeni-
diril  v  avadanl qlara qulluq h yata keçiril  bil r; 

- Lizinq üzr  maliyy dirm  bank kreditl rind n daha 
uzunmüdd tlidir. Bel  ki, ks r hallarda, Az rbaycan banklar nda 18 
aydan art q olan müdd t üçün kredit verilmir, lakin lizinq üzr  
kreditl rin verilm sind n az  üç illik müdd t n rd  tutulur; 

- maliyy  lizinqi, sür tli amortizasiya hesab na, kredit alana 
onun öz vergi borclar  yükünü yüngüll dirm  imkan verir; 

- lizinq üzr  öhd likl r maliyy -kredit t kilatlar ndan ye-
ni kreditl rin al nmas n qar  alm r; 

- rar q bulu sistemi çevikdir. Müqavil nin imzalanmas  
zaman  mü rini narahat ed n bütün nüanslar n  al r. 
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Bank kreditinin t rtib edilm si zaman  bu praktiki olaraq müm-
kün deyil;  

- lizinq alan n likvid v saitl rinin m hdudla lmas  
probleminin k skinliyi nisb n azal r, avadanl qlar n al nmas  
üçün x rcl r lizinq müqavil sinin qüvv  olaca  bütün dövr 
rzind  b rab r bölü dürülür; 

- mü ssis nin balans nda xsi v  borc kapital n optimal 
nisb ti (proporsiyas ) mü yy n edilir v  saxlan r, bel  ki, yeni 
lav  borc v saitl ri c lb edilmir;  

- lizinq liyyatlar na t tbiq edil n vergi güz tl ri (m -
n, lizinq obyektinin DV-d n azad olmas ) v  ba qa inves-

tisiya üstünlükl ri lizinqin bank faizind n a  olmas na s b 
olur ki, bu da lizinqi bankç qdan üstün edir; 

- lizinq sas kapital  t kl  istehsal n mü yy n sah -
rind  bazar konyunkturunun cari d yi sin  operativ reak-

siya verm k imkan  yarad r. Operativ lizinqin burada rolu bö-
yükdür. Bu zaman avadanl n al nmas na s rf olunmayan x rc-

r v sait klind  dövriyy  kapital n art lmas na, cari x rc-
rin öd nilm sin  v  marketinq  yön ldil  bil r;  

- qiym tqoyman n adekvatl  t min edilir, bel  ki, lizinq 
irk tl rinin s naye avadanl qlar  t darükçü firmalardan opti-

mal qiym tl r üzr  almas  el  t darükçü firmalar n özl ri üçün 
 maraql r;  

- Beyn lxalq Valyuta Fondunun qaydalar na gör  icar  
müqavil rind n ir li g n m cmu öd ni  öhd likl ri ölk nin 

cmu xarici borclar  göst ricisin  daxil edilmir. Buna sas n 
lizinqd n istifad  ölk nin xarici öd ni  mövqeyini v  öd ni  
balans  pozmur; 

- lizinq makros viyy  d  ölk  iqtisadiyat na dolay  yolla 
müsb t t sir göst rir, bel  ki, ölk mt  v  xidm t istehsal  
geni nir, ixrac potensial  art r, yeni i  yerl ri aç lmaqla i sizli-
yin s viyy si v  büdc n maliyy  investisiyas na ayr lan v sai-
tin miqdar  azal r; 
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- lizinq maliyy dirm nin lav  resursudur (vasit si) ki, bu 
da banklar v  onlar n q z lizinq t kilatlar  (mü ssis ri) üçün 
münt m f aliyy t sah rinin f alla lmas  v  diversifikasiyas  
üçün çox vacibdir; 

- lizinq maliyy dirilm sind  girov t minat  t b olunmad -
ndan uzunmüdd tli bank ssudalar ndan daha az riskl rl  ba r; 

- avadanl q istehsalç lar  il  daha s x laq r lizinq ver n-
r üçün i güzar t fda q üçün yeni imkanlar yarad r; 

- lizinq yolu il  ölk  g tiril n yeni texnika v  texnolo-
giya yerli sahibkarlar üçün h m d  yeni ideyad r. Yerli sahibkar-
lar h min tip m hsullar n nümun sin sas n ya onun el  özü-
nün, ya da alternativinin istehsal  h yata keçir  bil rl r;  

- lizinq bankç q v  s orta il  s x ba  olan f aliyy t 
növüdür. Lizinq xidm tl ri icar  v  bank kreditl si il  ba -

r. El  Az rbaycanda bugün lizinq irk tl rinin t sisçil rinin 
ks riyy ti banklard r.  

- ümumiyy tl , bankç qdan f rqli olaraq, lizinq birba a 
sahibkarl n inki af n stimulla lmas na hesablan b.  

Lizinqin üstünlükl ri il  yana , a dak  kimi çat maz-
qlar  da qeyd olunur:  

- maliyy  lizinqind  avadanl q s radan ç xanda öd ni r 
avadanl n v ziyy tind n as  olmayaraq müqavil  müdd ti 
bit  kimi d yi mir;  

- operativ lizinqd  köhn lmi  avadanl n riski lizinq ver -
nin üz rin  dü ür, o da lizinq alandan böyük öd ni  al r;  

- lizinq müqavil sinin obyekti iri v  nadir obyektdirs , sa-
zi rtl rinin müxt lifliyi il laq dar olaraq müqavil nin ba -
lan lmas  çox vaxt v  v sait t b edir;  

- inflyasiya n tic sind  lizinq öd rinin artmas  il  
ba  itkil r çoxal r.  

Ümumiyy tl , qeyd etm k laz md r ki, inflyasiya s viyy -
si yüks k olanda, vergi qanunvericiliyi tez-tez d yi dikd , lizinq 

liyyatlar  t nziml n hüquqi mexanizml rd  qeyri-mü y-
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nlikl r v  bo luqlar olanda lizinq liyyatlar n h yata ke-
çirilm si riskli olur. 

Lizinq liyyatlar n d qiq mü yy nl dirilm sinin bö-
yük praktiki miyy ti var, bel  ki, qanunvericilikl  mü yy n 
edilmi  s dl dirm  qaydalar na riay t olunmazsa, müqavil -
nin h r iki i tirakç  maliyy  itkil rin  m ruz qalar. 

Lizinq müqavil sinin sas  a dak lar t kil edirl r: 
- müqavil nin obyekti; 
- müqavil nin subyektl ri (lizinq müqavil sinin t fl ri); 
- lizinq müqavil sinin müdd ti; 
- lizinq öd ni ri; 
- lizinq üzr  t klif olunan xidm tl r. 
Lizinq müqavil sinin birba a i tirakç lar na aiddir: 
- lizinq firmalar  v  ya irk tl ri (lizinq ver nl r v  ica-

çil r); 
- istehsal (s naye v  k nd t rrüfat ), ticar t v  n qliyyat 

mü ssis  v  i çil ri (lizinqalan v  icar darlar); 
- müqavil  obyektinin t darükçüsü – istehsal (s naye) v  

ticar t irk tl ri.  
    Lizinq Sövd rinin dolay  i tirakç lar  a dak lar 

say rlar: 
- lizinqver ni kreditl dir n v  müqavil nin zamini rolun-

da ç  ed n kommersiya v  investisiya banklar ; 
- orta irk tl ri; 
- broker v  dig r vasit çi irk tl r. 
Lizinqin bir investisiya mexanizmi kimi inki af  n tic -

sind  banklar v  s orta irk tl ri d  lizinq münasib tl rin  
qat rlar. 

Banklar n lizinq xidm tl ri bazar na daxil olmalar  2 amil-
 ba r: 

1) lizinq kapital tutumlu biznes növüdür, banklar is  pul 
resurslar n sas sahibl ri say rlar; 

2) lizinq xidm tl ri öz iqtisadi t bi tl rin  gör  bank kredit-
dirilm si il  s x ba r v  ax nc n özün xsus alternatividir. 
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Maliyy  bazarlar nda olan r qab t, banklar  bu liyyatlar  
geni ndirm  sövq edir ki, bu da bankla lizinq liyyatlar  

yata keçir n irk tl r aras nda birinci yer  ç xm r. Bununla 
rab r banklar müst qil lizinq irk tl rini, kredit verm  yolu il  

idar  ed  bil r. Lizinq c miyy tl rin  kredit t qdim etm kl , onlar 
lizinq alanlar mlak krediti formas nda maliyy dirirl r. 

Lizinq liyyatlar  h yata keçir n dig r kateqoriya 
irk tl r s naye v  tikinti irk tl ridirl r. Onlar icar  öz 

istehsal etdikl ri mt ri verirl r. 
Lizinq liyyatlar  sistemind n ç tin m qam lizinq 

ver  çatacaq lizinq öd ni rinin ümumi m bl inin mü yy n 
olunmas r. Q samüdd tli v  ortamüdd tli lizinq zaman  icar  
öd ni rinin m bl i icar  götürül n mlak n bazar 
konyunkturas  il  mü yy n olunur. Uzunmüdd tli lizinq zaman  
lizinq öd ni rinin hesablanmas  özünd  lizinq müqavil si 
obyektinin d rini v  müqavil nin müdd tini ehtiva ed n 
hesablanma metodikas sas nda h yata keçirilir. Lizinq v  
kredit aras nda mövcud olan ox arl qlara baxmayaraq lizinq 

rtl rinin haz rlanmas  v  s dl dirilm si daha ç tin i  olub, 
xüsusi haz rl q t b edir. st nil n lizinq öd ni in  daxildir: 

- amortizasiya; 
- müqavil nin lizinqver n t find n h yata keçirilm si 

üçün istifad  olunan resurslar n öd ni i; 
- lizinq marjas  – bura lizinqver nin göst rdiyi xidm tl  

gör ld  etdiyi g lir daxildir (1-3%); 
- riskin m bl i – bu m bl  lizinqver nin aid oldu u 

müxt lif riskl rin s viyy sind n as r. 
Resurslar n qiym ti, lizinq marjas  v  risk m bl i birlikd  

lizinq faizini t kil edirl r. Lizinq müqavil si a dak  11 
rh n ibar t olan bir mür kk b prosesdir: 

1) lizinq müraci ti – potensial lizinq alan onu maraqlan-
ran obyektin geni  t svirini verm kl  lizinq müraci tinin 

formas  doldurur; 
2) müraci  bax lmas  – müraci  lizinq irk ti t find n 

bax r; 
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3) müraci tin t sdiql nm si – müraci t lizinq irk tinin 
kredit komit si t find n t sdiq edilir; 

4) lizinq müqavil sinin ba lanmas  – lizinq alan n müraci ti 
sdiq edildikd n sonra lizinq ver n v  lizinq alan aras nda 

lizinq müqavil si ba lan r; 
5) alq -satq  müqavil sinin ba lanmas  - lizinq ver n v  

sat  aras nda alq -satq  müqavil si ba lan r; 
6) lizinq obyektinin ld  edilm si – lizinq ver n lizinq ob-

yektini lizinq alan n müv qq ti sahibliyin  v  istifad sin  ver-
k üçün onu mülkiyy t hüququ il ld  edir; 

7) orta – lizinq müqavil si il  ayr  qayda n rd  tutul-
mad qda sat  lizinq obyektini s ortalamal r; 

8) lizinq obyektinin lizinq alana verilm si - lizinq ver n v  
lizinq alan lizinq obyektinin lizinq alana verilm sini t sdiq ed n 

bul protokolunu imzalay rlar; 
9) lizinq öd ni ri – lizinq alan lizinq obyektind n istifad -

 gör  müt madi olaraq lizinq öd ni rini h yata keçirir; 
10) monitorinq maliyy  n zar ti – lizinq ver n lizinq ob-

yektinin v ziyy tini v  lizinq alan n maliyy  v ziyy tini lizinq 
müqavil si il  mü yy n edilmi  qaydada yoxlay r; 

11) mülkiyy t hüququnun lizinq alana keçm si – lizinq mü-
qavil si il  n rd  tutulmu  hallarda lizinq obyekti lizinq alan n 
mülkiyy tin  keç , yaxud lizinq alan lizinq obyektini sat n ala bil r. 

Ümumiyy tl , lizinqin n geni  istifad  edil n a dak  
növl ri vard r: 

Operativ lizinq (operating leases). Lizinqin bu növünd , 
maliyy  lizinqi il  müqayis  müqavil  müdd ti daha q sa müd-

tli, lizinq öd ni ri is  daha yüks k olur. Bu lizinq növünd  
lizinq irk ti avadanl n bütün cari v sasl  t mir x rcl rini özü 

kir v  bu x rcl r lizinq öd ni rin lav  edilir. Operativ lizinq-
 müqavil  sonunda avadanl n mülkiyy ti lizinq irk tind  qal r. 

Operativ lizinqd  avadanl q lizinq irk ti t find n mü rinin 
(lizinqalan n) vv lc n raz  olmadan al r v  bununla ba  
bütün riskl ri lizinq irk ti öz üz rin  götürür. 
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Maliyy  lizinqi lizinqin n geni  yay lan formas r. Maliyy  
lizinqind  avadanl n uzunmüdd tli icar  verilm si v  müqavil  
müdd ti sonunda bu avadanl n müqavil vv lc n n rd  
tutulmu  simvolik bir d rl  lizinqalana sat lmas  n rd  tutulur. 
Bu lizinq növünd  lizinq müqavil rinin müdd ti ad n avadanl q-
lar n amortizasiya müdd tl ri il  eyni olur.  

Sublizinqd  lizinq  götürül n avadanl q lizinq irk tinin 
(lizinqver nin) raz  il  lizinqalan t find n dig r mü ssis  
yenid n lizinq  veril  bil r. Bu zaman sublizinq müqavil sinin 
müdd ti sas lizinq müqavil sinin müdd tind n çox ola bilm z. 
Sublizinq müqavil rinin rtl ri d  h r c td n maliyy  lizinqi 
müqavil rinin rtl rin  b nz yir. 

Haz rda lizinq k nd t rrüfat nda da geni  yay lm r. 
Bir çox ölk rd  Aqrolizinq irk tl ri f aliyy t göst rir. 

Müasir dövr üçün beyn lxalq lizinq institutlar n yara-
lmas  xarakterikdir. Avropa Lizinq C miyy tl ri Birliyi  (q -

rargah  Brüsseld  yerl ir) 17 Avropa ölk sinin c miyy t v  
birlikl rini hat  edir. 

Bir s ra ölk rd  dövl t orqanlar  lizinqi kiçik biznesin d s-
kl nm si üçün istifad  edirl r. M n, Yaponiyada kiçik mü s-

sis  lizinq xidm tl rini t klif ed n orqanlar sistemi yarad b. 
Xüsusil  d , 1966-c  ild  t sis edilmi  lizinq t chizat  sistemind  
kreditor rolunda milli v  prefektura hökum tl ri ç  edirl r. 

Az rbaycanda  da lizinq xidm tl ri bazar  getdikc  inki af 
edir. Haz rda Az rbaycan lizinq xidm tl ri bazar nda  Qafqaz lizinq,  
AG lizinq, Az rlizinq,  Az rlizinq ,  Günay-Lizinq,  Unilizinq,  
Atalizinq,  Mu anlizinq  kimi  irk tl r f aliyy t göst rir.  

Haz rda ölk  bu istiqam td  apar lan siyas tin sas m qs di 
lizinq xidm tl ri bazar n inki af , kiçik v  orta sahibkarl n 
maliyy dirm  vasit si kimi lizinqd n geni  istifad  edilm sinin 

sl ndirilm si, h mçinin Az rbaycan n lizinq sektoruna xarici v  
daxili investisiyalar n c lb edilm si üçün lveri li mühit yarad l-
mas ndan ibar tdir. 

dqiqatlardan v  a dak  c dv ld n göründüyü kimi bu 
sah  Avropa v  Rusiyadak  mövcud v ziyy tl  müqayis  
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etdikd  bir çox çat mazl qlar n aradan qald lmas  v  çevik 
mexanizml rin t tbiq edilm si z rur ti meydana ç r. 

 
Dünyadak  meyill r Rusiyadak  v ziyy t  Az rbaycandak  

ziyy t  
tirakç lar n say  azal r  tirakç lar n say  azal r  Bazar n regionlarda da 

formala mas  
sl tdir  

Qlobal v  regional 
ekspansiya gedir  

Kompaniyalar filial 
sini aktiv inki af 

etdirir  

Daha çox prosesl r 
paytaxtda ba  verir 
dey  bazar paytaxta 
konsentrasiya olunur  

Marja azal b  Anoloji olaraq marja 
azal r  

irk tl rd n as  olaraq 
yi ndir  

Bazel III standartlar na 
yax nla b  

Bazel II v  riskin 
keyfiyy tli 
qiym tl ndirilm sin  
keçib  

Riskl rin 
qiym tl ndirilm si 
sistemi praktiki olaraq 
yoxdur  

Operativ lizinqin aktiv 
ti:  

-inki af etmi  
bazarlarda 33%  
-inki afda olan 
bazarlarda 5%  

Operativ lizinqin 
aktivliyi daha çox 

mir yolu v  
aviasiyada art b  

Operativ lizinq inki af 
etm yib v  bunun üçün 
müvafiq baza yaratmaq 
laz md r  

Büdc  disbalansl na 
 çarpacaq 

 t sir vard r  

Kompaniyalar n 
zil rind  a r 

maliyy  böhran  olur  

Sistemli probleml r el  
lizinq bazar n özünün 

if inki af na t sir edir  
Vergid  v  qanunda 
qeyri-mü yy nlik  

sass z varlanma” 
bind n 

sür tl ndirilmi  
amortizasiyan n v  
dig r imtiyazlar n l vi 

hlük si  

Güz tli imtiyazlar 
yoxdur v  lizinq 
haqq nda qanun aktiv 
deyil  

BMHS-nin (IFRS) yeni 
standartlar  il  qeyri- 
mü yy nlik  

Köhn  standartlar v  
BMHS-n  keçidin 
gözl nilm si  

BMHS yoxdur  

nb :  
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Do rudur ölk mizd  ümumilikd  v  ayr ca olaraq k nd 
rrüfat nda s orta v  lizinq xidm tl rinin hüquqi saslar n 

mövcudlu u bu istiqam td  mü yy n t nziml nm  mexanizm-
rin rait yarad r, lakin konkret olaraq üzümçülük v rab-

q sah sind  bu cür mexanizml rin t kmill dirilm sin  mü-
hüm z rur t mövcuddur. Bel  ki, a da sadalanan m r 
xüsusil  aktuald r: 

- vi üzümçülük rayonlar nda fermer v  sahibkarlarda 
sait çat mamazl  v  sah nin özünün xüsusiyy tl rin  gör  

risk raitinin (hava raiti, torpaq v  iqlim) olmas ; 
- hsuldarl n yüks ldilm sind  mühüm rol oynayan aqro-

texniki qulluq üçün z ruri olan texnologiyaya t bin artmas ; 
- fermerl rin güz tli kredit mexanizml rind  girov prob-

leml ri il  üzl si; 
- üzümçülük v rabç q sah sind  s orta v  lizinq xid-

tl ri üçün konkret mexanizml rin olmamas  n tic sind  iri 
layih rin h yata keçirilm si; 

- vi üzümçülük rayonlar nda fermer v  sahibkarlar n s -
orta v  lizinq xidm tl ri il  ba  maarif ndirm  t dbirl ri v  s. 

Bütün bunlara baxmayaraq Lizinq münasib tl rinin inki af na 
köm k v  lizinq irk tl rinin laq rinin gücl ndirilm si m qs dil  
Az rbaycan Lizinq irk tl ri Assosiasiyas  yarad lm r. Assosiasi-
ya 27 oktyabr, 2004-cü ild  BMK-n n (IFC) d st yi il  “Ataleasing”, 
“Unileasing”, “Muganleasing” irk tl ri t find n yarad lm r. 
AL A-n n t rkibin  a dak  lizinq irk tl ri daxildir: Joint Lizinq, 
Unilizinq, Ansar Lizinq, Turan Lizinq, Standard Lizinq, AG Lizinq, 
Ata Lizinq, D mir Bank, Qafqaz Lizinq, ASB Bank, Nikoil Lizinq 
(son iki irk t mü ahid çi qismind  ç  edir).  

Az rbaycan Respublikas nda k nd t rrüfat nda k nd 
rrüfat  istehsalç lar n texnika il  t minat n yax la l-

mas  m qs dil  “Aqrolizinq” ASC yard lm r. T kilat müxt -
lif t yinatl  texnikalar  lizinq yolu il  istehsalç lara verir. “Aqro-
lizinq” ASC t find n k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç -
lar na göst ril n lizinq xidm tl ri a dak lard r: 
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 -   k nd t rrüfat nda istifad  edil n texnikalar n güz tli 
qaydada verilm si; 

 - k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal , emal  v  saxlan-
mas  üzr  texnoloji avadanl qlar n qura lmas  v  güz tli 
qaydada verilm si; 

 -   damazl q cins heyvanlar n güz tli qaydada verilm si. 
Dövl t t find n Aqrolizinq  imtiyazlar n verilm si k nd 

ss rrüfat  sektorunun inki af na s b olmu dur. Bel  ki, ayr lm  
 t krar istifad  olunan v sait hesab na 2005-2012-ci ill r rzind  

müxt lif markal  1033 d tax l biç n kombayn, 4252 d traktor, 
164 d ekskavator, 8960 d traktora qo ulan k nd t rrüfat  
texnikalar  (kotanlar, kultivatorlar, ot biç n texnika, ot v  kül  
presl n, malalar, tax l s n, gübr  s n, çil yicil r, traktor qo -
qular  v  s.), 9 d st süd zavodu avadanl qlar , 23 d st soyuducu 
kameralar , 8 d st qar q yem istehsal  zavodu avadanl qlar , k nd 

rrüfat  texnikalar na laz m olan ehtiyat hiss ri, d zgahlar 
al nm r. N tic , k nd t rrüfat  mü ssis rind sas istehsal 
fondlar n strukturunda ma n v  avadanl qlar n pay  2003-cü ild  
10,2% oldu u halda 2011-ci ild  bu göst rici artaraq 17,2% olmu -
dur. Buna gör  d  dig r lizinq irk rl rinin d  bu istiqam td  f a-
liyy tinin art lmas  m qs  müvafiqdir. Eyni zamanda “Aqroli-
zinq” ASC t find n üzümçülük sah sind  çal an istehsalç lara 
müxt lif markal  334 d traktor, 43 d ba aras  bec n mexa-
niki v  hidravlik frezl r, 310 d ventilyatorlu çil yicil r (müxt lif 

cmli qo ulan v  as lan texnikalar) lizinq yolu il  verilmi dir. 
Bu is  üzüm sah ri il  müqayis  h  ki, xeyli azd r. 

Bu sah  i ri gücl ndirm k üçün beyn lxalq t crüb  uy un 
olaraq lizinq sisteminin t kmill dirilm sin  ehtiyac duyulur. 

Bel likl , yuxar da qeyd etdikl rimizi c ml dirs k ölk mizd  
nd t rrüfat , o cüml n üzümçülük v rabç q sah sind  
orta v  lizinq xidm tl rinin t kili sah sind  mövcud v ziyy ti 

güclü, z if, imkanlar v  t hlük  xüsusiyy tl ri bax mdan qiym tl n-
dirm k mümkündür. A dak  c dv  n r sald qda görürük ki, 
sas z if c t kimi rabç n bu istiqam td  stimulla lmas  
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rd  tutan mexanizml rin olmamas , maarifl nm  s viyy sinin 
 olmas , s orta v  lizinq xidm tl rinin üzümçülük v rabç -

qla m ul olan sahibkarlar n x rcl rin  t sir etm si xüsusi olaraq 
qeyd edilm lidir.  

 
Üzümçülük v rabç q sah sind  s orta v  lizinq 

xidm tl rinin hüquqi saslar  üzr  SWOT t hlili 
Güclü if 

 müvafiq sah  üzr  q bul edilmi  hü-
quqi-normativ aktlarla t nziml nm  

zif rinin müvafiq qurumlar ara-
nda d qiq kild  bölü dürülm si; 
 üzümçülük v rabç q haqq nda 

qanunvericilikd  sah nin inki af  il  
ba  istiqam tl rin v  v zif rin 
mü yy n olunmas ; 
 “2012-2020-ci ill rd  Az rbaycan 

Respublikas nda üzümçülüyün 
inki af na dair Dövl t Proqram” n 

sdiq edilm si v  proqramda 
qanunvericilik bazas n 

kmill dirilm si, o cüml n s orta 
 lizinq xidm tl ri il  ba  dünya 
crüb sinin t tbiqi v zif rinin 

mü yy n olunmas ; 
 aqrar sah  lizinq xidm tl ri üzr  

dövl t d st k mexanizml rinin hüquqi 
 institutional bazas n mövcud 

olmas ; 
 nd t rrüfat  sah sind  s ortaya 

dövl t d st yi istiqam tind  
qanunvericiliyin olmas  v  s. 
 

 üzümçülük sah sind  lizinq 
xidm tl ri üçün xüsusi olaraq 
güz tli mexanizml rin (sah nin 
özünün mür kk b aqrotexniki 
qaydalar  n  alaraq)  mü yy n 
olunmamas ; 
 haz rda k nd t rrüfat nda 

ortan n stimulla lmas  
qanunvericiliyi ç rçiv sind  
üzümçülük sah sind  s orta 
xidm tin  dövl t d st yi olsa da, 

rabç n bu istiqam td  
stimulla lmas  n rd  tutan 
mexanizml rin olmamas ; 
 vi üzümçülük rayonlar nda 
nd t rrüfat nda s orta 

xidm tl ri il  ba  qanunvericilik 
bar sind  maarifl nm  s viyy sinin 

 olmas  v  s. 

mkanlar hlük  
 müvafiq sah rin dövl t t find n 
st kl nm si üçün maliyy  
nb yinin mövcud olmas  (k nd 
rrüfat  istiqam tind  maliyy  

yard mlar n ilb il artmas ); 

 rabç q sah si üçün s orta v  
lizinq xidm tl ri il  ba  dövl t 

st yi mexanizml rinin 
kmill dirilm si; 
 son dövrl rd  artan ekoloji riskl r; 
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 üzümçülük  v rabç q sah sind  
beyn lxalq t crüb n götürülmü  

orta v  lizinq xidm tl ri 
crüb sinin t tbiqin raitin olmas  

(Dövl t Proqram  üzr  mü yy n 
olunmu  t dbirl r); 
 yax n ölk rd  (Türkiy , Moldova 
 Gürcüstan) üzümçülük v  
rabç q sah sind  s orta v  lizinq 

xidm tl rin  dövl t d st yi 
mexanizml rinin mövcud olmas  v  s. 

 fermerl rin üzümçülük sah sin  
xas olan aqrotexniki qullu un bütün 

rh rini yerin  yetirm si; 
 orta v  lizinq xidm tl rinin 

üzümçülük v rabç qla m ul 
olan sahibkarlar n x rcl rin  t sir 
etm si; 
 kredit qaydalar n s rtl si 

(kreditl rin qaytar lmas nda yaranan 
tinlik s bil  v  s.); 

 müvafiq sah  beyn lxalq 
qab tin k skinl si v  s. 

 
Apar lan ara rmalar göst rir ki, k nd t rrüfat nda, o cüm-

n üzümçülük v rabç q sah sind  s orta v  lizinq mexa-
nizml rinin inki af etdirilm si m qs dil , qabaqc l dünya t crüb -
sin  istinad edilm kl , müvafiq istiqam tl rd  t dbirl r görülm si 
faydal  olard . Bel  ki, s orta v  lizinq mexanizml rinin inki af  bu 
sah nin maliyy  imkanlar  geni ndir yi kimi, kreditl r 
üçün daha asan kild  z man tl rin t min edilm sin  d  yol aça-
caqd r. Çünki s orta mexanizml rinin inki af etdirilm si aqrar 
sektorda riskl rin s ortalanmas  m nas na g lir. N tic , h m bank 
sektorunun, h m d  öz l s orta irk tl rinin portfelind  aqrar sah -
nin xüsusi ç kisi yüks kdir. 

Ara rman n n tic rin saslanaraq üzümçülük v -
rabç q sah sind  s orta v  lizinq xidm tl rinin inki af  üzr  

dak  t dbirl rin h yata keçirilm si tövsiyy  olunur: 
- üzümçülük v rabç q sah sind  mövcud olan hüquqi-

normativ aktlarda s orta v  lizinq xidm tl ri v  bu xidm tl  
dövl t d st yi il  ba  müdd alar n konkretl dirilm si; 

- üzümçülük v rabç q sah sind  mövcud olan hüquqi-
normativ aktlarda sah nin inki af  il  ba  t dbirl r üzr  müva-
fiq dövl t qurumlar  aras nda s lahiyy tl rin d qiql dirilm si 

 onlar n i inin laq ndirilm sinin gücl ndirilm si; 
- qanunvericilik üzr  x rda pay torpaq sahibl rinin birl -

sinin stimulla lmas  m qs dil  kooperativl r üçün s orta 
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 lizinq xidm tl rin  dövl t d st yi sah sind  xüsusi güz t-
rin n  al nmas ; 

- üzümçülük v rabç q sah sind  s orta xidm tl ri il  
ba  institutional sistemin gücl ndirilm si. 

Ümumilikd , k nd t rrüfat nda, o cüml n üzümçülük-
 riskl rin yüks kliyini n  alaraq, hökum tin t bbüsü il  

ölk  K nd T rrüfat  S ortas  Fondunun (bundan sonra 
Fond) yarad lmas na ehtiyac var. Bu zaman müvafiq istiqam td  
dig r ölk rin ( spaniya, Türkiy  v  s.) u urlu t crüb rin  
istinad edil  bil r. 

Bununla yana , K nd T rrüfat  Kreditl rinin Z man ti 
Fondunun yarad lmas  da m qs uy un olard . 

Qeyd ed k ki, bu m qs dl  Az rbaycanda ayr ca qanunun 
bul edilm si z rur ti yoxdur. Bu istiqam td , 4 iyun 1999-cu 

il tarixli “Kiçik sahibkarl a dövl t köm yi haqq nda” Az rbay-
can Respublikas  Qanununun “Kiçik sahibkarl a dövl t maliy-

 yard ” adlanan 8-ci madd sinin 2-ci b ndin  istinad edil  
bil r. H min b ndd  göst rilir ki, “Kiçik sahibkarl a dövl t 
maliyy  yard  m qs dli proqramlar ç rçiv sind  güz tli kre-
ditl r, subsidiyalar, kompensasiyalar, qrantlar, kreditl  t mi-
natlar verilm si, lizinqin t kili, sahibkarlara xidm t göst n 
maliyy -kredit qurumlar na stimulla  t dbirl rin t tbiqi 
formas nda h yata keçirilir”. 

“Kiçik sahibkarl a dövl t köm yi haqq nda” Az rbaycan 
Respublikas  Qanununun t tbiq edilm si bar  4 avqust 1999-cu 
il tarixli Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin F rman  il  is  
Nazirl r Kabinetin  tap lm r ki, “Kiçik sahibkarl q subyekt-

rinin maliyy  qaynaqlar ndan istifad  imkanlar  geni ndirm k 
qs dil  kredit t minat  fonduna dair t klifl rini haz rlay b 

Az rbaycan Respublikas n Prezidentin  t qdim etsin”. 
Son n tic  ölk  kiçik sahibkarl n güz tli kreditl rl  

minat  mexanizmi formala lm r. Bu sistemin t tbiqi 
miyy tli olsa da, b hs edil n Qanunda “Kreditl  t minat 

verilm si” il  ba  öz ksini tapan müdd a h  ki h yata 
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keçirilm mi dir. 
Bütün bunlar n  al naraq, yuxar dak  Qanuna istinad 

etm kl  növb ti Prezident f rman  il  ölk  K nd T rrüfat  
ortas  Fondunun (v  K nd T rrüfat  Kreditl rinin Z man ti 

(v  ya T minat ) Fondunun) yarad lmas  mümkün olard . 
nd T rrüfat  S ortas  Fondunun f aliyy t istiqam t-

rin  a dak lar aid edil  bil r: 
- ba lanm  s orta müqavil rinin ucotunun apar lmas ; 
- ortal lar t find n öd nil k s orta haqlar n 

vaxt nda öd nilm sin  n zar t edilm si; 
- bul edilmi  riskl rin daxili v  ya xarici t krar s orta-

lara t krar s ortaya verilm si v  bu m qs dl  müvafiq  dan -
qlar n apar lmas ; 

- ba  vermi  s orta hadis si n tic sind  d ymi  z r m b-
inin vaxt nda mü yy n edilm si v  bununla ba  müvafiq  i rin 

apar lmas ; 
- bul olunmu  q rarlar n vaxt nda icra edilm si; 
- bu növ s ortan n apar lmas  i i üzr  statistikan n apar lmas ; 
- fonda daxil olmu  v saitl rin qanunvericilikl  mü yy n 

olunmu  qaydada investisiya edilm sinin t kili; 
- nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  il  m ul olan 
nda lar  m lumatland rmaq m qs dil hali aras nda reklam 

 t bli at i rini apar lmas  v  s. 
Fondun s rmay çil ri kda q sas nda formala la bi-

r. Fondun s rmay çil ri aras nda öz l sektorun v  beyn lxalq fond-
lar n da dövl tl  birg  yer almas na nail olunmas  m qs uy un 
hesab olunur. Xüsusil  banklar n bu sistemd  i tirak  riskl rin 
düzgün qiym tl ndirilm si bax ndan mühüm miyy t da r. 

tta, öz l s orta irk tl ri d  t klif edil n mexanizm  daxil edil  
bil r. laq dar beyn lxalq fondlar n sistem  c lb edilm si is  h m 
kapital imkanlar n geni nm sin , h m d  beyn lxalq t crüb nin 

lm sin  imkan yaradacaqd r. Bel  olan t qdird , maraql  t fl r 
aras nda kda q dövl t-öz l sektor kda  prinsipl rin  v  
mexanizml rin saslana bil r. 
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Fondun maliyy  m nb ri kimi a dak lar n r-
 tutula bil r: 

- orta t kilatlar  t find n bu növ üzr  ba lan lm  s orta 
müqavil rin  gör  al naraq fonda öd nil n s orta haqlar ; 

- ba lan lm  s orta müqavil ri üzr  hesablanm  s or-
ta haqlar nda  dövl tin pay ;  

- daxil olmu  s orta haqlar n investisiyas ndan ld  olu-
nan g lirl r; 

- ba lan lm  t krar s orta müqavil sin  gör  al nan ko-
misyon mükafatlar ; 

- rur t yaranaca  halda al nan kreditl r; 
- büdc  v saiti hesab na daxil olan lav  pul v saitl ri v  s. 

Fondun x rcl rin  a dak lar aid edil  bil r: 
- ba  vermi  s orta hadis ri üzr  veril k s orta öd ni ri; 
- ba lan lm  s orta müqavil ri üzr  s ortaç lara veril n 

komisyon mükafatlar; 
- ba lanm  t krar s orta müqavil rin  gör  öd nil k 

krar s orta haqlar ; 
- rl rin mü yy n olunmas  m qs dil  ç kil n x rcl r; 
- al nm  kreditl r üzr sas borc v  faiz m bl rinin 

öd nilm si; 
- fondun idar  olunmas  m qs dil  ç kil n x rcl r; 
- reklam v  t bli at i rinin apar lmas  x rcl ri; 
-  qanunvericilikl  mü yy n olunmu  dig r öd r v  s. 

Fondun f aliyy tin  müt madi n zar t v  d st k üçün  Hima-
darlar uras n formala lmas  m qs uy un say r. Bu u-

ran n t rkibi K nd T rrüfat , Maliyy  v qtisadi nki af nazirlik-
rinin nümay nd rind n v  S orta t kilatlar n, Kredit t kilat-

lar n v  K nd t rrüfat  istehsalç lar n maraqlar  t msil ed n 
xsl rd n formala la bil r. 

Fond t sis edil rk n riskin bölü dürülm si il  ba  d qiq 
mexanizm haz rlanmal r. Bu istiqam td  d  dünya t crüb sin  
geni  istinad edil  bil r. Fondun s rmay sinin formala mas nda 
banklar n (xüsusil , öz l banklar n) geni  i tirak  t min edil yi 
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halda, prioritet istiqam tl r üzr  z man tin maksimum limitini 
95-100%-  q r art rmaq mümkündür. ks t qdird  is , z ma-

t üçün maksimum limiti 50-75% aras nda mü yy nl dirm k 
qs uy undur. 

Fondun f aliyy tinin, TARSIM (Türkiy ) nümun sind  
oldu u kimi h r növ vergid n azad edilm si son n tic , z -
man t x rcl rinin a  olmas na v  bu m qs dl  ayr lan v sait-

rin daha effektiv istifad sin  g tirib ç xara bil r. 
Az rbaycanda k nd t rrüfat  istehsalç lar  k nd t rrüfat  

mü ssis ri, f rdi sahibkarlar, ail  k ndli v  ev t rrüfatlar k-
lind  üç qrupa ayr r. Ayd nd r ki, Fond öz f aliyy tini s li 

kild  qurmaq m qs dil , eyni zamanda, sa lam qeydiyyat n apa-
lmas  v  risk t hlill ri bax ndan ilk iki qrup (k nd t rrüfat  

mü ssis ri v  f rdi sahibkarlar) üçün kredit z man ti t qdim 
etm lidir. Bu zaman is  kiçik mü ssis  v  f rdi sahibkarlara 

fl nm  m qs uy un say r. 
Fondun resurslar n m hdud olaca  n  alaraq, bu 

resurslardan s li istifad  m qs dil  prioritetl dirm  apar lmas  
 bunun elan edilm si faydal  olar. Bu zaman ekoloji t miz k nd 

rrüfat  v rzaq m hsullar n istehsal na, m qs dli dövl t 
proqramlar nda n rd  tutulmu  sah rd  r qab tqabiliyy tli v  
ixracyönümlü m hsul istehsal na, regionlarda h yata keçiril n 
infrastruktur layih rinin h yata keçirilm sin  (müasir tipli suvarma 
sisteml rinin, meyv  v  t z m hsullar n saxlan lmas  üçün 
soyuducu anbar kompleksl rinin, istixanalar n v  s. yarad lmas na), 
intensiv heyvandarl q (damazl q v  südlük istiqam tli cins heyvan-
darl q), qu çuluq, ba q (o cüml n tingçilik) v  toxumçuluq 

rrüfatlar n, ar n inki af etdirilm sin  v  s. üstünlük veril  
bil r. 

dqiqat n n tic rin  gör , ümumilikd  ölk , o cüml -
n üzümçülük v rabç q sah sind  lizinqin inki af  üçün 

dak  kimi siyas t t dbirl rinin h yata keçirilm si m qs -
uy un hesab olunur:  
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- müt qqi dünya t crüb sin saslanmaqla Lizinq haq-
nda yeni qanunun haz rlanmas  v  q bulu;  

- lizinq irk tl rinin lisenziyala lmas  v  bu sah  
ixtisasl  kadrlar haz rlanmas na d st k mexanizml ri yarad l-
mas ;  

- lizinq münasib tl rin  n zar t ed n xüsusi t nziml yici 
orqan yarad lmas ;  

- operativ lizinqin inki af n d st kl nm si;  
- mühasibat uçotu sisteminin Mülki M ll  

uy unla lmas ;  
- Beyn lxalq Mühasibat Uçotu standartlar  lizinq 

sektorunda t tbiqi;  
- regionlarda lizinqin inki af na köm k m qs dil  dövl t 

proqramlar  haz rlamaq (Az rbaycan 2020: g  bax  
nki af konsepsiyas ”nda lizinqin inki af na toxunulmas  bu 

xidm tin regionlarda inki af etm si üçün dövl t proqramlar n 
nib haz rlanmas  v  t tbiqin  imkan yarad r);  

- lizinq bazar n inki af  üçün lizinq öd ri zaman  
sür tl ndirilmi  amortizasiyan n t tbiq olunmas  yenid n b r-
pa etm k;  

- 1 yanvar 2014-cü ild  banklarda minimum nizamnam  
kapital n (hal-haz rda 10 mln AZN) 50 milyon manatad k art -

lmas  bank sektorunda bo luqlar yaradacaqd r ki, bu bo luqlar  
doldurmaq m qs dil  yeni lizinq irk tl ri yarad lmas n (ha-

rda lizinq irk tl ri üçün minimum nizamnam  kapital  da 
b olunmur) v  lizinq liyyatlar n geni ndirilm sinin 

stimulla lmas ; 
- DV il  ba  ç tinliyi aradan qald rmaq üçün vergi qa-

nunvericiliyind  d  düz li r edilm si;  
- xaricd n g tiril n nadir v  bahal  lizinq obyektl rini qis-

n v  ya tamamil  gömrük rüsumlar ndan azad edilm si;  
- lizinq irk tl rinin marketinq v  menecment departa-

mentl rinin i rinin gücl ndirilm si;  
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- maliyy  m nb rind  daxili investorlar n pay n 
çoxald lmas ;  

- lizinq ik tl rind  mü ril  elektron xidm tl r göst -
rilm sinin t kili;  

- lizinq irk tl rinin xarici bazarlarda f aliyy ti üçün müx-
lif kanallara ç da dövl t t find n d st k verilm si;  

- bu sah  assosiyasiyalar v  ya ittifaqlar yarad lmas ;  
- Lizinq Fondu yarad lmas  (maliyy dirm  m nb ri 

il  ba  ç tinliyi aradan qald ra bil r);  
- banklar n lizinq f aliyy ti il  m ul olmas  m sinin 

rd n keçirilm si;  
- nziml  m qs dil  lizinq irk tl ri üçün minimum 

nizamnam  kapital n mü yy n edilm si;  
- lizinq birjas  yarad lmas  (bu, imkan ver k ki, lizinq irk ti 

 lizinq alan haqq nda tam informasiya ks olunsun elektron baza 
sas nda v  lizinq bazar n bu kild  tam t svir olunmas  onun 

dig r fondlarla müqayis sin  d  imkan yaradacaqd r);  
- sahibkarlar n maarifl nm si m qs dil  lizinq mövzusun-

da t liml r t kil edilm si. 
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POSTSOVET ÖLK ND  XAR QT AD  
AL YY N T  V DAR  OLUNMASININ 

BAZAR MÜNAS TL  UY UNLA DIRILMASI 
PROBLEML  

 
Vaqif RÜST MOV, i.e.n., ET -nin ba  elmi i çisi 
Elxan YAQUBOV, ET -nin dissertant  

 
Sovet ttifaq n süqutundan sonra müst qillik ld  etmi  

dövl tl r, o cüml n Az rbaycan Respublikas  ilk dövrl r met-
ropoliya il  n inki siyasi, h m d  iqtisadi laq rini k sm  
çal rd lar ki, bu da onillikl r rzind  istehsal-kooperasiya v  
qar ql  mübadil laq ri sas nda formala  “Vahid xalq 

rrüfat  kompleksinin” da lmas na v  yeni yaranan dövl tl r-
 transformasiya dövrünün ç tinlikl rinin daha da a rla ma-

na s b oldu. N tic  r qab tli bazar raitind  f aliyy t 
göst rm  ad t etm mi  bir çox mü ssis r özl rinin vi 
sat  bazarlar  v  t minatl  t chizat imkanlar  itir k m hsul 
istehsal  dayand rmaq v  yaxud h cmini azaltmaq m cburiy-

tind  qald lar.  
hlil göst rir ki, postsovet ölk rind  mü ssis rin xari-

ci iqtisadi f aliyy ti bir s ra spesifik xüsusiyy tl  malikdir. Bu, 
r eyd n vv l, h min ölk rd  iqtisadiyyat n bazar müna-

sib tl rinin t bl ri sas nda yenid n qurulmas  v  xarici iqtisa-
di f aliyy tin liberalla mas  il laq dard r. Bu prosesl r n tic -
sind  mü ssis rin, bir t fd n, xarici iqtisadi f aliyy tin t ki-
lind  f al kild  i tirak etm k imkanlar  yarand , dig r t fd n 
is ,  onlar bu f aliyy tl rini s rb st bazar prinsipl rin  v  dünya 
bazar n t bl rin  uy unla rmaq z rur ti il  üzl dil r.  

Postsovet ölk ri üçün xarakterik c tl rd n biri d , t bii 
  qanunauy un bir proses kimi keçid dövründ  yeni v  köhn  

sisteml rin bir-birin  keçm si v  qar ql  t sird  olmas r. Bu 
dövrd  bir iqtisadi struktur köhn  inzibati-amirlik, planl  sistem  
uy un f aliyy t göst rir, dig ri is  yeni bazar münasib tl ri 
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sistemin  daxil olur, ba qa birisi is  h r iki sistemin qov nda 
- h m inzibati-amirlik sisteminin v  h m d  yeni yaranan bazar 
münasib tl ri sisteminin ünsürl rinin mövcud oldu u raitd  

aliyy t göst rir. Bununla laq dar olaraq, mü ssis r d  özl -
rinin xarici iqtisadi f aliyy tl rini m hz bel  bir rait  uy un 
qurmaq m cburiyy tind  qal rlar. 

Postsovet ölk rind  xarici iqtisadi f aliyy tin t kilinin spe-
sifik xüsusiyy tl rind n biri d , inzibati-amirlik sisteminin iqtisadi 
mexanizminin tam gücü il  i  bilm si, yeni t rrüfat mexa-
nizminin is  yarad lma prosesind  olmas  il laq dard r. B zi hal-
larda yeni t rrüfat mexanizmi t hrif olunmu kl  sal r. 
Bununla laq dar olaraq, keçid dövründ  xarici iqtisadi f aliyy tin 
çevik v  s li dövl t t nziml nm sinin t kili d  mühüm -
miyy t k sb edir. 

Göründüyü kimi, bir iqtisadi sistemd n ba qa iqtisadi sistem  
keçid zaman  mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tinin yeni rait  
uy unla mas  ç tin v  uzunmüdd tli bir prosesdir. Bütün postsovet 
ölk rind  mü ssis r üçün bunun ümumi iqtisadi qanunauy un-
luqlar  vard r. Lakin, bununla b rab r, h r bir ölk nin keçdiyi tarixi 
inki af yolu, m hsuldar qüvv rin inki af s viyy si, daxili v  
beyn lxalq v ziyy ti, milli xüsusiyy tl ri v ri müxt lifdir. 
Bununla laq dar olaraq, mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tind  
özün xsus xüsusiyy tl rin olmas  da qanunauy un hal say r. 

qtisadi h yat n qloballa mas  v  güclü regional qurumlar n 
yaranmas  postsovet ölk rind  t rrüfat subyektl rinin xarici 
al ml  qar ql laq rini milli iqtisadiyyat n imkanlar na v  
uzunmüdd tli maraqlar na cavab ver n inki af modelin  uy un 
seçm yi z ruri edir. Bu, h m d  mü ssis rin öz xarici iqtisadi 

aliyy tini co rafi amill ri, inki af s viyy sini, texnoloji yetkinliyi, 
maliyy  v  material resurslar  il  t min olunma s viyy sini, h mçi-
nin regional inteqrasiya birlikl rind  i tirak n verdiyi imkanlar  

 almaqla t kil etm rini n rd  tutur.  
Ölk  üçün xarakterik olan iqtisadi münasib tl rin formas , tari-

n formala  sosial normalar v  s. amill r mü ssis rin sosial-
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iqtisadi inki af modelini mü yy n edir ki, bu da xarici f aliyy tin d  
bu istiqam td  qurulmas  t b edir. Ona gör  d , xarici iqtisadi 

aliyy tin t kilind  mü ssis r iki strategiyaya – idxal z ed n 
 ixrac yönümlü istiqam tl  gör  f rql nirl r. H r bir strategiya 

müsb t v  m nfi c tl  malik olmaqla, cari m qs dl  nail 
olmaq üçün s li istifad  oluna bil r. Burada mü ssis rin 

qs di xarici iqtisadi f aliyy tinin dinamik xarakter  malik olmas -
r. Keçid dövründ  ba  ver n d yi iklikl r postsovet ölk rinin 

mü ssis rinin sas n idxal z ed n v  xammal ixrac  istiqam t-
rind  inki af na s b olmu dur. Müasir dövrd  bu ölk r üçün 

nisb n emall q d si yüks k olan m hsullar n istehsal  v  ixra-
na saslanan iqtisadiyyat n formala mas na saslanan strategiyaya 

keçid sas m qs ddir. Rasional t rrüfat sisteminin formala mas  
strategiyas na keçid zaman  indikativ planla rma, daxili propor-
siyalar  qorumaq v  xarici m nfi t sirl rd n müdafi  m qs dil  
dövl t t nziml nm si s li al t hesab olunur.  

hlil göst rir ki, postsovet ölk rind  mü ssis r aras nda 
laq rin q lmas  bu ölk rin dünya bazar nda r qab t qabiliyy tin  

malik olan sah rinin z ifl sin  s b oldu. Bu prosesl rin n tic si 
olaraq mü ssis rin ixrac n ümumi h cmind  xammal yönümlü 

hsullar n pay  artd . Beyn lxalq ticar td  is  emal edilmi  m hsul-
lar n xüsusi ç kisi ilb il art r. Bel  ki, 2011-ci ild  dünya ixrac n 
9,3%-i k nd t rrüfat  m hsullar n, 22,5%-i yanacaq v  m nç -
xarma s nayesi m hsullar n, 64,6%-i is  emal s nayesi m hsulla-

n pay na dü mü dür (2, s. 62). Bununla bel , Müst qil Dövl tl r 
Birliyi (MDB) üzr  qeyd edil n göst ricil r müvafiq olaraq 7,5%- , 
66,1%-  v  22,9%-  b rab r olmu dur. 2011-ci ild  MDB-y  daxil 
olan ölk rd n ixrac olunmu  yanacaq v  m nç xarma s nayesi 

hsullar n 90,1%-i yanacaq, emal s nayesi m hsullar n is  
57,2%-i qara metallurgiya v  kimiya s nayesinin pay na dü mü dür 
(2, s. 62). Ba qa sözl , MDB ölk rind  ixrac n strukturunda xammal 

 xammal n ilkin emal  m hsullar  üstünlük t kil edir.  
hlil göst rir ki, MDB ölk ri üzr  idxal n strukturunda is  

emal s nayesi m hsullar n pay  yüks kdir. Bel  ki, 2011-ci ild  
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MDB ölk rinin c mi idxal nda k nd t rrüfat  m hsullar n pay  
12,6%- , yanacaq v  m nç xarma s nayesinin pay  12,3%- , emal 

nayesinin pay  is  74,1%-  b rab r olmu dur (2, s. 63). Görün-
düyü kimi, MDB üzr  xarici ticar td  xammal v  materiallar n ixrac  

 haz r m hsullar n idxal  üstünlük t kil edir.  
Son ill rd  dünya bazar nda xammal v  ilkin emal m hsulla-

n qiym tl rinin artmas  MDB ölk rinin ticar t rtl rinin 
yax la mas na s b olmu dur. Bel  ki, Ümumdünya Ticar t 

kilat n m lumatlar sas nda apar lm  hesablamalar göst rir ki, 
2011-ci ild  dünyada ixrac olunan m hsullar n orta qiym tl ri 1990-

 il  nisb n t qrib n 1,8 d  artd  halda, ixrac olunan yanacaq 
 m nç xarma s nayesi m hsullar n orta qiym ti t qrib n 4,3 

 artm r. Bundan ba qa, qeyd edil n dövrd  dünyada yanacaq 
 m nç xarma m hsullar n istehsal h cmi t qrib n 1,3 d  

artd  halda, onlar n ixrac  1,9 d  artm r. Göründüyü kimi, bel  
hsullar n istehsal h cminin art  daxili istehlak hesab na deyil, 

ixrac hesab na t min edilmi dir.  
Bundan ba qa, dünyada yanacaq v  m nç xarma s nayesi 

hsullar n qiym tl rinin art sas n 2000-ci ild n sonra ba  
vermi dir. Bel  ki, 2000-ci ild  yanacaq v  m nç xarma s nayesi 

hsullar n orta qiym t s viyy si 1990-c  il  nisb n t qrib n 
1,2 d  artd  halda, 2011-ci ild  bu göst ricinin 2000-ci il  nis-

n art  3,6 d  b rab r olmu dur. Bu qiym t d yi sind  
neft miyy tli rol oynam r. Bel  ki, dünya bazar nda bir barel 
neftin qiym ti 2 yanvar 1992-ci ild  18,96 AB  dollar na, 2 yanvar 
1995-ci ild  16,25 AB  dollar na, 2 yanvar 1997-ci ild  16,25 AB  
dollar na, 1 yanvar 2000-ci ild  24,89 AB  dollar na b rab r ol-
mu , 3 iyul 2008-ci il tarixin  146,09 AB  dollar na q r artm , 
24 dekabr 2008-ci ild  36,49 AB  dollar na q r azalm  v  bun-
dan sonra 2009-cu ilin sonuna 77,65 AB  dollar na, 2010-cu ilin 
sonuna 94,04 AB  dollar na, 2011-ci ilin sonuna is  108,02 AB  
dollar na b rab r olmu dur (London ICE birjas n m lumatlar na 
sas n). Bu amil MDB ölk rind  milli iqtisadiyyat n maliyy -

dirilm si üçün z ruri v saitl rin formala mas na s b olmu  v  bu 
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ölk rd  iqtisadi art m tempin  müsb t t sir göst rmi dir. MDB 
Dövl tl raras  Statistika Komit sinin m lumatlar na gör , MDB 
ölk rind  ÜDM-in davaml  art  1999-cu ild n ba lam  v  
art q 2006-c  ild  1991-ci il s viyy sini üst mi dir. Bel  davaml  
art m n tic sind  2011-ci ild  MDB-d  ÜDM-in fiziki h cmi 
1991-ci il  nisb n 1,2 d  artm r (6).  

Dünya ticar tind  m hsullarla yana , xidm tl r d  böyük 
kiy  malikdir. Bel  ki, dünyada 2011-ci ild  m hsul ixrac n 

ümumi h cmi 17816 mlrd. AB  dollar na, xidm tl rin ixrac  is  
4170 mlrd. AB  dollar na b rab r olmu dur. 2000-2011-ci ill rd  
MDB ölk rind n xidm tl rin ixrac n orta illik art m tempi 

qrib n 16%-  b rab r olmu dur ki, bu da dünya üzr  orta göst ri-
cid n t qrib n 1,5 d  çox olmu dur (2, s. 146). Bununla bel , 
MDB ölk rinin dünya xidm t ixrac nda pay  nisb n kiçikdir. 
Bel  ki, 2011-ci ild  MDB-nin dünya üzr  n qliyyat xidm tl rinin 
ixrac nda pay  2005-ci ild  3,1%-d n 2011-ci ild  4,3%- , dünya 
üzr  s yah t xidm tl rinin ixrac nda pay  müvafiq olaraq 1,6%-d n 
2,1%- , dünya üzr  dig r kommersiya xidm tl rinin ixrac nda pay  
1,1%-d n 1,6%-  q r artm r.  

Dünya bazar nda xammal v  ilkin emal m hsullar n qiy-
tl rinin artmas  t bii ehtiyatlarla z ngin ola MDB ölk rin  

xarici investisiya ax nlar n artmas na da s b olmu dur. Bel  ki, 
MDB ölk rin  c mi birba a investisiyalar n ax  2000-ci ild  5 
mlrd. AB  dollar ndan 2006-c  ild  43,5 mlrd. AB  dollar na, 
2008-ci ild  106,8 mlrd. AB  dollar na q r artm , 2011-ci ild  
is  84,5 mlrd. AB  dollar na b rab r olmu dur (11, s.169-172). 

tic , MDB ölk rinin dünyada birba a investisiya qoyulu la-
n ümumi h cmind  pay  2000-ci ild  0,4%-d n 2008-ci ild  

6,0%- , 2011-ci ild  is  5,5%-  q r artm r. Bel likl , MDB 
ölk rind  xarici birba a investisiyalar n ehtiyat  2000-ci ild  54,4  
mlrd. AB  dollar ndan 2011-ci ild  672,3 mlrd. AB  dollar na 

r yüks lmi dir ki, bu da dünyada bel  ehtiyatlar n 3,3%-ni 
kil edir (11, s.174-176).  

MDB ölk rind  ÜDM-in artmas  v  onlar n iqtisadi imkan-
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lar n çoxalmas  bu ölk rd n birba a investisiya ax nlar n 
artmas na da s b olmu dur. Bel  ki, MDB ölk rind n birba a 
investisiya ax nlar  2006-c  ild  23,3 mlrd. AB  dollar ndan 2011-
ci ild  72,7 mlrd. AB  dollar na q r artm r (11, s. 172). MDB 
ölk rind  xarici investisiya ax nlar nda Rusiya n böyük paya 
malikdir. Bel  ki, 2011-ci ild  bu ölk nin MDB-y  qoyulmu  bir-
ba a xarici investisiyalar n ümumi h cmind  pay  62,6%- , MDB-

n xarici ölk  qoyulmu  birba a investisiyalar n h cmind  is  
92,6%-  b rab r olmu dur.  

Bel likl , apar lm  t hlil göst rir ki, son ill rd  postsovet öl-
rinin milli iqtisadiyyatlar n dünya iqtisadiyyat na inteqrasiyas  

gücl nmi  v  1990-1999-cu ill rd  iqtisadi böhran v  keçid döv-
rünün ç tinlikl ri il  qar la  bu ölk rd  2000-2011-ci ill rd  
iqtisadi göst ricil rin yax la mas  prosesi ba  vermi dir. Bununla 
bel , xammal m hsullar  bazar nda konyukturan n d yi n olmas , 
bir-iki xammal m hsulundan as q bu ölk rd  iqtisadi inki af n 
da dayan ql na m nfi t sir göst rir. Bel  ki, 2008-ci ilin vv l-

rind  ba layan iqtisadi böhran ks r MDB ölk rinin iqtisadiy-
yat na m nfi t sir göst rmi dir. Bu t sir inki af etmi  ölk  
nisb n miyy tli olmu dur. M n, 2009-cu ild  Rusiyada 
ümumi daxili m hsulun h cmi vv lki il  nisb n 7,9%, Ukraynada 
is  14% azalm r.   

Müst qillik ld  etdikd n sonra xarici iqtisadi f aliyy tin 
kilind  ba ca amil co rafi mühitl laq dard r. Bel  ki, h m 

Avropa, h m Qafqaz v  h m d  M rk zi Asiya subregionuna 
daxil olan respublikalarda mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy ti 
co rafi v  resurs amilin saslanm r. Mü ssis rin xarici iq-
tisadi f aliyy tind  postsovet ölk rinin üstünlük t kil etm si 
mü ssis r aras nda tarix n formala an v  uzun dövrü hat  
ed n ünvanl laq rin mövcud olmas  il laq dard r.  

Ad n, t bii resurs potensial na malik olan inki af etm k-
 olan ölk rd  bu potensial n istismar  t klikd  mümkün 

olmur. Bel  ki, t bii resurslar n istismar  üçün xarici kreditl  
 xarici mü ssis rl kda a ehtiyac yaran r. Ona gör  d  
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postsovet ölk rind  mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tinin 
kilind  ba ca m qs d Avropa m kan na inteqrasiyad r. Bu 

hal özünü Avropa subregionuna daxil olan ölk rd  daha qaba-
q göst rir. Bel  ki, subregionda apar  ölk rd n olan Ukray-

nada ümumi daxili m hsulun (ÜDM) h cminin xarici ticar t 
dövriyy sind n miyy tli as raitind  xarici ticar ti 
ÜDM-in, valyuta daxilolmalar n art n amill rind n birin  
çevirm k, ticar t v  t diyy  balans n tarazl , h mçinin 
milli valyutan n sabitliyini t min etm k v zif  kimi qar ya 
qoyulmu dur.  

Bel likl , bu q na  g lm k olar ki, postsovet ölk rind  
mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tl rinin t kilind  ba ca 

qs d öz laq rini geni ndirm kd n, MDB bazar nda ener-
ji as  azaltmaqdan v  idxal-ixrac potensial  üçüncü öl-

 istiqam tl ndirm kd n ibar tdir (3, s.14).  
hlil göst rir ki, Ukraynada mü ssis rin ticari-iqtisadi la-

rinin cö rafiyas  geni dir. Bel  ki, 2011-ci ild  bu ölk nin 
ixrac nda MDB ölk rinin pay  38,3%- , Avropa ölk rinin pay  
27,0%- , Asiya ölk rinin pay  25,9%-  b rab r olmu dur. Bu öl-

nin ixrac n co rafiyas n bel  paylanmas  onun iqtisadiyyat -
n strukturu il  ba r. Bel  ki, 2011-ci ild  Ukraynan n ÜDM-

nin ( sas qiym tl rl ) 45,6%-i emal s nayesinin pay na dü mü dür. 
Bel  hal yerli mü ssis ri öz sat  bazarlar n co rafiyas n ge-
ni ndirm  sövq edir. Bununla yana , 2014-cü ild  Ukraynan n 
xarici ticar t dövriyy sind  MDB ölk rinin pay  48,9%-d n 
2011-ci ild  42,0%- , ixrac nda pay  müvafiq olaraq 52,1%-d n 
38,3%-  q r azalm , idxal nda pay  is  27,2%-d n 45,0%-  q -

r artm r. Bel  hal sas n neft v  qaz n qiym tinin artmas  il  
laq dard r. Göründüyü kimi, Ukrayna mü ssis ri birliy  daxil 

olan ölk  m hsullar n sat  bazar  v  z ruri xammal v  enerji 
da lar  m nb yi kimi bax r. Bu ölk rd  özünün a  r qab t 
qabiliyy tin  malik olan m hsullar  realla rma a çal r.  

Bütün bunlara baxmayaraq, Ukraynada m cmu investisiya 
qoyulu unda xarici investisiyalar n pay  nisb n kiçikdir. Bel  
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ki, ölk sas kapitala investisiya qoyulu lar n maliyy -
dirilm sind  xarici investorlar n pay  2002-ci ild  5,6 %-d n 
2011-ci ild  3,1%-  q r azalm r. Bunun sas s bi ictimai 
sabitliyin, iqtisadi islahatlarda sabit inki af n, s naye sah rinin 

lb ediciliyinin formala lmas  siyas tinin z if olmas r (6, 
s. 22). Bununla bel  ölk  iqtisadiyyat nda 2011-ci ilin sonuna 

mi birba a xarici investisiya ehtiyat n 80,0%-i Avropa 
ölk rin  m xsusdur.  

Belarusda is  avtomobil, traktor, d zgahqay rma, elektrotexni-
ka s nayesi, neft emal , yüngül v  yeyinti s nayesi üstün inki af et-
mi dir. Bu ölk  2011-ci ild  s naye istehsal n ümumi h cmind  
emal s nayesinin pay  91%-  b rab r olmu dur. Belarus kiçik ölk  
oldu una gör  onun iqtisadiyyat nda xarici iqtisadi laq rin rolu 
böyükdür. Ölk  ixrac n ÜDM-d  xüsusi ç kisi t xmin n 80%, 
idxal n xüsusi ç kisi is  t qrib n 90% t kil edir ki, bu da iqtisadiy-
yat n xarici bazarlardan miyy tli d  as  göst rir. 
Bununla bel , Belarusun sas xarici ticar t t fda  Rusiyad r. Bel  
ki, 2011-ci ild  Belarusun xarici ticar t dövriyy sind  Rusiyan n 
pay  45,2%- , ixrac nda pay  35,0%- , idxal nda pay  is  54,5%-  

rab r olmu dur. Bununla yana , 1999-cu ild n ba layaraq ölk  
mü ssis rinin dig r regionlara istiqam tl nm si ba  verir, ixrac n 
mt  v  co rafi strukturunun geni ndirilm si istiqam tind  siya-
t h yata keçirilir. N tic  Belarusun ixrac nda MDB ölk rinin 

pay  2000-ci ild  63,0%-d n 2011-ci ild  49,2%-  q r azalm r. 
Mü ssis rin uzaq xarici ölk rl  iqtisadi laq rinin intensivl -

si ölk nin, birincisi, yax n xarici ölk rd  öd ni  qabiliyy ti a a-
 olan t fda larla kda  m hdudla rmas na, ikincisi, xa-

rici investisiyalar n c lb edilm si prosesini aktivl dirm sin  imkan 
verir. Bununla yana , mü ssis rin v  onlar n istehsal etdiyi m h-
sullar n r qab t qabiliyy tinin haz rk  s viyy si onlar  inki af et-

kd  olan ölk rin bazarlar na yön lm yi rtl ndirir.  
Moldovan n ixrac n h cmind  yüks k emall q s viyy si-

 malik m hsullar n pay  yüks kdir. xrac n sas hiss sini haz r 
yeyinti m hsullar  t kil edir. Bu ölk nin xarici ticar ti böyük 
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nfi saldo il  f rql nir. Bel  ki, 2011-ci ild  ixrac n ÜDM-  
nisb ti 32,4%- , idxal n ÜDM-  nisb ti is  75,8%-  b rab r 
olmu dur. Moldovan n ticar t dövriyy sind  MDB ölk ri v  
Rum niya üstün paya malikdirl r. Moldovan n ixrac nda MDB-
nin pay  1997-ci ild  69,6%-d n 2011-ci ild  41,5%-  q r 
azalm , Rum niyan n pay  is  müvafiq olaraq 6,7%-d n 17,0%-
 q r artm r. Qeyd edil n meyil bu ölk nin idxal nda da ba  

vermi dir. Bel  ki,  Moldovan n idxal nda MDB-nin pay  1997-
ci ild  51,6%-d n 2011-ci ild  33,0%-  q r azalm , Rum ni-
yan n pay  is  müvafiq olaraq 8,6%-d n 11,1%-  q r artm -

r. Moldovada mü ssis rin ixrac potensial miyy tli d -
 m hduddur, idxal nda is  enerji da lar , k nd t rrü-

fat  üçün kimy vi vasit r, yun v  trikotaj m hsullar  üçün 
xammal v  material üstünlük t kil edir.  

Postsovet ölk ri aras nda Qafqaz subregionuna daxil 
olan Gürcüstanda mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tinin t -
kilind  ba ca m qs d Avropa m kan na inteqrasiya olunmaq-

r. B zi t bii resurslara malik olmas na baxmayaraq, ölk  ke-
çid dövründ  mü ssis rd  istehsal n texniki-iqtisadi s viyy si 

skin kild  a  dü mü dür. Bununla yana , son ill rd  
Rusiya il  siyasi münasib tl rin pisl si xarici ticar tin 
co rafiyas na miyy tli d  t sir göst rmi dir. Bel  ki, 
Gürcüstan n ixrac nda Rusiyan n pay  2000-ci ild  20,7%-d n 
2011-ci ild  1,7%- , idxalda pay  is  müvafiq olaraq 13,1%-d n 
5,5%-  q r azalm r.  

rk zi Asiya subregionuna daxil olan postsovet ölk -
rind  mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tinin t kili v  idar  
olunmas n bazar münasib tl rinin t bl rin  uy un qurulmas  
nisb n f rqli istiqam td  h yata keçirilir. SSR  dövründ  
Qazax stan s naye istehsal n h cmin  gör  Rusiya, Ukrayna 

 Belorusdan sonra dördüncü yerd  dururdu. Emal sah rind  
daxili v  xarici bazar üçün m hsul istehsal n geni ndiril-

sin  üstünlük verilm si geni  multiplikativ s  malik-
dir. Xüsusil , neft-kimya s nayesinin inki af etdirilm si yaln z 
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ixrac  v  onun strukturunu geni ndirm  deyil, h m d  idxal 
olunan h min növ m hsullar  bazardan s b ç xarma a 
imkan verir. Qazax standa mü ssis rin ixrac n sas hiss sini 
mineral m hsullar, qiym tli metallar v  onlardan haz rlanan 
materiallar t kil edir. Bel  ki, 2011-ci ild  Qazax stan n ixrac -

n 77,6%-ni mineral m hsullar (xam neft v  neft emal  m hsul-
lar ) t kil etmi dir. 

Bazar iqtisadiyyat na keçid mü ssis rin xarici ticar t f aliy-
tind  intizams zl qla mü ayi t edilmi dir. xrac qiym tl rinin s -

liliyinin art lmas , valyuta g lirl rinin ölk  qaytar lma s -
viyy sinin yüks ldilm si, h mçinin büdc  g lirl rinin çoxald lmas  
üçün xarici iqtisadi f aliyy ti t nziml n dövl t t kilatlar  yarad l-

r. Bu t kilatlar n ba ca m qs di ixrac n sas hiss sini t kil 
ed n strateji m hsullar n ticar tin  n zar t etm k idi. Xarici f aliyy t 
ba ca olaraq iri mü ssis r t find n h yata keçirilirdi. dxal 
olunan m hsullarla müqayis  yerli m hsullar n r qab t qabiliyy -
tinin art lmas  üçün ölk rd  müqayis li üstünlüy  malik olduqlar  
sah lav  güz tl r t tbiq olunurdu. dxal n liberalla mas na 
baxmayaraq, proteksionist siyas t davam etdirilmi dir. Lakin, is-
tehsal n z if inki af etm si n tic sind  idxal n artmas  mü ssis rin 
ixrac f aliyy tini miyy tli d  z ifl tmi dir.  

Müst qillik dövründ  xarici ticar tin strukturunda miy-
tli d yi iklikl rin ba  verm si postsovet ölk rind  xammalyö-

nümlü ixrac n üstünlük t kil etm si il laq dard r. dxalda is  
ksin , vi t fda lara daha geni  üstünlük verilir. Bel  ölk -
rd  ixrac yönümlü istehsal n inki af etdirilm si ölk nin dünya 

bazar nda r qab t qabiliyy tin  malik olan xammal ehtiyatlar ndan 
as r. M rk zi Avropa regionunda texnika v  elm tutumlu 

hsullar n istehsal nda Ukrayna daha çox müqayis li üstünlüy  
malikdir.  

Bütövlükd , M rk zi Asiya subregionuna daxil olan post-
sovet ölk rind  xarici iqtisadi f aliyy t iqtisadiyyat n struktu-
runun yenid n qurulmas  il  s x laq lidir. Mü ssis rin xarici 
iqtisadi f aliyy t sferas  a dak lara saslan r: 
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- neft emal n artmas , istehsalda elektrik enerjisind n 
istifad nin geni ndirilm si, h mçinin enerji resurs-
lar n idxal n azald lmas ; 

- ixrac yönümlü sah rin inki af etdirilm si v  ixrac n 
daha proqressiv strukturuna nail olmaq; 

- mt  dövriyy sinin regionlar üzr  geni ndirilm si v  
ayr -ayr  sat  bazar ndan as n azald lmas ; 

- xarici ölk rl  ticar tin tarazl na nail olmaq; 
- idxal n strukturunu d yi k, yeni texnologiyalar n 

mübadil sini geni ndirm k. 
Apar lan ara rmalar göst rir ki, postsovet ölk rind  mü s-

sis rin xarici iqtisadi f aliyy tinin t kili v  idar  olunmas na 
dak  amill rin t siri miyy tli olmu dur (4, s.270-271): 
- ks r m hsul v  xidm tl rin, xüsusil , ma n v  ava-

danl qlar n dünya bazar nda r qab t qabiliyy tinin 
 olmas ; 

- sas fondlar n a nma d sinin yüks k olmas , onla-
n modernl dirilm sin  investisiya resurslar n çat -

mamas ; 
- ixrac yönümlü mü ssis rd  dövriyy  v saitl rinin v  

investisiya resurslar n çat mazl ; 
- xammal v  materiallar n qiym tinin daima artd -

raitd  ixrac m hsullar n yüks k material tutumlu 
olmas ; 

- ixrac n s liliyini t min ed n infrastrukturun, xüsu-
sil , n qliyyat, anbar v  s. infrastrukturunun z if inki af 
etm si; 

- ixrac m hsullar n keyfiyy tin  n zar t, sertifikat v  
patent sisteminin qeyri-t kmil olmas ; 

- mü ssis rin idxal-ixrac liyyatlar n elmi, müh n-
dis v  layih  t minat  bazas n z if olmas  v  s. 

Eyni zamanda, haz rda bu ölk rin xarici iqtisadi siyas ti 
ticar t liyyatlar nda mü ssis rin müst qilliyin saslansa 
da, idxal-ixrac liyyatlar  dövl t t find n t nziml nir.  
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Mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tind  MDB m kan na 
daxil olan mü ssis rl  ticar t kda na üstünlük verm si 
ticar t laq rinin t kilini rtl ndir n uzunmüdd tli xarakter  
malik amill rl  izah olunur. Onlardan - mü ssis rin, n qliyyat 
infrastrukturunun v  elmi-texniki qurumlar n qar ql  as q 

viyy sinin yüks k olmas  üstün rola malikdir. Dig r t fd n, 
mü ssis rin iqtisadi bax mdan bir-birin  yax nla mas ks t sir 
göst n amill rl  mü ahid  olunur ki, bu da onlar n milli 
maraqlar n formala mas na t sir edir.  

Buradan bel  n tic  g lm k olar ki, mü ssis r t find n 
xarici iqtisadi f aliyy tin t kilinin ümumi qanunauy unluqlar n 

r bir ölk nin spesifikliyi il  düzgün laq ndirilm si iqtisadi s -
liliyi art rmaqla yana , bazar iqtisadi sistemin  uy unla ma  

da  asanla r.  
nki af etmi  ölk rin iqtisadiyyat n müasir v ziyy tinin 

hlilin sas n dem k olar ki, bu ölk rin s nayesi sür tli k -
miyy t d yi iklikl rind n sonra yeni keyfiyy t d yi iklikl ri m r-

sin  q m qoymu dur. AB , Yaponiya v  Avropa ttifaq  öl-
rind  dünya halisinin t xmin n 15%-i ya ad  halda, dünya 

istehsal  v  istehlak n 60%-ind n çoxu onlar n pay na dü ür. Bu 
ölk r öz s naye potensiallar n böyük hiss sind n istifad  edir-

r. ndi bu ölk rin mü ssis ri material v  enerji tutumu az olan 
 yüks k intellektual s viyy  t b ed n yeni istehsal sah rin  

istiqam tl nmi r. Müasir dövrd  informasiyan n istehsal na, ema-
na, saxlanmas na v  ötürülm sin  sür tl  artan t b bu ölk rd  

kommunikasiya sah rinin inki af  ön plana ç kmi dir.. k, 
xammal v  enerji tutumlu m hsullar n istehsal  iri irk tl r t -
find n üçüncü dünya ölk rin  keçirilir. Bel likl , bu ölk r dün-
yan n s naye m rk zin  çevrilirl r. Bu prosesin m rk zind  c nub-

rqi Asiya ölk ri, Çin v  ba qa ölk r durur. Lakin, dünya 
istehsal n bu regiona keçirilm si zaman  mü yy n obyektiv prob-
leml r qar ya ç r. Bel  probleml rd n xammal bazas n v  
enerji ehtiyatlar n m hdudlu unu, ixtisasl  i çi qüvv sinin çat -
mazl , Avropa bazarlar ndan m saf  uzaql  göst rm k olar. 
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Ona gör  d , inki af etmi  ölk rin firma v  mü ssis rinin xam-
mal v  enerji ehtiyatlar  il  z ngin olan keçmi  sovet respublikalar  
il  xarici iqtisadi laq rinin t kili üçün lveri li rait yaranm -

r. Bel  ki, yüks k ixtisasl  v  nisb n a k haqq na malik 
müh ndis-texniki kadrlar , z ngin enerji v  xammal bazas na malik 
olan postsovet ölk ri ticar t laq ri bax ndan lveri li 
mövqey  malikdir.  

Bununla laq dar olaraq, postsovet ölk rind  mü ssis rin 
xarici iqtisadi f aliyy tinin düzgün istiqam  yön lm si üçün döv-

tin struktur siyas tinin sas m qs dl rin  a daklar n da aid 
olunmas  m qs uy un hesab olunur (1; 3, 7-10): 

- daxili bazar n t bat  öd k v  ixrac potensial  
art rmaq m qs dil  iqtisadiyyat n resurslardan s li istifad ni 

min ed n strukturunun formala lmas ; 
- istehsal n s liliyinin v  istehsal olunan m hsullar n 

qab t qabiliyy tliliyinin yüks ldilm si; 
- iqtisadi c td n perspektivsiz istehsallar n dayand l-

mas ; 
- ölk  iqtisadiyyat n müqayis li üstünlükl rinin d qiq-

dirilm si v  bu üstünlükl rin tam v  s li realla mas  
istiqam tind  t dbirl r görülm si; 

- müqayis li üstünlüy  malik m hsullar üzr  r qab tqabi-
liyy tli klasterl rin yaranmas n d st kl nm si; 

- elm tutumlu m hsullar v  texnologiyalarla dünya baza-
na ç n t min olunmas  istiqam tind  i rin h yata keçiril-

si; 
- istehlak m hsullar  istehsal n geni ndirilm si v  s. 
Postsovet ölk rind  apar lan islahatlar v  struktur yeni-

nqurmalar  mü ssis rd  r qab t mühitinin elementl rinin 
bilavasit  inki af na istiqam tl nm lidir. Mü ssis nin xarici 
iqtisadi f aliyy tinin t kili v  idar  olunmas nda bazar haqq n-
da (istehsalç lar v  istehlakç lar) m lumatlar n toplanmas n 
böyük miyy ti vard r. Bu m lumatlar n laz mi s viyy  
emal  v  t hlili sas nda xarici bazar n ümumi v ziyy tini, 
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inki af istiqam tl rini mü yy nl dirm k mümkündür. st r 
dövl t, ist rs  d  öz l mü ssis rd  bel  informasiyalara böyük 
ehtiyac duyulur. Bu bax mdan, mü ssis rin xarici bazarlar 
haqq nda z ruri informasiyalarla t min olunmas nda v  onlar n 

hsul v  xidm tl ri haqq nda informasiyan n xarici bazarlarda 
yay lmas nda dövl t mühüm rol oynaya bil r. Bu rol a dak -
lar  n rd  tutur: 

- informasiya (elmi, texniki v  bazar haqq nda) bazar n 
formala mas n hüquqi v  t kilati bazas n yarad lmas ; 

- informasiya bazar n g lirliliyini yüks ltm k üçün mü-
ssis rin texnika v  texnologiyan n inki af na, istehsal n t ki-

linin v  idar  edilm sinin s liliyinin art lmas na istiqa-
tl n layih rinin maliyy dirilm sini iqtisadi c td n 

stimulla rmaq; 
- informasiya istehsal , emal , saxlanmas  v  sat lmas  il  

ul olan dövl t v  öz l mü ssis r üçün lveri li vergi ra-
iti yaratmaq; 

- informasiyan n istehsal , emal , saxlanmas  v  sat lmas  
il  m ul olan mü ssisl r aras nda inhisar n aradan qald lma-

na v  sa lam r qab tin yaranmas na nail olmaq v  s. 
Dig r mühüm m  postsovet ölk rind  mü ssis rin 

investisiya qoyulu lar na ciddi ehtiyaclar n olmas  il laq dard r. 
Bu ölk rd sas fondlar n köhn lm si, istehsal n texniki-iqtisadi 

viyy sinin a  olmas  iri h cmli investisiya qoyulu lar n h -
yata keçirilm sini z ruri edir. 1990-c  ild n sonrak  dövrd  iqtisadi 
inki af s viyy sinin k skin kild  a  dü si v  ciddi sosial 
probleml rin mövcudlu u postsovet ölk rind  mü ssis rin 
investisiya imkanlar  xeyli m hdudla rd ndan, xarici kapital-
dan istifad  etm k z rur ti yaranm r. Bu bax mdan, mü ssis -
rin r qab t qabiliyy tl rinin art lmas  üçün postsovet ölk rind  
xarici investisiyan n iqtisadiyyat n prioritet sah rin  c lb edil-

sinin mühüm miyy ti vard r. Xarici investisiyan n c lb olun-
mas  h m d  yerli mü ssis rin xarici iqtisadi f aliyy tinin t kili 

 idar  olunmas na da öz müsb t t sirini göst rir. Ona gör  d  
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postsovet ölk rind  xarici investisiyan n c lb edilm si istiqam -
tind  a dak  m rin h ll edilm si z ruridir: 

- xarici investorlar üçün lveri li hüquqi v  t kilati -
raitin yarad lmas ; 

- dünya kapital bazar nda geni  reklam kompaniyas n 
apar lmas ; 

- konkret layih nin realla lmas  üçün xarici investisiyan n 
lb olunmas n s li formalar ndan istifad  edilm si; 

- xarici investisiyan n s orta, müdafi  v  z man t siste-
minin t kili; 

- informasiya t minat  v  konsaltinq, investisiya proqram  
 layih ri üzr  marketinqin inki af , ixtisasla lm  s rgi v  

konfranslar n keçirilm si; 
- xarici investisiyan n c lb olunmas  üçün müxt lif t ki-

lati-hüquqi strukturun yarad lmas : beyn lxalq konsorsiumlar, 
vençur fondlar , lizinq irk tl ri v  s.; 

- beyn lxalq maliyy  institutlar  v  t kilatlar  il  inves-
tisiya kda n inki af ; 

- postsovet ölk rinin ixrac potensial n art lmas  n -
 almaqla, bir-birin  yax n iqtisadi laq  v  as  olan 

razil rd  azad iqtisadi zonalar n formala lmas  üzr  dövl t 
proqram n i nm si v  h yata keçirilm si; 

- kapital n h tinin asanla lmas  m qs dil  xarici 
investorlar n valyuta liyyatlar n yerin  yetirilm sinin nor-
ma v  qaydalar n müasir dövrün t bl rin  uy unla lmas . 

Qeyd edil nl rl  yana , hesab edirik ki, postsovet ölk -
rind  xarici investisiyan n ixrac potensial n art lmas  v  
ax ndirilm sin  yönl ndirilm si d  çox böyük fayda ver rdi. 
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASININ RAZ ND  
ALTERNAT V ENERJ  M NB ND N  

ST FAD  PERSPEKT VL  
 

amil YAQUBOV, i.e.n. 
 

Müasir dövrd  dünya bazarlar na ç xar lan karbohidrogen 
ehtiyatlar n ks riyy tinin münaqi li razil rd n keçm si v  
dünya iqtisadiyyat n inki af  n tic sind  enerji da lar na 
olan t bin artmas , neft v  qaz n qiym tl rinin qeyri-sabitliyi 

tic sind  dünyan n sas enerji da lar  idxalç  olan inki-
af etmi  ölk r özl rinin enerjiy  olan t batlar  öd k 

üçün alternativ enerji m nb rind n istifad  istiqam tind  döv-
t proqramlar  v  t dqiqat i ri h yata keçirirl r.  

Az rbaycan n yerl diyi co rafi mövqe v lveri li iqlim 
raiti tük nm n enerji resurslar ndan geni  istifad  etm  

imkan verir.   
vi enerji m nb rinin karbohidrogen ehtiyatlar n 

dric n tük nm si v  onlardan istifad  zaman traf mühitin 
çirkl nm sinin qar n al nmas  il laq dar dünyan n inki af 
etmi  ölk rind  alternativ v  b rpa olunan enerji m nb rin-

n: gün  v  kül k enerjisi, kiçik SES-l r, termal sular, bioküt-
 enerjisi geni  istifad  olunur. Ümumiyy tl , alternativ enerji 
nb ri dedikd  tullant  olmayan v  b rpa olunan enerjil r 

rd  tutulur.  
Bu istilik elektrik stansiyalar nda yand lan böyük miqdarda 

yanaca a q na tl  yana , traf mühit  at lan z rli tullant lar n 
miqdar  da xeyli azaldar. Ölk nin t bii potensial ndan istifad  et-

kl  alternativ enerji m nb rinin elektrik v  istilik enerji istehsa-
na c lb edilm si elektroenergetikan n g k inki af istiqam tl -

rind  müt qqi d yi iklikl r etm  imkan yarad r. 
Kül k, gün  v  dig r alternativ enerji m nb rinin isteh-

sal n su elektrik enerjisind n baha ba a g ldiyin  baxmayaraq, 
kül k d yirmanlar  üçün laz mi texnologiyan n qurulmas na 
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milyonlarla dollar v sait t b olunursa da lakin üzvi neft m h-
sullar  tük n zaman kül k d yirmanlar ndan v  dig r m nb -

rd n enerji alma n miyy ti çox olacaq.  
Az rbaycanda hidroelektrik v  kül k elektrik stansiyalar n 

tikintisi il  enerjiy  olan t bat  daha da azaldaraq regionlarda iqti-
sadi inki af  sür tl ndirm k mümkündür. Az rbaycanda alternativ 

 b rpa olunan enerji m nb rind n istifad  edilm si üçün böyük 
imkanlar var. Bu imkanlar n mü yy nl dirilm si m qs dil  texniki 
layih nin ilkin variant  haz rd r. Bu sah  Az rbaycanda alternativ 

 b rpa olunan enerji m nb rind n istifad  edilm si üçün razil r 
mü yy nl dirilib. lkin layih  kiçik hidroelektrik v  kül k enerjisi 
stansiyalar n hans razil rd  tikilm sini mü yy nl dirm k m q-

dini da r. Sonrak  m rh  is  h min stansiyalar n tikintisi 
üçün v saitin ayr lmas  n rd  tutulur.  

Bununla bel  m lum m dir ki, vi enerji m nb ri 
tük nm z deyildir, zaman keçdikc  onlar n azalmas  prosesi ba  
verir. Bu amil v  onlardan istifad  zaman traf mühit  külli miq-
darda z r vuruldu u n  al naraq dünyan n inki af etmi  ölk -

rind  (AB , Yaponiya, Almaniya, Finlandiya, Kanada, Çin, spa-
niya v  s.) ekoloji c td n t miz enerji m nb rind n (gün , kü-

k enerjisi, kiçik SES-l r, termal sular, biokütl  enerjisi) geni  isti-
fad  olunur. Dünya üzr  istehsal olunan elektrik enerjisinin 15%-  
yax  alternativ v  b rpa olunan enerji m nb rind n istifad  edil-

kl ld  edilir, onun 80%-i  biokütl n al nan enerjidir. Kül k 
enerjisinin birba a elektrik enerjisin  çevrilm si d  dünya praktika-

nda geni  yay lm r v  inki af etmi  ölk rd  energetikan n sas 
istiqam tl rind n biri hesab olunur. Son 10 ild  kül k enerjisind n 
istifad  etm kl  elektrik enerjisi istehsal  on d n çox artm r. 

Almaniya bu sah  lider ölk dir. Haz rda Almaniyada 
kül k enerji qur ular n istehsal , qura lmas  v  istismar  
sah sind  35 min n rd n çox i çi çal r. 

Az rbaycan Respublikas n yerl diyi lveri li co rafi mövqe 
 t bii iqlim raiti imkan verir ki, dünyan n inki af etmi  ölk -
rind  oldu u kimi Respublikam zda da  ekoloji c td n t miz v  
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rpa olunan  alternativ enerji m nb rind n geni  istifad  edilsin. 
Bel  m nb rd n istifad  edilm si istilik enerji stansiyalar nda 
yand lan böyük miqdarda yanaca a q na t edilm si v traf mühit  
at lan z rli madd rin miqdar n nisb n azald lmas  il  n tic -

n, t bii potensiallar n elektrik v  istilik enerjisi istehsal na c lb 
edilm si elektroenergetikan n g k inki af  istiqam tind  müt -

qqi d yi iklikl r etm  imkan yaradar. 
Ölk mizin bir çox regionlar  üçün kül k enerjisi alternativ 

enerji m nb ri aras nda n lveri lisidir. Ab eron yar madas , 
Pirallah  adas , Güzd k, Gil zi v uban  bu c td n daha müna-
sibdir. Bundan lav  kül k elektrik stansiyalar n Samur-D çi, 

ryan  sahil, Qazax-G nc , Hac nohur-Ceyrançöl, irvan düzü 
 Kür-Araz oval  zonalar nda, Da n rayonu v  Naxç van 

Muxtar Respublikas n Culfa rayonu razisind  yarad lmas  s -
li hesab edilir. Bu zonalarda ild  2700-3000 saat rzind  kül yin 

sür ti 5-20 m/san t kil edir. Az rbaycan n kül k enerjisi ehtiyat  
800 MVt-a yax nd r v  bu ild  4 mlrd. kVt/saat elektrik enerjisin  

rab rdir. Bu is  öz növb sind  ild  1,0 milyon ton rti yanaca a 
na t v n sas  ild  3700 ton ozon da  olan karbon dioksidin 

(CO2) atmosfer  at lmas n qar n al nmas  dem kdir. Göst ri-
n parametrl r kül k enerjisind n istifad  edilm si üçün Az rbay-

can razisinin olduqca lveri li olmas na d lal t edir. 
Az rbaycan Elmi-T dqiqat Energetika v  Enerji layih ns-

titutu t find n m qs dyönlü kild  apar lm  elmi-t dqiqat i ri 
tic sind  ölk nin kül k kadastr  i nib haz rlanm r. nstitut 

kda lar n yapon müt ssisl ri il  birlikd  apard qlar  t dqiqat 
tic sind  Ab eron yar madas nda irimiqyasl  kül k enerjisi qur u-

lar n in as  üçün razil r seçilmi  v  bu razil rd  kül k enerjisinin 
fiziki v  energetik parametrl ri t yin edilmi dir. 

Müt ssisl rin r yin  gör  Respublikam n razisind  
yax n g kd  ümumi gücü 300 MVt-a yax n olan kül k 
stansiyalar  qura rmaq mümkündür. l rzind  bu qur ular n 
hesab na 1,0 mlrd. kvt/saat elektrik enerjisi istehsal etm k olar, 
bu is  öz növb sind  300 min ton mazut yanaca na q na t 
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edilm sin  imkan ver r. 
Az rbaycan n Qobustan rayonu razisind  30 meqovattl q 

kül k elektrik stansiyas n qura lmas  bar  h  1999-cu ild  
Az rbaycan Elmi-T dqiqat Energetika v  Enerji Layih nstitutu 

find n Yaponiyan n “Tomen Korporey n” irk ti il  birlikd  
texniki-iqtisadi sasland rma haz rlanm , mü yy n t crüb r apar l-

. ARDN -d  apar lan t dqiqat v  hesablamalar is  göst rmi -
dir ki, Ab eron-d niz bölg sind  gücü 150-1600 kVt olan kül k 
elektrik stansiyalar n qura lmas  m qs uy un say la bil r. 

2002-ci ild  Az rbaycan n b rpa olunan enerji resurslar n 
qiym tl ndirilm si h yata keçirilmi  v  a kar olunmu dur ki, 
Ab eron yar madas  iri h cmd  kül k enerjisi potensial na malikdir. 
Uzunmüdd tli kül yin orta sür ti 6 m/san-dan art qd r ki, bu da 
kül k enerjisi üçün lveri li texniki-iqtisadi potensial n olmas  gös-

rir. imal DRES-nin yerl diyi razid n toplan lm  kül k enerjisi 
üzr  statistik m lumatlar bir daha t qdim olunan göst ricil ri t sdiq 
etmi dir. Apar lm  bu t dqiqatlar zaman  Qobustan rayonu razisi 
üçün t qdim olunmu  göst ricil r kül k enerjisi potensial n 4-cü 
sinfin  aid edilir ki, bu da yüks k potensial hesab olunur. 

rpa olunan enerji m nb ri aras nda kül k enerjisi mühüm 
yer tutur. Kül k enerjisind n istifad  gör  Almaniya dünya 
ölk ri aras nda liderlik edir. H min ölk  “B rpa olunan enerji 

nb ri haqq nda” Qanunun q bul edilm si bu i  güclü t kan 
vermi dir.  

Respublikan n bir çox regionlar  üçün kül k enerjisi alternativ 
enerji m nb ri aras nda n lveri lisidir. Kül k enerjisi dig r 
alternativ enerji m nb ri olan gün , hidroenergetika, geotermal v  
biokütl  enerjisind n özünün maya d rin , ekoloji t mizliyin  v  
tük nm zliyin  gör n s rf lisidir. 

Az rbaycan Dövl t proqram  alternativ enerji m nb ri 
kimi sas n gün  v  kül k enerjisini, da  çaylar nda tikil k 
kiçik su elektrik stansiyalar , bioqaz qur ular n v  biotermal 
sular n istifad sini n rd  tutur. Bunlardan n yararl  kül k v  
gün  enerjil ridir.  
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Gün  enerjisi 
Ölk  t bii iqlim raiti gün  enerjisind n d  istifad  

olunmas n iqtisadi v  ekoloji c td n lveri li olaca na sas 
verir.  

Az rbaycan n t bii iqlim raiti gün  enerjisind n istifad  
etm kl  elektrik v  istilik enerjisinin istehsal  art rma a geni  
imkanlar aç r. Bel  ki, gün li saatlar n miqdar  il rzind  AB -
da v  Orta Asiya ölk rind  2500-3000 saat, Rusiyada 500-
2000 saat, Az rbaycanda is  2600-3200 saat t kil edir. 

Gün  enerjisind n istifad nin inki af  Az rbaycan n bir 
çox rayonlar nda enerji v  istilik enerjisi problemini qism n h ll 
ed  bil r. Son zamanlar dünyan n bir s ra qabaqc l dövl tl rind  
Fotovodtaik Proqram n (FVP) geni kild  t tbiq olunmas na 
ba lanm r. Az rbaycan n bu Proqrama c lb olunmas  region-
da bel  tip enerji sisteml rinin t tbiqind  mühüm rol oynaya 
bil r. 

Qeyd etm k laz md r ki, gün  stansiyalar n effektivliyi 
ölk nin t bii iqlim raitind n v  co rafi mövqeyind n as r. Bel  
ki, bir il rzind  1m2 yer s thin  dü n gün  enerjisinin miqdar  
AB -da 1500-2000 kVts, Rusiyada 800-1600 kVts, Fransada 1200-
1400 kVts, Çind  1800-2000 kVts v  Az rbaycanda 1500-2000 
kVts t kil edir. Göründüyü kimi, Az rbaycan razisin  dü n gün  
üalar n miqdar  dig r ölk rl  müqayis  üstünlük t kil edir ki, 

bu da gün  enerjisind n istifad nin t tbiqin  s rmay rin c lb 
edilm sinin s lilik meyarlar ndan biri kimi qiym tl ndiril  
bil r. 

l rzind  gün li saatlar AB  v  Orta Asiyada 2500-3000 
saat oldu u halda, Az rbaycan razisind  2600-3200 saat t kil 
edir. Ona gör  d  gün  enerjisind n istifad  edilm si ölk mizin bir 
çox regionlar nda istilik enerjisi problemini qism n h ll ed  bil r. 
Bu c td n Almaniya, Yaponiya v  AB -da h yata keçirilmi  
proqramlar n Az rbaycanda da t tbiq edilm si m qs uy un 
hesab olunur. Respublika razisind  böyük silisium ehtiyatlar n 
olmas  yax n g kd  gün  enerjisind n istifad  edilm sind  
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sas texniki vasit  olan fotoelementl rin istehsal n t kili üçün 
rait yarad r. 

Az rbaycan Milli Elml r Akademiyas nda apar lan elmi-
praktiki t dqiqatlar sas nda mü yy n edilmi dir ki, gücü 100-150 
kVt v  h tta 500 kVt olan s li gün  elektrik stansiyas n 
qura lmas  mümkündür v  bu c td n Naxç van MR, Kür-
Araz v  Ab eron regionlar n razisi daha lveri lidir. 

Art q Az rbaycanda gün  enerjisinin elektrik enerjisin  
çevrilm si t tbiq olunur. Hal-haz rda Kürd mir rayonunda gün  
batareyalar  qura b. Bu batareyalar su t mizl  sistemini 
enerji il  t min edir. S naye v  Energetika Nazirliyinin müt -

ssisl rinin hesablamalar na gör , Az rbaycan razisind  1 m2 
sah  dü n gün  enerjisinin h cmi 1500-2000 kVt/saat t kil 
edir ki, bu da Avropadak  eyni göst ricid n çoxdur, AB  v  
Çinin göst ricil ri il  is  b rab rdir. 

Az rbaycan n gün  enerjisi ehtiyat  ild  2000 kilovat saata 
rab rdir. Bu göst rici gün  stansiyalar ndan f al istifad  ed n 

ölk rin imkanlar  il , dem k olar ki, b rab rdir. Müt ssisl rin 
hesablamalar na saslanaraq qiym ti t qrib n 4000 min dollar olan, 
evl rin dam örtüyünü z ed n gün  stansiyalar n layih si 
haz rlan b. Bu qur u evi tam müst qil elektrikl  t min edir v n 
az  30 il heç bir x rc t b olunmur. Bunlardan Türkiy nin b zi 

rl rind  istifad  olunur. Az rbaycan ekvatora daha yax n oldu-
undan, burada gün li günl rin say  Ab eron yar madas nda 270-

300 olur, bu da elektrik stansiyalar  tikm  imkan verir. Birl -
mi  Mill tl r T kilat n Beyn lxalq Ekoloji Fondunun t sdiq 
etdiyi proqrama sas n, gün  enerjisi alternativ enerji m nb ri 
aras nda birinci yeri tutur. Bu is  bu növ enerjid n istifad  olun-
du u halda Respublika üçün daha s rf lidir. Ara rmalara sasla-
nan Aran rayonlar nda gün  enerjisin  üstünlük verilm lidir. 
Haz rda bir s ra rayonlarda gün  enerjisind n istifad  üçün xüsusi 
qur ular qura r v  yax n zamanda gün  kollektorlar n 
aç  n rd  tutulur. 
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Hidroenerji 
Az rbaycan n tam hidroenerji potensial  40,0 mlrd. kvt/saat 

kil edir v  onun texniki c td n lveri li potensial  ild  16,0 
mlrd. kvt/saata yax nd r. Bunun 5,0 mlrd. kVt/saat  kiçik su 
elektrik stansiyalar  istehsal ed  bil r. Bu is  öz növb sind   h r il 
istilik elektrik stansiyalar nda yand lan 850 min ton mazut 
yanaca na q na t olunmas  dem kdir. 2004-2013-cü ill ri hat  
ed n proqramda bütün regionlarda, xüsus n d  da  rayonlar nda, 
kül k, gün  v  dig r b rpa olunan resurs potensial ndan istifad  
istiqam tl ri ks olunub. Yax n 2-3 il rzind  “Quba”, “Qusar”, 
“Çiç kli”, “Zeyxur”, “Nüg di”, “Balak n”, “Çinarl ” kiçik su elek-
trik stansiyalar  (SES)  öz ll dirm  ç xar lmal , “Varvara” SES 
is  yenid n qurulmal r. Da  çaylar  v  iri kanallar n üz rind  
kiçik SES-l rin tikintisi d  q sa müdd td  ara lmal r.  

 “Bak hidrolayih ” nstitutu t find n apar lan ara rmalar 
tic sind  ölk  kiçik su elektrik stansiyalar n in as  m qs dil  

100-d n yuxar  perspektiv layih  haz rlanm r. Su elektrik stan-
siyalar n tikintisi elektrik enerjisi istehsal  il  b rab r sel sular n 

nziml nm si v  yeni suvarma sisteml rinin yarad lmas  kimi 
mühüm dövl t miyy tli m ri d  h ll etmi  olar. Vaxtil  
Az rbaycanda ümumilikd  25 meqavat gücü olan 16 kiçik su 
elektrik stansiyalar  f aliyy t göst rmi dir. Haz rda onlardan 9-u 
nisb n yararl r v  öz ll dirilm  aç q elan edilmi dir. Art q 2 
stansiya (“Mu an” v  “ ki”) öz ll dirilmi dir. Respublikan n 
hidroenerji ehtiyatlar  g kd  kiçik SES-l rin say  3-4 d  
art rma a imkan ver k. 

Az rbaycan Respublikas n ümumi enerji sistemind  su 
elektrik stansiyalar n istehsal gücünün xüsusi ç kisi haz rda 
17,8 faiz t kil edir. 2011-ci ild  istehsal olunan elektrik enerji-
sinin 2,7 mlrd kVt.s su elektrik stansiyalar n pay na dü ürdü 
ki, bu da istehsal olunmu  ümumi elektrik enerjisinin 13,4%-ni 

kil edirdi. 
Az rbaycanda alternativ enerji m nb ri aras nda n s -

lisi kiçik su elektrik stansiyalar n tikintisi hesab olunur. 



 
 

92 

Respublikan n ümumi hidroenerji potensial n 12%-i kiçik su 
elektrik stansiyalar n pay na dü ür. Kiçik su elektrik stansiya-
lar n t tbiqi layih sin  A B 40 mln. dollara yax n v sait ay r-
maq niyy tind  oldu unu bildirib. Az rbaycanda 50 kiçik çay 
var v  onlar n 30-u bol suludur. Bu çaylardan 4,8 mlrd. kVt/saat 
enerji istehsal etm k olar. Ölk mizd  mövcud olan 9 kiçik SES-

n indi yaln z ikisi - ki v  Mu an SES-l r i yir. Halbuki, 
vaxtil  Az rbaycanda toplam gücü 25 MVt olan 16 kiçik SES 

aliyy t göst rib. Bu, Az rbaycanda indi istehsal olunan enerji-
nin 25%-i q rdir.  

Su elektrik stansiyalar n tikintisi sel sular n t nziml n-
si, ekoloji c td n t miz elektrik enerjisi istehsal  v  yeni su-

varma sisteml rinin yarad lmas  kimi dövl t miyy tli m -
rin h llind  mühüm rol oynay r. Az rbaycan Respublikas nda 

çaylar üz rind  v  su t rrüfat  obyektl rind  kiçik su elektrik 
stansiyalar  yerl dirm k olar ki, onlar n da istehsal etdiyi elektrik 
enerjisi ild  3,2 mlrd. kVts t kil ed  bil r. Yax n perspektivd  61 
kiçik SES-in tikintisi m qs uy un hesab edilir. Bu SES-l r 
irriqasiya kanallar  üz rind , ax  t nziml nm mi  çaylarda v  
tikil k su anbarlar n yan nda yerl diril  bil r. Ölk  h mçi-
nin vahid enerji sisteminin elektrik x tl rind n v  yar mstansiya-
lar ndan uzaqda yerl n obyektl rin, ya ay  m nt rinin elek-
trik enerjisi il  t chizind  mikro SES-l rd n d  istifad  olunmas  
elektrik enerjisi probleml ri il  yana , dig r sosial m rin d  

llin  imkan yarada bil r. 
Az rbaycanda dig r bir alternativ enerji m nb yi olan 

termal sulardan istifad  üçün d lveri li rait var. 
Az rbaycan Respublikas  termal sularla z ngindir. Bunlar 

Böyük v  Kiçik Qafqaz, Ab eron yar madas , L nk ran-Astara zo-
nas n bir s ra rayonlar nda mövcuddur. Kür çök kliyi v  X r-
yan -Quba razisind  a kar edilmi  yüks k mineralla ma d -
sin  malik sulardan kimya s nayesind , Tal -L nk ran rayonu 
razisind  is  balneoloji m qs dl rd n ba qa k nd t rrüfat nda, 

istixana t rrüfatlar nda istifad  etm k imkanlar  var.  
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Qeyd ed k ki, Avropada ümumi enerji istehsal nda alter-
nativ m nb rin rolu Az rbaycanda oldu u kimi 1%-lik gös-

rici il  ölçülmür. M n, Portuqaliyada alternativ m nb rin 
kisi 13%, Belçikada 23%, Finlandiyada 24%, sveçd  32%, 

Norveçd  52%, slandiyada 73%-dir. 
 
Geotermal enerji 
Az rbaycan Respublikas n razisi termal sularla z ngin-

dir v  müt ssil rin fikrinc  onlar n istilik enerjisi istehsal nda 
geni  t tbiqi s li hesab olunur. Böyük v  Kiçik Qafqaz, 
Ab eron yar madas , Tal  da -yamac zonas , Kür Çök kliyi v  

ryan -Quba razisind  yerl n termal sular n proqnozla -
lm  ehtiyatlar  sutka rzind  245,6 min kub metr t kil edir. 

Bu enerji m nb yi hesab na xeyli miqdarda karbohidrogen 
ehtiyat na q na t etm k mümkündür. 

naye, k nd t rrüfat  v  sosial xidm t sah rinin son 
ill rd  sür tli inki af  biokütl n istifad  etm kl  enerji isteh-
sal  üçün yeni imkanlar açm r. Müvafiq qurumlar t find n 
apar lm  t dqiqatlar göst rir ki, iqtisadiyyat n bütün sah rind  
istehsal tullant lar n t rkibind , neft-qaz hasilat  v  emal  n ti-

sind  torpaq sah rind  y lm  tullant lar n çox hiss sind  
biokütl  madd ri var ki, onlardan da elektrik enerjisinin isteh-
sal nda istifad  olunan bioqaz, biomaye v  b rk biokütl nin 
al nmas  mümkündür. 

Qeyd etm k olar ki, Ab eronun Qobu q sind  palç q 
vulkanlar  püskürürl r. Lakin bunlardan istifad  olunmur, onlar 

inki elektrik enerjisi üçün, h m d  müalic vi miyy  
malikdir. Termal sularla bir s ra rayonlarda kiçik stansiyalar n 
tikilm si mümkündür. 

Termal sulardan bir çox ölk rd  s naye, k nd t rrüfat , 
t v  kommunal sah rd  geni  istifad  olunur. Enerji 

istehsal nda v  istehlak nda geotermal enerji m nb rind n isti-
fad nin üstünlüyü ondan ibar tdir ki, onlar n t tbiqi iri h cmli 
maliyy  v saiti t b etmir.  
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Biokütl  enerjisi  
Az rbaycan Respublikas nda s naye, k nd t rrüfat  v  

sosial xidm t sah rinin sür tli inki af  biokütl n istifad  
etm kl  enerji istehsal  üçün yeni imkanlar aç r. Ölk  biomad-

rin a dak  m nb ri mövcuddur: 
 yanma qabiliyy ti olan s naye tullant lar ;  
 me  t rrüfat  v  a ac emal  sah rinin tullant lar ;  
 nd t rrüfat  m hsullar  v  üzvi birl  tullant lar ;  
 t v  kommunal sah rin tullant lar ;  
 neft v  neft m hsullar  il  çirkl nmi  sah rd n al nan 

tullant lar.  
Apar lm  t dqiqatlar göst rir ki, iqtisadiyyat n bütün sah -

rind  istehsal tullant lar n t rkibinin çox hiss sini biokütl  madd -
ri t kil edir. H min biokütl  madd rind n elektrik enerjisinin 

istehsal nda istifad  olunan bioqaz, biomaye v  b rk biokütl nin 
al nmas  mümkündür. Bel  ki, Az rbaycan Respublikas nda h r il 
tullant lar n z rsizl dirilm si poliqonlar na 2,0 milyon tondan çox 

rk m t v  istehsalat tullant lar  at r. Bak  v  ölk nin iri s naye 
rl rind  ictimai binalar n q zd lmas ndak  ç tinlikl ri aradan 

qald rmaqda b rk m t v  istehsalat tullant lar n utilizasiya olun-
mas  (emal edilm si) h min probleml rin qism n aradan qald l-
mas  t min etmi  olard . 

Art q bir çox Avropa ölk rind  bu problemin h lli yollar  
tap lm r. Bel  ki, halisi s x olan razil rd  zibilyand rma za-
vodlar  tikilm kl , orada m t tullant lar  yand r. Zibill rin 
yand lmas ndan al nan enerji hesab na trafdak  ya ay  m nt -

ri istilik v  elektrik enerjisi il  t min edilir. Yand lm  tullan-
lar n qal qlar ndan is  gübr  kimi torpaqlar n münbitliyini art r-

maq m qs dil  geni  istifad  olunur. Göründüyü kimi, kompleks 
miyy ti olan Az rbaycanda bel  zavodun tikilm si Az rbaycan 

üçün d  çox z ruridir. 
Ölk nin k ndl rini enerji il  t min ed  bil n bir vasit  ki-

mi bioqaz qur ular  n rd  tutulmal r. Bu qur ularda xammal 
kimi peyin istifad  oluna bil r ki, bu yanacaq növünü h r bir 
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ndd  tapmaq olar. Bu qur ularda peyind n qaz istehsal etm k 
 peyin üzvi gübr  çevril rk n onu k nd t rrüfat nda 

istifad  etm k olar. AB -da istehlak olunan enerjinin 5%-i m hz 
bioqaz qur ular  vasit si il  istehsal edilir. Ölk  g tiril n qur-
ular n qiym tinin t xmin n 1400 dollar oldu undan onlar n fer-

merl r t find n al nmas , imkans zl q v  istifad  edilm si 
ucbat ndan qeyri-mümkündür. Lakin indi hökum t bu qur ular n 
Az rbaycanda istehsal  m sin  bax r v  qur ular n qiym ti 

xmin n 500 dollar olacaq. 
Alternativ enerji m nb rinin istehsal  v  istehlak  il  
ul olan insanlar üçün güz tl r n rd  tutulmal r.  
Atom Elektrik Stansiyalar  
Respublikada enerji m nb yinin n ideal say lan variant  

Atom Elektrik Stansiyas n in as r. Lakin bunun tikilm si üçün 
müxt lif müt ssisl rin v  aliml rin yana malar  üst-üst  g lmir. 
Bizim fikrimizc , bu obyektin tikilm si yax n perspektivd  z ruridir. 
Bunu t sdiql n radiasiya institutunun direktoru  Adil Q ribov bu 

kilatda AES-in tikilm sin  aid layih nin haz rland  v  höku-
 t qdim edildiyini bildirib. Baxmayaraq ki, Respublikada neft 

 qaz potensial  yüks kdir, onlar  s li istifad  etm k laz md r. 
Bu orqanik üzvü yataqlar g k n sil üçün qorunmal r. Buna 
misal olaraq göst rm k olar ki, ran slam Respublikas nda neft v  
qaz ehtiyatlar  bizim Respublikadan art qd r v  bu göst riciy  gör  
dünyada ikinci yeri tutur. Ancaq randa da hal-haz rda AES tikilib 
istifad  verilib v  perspektivd  ikinci AES-nin tikilm si n rd  
tutulmu dur.  

Alternativ enerji m nb rind n istifad  edilm sin rait 
yarad lmas  m qs dil  h yata keçirilm si t klif olunan bir s ra 

dbirl r vard r. 
 
1. Alternativ enerji m nb ri hesab na hasil edil n ener-

jinin birinci növb  istehlakç lar t find n al nmas  t min 
ed n qanunun (v  yaxud qaydan n) q bul edilm si; 
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2. Alternativ enerji m nb rind n istifad  etm kl  enerji 
istehsal  il  m ul olan irk tl  vergi güz tl rinin, uzunmüd-

tli güz tli kreditl rin t tbiq olunmas  v  subsidiya verilm si; 
3. Alternativ enerji m nb rind n istifad  obyektl rinin 

tikintisi üçün güz tli rtl rl  torpaq sah rinin ayr lmas ; 
4. Az rbaycanda alternativ enerjid n istifad nin h cmini 

10%-  çatd rmaq üçün b zi Avropa ölk rind n nümun  götü-
rülm lidir. M n, Almaniyada b rpa olunan enerjid n istilik 
alan xsl  hökum t köm k edir;  

5. Almaniyada xaricd n avadanl q g tir n xsd n göm-
rük rüsumu al nm r, onlar dövl  vergi öd mir. Bu cür rait 
Az rbaycanda da yarad lsa, alternativ enerji m nb rind n isti-
fad n böyük m nf t ld  olunar.  
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QUBA-XAÇMAZ QT SAD  RAYONU K ND 
RRÜFATININ MÖVCUD V YY  V  

PERSPEKT V NK AF ST QAM TL  
 

Nur ddin EYNULLAYEV, i.f.d. 
 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu t bii v  iqtisadi amill rd n 
as  olaraq bitkiçilik, ba q v  t zçilik sah ri üzr  ixti-
sasla r. Ba q v  t zçiliyin inki af razinin Ab e-
ron iqtisadi rayonu yax nl nda v  Rusiya Federasiyas  il  h m-

rh d olmas  il laq dard r. 
Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu k nd t rrüfat  bitkil rinin 

bec rilm si üçün geni  imkanlara malikdir. Bu bölg  k nd t r-
rüfat  bitkil ri halinin xsi t rrüfatlar nda, el  d  fermer t r-
rüfatlar nda bec rilir. Burada alma, armud, gilas, ç yird kli meyv  
kinl ri geni  sah  tutur. Son ill r h yata keçirilmi  torpaq islahatlar  

yeni ba lar n sal nmas na, onlar n mövcud t bii-bioloji xüsusiy-
tl rin  uy un olaraq bec rilm sin , bol v  yüks k keyfiyy tli 
hsul ld  olunmas na geni  imkanlar yarad r. 

razid  ba n ixtisasla mas  uzun tarixi bir dövrü hat  
edir. lveri li iqlim raiti, meyv  ba lar n geni  yay lmas na v  
meyv çilikd  yüks k m hsuldarl n ld  edilm sin  imkan yarad r. 
Burada meyv  ba lar n yay ld  yuxar  s rh d, me  zonas n 
yuxar  s rh din  uy un g lir. razid  alma, armud, gilas, gaval , 
zo al, rik, aftal , heyva v  ba qa meyv r yeti dirilir. Yerli hali 
bu sah  daimi sas g lir m nb ri kimi xüsusi qay  il  yana -

r. Meyv çiliyin inki af n ba ca s bl rind n biri d  bu 
sah  uzun ill r ixtisasla lm  meyv çilik t rrüfatlar n yara-

lmas  il laq dar olmu dur. 
Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu Respublikada sas n k nd 

rrüfat  regionu kimi tan r. Bel  ki, 2011-ci ild  ümumi 
hsul burax n 34,8%-nin k nd t rrüfat n pay na dü -
si bunu bir daha sübut edir. 2011-ci ild  457,2 mln. manat 

nd t rrüfat  m hsulu istehsal edilmi dir ki, bu da ölk  üzr  
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istehsal n 10,1%-n  b rab rdir. Qeyd ed k ki, bu göst rici 2003-
cü ild  11,2% idi. Bu pay n azalmas na s b ölk  üzr  k nd 

rrüfat  m hsulunun 2003-2011-ci ill rd  3,3 d  artmas  
fonunda, Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda bu art n 3 d  
olmas r. 

dv l 1 
mi k nd t rrüfat  m hsulu, mln.manat 
 2003 2005 2010 2011 

Ölk  üzr , c mi 1366 1732 3877,7 4525,2 
Quba-Xaçmaz iqtisadi 
rayonu 153.4 189.9 395,4 457,2 

abran rayonu 13.3 19 43,3 63,3 
Xaçmaz rayonu 59.9 69.1 152,8 168,6 
Quba rayonu 46 55.4 110,1 119,5 
Qusar rayonu 23.4 24.6 51,6 63,2 
Siy n rayonu 10.9 21.6 37,6 42,6 

nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit sinin 
göst ricil ri sas nda t rtib olunmu dur. 
 

qtisadi rayonda istehsal olunmu  k nd t rrüfat  m hsu-
lunun 36,9%-i Xaçmaz rayonunun, 26,1%-i Quba rayonunun, 
13,8%-i Qusar rayonunun, 13,8%-i abran rayonunun, 9,3%-i 
is  Siy n rayonunun pay na dü ür.  

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunun k nd t rrüfat  bitkil ri 
üzr kin sah si 2011-ci ild  114425 ha olmu dur. Bunun da 
böyük hiss si d nli v  d nli paxlal  bitkil rin pay na dü ür. Bel  
ki, c mi kin sah sind  d nli v  d nli paxlal  bitkil rin xüsusi 

kisi 79,8%, bu dan n pay  is  62,3% olmu dur. 
Regionda texniki bitkil rd n d n üçün gün baxan kilir ki, 

bunun da xüsusi ç kisi ümumi kin sah sind  cüzidir. Nisb n 
z sah ri üstünlük t kil edir. Bel  ki, bu kin sah si 

2011-ci ild  8401 ha olmu dur ki, bu da ümumi kin sah sinin 
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7,3%-n  b rab rdir. Kartofun kin sah si is  4579 ha v  ya 
ümumi kin sah sinin 4%-ni t kil edir. 

 
dv l 2 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunun k nd t rrüfat  bitkil ri 
üzr kin sah sinin bölgüsü (ha) 

 
  2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

mi kin 
sah si 57804 105812 97127 85557 95913 116094 107427 114425 

nli v  d nli paxlal  bitkil r 
Bu da 31634 76291 64610 48091 53419 72349 62979 71246 
Arpa 7545 9647 11172 11796 15664 17777 17114 18293 

n üçün 
qar dal  2549 1526 1573 1889 1864 1325 1227 1058 

Texniki bitkil r 
r 

çu unduru - - 143 - - - - - 

n üçün 
gün baxan 159 131 210 129 187 153 168 127 

Kartof, t z, bostan bitkil ri kin sah ri 
Kartof 4330 5305 5324 5434 5282 4994 4809 4579 

z 8735 8672 9122 9887 9295 8279 8672 8401 
Bostan 
bitkil ri 437 226 153 153 198 229 276 197 

nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit sinin 
göst ricil ri sas nda t rtib olunmu dur. 

 
Regionda bitkiçilik m hsullar  aras nda meyv çilik xüsusi 

yer tutur. Bu is  regionun tarix n meyv çilik üzr  ixtisasla mas  
il laq dard r. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda meyv  
ba lar n sah si 2011-ci ild  35300 ha olmu dur ki, bunun da 
80,5%-i bar ver n ya da olanlard r.  
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dv l 3 
Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda çoxillik km r (hektar) 

  2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Meyv  
ba lar  25890 25693 27836 28253 30782 33281 34253 35300 
Ondan: 
bar ver n 25136 24474 21481 23396 24286 25162 26849 28416 
Üzüm 
ba lar  2407 262 313 357 448 569 685 864 
Ondan: 
bar ver n 2407 255 270 301 322 345 440 478 

nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit sinin 
göst ricil ri sas nda t rtib olunmu dur. 

 
2000-2011-ci ill rd  meyv  ba lar n sah si 1,4 d , bar 

ver n ya da olan meyv  ba lar n sah si is  1,1 d  artm r. 
Bu is  son n tic  meyv  ba lar n t rkibind  bar ver n ya da 
olanlar n pay n 2000-ci ild ki 97,1%-d n 2011-ci ild  80,5%-  
dü sin  g tirib ç xarm r. 2000-2011-ci ill rd  üzüm sah -

ri is ksin  azalm r. Bel  ki, 2011-ci ild  üzüm sah ri 
864 ha olmu dur ki, bu da 2000-ci ild ki göst ricid n 2,8 d  
azd r. Ondan bar ver n ya da olanlar n sah si is  daha çox 5 

 azalmas  is  bu sah  h  d  dur unlu un olmas  sübut 
edir. Lakin son 5 ild  az da olsa üzüm sah rind  art m mü a-
hid  olunur. 

Müasir dövrd  k nd t rrüfat n inki af prosesi qar -
nda duran ba ca v zif halinin rzaq m hsullar na v  
nayenin xammallara artmaqda olan t bat  öd kdir. Bu 

bax mdan Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda k nd t rrüfat  
bitkil rinin istehsal n artmas  mühüm miyy t k sb edir. 
Lakin iqtisadi rayonda b zi m hsul istehsal nda art m olmas na 
baxmayaraq dig rl rind  azalma mü ahid  olunur. Bel  ki, t hlil 
olunan 2000-2011-ci ill rd  d nli v  d nli paxlal  bitkil rin, 
kartofun, d n üçün gün baxan n istehsal n artmas  il  yana , 
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n üçün qar dal n, t zin v  bostan m hsullar n isteh-
sal  azalm r. Statistik m lumatlara n r salsaq 2000-2011-ci 
ill rd  d nli v  d nli paxlal  bitkil rd n d n üçün qar dal n 
istehsal n 1,9 d  azalmas na baxmayaraq d nli v  d nli 
paxlal lar n istehsal n 2,1 d  artmas na onun strukturunda 
böyük ç kiy  malik bu da istehsal n 2,3 d  artmas  t sir 
göst rmi dir.  

 
dv l 4 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda d nli v  d nli paxlal  
bitkil rin istehsal , ton 

  2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
nli v  d nli paxlal  

bitkil r 99877 190450 183394 148376 152295 196173 165836 210318 

Bu da 72329 167490 154434 113343 112401 155159 127213 163849 
Arpa 17262 15306 21277 25246 30251 33896 32099 40739 

n üçün qar dal  8968 6699 6930 8786 8557 6201 5576 4677 

r çu unduru - - 285 - - - - - 
n üçün gün baxan 169 260 247 254 285 229 191 169 

Kartof 31762 51402 54048 57169 55976 53156 42405 43757 

z 174622 179421 186249 188878 192427 165181 170351 161720 

Bostan bitkil ri 3630 1873 1208 1250 1438 1611 2059 1663 

Meyv  132298 165237 166014 170022 184658 191934 195430 209082 

Üzüm 11827 3019 5332 5443 6111 6830 6235 6657 

nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit sinin 
göst ricil ri sas nda t rtib olunmu dur. 

 
min dövrd  d n üçün gün baxan n istehsal  d yi -

mi , kartofun istehsal  1,4 d , meyv nin istehsal  1,6 d , 
bostan m hsullar n istehsal  2,2 d , üzümün 1,8 d  v  

z istehsal  is  1,1 d  azalm r. 
Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda k nd t rrüfat  bitkil ri 

istehsal n h cmin kin sah si il  yana  m hsuldarl q göst ri-
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cil rinin art b-azalmas  t sir göst rir. D nli v  d nli paxlal lar n 
hsuldarl n a  dü sin  baxmayaraq istehsal n artmas  

sas n kin sah rinin artmas  hesab na olmu dur. Qeyd ed k 
ki, bu m hsula gör  iqtisadi rayonda m hsuldarl q 2011-ci ild  
23 sent/ha olmu dur ki, bu da ölk  üzr  orta göst ricid n (27,2 
sent/ha) azd r.  

dv l 5 
Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda k nd t rrüfat  bitkil ri üzr  

hsuldarl q, sent/ha 
 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

nli v  
nli 

paxlal  
bitkil r 

23.5 21.6 23.5 23.8 21.3 21.3 20,2 23,0 

Bu da 22.9 22 23.9 23.6 21.1 21.4 20,2 23,0 
Arpa 22.9 15.9 19 21.4 19.3 19.1 18,8 22,3 

n üçün 
qar dal  35.2 43.9 44.1 46.5 45.9 47 45,5 44,2 

r 
çu unduru - - 21 - - - - - 

n üçün 
gün baxan 10.6 20.5 11.8 20.6 17.1 15.1 12,5 14,7 

Kartof 73 97 102 105 106 107 88 96 
z 200 203 198 186 198 193 188 189 

Bostan 
bitkil ri 83 83 79 82 73 70 75 84 

Meyv  
ba lar  52.6 67.5 77.3 72.7 76 76.3 72,8 73,6 

Üzüm 
ba lar  17.2 63.6 133.6 116.6 148.6 116.6 116,5 109,4 

nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit sinin 
göst ricil ri sas nda t rtib olunmu dur. 
 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda 2000-ci il  nisb n 
2011-ci ild  d n üçün qar dal n istehsal n azalmas na bax-
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mayaraq, m hsuldarl qda art m qeyd  al nm r. Eyni dövrd  
n üçün gün baxan n m hsuldarl  da artm r. Lakin ölk  

üzr  orta göst ricid n h  d  geri qal r.  
Regionda n çox art m olan sah rd n biri kartofçuluqdur 

ki, burada kin sah rinin artmas  il  yana  m hsuldarl n 
2000-ci ild ki 73 sent/ha-dan 2011-ci ild  96 sent/ha-a yüks l-

si t sir göst rmi dir. Regionun sas ixtisasla ma sah si olan 
zçilikd  is  m hsuldarl q ksin  azalm r. Bostan bitki-

rind  istehsal n h cminin azalmas na baxmayaraq m hsuldar-
q göst ricisi nisb n artm r.  

qtisadi rayonun meyv çilik t rrüfatlar  yerli hali il  yana , 
Respublika halisinin meyv  m hsullar na olan t bat n öd -
sind  d  mühüm yer tutur. Bel  ki, Respublikada istehsal olunan 
meyv  m hsullar n 27,3%-i m hz bu regionun pay na dü ür. K nd 

rrüfat n apar  sah si olan meyv çilik üzr  m hsuldarl q 2000-
2011-ci ill rd  1,4 d  artaraq 73,6 sent/ha-a çatm r.   

razinin c r meyv  v  gil meyv rl  d  z ngin oldu unu 
 al b burada yeni meyv  konserv v ir  mü ssis rini ya-

ratmaq olar. G kd  bu istiqam td  daha geni  miqyasda t r-
rüfat i rinin art lmas  v  maddi-texniki bazan n yax la lmas  
sah sind  yüks k iqtisadi göst ricil  nail olmaq mümkündür. 

Respublikan n co rafi k bölgüsünd  iqtisadi rayonun 
mühüm yer tutan ixtisasla  sah rind n biri d  t zçilikdir. 

z kinl ri alt nda sas n boz-ç n v  boz-qonur torpaqlar-
dan daha geni  istifad  olunur. Yay aylar nda is  ya nt lar n miqdar  
az oldu undan, çaylarda suyun miqdar  azal r v kin sah ri 
Samur-D çi kanal  vasit sil  suvar r. 

Regionda üzümçülük son ill r geril yir. Üzüm rzaq m h-
sulu v rabç n xammal bazas r. Onun t rkibind rli-
lik 20-22%, h rd n is  35%-  çat r. Yeyinti s nayesind  üzüm 
ki mi , siroplar, mür bb  istehsal  üçün istifad  olunur. rab-

q s nayesind  is rab istehsal  il  yana  ondan ir r, spirt 
 sirk  istehsal edilir. 
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razid  üzümçülüyün kin sah sinin azalmas na baxma-
yaraq m hsuldarl q 2000-ci ild ki 17,2 sent/ha-dan 2011-ci ild  
6,4 d  artaraq 109,4 sent/ha-a yüks lmi dir. qtisadi rayonda 
üzümçülüyü dirç ltm k v  inki af etdirm k üçün çox böyük v -
sait laz md r. Bel  ki, iqtisadi rayona daxil olan inzibati razi-

rin h r birind  n inki üzümlükl r m hv edilmi , h tta palerl r 
(d mir-beton dayaqlar) ç xar lm , m ftill r sökülmü , bir sözl  

rbad v ziyy  sal nm r. 
Son ill r iqtisadi rayonda bitkiçiliyin kin sah si v  m hsul 

istehsal n artmas na baxmayaraq bu sah  mü yy n çat mazl q-
larda qeyd  al nm r. Bel  ki, bitkiçilik m hsullar n y n 

 s viyy  olmas na s b yüks k m hsuldar toxum növl rinin 
kifay t q r olmamas , bitki mühafiz  vasit rinin, kimy vi mad-

rin çat mamas , t rrüfatdaxili suvarma rinin b rbad 
ziyy  dü si, torpaqlar n oranla mas , münbitliyin a  dü -
si v  eroziyaya u ramas , emal s nayesinin iqtisadi c td n 

ifliyi, m hsulun t darükü, qabla rma, marketinq sisteml rinin 
yeni t rrüfatç q raitin  uy un qurulmamas  olmu dur. 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunun ixtisasla  sah rind n 
biri d  heyvandarl qd r. Heyvandarl q k nd t rrüfat n n mü-
hüm sah rind n biri olub, xeyli inki af etmi dir. Regionda hey-
vandarl  inki af etdirm k üçün yüks k keyfiyy tli yem bazas n 
yarad lmas , t bii yem sah rinin mühafiz si, münbitliyinin qoru-
nub saxlan lmas  böyük miyy t k sb edir. T bii yem sah ri 
otar lma mövsümünd  istifad  edil n yay-q  otlaqlar ndan, biç -

kl rd n v  il boyu istifad  edil n örü rd n ibar tdir. Hey-
vandarl n yem bazas n 20-25%-ni t kil ed n t bii örü  v  
otlaqlar n miyy ti böyükdür. 

qtisadi zonada heyvandarl q böyük t bii yem  malik olan 
otlaqlarda yay b. Lakin, onlardan sistemsiz istifad  olunur. Otlaq-
lardan s siz istifad  v  onlar n yax la lmas  üçün laz mi 

dbirl rin görülm si n tic sind  b zi t bii otlaq sah rinin 
hsuldarl  k skin sur td  azalm r. M n, Devyatkinin 

hesablamalar na gör  otlaqlarda sürül rin otar lma müdd ti 3-5 
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günd n çox olmamal r. Bu da onlar n növ v  say t rkibind n as  
olaraq t yin edilir. Y ni orta hesabla otlaqlarda v  biç kl rd  h r 
100 ba  iribuynuzlu mal-qaraya t qrib n 10-16 ha, qoyun v  ke-
çil  is  2-3 ha otlaq sah si mü yy n edilmi dir. H mçinin hey-
vandarl n yem bazas  kimi bitkiçilik, t zçilik v  ba n 
tullant lar ndan da istifad  edilir. halinin günd lik t bat  öd -

k üçün heyvandarl n daha yüks k inki af etdirilm sinin çox 
böyük iqtisadi v  sosial miyy ti vard r. 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda iri buynuzlu mal-qaran n 
say nda 2000-2011-ci ill rd  art m mü ahid  olunub. 2011-ci ild  
202240 ba  iri buynuzlu mal-qara qeyd  al nm r. Respublika 
üzr  rayonda iribuynuzlu mal-qaran n xüsusi ç kisi 7,5%-dir. 
qtisadi rayona daxil olan inzibati rayonlardan Xaçmaz v  Quba 

rayonlar n pay na ümumi say n 61,6%-i dü ür.  
 

dv l 6 
Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda heyvandarl q m hsullar n 

sas göst ricil ri 
 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Mal-qaran n say  (bütün t rrüfat kateqoriyalar  üzr ), ba  
ri buynuzlu 

mal-qara 182798 192853 194331 195905 198618 199964 201365 202240 

o cüml n 
in kl r v  
cam lar 

80625 84988 85619 86373 87463 87824 88397 88843 

Qoyunlar v  
keçil r 516962 552172 556758 561302 556188 559320 554233 556512 

Donuzlar 1465 2276 1415 912 650 562 482 542 
Heyvandarl q m hsullar n istehsal , ton 

t (k silmi  
ç kid ) 8430 21904 22261 31764 33908 30227 25808 30647 

Süd 93046 109511 110622 111730 112012 114200 118675 123095 
Yumurta, 
min d 48692 61979 53758 63445 87683 90732 80922 75734 

nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit sinin 
göst ricil ri sas nda t rtib olunmu dur. 
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k v  cam lar n say nda da müvafiq olaraq art m tempi 
mü ahid  olunur. Bel  ki, 2000-ci ild  onlar n say  80625 ba  
oldu u halda, 2011-ci ild  bu göst rici artaraq 88843 ba  qeyd  
al nm r.  

Heyvandarl n sas sah rind n biri d  qoyunçuluqdur. 
halinin qoyunçuluq m hsullar  olan , pendir , el  d  yün-

gül s nayenin yuna, d riy  v  dig r xammala olan t bat  
öd k üçün qoyunçulu un inki af etdirilm si vacibdir. 

2011-ci ild  Respublikada bütün t rrüfat növl ri üzr  
mövcud olan qoyun v  keçil rin 6,4% -i Quba-Xaçmaz iqtisadi 
rayonunun pay na dü ür. T hlil olunan 2000-2011-ci ill rd  
qoyun v  keçil rin say  1,1 d  artm r. 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunun k ndli-fermer t rrüfat-
lar nda qoyunçuluqda öz ll dirm  apar lark n, km  yem 
bitkiçiliyinin sah si, otlaqlar v  biç kl r, qoyun v  keçil rin 
say  n  al naraq bölü dürülmü dür. 

qtisadi rayonda heyvandarl n ba qa sah si kimi donuz-
çuluq da inki af etmi dir. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda 
2000-ci il  nisb n 2011-ci ild  donuzlar n say  2,7 d  azal-

r. Donuzlar n yeti dirilm si v  onlar n ixtisasla mas  Xaç-
maz v  Siy n inzibati rayonunda t kil olunmu dur.  

Son ill rd  heyvandarl n bütün sah rind  art m mü a-
hid  olunur. Bel  ki, Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu Respublika-
da istehsal olunan tin (k silmi kild ) 13,2%-ni verir. H m-
çinin Respublikada istehsal edil n südün 7,4%-ni, yunun 6,1%-
ni v  yumurtan n 7,1%-ni iqtisadi rayon verir. 

qtisadi rayonda heyvandarl n inki af etmi  sah rind n 
biri d  qu çuluqdur. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda qu çuluq 
çox mühüm sah  olub rzaq m hsullar , xüsusil t v  yumurta 
istehsal nda mühüm miyy t k sb edir. Son ill r Quba-Xaç-
maz iqtisadi rayonunda bütün Respublikada oldu u kimi 
qu çuluq xeyli inki af etmi dir.  

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda Siy n, D çi v  Xaç-
maz broyler mü ssis rind  s naye üsulu il  qu ti v  yumurta 
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istehsal edilir. Bu sah  beyn lxalq standartlara uy un bütün 
texniki göst ricil  v  sanitar-gigiyenik normalara cavab verir.  

Regionda heyvandarl n s naye sas nda inki af etdirilm -
sinin mühüm c tl rind n biri istehsalda müt nasibliyin t min 
edilm sind n ibar tdir. Bu da sas n mal-qaran n say  il  yemin 
miqdar , n qliyyat v saitl ri, k ehtiyatlar , istehsal olunan süd 

hsullar  il  emal mü ssis rinin gücü v  s. aras ndak  nisb t-
rd n as r. Qeyd etdikl rimizin iç risind n böyük miyy t 

mal-qaran n yem ehtiyatlar  v  heyvandarl q m hsullar  istehsal n 
onun emal gücü il  münasib kild laq ndirilm sidir. Heyvan-
darl qda yem bazas n z ifliyi, o cüml n yay v  q  otlaqlar n 
orla mas , eroziyaya u ramas , t bii ot ehtiyatlar n azalmas , 

st likl rin artmas , d rman preparatlar n çat mamas  damazl q 
 seleksiya i rinin a  s viyy  olmas ndan ir li g lir. 

nd t rrüfat  m hsullar  istehsal n art lmas  t bi td  ba  
ver n d yi iklikl rl  d  bilavasit  ba r. razid  tez-tez t krar 
olunan sel, dolu, qar uçqunlar , sürü r, leysan ya lar  v  s. 

bii f lak t hadis ri zaman  k nd t rrüfat na böyük ziyan d yir. 
bii f lak t vaxt kin sah rinin üst qat  yuyulmaya, torpaq örtü-

yünün da lmas na v  eroziya prosesin  m ruz qal r. Bu da m h-
suldar torpaqlar n yarars z hala dü sin  g tirib ç xar r. 

Güclü ya lar v  dolu hadis ri zaman  ba larda meyv  
aclar n tozlanmas  ç tinl ir v  uzun müdd t öz m hsuldar-

 itirir. kinçilik v  ba qdan f rqli olaraq heyvandarl q 
bii f lak tl rd n daha az ziyan ç kir. 

Ölk  h yata keçiril n regionlar n sosial-iqtisadi inki af  
Dövl t Proqram na q r Respublikada oldu u kimi, Quba-Xaç-
maz iqtisadi rayonunun t rrüfat qurulu unda v  istehsal sah -
rinin inki af nda t zzül prosesinin davam etm si bölg  möv-
cud olan k ehtiyatlar ndan s li istifad  etm  imkan ver-
mirdi. Bu problemi qism n d  olsa aradan qald rmaq üçün razid  

nd t rrüfat na yararl  torpaq sah rind n s li istifad  v  
yerl rd  emal s nayesi üzr  kiçik mü ssis r yaratmaq laz md r. 
Bununla da iqtisadi s liliyin yüks ldilm sin , regionun 
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demoqrafik probleml rinin nizamlanmas na v  yerli k ehti-
yatlar n istehsala c lb edilm sin lveri li rait yarana bil r. 

qtisadi rayonda k nd t rrüfat  xammal sas nda s naye 
istehsal n geni ndirilm si üçün imkanlar çoxdur. Son zaman-
lar burada müv ff qiyy tl  h yata keçiril n bir s ra mühüm 

dbirl r: su t rrüfat  v  suvarma sinin geni ndiril-
si, regionda bitkiçiliyin miyy tli d  geni ndiril-
sin  s b olacaq. M hsuldarl n yüks ldilm si imkanlar  da 

 al narsa, mühüm k nd t rrüfat  m hsullar  istehsal  
miyy tli d  art lacaq, bu is  öz növb sind  Quba-

Xaçmaz iqtisadi rayonunda konserv v  dig r s naye sah rinin 
xeyli geni ndirilm sini t min ed k. 

Regionun iqtisadi inki af  t min etm k üçün a dak  
dbirl rin h yata keçirilm si m qs uy un say la bil r: 

- k ndli (fermer) t rrüfatlar na s rf li öd ni rl  uzun-
müdd tli kreditl rin verilm si; 

- k ndli (fermer) t rrüfatlar nda suya olan t bat n öd -
nilm si üçün ehtiyat su anbarlar n yarad lmas ; 

-  vv ll r k nd t rrüfat  m hsullar  istehsal  emal ed n 
naye obyektl rinin yenid n i  sal nmas  v  mini sexl rin yara-
lmas ; 

- k nd t rrüfat  m hsullar n s liliyini kiçik t r-
rüfatlarda art rmal  v  sat  bazar nda r qab  davaml  m hsul 
istehsal etm li; 

- k nd t rrüfat  m hsullar n sat lmas  v  t hvil veril-
si m qs di il  t darük m nt rinin yarad lmas ; 

- k nd t rrüfat  m hsullar n q sa bir vaxtda istehlak-
ya çatd lmas . 

qtisadi rayonda k nd t rrüfat n g k inki af istiqa-
tl rini mü yy nl dir rk n onu n  almaq laz md r ki, 

istehsal n ekstensiv üsulla geni ndirilm si imkanlar   Respub-
likada oldu u kimi bu regionda da m hduddur. Bu bax mdan 

nd t rrüfat n perspektiv inki af sas n intensiv amill rin 
hesab na mümkündür. stehsal n art lmas na bu sah  emal 



 
 

109 

nayesinin inki af  da t sir ed kdir. Qeyd ed k ki, Quba-Xaç-
maz iqtisadi rayonunda bitkiçiliyin sas ixtisasla ma sah ri  

zçilik v  meyv çiliyin, heyvandarl qda is sas n qoyun-
çuluq v  maldarl n inki af etdirilm si sas prioritet t kil 
etm lidir.  

Son zamanlar burada h yata keçiril n su t rrüfat  v  suv-
arma sinin geni ndirilm si regionda bitkiçiliyin miy-

tli d  geni ndirilm sin  s b olacaqd r. M hsuldarl n 
yüks ldilm si imkanlar  da n  al narsa, mühüm k nd t r-
rüfat  m hsullar  istehsal miyy tli d  art lacaq, bu is  
öz növb sind  Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda konserv v  dig r 

naye sah rinin xeyli geni ndirilm sini t min ed kdir. 
Bu bax mdan region üzr  torpaq, iqlim v  dig r co rafi 

göst ricil ri, eyni zamanda, regionlar üzr  k nd t rrüfat  
istehsal nda ölk nin malik oldu u müqayis li üstünlükl ri hat  
ed n vahid m lumat bazas n yarad lmas , k nd t rrüfat na 
dövl t himay si t dbirl rinin diferensialla lmas  v  ünvanl  
hala g tirilm si planla r. H mçinin, genetik ehtiyatlar n v  
bioloji müxt lifliyin qorunmas , tingçilik, toxumçuluq v  
damazl q i rinin yax la lmas , öz l toxumçuluq sisteminin 
inki af etdirilm si istiqam tind  m qs dyönlü t dbirl r h yata 
keçiril kdir.  

Ümumilikd , Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda k nd t rrü-
fat n potensial imkanlar n v  haz rki mövcud v ziyy tinin 
qiym tl ndirilm si, el  d  dövl t t find n bu istiqam td  h yata 
keçiril n dövl t proqramlar sas nda regionun bu sah nin perspektiv 
inki af istiqam tl ri kimi a dak lar mü yy n olunmu dur: 

- meyv çilik, tax lç q, heyvandarl q, qu çuluq, ar q 
hsullar n istehsal n art lmas ; 

- yüngül v  yeyinti s nayesi sah rinin, xüsusil  k nd 
rrüfat  emal  s nayesi üzr  mü ssis rin inki af ; 

- suvarma sinin b rpas  v  suvar lan torpaqlar n su 
minat n yax la lmas ; 
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- rayonun kin sah rinin su t minat n yax la lmas  
üçün subartezian quyular n qaz lmas . 

Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il 
tarixli 3004 sayl  S ncam  il  “2008-2015-ci ill rd  Az rbaycan 
Respublikas nda halinin rzaq m hsullar  il  etibarl  t minat na dair 
Dövl t Proqram ” t sdiq edilmi dir. Dövl t Proqram n sas m q-

di ölk nin h r bir v nda n sa lam v  m hsuldar h yat t rzi 
üçün onun q bul edilmi  normalara uy un rzaq m hsullar  il  tam 

min edilm sin  nail olmaqd r. Bu m qs  nail olmaq üçün Dövl t 
Proqram  ç rçiv sind  a dak  v zif rin yerin  yetirilm si 

rd  tutulur: 
- ölk rzaq m hsullar  istehsal  art rmaq; 
- halini t hlük siz v  keyfiyy tli rzaq m hsullar  il  

min etm k; 
- rzaq t minat  sah sind  riskl rin idar  olunmas  t min 

etm k; 
- rzaq t minat  sisteminin institusional inki af  h yata 

keçirm k v  sahibkarl q mühitini yax la rmaq. 
Bel likl , yuxar da apar lm  t hlil n tic rin sas n 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu üzr  k nd t rrüfat n inki af  
üzr  a dak  t dbirl rin h yata keçirilm si m qs duy un 
hesab edilir: 

- sahibkarl n inki af  il  ba  müt qqi modell rin t t-
biqinin geni ndirilm si; 

- k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  v  emal  mü s-
sis rin  ayr lan güz tli kreditl rin h cminin art lmas ; 

- fermerl  subsidiyalar n verilm si, onlar n texnika, 
gübr  v  kimy vi vasit rl  t minat n yax la lmas  t d-
birl rinin davam etdirilm si; 

- k nd t rrüfat nda rzaq m hsullar n istehsal  sah sin-
 müasir s orta mexanizml rinin t tbiq olun-mas ; 

- k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar  istehsal  sah sind  
birlikl rin, assosiasiyalar n, kooperativl rin yarad lmas n d s-

kl nm si; 
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- bazara ç  imkanlar n geni ndirilm si; 
- r qab t mühitinin inki af etdirilm si, inhisarç  t rrüfat 

subyektl ri t find n sui-istifad  hallar n qar n al nmas ; 
- emal mü ssis rind  r qab t qabiliyy tli m hsul isteh-

sal n art lmas n t viqi sisteminin t kmill dirilm si; 
- i  adamlar na m sl t-informasiya xidm tl rinin göst -

rilm si sinin geni ndirilm si; 
- öz l texniki v  dig r xidm tl rin göst rilm si sisteminin 

geni ndirilm si; 
- aqrar sah nin elmi v  kadr t minat n yax la -d lmas . 
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Current situation and direction of future development  
of agriculture in Guba-Khachmaz economic region 

 
N. Eynullayev 

 
ABSTRACT 

 
The article analyzed the agricultural sector in Guba-

Khachmaz and investigated its role in the economy of the 
region. It also analyzed the dynamics of economic growth in 
agriculture, as well as identifying problems in the sector and 
suggests promising development. 
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASINDA  
GÖMRÜK DAX LOLMALARININ 

 T NZ ML NM  M  
 

hruz  M MM DOV, i.d.f. 
Fuad M MM DOV, AD U-nun t si 
 

 

Bazar iqtisadiyyat raitind  iqtisadi proqnozlar c miyy tin 
inki af n mümkün h fl rinin v  onlar n yüks lm sini t min 
ed n iqtisadi resurslar n mü yy n edilm si, uzunmüdd tli, orta-
müdd tli v  cari planlar n daha çox ehtimal olunan v  iqtisadi 

fd n s li seçiml rin a kar edilm si, iqtisadi v  texniki 
siyas tin sas istiqam tl rinin sasland lmas , q bul olunmu  

rarlar n g k n tic rinin önc n görünm si v  haz rk  
dövrd  t dbirl rin h yata keçirilm si üçün z ruridir. Bazar iqtisadi 
münasib tl rinin t kmill dirilm si v  elmi-texniki t kamül ra-
itind  proqnozla rma c miyy tin inki af n strategiya v  takti-
kas  formala ran h lledici elmi amill rd n birin  çevrilmi dir. 

Müasir t rrüfat raiti proqnozla rma sah sinin maksi-
mum geni ndirilm sini v  proqnozlar n haz rlanmas  metodolo-
giya v  metodikas n t kmill dirilm sini t b edir. Bu bax m-
dan, dövl t büdc sinin formala mas nda gömrük daxilolmalar n 
rolu v  büdc  daxilolmalar n proqnozla lmas n saslar n, 
Az rbaycanda gömrük daxilolmalar n proqnozla lmas n 
hüquqi v  t tbiqi aspektl rinin ara lmas  aktuald r.  

 
Dövl t büdc sinin formala mas nda gömrük daxilolmalar -

n rolu v  büdc  daxilolmalar n proqnozla lmas n saslar   
Bazar iqtisadiyyat raitind  iqtisadi proqnozlar c miyy tin 

inki af n mümkün h fl rinin v  onlar n yüks lm sini t min 
ed n iqtisadi resurslar n mü yy n edilm si, uzunmüdd tli, orta-
müdd tli v  cari planlar n daha çox ehtimal olunan v  iqtisadi t -

fd n s li seçiml rin a kar edilm si, iqtisadi v  texniki siya-
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tin sas istiqam tl rinin sasland lmas , q bul olunmu  q rar-
lar n g k n tic rinin önc n görünm si v  haz rk  dövrd  

dbirl rin h yata keçirilm si üçün z ruridir. Bazar iqtisadi müna-
sib tl rinin t kmill dirilm si v  elmi-texniki t kamül raitind  
proqnoz-la rma c miyy tin inki af n strategiya v  taktikas  
formala ran h lledici elmi amill rd n birin  çevrilmi dir. 

Müasir t rrüfat raiti proqnozla rma sah sinin maksi-
mum geni ndirilm sini v  proqnozlar n haz r-lanmas  metodolo-
giya v  metodikas n t kmill diril-m sini t b edir.  

Proqnozla rma ictimai h yat n bütün sah rind  n riyy  
 t crüb  aras nda miyy tli ba lay  halqad r. C miyy tin inki-

af nda proqnozla rma s viyy si n  q r yüks kdirs , bu proses-
rin planla lmas  v  idar  edilm si bir o q r s lidir. Proq-

nozla rma iki müxt lif müst vid  konkretl dirilir: sözün h qiqi 
nas nda önc n x r verm  (t vvür edici, t sviri) v  dig ri 

onunla ba  olan, idar etm  kateqoriyas na aid edil n, - istiqam t 
ver n (t yin ed n, göst n). Önc n x r ver n özünd  mümkün 

 ya arzu olunan perspektivi, g k probleml rin h lli v ziyy tini 
ks etdirir. stiqam t ver nd  is  bu probleml rin h lli, g kd  
aliyy t istiqam tl ri bar  m lumatlar mövcuddur. Bu bax mdan, 

proqnozla rma probleml rinin ld  edilmi  bilikl r sas nda idar -
etm  q rarlar n q bul edilm si imkanlar  il laq li olan n ri-
idrak v  idar edici kimi iki sas aspekti mü ahid  olunur. 

ri-idrak aspektind  proqnozla rma – iqtisadi hadis rin 
qavranmas  v  bütün iqtisadi proqnostik metod, vasit  v  üsul m c-
musunun istifad sinin elmi metodlar na saslanan iqtisadi proqnoz-
lar n haz rlanmas  prosesidir. Ba qa sözl  des k, bu qanunlar n, 

bi tin, c miyy tin v  dü ünc nin d rkin saslanan gerç kliyin 
qabaqlanm  t svirinin ehtimal r. Konkretlik s viyy sind n v  
mü ahid  olunan prosesl  t sir xüsusiyy tl rind n as  olaraq önc  
görm  hipotez, proqnoz v  plan kimi t snifl dirilir. 

Hipotez ümumi n riyy  s viyy sind  elmi önc  görm  ki-
mi xarakteriz  edilir. Bel  ki, hipotezin ir li sürülm sinin sas nda 

riyy  v  onun sas nda is  qanunauy unluq, s b-n tic la-
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si, mü ahid  olunan obyektl rin f aliyy ti v  inki af  dayanm -
r. Hipotez s viyy sind  davran lar n ümumi qanunauy unluqlar  

kontekstind  keyfiyy t xüsusiyy tl ri qeyd olunur. 
Proqnoz hipotezl  müqayis  daha çox mü yy nlikl  

malikdir. Bel  ki, proqnoz t k keyfiyy t deyil, h mçinin k miyy t 
göst ricil rin  malik olmaqla, obyektin g k v ziyy tini k miy-

tl  xarakteriz  etm  imkan yarad r. Bu bax mdan, proqnoz hi-
potezd n a  s viyy  qeyri-mü yy nlik v  daha çox etibarl  
il  f rql nir. Eyni zamanda proqnozla t dqiq olunan obyekt aras n-
da olan münasib tl r s rt deyildir v  ehtimal xarakteri da r. 

Plan özünd  t dqiq olunan obyektin d qiq mü yy n olunmu  
fl rini v  konkret detall  hadis ri önc n görür. Onda qar-

ya qoyulmu  tap qlara uy un olaraq inki af n vasit  v  yollar  
ks olunub v  q bul olunmu  idar etm  q rarlar sasland r. 

Onu sas f rql ndir n cizgi tap qlar n mü yy n v  direktiv olma-
r. Bu bax mdan, planda önc  görm  daha çox konkretl ir v  

mü yy nl ir v  proqnozda oldu u kimi onun n tic  v  nailiyy t-
ri konkret-t tbiqi n riyy saslan r. Plan v  proqnozun bir-

 formalar  müxt lif ola bil r: proqnoz plan n haz rlanmas na 
min ola bil r (ad n bel  olur) v  ya ksin  (plan üzr  q bul 

edilmi  q rar n n tic rinin proqnozla lmas ). 
Proqnoz v  plan aras nda f rq, plan n direktiv, proqnozun 

direktiv xarakter da mas r. Plan h tta seçiml r sas nda haz rlansa 
da bel  birm nal  q rard r. Proqnozda is  mahiyy ti üzr  alternativ 
seçiml r mövcuddur v  plandan f rqli olaraq planla rman n t d-
qiqi bazas  olmaqla f rdi metodoloji v  metodiki saslara malikdir.    

Planla rma idar etm  q rarlar n q bulu m qs dil  bu 
prosesd  ilkin rtl ri t qdim etm k üçün planla lan obyektin 
öyr nilm sidir. Bu ilkin rtl r özünd , ictimai istehsal n inki af 
tendensiyalar n elmi t hlili (interpretasiyas ), ictimai istehsal n 

k inki af n önc  görm  seçiml ri, q bul edilmi  q rarlar n 
mümkün n tic rinin qiym tl ndirilm si, sosial-iqtisadi v  elmi-
texniki inki af n sasland lmas ks etdirir. Bu bax mdan, iqti-
sadi proqnozla rman n v zif si bir t fd n t dqiq olunan sah  



 
 

116 

gerç kliyin real prosesl rin saslanaraq q samüdd tli v  uzun-
müdd tli perspektivl rin mü yy n edilm si, dig r t fd n t rtib 
edilmi  proqnoza v  proqnozla rma dövründ  onun n tic ri 
kontekstind  q bul olunmu  q rar  qiym tl ndirm kl  optimal cari 

 perspektiv planlar n haz rlanmas na imkan yarad lmas r. 
Müasir iqtisad elmind  proqnozla rmaya a dak  meto-

doloji yana malar mövcuddur: 
1. Ölk nin sosial-iqtisadi inki af proqnozu sosial-iqtisadi 

prosesl  dövl tin aktiv t sir (konkret v zif ri v  bu v zif rin 
icras  üzr  t dbirl ri mü yy n ed n) s didir. 

2. Strateji planla rman n sas sistemi üç illik proqnozlar-
r. Bu cür yana ma proqnozun h yata keçirilm si üçün z ruri olan 

resurslar n balansla lmas r. 
3. deyalar n t dqiqi v  g k planla rma onun yaran-

mas  v  keçmi  inki af  nöqteyi n rind n h yata keçirilir. Uzun-
müdd tli proqnozun h yata keçirilm si üçün ona nail olman n 
detall  yollar  ortamüdd tli v  q samüdd tli planlar formas nda 
haz rlamaq laz md r. 

4. Planla rma zaman  dünya konyunktura-s n, daxili re-
surslar n v ziyy tinin v  milli iqtisadiy-yat n t nziml nm si üzr  
dövl tin imkanlar n sas parametrl rinin d yi  tendensiyas na 
istiqam tl nm . 

Dünya mal bazarlar n konyunkturas nda d yi rin güc-
lü t siri raitind  daxili, habel  xarici iqtisadi v ziyy ti mü yy n 
ed n amill ri n  almaqla xarici ticar tin dinamika v  strukturu-
nun proqnozla lmas n etibarl  metodlar n haz rlanmas  v  
istifad si miyy tli v zif rd n biridir. Perspektiv iqtisadi t hli-
lin h yata keçirilm sin  imkan ver n metodlar n azl , dar istiqa-

tl  malik mövcud iqtisadi ssenaril rin qiym tl ndirilm si sis-
temi iqtisadi inki af n müxt lif parametrl rinin qar ql  t sirl rini 
kompleks qiym tl ndirm  imkan vermir. N tic , iqtisadi siya-

tin ayr -ayr  elementl rinin d yi dirilm si üzr  bir çox t klifl r 
müvafiq hesablamalara lav  edil k z ruri sasland rmalar n ol-
mamas  s bind n realla r. Mür kk b proqnoz-analitik al tl -
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rin yarad lmas  istiqam tind  edil n c hdl r idar etm  v  maliyy , 
kadr resurslar , statistik bazan n m hdudlu u s bind n l ngiyir. 

Gömrük orqanlar n sas iqtisadi göst ricil rinin proqnoz-
la lmas n miyy ti ondad r ki, keyfiyy tli proqnoz n inki 
büdc nin g lirl r hiss sinin doldu-rulmas  üzr  gömrük orqanla-

n i inin rasional t kilin , h m d , dövl tin c miyy t qar nda 
olan öhd likl rinin yerin  yetirilm si üzr  dövl t büdc sinin 

rcl rinin planla lmas na imkan yarad r. 
Gömrük orqanlar n f aliyy tini xarakteriz  ed n sas gös-

rici dövl t büdc sinin g lirl r hiss sin  köçürül n gömrük öd -
ni ridir. Gömrük öd ni rinin m bl i kifay t q r y cam v  
yani göst ricidir. Gömrük orqanlar  t rifind n idar  edil n öd ni -
rin h cmi gömrük orqanlar n f aliyy tinin s liliyinin qiy-
tl ndirilm si üçün h lledici meyarlardan biridir. Bundan ba qa, 

gömrük öd ni rinin h cmi v  strukturu idxal v  ixrac balans  v  
bu kontekstd  hasilat s nayesinin sah ri il  emaledici s nayenin 
sah rinin balans ks etdirir. Dig r t fd n is , dövl t büdc -
sind  gömrük öd ni rinin pay  milli iqtisadiyyat n xarici iqtisadi 

aliyy td n as  s viyy sini göst rir.  
Gömrük orqanlar  t find n köçürül n gömrük öd ni rinin 

cmi xarici iqtisadi f aliyy t i tirakç lar na t tbiq edil n vergi 
yükünün mü yy n edilm sin  imkan verir. Bu h mçinin, dövl t 
büdc sinin g lir hiss sinin qiym tl ndirilm si v  n tic  cari v  
növb ti dövrd  dövl t büdc sinin x rcl rinin planla lmas  v  
proqnozla lmas na z min yarad r. 

zi postsovet ölk rind  gömrük orqanlar nda planla l-
ma v  proqnozla lma normativ-hüquqi s dl rl  t nziml nir. 
Qazax stan Respublikas nda gömrük öd ni rinin proqnozla l-
mas  h min ölk nin Dövl t G lirl ri Nazirliyinin t sdiq etdiyi 
Gömrük öd ni ri v  vergi daxilolmalar n proqnozla lmas  
metodikas na uy un olaraq apar r. Müvafiq metodika a dak  
meyarlara saslan r: 

 m bütün ölk  (region), h m d  ölk r, m hsul qruplar , 
gömrük rejiml ri üzr  xarici ticar t dövriyy sinin dinamikas  (ixrac 
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 idxal n h cmi); 
 Qazax stan Respublikas n Maliyy  Nazirliyinin t sdiq 

etdiyi büdc  t snifat n koduna uy un olaraq müvafiq dövrd  
gömrük öd ni ri v  vergil rin dinamikas ; 

 Gömrük öd ni ri v  vergil r üzr  t qdim olunan azadol-
malar n dinamikas , h val  edilmi  möhl tl r v  öd nil n vergi 
orqanlar  il  hesablanm  vergi m bl ri; 

 bird lik v  plandank nar gömrük öd ni -l ri v  vergil r 
 al nmaqla; 
 ölk  v  beyn lxalq bazar konyunkturalar n t siri1. 

Rusiya Federasiyas nda müvafiq proqnozlar ixrac n strukturu-
nun d yi si n  al nmaqla vergiy  c lb olunan ixrac mallar n 

cminin, d r göst ricil rinin, ixrac gömrük rüsumlar n d -
sinin, habel  enerji da lar n gömrük qeydiyyat n xüsusiyy t-

ri v  gömrük v  dig r öd ni rin öd nilm sinin t hlili sas nda 
apar r. Proqnoz gömrük orqanlar n tabeliyind ki f aliyy t zonala-

nda olan regional v  federal s viyy  iri öd yicil r d  n  
al nmaqla bütün xarici iqtisadi f aliyy t i tirakç lar n gömrük qey-
diyyat  göst ricil ri üzr  t rtib edilir. Lakin, müvafiq proqnozlar n 
faktiki göst ricil r il  müqayis si zaman  bir çox hallarda böyük 
yay nmalar mü ahid  olunur. Gömrük öd ni ri üzr  proqnoz gös-

ricil rinin az d qiqliyinin sas s bl ri proqnoz modelind  Rusiya 
iqtisadiyyat  özünd n as  v ziyy  salan qeyri-mü yy n daxili 
amill rin n  al nmamas r. Bazar iqtisadiyyat na “keçid” il  
laq dar ( sas qanunauy unluqlar h  d  oturu may b) bir çox 

amill rin proqnozla lmas  çox ç tindir. Bizim fikrimizc , dövl t 
büdc sin  köçürül n gömrük öd ni rinin m bl inin proqnozu 
makroiqtisadi proqnozla ümumi kontekstd  gömrük orqanlar ndan 
köçürül n öd ni rin h cmin  t sir ed n sas amill r n  al n-
maqla t rtib olunmal r.  

                                                           
1  24.12.2001 N 1761 * " -
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dqiqat n gedi ind  mü yy n olunmu dur ki, gömrük öd -
ni ri üç qrupda sisteml diril  bil n (bu qruplar öz növb sind  alt 
qruplara bölünür) mü yy n amill r sisteminin t siri il  formala r. 

laq r aras nda s xl q s viyy sinin t yin olunmas , habel  t dqiq 
olunan göst ricil rin v  ona t sir ed n amill rin t svir edilm si m q-

dil  Rusiya Gömrük Akademiyas n t dqiqatç lar  korrelyasiya-
reqressiya analizi aparm lar. Müvafiq n tic sas n gömrük 
öd ni ri v  a da qeyd edil n amill r aras nda as q möv-
cuddur1.      

Sxem 1 
1.1. halinin s ncam nda olan real 

lirl r 
 

1. Regionun inki af n  
     sosial-iqtisadi göst ricil ri 

1.2. sas kapitala investisiyalar 
 

1.3. Ümumi i sizlik s viyy si 
 

1.4. Baza inflyasiyan n s viyy si 
 

1.5. krar maliyy dirm  d si 
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Sosial-iqtisadi inki af proqnozlar n vacib elementl rind n 
biri d  xarici ticar tin proqnozla -d lmas r. xrac, idxal v  xarici 
ticar t qiym tl rinin h cmi v  dinamikas  ÜDM-in h cmin , dövl t 
büdc sin  mü ssis rin rentabelliyin , p rak nd  sat  qiym tl rin , 
halinin real g lirl rin  v n n hay t gömrük öd ni rind  daxil-

olmalara birba a t sir edir. Dünya v  ölk  üzr  xarici ticar tin inki-
af n proqnozlar n t rtib edilm sind sas tendensiya v  amill  

dak lar aid edilir: 
 qloballa man n sür tl nm si raitind  milli iqtisadiy-

yat n art m templ ri il  müqayis  xarici ticar tin inki af n 
qabaqlanmas ; 

 dünya ticar tind  yüks k texnologiyal  haz r m mulat-
lar n pay n  yüks lm si v  yanacaq-xammal v rzaq m hsul-
lar n pay n azalmas  (Az rbaycan üçün ks tendensiya xa-
rakterikdir); 

 dünya xarici ticar tinin v  dünya qiym tl rinin dinami-
kas nda periodik dal alanmalar n ( sas n d  ortamüdd tli v  
uzunmüdd tli dövrd ) mü ahid  olunmas ; 

 Az rbaycan Respublikas nda ixrac v  idxal n dinami-
kas  v  strukturuna geoiqtisadi amill rin (inteqrasiya v  deinteq-
rasiya, bazarlar n inhisar  v  s) t siri; 

 dünya v  xarici ticar t qam tl rinin dinami-kas na 
iqtisadi (iqtisadi dövrlülüyün fazas , inflyasiyan n intensivliyi, 
struktur d yi ikliyi v  s.) v  qeyri-iqtisadi (embarqolar, h rbi 
münaqi r v  s.) amill rin t siri; 

 dig r m r1. 
Az rbaycanda gömrük daxilolmalar n proqnozla l-

mas n hüquqi v  t tbiqi aspektl ri 
1990-c  ild n xalq t rrüfat n m rk zi planla lmas  

sosial-iqtisadi inki af n dövl t proqnozla lmas  il zl ndi. 

                                                           
1 . C . -

. . 2006. 
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Planl  iqtisadiyyatdan ölk  iqtisadiyyat n sas göst ricil rinin 
proqnozla lmas na keçid dövrün vacib t bl rini dikt  
edirdi. 1991-ci ild  SSR  Nazirl r Kabinetinin q rar na uy un 
olaraq iqtisadiyyat üzr  dövl t komit si proqnozla rma üzr  

rk zi icra hakimiyy ti t yin olundu v  ona a dak  v zif r 
val  olundu: 

 ölk nin xalq t rrüfat n v  onun f aliy-y tinin vacib 
sah rinin sosial-iqtisadi proqnozunun haz rlanmas , ölk nin v  
onun regionlar n sosial-iqtisadi inki af n prioritetl rinin v  
proporsiyalar n mü yy n edilm si; 

 iqtisadi inki af n t nziml nm si, Respublika-n n sosial-
iqtisadi inki af n z ruri proporsiyalarla t min edilm si istiqa-

tl ri, bazar münasib tl rinin s li iqtisadi t nziml nm si 
sisteminin yarad lmas sas nda sosial g rginliyin azald lmas ,; 

 ölk nin maliyy , halinin pul g lirl ri v  x rcl ri, val-
yuta daxilolmalar  v  öd ni ri, m ulluq v k resurslar , 
kapital qoyulu u v  material balansla lmas hat  ed n 
ümumi proqnoz balanslar n haz rlanmas ; 

 sosial-iqtisadi proqnozlar n t rtibi, m hsuldar qüvv -
rin inki af  v  yerl dirilm si sxemi, balanslar, vahid proqram-
lar n haz rlanmas  üzr  bütün metodiki s dl rin haz rlanma-

n t kili; 
 qiym t v  tarif, istehlak qiym tl ri indeksinin proqnoz-

la lmas  v  t hlilinin h yata keçirilm si, inflasiyan n saxlan-
mas  üçün qiym tl rin v  qiym t  g tir n mexanizml rin 

nziml nm si. 
Müst qillik ld  edildikd n sonra ölk  sosial–iqtisadi inki-

af n proqnozla lmas  Az rbaycan Respublikas nda büdc  sis-
teminin t kilinin o cüml n büdc rin t rtibi m qs dil  q bul 
edilmi  “Büdc  sistemi haqq nda” Az rbaycan Respublikas n 
Qanunu (Az rbaycan Respublikas  Ali Sovetinin M lumat , 1992-
ci il,  23, madd  998), “Büdc  sistemi haqq nda” Az rbaycan 
Respublikas n Qanununun qüvv  minm si qaydas  bar sind  
Az rbaycan Respublikas  Milli M clisinin Q rar  (Az rbaycan 
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Respublikas  Ali Sovetinin M lumat , 1992-ci il,  23, madd  
999), “Dövl t büdc si haqq nda” Az rbaycan Respublikas n 
Qanunu (Az rbaycan Respublikas n Qanunvericilik Toplusu, 
1999-cu il,  7, madd  391) il  t nziml nirdi.   

2 iyul 2002-ci il tarixind  q bul edilmi  “Büdc  sistemi haq-
nda Az rbaycan Respublikas n Qanunu”nda bildirilir ki (mad-
 11.2), növb ti büdc  ili üzr  dövl t büdc sinin layih si ölk nin 

iqtisadi v  sosial inki af n proqnozlar , m qs dli proqramlar, 
iqtisadiyyat n sah rinin, inzibati rayonlar n, mülkiyy t formas n-
dan as  olmayaraq bütün mü ssis rin cari v  növb ti il üzr  
maliyy -t rrüfat f aliyy tinin n tic rinin qiym tl ndirilm si 
sas nda haz rlan r. Bununla yana , növb ti il v  sonrak  üç il üçün 

dövl t v  icmal büdc rin ilkin ortamüdd tli proqnozu (g lirl r, 
rcl r, k sir v  maliyy ) v  dövl t investisiya proqram n 

ilkin layih si t rtib edilir.  
“Büdc  sistemi haqq nda” Az rbaycan Respublikas  Qanu-

nunun t tbiq edilm si bar ” Az rbaycan Respublikas  Preziden-
tinin 2002-ci il 31 oktyabr tarixli, 809 sayl  F rman n 1-ci b ndi-
nin yeddinci abzas n icras  t min etm k m qs dil  haz rlanan 

  Az rbaycan Respublikas  Nazirl r Kabinetinin 2004-cü il 24 
may tarixli, 75 sayl  q rar  il  t sdiq edilmi  “Dövl t büdc sinin 

rtibi v  icras  Qaydalar ”n n 2.4-cü b ndin sas n ortamüdd tli 
iqtisadi v  sosial inki af proqnozu növb ti büdc  ili v  g n üç il 
üçün ölk nin sosial-iqtisadi inki af konsepsiyas n v  proqnoz 
göst ricil rinin xülas sini, makroiqtisadi göst ricil rinin proqnozu-
nu v  sosial-iqtisadi siyas tinin sas prioritetl rini hat  edir v  
makroiqtisadi göst ricil rin proqnozunun t rkibin  a dak  m lu-
matlar daxil edilir v  bu göst ricil r növb ti büdc  ili v  g n üç il 
üçün haz rlan r: 

 Ümumi Daxili M hsul (real art m, deflyator indeksi, 
dövl t v  qeyri-dövl t sektorunun, neft v  qeyri-neft sektorunun 
pay , onlar n art m v  deflyator indeksl ri); 

 Ümumi Daxili M hsulun istehsal strukturu (onlar n 
art m v  deflyator indeksl ri, ümumi burax , aral q istehlak , 
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lav  d ri); 
 Ümumi Daxili M hsulun sah  strukturu (onlar n art m 

 deflyator indeksl ri); 
 Respublikada istehsal olunan sas m hsul növl rinin 

sah r üzr  natural göst ricil rinin proqnozu (o cüml n 
aksizli m hsullar n növl ri üzr ); 

 neftin dünya bazar nda qiym ti; 
 daxili v  xarici investisiyalar (onlar n strukturu v  real 

art m sür tl ri); 
 halinin pul g lirl ri, x rcl ri v  onlar n art m sür tl ri; 
 orta ayl q k haqq  (onlar n iqtisadiyyat n sah ri, 

dövl t v  qeyri-dövl t sektoru, büdc  v  qeyri-büdc  t kilatlar , 
neft v  qeyri-neft sektoru üzr  s viyy si v  art m sür tl ri); 

 halinin m ulluq göst ricil ri (onlar n iqtisadiyyat n 
sah ri, dövl t v  qeyri-dövl t sektoru, büdc  v  qeyri-büdc  

kilatlar , neft v  qeyri-neft sektoru üzr  say  v  art m 
sür tl ri); 

 haliy  göst ril n pullu xidm tl rin h cmi v  art m sür ti; 
 istehlak qiym tl rinin orta illik indeksi (inflyasiya); 
 milli valyutan n AB  dollar na v  avroya nisb td  orta 

illik m nn si; 
 mal v  xidm tl rin ticar t v  t diyy  balans na gör  

idxal n v  ixrac n sas göst ricil ri, onun strukturu; 
 diyy  balans ; 
 toplu maliyy  balans . 

Göst ril nl rl  yana , Dövl t büdc sinin g lirl -rinin ic-
ras  t min ed n orqanlar v  Az rbaycan Respublikas n döv-

t büdc sind n maliyy n t kilatlar t limat m ktubuna uy-
un olaraq, haz rlad qlar  büdc  layih sini, büdc nk nar döv-
t fondlar  is  öz büdc rinin göst ricil rini Az rbaycan Res-

publikas n Maliyy  Nazirliyin  t qdim edirl r. Dövl t Gömrük 
Komit si v  onun müvafiq orqanlar  t find n Az rbaycan 
Respublikas  Maliyy  Nazirliyinin t limat m ktubuna uy un 
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olaraq t qdim olunan büdc  layih sind  a dak  m lumatlar öz 
ksini tapmal r: 

 keç n ild ld  edilmi  v  cari ild  gözl nil n vergi v  
gömrük rüsumlar n m bl i; 

 hesablanm  vergi v  gömrük rüsumlar n keç n ild  
faktiki v  cari ild  gözl nil n m bl ri; 

 vergi v  gömrük rüsumlar n keç n ild  faktiki v  cari 
ilin sonuna gözl nil n qal ; 

 növb ti il üçün t klif olunan vergi v  gömrük rüsumla-
n h cmi, öd nilm li olan vergi v  gömrük rüsumlar n m b-
i; 

 büdc -vergi siyas tind  vergi v  gömrük rüsumlar  üzr  
rd  tutulmu  t dbirl rin qiym tl ndirilm sin  dair göst ricil r; 

 sonrak  üç il üçün vergi v  gömrük rüsumlar n qiy-
tl ndirilm si; 

 dig r z ruri göst ricil r. 
Dövl t Gömrük Komit si v  onun müvafiq orqanlar  “Dövl t 

büdc sinin t rtibi v  icras  Qaydalar ”n n 2.11-ci b ndind ki göst -
ricil ri g lirl r t snifat n paraqraflar na uy un t qdim edirl r. 
Dövl t Gömrük Komit si t find n t qdim olunan büdc -vergi 
siyas tind  vergi v  gömrük rüsumlar  üzr  n rd  tutulmu  t d-
birl rin qiym tl ndirilm sin  dair göst ricil r Az rbaycan Res-
publikas  Maliyy  Nazirliyinin haz rlad  büdc  göst ricil rinin 

rtibin  dair t limat m ktubuna müvafiq olaraq t rtib olunur v  
qdim edilmi  hesablamalar a dak lar hat  edir: 

 büdc -vergi siyas tind  vergi v  gömrük rüsumlar  üzr  
rd  tutulmu  t dbirl rin büdc  g lirl rin  t siri (t dbirin h -

yata keçirilm sind  mütl q ifad  yaranan d yi iklik v  onun 
büdc  g lirl rind  xüsusi ç kisi);  

 büdc -vergi siyas tind  vergi v  gömrük rüsumlar  üzr  
rd  tutulmu  t dbirl rin qiym tl ndirilm sin  dair hesabla-

malar (vergi öd yicil ri v  g lir qruplar  üzr hat  dair si v  bu 
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göst ricil r üzr  t dbirl rin h yata keçirilm sind  yaranacaq 
yi iklik).  

Dig r z ruri göst ricil r dedikd , keç n il v  cari ilin 5 ay  
üçün kodlar üzr  mallar n idxal  v  ixrac na dair göst ricil r (o 
cüml n vergi v  gömrük rüsumlar ndan azad olunan, habel  

r üzr  vergi v  gömrük rüsumlar na c lb olunan idxal v  
ixrac mallar n kodlar  üzr  strukturu, aksiz  c lb olunan v  
azad olunan mallar n idxal n strukturu, n qliyyat vasit rinin 
spesifik xüsusiyy tl rin  gör  vergiy  c lb olunan v  vergid n 
azad olunan avtomobill rin say  v  s.), vergi v  gömrük rüsum-
lar n haqq-hesab c dv ll ri, büdc -vergi siyas tind  vergi v  
gömrük rüsumlar  üzr  n rd  tutulmu  t dbirl rin h yata keçi-
rilm sinin keç n ild  faktiki v  cari ild  gözl nil n n tic rini 
ks etdir n haqq-hesab c dv ll ri, vergi v  rüsumlar üzr  gü-

tl rin qiym tl ndirilm sin  dair haqq-hesab c dv ll ri v  
dig r göst ricil r öz ksini tapmal r. 

Az rbaycan iqtisadiyyat n dünya t rrüfat sistemin  inte-
qrasiyas , inki af etmi  ölk rd  r qab tqabiliyy tliliyin art , 
ticar t f aliyy tinin inki af nda beyn lxalq kda q ideologiyas  
Az rbaycan Respublikas nda gömrük xidm tinin fasil siz inki af  

 onun i ind  s liliyin yüks ldilm sini t b edir. Gömrük 
tarifl rinin keyfiyy t xüsusiyy tl rinin t kmill dirilm si, güz t v  
imtiyazlar n optimalla lmas  m ri il  yana  Az rbaycan 
Respublikas n iqtisadi inki af n xarici ticar t f aliyy tind n 
as raitind  gömrük daxilolmalar n idar  edilm sind  s -

liliyin yüks ldilm si m ri d  aktuall  qoruyub saxlamaq-
dad r. Az rbaycan Respublikas nda xammal yönümlü ixrac v  möv-
cud t bi t rentas n istismar  sistemi Az rbaycan Respublikas nda 
gömrük xidm tinin dövl tin g lirl rinin formala mas nda rolunu 
art rm r. Son ill r rzind  gömrük orqanlar n fiskal v zif ri 
prioritet olaraq qalmaqdad r. Bel  ki, 2011-ci il dövl t büdc sinin 
icras na (operativ) dair m lumatlara sas n dövl t büdc sin  gömrük 
rüsumlar ndan 1141,5 milyon manat daxil olmu dur ki, bu ümumi 
daxilolmalar n 7,3%-ni özünd ks etdirir. 
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dv l 2  
Az rbaycan Respublikas nda 2012-ci v  2013-cü ill r üzr  

dövl t büdc sinin proqnoz göst ricil ri1 
 

 2012 (proqnoz) 2013 (proqnoz) 2013/2012 
faizl  

 mln. 
manat 

ÜDM-
 

xüsusi 
kisi 

mln. 
manat 

ÜDM-
 

xüsusi 
kisi 

 

lirl r 17038,0 33,2 19154,0 34,2 +12,4 
rcl r 17672,0 34,4 19810,0 35,3 +12,1 

Büdc  
siri 

-634,0 1,2 -656,0 1,1 - 

 
 

2013-cü il üçün büdc -vergi siyas ti “Büdc  sistemi haq-
nda” Az rbaycan Respublikas n Qanununun 11.5-ci madd si 

sas nda Az rbaycan Respublikas n iqtisadi kursuna, ortamüd-
tli maliyy  siyas tin , ölk nin iqtisadi v  sosial inki af proq-

nozlar na v  müvafiq dövl t proqramlar na uy un olaraq haz r-
lanm  2013-cü ilin dövl t v  icmal büdc rinin layih rinin 

qdimat nda ölk  iqtisadiyyat nda mühüm maliyy  t minat  rolunu 
oynayan dövl t v  icmal büdc rd  riskl rin qar n al nmas , 
apar lan iqtisadi islahatlar n n tic si olaraq ölk  iqtisadiyyat nda 
qeyri-neft sektorundan daxilolmalar n art lmas  istiqam tind  t d-
birl rin görülm sinin 2013-cü ild  qar da duran sas v zif rd n 
biri oldu u bildirilir. 

 
 
 
 
 

                                                           
1 2013-cü ilin dövl t v  icmal büdc nin layih rinin t qdimat . Bak . 2012 
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dv l 3 
2012-ci il Dövl t büdc sinin g lir hiss sinin proqnoz 

göst ricil ri1 
 M nb  lirl r 

(mln. 
manatla) 

Dövl t 
büdc sinin 

ümumi 
lirl rind  

pay , faizl  

1. Vergil r Nazirliyi üzr  6400,0  33,4 
2. Dövl t Gömrük Komit si üzr  1380,0 7,2 
2. lav  d r vergisi 992,6 71,9* 

2. Aksisl r 83,0 6,0* 

2. Gömrük rüsumlar  285,4 20,7* 
2. Yol vergisi 19,0 1,4* 

3. Dövl t Neft Fondundan daxilolmalar 11350,0 59,3 
4. Dövl t mlak n icar  verilm sind n 

daxilolmalar 
5,0 0,03 

5. Sair daxilolmalar 19,0 0,1 

* Dövl t Gömrük Komit sinin daxilolmalar nda pay  
 

Dövl t Gömrük Komit sinin x tti il  t min edil n v saitin 
dövl t büdc sind  xüsusi ç kisi 7,2%, toplanacaq vergi v  rü-
sumlar üzr  daxilolmalar n 1380,0 milyon manat olaca  n r-

 tutulur ki, bu da 2011-ci ilin faktiki icras  il  müqayis  
238,5 milyon manat v  ya 20,9 manat, 2012-ci ilin proqnozu il  
müqayis  is  180,0 milyon manat v  ya 15,0% çoxdur. 2013-
cü ild  Dövl t Gömrük Komit si üzr  m daxil proqnozunun 
ümumi daxili m hsulda xüsusi ç kisi 2,5% t kil edir. 

 
 
 

                                                           
1  2013-cü ilin dövl t v  icmal büdc nin layih rinin t qdimat . Bak . 2012 
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Gömrük rüsumlar  xarici ticar tin t nziml yicisi kimi bir 

çox m qs dl ri özünd ks etdir  bil r. M qs dind n as  olaraq 
gömrük rüsumlar  fiskal, proteksionist v  m hdudla  ola 
bil r.  Fiskal gömrük rüsumlar  dövl t büdc sinin doldurulmas -
na istiqam tl nmi dir. Daha do rusu, fiskal rüsumlar n mü yy n 
edilm si zaman  dövl t tarifl rinin v sait m nb ri qismind  
istifad si prinsipin saslan r. Bu m qs dl , dövl t t find n 
rüsumlar n h cmi maksimum nisbi olmadan gömrük daxilolma-
lar n mütl q h cmin  uy un mü yy n edilir. 

Proqnozla rma ictimai h yat n bütün sah rind  n -
riyy  v  t crüb  aras nda miyy tli ba lay  halqad r. C miy-

tin inki af nda proqnozla rma s viyy si n  q r yüks k-
dirs , bu prosesl rin planla lmas  v  idar  edilm si bir o 

r s lidir. 
Planla rma idar etm  q rarlar n q bulu m qs dil  bu 

prosesd  ilkin rtl ri t qdim etm k üçün planla lan obyektin 
öyr nilm sidir. Bu ilkin rtl r özünd , ictimai istehsal n inki af 
tendensiyalar n elmi t hlili (interpretasiyas ), ictimai istehsal n 

k inki af n önc  görm  seçiml ri, q bul edilmi  q rar-
lar n mümkün n tic rinin qiym tl ndirilm si, sosial-iqtisadi v  
elmi-texniki inki af n sasland lmas ks etdirir.  

Gömrük orqanlar n sas iqtisadi göst ricil rinin proq-
nozla lmas n miyy ti ondad r ki, keyfiyy tli proqnoz 

inki büdc nin g lirl r hiss sinin doldurulmas  üzr  gömrük 
orqanlar n i inin rasional t kilin , h m d , dövl tin c miyy t 
qar nda olan öhd likl rinin yerin  yetirilm si üzr  dövl t 
büdc sinin x rcl rini planla lmas na imkan yarad r. 

Sosial-iqtisadi inki af proqnozlar n vacib elementl rin-
n biri d  xarici ticar tin proqnozla lmas r. xrac, idxal v  

xarici ticar t qiym tl rinin h cmi v  dinamikas  ÜDM-in h c-
min , dövl t büdc si mü ssis rinin rentabelliyin , p rak nd  
sat  qiym tl rin , halinin real g lirl rin  v n n hay t göm-
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rük öd ni rind  daxilolmalara birba a t sir edir.  
Dövl t Gömrük Komit sinin planl  f aliyy tinin t kilin  

vahid proqram yana mas n h yata keçirilm sinin davam  m q-
dil  müvafiq sah  f aliyy t mexanizml rinin t kmill diril-
si, t siredici t dbirl rin t tbiqi, f aliyy  sistemli yana ma-

n t min edilm si, korrupsiya il  mübariz , ffafl n art l-
mas , dövl t orqanlar  il  qar ql kda n inki af n da-
vam etdirilm si, infrastrukturunun inki af etdirilm si v  s. isti-
qam td  f aliyy ti t min etm k üçün müvafiq v zif rin h yata 
keçirilm si yüks k n tic ri sasland r. 

Az rbaycan iqtisadiyyat n dünya t rrüfat sistemin  inteq-
rasiyas , inki af etmi  ölk rd  r qab tqabiliyy tliliyin art , tica-

t f aliyy tinin inki af nda beyn lxalq kda q ideologiyas  
Az rbaycan Respublikas nda gömrük xidm tinin fasil siz inki af  

 onun i ind  s liliyin yüks ldilm sini t b edir. 2013-cü il 
üçün büdc -vergi siyas ti “Büdc  sistemi haqq nda” Az rbaycan 
Respublikas n Qanununun 11.5-ci madd si sas nda Az rbaycan 
Respublikas n iqtisadi kursuna, ortamüdd tli maliyy  siyas tin , 
ölk nin iqtisadi v  sosial inki af proqnozlar na v  müvafiq dövl t 
proqramlar na uy un olaraq haz rlanm  2013-cü ilin dövl t v  icmal 
büdc rinin layih rinin t qdimat nda ölk  iqtisadiyyat nda mü-
hüm maliyy  t minat  rolunu oynayan dövl t v  icmal büdc rd  
riskl rin qar n al nmas , apar lan iqtisadi islahatlar n n tic si 
olaraq ölk  iqtisadiyyat nda qeyri-neft sektorundan daxilolmalar n 
art lmas  istiqam tind  t dbirl rin görülm sinin 2013-cü ild  qar -
da duran sas v zif rd n biri oldu u bildirilir. 
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XÜLAS  

 
qal  proqnozla rma, iqtisadi proqnoz-la rmaya 

metodoloji yana malar, sas iqtisadi göst ricil r, ticar tin inki-
af n proqnozlar n t rtib edilm sind sas tendensiya v  

amill ri, habel , ölk  sosial–iqtisadi inki af n proqnozla l-
mas  istiqam tind  mövcud t crüb  ara lm r. Bununla 
yana , m qal  mövcud qanunvericiliy  uy un gömrük proq-
nozla lmas  m ri v  proqnoz göst ricil ri t hlil 
edilmi dir.   

Açar sözl r: proqnoz, büdc , gömrük daxilolmalar . 
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Regulation of customs payments in the  
Republic of Azerbaijan 

 
B.Mammadov 
F.Mammadov 

 
ABSTRACT 

 
       The article explores economic forecasting and methodo-
logical approaches to it, key economic indicators, main trends 
and factors in compiling projections of trade development as 
well as current practices in forecasting socio-economic develop-
ment in the country. In addition, issues pertaining to customs 
forecasting in accordance with legislation and forecast indicators 
are analyzed in the article. 

Keywords:forecast,budget,customsreceipts. 
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EKOLOJ  T Z K ND T RRÜFATININ 
KONSEPTUAL M QAMLARI V   

NK AF PERSPEKT VL  
 

zi EYNALOV, i.e.n., ET -nin ba  elmi i çisi 
Aral DAVUDOV, ET -nin doktorant  

 
nsan c miyy ti yaranandan bu vaxta q r h yat t rzin  

çevril n k nd t rrüfat nda yeni istehsal üsullar n yay lmas , n 
son texnologiyalar n t tbiqi, kimy vi v  geni modifikasiya t yinatl  
madd rin v  gübr rin geni kild  istifad si, bütün bunlar n 

ruriliyi, dünya halisinin say n artmas  insan sa laml na z rli 
qida m hsullar n kütl vi kild  dünya bazar na ç xar lmas na 

b olmu dur.  Lakin XX srin 60-70-ci ill rind n etibar n “Ya l 
nqilab” adl  kompaniya ba lan lm  v  k nd t rrüfat nda olan bu 

tendensiyan n z rl ri b yan edilmi dir. Bu zaman vi k nd 
rrüfat na alternativ ekoloji t miz k nd t rrüfat  konsepsiyas  

ir li sürülmü dür. Müasir dövrd  is  h m insan sa laml n t mi-
nat , h m istehlakç  hüquqlar n qorunmas , h mçinin k nd t rrü-
fat nda lav  d rin formala lmas  bax ndan daha aktual xa-
rakter alm r. Bu is sas n ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsul-
lar n ekoloji t miz istehsal üsullar sas nda ba a g lm si il la-

dard r. Y ni bazarlara istehlak üçün ekoloji t miz qida m hsullar n 
xar lmas  bir çox nki af Etmi  Ölk rd  z rur t hal na g lmi dir. 

Bütün bunlara baxmayaraq, h  d  b zi probleml r mövcuddur: ba-
zarda inam m ri v  fermerl rin t viqi. Ekoloji t miz m hsul-
lar n nisb n baha ba a g lm si v  bazarda istehlakç lar n bu m h-
sullar haqq nda bilgil rinin az olmas  aktual problem olaraq qalmaq-
dad r. Bu is  dövl tin m qs dyönlü müdaxil sini v  prioritetl r sa-

nda konkret h fl  yön lmi  t dbirl rini z ruri edir. Çünki, 
dövl tin öhd likl rind n ön mli v zif halinin etibarl rzaq m h-
sullar  il  t min olunmas r. Bel likl , müasir dövrd  ekoloji t miz 

nd t rrüfat n formala mas n v  inki af n z ruriliyi mey-
dana g lm kl  yana  onun t kili m ri, dövl t v  hüquqi t n-
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ziml nm si, inki af strategiyas n formala lmas , h mçinin ser-
tifikatla rma qaydalar n t kmill dirilm si son d  vacib m -
qamlardan say lm r. 

Ekoloji t miz k nd t rrüfat  n dir: Bu o t rrüfat for-
mas r ki, ekoloji t miz k nd t rrüfat nda ekoloji c td n t miz 
razil rd  kimy vi preparatlardan istifad  edilm n m hsul istehsal 

edilir v  istehsaldan istehlaka q r h r bir m rh si mü ahid  v  
sertifikasiyaya saslan r. Ba qa sözl  ekoloji t miz k nd t rrüfat  
yaln  t crüb  n tic sind  ekoloji tarazl  b rpa ed k torpa n 

hsuldarl  davaml  hala g tir n traf mühit  v  insanl a dost 
bir k nd t rrüfat nda alternativ bir t rrüfat formas r.  

Ekoloji t miz k nd t rrüfat  keyfiyy tli m hsulu h fl -
kl sas m qs dl ri, torpaq-bitki-heyvan v  insanl q aras ndak  

münasib tl ri sa lam bir formaya salmaq, sa lam h yat t rzini t min 
etm kl  t bi ti qorumaqd r. Müasir dövrd  ölk nin iqtisadi inki af 
bax ndan ekoloji t miz k nd t rrüfat n üz rin  dü n sas 

bl r sas n k nd t rrüfat nda t krar istehsal n t min olunmas , 
bu t rrüfat formas nda daha çox i çi t b edildiyind n i sizliyin 
aradan qalxmas  v  k nd regionlar nda m ullu un artmas , ölk nin 

nd t rrüfat nda lav  d rin t min edilm si v  s. t kil edir. 
Dünyan n müxt lif ölk rind  ekoloji t miz k nd t rrüfat  müx-

lif cür s sl ns  d  ngilisl r bunu - Organic, almanlar v  fran-
zlar – Bio, Hollandlar – Eco adland r) ümumi olaraq bu t -
rrüfat formas n üz rin  dü n t bl r sas nda formala an 

fl r sas n eyni olur.  
Ekoloji t miz k nd t rrüfat n q sa tarixi: Dünya hali-

sinin say n çoxalmas  il  qida m hsullar na olan t bat n artmas  
skin r qab t raitind  k nd t rrüfat nda müxt lif laborator 

ara rmalar n apar laraq t crüb rin t tbiqin , z rli texnika v  
texnologiyadan istifad nin geni nm sin , ekoloji tarazl n po-
zulmas na v  insan sa laml na zidd olan rzaq m hsullar n 
istehlak na g tirib ç xartd . Son dövrl rd  is  geni d yi dirm  
üsullar n t tbiqi is halinin etibarl rzaq t minat  sars td . 
Bütün bu m rin aktualla mas  n tic sind  XX srin 60-70-ci 
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ill rind n etibar n “Ya l nqilab” adl  kompaniya f aliyy  ba -
lad . FAO v  Avropa ttifaq  t find n alternativ k nd t rrüfat  
formas  kimi ekoloji t miz k nd t rrüfat  ir li sürüldü v  1972-ci 
ild  Fransada IFOAM (ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  bey-

lxalq h kat t kilat ) yarad ld . sas prinsipl ri sa lam traf 
mühit v  insan sa laml  olan bu beyn lxalq qurum haz rda 140 
ölk n 800-  q r irk t v  t kilatlar  birl dirm kl  a dak  

bl ri b yan edir: 
 yet rli miqdarda v  keyfiyy tli b sl yici qida madd ri 

istehsal etm k; 
 bi  uy unla maqla i k; 
 bi ti qoruyan k nd t rrüfat  sistemini d st kl k; 
 fermerl rin g lirl rini art rmaq v  t minatl  i  mühitini 

formala rmaq; 
 ekoloji t miz k nd t rrüfat  h yat t rzin  çevirm k-

 perspektivl ri dü ünm k v  s. 
hay t, “Ya l nqilab” t fdarlar  t find n q bul edil-

mi  ekoloji t miz k nd t rrüfat na aid olan kriteriyalar bütün 
ölk rin bu sah  üzr  q bul etdikl ri hüquqi-normativ aktlar n-
da ks olunma a ba land : 

 iri avtomobil magistral yollardan, s naye  mü ssis rin-
n uzaql qda ekoloji t miz razil rd  olmal  v  geni  zonalar   

hat  etm lidir; 
 r hans  kimy vi preparatlar t tbiq olunmamal , z r-

vericil rl  mübariz  is  bioloji üsullarla h yata keçirilm lidir; 
 geni modifikasiya olunmu  toxumlardan istifad  qada an 

olunmal r; 
 heyvanlar özl rinin t bii instinktl rini göst  bil yi 

geni  volyerl rd  (heyvanxanada heyvanlar  v  qu lar  saxlamaq 
üçün h r t fi q sl nmi  meydançada) saxlan lmal r; 

 heyvanlar n heyvan m li m hsullarla qidaland l-
mas , h mçinin yem  antibiotikl rin v  harmonal madd rin 
lav  edilm si qada an olunmal r; 
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 xammal emal nda süni boyalardan, konservantlardan v  
aromatizatorlardan (neftd n, benzind n v  sair n aromatik 
birl r alma üsulu) istifad  qada an olunmal r; 

 haz r m hsulun qabla lmas nda paslanmayan material-
lardan istifad  olunmal , m hsulun t rav ti  is  itm lidir v  s. 

Ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  tarixind  diqq ti 
n m qam sas n nki af Etmi  Ölk rd  geni kild  yay l-

mas  v  bir çox t nziml nm  mexanizml rinin m hz bu ölk rd  
formala mas r. H mçinin bu sah nin inki af etdiyi bütün ölk rd  
qanunvericiliyin v  institusional bazan n t kmill dirilm si m qs -
dil  h  d  müvafiq f aliyy tl r apar r. 2001-2002-ci ill rd  AB -
da Ekoloji T miz K nd T rrüfat  üzr  Milli Standartlar n q bulu 

 t tbiqi ekoloji t miz k nd t rrüfat  istiqam tind  daha müt k-
kil bir f aliyy ti hüquqi norma hal na salm r. Bu standartlarda bir 

ra süni v  kimy vi birl rd n istifad , genetik modifikasiya 
texnologiyalara, h mçinin dig r kimy vi preparatlara qada alar qo-
yulmu dur. Yaponiyada da “Yaponiya K nd T rrüfat  Standart-
lar ” adl  qaydalar mövcuddur. Bu istiqam td , h mçinin Avropa 
ttifaq nda d  yet rinc  qanunvericilik aktlar  qüvv dir. n böyük 

hüquqi baza is  “Ekoloji T miz K nd T rrüfat  üzr  Avropa tti-
faq  Raz la mas ” (  2092/91  24 iyun 1991-ci il) direktivi olmu -
dur. Avropa ttifaq nda 2009-cu ild n qüvv  min n 834/2007 sayl  
yeni direktiv hüquqi s d d  son zamanlarda t kmill dirilm  
ba lanm r. Burada n sas v zif r is sas n istehsal, markalan-
ma v  keyfiyy  n zar t qaydalar n qurulmas na, davaml kild  
mü ahid  prosesinin icras n t kilin , h mçinin istehlakç lar n 
mütamadi olaraq m lumatland lmas na istiqam tl nir. Bel likl , 
ekoloji t miz k nd t rrüfat n z ruriliyi ön  ç kil k bir çox 
ölk rd  milli standartlara saslanan qanun v  xüsusi qaydalar t rtib 
edilir v  müxt lif dövrl rd  sah nin inki af xarakterin  gör  daha 

qiq ixrac edildiyi ölk rin yerli qanunvericiliyin  gör  t kmil-
dirilir. 

nki af Etmi  Ölk rd  ekoloji t miz k nd t rrüfat na 
fermer v  sahibkarlar n c lb edilm si v  istehlakç lar n bu sah  
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üzr  yüks k s viyy  maarifl ndirilm si ekoloji t miz m hsul-
lar n istehsal n kütl vi kild  gerç kl sin rait yaratd . 
Bu is  ümumi kriteriyalar v  bir s ra hüquqi normalar n t tbiqi 
sas nda ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  

üçün müvafiq standartlar n ortaya qoyulmas na v  m hsullar n 
ekoloji t miz ad  il  sertifikatla lmas na, n tic  is  bu cür 

hsullar n istehlakç lar t find n seçilm sin rait yaratd . 
Bunun üçün is  dünya s viyy sind  h min m hsullara “ECO”, 
“B O” v  ya “ORGAN C” adlar  da yan müxt lif t svirli eti-
ketl r vurulur v  istehlakç lar t find n asanl qla ekoloji t miz 

hsul kimi tan r. 
Ekoloji t miz k nd t rrüfat nda mü ahid  v  sertifika-

siya m ri: Bir çox nki af Etmi  Ölk rd  bu sah  üzr  
bir s ra t nziml nm  normativl ri hüquqi qüvv  alm r. Nor-
mativ-hüquqi aktlar is  dünya s viyy sind  q bul edilmi  stan-
dartlara saslan r v  günümüzd  standartlar m nb  etibar  il  
sas n a dak kild  qrupla r:  

1. beyn lxalq (IFOAM, “Anonymous” m ll si) 
2. regional (Avropa ttifaq n müvafiq direktivl ri) 
3. milli (Amerika orqanik milli standartlar , Yaponiya 

nd t rrüfat  standartlar , Avstraliyada orqanik proqram, 
sveçr  standartlar  v  s.) 

4. xüsusi (haz rda 260-dan çoxdur: Demeter, Naturland, 
Bioland, Geae, Ekowin v  s.) 

Diqq t ets k gör rik ki, bütün bu standartlar n ks riyy ti 
inki af etmi  ölk rd  c ml mi dir. Bu is  t sadüfi deyil, 
çünki ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr kin sah rind  v  
inki af nda: Avstraliya, Avropa, imali Amerika qit ri sas 
yerl ri tuturlar. Dem li, bu ölk rd  t tbiq edilmi  standartlar n 
vasit sil  n zar t mexanizmi bir s ra ölk r üçün bir t crüb  
say la bil r. Lakin, burada n sas m qam ondan ibar tdir ki, 
götürülmü  h r hans  bir t crüb  ölk nin yerli xüsusiyy tl rin  
uy unla laraq t tbiq olunmal r. Bu is  ekoloji t miz k nd 

rrüfat  üzr  f aliyy t zaman  bo luqlar n aradan qalxmas na 
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rait yaradacaqd r. Xüsusi olaraq q bul edilmi  standartlar bey-
lxalq s viyy  q bul edilmi  normalara v  ölk  qanunverici-

liyin saslanmaqla sas n mü ahid  v  sertifikasiya qurumlar  
find n q bul edilmi  texniki rtl rdir. Dünya t crüb sind  

bul edilmi  mü ahid  v  sertifikatla rma qurumlar sas n 
dövl tin müvafiq icra orqan  t find n akredit  olunaraq f aliy-

t üçün müvafiq dövl t qurumundan icaz  al r v  h tta, xarici 
ölk razil rind  d  f aliyy t göst  bilir. M n, Türkiy  
Respublikas nda ilk vv ll r ekoloji xarici mü ahid  v  sertifi-
katla rma qurumlar  üstünlük t kil etmi dir. 

Müxt lif standartlar sas nda mü ahid  v  sertifikatla r-
ma qurumu sertifikat verir v  n tic  bazara ç xar lan m hsula 
ekoloji t miz olmas  sübut ed n f rql ndirici ni anlar vurulur. 
Bu cür prosedur bazarda istehlakç lar n inam  qazanma a -
rait yarad r.  

Bel likl , ekoloji t miz m hsul müvafiq standartlar sas n-
da sertifikatla r, mü ahid  edilir v  markalanaraq bazara 

xar r. Prosesin t kilati xüsusiyy tl rini a dak  kimi gös-
rm k olar: 
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kild  d  göründüyü kimi, standartlar, sertifikatla rma v  
markalama prosesi özü bel  mü yy n n zar t daxilind  olur ki, bu 
da öz sas  h min ölk nin hüquqi-normativ aktlar ndan götürür. 

ni, mü ahid  v  sertifikatla rma prosesind  müvafiq standartlar 
mühüm rol oynasa da, qurumun f aliyy ti bel  ölk nin hüquqi 
saslar na söyk nir v  f aliyy t müvafiq dövl t qurumu vasit si il  
zar td  saxlan r. Ona gör  d  ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  
bul edilmi  hüquqi-normativ aktlar ölk  f aliyy t göst k 

mü ahid  v  sertifikatla rma qurumlar n f aliyy tin  zidd olma-
mal  v  ixrac zaman  mü yy n probleml r yaratmamal r. Çünki, 
qanunvericilikd  yarana bil k bo luqlar qurumlar n sertifikatla -

rd  m hsullar n dünya bazar nda ekoloji t miz m hsul ad  il  
sat lmas na mane ola bil r. sas s b is  standartlarda yaranan 
uy unsuzluqla  laq dard r. Y ni idxalç  ölk  özünün standartlar na 
uy un g lm diyin  gör  m hsulun ekoloji t miz ad  il  dövriyy sin  
qada a qoya bil r. Ona gör  d  dünya v  qarda  Türkiy  Respubli-
kas n t crüb sini ümumil dirs k ekoloji t miz k nd t rrüfat n 
formala  ölk rd  müt ssisl rd n ibar t i çi qrupunun i tirak  
il  a dak  m rh rd n ibar t olan müvafiq t dbirl r h yata 
keçirilir: 

 Birinci m rh : dünya t crüb sind  ekoloji t miz 
nd t rrüfat n hüquqi saslar  bütün detallar  il  öyr nilir; 

 kinci m rhl : müxt lif ölk rd  olan standartlar n 
optimal olan  seçilir; 

 Üçüncü m rh : optimal olan standartlar n yerli 
xüsusiyy tl  uy unla lmas  prosesi h yata keçirilir; 

 Dördüncü m rh : bu sah  olan hüquqi-normativ 
aktlar t tbiqi n rd  tutulan standartlara uzla acaq kild  

kmill dirilir; 
 Be inci m rh : lveri li institusional mühit yarad -

r v  öz l sektor t viq edilir; 
 Alt nc  m rh : mütamadi olaraq h m istehlakç lar, 

m d  istehsalç lar aras nda maarifl ndirm  t dbirl ri t kil 
edilir. 
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Bir mühüm m qam  da xüsusi il  vur ulamaq laz md r ki, 
ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  ölk  apar lan ara -

rmalar n n tic rinin hüquqi v  institusional bazas n t kmil-
dirilm si istiqam tind  t tbiqi il  effektiv ola bil r. Avropa 

ölk rinin t crüb sind  müxt lif layih r ç rçiv sind  ekoloji 
miz k nd t rrüfat  sah sind  apar lan elmi-praktiki ara r-

malar n 30%-i m hz t kilati-hüquqi m rin ayd nla ma-
nda mühüm rol oynam r. 

Müasir dövrd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n z ruriliyi v  
lbedici m qamlar : ekoloji t miz k nd t rrüfat n geni  xarak-

ter almas  onun b zi üstünlükl ri il laq dard r. Bel  ki, ekoloji 
miz m hsullar n n böyük üstünlüyü onun bazarda istehlakç lar n 

sa laml  prinsipl rin  uy un olmas , istehsal n gerç kl diyi 
regionun ekoloji tarazl n mühafiz si, inki af etmi  ölk rin 
bazarlar nda ekoloji t miz m hsullara olan t bin h r il artmas  

kil edir. Bundan lav  b zi üstünlükl ri mövcuddur ki, bu da 
müasir k nd t rrüfat  formas  h m dövl t üçün, h m d  fermer 

 sahibkarlar üçün c lbedici edir: 
 mü yy n zaman k siyind  ekoloji t miz m hsul istehsal-

lar n g lirl ri art r v  m hsullar  dünyan n nki af Etmi  Öl-
rinin bazarlar nda yüks k al q qabiliyy tin  malik olur; 

 müasir dövrd  qiym ti artan v  artma a meyilli olan 
kimy vi gübr  v  pestesidl r bu k nd t rrüfat  formas nda yer 
alm r;  

 ekoloji t miz k nd t rrüfat nda z rvericil  qar  
mübariz  t bii yollarla apar r, bu proses d  b n t rrüfat da-
xili resurslar hesab na olur v  bu mübariz  formas  is  torpa n 

hsuldarl n art lmas nda mühüm rol oynay r; 
 bir çox hallarda vi k nd t rrüfat  f aliyy tind  bir 

ra kimy vi madd rl  t masda olan fermerl rin sa laml  
min olunmur; 

 ekoloji t miz k nd t rrüfat nda müqavil li istehsal n 
olmas  v  m hsulun fermerd n al nmas na z man tin olmas ; 
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 ekoloji t miz m hsullar n dig r vi k nd t rrüfat  
hsullar n qiym tl rin  nisb n 10-20% baha olmas ; 

 ekoloji t miz m hsulun istehlak  insanlar n sa laml na 
da z min meydana g tir k uzunmüdd tli s hiyy  x rcl rinin 
azalmas na t minat verir; 

 xüsusi elmi-t dqiqatlar v  müt ssis f aliyy tini t b 
ed n ekoloji t miz k nd t rrüfat  regionlarda aqronom v  
baytarlar üçün yeni i  yerl ri t min edir; 

 öz l sektor, dövl t v  onun regional qurumlar , b diy-
r, universitetl r, qeyri-hökum t t kilatlar  aras nda k-

da  d rinl dirir; 
 müxt lif layih rin h yata keçirilm si v lav  maliyy  

resurslar n c lb olunmas ; 
 universitetl r v  elmi-t dqiqat mü ssis ri il  fermerl r 

aras nda müxt lif layih r ç rçiv sind  s x laq rin formala -
mas  v  s. 

Onu da qeyd etm k laz md r ki, ekoloji t miz k nd t r-
rüfat nda mövcud olan b zi m hdudla  normalara baxma-
yaraq dünyada bu cür m hsullara artan t b öz l sektoru daha 
da h sl ndirmi dir. Bel  ki, a dak kild  ekoloji t miz 

hsullara istehlakç lar t find n ç kil n x rcl  v  artan tica-
t dövriyy sin  baxd qda aç q ayd n mü ahid  etm k mümkün-

dür. Burada f rql n ölk r is  AB , Almaniya v sveçr  
kil edir. Ekoloji t miz m hsullar n ticar t dövriyy si is  on il 

rzind  3 d n çox artaraq 54,1 mlrd.dollar t kil etmi dir. 
Göst ricil rin bu s viyy  art  is  son dövrl rd  apar lan 
kütl vi maarifl ndirm  i ri, artan t b (xüsusil , inki af etmi  
ölk rd ) v  dövl tin t viq t dbirl ri il laq ndirilir.1 

                                                           
1 qtisadi slahatlar Elmi-T dqiqat nstitutunda “Ekoloji t miz k nd t rrü-
fat n, o cüml n üzümçülüyün inki af perpektivl ri” mövzusunda keçiril-
mi  d yirmi masan n materiallar  



 
 

142 

 
 

Az rbaycan Repsublikas nda ekoloji t miz k nd t rrüfa-
n inki af  sah sind  h yata keçirilmi  t dbirl r. Az rbaycanda 

ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  istiqam tind  dünya t crü-
sind  d  z ruri hesab olunan hüquqi-normativ aktlar q bul edilmi  
 t nziml nm  mexanizml ri v  müvafiq standartlar haz rlanm r. 

Son dövrl rd  is  öz l sektorda b zi f aliyy t növl ri mü ahid  
olunmaqdad r. Lakin sas problem konkret t dbirl r plan hat  
ed n proqram n olmamas r. Bu is  bu sah  öz l sektora dair 
siyas tin spesifik olaraq apar lmas na mane olur. Buna baxmayaraq 
Az rbaycanda inki af m rini hat  ed n Dövl t Proqramlar  bu 
sah nin inki af na da rait yaratmaqdad r: 

- Az rbaycan Respublikas nda ekoloji c td n dayan ql  
sosial-iqtisadi inki afa dair Milli Proqram – Proqramda ekoloji 

miz k nd t rrüfat  üçün sas prioritetl rd n say lan iki 
qam  göst rm k olar: k nd t rrüfat nda kimy vi madd rin 

istifad sinin milli v  regional s viyy rd  sxeml rinin yarad l-
mas  v  n zar tin gücl ndirilm si; torpaqlar n çirkl nm sin  v  

ifl sin  s b ola bil n texnologiyalardan istifad  olunma-



 
 

143 

n qar n al nmas ;1 
- 2008-2015-ci ill rd  Az rbaycan Respublikas nda hali-

nin rzaq M hsullar  il  Etibarl  T minat na Dair Dövl t Proq-
ram  – Proqrama sas n halinin ekoloji t miz m hsullarla t c-
hiz edilm si m qs dil  keyfiyy  v  t hlük sizliy  s li 

zar t sistemi qurulmal  v  ekoloji tarazl n, biomüxt lifliyin 
qorunmas  istiqam tind  siyas t davam etdirilm lidir;2 

- Az rbaycan Respublikas  regionlar n 2009-2013-cü ill rd  
sosial-iqtisadi inki af  Dövl t Proqram  – Dünya t crüb sind  
ekoloji t miz k nd t rrüfat n regionlarda fermerl rin g lirl rinin 
yüks ldilm sin  müsb t t siri oldu unu n  alaraq, bu  sah nin 
proqramdan k narda qalmad  qeyd ed  bil rik.3 

Az rbaycan Respublikas nda q bul edilmi  hüquqi-normativ 
aktlar iqtisadiyyat n müxt lif sah ri üzr  sahibkarl q f aliyy tin , 
istehlakç lar n hüquqlar n müdafi sin , rzaq m hsullar n müva-
fiq standartlar n l olunmas na, h mçinin ekoloji tarazl n mü-
hafiz  olunmas na z min yarad r. Bu bax mdan ba da  Az rbaycan  
Respublikas n Konstitusiyas  olmaqla a dak  qanunlar ekoloji 

miz k nd t rrüfat n qanunvericilik bazas  t kil ed  bil r: 
- Az rbaycan Respublikas n Ekoloji T miz K nd T r-

rüfat  Haqq nda Qanunu; 
- Az rbaycan Respublikas n Standartla rma Haqq nda 

Qanunu; 
- Az rbaycan Respublikas n stehlakç  Hüquqlar n Mü-

dafi si Haqq nda Qanunu; 
- Az rbaycan Respublikas n Yeyinti M hsullar  Haqq n-

da Qanunu; 
- dig r hüquqi-normativ aktlar. 

                                                           
1http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
1975&doctype=0 
2http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
15320&doctype=0 
3http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
16721&doctype=0 
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Son dövrl rd  hüquqi sah  ekoloji t miz k nd t rrüfat n 
saslar  mü yy n edilmi dir. Ekoloji t miz k nd t ss rrüfat n 

hüquqi t nziml nm si istiqam tind  Az rbaycan Respublikas n 
“Ekoloji T miz K nd T rrüfat  Haqq nda” Qanunu 13 iyun 2008-
ci il tarixind  q bul edilmi  v  özünd  geni  normativ komponentl ri 
ks etdirmi dir. Qanun Az rbaycan Respublikas nda halinin, torpa-
n, suyun, bitkil rin v  heyvanlar n sa laml  v  t hlük sizliyini 
min ed n ekoloji t miz k nd t rrüfat  v  ekoloji t miz rzaq 

hsullar n istehsal , emal  v  dövriyy si il  ba  münasib tl ri 
nziml yir.1 

"Ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda" Az rbaycan Res-
publikas  Qanununun qüvv  minm si il laq dar h min Qanunun 

tbiq edilm sini t min etm k m qs di il  25 avqust 2008-ci il tarixli 
818 sayl  Az rbaycan Respublikas n Prezidentinin F rman nda 
müvafiq tap qlar verilmi dir. Tap qlar n sas istiqam tl ri 

dak  m rin mü yy n edilm sind n ibar t olmu dur:2 
- qüvv  olan qanunvericilik aktlar n Ekoloji t miz k nd 

rrüfat  haqq nda Az rbaycan Respublikas n Qanununa uy un-
la lmas  bar  t klifl rin haz rlanmas ; 

- Az rbaycan Respublikas  Nazirl r Kabinetinin v  müva-
fiq m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar n normativ hüquqi aktla-

n h min Qanuna uy unla lmas n t min edilm si; 
- Ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda Az rbaycan 

Respublikas  Qanununun pozulmas na gör  m suliyy t növl rini 
mü yy n ed n qanunvericilik akt n layih sinin haz rlanmas ;  

- eyni vaxtda ekoloji t miz v vi k nd t rrüfat  
üsullar  il  m hsul istehsal  qaydalar ; 

- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
istehsal qaydalar , habel  ekoloji t miz k nd t rrüfat nda 
istifad sin  icaz  veril n t bii v  qeyri-t bii vasit rin siyah ; 
                                                           
1http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
15321&doctype=0 
2http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
15322&doctype=0 
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- ekoloji t miz k nd t rrüfat  subyektl rin  veril n s -
din (sertifikat n) formas  v  verilm si qaydas ; 

- ekoloji t miz k nd t rrüfat nda ekoloji mü ahid  v  sertifi-
katla rma qaydalar  v  akkreditasiya orqanlar n funksiyalar ; 

- beyn lxalq standartlar n t bl ri n  al nmaqla ekoloji 
miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n sertifikatla lmas  

qaydalar  v  sertifikatlar n nümun vi formalar ; 
- milli v  beyn lxalq standartlar n t bl ri n  al nmaqla 

ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n dövriyy si 
qaydalar n mü yy n edilm si; 

- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
markalanmas  qaydas . 

"Ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda Az rbaycan Res-
publikas  Qanununun t tbiq edilm si bar " Az rbaycan Res-
publikas  Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli 818 sayl  

rman n yuxar da qeyd olunmu  tap qlar n icras  t min 
etm k m qs di il  Az rbaycan Respublikas n Nazirl r Kabine-
tinin 2009-cu il 8 yanvar tarixli 5 sayl  q rar  il  a dak  
istiqam td  qaydalar mü yy n edilmi dir:1 

- eyni vaxtda ekoloji t miz v vi k nd t rrüfat  
üsullar  il  m hsul istehsal ; 

- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n is-
tehsal , habel  ekoloji t miz k nd t rrüfat nda istifad sin  
icaz  veril n t bii v  qeyri-t bii vasit rin siyah ; 

- ekoloji t miz k nd t rrüfat  subyektl rin  veril n s -
din (sertifikat n) formas  v  verilm si;  

- ekoloji t miz k nd t rrüfat nda ekoloji mü ahid  v  
sertifikatla rma Qaydalar  v  akkreditasiya olunmu  orqanla-

n funksiyalar ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n sertifi-

katla lmas  Qaydalar  v  sertifikat n nümun vi formas ; 

                                                           
1http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
16052&doctype=0 
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- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
dövriyy si; 

- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
markalanmas ; 

- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n 
saxlanmas  v  da nmas . 

Ekoloji t miz k nd t rrüfat  haqq nda Az rbaycan Respub-
likas  Qanununun icras n t min edilm si m qs di il  Az rbaycan 
Respublikas n Prezidenti t find n 24 may 2010-cu ild  267 sayl  

rman imzalanm r. F rmanda ad  ç kil n qanunun t tbiqi il  
ba lav  t dbirl r yer almaqla yana  ekoloji t miz k nd t r-
rüfat n elmi t minat n h yata keçirilm si qaydalar n mü yy n 
edilm si il  ba  müvafiq tap qlar verilmi dir. T dbirl r sas n 

kilati m rin ayd nla mas na, müvafiq dövl t qurumlar  
aras nda s lahiyy tl rin bölü dürülm sin rait yaratm r.1 

rmanda n rd  tutulmu  ekoloji t miz k nd t rrüfa-
n elmi t minat n h yata keçirilm si qaydalar n mü yy n 

edilm si tap n icras  m qs di il  Az rbaycan Respublikas  
Nazirl r Kabinetinin 2010-cu il 30 avqust tarixli 159 sayl  q rar  
il  "Ekoloji t miz k nd t rrüfat n elmi t minat n h yata 
keçirilm si Qaydalar " t sdiq edilmi dir. Bu da müasir dövrd  
ekoloji t miz k nd t rrüfat n n vacib m qamlar ndan biri 
olan elmi t minat m rinin ölk  mü yy nl si üçün 
mühüm rol oynay r. Bel  ki, Qaydalarda elmi t dqiqatlar n apa-

lmas  v  t tbiqi, kadr v  ixtisas art rma, h mçinin maarifl n-
dirm  i rinin t kili m ri öz ksini tapm r. Bu istiqa-

td  olan tap qlar n müvafiq dövl t qurumlar  aras nda 
bölü dürülm si is  ekoloji t miz k nd t rrüfat n t kilini 
daha da sisteml dirir.2 

                                                           
1http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
19591&doctype=0 
2http://www.e-qanun.az/print.php?internal=view&target=1&docid= 
20050&doctype=0 
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Bel likl , ölk  ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sinin yeni 
inki af etdiyin  baxmayaraq hüquqi t nziml nm  mexanizml ri 
mövcuddur v  iqtisadi mexanizml rin t kmill dirilm si istiqam -
tind  is  müvafiq rait yaranm r. Bu bax mdan Az rbaycanda 
ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af perspektivl rinin güclü, z if, 
imkanlar v  t hlük r bax ndan qiym tl ndirm rinin apar lma-

na v  siyas t q rarlar na dair tövsiyy rin haz rlanmas na z rur t 
vard r. 

 
Az rbaycanda ekoloji t miz k nd t rrüfat n 

inki af  sah sind  SWOT t hlil 
 

Güclü if 
 ETKT sah sind  normativ hüquqi 

aktlar n mövcud olmas ; 
 Müvafiq sah  üzr  q bul edilmi  nor-

mativ hüquqi aktlarla t nziml nm  
zif rinin müvafiq qurumlar aras n-

da d qiq kild  bölü dürülm si; 
 Sah nin inki af  il  ba  istiqa-

tl rin v  v zif rin qanunverici-
likl  mü yy n olunmas ; 
 Az rbaycanda k nd t rrüfat  

sah si üzr  tarixi bir m niyy tin 
mövcud olmas ; 
 qlim z nginliyi, h mçinin aqro-

ekoloji xüsusiyy tl  uy unla  
hsul çe idl rinin regionlar üzr  

istehsal ; 
 Su m nb rinin mövcudlu u; 
 “Fair Wild” y ni, t bi td n y -
q bax ndan floradak  z nginlik; 
 Ekoloji t miz heyvandarl q f aliy-
ti üçün z ngin otlaqlar n mövcud-

lu u; 
 ndli fermerl rin v  texniki 
çil rin t crüb sinin z nginliyi; 
 ETKT-nin maarifl ndirilm si il  

 Aqrar sah nin inki af hat  ed n 
startegiyan n v  t dbirl r plan n 
olmamas ; 
 Aqrar sah nin ÜDM-d  a  paya 

malik olmas ; 
 Az rbaycan valyutas n yüks k 

olmas ; 
 Dövl t qurumlar n qeyri-

hökum t t kilatlar  il kda q 
laq rinin z if qurulmas ; 
 Akkreditasiya ed k (TURKAK, 

DAP, UKAS v  s. kimi) beyn lxalq 
viyy  tan nm  milli t kilat n v  

ya qurumun olmamas ; 
 ETKT-nin xüsusiyy tl rin  uy un 
st k t dbirl rinin olmamas ; 

 Bu sah  sahibkarl q f aliyy tinin 
if olmas ; 

 Kiçik pay torpaq sahibl rinin 
çoxlu u; 
 nd t rrüfat na yararl  

torpaqlar n ks riyy tinin tax lç a 
yön lm si; 
 Torpaq oranla mas n 

geni nm si (> % 60); 
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ul olan v  dünya s viyy sind  
kda q laq ri quran t kilat-

lar n olmas ; 
 Aqrar sah  üzr  t crüb li müt s-

sisl rin v  elmi t minat n olmas ; 
 Aqrar S naye Kompleksinin möv-

cud olmas  v  infrastruktur z ngin-
liyi; 
 Pamb qç q v  toxuculuq t crü-
si; 

 kçilik v  yunçulu a yön lmi  
toxuculuq s nayesinin inki af ; 
 Sahibkarl a yön lmi  effektiv 

dövl t d st yi t dbirl rinin olmas ; 
 nvestisiya d st kl rinin olmas ; 
 Aqrar sah  lizinq xidm tl ri üzr  

dövl t d st k mexanizml rinin 
hüquqi v  institusional bazas n 
mövcud olmas ; 
  K nd t rrüfat  sah sind  s orta-

ya dövl t d st yi istiqam tind  
qanunvericiliyin olmas ; 
 Enerji x rcl rinin a  olmas ; 
 stehsalç  fermerl rin  torpaq 

vergisi istisna olmaqla bütün 
vergil rd n azad olmas ; 
 çi qüvv sinin mövcudlu u; 
 nc  Dövl t Aqrar 

Universitetinin ekoloji t miz k nd 
rrüfat  sah sind  elmi-pedaqoji 

aliyy ti v  t crüb si v  s. 

 Son dövrl rd  artan ekoloji riskl r; 
 Torpaq m hsuldarl n 

yüks ldilm si v  z rvericil rl  
mübariz  laboratoriya 
infrastrukturunun z ifliyi; 
 Bazara yön lmi  t dqiqatlar n 

olmamas  (region s viyy sind ); 
 ETKT sah sind  statistik 

lumatlar n toplan lmas n 
mövcud olmamas ; 
 Texniki i çil rin ETKT sah sind  

lumat azl ; 
 stehsalç  sahibkarlar n ETKT 

sah si il  ba  bilgisizliyi; 
 stehsalç  sahibkarlar n ETKT 

sah si il  ba  maarifl ndirilm si il  
ul ola bil k t kilatlar n 

azl ; 
 stehsalç  sahibkarlar n ETKT 

sah si il  ba  maarifl ndirilm si 
istiqam tind  yet rli t dris 
materiallar n olmamas ; 
 ETKT sah si üzr  layih rin 

geni nm si; 
 ETKT sah sind  m sl t 

xidm tl ri h yata keçir k 
müt ssisl rin v  t kilatlar n 
azl ; 
 Üzümçülük v  almaç qda 

fermerl rin davaml  olaraq 
rmanlardan istifad  etm k 
rdi rinin olmas ; 

 Bazar standartlar n olmamas , bu 
sah  bilgi yet rsizliyi v  standart 

hsulun olmamas ; 
 ETKT m hsullar n t davül 
ncirind  t crüb  z ifliyi; 

 ETKT sah si üzr  yerli markalar n 
olmamas ; 
 rda fermer t rrüfat  
aliyy tinin geni  olmas ; 
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 stehsalç stehlakç ” z ncirinin 
if olmas ; 

 ETKT m hsullar na yön lmi  
spesifik bazar imkanlar n 
olmamas ; 
 Kafe, restoran kimi ia  yerl rind  

ETKT m hsullar n azl ; 
 stehlakç lar n ETKT m hsullar  

üzr  maarifl nm  v  bilgi 
viyy sinin azl  v  t bin 

yet rsizliyi; 
 Kütl vi nformasiya Vasit rind  

bu sah  il  ba  maarifl nm  
rinin olmamas  v  s. 

 
mkanlar hlük  

 Az rbaycan n co rafi bax mdan 
rb v rqd ki bazarlara giri  

imkanlar ; 
 lveri li investisiya mühiti v  

hüquqi baza; 
 Xarici investorlar n maraq 

göst rm si; 
 Ölk  ba n ETKT sah si il  

ba  t binin ortaya qoymas  v  
“Az rbaycan 2020: G  bax ” 
inki af konsepsiyas nda öz ksini 
tapmas ; 
 ETKT sah sind  i çi qüvv sin  

bin yüks k olmas  v  n tic  
ullu un artmas ; 

 Aqrar sah  t viq t dbirl rin 
olmas  v  dövl t t find n 

st kl nm si üçün maliyy  
nb yinin mövcud olmas  (k nd 
rrüfat  istiqam tind  maliyy  

yard mlar n ilb il artmas ); 
 Yerli iri irk tl rin mövcudlu u; 
 Dünya s viyy sind  ETKT 

hsullar na olan t bin t klifd n 

 nki af Etmi  Ölk rd  
istehlakç lar nda ekoloji t miz 
xüsusiyy ti il  yana  keyfiyy  dair 

bl rin ilb il artmas ; 
 Bütövlükd  aqrar sah nin dig r 

sektorlarla r qab t gücünün 
ifl si; 

 st kl nm nin yüks k oldu u 
tax l istehsal n monokultur olaraq 

yata keçirilm si v  ölk nin kin 
sah rinin 65%-ni hat  etm si; 
 Aqrar sah  texnologiya v  

innovasiya t tbiqinin z if olmas ; 
 Aqrar S naye Kompleksinin 
qab t gücünün z ifl si; 

 Bir çox ölk rd  ETKT-na daha 
yüks k d st k mexanizml rinin 

tbiq olunmas ; 
 Torpaqlar n v  su m nb rinin 

kirl nm sinin ETKT-ni 
hdudla rmas ; 

 nd t rrüfat  istehsal  
prosesind  v  m hsulun bazara 

xar lmas  zaman  fermerl rd  bilgi 
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çox olmas ; 
 “GLOBALGAP”, “Halal” v  s. 

kimi sertifikasiyalara malik 
istehsal n olmas ; 
 Regional s viyy  aqro-ekoloji 

xüsusiyy tl  uy unla  
çe idl rin ekoloji t miz k nd 

rrüfat na asanl qla keçm si 
(Göyçayda nar, G yd  kartof, 

nk randa çay v  sitrus v  s.); 
 Regionlarda istehsal olunan ETKT 

hsullar n emal oluna bilm si 
(meyv  sular , konserva v  s.); 
 Bal qç q t rrüfat nda ETKT 

üçün potensial n yüks k olmas ; 
 Ölk nin rzaq bazar nda art n 

olmas ; 
 nd t rrüfat  m hsullar n 

daha çox ixrac edildiyi Rusiya 
Federasiyas nda ETKT m hsullar na 

bin olmas ; 
 Bir çox ölk rl  imzalanan 

sazi r n tic sind  gömrük 
prosedurlar nda v  vergil rd  
mövcud olan rahatl q; 
 Daxili bazarda sertifikatl  ekoloji 
miz yerli v  idxal m hsullar n 

olmas ; 
 Kosmetik vasit  olan t bin 

yüks k olmas  v  ekoloji t miz 
kosmetik vasit rin sat  imkanlar ; 
 Turizmin xüsusil  me  v  k nd 

rrüfat  regionlar nda t viq 
edilm si; 
 Aqro-ekoturizm üçün potensial n 

mövcud olmas  v   s. 

 t crüb  z ifliyi, n tic  
hsuldarl n azalmas  v  ya 
hsul itkisinin çoxalmas ; 

 Kooperativl  meyilin z if 
olmas ; 
 Böyük rl  köç etm nin 

artmas  v  k nd halisinin azalmas ; 
 Xarici investorlar n ölk  xammal 

istehsal na verdikl ri üstünlük v  
lav  d rin a  olmas ; 
 ETKT-da idxal olunmu  

preparatlar n üstünlük t kil etm si; 
 Qon u ölk rd  ETKT üzr  
aliyy tin artmas ; 

 ETKT m hsullar na olan t bin 
mü yy n olunmamas ; 
 stehsalç larda ETKT m hsullar , 

onlar n qiym ti v  dig r bazar 
lumatlar n olmamas ; 

 Ölk nin ETKT m hsullar  
bazar n xarici idxal m hsullar  il  
inki af ; 
 ETKT m hsullar  bazar nda 
zar tin z if olmas  v  

istehlakç larda inam n azalmas ; 
 Ölk nin rzaq bazar nda ETKT 

hsullar na t bin h  d  z if 
inki af ; 
 Aqrar elm sah sind  g ncl rin 

azalmas ; 
 ETKT m hsullar  istehsal  

sah sind  r qab tin z if olmas ; 
 ETKT m hsullar n 

sertifikatla lmas  prosesind  
xarici t kilatlardan as q; 
 Fermerl rin z ruri olan aqrotexniki 

qullu un z ruri m rh rinin yerin  
yetir  bilm si v  s. 
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Az rbaycan Respublikas nda ekoloji t miz k nd t rrüfat -
n inki af  üzr  siyas  dair tövsiy r. Ekoloji t miz k nd t rrü-

fat n üz rin  dü n t bl  baxd qda dövl tin ekoloji, regional, 
insan sa laml na v  k nd t rrüfat n inki af na dair siyas tin  
uy unlu u v  müasir dövrd  z ruriliyi mü ahid  edilm kd dir. Bel  
ki, ekoloji t miz qidalara ehtiyac daha çox nki af Etmi  Ölk rd  
mü ahid  edilm kd dir. Bu bax mdan Az rbaycan Respublikas nda 
da bu yeni k nd t rrüfat  formas n inki af  aktual m  kimi 
üz  ç r. Bu prosesd  dünya t crüb sind  ekoloji t miz k nd t r-
rüfat n inki af na mane olan amill r n  al nmaqla ölk  xüsu-
siyy tl rin  uy un inki af strategiyas na ehtiyac yaran r.  

Ekoloji t miz k nd t rrüfat nda yaranan sas probleml r - 
sertifikasiya v  qiym t probleml ridir ki, dünya t crüb si d  sübut 
edir ki, m qs dyönlü dövl t siyas ti bu sah  fermerl rin birl -

sin  v  sertifikasiya x rcl rinin azald lmas na g tirib ç xard r. 
Ona gör  d  ekoloji t miz k nd t rrüfat n hüquqi v  iqtisadi 
mexanizml ri t kmill dirilm lidir. Lakin ölk mizin t crüb sind  
dig r bir problem ortaya ç r. Bu da ekoloji t miz k nd t rrüfat  
üzr  ist r sahibkarlarda, ist rs  d  istehlakç larda yet rli bilgil rin 
olmamas , fermerl rin bu istiqam td  t crüb rinin az olmas . Bu 
bax mdan Tükiy  Respublikas n, Avropa ölk rinin v  dig r öl-

rin t crüb sind  oldu u kimi müt madi olaraq maarifl ndirici 
dbirl rin keçirilm si v  fermerl r üçün müt madi olaraq treninq-
rin t kil edilm si olduqca ön mlidir. Eyni zamanda ekoloji 
miz k nd t rrüfat  sah sind  müxt lif layih r ç rçiv sind  

elmin kooperasiyas  da gerç kl ir, bu is  regionlarda klaster 
yana maya rait yaradacaqd r.  

nki af Etmi  Ölk rd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n 
inki af etm si is  t sadüfi deyildir. Bel  ki, halinin yüks k 

viyy  ya ay , keyfiyy tli istehlak t bi, dövl tin ekoloji 
tarazl q siyas ti, ekoloji t miz k nd t rrüfat na dair siyas t 
ekoloji t miz m hsullar n bazarda çoxalmas na v  sahibkarl q 
subyektl rinin say n artmas na rait yaratd . 
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Bel likl , ekoloji t miz m hsullar n müasir dövrd  aktual-
, nki af Etmi  Ölk rin bazarlarda yüks k t bli v  al -

q qabiliyy tli oldu unu, h mçinin dig r müsb t xüsusiyy tl ri 
 al nmaqla ölk mizd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n in-

ki af  z ruri hesab edil  bil r. Buna gör  d  ölk mizd  bu sah -
nin inki af  üçün t bii raitin v lveri li investisiya mühitinin 
oldu unu, n sas  is  h  formala  n  alsaq z ruri 
olan t dbirl ri ümumi olaraq a dak  kimi göst  bil rik: 

- dünya t crüb sinin öyr nilm si v  ölk nin yerli xüsusiy-
tl ri n  al nmaqla ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  

qanunvericiliyinin t kmill dirilm si; 
- Mü ahid  v   Sertifikasiya sisteminin formala lmas ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  müvafiq qurumun t -

sis edilm si;  
- konkret dövl t siyas tinin formala lmas , y ni inki af 

startegiyas n haz rlanmas ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  regionlar n mü yy n-

dirilm si v  keçid prosesinin t viq edilm si; 
- kadr haz rl  v  fermerl r üçün maarifl ndirm  i inin 

kili; 
- istehlakç lar üçün müt madi olaraq maarifl ndirici buk-

letl rin haz rlanmas  v  h mçinin kitablar n n r edilm si; 
- dris proqramlar na ekoloji t miz k nd t rrüfat  möv-

zusunun daxil edilm si; 
- müxt lif layih r ç rçiv sind  elmi-t dqiqat i rinin apa-

lmas  v  n tic rinin t tbiq olunmas  istiqam tind  fermerl rin 
elmi-t dqiqat institutlar  il kda n geni ndirilm si; 

- universitetl rin, b diyy rin, fermer birlikl rinin i ti-
rak  il  birg  layih rin h yata keçirilm si; 

- Az rbaycan Respublikas n ekoloji t miz k nd t rrü-
fat  üzr  imkanlar n mü yy nl diril k mütamadi olaraq 
müxt lif t dbirl r ç rçiv sind  xarici investorlara nümayi  etdi-
rilm si v  onlar n c lb olunmas . 
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Dünya t crüb sind  d  mü ahid  etdiyimiz kimi uzun bir 
tarixi dövr rzind  inki af ed n ETKT sah si üçün q sa, orta v  
uzunmüdd tli dövrl ri hat  ed n m qs dyönlü f aliyy t bir çox 
ölk rd  z ruri rt  çevrilmi dir. Y ni, yerli xüsusiyy tl r v  
imkanlar n  al nmaqla bir çox ölk rd  ETKT sah sin  xas 
strategiya v  F aliyy t Plan  haz rlanm r. Qeyd olunanlara 
uy un olaraq Az rbaycan Respublikas nda ekoloji t miz k nd 

rrüfat n inki af  üzr  siyas  dair q sa v  ortamüdd tli 
dövrl r üçün tövsiy r haz rlanm r: 

samüdd tli dövr (3 illik bir dövr üçün): 
I. ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  q bul edilmi  nor-

mativ hüquqi aktlarda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti or-
qanlar  aras nda koordinasiyan n v  d rin kda n t kili: 

1) görü rin v  toplant lar n keçiril k v zif rin müza-
kir  edilm si v  bu istiqam td  mövcud v ziyy tin t hlil edil -

k bo luqlar n mü yy n edilm si; 
2) sul qurum, idar , mü ssis  v  t kilatlar n, h mçinin 

çi qrupunun mü yy n edilm si; 
3) illik i  plan n mü yy n edilm si. 
II. ETKT-nin inki af  sah sind  t kilati strukturun 

kmill dirilm si: 
1) kadr potensial n gücl ndirilm si/ T dris/ Maarifl n-

dirm  
1.1. ETKT sah sind  q bul edilmi  normativ hüquqi akt-

larda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar  üzr  
mü yy n olunmu  i çi qrupu üçün t dris v  seminarlar n t kili; 

1.2. ETKT sah sinin inki af etdiyi ölk  i çi qrupunun 
ezamiyy ri v  t crüb  mübadil sinin geni ndirilm si; 

1.3. regionlar üzr  f aliyy t göst n sözüged n m rk zi 
icra hakimiyy tinin regional bölm rinin (xüsusil  K nd T r-
rüfat  Nazirliyinin) i çi qrupuna daxil edilmi kda lar n 

liml rd  aktiv i tirak n t min edilm si; 
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1.4. istehlakç lar n davaml  olaraq ekoloji t miz m hsullar 
üzr  maarifl ndirilm si t kil edilm lidir (kütl vi informasiya 
vasit ri il ). 

2) nfrastrukturun inki af etdirilm si 
2.1. ETKT sah sind  q bul edilmi  normativ hüquqi 

aktlarda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar  
zdind  f aliyy t göst n laboratoriyalar n pestisit t hlill ri 

geni  bir spektrumda apara bil k kild  gücl ndirilm si; 
2.2. Torpaq-yarpaq v  su, xüsusil  mikroelement v  a r 

metal t hlill rinin tez v  az x rcl  apar ld  laboratoriyalar n 
yarad lmas  (G nc  Dövl t Aqrar Universiteti n zdind ). 

3) Strategiyan n v  T dbirl r Plan n haz rlanmas : 
3.1. ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af na dair 

strategiya t kc  ixraca yön lm li, h mçinin daxili bazar n 
yerli istehsalla inki af n da h fl rinin n  al nmas ; 

3.2. ETKT-nin inki af na yön lmi  d st kl rin trafl  
kild  inc nm si v  kim , harada, nec , hans  müdd , hans  
rtl rl  v  dig r suallara cavab ver  bil k mexanizml rin 
tbiq edilm si; 

3.3. ETKT-nin inki af na yön lmi  Strategiyan n v  T d-
birl r Plan n haz rlanmas  prosesind  yerli müt ssisl rin, 
elmi mü ssis rin, dövl t v  qeyri-dövl t nümay nd rinin i çi 
qrupu klind  haz rlanmas . 

4) Hüquqi v  intitusional t dbirl r: 
4.1. Ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  q bul edilmi  

normativ hüquqi aktlarda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiy-
ti orqanlar  aras nda v zif  bölgüsünün hüquqi bax mdan 
sbit edilm si; 

4.2. Statistik m lumatlar n toplanmas  istiqam tind  möv-
cud olan ETKT sah si üzr  idxal v  ixrac göst ricil rini toplaya 
bil n sistemin öyr nilm si v  t tbiq edilm si; 

4.3. ETKT m hsullar n istehsal  v  ticar tinin inki af  
prosesind  yarana bil k bo luqlar n çevik kild  aradan 
qald lmas ; 
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4.4. ETKT-nin inki af  üzr  d st k mexanizml ri üçün 
planlama f aliyy tinin h yata keçirilm si; 

4.5. ETKT-nin inki af  sah sind  mövcud olan problem-
rin üz  ç xar lmas  istiqam tind  ara rmalar  apara bil k 
 tövsiy ri siyas t q rarlar na yönl ndir  bil k elmi mü s-

sis nin mü yy n edilm si. 
5) Akkreditasiya üçün müst qil v  dünya s viyy sind  

tan nan Az rbaycan Akkreditasiya Qurumunun yarad lmas  isti-
qam tind  t dbirl rin h yata keçirilm si. 

III. Dünya s viyy sind  ETKT üzr  Az rbaycan n tan l-
mas  v  yerli m hsullar n xarici bazar n geni ndirilm si: 

1) bazar t dqiqatlar n apar lmas ; 
2) “B OFACH”, “ ZM R Organik Fuar v  Konferans” v  

s. kimi beyn lxalq t dbirl rd  i tirak n t min olunmas  (davaml  
olaraq); 

3) mü yy n olunmu  region ad  il  ETKT m hsullar n ba-
zara ç xar lmas  istiqam tind  ilkin i rin h yata keçirilm si (m -

n: “Göyçay”, “Quba”, “L nk ran”, “G nc ”, “G y” v  s.); 
4) davaml  olaraq xarici v  yerli müt ssisl rin i tirak  

il  konfrans, seminar, d yirmi masa v  dig r t dbirl rin keçiril-
si. 

IV. Dig r sektorlarla inteqrasiya: 
1) Az rbaycanda turizmin inki af  istiqam tind  aqro-

turizmin v  aqro-ekoturizmin daxil edilm si; 
2) ip k toxuculu unda lav  d rin art lmas  m qs dil , 

ekoloji t miz ip yin istehsal n inki af imkanlar n ara l-
mas  (bel  ki, ekoloji t miz ip k istehsal nda v  ixrac nda Çin  

qib ölk  yoxdur); 
3) pamb qç q sah sind  “eko” markal  u aq geyiml rinin 

istehsal v  ixrac imkanlar n ara lmas . 
Ortamüdd tli dövr (7-8 illik bir dövr üçün): 

 ETKT-nin inki af na dair Strategiya v  T dbirl r Pla-
n t kmill diril k yenid n haz rlanmas ; 
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 ETKT sah sind  q bul edilmi  normativ hüquqi aktlar-
da t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar  aras nda 

zif rin toplanaraq qurumlar aras nda kda  v  koor-
dinasiyan  t min ed k qurumun yarad lmas ; 

 Az rbaycan Akkreditasiya Qurumunun ETKT üzr  mü a-
hid  v  sertifikasiya s dl dirm irk tl rinin EN 45011 ç rçiv -
sind  akkreditasiyas  istiqam tind  i rin h yata keçirilm si; 

 ETKT üzr  t dqiqatlar n xüsusil  region v  sah vi s -
viyy rd  apar laraq mövcud probleml rin h ll edilm si; 

 ETKT-da t dris v  n r sisteminin t kmill dirilm si: 
 ETKT sah si üzr  yeni-yeni layih rin h yata keçirilm si; 
 ETKT-da istifad  olunan müxt lif vasit rin v  t bii 

resurslar n (mis, dolomit, bitki m li preparatlar v  s.) isteh-
sal n d st kl k yerli m nb rin formala lmas ; 

 istehsalç  d st kl rinin m hsul növl ri s viyy sin  g ti-
rilm si; 

 rgi, konfrans, seminar, d yirmi masa v  dig r t dbir-
rin keçirilm si; 

 aqro-ekoturizm sah sind  strategiyan n haz rlanmas  v  
st k mexanizml rinin mü yy n olunmas ; 

 ekoloji t miz kosmetik vasit rin istehsal  istiqam -
tind  layih rin d st kl nm si; 

 ETKT m hsullar  istehsal n yer alaca  regionlar üzr  
sas n G nc -Qazax, Quba-Xaçmaz, L nk ran v  s.) klaster 

rinin h yata keçirilm si; 
 FOAM, FAO v SOFAR kimi beyn lxalq t kilatlar n 

Az rbaycanla s x kda  v  müxt lif  layih rin h yata 
keçirilm si istiqam tind  i rin h yata keçirilm si; 

 uzunmüdd tli dövrü hat  ed n Strategiyan n v  T d-
birl r Plan n haz rlanmas . 
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Az rbaycan Respublikas n m nzil-kommunal t rrüfat  
çoxsah li kompleks olmaqla mülkiyy t formas ndan as  olmayaraq 
ya ay  fondunu, istehlakç lara qaz, elektrik enerjisi, su v  kanali-
zasiya, istilik v  isti su, lift xidm tl rini göst n çox profilli müh n-
dis infrastrukturunu, m t tullant lar n y lmas , da nmas  v  

rsizl dirilm si, razinin abadla lmas  v  ya lla lmas  v  
dig r i rin yerin  yetirilm sini t min ed n xidm t sah rini hat  
edir. 

nzil-kommunal t rrüfat  kompleksi insanlar n h yat t -
minat  sisteminin çox vacib t rkib hiss si olmaqla praktiki olaraq öl-

nin bütün halisini hat  edir v  m hz bu s bd n iqtisadiyyat n  
dig r sah ri il  müqayis  xüsusi yer tutur. 

Qeyd edil n amill r n  al nmaqla m nzil-kommunal t r-
rüfat n bazar münasib tl ri sistemin  daxil edilm si, bu sferan n 
idar  edilm si mexanizminin d yi dirilm si t bii ki, bütünlükd  öl-

 apar lan iqtisadi islahatlar n gedi in  birba a t sir göst -
kdir. 

nin aktuall  art ran dig r bir amil is  ümumilikd  
nzi-kommunal t rrüfat n ikili t bi ti il  ba r. Bel  ki, h r 
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bir ölk  iqtisadiyyat n inki af  v  stabill dirilm si, ölk halisinin 
sosial-iqtisadi probleml rinin u urlu h lli m nzil-kommunal t rrü-
fat nda keçiril n islahatlar n mahiyy tind n v  keyfiyy tind n çox 
as r. Haz rk  dövrd  islahatlar n predmeti olan m nzil-kommunal 

rrüfat  dövl tin iqtisadi, sosial, maliyy  büdc  siyas tinin 
kompleks t sir faktoru dair sind dir. Bir t fd n, m nzil-kommunal 

rrüfat  maddi istehsal (xidm t) sferas r v  dövl t m nzil-
kommunal t rrüfat nda bazar münasib tl rinin formala lma-

n stimulla lmas na borcludur. Dig r t fd n, bu sferan n 
xidm tl ri insanlar n vacib t batlar n öd nilm sin  xidm t edir. 
Bu nöqteyi-n rd n dövl t sosial maraqlar n qorunmas n t min 
edilm si üzr  mühüm i r yerin  yetirir ki, bu bax mdan m nzil-
kommunal t rrüfat n ikili t bi ti yax laq ndirilmi  iqtisadi, 
sosial, maliyy  büdc  siyas tinin h yata keçirilm sini z ruri edir. 

Bel likl , m nzil-kommunal sektorunda islahatlar n h yata 
keçirilm si sistemli yana ma t b etm kl  b rab r bütün maraqlar n 
kifay t d  n  al nmas , azt minatl  ail r üçün sosial 
müdafi  sisteminin haz rlanmas , dünya standartlar na cavab ver  
bil k xidm t sah rinin, bu xidm t növl rind n istifad  ed n bü-
tün qrup istehlakç lara seçim imkan  ver  bil k r qab t raitinin 
yarad lmas , qanunlar n aliliyini t min ed n bazar iqtisadiyyat  v  
kommersiyala rma prinsipl rinin ard l t tbiqini labüd edir.  

dqiqat n sas m qs di beyn lxaq t crüb  v  Az rbaycan 
Respublikas n bu sah  q bul edilmi  qanunvericilik aktlar n 

bl ri n  al nmaqla sah nin inki af  il  ba  strateji istiqa-
tl rin mü yy n edilm si üzr  t klifl r paketinin haz rlanmas ndan 

ibar tdir. 
Bu m qs  çatmaq üçün t dqiqat i ind  a dak  v zif rin 

yerin  yetirilm si qar ya qoyulmu dur: 
 nzil-kommunal sektorunda beyn lxaq t crüb nin 

öyr nilm si v  ümumil dirilm si, el  d  müvafiq 
lumatlar n toplanmas  v  sisteml dirilm si;  

 nzil-kommunal t rrüfat  kompleksind  Az rbaycan 
Respublikas n bu sah  q bul edilmi  qanunvericilik 
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aktlar n t bl ri n  al nmaqla idar etm  sisteminin 
formala lmas , bu sah  yeni idar etm  formas  olan 

nzil mülkiyy tçil ri birlikl rinin yarad lmas ; 
 nzil-kommunal xidm tl rinin etibarl n v  key-

fiyy tinin yüks ldilm si v  paralel olaraq qeyri-rasional 
rcl rin azald lmas  üzr  t dbirl rin görülm si; 

 Ya ay  fondunun idar edilm sind  antiinhisarla rma 
 r qab tin inki af etdirilm si; 

 nzil-kommunal kompleksi mü ssis ri v  onlar n 
xidm tind n istifad  ed nl r aras ndak  münasib tl rin 
müqavil sas nda qurulmas ;  

 azt minatl  ail rin hüquqlar n qorunmas  m qs di il  
effektli sosial müdafi  sisteminin yarad lmas ; 

 nzil-kommunal kompleksinin modernl dirilm si pro-
sesin  investisiyalar n c lb edilm sin rait yarad lmas , 
müasir texnologiya v  materiallardan istifad , enerji re-
surslar na q na t üzr  müasir tikinti standartlar n t tbi-
qi v  onun t bl rinin gözl nilm sin  n zar t; 

 dövl  m xsus ya ay  fondunun öz ll dirilm si prose-
sinin davam etdirilm si, bu m qs dl  stimulla  t d-
birl rin görülm si; 

 za v ziyy tind  olan v  çox köhn lmi  binalar n mü-
yy n edilm si m qs di il  onlar n inventarla lmas  
 pasportla lmas n apar laraq xüsusi proqram n 

haz rlanmas . 
 

nzil-kommunal sektoruna dair beyn lxalq t crüb  
 

nzil v  kommunal xidm tl rin göst rilm si sivil ölk -
rin ks riyy tini birl dir n v  kifay t q r yax n anlay lar-

dan istifad  ed n beyn lmil l bir mövzudur. Keyfiyy tli m nzil 
 kommunal xidm tl rin al nmas  üçün xaricd  m nzilin mül-

kiyy tçil ri da nmaz mlak n kompleksini idar  etm k, bu 
kompleksin istifad si, mülkün yiy nm , istifad  v   s nca-
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  t min etm k m qs di il  yarad lan da nmaz mlak n 
obyektl rinin sahibl rini v  ya s hmdarlar  birl dir n qeyri-
kommersiya istehlak t kilat na birl irl r.  

nzil mülkiyy tçil ri birliyi (MMB) m n, AB -da 
 Kanadada sakinl rin razi c miyy tl ri (Planning Unit Deve-

lopments–PUD), kondominiumlar (Condominium Association), 
nzil kooperativl ri (Housing Cooperatives); Fransada sindi-

katlar; Finlandiyada m nzil s hmdar c miyy tl ri; Ukraynada 
çoxm nzilli evl rin rikl rinin birliyi (ÇE B); Rusiyada m nzil 
mülkiyy tçil ri yolda qlar  (MMY) v  m nzil tikinti koope-
rativl ri (MTK) kimi m nzil kooperasiyas n müxt lif hüquqi 
formalar  ümumil dir n anlay  oldu. 

Qanunvericiliy  gör  çoxm nzilli ya ay  evind  m nzil 
mülkiyy tçil ri birliyinin yarad lmas  Norveçd , Danimarkada, 
Almaniyada, Niderlandda, sveçr , Pol ada, Macar standa, 
Çexiyada, Qazax standa v  Özb kistanda m cburidir. Slovakiya, 
Rum niya, Bolqar stan, Estoniya, Latviya, Litva, Belarus, Mol-
dova kimi ölk rd  sakinl rin birliyi könüllüdür. Ancaq art q 
yarad lm  birl  üzvlük Rusiya Federasiyas ndan v  Q r-

standan (yolda a üzvlüyün könüllülüyü haqq nda q rar 
bul edilmi  xarici ölk r) ba qa bütün ölk rd  m nzil 

mülkiyy tçil ri üçün m cburidir. 
Dünya t crüb sind  ya ay  mülkünün idar  edilm si üzr  

pe kar f aliyy t alt nda mülkün sahibl ri t find n formala -
lm  m qs dl rin nail olunmas na yön n  mülkün obyekti 

bar sind  idar  ed n t kilat n (v  ya idar  ed n–f rdi sahib-
kar n) ist nil n h tl ri ba a dü ülür.  

Dünya ölk rinin ks riyy tind  m nzil mülkiyy tçil ri 
il  müqavil r üzr  i n idar edici t kilatlar n v  f rdi ida-

ed nl rin f aliyy tin  qanunverici m hdudiyy t yoxdur. Nadir 
hallarda idar ed nl rd n lisenziya t b olunur: m n, AB -
n bir s ra tatlar nda r idar ed nin i i yerl rin icar  veril-

sil  v  binan n sahibinin xeyrin  icar  haqq n y  il  
ba rsa, idar ed n ticar t departamentinin v  ya tatda s la-
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hiyy t verilmi  ba qa orqan n lisenziyas  almal r. dar ed n 
mçinin r mülkiyy tçid n böyük pul qoyulu lar  t b 

ed n mülkiyy tçiy  binan n yenid n qurulmas  v  ya müasir-
dirilm sini h yata keçirm yi t klif edirs  lisenziyaya malik 

olmal r. H r iki hadis  "maliyy nin v  investisiyalar n idar  
edilm si" anlay na dü ür v  bel  f aliyy t dünyan n çox ölk -

rind  lisenziyala r. 
Bundan ba qa, idar ed n t kilat n r qab tqabiliy-y tlili-

yini, onun pe karl , t crüb ni v  maliyy  sabitliyini t sdiq 
ed n sertifikatlar n mövcudlu u, h mçinin pe kar standartlar n 
izl nilm sini yüks ldir. 

nzilin idar  edilm si üzr  müt ssisl rin haz rl  bö-
yük miyy  malikdir. Q rbd  bir çox politexnik ali m kt b-

ri, h mçinin xüsusi kollecl r, m kt bl r v  ba qalar  m zuna 
idar ed n i  ba lama a icaz  ver n baza t hsilini verirl r. 
Bundan ba qa, idar ed nl rin pe kar c miyy tl rinin özl rin  
ciddi bilikl ri v  praktik bacar qlar ver n h m baza, h m d  

n idar ed nl rin ixtisas n art lmas  üçün n rd  tutul-
mu  müxt lif maarifl ndirici kurslar t klif edirl r. 

Macar standa "M nzil mülkiyy tçil rinin yolda qlar  haq-
nda" Qanun mü yy n edir ki, kondominiumlar  idar ed n yaln z 

uy un olan pe kar haz rl  keç n xsl r ola bil rl r. 1999-cu 
ild n ölk  dövl t lisenziyas  alm  "kondominiumu idar ed n" 

 "mülkü idar ed n" ixtisaslar  üzr  öyr tm  kurslar  keçirilir. 
Dünya t crüb sind  ya ay  mülkünün idar  edilm si üzr  

aliyy  n yi aid etm k haqq nda müxt lif yana malar mövcuddur. 
Xaricd  mülkün idar  edilm si haqq nda informasiya m nb rinin 
ks riyy ti çoxm nzilli evl rin idar  edilm si üzr  pe kar f aliy-
tin növb ti istiqam tl rini göst rirl r: 

 xidm t v  t mirl  idar etm ; 
 maliyy  idar etm ; 
 inzibati idar etm . 

Dünya t crüb sind  çoxm nzilli evl rin idar  edilm sinin 
sas prinsipl ri mü riy  yönümlülük v  obyektivlikdir.  
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Obyektivlik prinsipi onunla ifad  edilir ki, bu evin mülkiyy t-
çil ri il  mü yy n edilmi  m qs dl r sas nda idar etm si h r ayr  
çoxm nzilli evl  ba  onun texniki v ziyy tini, onun abadl q d -

sini, çoxm nzilli evin yerl diyi torpaq sah si v ziyy tini n  
alaraq abadl q v  ya lla rma elementl ri il  idar etm nin s rb st 
obyekti kimi h yata keçirilir.  

rb ölk rinin ks riyy tind  çoxm nzilli evl rin idar  
edilm sin  t fdar olan yana ma ona saslan r ki, idar ed n v  ya 
idar ed n t kilat ayr -ayr  mülkiyy tçil rl  deyil, m nzil mülkiyy t-
çil ri birliyi il  müqavil sas n i yirl r. H r eyd n vv l ma-
liyy  il  s ncama v  mallar n, xidm tl rin al nmas nda müqavi-

rin ba lanmas na gör  bütün sas idar  q rarlar  idar ed n t -
find n yox, m nzil mülkiyy tçil rinin (assosiasiyas n) yolda na 

hb rlik ed n orqanlar t find n q bul edilir. dar ed n yolda n 
(assosiasiyan n) idar etm si üçün tövsiy r haz rlay r v sas-
land r.  

rqi Avropa v  b zi Baltikyan  (Slovakiya, Estoniya, Latvi-
ya) ölk rd  çoxm nzilli evl rin mülkiyy tçil ri yolda  (assosia-
siyan ) - hüquqi xsi - yaratmamaq, lakin evd  bütün mülkiyy tçil r 
üçün eyni rtl rd  idar ed n irk tl  ümumi müqavil ni ba lamaq 
hüququna malikdirl r. Bu halda q rarlar n q bul olunmas  üçün 

suliyy tli orqan mülkiyy tçil rin ümumi y nca r. 
Art q deyildiyi kimi çoxm nzilli evl rin idar  edilm sinin 

dünya t crüb sind  tez-tez bel  yana ma t tbiq edilir: mülkiy-
tçil r onlar t find n yarad lm  birlik - hüquqi xs - ç rçi-
sind  idar  q rarlar  q bul edirl r, amma q rarlar n icras  

müqavil sas n pe kar idar ed n t kilata etibar edilir. 
Çoxm nzilli evl rin idar  edilm sin  dair bu yana man n 

yax  t crüb  hesab etm k olar: evl rin idar  edilm si üzr  f a-
liyy t pe kar s viyy  h yata keçirilir, xidm tl rin keyfiyy ti 

nzil mülkiyy tçil rinin sor u v  imkanlar na uy undur v  
mülkiyy tçil r t find n idar  q rarlar n q bulunun demok-
ratik normalar na riay t edilir. 
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nzil-kommunal t rrüfat  kompleksind  Az rbaycan 
Respublikas n bu sah  q bul edilmi  qanunvericilik 

aktlar n t bl ri n  al nmaqla idar etm  sisteminin 
formala lmas  

 
nzil-kommunal T rrüfat  ümumilikd  özünd  m nzil 

rrüfat  (ya ay  kompleksinin istismar  v  xidm ti, ya ay  
nt rinin abadla lmas , ya lla lmas ) v  kommunal 

xidm tl r sah rini (su t chizat  v  kanalizasiya xidm tl ri, 
istilik, elektrik v  qaz t chizat , m t tullant lar n y lmas , 
da nmas  v  z rsizl dirilm si, lift xidm ti, r elektrik 

qliyyat , hamam, çama rxana v  mehmanxana t rrüfat ) 
hat  edir. 

Mövcud olan probleml r bu sah  ciddi v  köklü islahatlar n 
vacibliyini günd  g tirir. Planla lan islahatlar n h m qanun-
vericilik sah sind , h m idar etm  sistemind , h m d  yeni texno-
logiyalar n t tbiqi sah sind  keçirilm si vacibdir. 

klifl rin sas f ls si – cari qanunvericiliyin dol un v  
düzgün istifad sind n (de-yure hüquqlar n de-fakto imkanlara 
çevrilm si), d yi iklikl rin xidm tl ri göst n mü ssis rin, 
idar rin, t kilatlar n v  onlar n kda lar n birba a gös-

ril n xidm tl rin keyfiyy tin  gör  hüquqi, maddi v  m vi 
suliyy t da mas ndan ibar tdir. 

Bu istiqam td  ilkin add m kimi a dak  t dbirl rin gö-
rülm si m qs uy un hesab edilir. 

1. nzil-kommunal xidm tl rinin etibarl n v  key-
fiyy tinin yüks ldilm si v  paralel olaraq qeyri-rasional x rc-

rin azald lmas  üzr  t dbirl rin görülm si, bu m qs dl : 
 ya ay  fondunun idar edilm sind  antiinhisarla rma 

 r qab tin inki af etdirilm si; 
 nzil-kommunal kompleksi mü ssis ri v  onlar n 

xidm tind n istifad  ed nl r aras ndak  münasib tl rin müqavil  
sas nda qurulmas ;  
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 nzil fondunun mülkiyy tçisi funksiyas  yerin  
yetir nl rl  bu fondun idar edilm si v  xidm ti üzr  t rrüfat 

aliyy tl rinin ayr lmas ; 
2. Sah nin maliyy  v ziyy tinin sabitl dirilm si üzr  

dbirl rin görülm si, bu m qs dl : 
 nzil-kommunal mü ssis rinin borclar n restruktu-

rizasiyas  v  l v  edilm si; 
 haliy  göst ril n xidm t tarifl rinin iqtisadi c td n 

sasland lm  s viyy  çatd lmas ; 
3. Dövl tin d st yi v  m nzil-kommunal kompleksinin 

modernl dirilm si prosesin  investisiyalar n c lb edilm sin  
rait yarad lmas , müasir texnologiya v  materiallardan istifad , 

enerji resurslar na q na t üzr  müasir tikinti standartlar n 
tbiqi v  onun t bl rinin gözl nilm sin  n zar t; 

4. Hakimiyy tin müxt lif s viyy ri aras nda ya ay  v  
kommunal xidm tl r üzr  tarifl rin t nziml nm sind  s lahiy-

tl rin mü yy nl dirilm si; 
5. Mü yy n edil n güz tl rin sisteml dirilm si v hali-

nin az t minatl  t rinin sosial müdafi  mexanizml rinin 
yarad lmas ; 

6. Dövl  m xsus ya ay  fondunun öz ll dirilm si pro-
sesinin davam edilm si, bu m qs dl  stimulla  t dbirl rin 
görülm si; 

7. za v ziyy tind  olan v  çox köhn lmi  binalar n mü-
yy n edilm si m qs di il  onlar n inventarla lmas  v  pas-

portla lmas n apar laraq xüsusi proqram n haz rlanmas . 
Yeni iqtisadi münasib tl rin formala mas  üçün t klif 

olunan ilkin add mlar paketinin t hlili bel  bir n tic  g lm  
sas verir ki: 

 Az rbaycan Respublikas nda m nzil-kommunal komp-
leksinin islahatlar konsepsiyas  haz rlanmal ; 

 konsepsiya il  mü yy n edil n islahatlar n h yata keçi-
rilm sinin t min edilm sini n rd  tutan xüsusi Dövl t Pro-
qram  t sdiq edilm lidir. 



 
 

 
 

166 

 
Dövl t proqram  haz rlanark n üç sas m qs din f rql n-

dirilm si m qs uy un hesab edilir: 
1) keyfiyy t standartlar na cavab ver n ya ay raitinin 

min edilm si; 
2) göst ril n xidm tl rin keyfiyy t standartlar n t min 

edilm si rti il  xidm t istehsalç lar n x rcl rinin v  müvafiq 
olaraq tarifl rin a  sal nmas n t min edilm si; 

3) sah nin ziyans z f aliyy t rejimin  keçilm sind  m nzil 
 kommunal xidm t haqlar  sisteminin reformasiya prosesinin 

hali üçün a z olmas n t min edilm si. 
Maliyy  v  sosial-iqtisadi siyas tin v hd ti islahatlar n 

urla apar lmas nda ba ca rt olmal r. 
 

nzil-kommunal xidm tl rinin etibarl n, 
keyfiyy tinin yüks ldilm si v  paralel olaraq qeyri-rasional 

rcl rin azald lmas  üzr  t dbirl r 
nzil-kommunal xidm tl rinin h r birind  x rcl rin op-

timalla lmas  v  lüzumsuz x rcl rin azald lmas  istiqam tl -
rind  bir neç sas t siredici faktorlar mövcuddur ki, onlar n 
azald lmas  v  ya tam aradan qald lmas  f aliyy t göst rici-

rin , xidm tin keyfiyy tinin yüks ldilm sin  xüsusi il  müsb t 
sir göst  bil r. 

Bu faktorlar v  onlar n  g lm sin  s b a da-
lard r: 

 min xidm tl rin bilavasit  f aliyy tinin h yata keçi-
rilm si zaman , y ni xidm tin n tic si olaraq istehlakç lara elek-
trik enerjisinin, t bii qaz n, istiliyin, isti v  içm li suyun çatd -

lmas  v  istehlak  zaman  yüks k s viyy  v  yet rli q r 
böyük miqdarda (h cmd ) mövcud olan itkil r; Bu itkil rin 

ri yüks k m bl  xidm tin x rcl rin  maya d rinin 
rkibind  olan v vv ld  qeyd edildiyi kimi 70%-  q r yer 

tutan elektrik enerjisi, t bii qaz, su, buxar n d ri kimi özünü 
büruz  verir v  itki s viyy si 15-30% oldu u t qdird  onlar n 
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azalmas  xüsusi il  qeyri-rasional x rcl rin azald lmas na g tirib 
xar r; 

 yüks k s viyy  v  s si az olan v  faydal  i m-
sal n a  sal nmas na s b olan h min xidm tl r t find n 
istehlakç lara sat lan elektrik enerjisinin, t bii qaz n, istiliyin, iç-

li v  texniki suyun keyfiyy tinin a  olmas  v  ölk  daxi-
lind  qüvv  olan normativ s dl rin v  standartlar n t b-

rin  cavab verm si s bind n lav  s rt rait yaradan 
faktor. Bu faktorun x rcl rin art lmas na t sir d si xüsusi 
üsullarla mü yy n olunmal r; 

 r hans  bir xidm t f aliyy ti il  ba  istehsal emal edil n 
 istehlakç lara çatd lmas  üçün h r bir istehsal emal edilmi  mad-

 x rcl n dig r ilkin materiallar n (m n, elektrik enerjisinin 
istehsal  üçün mazutun v  ya t bii qaz n s rfi, istiliyin ld  edilm si 
üçün t bii qaz s rfi v  s.) s rf normalar n v  eyni zamanda real 

rfin bu normalardan art q olmas . 
Ölk  miqyas nda bu faktorun x rcl rin artmas na t sir 

viyy si miqdar (h cm) bax ndan olduqca çox yüks kdir. 
Bel  ki, ölk  üzr  t kc  elektrik enejisinin istehsal  üçün orta 
illik t bii qaz n s rfi 4 mlrd. m3-d n  art qd r v   bu sah  s rf 
normalar n c mi 5% a  sal nmas  200 mln. m3 bii qaza 

na t v  topdansat  qiym tl ri il  bu miqdar n d ri t xmini 
70 mln. manat t kil edir.  

rcl r t sir ed n xidm tin f aliyy ti il  ba  maya d -
rin  daxil olan v  ümumi x rcl  aid olan madd sas v sait-

rin amartizasiyas  il  ba  hesablanan m bl dir. 
Bu m bl in s viyy sin  h r bir sas v saitl r qrupuna 

daxil olan ayr -ayr  v saitl rin amortizasiya m bl in  t sir ed n 
normalar n düzgün t tbiqi t hlil edilm li, istismar müdd tini 
ötmü , lakin h r hans  bir s bd n istismar olunan sas v sait  
hesablamalar n dayand lmas , dig r sas v saitl  is  sür tl n-
dirilmi  amortizasiya normalar n hesablanmas ndan mümkün 

r uzaqla ma kimi x rcl  q na tedici t dbirl r h yata keçi-
rilm lidir. 
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Ya ay  fondunun idar  edilm sin  dair antiinhisarla rma 
 r qab tin inki af etdirilm si 

nzil-kommunal t rrüfat  sah sind  r qab t prinsipl -
rinin yarad lmas  v  inki af  göst ril n m nzil-kommunal xid-

tl rinin keyfiyy tinin yüks ldilm si v  effektivliyinin art l-
mas nda sas amill rd n biridir. 

nzil-kommunal xidm tl ri bazar n sas xarakterik xü-
susiyy tl ri a dak lardan ibar tdir. 

lk növb  qeyd etm k laz md r ki, m nzil-kommunal xid-
tl ri bazar  yüks k d  lokal xarakterli bir bazard r v  m hz 

bu lokall q r qab t mühitinin xarakter v  strukturunu rtl ndirir. Bu 
bazar n inhisarla ma s viyy si rayon v  ya ay  m nt sinin tipin-

n as  olaraq mü yy n edilir. Az rbaycanda m nzil-kommunal 
xidm tl ri bazar  h  ki, formala ma m rh sind dir v  bu sah -

ki xidm tl rin çox cüzi bir hiss sini hat  edir. M nzil-kommunal 
xidm tl ri bazar nda antiinhisarla ma v  r qab t mühitinin yarad l-
mas n sas aspektl rind n biri m nzil mülkiyy tçil rinin strukturu-
nun d yi dirilm si il  ba r. Ba qa sözl , m nzil mülkiyy tçil ri-
nin formala mas , dövl t mülkiyy tind  olan ya ay  binalar n 
mülkiyy tçil rin öz idar çiliyin  verilm si, mülkiyy tçil r t find n 
binan n idar  olunmas  v  müst qil q rarlar n q bul edilm si, seçim 
imkan  olan xidm t növl rinin mü yy nl dirilm si (idar edicinin 
seçilm si, lift xidm ti, m t tullant lar n da nmas , t mir tikinti 

 abadl qü i ri v  s.) v  müqavil rin ba lanmas  r qab t mü-
hitinin formala mas  üçün ilkin add mlar ola bil r. 

Bu m  art q m nzil-kommunal xidm tl ri bazar n 
ikinci sas xarakterik xüsusiyy tini ortaya qoyur. Bel  ki, m n-
zil-kommunal xidm tl ri bazar n modeli r qab tli (potensial 

qab tli) v  qeyri-r qab tli (t bii inhisarç lar) f aliyy t sferas  
il  xarakteriz  olunur. R qab t mühitinin mümkün oldu u sah -

r üzr  istehsalç  v  istehlakç  münasib tl rinin bazar qaydalar  
il , o cüml n antiinhisar t nziml nm si v  n zar t qaydalar  
il  formala lmas  mümkündür. 
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Lakin müh ndis ri vasit sil  xidm t göst n 
mü ssis r, o cüml n qaz, su, elektrik enerjisi, istilik t chi-
zat  t bii inhisarç lara aiddir v  bu gün istehlakç n ba qa bir 

nb n qaz, su v  ya elektrik enerjisi il  t chiz edilm si 
qeyri-reald r. 

Ancaq bu o dem k deyil ki, t bii inhisarç  mövqeyi qal-
maqda davam etm lidir. sas amil bu m  kompleks is-
lahatlar ç rçiv sind  bax lmas  v  optimal t nziml  metodla-

ndan istifad  edilm sind dir. Ba qa sözl  bu bazar n t nzim-
 al tl ri h r iki t fin, y ni istehsalç  v  istehlakç n ma-

raqlar na  cavab verm lidir. 
Bel likl , m nzil-kommunal xidm tl ri sah sind  antiinhi-

sarla ma prosesinin sas istiqam tl ri kimi a dak  amill ri 
qeyd etm k olar: 

 iri xidm t mü ssisl rinin funksiyalar n bölü dürül-
kl  x rdalanmas ; 

 çoxsah li xidm t mü ssis rinin xüsusil dirilmi  mü-
ssis  ayr lmas ; 

 ya ay  fondunun idar edilm si v  onun saxlanmas  
funksiyalar n ayr lmas ; 

 kiçik v  orta biznes subyektl rinin m nzil-kommunal 
xidm tl ri bazar na daha geni  c lb edilm si; 

 nzil mülkiyy tçil ri birlikl rinin yarad lmas  üçün 
stimulla  t dbirl rin görülm si. 

Ya ay  fondunun idar  edilm sind  antiinhisarla rma 
 r qab tin inki af etdirilm si il  ba  apar lan ara rmalar v  

beyn lxalq t crüb  göst rir ki, bu sah  böyük v saitin qoyul-
mas  h  problemin h lli dem k deyildir. Qoyulan investisiya-
lar n effektli olmas  müasir menecment texnologiyalar , iqtisadi 
inki af v  yeniliyi ehtiva ed n istehsal texnologiyalar n  v  
real r qab t elementl rinin t tbiqind n birba a as r. 
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nzil – kommunal kompleksi mü ssis ri v  onlar n 
xidm tind n istifad  ed nl r aras nda münasib tl rin 

müqavil sas nda qurulmas  
nzil-kommunal kompleksi mü ssis ri v  onlar n xid-

tl rind n istifad  ed nl r aras ndak  münasib tl rin müqavil sa-
nda qurulmas  il  ba  m rin öyr nilm si, t hlili, müqayis si 

il  ba  apar lan t dqiqat i ri göst rir ki, bu sah  h m MDB 
ölk rind , h m d  dig r ölk rd  yet ri q r t crüb  toplanm , 
bu t crüb  is  öz növb sind  h min ölk rin m nzil-kommunal 
sektorunun f aliyy tini, bu sektorun v  istehlakç lar aras nda 
münasib tl rin hüquqi bazada, müqavil saslanan münasib tl rin 
qurulmas  t min etmi dir. 

Qeyd etm k laz md r ki, r dig r xarici ölk rd  onlar n 
bazar iqtisadiyyat raitin vv ld n uy unla mas  il  ba  
ibtidai olaraq mövcud olmu , MDB ölk rind  v  AR-da bu 
hüquqi münasib tl r nisb n yeni dövrd , y ni h min ölk rin 
müst qillik ld  etm sind n sonra m rh -m rh  h yata 
keçirilir.  

Eyni zamanda bu ölk rd  bilavasit  h min sektorun 
aliyy ti il  deyil, lakin bu sektorun i  n tic rin  k skin t siri 

olan bir s ra qanunlar mövcuddur. 
Az rbaycan Respublikas n daxilind  kommunal xidm t-

ri göst n t kilatlar v  bu xidm tl rd n istifad  ed nl r 
dak  qaydada v  hüquqi s dl rl  t nziml nir: 
Birinci – qanunvericilik aktlar : 
1) Qaz t chizat  haqq nda Az rbaycan Respublikas n 

qanunu  -  30 iyun 1998-ci il  513-IQ 
2)  Energetika haqq nda Az rbaycan Respublikas n qa-

nunu - 24 noyabr 1998-ci il  541-IQ 
3) Su t chizat  haqq nda Az rbaycan Respublikas n 

qanunu - 28 oktyabr 1999 –cu il  723-IQ 
4)  Rabit  haqq nda Az rbaycan Respublikas n qanunu  

-  20 iyun 1997-ci il  328-IQ 
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5)  M nzil m ll si - 30 iyun 2009-cu il 
6)  Mülki m ll  - 28 dekabr 1999-cu il tarixli, 779-IQ 

nömr li Qanun il  t sdiq edilmi dir, 26 may 2000-ci il tarixli, 
886-IQ nömr li Qanuna sas n 2000-ci il sentyabr ay n 1-d n 
qüvv  minir (aid olan hiss rini göst rm kl ). 

7)  Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin Elektrik ener-
jisi, qaz v  su t chizat  haqq nda qanunlara lav  v  d yi iklikl r 
edilm si bar  f rman  – 2 noyabr 2009-cu il 

8)  T bii inhisarlar haqq nda Az rbaycan Respublikas n 
qanunu  - 12 mart 1999-cu il,   107 

9)  Antiinhisar f aliyy ti haqq nda Az rbaycan Respubli-
kas n qanunu  - 4 mart 1993-cü il,   526 

10) Haqs z r qab t haqq nda Az rbaycan Respublikas n 
qanunu  - 2 iyun 1995 – ci il,   1049 

kinci – qanunvericilik aktlar sas nda t sdiq olunmu  
normativ hüquqi s dl r: 

1) “Qazdan istifad  Qaydalar ” Az rbaycan Respublikas  
Nazirl r  Kabinetinin 2011-ci il 12 may tarixli 80 -li  q rar  il  

sdiq edilmi dir; 
2) "Elektrik enerjisind n istifad  Qaydalar " Az rbaycan 

Respublikas  Nazirl r Kabinetinin 2005-ci il 2 fevral tarixli 18 
 -li  q rar  il  t sdiq edilmi dir; 

3)  "Az rbaycan Respublikas nda sudan pullu istifad   qay-
dalar  haqq nda sasnam " - Az rbaycan Respublikas  Nazirl r 
Kabinetinin 2006-c  il 18 mart tarixli 84 -li q rar ; 

4)  “Telefon rabit sind n istifad  Qaydalar ” Az rbaycan 
Respublikas  Rabit  v nformasiya Texnologiyalar  Nazirliyi 
10 sentyabr 1998-ci il mr  289; 

5)  T bii inhisar subyektl rinin Dövl t Reyestrinin apa-
lmas  qaydalar ; 

6)  Az rbaycan Respublikas nda t bii inhisar subyektl ri-
nin f aliyy tinin t nziml nm si qaydalar  haqq nda Az rbaycan 
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Respublikas  Nazirl r Kabinetinin Q rar  – 15 avqust 1996-c  il, 
 109. 

Üçüncü – bilavasit  xidm tin göst rilm si il  ba  t fl r 
aras nda ba lanan müqavil r v  h min qurumlar n qeydiyyata 
al nm  Nizamnam ri.  

ld  olunmu  v  Az rbaycan Respublikas nda t tbiq edi-
n xidm t müqavil rin mahiyy tinin v  hüquqi bax ndan 

göst ril n xidm tl rin keyfiyy t, etibarl q, davaml q v  fasi-
sizlik t bl rin  cavab verilm sinin t hlili a dak lar  

göst rir: 
 ümumilikd , mövcud olan müqavil r xidm t sektoru-

nun f aliyy tini t nziml n hüquqi normativ bazan n t bl -
rin  cavab verir; 

 bir s ra xidm t müqavil ri (m s.telefon xidm ti) 
fl rin öhd lik v  m suliyy tl rini çox q sa kild ks etdirir 

ki, bu da müqavil  öz ksini tapmam  v  sonradan  g  
bil n probleml rin h llind  t fl r aras nda lav  ziddiyy tl  

b olur; 
 nzil-kommunal xidm tl ri sektorunda daha çox prob-

lemli olan sah  - y ni mövcud olan M S-ri v  ya ay  binalar n 
sakinl ri aras nda xidm t müqavil ri mövcud deyil. Bu s bd n 
xidm t göst n bu qurumun sakinl  göst ril n xidm tin mahiy-

ti, öhd lik v  m suliyy ti, xidm tin d ri v  s. bu kimi sas 
göst ricil r mü yy n olunmur, bu da n tic  olaraq h min qurumdan 

qiq kild  öz öhd likl rini yerin  yetirilm si t bi il  ç  
etm  imkan vermir. Eyni zamanda bu müqavil nin olmamas  
sakinl rin v zif rini, öhd lik v  m suliyy tl rinin mü yy n 
edilm sin  imkan vermir. Son n tic  t fl r aras nda h r hans  bir 
müqavil nin olmamas  h r iki t f üçün ciddi probleml r yarad r v  
xidm tin keyfiyy tin  m nfi t sir göst rir; 

 xidm t müqavil rinin ham  onlar n tam h cmd  
l olunmas  üçün deyil, onlar n mövcud olmas  üçün ba -

lanan bir s d kimi ç  edirl r.   
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Azt minatl  ail rin hüquqlar n qorunmas  m qs di il  
effektiv sosial müdafi  sisteminin yarad lmas  

Az rbaycan Respublikas nda sosial yönümlü bazar iqtisa-
diyyat n yarad lmas na üstünlük verilm si il laq dar hali-
nin, xüsusil  azt minatl  t nin sosial müdafi sinin yax la -

lmas  m qs dil  bir çox miyy tli t dbirl r h yata keçiril-
mi dir. halinin sosial müdafi si i ind  ünvanl q prinsipin  
üstünlük verilmi , azt minatl  ail rin, lill rin, ail  ba  
itir nl rin, hid ail rinin pensiya v  müavin t t minat nda 
ciddi dönü  nail olunmu dur. 

nzil-kommunal sektoru mü ssis rinin f aliyy tinin 
öz l sektora h val  edilm si, bu sah nin modernl si, göst -
ril n xidm tl rin keyfiyy tinin yüks lm si bir çox pe karl q pa-
rametrl ri bax ndan inki afa xidm t etm kl  yana  qiym tl -
rinin d  art na labüd z min yaradacaqd r.  

Müst qilliyin ilk ill rind  ya anm  olan yoxsulluq, sözü-
ged n sah nin dövl t n zar ti alt nda tutulmas n z rur ti yarat-

ndan sah nin dövl t sektorunda qalmas , modernl , t c-
hizat, göst ril n xidm tl rin keyfiyy tind  v  s. sah rd  ciddi 

ngim   yol açm r.  
Az rbaycan Respublikas nda apar lan sosial siyas tin sas 

cizgil rind n biri ünvanl q prinsipinin t tbiqi v  ona riay t olun-
mas r. halinin müxt lif kateqoriyalar n rifah hal , maddi v  
sosial-iqtisadi durumundak  f rql r, m hz dal t prinsipl rind n ir li 

n bu yana man  obyektiv z rur  çevirmi dir.  
nzil-kommunal kompleksi mü ssis rinin göst rdikl -

ri xidm tl rin tarifl rind ki art mlardan azt minatl hali kate-
qoriyalar n qorunmas  m qs di il  effektli sosial müdafi  
sisteminin yarad lmas  istiqam tind  bir s ra i r apar lm r. 

Müxt lif hali kateqoriyalar , g lirl rinin s viyy sin  gör  
qrupla lm  v  müvafiq sosial siyas tin bir s ra istiqam tl ri 

 xüsusiyy tl ri mü yy nl dirilmi dir. 
Azt minatl  ail rin hüquqlar n qorunmas  m qs di il  ef-

fektli sosial müdafi  sisteminin yarad lmas  m qs dil  Ünvanl  Döv-
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t Sosial Yard  il  paralel olaraq kommunal x rcl rin öd nilm si 
qs dil  subsidiyalar n verilm si m qs uy un olard . 

Bu prosesd dal t prinsipl rinin qorunmas  m qs dil  
dövl tin sosial siyas ti ç rçiv sind  kommunal tarifl rinin d -

ri önc n mü yy n edilm lidir. Bunun üçün sosial siyas t 
rçiv sind  kommunal tarifl rin güz tli sistemi yarad lmal r.  

Bu sistemd  n rd  tutulan bütün növ kommunal xidm t-
r üzr  azt minatl  ail r v  imtiyazl hali kateqoriyalar , 

güz tli tarifl rd n yararlana bil rl r. 
Bu tarifl rd  ba  ver n art mlardan azt minatl  ail rin 

qorunmas  m qs dil  qiym t f rql ri subsidiyalar klind  
onlara öd nilm lidir.  

Ünvanl q v ffafl q prinsipl rinin qorunmas  m qs dil  
subsidiyalar n verilm si prosesi individual olaraq apar lmal  v  

r bir ail  üçün müvafiq adam say na v  s rfiyyat limitin  gör  
strategiya mü yy n olunmal r. Bel  ki, adamba na mü yy n 
limit  q r dövl t d st yi saxlan lmal  v  limitin a ld  

miyy t ölçül rin  gör  subsidiyalar n miqdar  azald lmal r. 
Bu add m eyni zamanda israf v  sui-istifad  hallar n 

qar  alma a imkan ver kdir. 
 

nzil-kommunal kompleksinin modernl dirilm si 
prosesin  investisiyalar n c lb edilm sin rait yarad lmas , 

müasir texnologiya v  materiallardan istifad , enerji 
resurslar na q na t üzr  müasir tikinti standartlar n 

tbiqi v  onun t bl rinin gözl nilm sin  n zar t 
nzil-kommunal kompleksinin modernl -dirilm si pro-

sesin  investisiyalar n c lb edilm si üçün rait yarad lmas  
rtl ri v  icra mexanizmi il  ba  dünya t crüb sinin t hlili 

göst rir ki, bu sektorun davaml  olaraq t bl  cavab verm si 
onun bilavasit  modernl dirilm si il , bu modernl dirilm nin 

yata keçirilm si is  öz növb sind  h min sektorda lveri li v  
iqtisadi bax mdan c lbedici, y ni daha yüks k s  ver  bil n 

raitl  investisiyalar n c lb olunmas  il  ba r. 
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Lakin investisiyalar n c lb olunmas  üçün haz rk raitd  
bu sektorun f aliyy ti v sas n iqtisadi göst ricil ri qeyri-q -
na tb dir v  bu v ziyy tin aradan qald lmas , eyni zamanda 

dbirl rin h yata keçirilm si z ruridir. 
 
Mövcud v sas probleml r: 

 kommunal sektorunun inhisarç q mövqeyind  olmas  
problemi; 

 kommunal sektorun inhisarç q mövqeyind  olmas n-
dan yaranan h r hans  bir r qab tin olmamas ; 

 qab tin olmamas ndan ir li g n xidm tl rin keyfiy-
tinin v  t bat n öd nilm si göst ricil rinin a  olmas ; 

 qüvv  olan ölk nin qanunvericilik aktlar nda ks 
olunmam , lakin f aliyy t göst n qurumlar n qanunvericiliy  

 ya qanunvericilik bazas n real f aliyy t göst n qurumlara 
uy unla mamas  (m s. M S-nin); 

 kommunal qurumlar  sektorunda bir neç  idar etm  qu-
rumlar n (m s. yerli icra hakimiyy ti v  b diyy ) münasib tl -
rinin qanunla v  müvafiq icra mexanizml ri il , h r birinin s lahiy-

t v  m suliyy tl rinin s rh dl rinin d qiq olmamas  v  onlar n 
çarpazla mas . 

nzil-kommunal sektorunun f aliyy tinin iqtisadi isla-
hatlar s viyy sin  çatd lmas  m qs di il  bir s ra konseptual 
bax mdan strateji t dbirl rin, proqram, sistemli v  kompleks 

kild  h yata keçirilm si t b olunur ki, bu da kommunal 
xidm tl rin t nziml nm  mexanizmin  aiddir.  

Bu t dbirl rin sas  t kil ed n m ri a dak lar 
hat  edir: 

1. Kommunal sektoru (kompleksi) xidm tinin sas göst -
ricisi olan – keyfiyy tin art lmas  m qs di il  bu sektorun ba-
zar iqtisadiyyat raitin  uy un f aliyy t göst rm si üçün 
hüquqi v  iqtisadi t nziml  mexanizml rinin i nib haz rlan-
mas  v  t tbiqi: 
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 hüquqi t nziml  üçün kommunal sektorun f aliyy -
tini inhisarç q v  r qab tsizlik hüquqi raitind n hüquqi 
saslarla xidm t bazar n v  r qab tin yarad lmas  üçün qanun-

vericiliyin t kmill dirilm si (d yi dirilm si); 
 iqtisadi t nziml  üçün: kommunal sektorun iqtisadi 

bazar raitind  f aliyy t göst rm si üçün bütün iqtisadi güz -
tl rin yarad lmas . 

2. Kommunal sektorun texniki, texnoloji v  istehsal bax -
ndan keyfiyy tinin yüks ldilm si üçün müasir dünya stan-

dartlar na keçidin (m rh -m rh ) t min edilm si, yüks k s -
li texnologiyalar n, normalar n v  normativl rin t tbiq 

edilm si; 
3. Bazar iqtisadiyyat raitin  tam keçid  q r bu sektor 

üçün bir s ra v  müdd tli olan güz tl rin–vergi, gömrük, inves-
tisiya, faizsiz uzunmüdd tli kreditl r, m nf t oldu u t qdird  

nf td n g lir vergisind n azad edilm si kimi hallar n t tbiq 
edilm si; 

4. Kommunal sektoru xidm tl rinin topdan al  qiym tl -
rinin maya d ri s viyy sind  saxlanmas  (müdd tli), onlar n 
xidm tl rinin parak nd  sat  qiym tl rinin is ksin  - m rh -

rh  dünya bazar qiym tl ri s viyy sin  çatd lmas . 
Kommunal sektorun f aliyy tinin t nziml nm sind  t tbiq 

edil  bil n mexanizml rin ilkin olaraq prinsipl ri, bu prinsipl r 
sas nda seçilmi  konsepsiya v  yaln z bu konsepsiya sas nda 
klif edil n mexanizml r mü yy n olunmal r. 

Kommunal sektorun (kompleksin) t nziml nm  mexa-
nizml rinin prinsipl ri a dak lardan ibar tdir. 

1. Birinci prinsip – kommunal xidm tl rin göst rilm si 
sektorunda (sah sind ) mövcud olan inhisarç n aradan qald-

lmas ; 
2. kinci prinsip – kommunal xidm tl ri sektorunun qa-

nunvericilik bazas n real rait v  v ziyy  uy unla lmas ; 
3. Üçüncü prinsip – kommunal xidm tl ri sektorunda xid-

tl r üzr  iqtisadi bazar n yarad lmas  v  inki af . 
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za v ziyy tind  olan v  çox köhn lmi  binalar n mü yy n 
edilm si m qs di il  onlar n inventarla lmas  v  
pasportla lmas n apar laraq xüsusi proqram n 

haz rlanmas  
nzil t rrüfat nda ciddi probleml rd n biri q zal  v ziy-

td  olan v  ya ümumiyy tl  ilkin uçot s dl ri olmayan ya ay  
binalar n mövcudlu udur. Xüsusil  bu problem q zal  v ziyy td  
olan çoxm nzilli ya ay  binalar nda özünü daha qabar q göst rir. 
Bel  ki, q zal  v ziyy td  olan f rdi ya ay  binas n t miri v  ya 

rpas  il  ba  m suliyy tin birba a olaraq mülkiyy tçiy  aid 
oldu u birm nal rsa, çoxm nzilli binalarda mülkiyy tçi il  ba  
dig r m r ortaya ç r. Yeni M nzil M ll sinin qüvv  
minm si, çoxm nzilli ya ay  binas n idar etm  mexanizm-l rinin 
mü yy n edilm sin  baxmayaraq reall qda m nz  tamamil  

rqlidir. Binalar n yerli icra hakimiyy ti orqanlar n balans nda 
olmas , v nda lar t find n yaln z m nzilin öz ll dirilm si, de-
fakto olaraq m nzil istismar sah rinin f aliyy tl rinin davam 
etdirilm si, yeni idar etm  orqanlar n formala lmamas  v  
dig r m r q zal  v ziyy td  olan binalar n taleyi il  ba  daha 

tin durumun yaranmas na s b olur. 
Dig r bir ç tinlik is  bu v ziyy td  olan binalar n d qiq 

statistikas n v  q zal  v ziyy tin xarakterinin mü yy n edil-
si il laq dard r. 
Bel likl , ilk növb  q zal  v ziyy td  olan bina anlay n 

ayd n aç qlamas  mü yy n edilm li, tam inventarizasiya apar laraq 
bu v ziyy td  olan binalar n, m nzill rin, sakinl rin say  d qiql -
dirilm li, q zan n xarakteri ara lmal , h r bir bina üzr  konkret 
olaraq texniki r y haz rlanmal r. 

Texniki r yl r sas nda binan n sasl  t mir edil  bil yi 
 ya tamamil  sökülm  ehtimal  mü yy n edilm lidir. 

kinci add m kimi q zal  binalarda ya ayan v nda lar n 
köçürülm si, müv qq ti v  ya daimi olaraq yerl dirilm si il  
ba  konkret t klifl r haz rlanmal r. T klifl r s ras nda yeni 
binan n tikilm si v  ya kompensasiya öd nilm si m rin  
bax la bil r. Vacib m rd n biri binan n taleyi il  ba  q -
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bul edil n q rarlarla v  görül n t dbirl r haqq nda v nda lar n 
vaxt nda m lumatland lmas , a karl n t min edilm sidir. 

 
 

Avtonom istilik t chizat  sistemi yaratmaqla istilik t chi-
zat n etibarl n v  fasil sizliyinin t min edilm si 

 isti su t chizat n b rpas  il  qaz v  elektrik enerji-
sind n istifad  q na t; 

 yan n v  ekoloji t hlük sizliyin t min edilm si; 
 istilik itkil rinin minimuma endirilm si v  x rcl rin 

azald lmas ;  
 enerjiy  q na t v  enerjid n s li istifad  t dbirl ri 

hesab na binalar n istismar müdd tinin art lmas , enerji da -
lar ndan istifad  israfç n aradan qald lmas ; 

 bazar iqtisadiyyat  v  kommersiyala rma elementl ri-
nin t tbiqi v  kompleks  investisiya qoyulu u üçün münbit 

raitin yarad lmas ; 
 nzil mülkiyy tçil ri assosasiyas n yarad lmas , mü-

lkiyy tçil rin idar etm  prosesin  c lb edilm si yolu il  m nzil 
fondunun saxlanmas  v  idar edilm  sisteminin t kmill dirilm si; 

 mülkiyy tçil rin yüks k s viyy li kommunal xidm t 
növl ri il  t chiz edilm si; 

 hüquqi münasib tl rin formala lmas  üçün z min 
yarad lmas ; 

 bii inhisar subyektl rinin f aliyy tind  monitorinq 
sisteminin formala lmas ; 

 istehsalç  v  istehlakç  münasib tl rinin formala mas n-
da hüquqi aspektl rin tam t kkül tapmas ; 

 azt minatl  ail rin hüquqlar n qorunmas nda real 
tic rin ld  olunmas ; 

 nzil t rrüfat  kompleksind  islahatlar n g k 
inki af  üçün maddi texniki v  hüquqi bazan n yarad lmas ; 

 kommunal xidm t sistemind  normativl rin hesablan-
mas  v  tarif sisteminin t kmill dirilm si üçün real hesabatlar n 
ld  edilm si;  
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 bel likl , m nzil-kommunal sektorunda apar lan islahatlar 
rçiv sind  xidm tl rin t kilin  v  keyfiyy tinin yüks ldilm sin  

dair t klif v  tövsiy rin haz rlanmas  m qs di il  pilot layih nin 
yata keçirilm si aktual miyy t k sb edir; 

 pilot layih nin realla lmas  prosesi Az rbaycan Respub-
likas n M nzil M ll si il  mü yy n edilmi  yeni idar etm  qay-
dalar n t tbiqi mexanizminin mü yy n edilm si bax ndan  mü-
hüm miyy t k sb etm kl  b rab r müxt lif xarakterli m rin 
mövcud qanunvericilik aktlar  ç rçiv sind  h lli il  ba  bir s ra 

zif r mü yy n edir. 
Pilot layih nin h yata keçirilm si üçün sas m rd n 

biri obyektin seçilm sidir. H yata keçirilm si n rd  tutulan 
layih  bu sah  ilk add m oldu u üçün bir s ra t kilati texniki 

rin operativ h lli, yanacaq enerji resurslar n t minat , 
kommunal xidm t istehlakç lar n öd  qabiliyy ti v  s. m -

r n  al nmaqla ilk layih nin Bak rind  h yata 
keçirilm si daha m qs uy undur. 

Apar lan t hlil v  ara rmalar a dak  kriteriyalar n ön 
plana ç kilm sini daha z ruri edir: 

 binan n yerl diyi rayon, razi v  m ll ; 
 yerli icra v  b diyy  orqanlar n layih nin h yata 

keçirilm sin  maraq göst rm si; 
 binan n mövcud  texniki v  istismar v ziyy ti; 
 göst ril n kommunal xidm tl rin mövcud s viyy si; 
 nzil v  m rt rin say ; 
 bina üzr  kommunal xidm t haqlar n öd ni  s viyy si; 
 bina sakinl rinin layih nin h yata keçirilm sin  müna-

sib ti; 
 layih nin h yata keçirilm sin  maneçilik tör  bil k 

faktorlar n mümkünlüyü; 
 traf razid  kommunal xidm t göst rilm sin  ehtiyac  

olan m kt b, ba ça, s hiyy  v  dig r  obyektin mövcudlu u; 
 yeni idar etm  formas n t kilin  münbit raitin 

mövcudlu u; 
 b olunan v saitin h cmi. 
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  Pilot layih nin h yata keçirilm si üçün seçil n ya ay  bina-
lar nda m nzil mülkiyy tçil ri birliyinin yarad lmas  bir s ra prinsi-
pial miyy t k sb ed n t dbirl rin görülm sini z ruri edir: 

 yeni mülkiyy t formas na keçid; 
 ya ay  fondunun idar  edilm sind  yeni formalar n 

tbiqi; 
 ya ay  fondunun saxlan lmas  v  idar  edilm sind  

kommersiya v  bazar münasib tl rinin formala mas ; 
 qab t prinsipl rinin t kkül tapmas ; 
 istehsalç  v  istehlakç  t find n q bul edil  bil k 

optimal tarif s viyy sinin mü yy n edilm si. 
Pilot layih nin h yata keçirilm sind  m nzil-kommunal 

kompleksi üçün t klif edil n islahatlar n realla lmas   m nzil-
kommunal xidm tl rinin sifari çisi olan m nzil mülkiyy tçil rinin 
da nmaz mlak kompleksinin idar edilm sind  rolu v  i tirak n 
mü yy nl dirilm si, m nzil fondunun xidm ti v  idar edilm si sis-
temind  r qab t mühitinin yarad lmas , s li idar etm  mexa-
nizminin formala mas nda dövl tin v  mülkiyy tçinin qar ql  ma-
raqlar n t min edilm si, normativ hüquqi bazan n t kmill diril-

si v  s.m rd  t crüb  toplanmas  bax ndan mühüm 
miyy t  k sb edir. 

 
YYAT  
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASINDA   
NAYEN N MÜAS R V YY  

  
Emil QASIMOV, i.f.d. 

 
Son ill rd  Respublika iqtisadiyyat n bir çox sah rind , 

xüsusil  d  qeyri-neft sektorunda mü ahid  edil n inki af templ ri 
bir t fd n geni  inki af potensial ks etdirir, dig r t fd n is  
bu potensial n tam istifad  edilm si v  inki af tempinin saxlan b 
art lmas  üçün lav  t dbirl rin h yata keçirilm si üçün z rur t 
yarad r. 

Az rbaycan Respublikas n q bul etdiyi 2020 inki af strategi-
yas nda qar ya qoyulan h fl  s naye sektorunun potensial ndan 

li kild  faydalanmadan nail olmaq mümkün deyildir. Xüsu-
sil  d  n  alsaq ki, sas h fl rd n biri qeyri-neft sektorunun 
ÜDM-nin adamba na dü n göst ricisinin iki d  art lmas r. 

naye sektorunun ümumi makro göst ricil rin  n r sald qda 
2000-ci ild n sonra davaml  olaraq faktiki qiym tl rl  ifad  olunmu  

hsul h cminin artd  mü ahid  olunur. Bu da biz  2020 inki af 
strategiyas nda s naye il  ba  qar ya qoyulmu  h fl rin ld  
edilm sind  ilk bax dan heç bir problemin olmad  göst rir. La-
kin sah nin daha d rin t hlili v  buraya daxil olan alt qruplar n mü-
vafiq dövr üzr  t hlili ilk bax dan görünm n amma böyük prob-
leml rin oldu unu mü ahid  etm k mümkündür. C dv l 1-d n d  
göründüyü kimi s naye m hsulunun h cmi 2005-ci ill  müqayis  
2011-ci ild  9309 milyon manatdan 35027 milyon manatad k, ba qa 
sözl  t qrib n 3.7 d  q r art b. Mülkiyy t formalar na n r 
salsaq müvafiq dövrd  dövl t sektorunda 1.4 d , öz l sektorda is  
4.3 d  art m olub. Son alt  il rzind  m hsul h cminin t qrib n 
2518 milyon manat artmas na baxmayaraq, burada bir m qama 
diqq t yetirm k laz md r. Neft v  qaz hasilat  2005-ci ild  ümumi 

nayenin 63.8%-n  b rab r oldu u halda, 2011-ci ild  bu göst rici 
artaraq 78% olmu dur. Eyni zamanda lav  olaraq emal s nayesin  
daxil olan neft m hsullar n istehsal  v  kimya s nayesini d  bura 
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daxil ets k onda s nayenin t qrib n 86%-i neft sektorunun pay na 
dü ür. Ba qa sözl  des k t qrib n 35 milyardl q s naye m hsulunun 
26 milyard  neft v  qaz hasilat na, t qrib n 2.5 milyard  neft m hsul-
lar n istehsal na v  189 milyon manat is  kimya s nayesinin pay -
na dü üb. S nayenin yerd  qalan bölm rinin pay  is  c mi 6.3 mil-
yard manata b rab r olmu dur. Az rbaycan Respublikas n s naye 
potensial  is  bu göst ricid n d rl  çoxdur.  

 
dv l 1 

naye m hsulunun (i rin, xidm tl rin) h cmi,  
faktiki qiym tl rl ,  milyon manat 

 
  2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Bütün s naye 3 639 9 309 15 544 22 496 29 773 22 564 27 978 35 027 

dövl t sektoru 1 879 2 737 4 044 4 872 5 706 5 036 5 575 6 817 

qeyri-dövl t sektoru 1 760 6 572 11 500 17 624 24 067 17 528 22 403 28 210 
 M nç xarma s nayesi   1 626 5 673 10 566 16 413 22 631 16 460 20 862 26 894 
Xam neft v  t bii qaz 
hasilat  1 421 5 370 10 208 15 972 22 149 15 981 20 199 26 055 

Metal filizl rinin hasilat  0,2 0.2 0.3 0.2 2.6 6.2 62.5 74.3 
Da , qum, ç nq l, duz v  
dig r m nç xarma s na-
yesi m hsullar n hasilat   2.7 23.8 28.2 48.9 48.0 36.8 59.0 83.2 

nç xarma s nayesi 
sah sin  xidm tl rin 202,2 278.5 329.6 391.6 431.5 435.4 542.4 681,4 
 Emal s nayesi    1 551 3 073 4 311 4 919 5 700 4 836 5 736 6 392 
Qida m hsullar n 
istehsal  657,1 1094.5 1154.3 1254.9 1381.0 1520.3 1924.6 2 108 

çki istehsal  24,1 72.5 97.0 132.0 147.2 153.2 170.2 169 
Tütün m mulatlar n 
istehsal  17.7 30.5 27.0 22.4 21.7 21.7 22.3 22.8 

Toxuculuq s nayesi 24.6 34.8 52.9 36.0 50.4 33.9 29.4 52.3 

Geyim istehsal   8.1 16.3 19.1 23.3 26.0 26.4 34.7 38.5 
ri v  d ri m mulatlar -

n, ayaqqab lar n  
istehsal   2.7 4.5 6.9 16.2 17.0 17.1 20.9 20.0 
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ac emal  v  a acdan 
mulatlar n istehsal  1.9 9.6 12.2 18.4 15.6 10.6 12.1 14.4 

Ka z v  karton  istehsal  0.4 3.1 5.5 6.6 10.6 10.9 11.5 27.9 

Poliqrafiya f aliyy ti  5.6 23.1 26.3 30.6 46.3 43.2 38.4 45.4 
Neft m hsullar n 
istehsal          560.9 836.8 1821.2 2118.2 2400.0 1844.8 2160.6 2483.8 

Kimya s nayesi 101.7 198.3 193.5 212.3 219.1 132.1 120.3 189 
czaç q m hsullar n 

istehsal  0,5 0.7 1.2 0.7 0.7 0.7 1.0 1.9 
Rezin v  plastmas 

mulatlar n istehsal  3.1 23.5 27.7 37.1 70.0 59.8 43.3 78.9 
Tikinti materiallar n 
istehsal   23.1 135.4 165.2 253.0 352.5 369.6 452.2 280.7 

Metallurgiya s nayesi 3.1 171.8 351.8 278.7 348.9 88.8 135.2 195,6 
Ma n v  avadanl qlar-
dan  ba qa haz r metal   

mulatlar n istehsal  8.5 156.4 51.6 125.0 166.7 101.2 135.1 105,1 
Kompüter v  dig r 
elektron  avadanl qlar n    
istehsal  3.3 7.3 10.9 18.0 21.6 36.2 54.6 72,5 
Elektrik avadanl qlar n 
istehsal  8.4 18.6 23.5 35.0 45.7 40.3 75.0 171.6 
Ma n v  avadanl qlar n 
istehsal  32.0 32.8 55.7 81.6 91.0 93.3 151.2 156.7 
Avtomobil v  qo qular n 
istehsal  0.3 5.2 4.8 17.1 17.3 0.5 3.0 3,8 
Sair n qliyyat 
vasit rinin istehsal  5.4 13.4 16.0 16.1 16.5 21.1 10.2 10.3 

Mebell rin istehsal   2.7 17.5 19.4 25.9 32.8 35.7 51.5 45.7 
rg rlik, musiqi, idman 
 tibb avadanl qlar n 

istehsal  2.8 18.7 12.0 13.3 13.2 8.4 12.1 4.9 
Ma n v  avadanl qlar n 
qura lmas  v  t miri 52,7 147.8 155.3 146.8 188.1 166.3 66.3 94.0 
 Elektrik enerjisi, qaz v   
buxar istehsal ,  
bölü dürülm si v  

chizat  411.7 480.8 569.3 1024.6 1280.4 1148.3 1225.5 1555.9 
 Su t chizat , tullant lar n  

mizl nm si  v  emal  51.4 82.2 97.8 139.0 161.6 119.5 154.5 184.3 
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Dig r bir diqq t ç n m qam is  s naye sektorunda muzdla 
nl rin say n azalma tendensiyas r. Bel  ki, 2005-ci ild  bu 

sektorda 193.2 min n r çal rd sa, 2011-ci ild  bu göst rici 16.5 
min n r azalaraq 176.7 min n r olmu dur. Müvafiq dövrd  

nayed ki öz l sektor lav  olaraq 9.9 min n r i  götürm ydi 
sektorda çal anlar n say ndak  azalma daha çox olard . sas ixtisar-
lar v  ya i çi qüvv sinin azalmas  s nayenin a dak  bölm rind  
ba  vermi dir: xam neft v  qaz hasilat nda- 3.3 min n r, m n-

xarma s nayesind  xidm t- 3 min n r, neft m hsullar n isteh-
sal nda- 1.4 min n r, kimyada- 3.2 min n r, toxuculuqda- 6 min 

r, metallurgiyada- 1.3 min n r, ma n v  avadanl qlar n isteh-
sal - 3.1 min n r. 

Yuxar dak  ad  ç kil n sah rd  i çi say nda azalmalar 
olsa da, qida m hsullar n (1.6 min n r), içki m hsullar n 
(1.4 min n r) v  rezin, plastmas m mulatlar n istehsal  böl-

rind  i çi say n (2.4 min n r) art  mü ahid  olun-
mu dur.  

nayed  çal an muzdlu i çil rin say nda azalman n ol-
mas na baxmayaraq müsb t hallardan biri odur ki, i çil rin orta 
ayl q k haqq nda art mlar mü ahid  olunmu dur. Ümumi 

naye üzr  göst rici 518.6 manat olmu dur. Neft sektorunda 
çal anlarda is  bu r m  1177 manata b rab r olub. 

Dig r diqq t ç n m qamlardan biri d  odur ki, s naye m h-
sulunun h cmind  bu q r art m oldu u halda bu sektorda f aliyy t 
göst n mü ssis rin say nda azalma mü ahid  olunur. 2005-ci ild  
2621 mü ssis  f aliyy t göst rdiyi halda 2011-ci ild  onlar n say  
113 vahid azalaraq 2508-  b rab r olmu dur. Bölm rin t hlili 
göst rir ki, n çox emal s nayesind  f aliyy t göst n mü ssis r 
öz f aliyy tl rini dayand rm r. Eyni zamanda maraql  faktlardan 
biri d  ondan ibar tdir ki, s nayenin bir çox bölm rind  f aliyy t 
göst rm k üçün qeydiyyatdan keçmi  sahibkarlar n az bir hiss si 

aliyy t göst rir. Orta hesabla bu göst rici bölm  gör  10% il  
50% aras nda d yi ir. Hesab edirik ki, bu sahibkarlar aras nda 
sor ular n keçirilm si yolu il  onlar n f aliyy tl rini dayand rmaq-
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lar n s bl ri mü yy n edil k ara lmas  v  h ll edilm si 
onlar n f aliyy  ba lamalar  t min etm kl  h m yeni i  yerl rinin 
aç lmas na, h m d  yuxar da qeyd etdiyimiz kimi, neft sektorunu 

xandan sonra c mi 6.3 milyard manata b rab r olan istehsal 
cminin d rl  artmas na nail olmaq olar.  

Az rbaycan Respublikas n daxili t bat n öd nilm si 
nöqteyi-n rind n böyük potensial  olan s naye sah rind n 
biri d  metallurgiyad r. Bu sah nin v ziyy ti bar  daha trafl  

hlil apar lmas na sas var. Böyük  
potensial  oldu u halda yuxar da da qeyd etdiyimiz kimi, 

bu sah  çal anlar n say nda azalma tendensiyas  mü ahid  
olunur ki, bu da t qdir  layiq hal deyildir. Hal-haz rda metal-
lurgiyada çal anlar n say  8.4 min n  b rab rdir v  onlar bu 
sah  f aliyy t göst n 30 mü ssis  i yirl r. Metallurgi-
yada m hsul istehsal  tendensiyas na n r salsaq burada bir 
qeyri-stabillik mü ahid  olundu unu gör rik.  
 

 
kil 1. Metallurgiya sah sind  m hsul istehsal  (milyon manat). 
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kil 1-d n d  göründüyü kimi 2008-ci ild  348.9 milyon 
manatl q m hsul istehsal edildiyi halda növb ti ild  istehsal 

skin dü k c mi 88.8 milyon manat olmu dur. Növb ti 
ill rd  çoxalaraq bu göst rici 2011-ci ild  195.6 milyon manata 

r artm r. Natura ifad sind  d mt lik çuqun istehsal  
1200 ton azalaraq 597 ton olmu dur. 

Növb ti ill rd  geni  miqyasl  tikinti layih rinin h yata 
keçirilm si (yeni neft-qaz kompleksinin yarad lmas , Bak  met-
ropoliteninin geni nm si, Avropa Olimpiadas na haz rl q v  s.) 

 qeyri-neft s nayesinin geni nm si (yeni s naye parklar n 
yarad lmas ) qara metallurgiya s nayesinin inki af etm si üçün 
sas rtl ndirici amill r olacaqd r. 

Haz rda polad m hsullar  üzr  ölk daxili bazar n h cmi 
qrib n 1 milyard manata b rab rdir v  t bat n böyük qismi 

(70%-i) xaricd n idxal edil n polad m hsullar n hesab na 
öd nilir.  

 

 
kil  2 
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Az rbaycanda qara metallurgiya s nayesi m hsullar na 
olan t bat daima artmaqdad r. Bel  ki, 2009-cu ild  Respubli-
kada 244 min ton polad m hsullar  istehsal edilmi dis , 2012-ci 
ild  bu göst rici 721,2 min tona b rab r olmu dur. Eyni tenden-
siya polad m hsullar n idxal edilm sind  görünür. Bel  ki, 
2009-cu ild  idxal edilmi  polad m hsullar n h cmi 906 min 
ton t kil edirdis , 2012-ci ilin 11 ay  üzr  bu göst rici 1,37 
milyon tona çatm r. 

 

 
kil 3 

 
Qeyd edil n göst ricil  uy un olaraq, ölk  adamba na 

dü n polad m hsullar n istehlak  ild  t qrib n 229 kiloqram 
kil edir ki, bu da dünya ortalamas na (215 kq) yax n olan bir 

göst ricidir. Eyni zamanda, bu göst ricini inki af etmi  ölk rin 
göst ricisi il  müqayis  ed nd  görünür ki, burada g kd  
ciddi art m perspektivl ri mövcuddur. 

Az rbaycan Respublikas nda mövcud olan d mir filizi ya-
taqlar  Da n rayonunda yerl ir. Bunlar imali, C nubi v  

mirov yataqlar r. Yataqlar n istismar na 1954-cü ild  ba la-
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lm r v  o vaxt ç xar lan filizin t rkibind  d mir 46,6% idi-
, 1980-ci ill rin ikinci yar nda 30%-  dü mü dür. Maksimal 

tarixi illik hasilat 1977-ci ild  3,1 milyon ton olmu dur.  
Keçmi  SSR  dövründ  Az rbaycanda hasil edil n d mir 

filizi ilkin safla rmadan keçiril k Gürcüstana gönd rilir v  
ölk  daxilind  filizd n polad istehsal  apar lm rd . Ümumiyy tl , 
ölk  39 il (1954-1993) rzind  89,8 milyon ton filiz hasil 
edilmi dir. 

Ekologiya v  T bii S rv tl r Nazirliyinin 2011-ci il  olan 
lumat na sas n Da n filiz yataqlar nda 241 milyon ton 

mir filizi mövcuddur. 2008-ci ild  Türkiy nin “DAMA” mü-
ndislik irk ti t find n apar lm  geoloji ara rma n tic -

sind  C nub- rq yata nda 143,6 milyon ton filiz yata n ol-
mas  mü yy n edilmi , bundan 14,5 milyon ton filiz aç q kild  
hasilat üçün haz rd r v  burada hasilat art q apar r. 

 
YYAT 
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t Statistika Komit si-2012. 
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASINDA T HS L  
YY N NK AFINA T R ED N AM LL N  

YM TL ND LM  DA R B  M R 
 

rhad M KAYILOV, ET -nin dissertant  
 

Giri . Qeyd etdiyimiz kimi insan potensial n inki af  
viyy sinin qiym tl ndirilm sin  daxil olan göst ricil rd n biri 
 t hsil indeksidir. T hsil indeksi faktiki v  potensial t hsilin 

orta dövrlük müdd tind  olan d yi iklikl r sas nda mü yy n 
edilir. T hsil indeksinin yüks ldilm si is  t hsilin bütün pill ri 
üzr  probleml rin öyr nilm sini z ruri edir.  

Do rudur, statistik m lumatlara sas n halinin savadl q 
viyy sin  gör  ölk miz nisb n yüks k göst riciy  malikdir.  

Bel  ki, 2011-ci ild  ilin göst ricil rin  gör  BMT nki af proqra-
n hesabat nda t hsil indeksi 0.615-  b rab r olmaqla orta 

inki af  s viyy sin  malik ölk r s ras na daxil olmu dur. Ancaq 
buna baxmayaraq Respublikam n yeni müst qillik ld  etm si v  
bazar iqtisadiyyat na keçidl laq dar ölk  yeni sah rin yara-

lmas , h mçinin aç q bazar raitind  r qab tqabiliyy tli m hsul-
lar n istehsal n t min edilm si üçün müasir texnologiyalar n yara-

lmas n v  yay lmas n vacibliyini n  alsaq, h min t bl -
 cavab ver n yüks kixtisasl  kadrlara t bat özünü göst r-
kd dir.  

Az rbaycanda t hsilin mövcud v ziyy tinin t hlili. 
halinin h r min n rin  dü n t hsil növün  gör  xüsusi 
kini n  alsaq, sas n 15 ya dan yuxar  t hsilli halinin 

xüsusi ç kisi 96.9% t kil etmi dir ki, bunun da  t xmin n 65%-
i tam orta, 13.5%-i ümumi orta t hsil alm r. n az is  y ni, 
8.7%-i orta ixtisas t hsillidir. 

Qeyd etdiyimiz kimi, t hsil h lq rinin ba lan c pill si 
kt r t rbiy dir. 
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dv l 1  
halinin t hsil s viyy si (15 v  yuxar  ya da olan halinin 

r 1000 n rin ; ilin sonuna)1 
hsil s viyy si  2000 2005 2008 2009 2010 2011 

Ali v  orta (tam v  ümumi)  
hsili olan 15 v  yuxar   

ya da hali  
939 946 955 966 968 

 
969 

o cüml n:        
ali  108 118 122 123 124 125 
orta ixtisas  114 93 85 85 85 85 
tam orta  572 601 624 626 628 629 
ümumi orta  145 134 133 132 131 130 

 
kt r t rbiy  mü ssis rin  körp  evl ri, körp   

evl ri-ba çalar, u aq ba çalar , ail -ba çalar, m kt b-ba çalar, 
ba ça-internatlar, u aq evl ri, ah l evl ri yan nda u aq evl ri-
internatlar, qli v  fiziki c td n qüsurlu u aqlar üçün m kt -

r t rbiy  mü ssis ri v  s. daxildir.  
Ölk mizd  m kt r t hsil mü siss rinin müasir 

durumunu qiym tl ndirm k üçün a dak  c dv lin t hlilin  
diqq t yetir k. 

dv l 2  
kt r mü ssis r (ilin vv lin ) 

 1996 2000 2003 2005 2008 2009 2011 
kt r mü ssis rin say   1973 1814 1784 1761 1658 1642 1666 

O cüml n  
Dövl t  1973 1814 1781 1758 1653 1607 1629 
Qeyri-dövl t - - 3 3 4 6 37 

kt r mü ssis rd  
aqlar n say  – c mi min n r  136,8 112,3 111,5 110,1 103,9 103,6 113.5 

O cüml n: 
Dövl t  136,8 112,3 111,4 109,9 103,5 103,3 112.3 
Qeyri-dövl t  - - 0,1 0,2 0,3 0,3 1.2 

r 100 yer  dü n u aqlar n say   80 74 76 77 83 88 89 
Dövl t 80 74 76 77 83 88 90 
Qeyri dövl t  - 71 78 59 74 62 

aqlar n m kt r 
mü ssis r il  t minat   
(1-5 ya  u aqlar n say na 
nisb n faizl )  

15 16 19 20 16,3 15,8 16 

nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit si “Az rbayca-
n statistik göst ricil ri”,  S da - 2012. 
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dv l 2-d n göründüyü kimi son ill r m kt r mü s-
sis rin say  davaml  olaraq azalm r. Bel  ki, 2011-cu ild  
1996-c  ill  müqayis  dövl t m kt r t rbiy  mü ssis -

rinin say  117 vahid azalm r. 2003-cü ild n ba layaraq 37 d 
qeyri-dövl t m kt r t rbiy  mü ssis ri f aliyy  ba la-

lar. Son ill r öz l m kt r t rbiy  mü ssis rinin d  
aliyy  ba lamas na baxmayaraq, h min mü ssis rd  1-5 ya  
aqlar n say na nisb n t minat t xmin n 16%-d n az olmu dur. 

Dig r t fd n is  f aliyy t göst n mü ssis rd  h r yüz 
yer  dü n u aqlar n say  2011-ci ild  89 n r olmu dur ki, bu da 

min mü ssis  u aq ax n a  s viyy  oldu unu gös-
rir. H min azalman n sas s bl rind n biri kimi bu mü ssis -
rd  yüks k s viyy li raitin olmamas  il  ba  olsa da, dig r 

b kimi halinin h yat s viyy sinin a  olmas  v  i sizlik, 
xüsusil  qad nlar aras nda i sizliyin çox olmas  göst rm k olar. 
Eyni zamanda r n  alsaq ki, 5 ya a q r u aqlar n yaln z 
16%-i m kt r mü siss rin f aliyy tind n istifad  edir, bu 
zaman m kt r mü siss  ciddi t labat n da oldu unu 
qeyd etm k laz md r. 

Qeyd etdiyimiz kimi ümumi t hsil üç pill ni ibtidai, sas v  
orta t hsili hat  edir. M kt b t hsili is  ümumi t hsil pill si olaraq 

cburi v  tam t hsil hiss sin  bölünür. I-IX sinifl ri hat  ed n 
cburi t hsil c miyy td  ya amaq v  i k üçün z ruri hesab 

olunur. Lakin sonrak  inki af is  tam t hsill  ba r. 
lumdur ki, h r bir t hsil mü ssis sind , ümumilikd  is  

Respublikan n t hsil sistemind  prosesin s liliyi v  effektiv-
liyinin obyektiv meyar  kimi m hz t hsilin keyfiyy t göst ricisi 

bul edilir. Ümumi t hsild  keyfiyy t parametrl rin  bilavasit  t -
sir göst n faktorlardan biri m kt bl rin kadr t minat  v  mü llim 
korpusunun pe karl q s viyy sidir. 

hz el  bunun n tic sidir ki, "K nd yerl rind ki ümum-
hsil m kt bl rin  pedaqoji kadrlar n c lb olunmas n h sl n-

dirilm si t dbirl ri haqq nda" Az rbaycan Respublikas  Nazirl r 
Kabinetinin 2004-cü il 22 iyun tarixli 85 sayl  q rar na sas n 
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Respublikan n ümumt hsil m kt bl ri sind  pedaqoji kadr 
çat mazl  probleminin h lli m qs di il : "2005-2009-cu ill r 
üçün Az rbaycan Respublikas n ümumt hsil m kt bl ri -
sind  pedaqoji kadr t minat  üzr nki af Proqram " t sdiq edilmi  

 Proqram n icras  n tic sind  bu kadrlara olan t labat qism n 
azalm r. 

dv l 3  
Ümumt hsil m kt bl rind agird v  mü lliml rin say  

   2000 2005 2006 2008 2009 2011 
yani ümumi t hsil 

mü ssis rinin say  - 
mi  

4 548 4 550 4 529 4 550 4 539 4516 

o cüml n:        
dövl t  4 548 4 538 4 516 4 533 4 522 4498 
qeyri-dövl t  - 12 13 17 17 18 

yani ümumi t hsil 
mü ssis rind  
agirdl rin say  - c mi, 

min n r  

1 653,7 1 583,6 1 534,7 1 428,9 1 364,9 1291 

o cüml n:        
dövl t  1 653,7 1 578,6 1 528, 5 1 421,7 1 357,8 1285 
qeyri-dövl t  - 5 6,2 7,2 7,1 6 
Ümumi t hsil mü ssi-

rind  mü lliml rin 
say  ( sas hey t) - 

mi, min n r  

161,5 171,8 175,4 174,3 173,3 163 

o cüml n:        
dövl t  161,5 170, 9 174, 5 173, 2 172,2 162 
qeyri-dövl t  - 0,8 0.9 1,1 1,1 1 

 
nb : Az rbaycan Respublikas  Dövl t Statistika Komit si 

“Az rbaycan n statistik göst ricil ri”, S da - 2012. 
 
hsil sah sind  kadr çat mazl n v  t hsilin keyfiy -

tinin a  s viyy  olmas  t  q bulu üzr  dövl t komis-
siyas n ali m kt bl  q bulun n tic rin  dair hesabat ndan 
da ayd n görm k olar.  

Bel  ki, 2010-cu ild  qruplar üzr  n rd  tutulmu  plandan az 
bul h yata keçirilmi dir. H mçinin abituriyentl rin toplad qlar  
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ballar n miqdar  t hlil ed rk n ayd n olur ki, imtahan vermi  abitu-
riyentl rin 77,9%-i 5 ball q sisteml  götürmü  olsaq “3” baldan a  

tic  göst rmi r. Dig r müqayis ri c dv ld n izl  bil rik. 
 Qeyd etm k laz md r ki, c miyy tin t qqisi bilavasit  t h-

silin inki af ndan v  onun miyy tinin düzgün qiym tl ndirilm -
sind n as  olmu dur. Bütün dövrl rd  c miyy tin t bat  t hsilin 
inki af  sür tl ndirmi , elmi-texniki t qqi is  t hsil sistemi qar -

nda h lli vacib daha mür kk b v zif r qoymu dur. Qloballa ma-
n geni  vüs t ald  informasiya c miyy tind  sosial-iqtisadi f a-

liyy t sah rind  r qab tin gücl ndiyi, habel  zaman ötdükc  t bii 
resurslar n azald  müasir dövrd  t hsilin rolu artmaqdad r.  

lum oldu u kimi “Abituriyentin riz si” formas na ay-
-ayr  f nl r üzr  attestat qiym tl ri d  daxil edilir. Attestat qiy-

tl rin  gör  müxt lif s viyy  yerl n cari ilin m zunlar -
n q bul imtahanlar nda toplad qlar  ballar n paylanma c dv li 

da t qdim edilib. 
dv l 4 

2010-cu il m zunlar n orta attestat v  q bul göst ricil ri 
(müqayis li) 

Ballar  mi 
0-100 100-200 200-300 300-500 500-700 

r 108529 40934 25943 18098   18130 5424 Abituriyentl r c mi 
Faiz 100.0  37.72 23.90 16.68 16.71 5.00 

r 58291    16134 12590 10964 13548 5055 Abituriyentl r 
(m kt bi 2010-cu 
ild  bitir nl r) Faiz 100.0  27.68 21.60 18.81 23.24 8.67 

r 836    5 21 36 242  532 2010-cu ilin 
zunlar  ( laç lar) Faiz 100.0  0.60 2.51 4.31 28.95 63.64 

r 6208     112 287 559 2532 2718 2010-cu ilin 
zunlar  (orta 

attestat bal  4,5 –d n 
5-  kimi) 

Faiz 100.0  1.80 4.62 9.00 40.79 43.78 

2010-cu ilin r 18980     1692 3069 4545 7947 1727 
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zunlar  (orta 
attestat bal  4 – d n 
4,5-  kimi) 

Faiz 100.0  8.91 16.17 23.95 41.87 9.10 

r 18402    5356 5715 4693 2568 70 2010-cu ilin 
zunlar  (orta 

attestat bal  3,5– d n 
4 -  kimi) Faiz 100.0  29.11 31.06 25.50 13.96 0.38 

r 12681 7958 3354 1108 253 8 2010-cu ilin 
zunlar  (orta 

attestat bal  3– d n 
3,5 -  kimi) 

Faiz 100.0  62.76 26.45 8.74 2.00 0.06 

r 1184     1011 144 23 6 0 2010-cu ilin 
zunlar  (orta 

attestat bal  3) Faiz 100.0  85.39 12.16 1.94 0.51 0.00 

 
nb : T  Q bulu üzr  Dövl t Komissiyas  www.tgdk.gov.az 

 
Bu c dv saslanaraq, attestatda bütün qiym tl ri «5» olan 

abituriyentl rl  bütün qiym tl ri «üç» olan abituriyentl rin imtahan 
ballar  müqayis  ed k. Orta m kt bi bütün f nl rd n «3» qiy-

tl  ba a vuran m zunlar n 97.55%-nin q bul imtahanlar nda da 
tic ri çox z if - 0-200 bal interval nda olub. «5» qiym tl  biti-
n m zunlar n is  yaln z 63.64%-i attestat qiym tl rini t sdiq ed  

bilmi dir. Bu da m kt bl rd  a  qiym tl rl  qiym tl ndirm nin 
obyektiv oldu unu, yüks k qiym tl rl  qiym tl ndirm nin is  nis-

n irdildiyini göst rir. Bununla bel  qeyd etm k laz md r ki, 
qiym tl ndirm  mövcud olan bu problemin azalmas  istiqam -
tind  ild n-il  müsb t ir lil yi  hiss olunur. Bel  ki, öt n il yaln z 
50,91% laç  abituriyent öz attestat qiym tini t sdiq ed  bilmi dis , 
bu il bel ri art q 63.64% t kil edir. Bu da pedaqoji ictimaiyy tin 
yerl rd  qiym tl ndirm  mü yy n q r m suliyy tinin art -

n göst ricisi kimi qiym tl ndiril  bil r. Bununla bel  problemin 
 d  ciddi olaraq qalmas  diqq td n yay nmamal r. Çünki bu 

gün h  d  orta attestat qiym tl ri 4-5 parças nda yerl n abituri-
yentl rin kifay t q r böyük hiss sinin (20.49%-nin) q bul imta-
hanlar nda toplad qlar  ballar  0-200 parças nda yerl ir.  

Ölk mizd  pe  t hsilinin mövcud v ziy tin  n r yetirdik-
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 is  buraya ilk növb n z if oxuyan v  ali m kt  yet rinc  
bal toplaya bilm n agird v  m zunlar daxil olurlar.  

Müasir dünyada h r bir ölk nin u urlu g yi h min ölk -
 t hsilin s viyy si il  mü yy n olunur. T crüb  göst rir ki, t bii 
rv tl rin bollu u dövl tin inki af n sas göst ricisi deyil, ba -

cas  bu s rv tl rin c miyy tin h tverici qüvv si olan insan 
kapital na çevrilm sini t min etm kdir. Bu, haz rk  m rh  t h-
sil sisteminin n z ruri v zif sidir. AB , Yaponiya, C nubi Koreya 

 dig r inki af etmi  ölk r malik olduqlar  maddi resurslardan 
daha çox t hsil sisteminin yeti dirdiyi insan kapital ndan böyük 

lirl r ld  etmi r. T hlill r sübut edir ki, bu ölk rd  inki afa 
sir göst n amill r iç risind  t hsilin ç kisi hiss olunacaq d -

 yüks kdir v  t xmin n 70% t kil edir.   
Dünya Bank n apard  t dqiqat n n tic ri göst rir ki, 

AB n milli s rv tinin 76%-ni insan kapital , 19%-ni istehsal, 5%-
ni  t bii resurslar t kil edir. Avropa ölk rind  insan kapital  74, 
istehsal 24, t bii resurslar yaln z 2% t kil edir. Rusiyada is  insan 
kapital  50, istehsal 10, t bii resurslar 40% s viyy sind dir.   

Bütün ölk rd  oldu u kimi Az rbaycanda da insan kapital -
n formala mas nda ali t hsilin rolu dan lmazd r. Qeyd ed k ki, 

haz rda Respublikam n 49 ali t hsil mü ssis sind  (35 dövl t, 14 
qeyri-dövl t) müt ssis haz rl  h yata keçirilir. Burada 129,9 min 

r t  t hsil al r. H min ali m kt bl rd  çal an professor-
mü llim hey tinin say  14,4 min n rdir ki, onlardan 1145-i elml r 
doktoru, 5152-si is  elml r namiz didir. Öt n srin sonlar nda bir 

fd n uzun müdd t totalitar bir rejimd  f aliyy t göst n t hsil 
sistemind n demokratik d rl , dünya t crüb sin saslanan milli 

hsil sistemin  keçidin ç tinlikl ri, dig r t fd n Erm nistan n 
Az rbaycana t cavüzü, Da q Qaraba  v  ona biti ik rayonlar  i al 
etm si n tic sind  130 min t hsil alan n, 20 min  yax n mü llimin 
öz do ma yurdundan did rgin dü si, 1000-  yax n t hsil mü ssi-

sinin, o cüml n 1 ali m kt bin, 3 ali m kt b filial n da lma-
 v  Az rbaycan n dig r razil rind  yerl dirilm si, Erm nistandan 

300 min n rd n çox soyda n zorla deportasiya edilm si v  
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ölk miz  p nah g tirm si Az rbaycan t hsilind , o cüml n ali t h-
sild  v ziyy ti xeyli ç tinl dirmi di.  

hay t, 1993-cü ild n dig r sah rd  oldu u kimi, milli t h-
sil quruculu u sah sind  d  geni  miqyasl  i r görülm  ba land . 
Mü ahid  olunan t zzül meyill ri t dric n dayanm , t hsilin, o 
cüml n ali t hsilin inki af na yön lmi  real add mlar at lm r.  

Bel  ki, ölk mizin t hsil tarixind  ilk d  olaraq ali t hsilin 
ikipill li sistemin  (bakalavriat v  magistratura) keçildi. Ali t hsilin 
hüquqi-normativ bazas n yarad lmas  istiqam tind  mü yy n 
sistemli i r apar lma a ba lan lm  v  bir neç  il rzind  bakalavr 
pill sini t min ed n 20-y  yax n normativ s d haz rlan b t sdiq 
olundu. lk bakalavr haz rl nda t lim müdd ti (dörd il) ba a çat-

qdan sonra ld  olunan t crüb  v  qazan lan nailiyy tl rin t hlili 
göst rdi ki, t sdiq edilmi  ali baza t hsil proqramlar sas n özünü 
do rultsa da, bir s ra t kmill dirilm  ehtiyac var.  

Bütün bunlar  n  alaraq, “Ali baza t hsil proqramlar n 
yata keçirilm sinin nizamlanmas  haqq nda” s ncama uy un 

olaraq istiqam tl r (ixtisaslar) üzr  “Bakalavr haz rl n m zmu-
nuna v  s viyy sin  qoyulan minimum dövl t t bl rinin struk-
turu” haz rland  v  t sdiq olundu.  

1999-cu ild  “Az rbaycan Respublikas n t hsil sah sind  
islahat Proqram ” t sdiq olunduqdan sonra bütün t hsil sistemind , 
o cüml n ali t hsil pill sind  islahatlar m qs dyönlü, planauy un  

kild  apar lma a ba land .  
Respublika Prezidentinin “Az rbaycan Respubli-kas nda t h-

sil sisteminin t kmill dirilm si haqq nda” 13 iyun 2000-ci il tarix-
li f rman ndan sonra bu sah  v ziyy t qaydaya dü mü dür. Bel  
ki, mülkiyy t formas ndan v  tabeliyind n as  olmayaraq t hsilin 
keyfiyy tin  n zar t s lahiyy ti T hsil Nazirliyin  verilmi dir. 

hsil Nazirliyi t find n bu dövr rzind  t hsilin keyfiyy tin  
zar t mexanizminin yarad lmas  istiqam tind  bir s ra t dbirl r 
yata keçirilmi dir.   

Qeyd etm k laz md r ki, kadr haz rl  zaman n ön mli sa-
rd n biri olan ali t hsilin keyfiyy ti ilk növb  maliyy  re-
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surslar ndan s li istifad n v  yüks k ixtisasl  kadr potensia-
n mövcudlu undan as r. Lakin t hlil göst rir ki, h  d  ali 
kt bl rd  ixtisaslar üzr  t  q bulu plan  v  buna müvafiq 

olaraq, t dris yükü optimal mü yy nl dirilmir, ks r hallarda az-
sayl  qrup v  birl r (potoklar) yarad r, mü llimin d rs yükü 
n a  h dl  mü yy nl dirilir. El  bu s bd ndir ki, ali m k-
bl rimizd  bir mü llim  orta hesabla 8,7 t  dü ür, halbuki 

inki af etmi  ölk rin ali t hsil mü ssis rind  bu nisb t 1:20 
kil edir.  

Müasir dövrd  Avropa ölk ri t hsil sistem-l rinin inteqra-
siyas  v  ümumavropa ali t hsil m kan n formala lmas  xü-
susi aktuall q k sb edir. Bu bax mdan h yata keçiril n t dbirl r 
aras nda Bolonya prosesi ön mli yer tutur.  

Az rbaycan 2005-ci ild  Bolonya prosesin  qo ulmu  v  bu-
nunla da faktiki olaraq ali t hsild  apar lacaq islahatlar n konturlar  
mü yy nl dirilmi , 2006-2010-cu ill ri hat  ed n müvafiq t dbir-

r plan  haz rlan b t sdiq edilmi dir. T dbirl r plan na uy un olaraq, 
“Bakalavr haz rl n m zmununa v  s viyy sin  qoyulan mini-
mum dövl t t bl rinin strukturu” t sdiq edilmi  v  buna müvafiq 
istiqam tl r üzr  yeni n sil dövl t t hsil standartlar  haz rlanm r. 
Bolonya B yannam sinin ba ca müdd alar ndan biri ölk  t hsi-
lin keyfiyy tinin t min olunmas  sisteminin yarad lmas  il  ba r. 
Bu istiqam td  ali t hsilin keyfiyy tinin qiym tl ndirilm sini t min 
etm k m qs dil  hökum tin q rar  il  “Ali v  orta ixtisas t hsili 
mü ssis rinin attestasiya v  akkreditasiyas  haqq nda sasnam ” 

sdiq olunmu  v  ali t hsil mü ssis rinin akkreditasiyadan keçiril-
sin  ba lan lm r.  

Bildiyiniz kimi, müt ssis haz rl n son m rh si bura-
 yekun dövl t attestasiyas r. Bel  ki, bakalavr pill sind  t -
rin yekun dövl t attestasiyas n iki formada (burax  dövl t 

imtahan  v  ya burax  i inin müdafi si) apar lmas  n rd  tutul-
du u halda, dem k olar ki, bütün ali m kt bl rimizd  t hsil alan-
lar n t dris göst ricil ri v  t dqiqatç q qabiliyy ti n  al nma-
dan yekun attestasiya yaln z burax  i rinin müdafi si forma-
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nda h yata keçirilir. Bu is  burax  i inin keyfiyy tin , mövzu-
lar n t krarlanmas na, bir çox hallarda onlar n ba qalar  t fin-

n yaz lmas na v  dövl t attestasiyas n formal kild  keçiril-
sin  g tirib ç xar r.  

Heç d  t sadüfi deyildir ki, müxt lif s bl rd n imtahanlar-
da i tirak etm nl r istisna olmaqla, m zunlar n dem k olar ki, 
ham  ali t hsilini ba a vura bilirl r. Buradan bel  ç r ki, Az r-
baycanda ali m kt bl  daxil olanlar n diplom almas  icbaril -
dirilir. Dig r t fd n ali m kt  daxil olan m zunlar n say n 
burax  ilind  olan saydan az olmas  bu sah  olan neqativ 
hallar  özünd ks etdirir. 

hsilin keyfiyy tin  mühüm t sir göst n amill rd n biri d  
rslik problemidir. Apar lan t hlild n ayd n olur ki, ali m kt bl rin 
rslikl rl  t minat nda heç bir sistem yoxdur, bu proses p rak nd  

xarakter da r. Yeni d rslikl r sifari  deyil, yaln z ayr -ayr  mü l-
lifl rin t bbüsü sas nda realla r, h yata keçirilir.  

Bununla ba  hesab edirik ki, ayr –ayr  istiqam tl r üzr  z -
ruri d rslikl rin dövl t hesab na çap , eyni zamanda ali m kt bl rin 
öd ni li t hsild n ld  etdikl ri g lirin bir hiss sinin bu sah  
yön ldilm si, elektron d rslikl rin v  kitabxanalar n yarad lmas  
daha z ruri olard .  

nsan potensial n inki af etdirilm sind  mühüm miyy  
malik olan amill rd n biri d  g ncl rin mobilliliyinin t min edil-

sidir. Tarix n minl rl  Az rbaycan g nci Respublikadan k narda 
yerl n nüfuzlu ali m kt bl rd  müxt lif ixtisaslar üzr  t hsil alaraq 
ölk mizin iqtisadi, m ni v  elmi potensial n gücl ndirilm sin  
layiqli töhf rini vermi r. Az rbaycan Respublikas  müst qilliyini 

rpa etdikd n sonra g ncl rin dünyan n müxt lif ali m kt bl rin  
gönd rilm si siyas ti yenid n formala ma a ba lam , bir s ra 
ölk rl kda q müqavil ri ba lanm r.  

Qeyd ed k ki, 2009-ci ilin sonuna xarici ölk rin ali t hsil 
mü ssis rind  2041 az rbaycanl  t  dövl t x tti il  t hsil al r. 
Bu t rd n t qrib n 756  n r Türkiy , 482 n r Rusiya 
Federasiyas nda, 127 n r Böyük Britaniyada,  109 n ri Almani-
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yada, 36 n r AB -da, 29  n r Çin Xalq Respublikas nda, 24 g nc 
Misir b Respublikas nda, qalanlar  is  Çexiya, Slovakiya, Ru-

niya, Malayziya v  s. ölk rin ali m kt rind  müxt lif ixtisaslar 
üzr  t hsill rini davam etdirirl r. Az rbaycan g ncl ri, h mçinin 
Respublikada f aliyy t göst n mübadil  proqramlar  ç rçiv sind  
AB , Böyük Britaniya, Almaniya, Fransa v  ba qa ölk rd  d  

hsil al rlar. Xaricd  oxuyan Az rbaycan Respublikas  v nda -
lar n sas hiss sini is  öz v saitl ri hesab na t hsil alanlar t kil 
edir. Haz rda müxt lif proqramlar üzr  xaricd  t hsill rini bitirib 
Az rbaycana qay tm  yüzl rl  m zun bir çox sah rd  çal araq 
ölk mizin iqtisadi, m ni v  elmi potensial n gücl ndirilm sin  
layiqli töhf rini verm kd dirl r.  

Göründüyü kimi, t rin böyük ks riyy ti sas n Tür-
kiy  Respublikas nda v  Rusiya Federasiyas nda t hsil al rlar. Q rb 
ölk rind  oxuyan t rin xüsusi ç kisi is  bir neç  faiz t kil 
edir.  

Lakin bu prosesin gedi ind  bütün müsb t c tl rl  yana , 
bir s ra probleml r d  ortaya ç rd . M n, xaricd ki n yax  
universitetl rd  t hsil ala bilm n ks riyy tin yiy ndiyi ixtisas-
lar bir s ra hallarda müasir qlobal v  ölk  daxili inki af prosesl ri 
il  uy unla rd . H mçinin ikit fli t  mübadil si üzr  t klif 
olunan universitet s viyy si v  ya ixtisaslar Az rbaycan n t bl ri-

 tam cavab vermirdi. T hsill rini ba a vurmu  t rin ölk  
k öz ixtisaslar  üzr  i  tapa bilm kl ri, ba qa dövl tl rd  

qalaraq i ri v  ya yiy ndikl ri ixtisaslar üzr  deyil, tama-
mil  ba qa ixtisaslarda çal malar  kimi hallar meydana ç rd . lk 
növb , bu p rak nd liyi aradan qald rmaq, istedadl  g ncl rin 
dünyan n apar  ölk rind  t hsil almalar n art lmas , bunun 
sistemli v  s li apar lmas  t min etm yi Az rbaycan Res-
publikas n Prezidenti c nab lham liyev Ali t hsil mü ssi-

rind  dövl t sifari i sas nda t hsil sisteminin t tbiq edilm sin  
dair 10 fevral 2010-cu il tarixli 220 sayl  f rman  il  realla ld .   
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Ümumilikd  t hsilin bütün pill rind  pe kar haz rl n 
min edilm sin , t hsil  yön ldil n büdc  x rcl rind n  istifad  

zaman  s li qorunmas na ciddi eytiyac vard r.  
Qeyd ed k ki, t hsilin inki af na t sir ed n amill rin t sir 

viyy sinin qiym tl ndirilm si bu bax mdan miyy tlidir. Bu 
bax mdan bizim qiym tl ndirm mizd  t hsil indeksin  t sir ed n 
amill r kimi modeld  dövl t büdc sind n t hsil  ayr lan x rcl rin 
mütl q h cm göst ricisi (TX) v vv lki modeld  oldu u kimi 
halinin h yat s viyy si göst ricisi qismind  adamba na dü n 

nominal pul g lirl ri (ANPG) n  al nm r. Bu modeld  d  
rb st d yi nl rin t hsil indeksin  t siri bir illik zaman gecikm si 
klind  mü yy n edilmi dir.  

dv l 8. Dövl t büdc sind n t hsil  ayr lan x rcl rin v  
adamba na dü n pul g lirl rinin t hsil indeksin  t sirinin 
qiym tl ndirilm sin  dair reqressiya analizinin n tic ri  

 
yi nl r v  sabit msallar Stand. s hv t-statistika Ehtimal 

LOG(TX(-1))  -0.053202 0.007021 -7.577251 0.0001 

LOG(ANPG(-1)) 
 0.062157 

0.007181 8.655708 0.0000 

C  -0.339526 0.011305 -30.03266 0.0000 
R2 0.925418 Akaike info kriteriyas  -9.300678 

qiql dirilmi  R2 0.906773 Schwarz kriteriyas  -9.192161 

Reqressiyan n stand. 
hvi 

0.002065 

Qal qlar n kvadrat 
mi 

3.41E-05 
F-statistika 49.63233 

Durbin-Watson 
statistikas  

1.306794 Ehtimal (F-statistika) 0.000031 

 
Hesablaman n statistik bazas  1996-2009-cu ill rin r smi 

ml rin  (DSK) saslan r v  t hsil indeksi (E ) göst ricisi 
kimi model  DSK-n n r smi r ml ri v  BMT-nin nki af 
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Proqram n metodologiyas sas nda t dqiqat i inin gedi ind  
hesablanm  t hsil indeksi daxil edilmi dir. 

LOG(EI) = -0.053*LOG(TX(-1)) + 
0.062*LOG(ANPG(-1)) - 0.34     (3.4) 

Burada, TX- dövl t büdc sind n t hsil  ayr lan x rcl rin müt-
q h cmi, ANPG- adamba na dü n nominal pul g lirl ridir. 

Hesablamalar n n tic rini u urlu saymaq olar. D qiql -
dirilmi  reqressiya msal n (R2) 0,9 olmas  s rb st d yi n-

rin düzgün seçildiyini v  as  d yi nd ki dal alanmalar  90% 
izah ed  bildiyini göst rir ki, bu da çox yüks k as q hesab 
edilir. Reqressiya msal n etibarl  ifad  ed n F-statistika-

n Fkritqiym tind n xeyli böyük olmas  model üçün müsb t 
hald r. Standart x talar n msallardan kifay t q r kiçik olmas  
t statistikan n tkrit-dan böyük olmas  t min edir ki, bu da m-
sallar n etibarl q qarant r.  

Model üçün m nfi hesab olunacaq yegan  hal DW-statisti-
kas n qeyri-mü yy nlik interval na dü sidir. Y ni burada 
qal qlar aras nda avtokorrelyasiyan n varl  v  ya yoxlu u ba-

 fikir söyl k mümkün olmur. Ancaq bir çox hallarda t d-
qiqatç lar 1>DW>3 olduqda art q modeli adekvat hesab edirl r. 
Ümumilikd , modeli t hlill r üçün yararl  hesab etm k olar. 

hsil x rcl rini ifad  ed n d yi nin (-0.053) olmas  ilkin mü-
lahiz  olaraq bu x rcl rin s li istifad  olunmad  söyl -

sas verir. Y ni, t hsil x rcl rinin art lmas  il  t hsil in-
deksind  yax la ma gözl nildiyi halda, bu x rcl rd ki h r 
100%-lik art m t hsil indeksinin 5,3% azalmas  il  mü ahid  
edilir. Burada iki hal mümkündür: birinci hal vv ld  d  qeyd 
edildiyi kimi büdc n t hsil  yön ldil n x rcl rin s siz 
istifad si v  ya yet rinc  olmamas  hal r, ikinci hal  (daha 
optimist yana ma il ) t hsil x rcl rinin t hsil indeksin  m nfi 

siri, xüsusil , son dövrl rd  bu istiqam td  artan x rcl rin sa-
n t hsilin maddi-texniki bazas n yax la lmas na yön l-

dilm si il  izah etm k olar v  bel  olan halda bu art mlar n t hsil 



 
 

 
 

211 

indeksi üz rind  yaradaca  müsb t t siri orta v  uzunmüdd tli 
dövrd  gözl k laz md r.  

Ümumilikd  is  modeld n a da qeyd edil n n tic  
lm k olar: 

1) istiqam tl rini hal-haz rdak  ehtiyaclar na yön ld n xsl r 
üstünlük t kil edir ki, bu s bd n d  g kd  qazanc ld  etm k 
istiqam tli xsl rin nisb n üstünlük t kil etm ri;  

2) maddi rifah n a  olmas  n tic sind  öz l ali t hsil 
mü ssis rind  t hsil alan xsl rin say  t hsil x rcl rinin art-
mas  n tic sind  t hsil almaq ist n abituriyentl rin say n 
azalmas  ehtimal olunur.  

3) ali t hsil alan xsl rin say  o zaman artar ki, ali t hsilli 
xsl rin v  orta t hsilli xsl rin illik g lir f rqi ars n. 

4) orta m kt bl rd  mü lliml rin maddi v  texniki t mi-
nat n z if olmas , h mçinin halinin maddi t minat n z if 
olmas , agird davamiyy tinin v agirdl rin t hsild n yay n-
mas  keyfiyy tin a  dü si s bl ri kimi qeyd etm k 
olar. 
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XÜLAS  
 

qal  Az rbaycan Respublikas nda t hsilin bütün pil-
ri üzr  müvafiq ara rmalar apar lmaqla t hsilin mövcud 

ziyy ti t hlil olunmu dur. T hlild n m lum olur ki, ölk mizd  
hsil k miyy t bax ndan inki af ets  d , keyfiyy t bax n-

dan ciddi probleml rl  üzl mi dir. Eyni zamanda t hsilin inki-
af na t sir ed n amill rd n olan halinin pul g lirl ri v  büd-

n t hsil  ayr lm  investisiyalar il  t hsil indeksi aras nda 
as q vard r.  

Al nm  n tic n, t hsil x rcl rinin art lmas  il  t hsil 
indeksind  yax la ma gözl nildiyi halda, bu x rcl rd ki h r 
100%-lik art m t hsil indeksinin 5,3% azalmas  il  mü ahid  
olunur (v  ya ksin ). Ancaq halinin pul g lirl rinin 100%-lik 
artmas  t hsil indeksinin 6.2% yüks lm si il  n tic nir (v  ya 
ksin ). 
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Assessment of factors that influence the development  

of education in the Republic of Azerbaijan 
 

F. Mikayilov 
 

ABSTRACT 
 

The article studies the Republic of Azerbaijan on all levels 
of education and education through an analysis of the current 
situation is. Analysis it is known that in our country there are 
serious problems in terms of quality but in terms of the quantity 
of education. 

At the same time, the factors that affect the development 
of education in the education budget allocated investment inco-
me of the population, and the education index has been estab-
lished between the as q. 

Results were obtained, with an increase in education spen-
ding are expected improvement in the education index, educa-
tion index at the expenses of an increase of 100 percent is ob-
served with the decrease of 5.3 percent (or vice versa). Only 6.2 
percent of the population's incomes rise, resulting in a 100 
percent increase in the education index. (Or vice versa) 
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ELM DEYALARIN TRANSFER  V   
NAYE BÖLG N YARADILMASI  

ÜÇÜN T CRÜB N ÖYR LM   
 

rmin   SMAYILOVA,  
ET -nin böyük elmi i çisi 

 
 

XX yüzilliyin sonu – XXI yüzilliyin ba lan  insan 
miyy tinin h yat nda co qun, sas nda sür t tempi artan elmi-

texniki t qqinin durdu u hadis rl  qeyd olunmu dur. 
qtisadi c td n inki af etmi  ölk rin t crüb si göst rir 

ki, c miyy tin iqtisadi t qqisi ETT-nin  iqtisadi ehtiyaclarla 
imkanlar n birl sinin n tic si olan innovasiyalar n sas n-
da t min olunur. nnovasiya prosesi h r eyd n vv l mövcud 
iqtisadi v  elmi potensial n tam istifad sinin n tic sind lav  
resurslar c lb edilm n h yata keçirilir. 

Yerli m hsulun dünya bazar nda r qab  davaml  v  
yenilikl rin t hlili baza s naye sah rind  innovasiyalar n güc-

ndirilmi  inki af  t b edir. Dünya t crüb si il  t sdiq edil-
mi  v  innovasiyal  inki afda maliyy  v  maddi resurslar  c m-

dirm  imkan ver n ist nil n strukturlar bunun üçün müna-
sib formad r. 

Yeni bilikl r, texnologiyalar, m hsullar n yarad lma v  kom-
mersiyala mas  vasit si il  iqtisadi f all q göst n elmi v  ya yük-

ktexnologiya profilli razi yaranmalar , texnopolisl r, yüks ktex-
nologiyal  m rk zl r, elmi rcikl r, texnoparklar adlar  alm -

r. Bunlara yeniliyi elmin, texnikan n v  istehsal n qar ql  t siri-
nin keyfiyy ti il  formala ran innovasiya istiqam ti m xsusdur. 
Onlar n inki af  n inki elmi-istehsalat birl rinin razisind , 

tta onlar n hüdudlar  xaricind  yerl dirilmi  mü ssis rl  koope-
rasiya laq rinin möhk ml ndirilm sin  v  geni ndirilm sin  
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sir edir. Ümumi xüsusiyy tl ri saxlayaraq, müxt lif ölk rd  bel  
formala malar milli spesifika il  z nginl ir. 

1. Elmi-istehsalat kompleksl rinin mahiyy ti, resurslar  v  
sas formalar  

Elmi-istehsalat kompleksi (E K) – iqtisadiyyat nda apar  
rol oynayan inteqrasiyan n v  istehsal n regional formalar , yeni 
texnologiyalar  haz rlayan t dqiqat m rk zl ri v  bu yeni texno-
logiyalar n t tbiqin saslanan istehsallar  bir v  ya bir neç  
inzibati razi vahidini (dair r, rayonlar) hat  ed n razidir. 
Regional kompleks inki af etmi  informasiya infrastrukturuna 
malikdir. 

K-in t rkibind sas n strukturlar n iki tipi formala -
r: bu texnopolisl r v  müxt lif elmi-texniki parklard r. 
Elmi park – sas m qs di s nayey  akademik mü ssis r-

n yeni texnologiyalar n ötürülm sinin stimulla lmas ndan 
ibar t universitetl  v  ya ba qa ali t hsil mü ssis si il  ba  
iqtisadi tör dir. Parklar n üç sas tipini ay rlar: 

1) innovasiya m rk zi, y ni yenic  yarad lm sas n kiçik 
mü ssis  üçün n rd  tutulmu  kiçik ölçülü iqtisadi struktur; 

2) elmi park (dar m nada) müxt lif ölçülü v  inki af m r-
li elm tutumlu firmalar n yerl dirilm si üçün yararl , sas n 

yerli t dqiqat m rk zinin elmi-texniki bazas n haz rlanmas n-
da istehsal n geni nm sind sas rol oynayan kifay t q r 
böyük razidir; 

3) t dqiqat parklar nda, elmid n f rqli olaraq, elmi-t dqi-
qat yenilikl ri yaln z texniki prototipin m rh sin  q r i nib 
haz rlan rlar. 

Texnoparklar – innovasiyalar n t tbiqi üçün mü ssis rin 
 elmi t kilatlar n aras nda ideya v  informasiya il k-

da q v  mübadil  h yata keçiril n optimal t kil edilmi  elmi-
naye zonalar r. "Texnologiya park " termini bir qayda olaraq 
sil anlay n i ar si üçün istifad  edilir v  bir-birind n isti-

qam t, t dqiqat v  istehsal funksiyalar n aras nda nisb t, elmi-
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texniki xidm tl rin h cmi il  f rql n parklar n dörd növünü 
daxil edir: 

1) t dqiqat park  – böyük elmi m rk zl rin, sas n – uni-
versitetl r traf nda qrupla an elm tutumlu firmalar n (v  ya on-
lar n bölm rinin) aqlomerasi-yas r; 

2) s naye park  – torpaq sah si, istehsal v  xidm ti yerl -
rin birg  istifad sin saslanan firmalar n birl sidir; 

3) qründer m rk zi – emal s naye sah sind  g nc mü s-
sis r üçün n rd  tutulmu  s naye parklar r; 

4) texnologiya m rk zi – m nims nilm si böyük x rcl r 
 riskl  ba  yüks k texnologiyalara yön n emal s naye mü-

ssis rinin c ml diyi qründer m rk zidir. 
Texnopolis – iqtisadiyyat nda apar  rol elmi-texniki park-

lar, t dqiqat m rk zl ri, yeni texnologiyalar n haz rlanmas  v  bu 
texnologiyalardan istifad  ed n istehsala aid olan r v  ya bir 
neç  birl n kiçik rl rdir. 

nkubatorlar regional E K-in n miyy tli baza növüdür. 
Onlar yeni mü ssis ri yer v  avadanl q, h mçinin informasiya 

 xidm tl rl  t min edirl r, kadrlar n t limin  köm k edirl r, 
ad n 1 hektara q r (mini-parklar) istehsal sah si tuturlar. Bir 
qayda olaraq, inkubator administrasiyas  yeri bazar qiym tind n 

miyy tli d  a  verir, h mçinin idar etm , marke-
tinq, hesab, vergiqoyma, maliyy dirm , ümumi t yinat (ka-
tiblik, teleks, sür t m rk zi) xidm tl ri v  ba qalar  üzr  pulsuz 

 ya güz tli m sl tl r verir. Administrasiya mü ssis ri 5-6 
il sonra yuvalar  t rk etm  h sl ndir k güz tl ri t dric n 
azald r. 

Bel likl , inkubatorlar yüks k texnologiyalar sah sind , xü-
susil  yerli universitetl rd  v  ya texniki ali m kt bl rd  edilmi  
ixtiralar n sas nda f aliyy t göst n yeni kiçik firmalar n yarad l-
mas nda ixtisasla rlar. 

dqiqatç lar n ks riyy ti inkubatorlar n 4 sas tipini ay -
rlar: universitet, b diyy , f rdi v  korporasiyan n inkuba-

torlar . 
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Real rait  uy un olan elmi-istehsalat kompleksinin mülayim 
inki af strategiyas  haz rlanm r. A da 3 m rh ni daxil ed n 
bu strategiyan n sas elementl ri göst rilmi dir: 

- birinci m rh  – "s naye park r". Bu m rh nin sas 
qs di sahibkar-t fdarlar n komandas n saxlanma v  c lb 

edilm si üçün, h mçinin g kd  park n f aliyy tini reprezentativ 
(t msilçi) t qdim ed  bil n mü ril rin "tarazla lm  qar n" 
formala lmas  üçün lveri li mühitin v  bitirilmi  infrastrukturun 
yarad lmas r. Bazar bu m rh  h t gücüdür. F aliyy t 
texnologiyalar n ax  il  s ciyy nir; 

- ikinci m rh  – "texnoloji yön ldilmi  parkd r". Bu m r-
 apar  yerli elmi-t dqiqat t kilatlar  il  v  xarici elmi 

parklarla münasib tl rin sistemi formala r, bu m rh nin sas 
lam ti – elmin v  istehsal n s x v  sistematik qar ql  t siridir. 

t gücl ri – eyni d  bazar v  texnologiyalard r;    
- üçüncü m rh  – "t dqiqat park r". Bu m rh vv l-

ki m rh nin inki af n daha yüks k pill sini t qdim edir. 
Park n f aliyy ti bazara yön ldilmi  t tbiqi t dqiqatlar n böyük 

cmi il  s ciyy nir. Üçüncü m rh nin sas lam ti – yeni 
texnologiyalar park n divarlar ndan ç r. H t gücü – 
texnologiyad r. 

lb tt , t crüb  üç m rh nin aras nda k skin s rh dl r 
qoymaq olmaz. Onlar bir-biri il  üst-üst  dü ürl r. 

Firmalar - mü ril rin m hsuldar ideyalarla z man tli qar-
ql  z nginl dirilm sinin t minat  üçün yeti mi  E K-in ks riy-
ti onlar n seçm sinin olduqca s rt meyarlar na malikdirl r. 

 
K-in resurslar  

Elmi-istehsalat kompleksi layih sinin realla lmas  
müxt lif resurslardan istifad ni t b edir. Ali m kt bin v  (v  
ya) elmi-t dqiqat institutunun (m rk zin) E K-in mü ri firma-
lar  il kda q etm k arzusu, h mçinin m vi ruh v  so-
nuncunun menecerl r komandas n motivasiyas  müv ff qiyy t 
üçün n miyy tli resurslard r. Bu resurslar qeyri-maddidir. 



 
 

 
 

218 

Onlar  saymaq v  yoxlamaq olmaz. Ancaq m hz onlar yüks k 
keyfiyy tli mülkü icar  ver n ist nil n ba qa t kilatdan ay -
raraq h lledici s viyy  E K-nin özünü mü yy n edirl r. 

K layih sinin realla lmas  üçün t b olunan resurs-
lar onlar n istifad sinin t bii ard ll nda a da sadalanm -

rlar: 
1) E K-in yerl diyi yer. E K ali m kt  v  ya Elmi-T dqiqat 

nstitutuna daha yax n yerl lidir, çünki m hz bu t kilatlar 
park n xüsusi "kristalla ma m rk zl ri" kimi ç  edirl r. Ayd nd r 
ki, E K-in universitet rciyind  yerl dirilm sinin hesab na buna 
daha asan v r ali m kt b v  ya Elmi-T dqiqat nstitutu r 

rk zind  yerl dirilmi dirs  - daha ç tin nail olmaq olar; 
2) mülk. übh siz, E K-in mü ril rin  icar  veril k 

sah  ilkin investisiyalar laz md r. Fundamental q rar d rhal 
bul edilm lidir: innovasiya m rk zi (o kollektiv istifad nin 

xidm tl rinin d sti il  çox ofisli binan  t kil edir) yarad lacaq 
 ya h r firma ayr  yer  (mikromodul) malik olacaq. Binalar n 

tip v  d rin  h m yerli qaydalar, iqlim, h m d  ma n daya-
naca  üçün yeri v  bir çox ba qa amill ri n rd  tutmaq ehti-
yac  t sir edirl r; 

3) mü ril r. E K-in n miyy tli resurslar ndan biri mü -
ril rdir. Mü ril rin keyfiyy t v  say  E K-in h f v  m -
rinin n  q r diqq tl  i nilm si, onun f aliyy t sferas n dü ü-

nülm sind n mü yy n d  as r. M n, istehsal f aliyy ti 
burax la bil r v  ya bilm z v  bu firma-mü ri tuta bildiyi sah rin 
ölçüsün , bel likl  h m d  E K-d  firmalar n miqdar na bilavasit  

sir edir; 
4) maliyy . H r bir t kilat kimi, sas kapital n yaranmas  

 dövriyy  kapital n t krar istehsal  üçün elmi-istehsalat 
kompleksin  maliyy dirm  laz md r. 

sas kapitala ehtiyaclar kifay t q r böyük ola bil r. Bu 
pul torpa n ld  edilm si, infrastrukturun yarad lmas  v  bina-
lar n tikintisin  E K-l  x rcl nilir. 
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Dövriyy  kapital  E K-  idar etm  x rcl rinin öd nilm si, 
mü ri firmalar na xidm tin verilm si v  binalar n saxlan lmas  
üçün t b olunur. C lb edilmi  dövriyy  kapital na ehtiyac E K-
 cari x rcl rin kompensasiyas na ayr lm  icar  haqq ndan v  

xidm tl rind n g lir götürülm k duyulur.   
K-in maliyy dirilm sinin sas m nb ri: - t sis ed n-

rin v  sponsorlar n qoyulu lar ; - E K-  qoyulan torpa n d ri; - 
kommersiya kreditl ri; - E K-in kapital nda pay n sat ; - qrantlar v  
subsidiyalar; - g lirin reinvestisiyas ; - E K-d  tikilmi  binalar n sat -

ndan al nm  v saitl r. 
Bu v  ya dig r m nb rd n istifad nin vasit ri t sis 

ed nl rin xarakterind n v  E K-in t kilat strukturundan as r. 
Ayd nd r ki, E K-in maliyy  ehtiyaclar  h  layih nin realla -

lmas n ba lan na q r hesablanmaya götürülm lidir. 
Maliyy dirm  sxeml rind n istifad nin növb ti strate-

giyas  haz rlanm r. 
Üçl r ittifaq . B diyy  hökum ti, Elml r akademiyas , trest 

 investisiya korporasiyalar n c lb edilm si, y ni siyas tin, el-
min v  kapital n ittifaq . 

Kreditl r. Strateji miyy tli texnologiya layih rinin 
 faizl  uzunmüdd tli kreditl dirilm si. Kreditl r dövl t 

banklar  t find n ay r. 
Ticar t v  mülk. Ticar t v  mülk park n bütün x rcl rini 

ört  bil n v  ona dayanma a icaz  ver n ilkin g lirl rin möh-
m m nb ri kimi xidm t göst rir. 

Lizinq v  maliyy liyyatlar . 
Texnologiyalar n lisenziyala lmas  v  texniki xidm tl r. 
Elmi park torpa n t dric n istifad si. Torpaq sah ri-

nin m nims nilm si n tic sind  y lm  maliyy  resurslar  
ikincinin istismar imkan na köm k ed  bil r, ikincid n g lirl r 
üçüncünün m nims nilm sin  ba lanmas na imkan ver  bil r. 

Xarici kapital n c lb edilm si; 
5) ali t hsil mü ssis si il  qar ql  f aliyy t. E K-in kon-

sepsiyas  üçün fundamental miyy t ali m kt bl  v  ya Elmi-
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dqiqat nstitutu il  onun qar ql  f aliyy tidir. E K – ali 
kt bin v  s nayenin qar ql  f aliyy tinin xüsusi al tidir. 

Onun xüsusiyy ti ondan ibar tdir ki, firmalar parkda fiziki yer-
ir v  bunun say sind  aliml rl  v  ali m kt bin v  ya Elmi-
dqiqat nstitutunun avadanl  il  s x ba r. 

Bu kda q uzunmüdd tli sasda tikilm si arzu olu-
nand r, onda parkda etibarl  v  yax  inki af etmi  baza olacaq. 
Bu kda n keyfiyy ti onun ali m kt b v  ya Elmi-

dqiqat nstitutunun münasib tind n kritik as r. 
K-in t kilati-hüquqi forma v  strukturu 

ki eyni E K mövcud deyil. T crüb  müxt lif t kilat 
strukturlar  özünü yax  t qdim etdi. E K-in strukturunu ayd n 
mü yy n etm k laz md r. Bütün t kil ed nl r: torpaq, pul, tex-
nologiya, idar etm  s li i n t kilati –vahidi yarad rlar. 
Çox zaman E K bir neç  t sisçil rl  yarad r v  buna gör  öz 

aliyy tind  h fl ri, prioritetl ri, töhf ri v  onlardan h r 
birinin maraqlar  n  alma a m cburdur: 

- k t sisçi kimi ali t hsil mü ssis si v  ya elmi-t dqiqat 
rk zi. 

Ad n ali t hsil mü ssis si v  ya elmi-t dqiqat institutu E K-
in t k t sisçisi kimi ç  etmir. Amma ba qa cür d  olur. H r ey 
uy un torpaq sah rinin v  layih nin realla lmas  üçün kifay t 

r maliyy  v saitl rinin mövcudlu undan as r. 
Bu sxem böyük diqq t t b edir, amma özünd  azadl  

 muxtariyy ti da r. Bu halda kompleksin planla lmas  
 strateji idar  edilm si üçün m suliyy tli t kilat n strukturu 

sad  olmal r. Bel  t kilat ali m kt b r hb rliyi il  n zar t 
edil n ali m kt b bölm si ola bil r. Onlar n günd lik f aliyy tini 
ali m kt bin maliyy  bölm si maliyy dir  bil r. 

Ali m kt bin r hb rl ri iç risind n E K-in f aliyy t strate-
giyas n t yini, investisiya siyas tinin v  mü ril rin seçm si 
prinsipl rinin haz rlanmas  (t kmill dirilm si), h mçinin komp-
leks idar etm nin s liliyinin mü ahid si m ri il  m ul 
olan E K-in dar  v  ya Mü ahid uras  t kil edil  bil r. 



 
 

 
 

221 

r ali m kt bd  mülkü idar etm , texnologiyalar n ötü-
rülm si v  s naye il laq  üçün cavab ver n bölm r var. Ali 

kt b E K-  onun mü ril rin  biznesin d st yin  gör  xid-
tl rin göst rilm si vasit sil  d  köm k ed  bil r; 

- bir neç  t sisçi. 
Ad n E K bir neç  t sisçiy  malikdir. Onlar n say  2-d n 

20-y  q r d yi  bil r. Ali m kt b yerli v  ya regional admi-
nistrasiya, inki af üzr  agentlik, dövl t v  ya xsi da nmaz m-
lak irk ti, bank, s nayed n bir v  ya bir neç  partnyorla birg  

 ed  bil r. T sisçil rin h r birinin töhf si onun resurslar n-
dan v  konkret raitd n as r, amma ad n o növb til rd n 
ibar tdir: ali m kt b – texnologiyalar n ötürülm si, torpaq, döv-
riyy  kapital ; yerli administrasiya - torpaq, infrastruktur, qrant-
lar; inki af üzr  agentlik - kapital qoyulu lar , mülkü idar etm ; 
bank - kapital qoyulu lar , maliyy  ekspertizas , riskli (vençur) 
kapital; s naye mü ssis ri - kapital qoyulu lar , layih rin 
ekspertizas . 

Töhf rin bel  müxt lifliyi t sisçil rin aras nda h r k sin 
hüquq v  v zif si ayd n t yin edil n formal raz la man n mövcud-
lu unu n rd  tutur. Birg  mü ssis  haqq nda raz la ma hal nda 

K-in aktivl rin  malik olacaq hüquqi xsin yaranmas  il  ba  
mövqel r d qiql ir, h mçinin h r bir t sisçinin maraqlar  v  

lirl rin bölgü mexanizmi ks edilir. 
- birg  mü ssis nin (BM) yarad lmas  haqq nda raz la ma. 

K-in f aliyy t göst rdiyi maliyy  strukturuna baxmayaraq, 
BM üzr  partnyorlar n sas v zif rini prioritetli mü yy n etm k 
faydal r. T sisedici müqavil ks etdirilm si laz m olanlardan 
n miyy tlil ri a da göst rilmi dir: E K-in h f v  m -

ri; E K-i idar  ed k hüquqi xsi yaratmaq niyy ti v  ya bel  
niyy tin yoxlu u; bu hüquqi xsd  birg  nümay nd lik v  onun 

hml rini ld  etm k öhd likl ri; hüquqi xsin direktorlar  
yin etm  s hmdarlar n hüququ; E K-in yerl dirilm si yerinin 
yini; mülk dar sah ni hüquqi xs  verm rtl ri; t sisçil rin 
K binalar  verm k (v  ya maliyy dirm k) v  (v  ya) 
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infrastruktur öhd likl ri; t sisçil rin personal v  ya xidm tl r 
göst rm k öhd likl ri; r hüquqi xs yoxdursa, idar ed n ko-
mit nin strukturu, onun hüquqlar , v zif ri, o zaman t sisçil -
rin nümay nd liyin  verilmi  olmal r; icaz  verilmi  istiqa-

tl r; E K-in mü ril rini seçm sinin meyarlar ; t sisçil rin 
rcl rinin kompensasiyas  v  g lirl rin (v  ya aktivl r, r 
K l v olunursa) bölgüsü  proseduru; 

- E K-in strateji idar etm si. 
Bütün hallarda miyy tlidir ki, qoyulmu  h fl r sa-

nda s lahiyy tli r hb rlik ed n orqan elmi-istehsalat komplek-
sinin strategiya v sas f aliyy t istiqam tl rini haz rlas n. 

dar ed n irk tin direktorlar uras  (v  ya idar si) bu m -
nin öhd sind n müv ff qiyy tl  g  bil r. ura minimum 

üç aydan bir y lmal r. Onun say  ad n 12-15 insan t kil 
edir ki, bu da h m nümay nd lik nöqteyi-n rind n, h m d  
kvorumun t minat  üçün lveri lidir. Kompleksin sas t sisçi-

rinin urada üç-dörd, ikinci d rinin is  - bir nümay nd si 
ola bil r. 

K üçün mü ril ri nec  seçm k sual na cavab verm k 
tindir. Bu v  ya dig r mü rini kompleks  q bul etm k q rar  

uzunmüdd tli n tic  malik oldu u üçün, o direktorlar ura-
n s viyy sind  q bul edilm lidir. Dig r t fd n bel  q rar-

lar E K-in sah rinin sür tl  doldurulmas  t min etm k üçün 
tez q bul edilm lidir. Növb ti ura iclas na q r gözl k 
olmaz. 

2. Elmi-istehsalat kompleksl rinin (texnoparklar n) f aliy-
tinin dünya t crüb si 

rç nd ki, E K sistemi müxt lif avropa ölk rind  müx-
lifdir, yen  d  elmin v  texnologiyan n ümumi infrastrukturun-

da onlar n yerinin bax lmas  imkan  mövcuddur. Elmi-istehsalat 
kompleksl ri sas n elmi-texniki m hsulun (fundamental v  t t-
biqi t dqiqatlar m rk zl ri) istehsalç lar n v  s nayenin ara-

nda 250-y  q r xidm t ed nl rd n ibar t olan kiçik v  orta 
mü ssis rl  (KOM) mövqe tutur. Bel  mövqe onlara interaktiv 
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rolu oynamaq, m hz yeni texnologiyalar  potensial istifad çil  
çatd rmaq v  KOM-lar n ehtiyaclar  v  sor ular  haqq nda elmi-

dqiqat institutlar  m lumatland rmaq imkan  verir. Bel lik-
, E K-in strateji kursu elmi-texniki infrastrukturun müxt lif 

komponentl ri aras nda laz ml  informasiyalar v  texnologiya-
larla mübadil ni sür tl ndir k onlar n potensial innovasiya 
prosesini d st kl k qabiliyy tin sasland lm r. 

Elmi-istehsalat kompleksl ri rolunun v  kiçik innovasiya 
biznesinin d st yin  yana malar n ümumi anlam na v  tan nma-

na baxmayaraq, E K-in t kilat v  f aliyy t metodlar  müxt lif 
ölk rd  f rqlidir. 

Böyük Britaniyada texnoparklar n f aliyy tinin xüsusiyy ti 
Böyük Britaniyada innovasiya f aliyy tinin d st yi Q rbi 

Avropa t crüb sind n istisnal r, çünki tamamil xsi m n-
rd n maliyy dirilir. Buna gör  E K-in f aliyy ti sas n 

texnologiyalar n birba a ötürülm sind  c ml nmi dir. irk tl r 
bu m rk zl  üzv olaraq, öd ni i öd yib E K-  giri ld  ed  
bil r. 

1987-ci ild  m rk zi hökum tl  regional texnologiya m r-
zl rinin si yarad lm . Daha sonra yerli s viyy  ye-

ni texnologiyalar n ir lil yi i üçün KOM-da Ticar t laq rinin 
sistemi v  yerli universitetl r t find n t klif edil n xidm tl rin 
ir lil yi ind  "dürüst brokerl rin" rolu yarand  v  onlar n da 
sasland lm  elementl ri a dak lard r: - innovasiyalar v  
naye t dqiqatlar n m rk zi ( STM); - rq regional texnolo-

giya m rk zi ( RTM); - Texnologiyalar n ötürülm sinin Kent 
rk zi (TÖKM); - London regional texnologiya m rk zi (L-

tex); - imal-q rb regional texnologiya m rk zi (SQRTM); - 
imali- rlandiya texnologiya m rk zi (S TM); - Kvazar 7; - Re-

gional texnologiya m rk zi " imal" (RTM ); - Texnologiyalar n 
ötürülm sinin Sasseksk m rk zi (TÖSM); - Temza vadisinin 
texnologiyalar  (TVT); - Qlamorqana universitetinin ticar t xid-

tl ri (QUTX); - Vesi Midland regional texnologiya m rk zi 
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(VMRTM); - York ir v  Xambersayd n regional texnologiya 
rk zi (YXRTM). 

Böyük Britaniyada xüsusi maraq k sb ed n Kembric rayonu, 
800 illik elmi m kt bl  dünyada tan nm  universitetin yerl -
sin  baxmayaraq, 40 il vv l k nd yeri idi. Onun traf nda son 15 il 
rzind  30 kilometr radiusda 45 min t dqiqatç  v  alimin i  tapd  

yüks k texnologiyalarla 1600 irk t yaranm r. irk tl r elmi 
ara rmalar  mü aiy t ed n avadanl n bütün spektrini istehsal 
edir: biotexnologiyalardan ölçü aparaturas , çap ed n qur ular, 
proqram m hsuluna q r. irk tl r f rdi nümun ri v  ya kiçik 
avadanl qlar  burax r. Ba qa regionlar n irk tl ri il kda q 
edirl r. irk tl r öz inki af  mü aiy t firmalar  kimi ba lad lar, bu 
gün onlarda ba qa ölk rin firmalar  il  h m haz rlamada, h m d  
ideyalar n v  lisenziyalar n sat nda kda q üzr laq r 
qurulmu dur. 

 Kembric elmi park  ideyalarla v  insanlar t find n geni  
mübadil , kitabxanalar n v  avadanl n kollektiv istifad si sa-

nda s nayenin elm tutumlu sektoru il  universitetl rin qar ql  
münasib tl rinin möhk ml ndirilm si ehtiyac na sas n Britaniya 
hökum tinin b yanat na cavab olaraq yarad lm r. 

Kembric elmi park  torpaq sah si onun h fl ri üçün yararl  
oldu una gör  Milton Yolu osesind  yerl ir. Burada heç n  prak-
tik olaraq tikintiy  mane olmurdu. sas ya ay  sah ri yax nl qda 
yerl dirilmi dir, h rç nd park onlardan sas etibar  il  ayr lm r. 

la inki af etdirilmi  n qliyyat sistemi Londona v  ba qa rl  
tez çatma a imkan verirdi. 

sm n park 1975-ci ild  o vaxtk  prezident t find n, am-
ma sonra Kral c miyy tinin ustas  - ser Alan Xodkin t find n 
aç lm . 

1975-ci ild  park 30 akr tuturdu v  bu birinci növb  idi. 
1979-cu ild  o 58 akra q r geni ndi – ikinci növb . 1982-ci ild  
- 86 akra q r - üçüncü növb dir. 1985-d  - 110 akr - dördüncü. 
Be inci növb nin birinci binalar  n  alaraq 2003-cü ilin 
sonuna elmi park n sah si 150 akrdan çox olmu dur. 
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Elmi park n inki af  h m onda mövcud olan firmalar n ge-
ni nilm si yolu il , h m d  yeni irk tl rin c lb edilm sinin 
hesab na h yata keçirilirdi. Son zamanlarda Kral kimya c miyy ti 

 "Amqen" firmas  parkda m sk n salm r. Park n binalar n 
ümumi razisi 1 mln. kv.funt t kil edir v  daha 500 min kv. funt 
daxil etm k imkan  vard r. 

Elmi park minimum d yi dirilmi  göz l land aftl  torpaq 
sah sind  istehsal elm tutumlu firma v  ya t dqiqat universiteti 
qrupunu t kil edir v  bu universitetl  qar ql  t sird n, faydalar-
dan istifad  edirl r. Elmi park profil üzr  elmi-texniki t qqinin 

nb yin  uy un olan v  onun yan nda yerl dirilmi  istehsal v  
tbiqi t dqiqatlar sisteminin formala mas n vasit sidir. 

Kembric elmi park  bu t yin  uy undur. Orada f aliyy ti 
yüks k texnologiyalar n geni  spektrini hat  ed n t xmin n 80 
irk t yerl dirilmi dir. Bu irk tl rd n bir çoxu h m universitetl , 

m d  öz aralar nda m hsuldar laq ri d st kl yirl r. Onlardan 
zil ri kiçikdirl r v  bütün f aliyy tl ri parkda c ml nmi dir. B -

zil ri biznes  meyillidir, ya iki alim t find n v  ya öz ideyalar -
n ticar t potensial ndan istifad  gör  elm  meyilli biznesmen-
r t find n yarad lm r. Ba qa irk tl r, Kembricin görk mli 

elmi potensial  onlar n i inin mü yy n istiqam tinin realla l-
mas  üçün lveri li mühiti formala rd  v  ya ham ndan yax  
"gizlic  qulaq asman n postu" yerl dirilm si üçün yararl  
güman ed n böyük milli v  beyn lxalq t kilatlar n filiallar r. 

Triniti-kollec ba qa rl rd n t  g nl  kiçik m nzil-
rd  ya ama a imkan verir. Kollec mü ril  elmi parkda m s-
n salma a, s y göst rm n v  l ngim n öz firmas  t kil 

etm  v  çox göz l land aftla mühasir  al nm  yax  qurulmu  
binalar n elastik yenid n qurulan yerl rind  onu yerl dirm  
köm k edir. Park torpa n tikilmi  v  azad (bo ) sah rinin 
nisb ti müvafiq olaraq 1:6, adi s naye zonalar nda is  bu nisb t 1:2 

kil edir. 
Realla lmas na gör  elmi park t kil edilmi  ideyan n 

mizliyinin saxlan lmas  üçün onun binalar ndan v  tikintil rd n 
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istifad sin  yaln z növb ti h fl rd  icaz  verilmi dir: t tbiqi 
dqiqatlar n keçirilm si üçün; universitetin elmi i çil ri il  v  ya 

regionun ba qa elmi t kilatlar n nümay nd ri il  münt m 
sl tl r rti il  yüngül s naye istehsalat n t kili üçün; uy-

un olan köm kçi f aliyy t üçün. Triniti-kollec universitet labora-
toriyalar , ba qa elmi t kilatlar n laboratoriyalar  v  elmi park n 
firmalar  aras nda laq rin qurulmas nda f al rol oynay r. Kollec 
heç vaxt laq rin qurulmas na heç kimi m cbur etmirdi, amma 
bel laq r t bii üsulla, t b olunan v  s rf li rtl rl  qurulan 
mühiti formala rd . 

Kembric – dünyada tan nm  elmi m rk zdir v  yüks k tex-
nologiya firmalar n bec ril n istixanas r, aliml rin v  biznes-
menl rin aras nda formal laq rin t kili üzr  xüsusi s yl  ehti-
yac duymur, h rç nd bel laq rin qurulmas  üzr  f aliyy t b n 
"elmi park" t yinl rind  öz ksini tap r. Kembric elmi park n 
firmalar n ks riyy ti universitetl  birba a v  ya dolay , daimi v  
ya bird lik, texniki v  ya maliyy laq rind n faydalan r. Biz-
nesmenl r bilirl r ki, telefon d st yini qald ran kimi onlara  laz ml  
köm k göst ril k. Aliml r, dig r t fd n, yeni ideyalar n ticar t 
potensial  daha yax  anlama a ba lay rlar. Bunun n tic rini 
ölçm k ç tindir. 

Kembricl  yana  Oksfordun texnologiya m rk zi d  sür t 
tempini art r, bel likl  d  1998-d n 2002-ci il  q r 22 vençur 
irk t yaratd  v  elmi haz rlamalar n konqlomerasiyas  t min 

ed n Isis irk ti il  f aliyy ti laq ndirir; s hml ri birjada yüks k 
qiym tl ndiril n bir s ra irk tl r yaranm r. Bu prosesd  univer-
sitetl ri innovasiyalarda u ur qazanma a stimulla raraq hökum t 

 köm k edir.   
Fransada E K-in f aliyy tinin xüsusiyy ti 

K-in frans z regional si h mçinin transferl  v  
texnologiyalar n yay lmas  il  m ul olur, h rç nd bu f aliyy t 
KOM (texnologiyalar n haz rlamas  il  m ul olan irk tl r) 
bazar n n inki af etdirilmi  hiss sind  c ml nmi dir. Fransa-
da elmi-istehsalat birl ri sah vi istiqam  malikdir. 
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Fransada tarix n çoxs viyy li elmi-texniki infra-struktur 
yaranm r. Ora müxt lif tipli t kilatlar daxildir: - konkret sa-

vi texnologiyalarla m ul olan regional v  ya milli s viyy li 
texnologiya m rk zl ri (s naye texniki m rk zl ri, universitetl r 

 s.); - ümumi v  ya konkret probleml rd  (CRITT, ANVAR, 
naye-ticar t palatalar ) ixtisasla an m rk zl r. 

Elmi-texniki siyas t mü ssis rin v  t dqiqat institutlar -
n yax nla mas na v  KOM-lar n texniki bilikl  daxil olma-

n t kili üçün raitl rin yarad lmas na yön ldilmi dir.  
Fransan n iqtisadi inki af  proqram nda texnopolisl r sis-

temi vasit sil  realla lan innovasiya proqramlar miyy tli 
rol oynay r. Xüsusi inki afa onlar Aral q d nizinin c nub sahi-
lind  nail oldular. Bu gün Antipolis, Monpelye, Tulon, Marsel, 
Monnols çox m hurdurlar. nki af n müv ff qiyy ti miy-

tli d dar edici uran n Fransan n c nubunu t dqiqat 
rk zi etm k q rar ndan as  idi. Bel  Antipolisd  1200 irk t-

 24 min müh ndis i yir, 10% xarici investisiya idi. irk t-
rin be  ikisi t dqiqatlarla m uldur, yar  informasiya tex-

nologiyalar  sah sind  i yir, aqrotexnologiya v  biotexnologi-
yalar inki af edir. Xarici firmalarda i rin icra edilm si üçün 
submüqavil r ba lan r. Antipolis, m n Kembric, Bezan-
son v  ba qalar n malik olmad qlar , yüks k h yat standartlar , 
rabit  strukturu, lveri li n qliyyata (Nitsed  aeroport) malik 
oldu undan ba qa s naye zonalar  il  müqayis  daha cazib -
dar rait t klif ed  bil r. 

miyy tli amil yüks k texnologiyalar n v  i güzar f al-
n sas laq si olmu  ixtisasla lm  dövl t müh ndislik 

(injinirinq) v  elmi institutlar n yarad lmas ndan ibar t idi. T c-
rüb  investisiyalar n c lb edilm si üzr  regionlarda miy-

tli f alla ma r qab ti do urur v  investorlar yüks ldilmi  t -
bat dövründ  v saitl ri yat rma a t smirl r, lveri li t klifl ri 
gözl yirl r. Bu rtl rd n böyük t siri qar ql  f aliyy tin 

kilin  elmi-istehsalat yana mas  göst  bil r. 
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Bel likl , Monpelyed  dörd istiqam td  ixtisasla ma oldu: 
tibb, kompyüter elml ri, informasiya texnologiyalar  v  aqrono-
miya. Perspektivli investorlar n c lb edilm si üçün infrastruktur 

 m ni t minat rtl ri yarad r. Fransada informasiya müba-
dil sinin inki af  hesab na texnopolisl rin aras nda kda q 
yaranm r. 

Almaniya E K-in f aliyy t xüsusiyy ti 
Almaniyada E K-in m rk zl dirilmi si yoxdur. 

r region ("Lander") xsi struktura malikdir v  h tta bir 
regionun daxilind  innovasiyalar n ir lil yi i il  m ul olan bir 
neç  t kilat n mövcudlu u mümkündür. Bununla bel , alman 
kompleksl ri öz xidm tl rinin bütün spektrl ri il  ba layan ir-

tl ri d st kl k texnologiyalardan istifad  (KOM baza-
n n inki af etdirilmi  hiss sin ) v  f aliyy tin yeni növ-

rinin inki af na yön n irk tl rd  c ml rind  mü yy n 
r b rab rdirl r. 
Almaniyada E K-  köhn  mü ssis rd  i  yerl rinin ixti-

sar , yenil rin yarad lmas  il  tamamil  kompensasiya edil  bil-
n g yin innovasiya s nayesin  müasir s nayed n keçid 

vaxt  ç tinlikl rin öhd sind n g lm k üçün al t kimi bax r. Bu 
ziyy td  regionlarda halinin m ullu unun s viyy sind  

keyfiyy tli s çray  t min etm  ça lm  kiçik innovasiya 
mü ssis rinin yarad lmas  üçün h m s naye zonalar  v  ali 

hsil mü ssis rinin aras nda, h m d  elmi m rk zl r aras nda 
kda q böyük miyy t k sb edir. Bel likl , innovasiya 

biznesinin d st yi sas n regional s viyy  yerli hökum tl rin 
yl ri il  h yata keçirilir. 

Almaniyada razil rin inki af na federal qurulu  imkan 
yarad r, müvafiq olaraq torpaqlar böyük müst qilliy  malik v  
öz v saitl rinin hesab na xsi inki af proqramlar  h yata ke-
çirir. Ölk  bu istiqam td  yüks k texnologiyalar sas nda inki af 
edir, s nayenin v  elmi m rk zl rin s yl rinin birl si ba  
verir. 



 
 

 
 

229 

Almaniyada üç n böyük elmi-istehsalat birl si – Mü-
nhen, Qamburq, Drezden i yir. 

n yax  m rk z Texniki universitet, Bavariya Elml r Aka-
demiyas  v  bir s ra institutlar n say sind  Münhend  i yir. Höku-

t buna imkan yarad rd , maliyy dirm  (xüsusil  s hiyy , 
proqram t minat , kommunikasiya texnologiyalar  kimi istiqam tl r) 
fondlar vasit sil  h yata keçirilirdi. Regionun kadrlarla komplekt-

dirilm si v  böyük miqdarda riskli firman n yarad lmas miy-
tli amill rdir. 

Hamburq m rk zi multimedialarda innovasiya irk tl ri-
nin inki af  n tic sind  ikinci yeri tutur. Üçüncü yerd  66 ixsi-
sas üzr  22 min t  t hsil alan Texniki universitetin bazas  il  
Drezden m rk zidir. M rk  çipl rin v  panorama fotokamera-
lar n istehsal  il  m ul olan texnologiya m rk zi v  mü ssi-

r daxil olur. Drezden m rk zinin mikroelektronika mü ssis -
rinin t kilind  üstünlükl rini gör k AMD (AB ) kimi ir-
tl r inki afa 2,9 milyard DM qoyaraq yar mkeçiricil rin isteh-

sal  üzr  mü ssis r yaratm r. 
Dünya iqtisadiyyat n qlobal inki af raitind  inki af et-

mi  ölk rin texnoparklar  aras nda t dqiqat v  inki af sah sin-
 beyn lxalq kooperasiyaya xüsusi miyy t verilir. 

AB -da texnoparklar n f aliyy t xüsusiyy ti 
AB -da texnoparklar n iki tipi mövcuddur: ayr -ayr x-

siyy tl rin v  ya xsi t kilatlar n t bbüsü il  bird n-bir  
yaranan v  ayr -ayr tatlar n hökum tl rinin göst ri i il  yara-

lan. kinci tip parklar hal-haz rda da  yarad lma a davam edir, 
ancaq xüsusil  m hur v  s li qüvv si olan texnoparklar 
birinci tip  aiddirl r. Onlar n aras nda: Stenford universitetinin 
yax nl nda San-ta-Klara rind  (Kaliforniya) Silikon vadisi 
texnopark ; Massaçusets texnologiya institutu v  Harvard uni-
versitetinin yan nda yerl n "Boston mar rutu 128"; üç uni-
versitet – Dyuk universiteti, imali Karolina universiteti v  

imali Karolina tat n universiteti - yerl n rayon m rk zind  
yarad lm imali Karolina Park-üçbuca . Bu üç texnopark 
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inki AB n ba qa rayonlar nda, h tta xaricd  d  bel  m rk z-
rin yarad lmas  üçün model oldular. 

rç nd ki, onlar n t kilinin v  idar etm nin konkret for-
malar  eyni deyil, texnoparklar, bir qayda olaraq, universitetin, yerli 

diyy nin, s hmdar c miyy tl rinin v  assosiyasiyalar n i güzar 
ba lan clar nda birg  mülkiyy tdir. Texnoparklar n maliyy di-
rilm si müxt lif m nb rd n h yata keçirilir: universitet v  ya 
xeyriyy  t kilatlar , yerli b diyy r, federal öb r v  nazirlik-

r, s naye firmalar  t find n t sis edil n fondlar, h mçinin xsi 
saitl r hesab na. 

dar etm  formalar  v  maliyy dirm  m nb rinin müx-
lifliyin  baxmayaraq, m qs dli t yinat n icra edilm si il  ba  

bütün texnoparklara bir tipik xüsusiyy t m xsusdur: yeni növ m h-
sullar v  yeni texnologiyalar haz rlayan riskli irk t, ayr  ixtiraç lar 

 aliml  güz tli rtl rl  köm yin verilm si. Bu köm k istehsal 
 ofis yerl rinin, laboratoriya avadanl qlar n kiray  verilm si,  
sl tçi xidm tl rin göst rilm si, f rdi ixtiralar n texnologiya 

ekspertizas n h yata keçirilm si, yarad lan irk tl rin biznes 
planlar n t rtib edilm si, kiçik biznes i ri üzr  Administrasi-
yada borclar n al nmas nda köm yi v  s. daxil edir.  

Texnopark n t rkibin  daxil olan riskli firmalara v saitl rin 
miyy tli q na tini onun m rk zl dirilmi  xidm tl rind n - katib 

xidm tl ri, kompyüter texnikas  v  proqram t minat , sür t texnikas , 
kitabxanalar v  soraq-biblioqrafik xidm tind n istifad si verir. 

Texnopark n r hb rliyi il  onun t rkibin  daxil olan riskli 
firmalara qoyulan sas t b elmi ara rmalar v  yüks ktexnolo-
giyal  istehsallar sah sind  haz rlamalar n apar lmas ndan v  park n 
ixtisasla mas n baza universitetind  keçiril n t dqiqatlar n priori-
tetli istiqam tl rin  uy unlu undan ibar tdir. Buna gör  texnopark 

rçiv sind  birba a v  ya qism n t dqiqatlarla v  riskli firmalar n 
haz rlamalar  il  ba  elmi v  inzibati f aliyy tin bütün növl rin  
icaz  verilir.  

Texnoparklar n f aliyy tinin daha bir tipik xüsusiyy ti – on-
lar n universitet resurslar na daxil olan v  mü llim t rkibini v n 
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bacar ql  t ri v  aspirantlar  i  c lb etm k, kitabxanadan isti-
fad  etm k v  s. imkan na malik olan s naye irk tl ri il k-
da r. Texnopark üçün v  xüsusi halda sas onun bölm si kimi 
universitet üçün bel kda q bilavasit  ideyan n v  t dqiqat-
lar n n tic rinin praktik realla lmas nda i tirak etm , daha 
müasir t dqiqat avadanl ndan istifad  etm , mühazir çil r v  
adyunkt-professorlar kimi s nayed n müt ssisl ri c lb etm , 
universitetin kda lar lav  qazanclar il  t min etm  imkan 
verir. Tez-tez texnopark n razisind  parkda riskli firmalar t fin-

n yerin  yetirilmi  t dqiqatlar n v  haz rlamalar n bilavasit  n ti-
si olmu  m hsulun t crüb li partiyalar n, yüks ktexnologiyal  
mulatlar n qura lmalar  burax  üçün n rd  tutulmas  

rti il  s naye istehsalat  da yarad r.  
Texnologiya parklar n say n artmas na bax-mayaraq, 

onlar n ham  s li olmurlar. Bir s ra texnoparklar n s siz 
inin s bl ri müxt lifdir, amma t crüb  göst rir ki, sas s b - 

sahibkarlar n kda a c lb edil  bilm sind n ibar tdir. Tex-
noparklar n xüsusiyy tl rin  formala man n uzun sür n dövrünü d  
aid etm k laz md r. M n, müv ff qiyy t ld  etm k üçün 
Silikon vadisi texnologiya park na t xmin n 35 il, imali Karolina 
texnologiya park-üçbuca na - 30, Yuta universitetinin texnopark -
na - t xmin n 20 il laz m oldu. 

3. S naye parklar : inki af , lam tl ri, tarixi 
nayel dirm nin vasit ri kimi s naye zonas n konsepsi-

yas  XIX  srin  sonunda  Böyük  Britaniyada   g ldi.  O  zaman  
dövl t mülkiyy tind  v  ya fermerl rin mülkiyy tind  olmu  torpaq 
ba  plana sas n s naye t yinat ld  edirdi v  s naye mü ssis ri 

find n al rd . Ba  plan n yaranmas na q r torpaq sah sinin 
sahibi orada praktik olaraq ist nil n obyekti tikm k hüququna malik 
idi. 

XX srin birinci yar nda s naye zonalar  kommunikasiya-
larla t chiz edilir, sonra onlarda fabrikl rin tikintisi müt kkil xa-
rakter al rd . S naye zonalar n inki af  il xs n inki af etdir nl r 
(developerl r) m ul olma a ba lay rlar - onlar n razinin n cibl -
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dirilm  v  yax la mas  üzr  s yl ri n tic sind  bu zonalar s naye 
park  olur. Böyük Britaniya, AB , Kanada hökum tl ri v  firmalar -

n t crüb si Q rbi Avropa ölk ri il  öyr nilir v  sonra 1960-c  il-
r rzind  bütün dünyada yay r. 1970-ci ill rd  s naye parklar n 
 s naye zonalar n say  k skin art r.  

Bu gün 90-dan çox ölk  20000-d n çox s naye park  i yir. 
r bir müt kkil s naye zonas r növb ti f rql ndirici lam t-
 malikdirs , s naye park  statusuna malikdir: - torpaq idar ed n 

irk  aiddir v  ya onun t find n kiray nir v razinin inki af 
plan  mövcuddur; - keyfiyy tli müh ndislik infrastrukturu mövcud 
idar ed n irk t rezidentl  kommunikasiyalara qo ulma a köm k 
edir, razinin mühafiz sini, yan n  t hlük sizliyini v  s. t min edir; 
- idar ed n irk t s naye park n daxilind  obyektl rin yerl diril-

si üzr  b zi s lahiyy tl  malik olaraq investorun v  regional 
administrasiyan n aras nda vasit çilik ed k rezidentl  öz bizne-
sini t kil etm  köm k edir; - idar ed n irk t investorlara i güzar 
xidm tl r (katiblik, kuryer, logistik, mühasibat, personal n axtar  v  
s.) göst rir; - idar ed n irk t binalar n layih rini raz la r, in aat 
layih rini idar  edir v  ya h tta park n razisind xsi binalar n 
kiray sini t klif edir. 

Tarixd  birinci s naye park  -Trafford-park - XIX srd  Man-
çesterd  Böyük Britaniyada yaranm r. Park  1896-c  ild  Ernst 
Xoli Mançester d niz kanal n boyunca ilk 10 hektar torpa  alaraq 

qliyyat v  müh ndis infrastrukturu yaratm  v  s naye irk tl rin  
müh ndis c td n haz r sah ri satmaq v  icar  verm  ba -
lam r. Henri Ford Avropada birinci avtomobil zavod "Ford"-u 
1910-cu ild  m hz burada yerl dirmi di. Haz rda zavod yerli razi 
inki af korporasiyas  il  idar  edilir. Trafford-park bu gün  kimi 

 davam edir. 
XX srd  s naye parklar  AB -da v  Avropada, xüsus n 

Almaniyada, son onillikl rd  is  Asiya, rqi Avropa v  Baltikyan  
ölk rd  f al yarad lma a ba lad lar.  

Frankfurt-Xöxst (Almaniya) s naye park  - avropa yüks k 
texnologiyalar n sas m rk zl rind n biridir. Park 460 hektar 
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razid  Mayn çay n h r iki t find  yerl ir. Parkda Sanofi-
Aventis - dünya kimya s nayesinin n nginin istehsal obyektl ri, 
laboratoriyalar  v  yax n sah rin mü ssis ri yerl ir. Parkda far-
makologiya, biotexnologiya, kimya v czaç q s nayesi sah rin-

n 90-dan çox elmi-istehsalat irk tl ri yerl dirilmi dir. Onlar n 
aras nda ist r beyn lxalq konsern, ist rs  d  kiçik innovasiya irk t 

 xidm t istehsalç lar  var. Daha m hurlar  -Basell Polyolefine, 
Bayer CropScience, Celanese Chemicals Europe, Clariant, Degussa, 
DyStar Textilfarben, Manpower, Air Liquide ( vv lc  Messer 
Griesheim), Siemens AG, Solvay Fluor, Ticona. Park n razisind  
istehsal yerl rind n ba qa 300 min m2 anbar sah si tikilmi dir, çay 
portu yerl ir.  

Xantsvill s naye zonas  (Alabama, AB ) s naye zonalar  v  
texnoparklar kompleksini t kil edir. Burada Toyota, BASF, Pratt& 
Whitney, Northrop istehsal, loqistik, elmi-t dqiqat m rk zl ri v  
ba qa dünya n ngl rinin m rk zl ri, h mçinin 285 irk t yerl n 
dünyada n böyük elmi-t dqiqat texnopark ndan biri Cammings 

naye zonas  yerl ir.  
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tic  
 

Elmi-istehsalat tipli tör rin yarad lmas  v  inki af  - 
bu, s naye, elmi-texniki v  regional siyas tin h fl rini fokus-
layan v  iqtisadi art m strategiyas n realla lmas na köm k 
ed n ölk  müasir innovasiya infrastrukturunun formala -
mas n n miyy tli istiqam tidir. 

qtisadi nöqteyi-n rd n ist nil n elmi-istehsalat birl -
si iki -xidm tl ri generasiya ed n infrastruktur v  mü ssis -

istifad çil r klind  istehsal-t rkibin qar ql  t sirind  qurul-
mu razi-istehsal tör sidir. Bu iki t rkibin mövcudlu u 
kompleksin bu növünün yarad lmas n investisiya layih sini 
prinsipial olaraq ist r klassik istehsal, ist rs  d  ümumi t yinatl  

vi infrastruktur layih rind n ay r. 
Daha çox müv ff qiyy tl  E K dövl t elmi-texniki inqila-

n inki af   d st kl n v  bu siyas tin m rk zind  – t r-
rüfat sisteminin optimalla lmas  v  elmi-texniki t qqinin 
nailiyy tl rin  dair qavraman n art  olan ölk rd  inki af 
edir. 

nki af etm kd  olan dövl tl rin v  keçid iqtisadiyyatl  
ölk rin ks riyy ti üçün elmi-istehsalat birl rinin 
prioritetli inki af strategiyas  f aliyy tin yeni sah rin  s çray  
bildirir. Bel  strategiyan n sas nda – n yüks k texnologiya 

viyy sinin regional m rk zl rinin sinin, bütün milli 
rrüfat n intellektualla lmas n inki af r. 

 



 
 

 
 

235 

Xülas  
 

dqiqat i ind  elmi-istehsalat kompleksl rinin mahiyy ti, 
resurslar  v sas formalar , elmi-istehsalat kompleksl rinin 
(texnoparklar n) f aliyy tinin dünya t crüb si, h mçinin s naye 
parklar n inki af , lam tl riv  tarixi öz ksini tapm r. 

Açar sözl r: kompleks, texnopark, s naye park 
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Research of experience in order to the transfer of scientific 

ideas and the creation of industrial zones 
 

Ismayilova N.F. 
 

ABSTRACT 
 

In research work were reflected meaning, resources and 
basic forms of scientific-production complexes, international 
experience of their(technoparks) activities, as well as the 
development, features and history of industrial parks. 

Keywords: complex,technopark, industrial park 
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SOS AL HESABLAR MATR QT SAD YYATDA  
MULT PL KAT V EFFEKTL N  

HESABLANMASI MODEL  
 

Malik MEHD YEV,  
ET -nin apar  elmi i çisi 

 
qtisadiyyat n idar edilm sinin müasir t crüb sind  dünya 

ölk rinin ks riyy ti öz iqtisadiyyatlar n makroiqtisadi mode-
lini qurmaq v  t hlil etm k üçün bir s ra üsullardan istifad  edirl r. 
qtisadiyyat n makroiqtisadi modelini qurmaqla ölk r geni  t krar  

istehsal n dörd mühüm fazas nda (istehsal, bölgü, mübadil  v  
istehlak) ba  ver n mühüm iqtisadi münasib tl rin formala mas , 
inki af  v  g k perspektivini görm  çal rlar. Bu modell r, 
ad n, müxt lif hesablamalar aparma a imkan ver n iqtisadi-
riyazi model kimi ç  edir. Ümumi iqtisadi tarazl q modeli m hz 
bel  bir model olmaqla m cmu t klifl  m cmu t bin b rab rliyi 

rtil  h r hans  idar etm  q rarlar  q bul etm  imkan ver n 
bir platforma rolunu oynay r.  

ÜTM-in ba qa modell rd n f rqi n dir? umi Tarazl q 
Modeli keç n srin 50-60-c  ill rind n yaranma a ba lam r. 
Onun  hesablama alqoritmi 1967-ci ild  H.E Scarf  t find n yara-

lm r. N riyy çil r onun saslar , riyaziyyatç lar bu model 
vasit sil  apar lan hesablamalar n al tini yaratm , iqtisadç -prak-
tikl r is  bu model vasit sil  real iqtisadiyyat  t dqiq etmi r. Bu 
modelin geni  yay lmas  v  istifad si hesablama texnikas n im-
kanlar n artmas  n tic sind  mümkün olmu dur. Bu modell rin 
sas f rqli xüsusiyy tl ri a dak lardan ibar tdir: 
 birincisi, bu modell r faydal  maksimumla rmaq ist -

n dövl t, ev t rrüfatlar  kimi iqtisadi agentl rin v  m n-
tl rini maksimumla ran v  ya x rcl rini minimumla -

ran iqtisadi agent kimi mü ssis rin  davran  xarak-
teriz  edir. Bu modell r ev t rrüfatlar n v  mü ssis rin 
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istehsal v  istehlak q rarlar na resurslar n  v  qiym t fak-
torunun t sirinin rolunu n  al r. 

 ikincisi, bu modell r müxt lif iqtisadi agentl r t find n 
formala an m cmu t b v  m cmu t klif zaman mt  

 istehsal faktorlar na qiym ti mü yy n edir. Bu zaman h r 
hsul v  h r bir istehsal faktoru üçün t tbiq edil n t nlikl r 

el  qiym tl ri tapma a imkan verir ki, bu zaman t b t klif  
rab r olur. 

 üçüncüsü, bu modell r konkret ölçm r aparma a imkan 
verir. Modeld ki msallar v  parametrl r baza m lumatlar  
sas nda qiym tl ndirilir. 

 dördüncüsü, bu modell rin sas baza m lumatlar   bütün 
lav ri il  birlikd  ora daxil olan m hsul istehsal  v  bölü -

dürülm sinin sah raras  balans n da daxil oldu u Sosial 
Hesablar Matrisidir. Bu matris özünd  Milli Hesablar Siste-
mini tamamil  ehtiva edir. Sosial Hesablar Matrisi mt  v  
xidm tl rin s naye v  dig r sah r, ev t rrüfatlar , dövl t, 
idxal v  ixrac aras nda nec  bölü dürülm sini, iqtisadi 
agentl rin g lirl rinin v  x rcl rinin nec  yaranmas  v  
istifad sini, faktor g lirl rinin yaranmas  v  x rcl nm sini, 
kapital qoyulu lar n m nb yini v  istifad sini, s ncamda 
qalan g lirl rin yaranmas  v   istifad sini, qalan dünya il  
laq ri d  n  almaqla, bir növ iqtisadiyyat n r ml rl  

vahid bir c dv ld  ifad sidir. 
Ümumi iqtisadi tarazl q modeli haz rlananad k d  tarazl q 

modell ri var idi. M n, ölk mizd  h  sovet dövründ n t t-
biq olunan “x rc-burax ” modelin  v  onun dig r modifikasi-
ya olunmu  formalar  m n, “tarazl  qiym t” modell ri var 
idi. Bu modell rin Ümumi iqtisadi tarazl q modelin  ox arl  
olsa da hesablama alqoritmin  gör  f rql nirl r. Bel  ki, “x rc-
burax ” modelind  x tti proqramla rma üsullar ndan istifad  
edilirs , ümumi iqtisadi tarazl q modelind  qeyri-x tti proqram-
la rma üsullar  t tbiq edilir. “X rc-burax ” modelinin infor-
masiya bazas  M hsul istehsal  v  bölü dürülm sinin sah r-



 
 

 
 

238 

aras  balans ndan ibar tdirs , ümumi iqtisadi tarazl q modelinin 
informasiya bazas  Sosial Hesablar Matrisi t kil edir. 

Ümumi iqtisadi tarazl q modelini dig r makroiqtisadi model-
rd n f rql ndir n sas xüsusiyy t ondan ibar tdir ki, bu model 

iqtisadiyyat n istehsal v  istehlak sferas nda formala  v  nisbi 
olaraq mü yy n dövrd  sabit qalan proporsiyalar  n  alaraq, 
bazarlar laq ndirm  imkan verir.  

ÜTM-in n ri saslar  n n ibar tdir? Ümumi iqtisadi 
tarazl q modeli iqtisad elminin tarix n t kamülünün bir növ n ti-

sidir.  qtisadiyyatda ilk makrostatistik modelin t tbiqi XVII sr  
sadüf edir. Bel  ki, tarixd  ilk d  ingilis iqtisadç lar  U.Petti v  

Q.Kinq ngilt  v  Fransan n milli g lirini qiym tl ndirmi  v  bu 
qiym tl ndirm n vergi sisteminin d yi sinin ölk  iqtisadiyya-

na t sirini t dqiq etm k üçün istifad  etmi r. 1758-ci ild  is  
F.Kene Fransa iqtisadiyyat  üzr  statistik materiallar  ümumil -
dirmi  v  “ qtisadi c dv ll r” (Kene ziqzaqlar ) klind  milli 

rrüfat n modelini formala rm r. El  bu dövrd n ba laya-
raq, t rrüfat n t kili v  idar edilm si t binin bilavasit  z ruriy-

ti il  bütün dünya iqtisadç lar  geni  t krar istehsal n strukturu v  
dinamikas n k miyy t v  keyfiyy t qanunauy unluqlar  t svir 
ed  bil n makrostatistik modell rin köm yil , real iqtisadi sistem-

rin f aliyy t n tic ri bar  m lumatlar n al nmas  metodlar na 
böyük diqq t yetirm  ba lad lar. Bel likl , milli t rrüfatlar n 
iqtisadi-statistik modell dirilm sin  makrostatistik yana ma for-
mala  oldu. Bu yana man n mahiyy ti ondan ibar tdir ki, o mil-
li iqtisadiyyata dünya iqtisadiyyat n - “qara ye iyin”- bir hiss si 
kimi bax r v  onun modell dirm  predmetini milli iqtisadiyyat n 
daxili strukturu v  onun ayr  ayr  elementl rinin f aliyy ti deyil, 
ölk  s viyy sind  m hsul burax  v  ondan istifad  t kil edir. 
Bundan ba qa iqtisadiyyat n f aliyy tini t svir ed n h r hans  
makrostatistik model iqtisadi n riyy  il  t sdiq oluna bil n, real 
iqtisadi prosesl rin obyektiv proporsiyalar  v  qanunauy unluq-
lar ks etdir n v  mü yy n riyazi rtl  cavab ver  bil n 
olmal r. Bel  bir modelin riyazi saslar  Lozanna marjinalizm 
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kt binin banisi frans z iqtisadç  Leon Valras (1834-1910) t -
find n yarad lm r. lb tt  ki, Valras n ümumi iqtisadi tarazl q 
modeli müasir ümumi iqtisadi tarazl q modelinin b sit formas  idi. 
Sonradan bu model m rh rl  t kmill mi dir. 

Burada bir  mühüm m qam  qeyd etm k olmur. qtisad 
elminin mü yy n tarixi dövrd  h dd n art q siyasil dirilm si 
ümumi iqtisadi n riyy  böyük töhv si olmu  müxt lif iqtisadi 

yanlar n üz-üz  qoyulmas  iqtisadi tarazl q probleminin h lli 
istiqam tind  tarix n mane r yaratm r. Bel  ki, k d r 

riyy sinin, stehsal faktorlar  n riyy sinin, K.Marks n geni  
krar istehsal n riyy sinin, Son h dd faydal  n riyy sinin, 

Son h dd m hsuldarl  n riyy sinin v  T b-t klif n riyy si-
nin iqtisadi prosesl  f rqli yana malar  n hay t ki, ümumi iqti-
sadi tarazl q modelind   bir v hd t klind  birl ir.  

Bu c yanlar aras ndak  ziddiyy ti h  sovet hakimiyy ti 
ill rind  aradan qald rma a c hd etmi dil r. lkin formada bu x rc-
burax  modelinin modifikasiyas  olan tarazl  qiym tl r modelin-

 öz ksini tap rd .  Lakin x tti ptoqramla man n qo ma m si 
kimi rh edil n tarazl  qiym t modeli k d r n riyy si il  
dig r iqtisadi n riyy r aras ndak  ziddiyy ti tam h ll ed  
bilmirdi. 

Son h dd faydal  n riyy sinin elmi ideyalar ks etdi-
n Faydal q funksiyalar , stehsal faktorlar  n riyy sinin v  

Son h dd m hsuldarl  n riyy sinin elmi ideyalar ks etdir n 
Kobb-Duqlas funksiyalar , K.Marks n Geni  t krar istehsal n -
riyy sinin nailiyy tl rini ks etdir n Leontyev istehsal funksiya-
lar n birg  t tbiqi v lb tt  ki, bir s ra ba qa müasir iqtisadi 

riyy r (keynsçi) sas nda qurulmu  ümumi iqtisadi tarazl q 
modeli  bir daha sübut edir ki, iqtisadi prosesl rin izah na müxt lif 
cür yana an n riyy r birlikd  t tbiq edildikd  ümumi iqtisadi 
tarazl n modeli qurula bil r. Bütün iqtisadi n riyy rin 
verdiyi töhv r ümumi iqtisadi tarazl q modelind  öz t tbiqini 
tap r. B s ÜTM-l  n  etm k mümkündür v  yarad lmas na z rur t 
haradan do ur? ÜTM-in haz rlanmas nda m qs d makroiqtisadi 
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hlil al ti yaratma a yard m etm kl  b rab r, a dak  analitik 
zif ri yerin  yetirm kdir:  

 iqtisadi agentl rin istehsal prosesind  i tirakdan ld  etdik-
ri ilkin g lirl ri v  bu g lirl rin  y m v  istehlaka do ru 

son istifad sin k keçm sini h m bütövlükd , h m d  sek-
torlar s pgisind  maliyy  dövran  prosesi klind  geni  t h-
lil imkan na nail olmaq; 

 maliyy  bölgüsü v  t krar bölgü prosesl rinin v  mexanizm-
rinin toplu makroiqtisadi göst ricil rin formala mas na, 

istehlak v  y m normas na, ayr -ayr  sektorlar n maliyy  
ziyy tin  t sirinin t hlil imkan na nail olmaq;  

 lirl rin yaranmas  v  istifad si prosesind  iqtisadi agent-
rin qar ql  t sirini t hlil etm k, habel  xarici al min (qa-

lan dünya) geni  t krar istehsal n maliyy  - d r proporsi-
yalar n formala mas na t sirinin sistemli qiym tl ndirm k 
imkan na nail olmaq; 

 iqtisadi agentl rin defisit maliyy  balanslar n yaranmas , 
bu defisitl rin ba lanmas n iqtisadi agentl rin maliyy  
aktivl rin  t sirini öyr nm k imkan ld  etm k; 

 ümumi q na tin formala ma prosesini, onlar n  y ma v  ya 
dig r istiqam  istifad sini öyr nm k imkan ld  etm k. 

Ümumiyy tl , ÜTM iqtisadi agentl rin (ev t rrüfatlar , döv-
t, real sektorun mü ssis ri v  s.) istehsaldan ld  etdikl ri maliy-
 n tic rinin iqtisadi inki af n sas amili olan son t bl  uzla -
lmas  sah raras laq r n  almaqla modell dirilm si-

dir. Vergil r bax ndan n r etm k mümkündür? Ümumi 
qtisadi Tarazl q Modeli haz rlanark n t rtib edilmi  Sosial Hesablar 

Matrisind  vergi daxilolmalar n proqnozla lmas  m rini 
 h ll etm k  m qs dil  m hsula v  istehsala vergil r daha da geni  
pkid , y ni istehsala vergil rin v  m hsula vergil rin növl ri gös-
rilm kl   sah  üzr  verilir. Bu da vergi d rinin v  ya vergi 

daxilolmalar n ümumi iqtisadi tarazl a t sirini öyr nm k v  proq-
nozla rma a imkan verir. ÜTM ölk nin sosial-iqtisadi inki af 
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proqramlar  il  nec  uzla r? Ölk mizd  elmin, sahibkarl n 
inki af  yoxsullu un azald lmas  v  s. kimi bir s ra sosial-iqtisadi in-
ki af proqramlar  q bul edilmi , yerin  yetirilmi  v  yerin  yetiril-

kd dir. Bu proqramlar ç rçiv sind  dövl t büdc sind n xeyli 
saitl r ayr r. H min v saitl r kapital qoyulu unu v  ya son 

istehlak x rcl rinin h cmini d yi dirir. Bu v saitl r eyni zamanda 
ölk nin inki af na t sir ed k onun f aliyy tinin n tic rini ks 
etdir n makroiqtisadi göst ricil rin d  d yi sin  t sir edir. ÜTM 
vasit sil  bu v saitl rin iqtisadiyyata t sirinin n tic ri ölçül  bil r. 

n, yoxsullu un aradan qald lmas  m qs dil  azt minatl  
ail lav  yard mlar verilm kl  b rab r bir s ra hökum t t dbir-

ri h yata keçirilir. Bunlar iqtisadiyyatda son istehlak  x rcl rini 
art r. ÜTM vasit sil  bu x rcl rin art n iqtisadiyyat n sah ri 

pkisind  ümumi istehsala nec  t sir etm sini asanca proqnozla -
rmaq mümkündür. Eyni situasiyan  regionlar n inki af  proqramla-
na da aid etm k mümkündür. Burada bir m qam  qeyd etm k 

ist yir m ki, hal-haz rda istifad miz  veril k ÜTM Regionlar n 
sosial-iqtisadi inki af proqramlar  ç rçiv sind  h yata keçiril n t d-
birl rin regionlar s pkisind  bilavasit  n tic rini ld  etm  im-
kan verm  d  regionlar üzr  h yata keçiril n investisiyalar n iqtisa-
diyyat n sah rinin inki af na t sirini hesasblamaq mümkündür. 
Do rudur, bunun üçün regionlar üzr  h yata keçiril n investisiyalar   
sah lam ti üzr  t krar t snifl dir k model  daxil etm k kifay t 
edir. G kd  ÜTM-in regional blokunun haz rlanmas  il  bu i i 
bilavasit  yerin  yetirm k mümkün olacaqd r ki, hesablamalar n 

tic si regional s pkid  d  bilavasit  modelin özünd n ç xs n. 2020 
konsepsiyas  bax ndan da ÜTM-  böyük ehtiyac vard r. Bel  ki, 
2020 konsepsiyas na gör  bilik, innovasiya g k inki af n 
sas prioritetl ri sah ri hesab olunur. Bunlar da iqtisadiyyatda 

k m hsuldarl n yüks ldilm sinin sas rtl rind ndir. Çünki, 
elmi c td n sübut edilmi dir ki, k m hsuldarl  kapitalla 
silahlanmadan as r. Y m v  istehlak n s li nisb ti rtil  bu 
konsepsiya h yata keçirilm lidir. Bu bax mdan ÜTM vasit sil  

m v  istehlak n s li nisb tini bütün sah r üzr  proqnoz-
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la rmaq mümkündür, y ni y n “q l qaydas ” gözl nil  bil r. 
Ölk  üçün iqtisadi poqnozlar n verilm sind  ÜTM-in böyük 
rolu vard r. li investisiya siyas ti n tic sind  iqtisadiyyat n 
sah ri üzr  art m templ ri bilavasit  10-15 il müdd tin  proqnoz-
la la bil r. Qeyri-neft sektorunun inki af na yön n investisiya-
lar n bu sah rd  ver yi maksimum effektl r qiym tl ndiril  bi-

r. qtisadiyyat n neftin dünya qiym tl rind n as  bu günün 
problemidir. Ayd nd r ki, dünyada ged n iqtisadi siyasi prosesl r 
neftin qiym tin  böyük t sir edir. Neftin proqnozla lan qiym ti-
nin iqtisadiyyat za ok t sirl rinin nec  olaca  ham  maraqlan-

r. ÜTM vasit sil  bu ok t sirin iqtisadiyyat n sah rind  yara-
nan lav  d  v  büdc  vergi daxilolmalar na nec  t sir etm -
sini çox geni  formada hesablamaq mümkündür. Bu zaman bütün 
sah raras laq r n  al r. M n, MDB ölk rinin vahid 
gömrük m kan na ölk mizin daxil olub-olmamas n effektl rini 
idxal v  ixrac gömrük tarifl rinin v  rüsumlar n d ri vasit -
sil  ölk  iqtisadiyyat na t sirini ÜTM vasit sil  qiym tl ndirm k 
mümkündür. lb tt  ki, burada siyasi m r d  unudulmamal r 
ki, bu m ri ÜTM vasit sil  qiym tl ndirm k do ru olmazd . 

lav  olaraq qeyd etm k olar ki, vergi d rinin azald lmas  si-
yas ti d  dövl tin sas siyas tl rind n biridir. M n, m nf t ver-
gisinin d sinin azald lmas  effekti, mlak vergisinin art lmas  
effekti v  s. ÜTM vasit sil  qiym tl ndiril  bil r. M n, mlak 
vergisinin art lmas n istehsal xarakterli investisiyalar n inki af na 

siri qiym tl ndiril  bil r. Bel  ki, mlak vergisi d sinin art l-
mas  il  dövl tin g liri arta bil r v  bu g lird n qeyri-neft sekto-
runun inki af  üzr  layih r maliyy diril  bil r. N tic  h dd n 
art q böyük imar tl , villalara qoyulan kapitallar n istehsal xarak-
terli investisiyalara yön ldilm  effekti hesablana bil r. 

ÜTM vasit sil  sah r üzr   investisiya siyas tinin  g -
k ümumi m hsul burax n sah  strukturuna  t siri öyr nil  
 proqnozla la bil r. Bundan lav  istehsal n regionlar üzr  

ax ndirilm si kimi regional siyas t t dbirl ri, sosial inki afda 
yoxsulluq m ri, qiym tl ri dövl t t find n t nziml n 
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hsullar n tarifinin d yi dirilm sinin dig r sah rd  yarada-
ca  t sirin öyr nilm si v  sair  makroiqtisadi m r h ll 
edil  bil r. 

lb tt , bütün bunlar  etm k üçün iqtisadi n riyy  v  
reall a uy un iqtisadi ssenaril r dü ünm k, bu ssenaril rin n -

ri olaraq ver yi faydalar sasland lmal r. Sonra is  ÜTM 
vasit sil  bu ssenaril ri modell dirm k mümkündür. Nec  de-

rl r model heç kimin zind n dü ünmür. O sad  hesab-
laman  apar r. Ssenaril ri dü ünm k v  n tic ri t fsir etm k 
pe kar müt sisl rin i idir. ks t qdird  model bir oyunca a 
çevril r. 

Ümumi qtisadi Tarazl q Modeli il   ba  iqtisadi biy-
yatlarda xeyli mübahis r vard r.  B zil ri bu modeli tam q bul 
edir, dig rl ri is  tam inkar edir. Neytral v ziyy td  qalanlar da 
vard r. Ümumi qtisadi Tarazl q Modelinin t tbiqi il  ba ld  
edilmi  böyük müv ff qiyy tl rl  raz la mayanlar müxt lif 
fikirl r ir li sürürl r. M  il  ba  MDB m kan nda mövcud 
olan iqtisadi biyyatlarda qeyd olunan sas m qamlar  a -
dak  kimi ümumil dirm k olar: 
 qeyd edilir ki, ÜTM sas n neoklassik paradiqmalar n üz -

rind  qurulmu dur. Optimalla ma prinsipi faydal q, istehsal 
 x rcl r funksiyas n çox az, lakin yax  mü yy n edilmi  

analitik formalar na t tbiq edilmi dir. Bu formalar n seçimi 
modelin yarad lar n tam ixtiyar ndad r. Bu formalar n se-
çiminin iqtisadi m nas  is  modelin yarad lar  maraqlan-

rm r. M n, k nd t rrüfat n q sa v  uzun müdd tli 
probleml ri modeld  öz ksini tapm r; 

 qeyd edilir ki, ÜTM yana mas  il  modell dirm n istifa-
 edil rk n, sas n müqayis li statistik t hlild n istifad  

edilir. lb tt  qeyd oluna bil r ki, ÜTM-in dinamik versiya-
 da vard r, lakin iqtisadi biyyatlarda h r iki halda ÜTM-

in yaln z sabit tarazl  v ziyy sasland  göst rilir. Tarazl  
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olmayan v ziyy ti ÜTM nec  izah edir sual  is  cavabs z 
qal r; 

 iqtisadi biyyatlarda qeyd edilir ki, ÜTM-d  zaman yox-
dur. Dinamik ÜTM optimalla man n dinamik prosesl rin  
saslan r, lakin iki tarazl  v ziyy ti laq ndir n yekun ard -
ll n h r hans  bir konkret t qvim zaman na aid oldu u 
lli deyildir. Faktiki olaraq, yekun ard ll n zaman indek-

sini is  modelin yarad lar dal tli olaraq, “dövr adland r-
lar”.  ÜTM-d  “dövr” iterasiya add ndan f rql nmir. tera-
siya add  is  t qvim ard ll  ola bilm z; 

 ÜTM-in real iqtisadiyyatla heç bir laq si yoxdur. Bel  mo-
dell r xüsusi haz rlanm  m lumat bazalar na saslan r ki, bu 

lumatlar da iqtisadi informasiyan n manipulyasiya edil-
sind n ibar tdir. Bel  manipulyasiyalar real iqtisadiyyat n 

neoklassik paradiqmalara (m n, t kmil r qab t raitind  
r m nf t rtinin q bul edilm si milli m hsulun v  ya 

lir hesab n t rkibind n m nf tin ç xar lmas  dem kdir) 
uy unla lmas na xidm t edir; 

 ÜTM yaln z nisbi qiym tl ri (numeraire) n rd n keçirir. 
Bu da didaktik v  n ri c lbedicilik yarad r. H qiq td  is  

tbiq edilmir (ÜTM üçün “xüsusi haz rlanm  m lumat ba-
zas ”nda bu qiym tl r  lyet r  deyildir). 

ÜTM-in “x rc-burax ” v  “tarazl  qiym t” modelind n o 
r d  f rqli bir ey olmamamas n iddia edilm si il  ba  da 

mübahis r vard r. Bu mübahis rin obyekti a dak  m ri 
hat  edir: 
 ÜTM-l  “X rc-burax ” v  “Tarazl -qiym t” modeli aras n-

da ox ar v  f rqli c tl r;  
 Leontyev multiplikatoru il  SAM sas nda tap lan Ümumi 

multiplikator v  M hdud multiplikator, habel  ÜTM-d  
apar lan iqtisadi simulyasiyalar n ox ar v  f rqli c tl ri;  
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 Dünyada ba  vermi  2007-2009-cu il maliyy  böhran n 
ÜTM modeli olan ölk rin vv lc n proqnozla ra bil-

rinin s bl ri. 
SAM haqq nda q sa m lumat. Ümumi tarazl q modelinin 

sas informasiya bazas  Sosial Hesablar Matrisidir.  Milli hesablar 
Sistemi v  M hsul istehsal  v  bölü dürülm sinin sah raras  
balans  is  bu matrisin sas informasiya bazas  t kil edir.  Qeyd 
etm k laz md r ki, bu balansdak  m lumatlar onun bütün lav ri 
il  yenid n i k Sosial Hesablar Matrisin  daxil edilir. Bu 
zaman balans n b zi kvadrantlar  istehlakç  qiym tl rl  b zi 
bölm ri is sas qiym tl rl  haz rlan r. Burada m qs d m hsula 

cmu t b v  t klifi sah r üzr  ayr ca hesablamaqd r. Sosial 
Hesablar Matrisi n inki daxild ki t b v  t klifi eyni zamanda 
qalan dünyadan daxil olan cari v sasl  transfertl ri d  n  al r. 

n Sosial Hesablar Matrisinin yaln z ümumi iqtisadi tarazl q 
modelind  istifad  olunmas  bar  fikirl r söyl nilir. Qeyd olun-
mal r ki, bu matris eyni zamanda Leontyev multiplikatorundan 

rqli olan Ümumi multiplikatorun hesablanmas nda da istifad  
olunur. Buna iqtisadi biyyatlarda SAM multiplikatoru deyilir. 
Bu multiplikator vasit sil  m cmu t bd  ba  ver n d yi iklikl rin 

cmu t klifd  do urdu u effektl ri qiym tl ndirm k üçün isti-
fad  edilir. Bel  qiym tl ndirm  2011-ci ild  Az rbaycan n k nd 

rrüfat  sah si üçün Sosial hesablar matrisi sas nda apar lm -
r. Milli hesablar Sistemi v  M hsul istehsal  v  bölü dürülm -

sinin sah raras  balans n yaranmas  iqtisadi fikir tarixinin 
kamülünün n tic si olmu dur. 

F.Kenenin iqtisadi c dv li übh siz ki, indiki MHS-in ibtidai 
formas  idi. Ayd nd r ki, fizokrat n riyy sinin  nümay nd si kimi 
Kene k nd t rrüfat  v  hasilat s nayesini sas istehsal sah si kimi 

bul edirdi. Sonradan kapitalizmin inki af  dövründ  emal s na-
yesi c miyy tin artan t bat n öd nilm sind  mühüm yer tutdu. 
A.Smit maddi istehsal konsepsiyas  yaradaraq, sübut etdi ki, 
geni  t krar istehsal n heç olmasa bir fazas nda i tirak edib,  milli 

lirin istehsal na öz töhv sini ver n sah r d  maddi istehsala 
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aiddir. A.Smitin bu konsepsiyas  vaxtil  SSR -d  haz rlanm  Xalq 
rrüfat  Balans nda ilk d  tam olmasa da n  al nm . 

lk makrostatistik modell r 1923-1930-cu ill rd  SSR -d  
yarad lm r.  30-cu ill rin vv ll rind  sovet iqtisadç  A.Pervu-
xin “1928-1930-cu ill rin Xalq T rrüfat  Balanslar na qeydl rin-

” ilk d  milli g lirin iqtisadi dövriyy nin üç (istehsal, bölgü,  
istifad ) fazas nda  öyr nilm si ideyas  vermi dir. O dövrd  Xalq 

rrüfat  Balanslar nda indiki sah raras  balans n sas lam t-
ri v  nisb tl ri art q yaranma a ba lam . Ümumiyy tl , indiki 

sah raras  balans ideyas  Sovet Hakimiyy tinin Yeni qtisadi 
Siyas t (NEP) dövründ  ged n iqtisadi diskussiyalar n m hsuludur 
ki, bu  ideya sonradan B. Leontyev t find n iqtisadiyyat n sah -
ri, h mçinin ümumi burax , aral q istehlak v  son istehlak aras n-
dak laq ri ks etdir n t nlikl r kimi ciddi riyazi t svir klind  
verilmi dir. Burada qeyd etm k laz md r ki, lav  d r kimi iqti-
sadi anlay n n ri izah  A.Smit, aral q istehlak kimi mühüm 
iqtisadi anlay n n ri izah  is  D.Rikardo v  K.Marks t find n 
verilmi dir. 

Qeyd etm k olmaz ki, sah raras  balans ideyas  
V.K.Dmitriyev t find n 1900-1904-cü ill rd  verilmi  v  sonralar  
ilk Xalq T rrüfat  Balans n haz rlanmas nda istifad  edilmi dir. 

kinci dünya müharib sind n sonra Xalq T rrüfat  Balans  
MHS-in inki af na böyük t sir etdi  v  Sah raras  Balans is  
MHS-in bir hiss sin  çevrildi. Xalq T rrüfat  Balans n sas 
çat mamazl  ondan ibar t idi ki, burada istifad  edil n maddi 
istehsal konsepsiyas  m hdud idi. N tic  informasiya itkisi ba  
verirdi. Bel  ki, qeyri-maddi istehsal n (xidm t sah si) artan rolu 

tic sind  onun milli g lir  töhv si n  al nm rd . Bu da o 
dövrd  xidm t sah sinin o q r d  inki af etm si il  ba  idi. 
Dig r bir çat mamazl q XTB-d  hans  sektorlarda q na t yarand -

 v  bu q na td n hans  sektorlar n y m üçün istifad  etdiyi 
ks etdirilmirdi. 

MHS-in n ri sas nda h m d  J.B.Seyin istehsal amill ri 
k, torpaq, kapital v  sahibkarl q qabiliyy ti) haqq nda n riy-



 
 

 
 

247 

si durur. Bu n riyy  gör  milli m hsul v  milli g lirin is-
tehsal nda  i tirak etmi  faktorlar öz “haqlar ” almal rlar. Geni  

krar istehsal konsepsiyasi qeyri-qanuni f aliyy t v  ev t rrü-
fatlar  istisna olmaqla, bütün g lir g tir n iqtisadi f aliyy t növl -
rini m hsuldar hesab edir.  

1925-ci ild  A.Mar al “ qtisadiyyat n prinsipl ri” rind  
illik xalis milli g lir anlay  (istehsal edilmi mt  v  xidm tl r 

 amortizasiya ç lmaqla, xarici investisiyalardan ld  edil n 
lir d  daxil olmaqla  mt  v  xidm tl rin c mi ) verdi ki, bu da 

MHS-in göst ricil rinin hesablanmas  üçün sas oldu. Daha sonra 
ingilis iqtisadç  K. Klark milli m hsul v  milli g lir anlay lar  

rql ndirdi v  onlar n faktor d rl ril  deyil, inflyasiya prosesl -
rinin d  n  al nd  bazar qiym tl ril  qiym tl ndirilm sini 
sasland rd . BMT-nin 1993-cü il MHS-i bütün göst ricil rin n -

ri sas  kimi ingilis iqtisadç  C.Xiksin “D r v  kapital” rin-
ki konsepsiyas sas götürür. Bu konsepsiyaya gör  konkret 

zaman rzind  istehsal edil n g lirin ümumi h cmi el  maksimal 
dd  götürülm lidir ki, kapital n ilkin h cmin  toxunmadan o is-

tehlaka s rf edil  bilsin. C.Xiksin g lir konsepsiyas n makrosta-
tistik t hlild  t tbiq üçün konkretl dirilm si MHS-in anlay la-

n eynil dirilmi  sisteminin yarad lmas na v  t snifl dirilm -
sin   g tirib ç xard . Bu da ümumi daxili m hsul, ilkin g lirl rin qa-

, s ncamda qalan g lir, q na t v  s. kimi mühüm göst rici-
rin i nib haz rlanmas na g tirib ç xard  v  iqtisadi dövriyy nin 

makrostatistik modeli kimi hesablar sisteminin sas nda duran 
qar ql laq ni mü yy n etdi. 

MHS-in n ri sas nda h m d  C.M.Keynsin dövl t t nzim-
nm si n riyy si durur. Makroiqtisadi sistemin t sviri v  t hlili 

üçün z ruri olan informasiyan n t kili prinsipl ri onun 1936-c  
ild  n r edilmi  “M ullu un, faizin v  pulun ümumi n riyy -
si” rind  verilmi dir. O, bazar iqtisadiyyat n t nziml nm si 

dbirl ri haqq nda q rarlar n q bul edilm si v  iqtisadi siyas tin 
nib haz rlanmas  z ruriyy ti il  ba  qar ql laq dar olan 

makroiqtisadi göst ricil r sistemi (ümumi g lir, istehlak, investisi-
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ya, q na t) i yib haz rlam  v  sübut etmi dir ki, dövl t idar etm  
orqanlar  sistemin giri  d yi nl rin  t sir etm kl , sistemin 

nda dig r d yi nl rin nec  d yi sini ld  ed  bil rl r.  
qtisadiyyat n makrostatistik modelinin qurulmas n n mü-

hüm n ri saslar ndan biri d  iqtisadi dövriyy nin qapal  kon-
sepsiyas r. Bu konsepsiyan n mahiyy ti ondan ibar tdir ki, h r bir 
iqtisadi liyyat hesablar sistemind  iki d , h m g lir kimi, 

m d  x rc kimi qeyd  al nd ndan n ri olaraq, bir t fd n 
iqtisadi liyyatlar n eyniliyi, dig r t fd n is  t rrüfatç q 
ed n subyekt  qruplar n h r biri üçün balans b rab rliyini t min 
edir. Bu da mühasibatl n ikili yaz  metodu il  h yata keçirilir. 

kinci dünya müharib sind n sonra iqtisadiyyat n makrosta-
tistik modelinin qurulmas  sah sind  yeni m rh  ba lad . Bu 
müxt lif milli sisteml rin harmonikl dirilm si v  makroiqtisadi 
göst ricil rin v  onun komponentl rinin beyn lxalq müqayis ri-
nin sisteml dirilm si il laq dar idi. Bu prosesin sas  
C.M.Keynsin t si v  davamç  R.Stoun haz rlad . 1951-ci ild  

lumatlar n al nmas n real mümkünlüyünü n  almaqla, 
MHS-in prinsipl rini formala rd . Onun r hb rliyi il  1953-cü 
ild  ilk d  BMT-nin MHS standart  v  1968-ci ild  is  ikinci 
standart “mavi kitab” i nib haz rland . Bu standartlarda milli 

hsul v  milli g lirin hesablanmas  il  yana  aktivl r v  sah r-
aras laq rin makroiqtisadi göst ricil ri d  öz ksini tapm . 
“Mavi kitab”dak  m sl tl r sas nda bir çox ölk r milli statis-
tika praktikalar nda d yi iklikl r etdil r. 

Beyn lxalq harmonikl dirm  1993-cü ild  yeni BMT MHS 
standart na keçidl  n tic ndi. Qloballa man n t siril  is   2008-ci 
ild   BMT MHS-in yeni metodologiyas  q bul etdi.  

Müasir MHS bir t fd n iqtisadi inki af n ümumi n tic -
rini, dig r t fd n is  iqtisadi laq ri qiym tl ndirm  imkan 
ver n homomorf makrostatistik modeli özünd  birl dirir. MHS 
göst ricil rinin hesablanmas  mühüm analitik imkanlar k sb etmi  

 dem k olar ki, MHS hesablamalar  canl  iqtisadi orqanizmin 
sa laml q v ziyy tinin funksional diaqnostika metodudur.  
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MHS informasiyalar  iqtisadiyyat n idar etm  al ti kimi döv-
tin iqtisadi siyas t variantlar n seçilm sind , q sa v  orta müd-
tli proqnozla rmada, ölk  iqtisadiyyatlar n müqayis sind , 

beyn lxalq iqtisadi laq rd  müv ff qiyy tl  istifad  edilir. Bel  
dem k mümkündürs , ümumi iqtisadi tarazl q modeli tamamil  
MHS-nin m lumatlar sas nda i yir. 

 

 aliy-
tl r mt r Faktorlar 

Ev  
rrü-

fatlar  

Ekzogen 
ünsürl r m 

aliy-
tl r 
 

 

Ölk  
daxilind  

hsul 
klifi 

   
Ölk  daxili 

hsula 
b  

mt r 
 

Aral q 
istehlak 

 aral q 
b 

  
Ev 

rrüfatlar
n x rcl ri 
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a, dövl t 

rcl ri, 
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cmu 
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b 
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r     
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lirl ri 
Ev 
rrüfatl
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Ev 

rrüfatlar n
n g lirl ri 

  

Ev 
rrüfatlar

n m cmu 
lirl ri 

Ekzogen 
ünsürl r 

 
 

hsula 
vergil r v  

idxal 
 

Ev 
rrüfatlar

n q na ti 
 

cmu 
ekzogen 

b 

m 

Ölk  
daxilind  

hsul 
klifi 

cmu 
hsul 
klifi 

Ev 
rrüfatlar n

n m cmu  
lirl ri 

Ev 
rrüfatlar

n m cmu 
rcl ri 

cmu 
ekzogen 

klif 
yekun 

 
Hal-haz rda ümumi tarazl q modell rinin miyy tini ar-

ran ümumi multiplikatorun hesablana bilinm si imkanlar n 
yaranmas r.  

Multiplikator ölçüsü iqtisadiyyat n struktur xarakteristika-
ndan as r. M n, ev t rrüfatlar  daxild  istehsal edilmi  

hsullar  istehlak edirl rs , onda ev t rrüfatlar n g lirl -
rinin art  daxili istehsalç lar n m nf tini art rm  olacaq v  
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lirin sirkulyar ax  dolay laq  t sirl rinin n yüks k m rh -
sin  çatacaq. Lakin ev t rrüfatlar  t b olunan mt ri id-

xal edirl rs , onda bu xarici istehsalç lar n m nf tini art racaq, 
bu zaman dolay laq  effektl ri ölk  daxilind  kiçik olacaq. 
Buna gör  d  idxal t bi g lirin sirkulyar ax nda s nt  kimi 

 ed kdir. Ox ar kild , bu laq  sxemini dig r g lirl  
amil ed  bil rik. Son n tic  s nt lar n bu növl ri effekt-

ri m rh -m rh  daha tez a  sal r v  ümumi multiplikator 
effektini azald r.  

Bel likl , biz multiplikator effektinin m rh -m rh  nec  
getdiyini qeyd etdik. ndi ümumi multiplikator (SAM multiplika-
toru) effektinin hesablanmas  n rd n keçir k. Bunun üçün biz 

bri matrisd n istifad  ed yik. SAM multiplikatoru Leontyevin 
klassik x rcl r burax  modelinin geni nmi  formas r. Leontev 
modelind  daxili istehsal laq ri n  al rsa, SAM modeli h m 

 istehlak laq rini n  al r. Ona gör  d  SAM multiplikator 
yana mas  g lirl r v  g lirin bölü dürülm si m lumatlar ndan istifa-

 edir. SAM multiplikator modeli ticar t siyas tind  v  makroeko-
nomik oklarda, istehsal laq ri kimi geni  m zmunlu problem-

rd  istifad  edil  bil r. 
SAM multiplikatorunun strukturu modelin ist nil n ekzo-

gen t b d yi iklikl rinin t sirl rini qiym tl ndir  bil r. Çünki 
biz modeld  ev t rrüfatlar  il  endogen kimi davran q, bu 

bin stimulla lmas n üç mühüm m nb yini mü yy n 
edir: ixrac t bi, dövl t x rcl ri v  investisiya t bi. Bu t b-

rd  ekzogen d yi iklikl r sonradan istehsal sektorlar  v  ev 
rrüfatlar na t sir edir.  

Ümumi multiplikator modell ri n sad  modell rd ndir. 
Çünki onlar mü yy n sayda m hdud ehtimallar edirl r. Bu mo-
dell r n rd  tutur ki, qiym tl r möhk mdir v  o t bin 
ist nil n d yi ikliyind  qiym td n daha çox fiziki burax dak  

yi ikliy  t sir ed k. 
hay t, bu model onu n rd  tutur ki, iqtisadiyyatda 

bütün sektorlar v  ev t rrüfatlar  aras ndak  qar ql laq r 
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bd ki ekzogen d yi iklikl r t find n d yi ilm zdir. Y ni  
istehsalç lar n birba a x rcl r msallar  v  ev t rrüfatlar n 
istehlak davran lar  sabitdir. Biz c bri matrisd n ümumi multip-
likator formulas  almaq üçün istifad  ed k. Bundan öt ri a a-

dak  matrisd ki iqtisadi anlay lar  riyazi simvollarla ifad  
ed k matrisi yenid n düz ld k. 
 
 aliyy tl

r 
A1           
A2 

mt r 
C1             
C2 

Faktorl
ar 
F 

Ev 
rrüfatla

 H 

Ekzogen 
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E m 
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 X1                
  
X2 

   X1 
 

X2 
C1 
 
C2 

Z11         
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Z21          
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  C1 
 

C2 

E1 
 

E2 

Z1 
 

Z2 

F V1           
V2 

    V 

H   V1   +   
V2 

  Y 

E  L1                  
L2 

 S  E 

m X1           
X2 

Z1                  
Z2 

V Y E  

 
Burada:  

X - h r bir f aliyy tin ümumi burax  (X1 v   X2) 
Z - h r bir mt  üçün m cmu t b (Z1 v   Z2) 
V - ümumi faktor g lirl ri (sad  olmaq üçün q bul edirik ki, ev 

rrüfat  g lirl rin  b rab rdir) 
Y - ümumi ev t rrüfat  g lirl ri (sad  olmaq üçün q bul edirik 
ki, ümumi faktor g lirl rin  b rab rdir) 
E - t bin ekzogen komponentl ridir (dövl t, investisiya v  
ixracat) 
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Biz sonra "SAM matrisi" adland rd z msallar matri-
sini almaq üçün kild ki h r bir sütunu bölürük. Bu kil 4-d  
göst rilib. Qeyd  ed k ki, burada SAM matris t bin ekzogen 
komponentl rin  istinad edir.  

 
 aliyy tl r 

A1                            
A2 

mt r 
C1                             
C2 
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rrü-
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   X1 
 
X2 

C1 
 
C2 
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a12= Z12/X2 
a21= Z21/X1     
a22=Z22/X2 

  c1=C1/Y 
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E1 
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Z1 
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    V 

H   1   Y 
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1 
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1 1 1 E  

 
Burada: 

a - texniki msallard r ( istehsalatda giri  v  ya aral q paylar) 
b - m cmu t bd  daxili hasilat n pay  
v - ümumi burax da lav  d r v  ya faktor g lirl ri 
l - idxallardan v  ya mt  vergil rind n m cmu t bin 

rinin pay   
c - ev t rrüfat  istehlak  x rcl rinin pay  
s - ev t rrüfat man tl rinin normas  ( man tl r m cmu ev 

rrüfat  g lirl rinin pay  kimi) 
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Ümumi multiplikatorlar. SAM-da simvollardan istifad  
ed k, h r sektorda m cmu Z t bi aral q t bin, ev t r-
rüfat  istehlak  t binin v  E t binin ba qa ekzogen m nb -

rinin (ictimai istehlak v  investisiya kimi)  c mi kimi göst  
bil rik. 
  

 
                                                                                               

(1.1) 
 

 
 

cmu t b = Aral q t b + ev t rrüfat  t bi + ekzogen 
b 

 
SAM  biz bilirik ki, X ümumi burax  Z m cmu t bin 

yaln z bir hiss sidir. Bu 1.2 t nliyind  göst rilib. 
 

                                   (1.2) 
                                                                                                                          
 
 

Ümumi ev t rrüfat  g liri istehsal faktorlar n h r sektorda  
qazand qlar  pay ndan as r, bu da 1.3 t nliyind  göst rilib. 
 

                          (1.3) 
 

1.2 t nliyini 1.3-l z ets k Y m cmu g liri üçün a -
dak  eyniliyi ver r. 
 

                              (1.4) 

ndi is  1.2 v  1.4 t nlikl rind n istifad  ed k X v  Y-ni 
1.1 t nliy  yerl dirs k: 
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    (1.5) 
   
 

E ekzogen t bind n ba qa qalan h dl ri sol t  keçirs k: 
 

  (1.6) 
              

 
 

hay t, Z h dl rini qrupla rsaq: 
 

               (1.7) 
 

 
ndi is  c bri matrisd n istifad  etm kl  1.7 b rab rliyini matris 

formas na çevir  bil rik: 
           

    (1.8) 
 

Buradan: 

       (1.9) 

                         
r biz qalan iki vektorlar  Z v  E adland rsaq onda 1.8 

rab rliyini 1.10 kimi ifad  ed  bil rik. 
 

                           (1.10) 
 

hay t, buradan al q: 
 

                       (1.11) 
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cmu t b = multiplikator matrisi * ekzogen t b 
Bu formula t bin birba a v  dolay  t sirl rini n  alan 

mültiplikatorudur. 
Ümumi multiplikator modeli göst rir ki, t klif t bd ki 

yi iklikl  cavab ver  bilir v  ya t klifin h cmi mövcud 
resurslar n verilmi  miqdar r. 

qiq td  bu nadir hadis dir. Reall qda is  b zi sektorlar 
ixtisasla lm  resurslardan istifad  edir. M n, ixraca olan 

bin artmas , r lav  ehtiyatlar mövcud deyils  v  ya mü-
hüm investisiya mövcud deyils  istehsalda art m ola bilm z. 
Bundan ba qa, r b zi resurslar azd rsa, onda bir s ra sektor-
larda istehsal n art  dig rl rind  azalmaya s b ola bil r. Bu 
hallarda t klifin cavab  q na tb  olmaya bil r v  sad  multip-
likator modelinin yararl übh li olur. T klif m hdudiyy tl -
rini n  almad na gör  ümumi multiplikator modeli ad n 
laq  effektl ri t sirl rini irdir. Haqbeid, Hammer v  Hazel 

tap blar ki, bu modell r k nd t rrüfat n inki af  multiplikato-
runu daha yax  qiym tl ndirir. 

ndi biz güman ed  bil rik ki, bir s ra istehsal sektorlar  
bd ki d yi iklikl  cavab ver  bilmirl rs , multiplikator for-

mulas  nec  d yi ir. 1.7 b rab rliyi m cmu t bin hiss rinin 
mini göst rir. 

Biz indi t bin bütün komponentl rin  yenid n baxaq. 
ndiy  kimi ekzogen kimi q bul etdiyimizi (E2) indi is  endogen 

kimi q bul ed k. Ba qa sözl , indi xalis ixracatlar d yi  
bil k. Bu yerini d yi dirm  2.1 t nlikl rind  göst rilir. 

 
    (2.1) 

 
 

2.2 b rab rliyi 2.1 b rab rliyini matris formas nda göst rir. 
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(2.2) t nliyinin sol t find ki möt riz nin iç risini a -
dak  kimi yazaq: 
 

               (2.3) 

 
2.2 t nliyinin sa  t find ki birinci termin  yeni termindir 

ki, biz  onu B il  i ar  ed k.   
 

               (2.4) 

                                                       
Yuxar dak  iki b rab rliyi 2.2 t nliyind  yerin  qoysaq  

2.5 t nliyini ver k. 
 

                         ( 2.5) 

 
hay t, yerd yi rl  biz 2.6 t nliyini al q. 

 

                 (2.6) 

 
Bu t nliyin universall  ondan ibar tdir ki, sektorun  

ekzogen t bind ki d yi iklik bu sektorun birba a v  dolay la-
rini n  almaqla onun  m cmu t bind  d yi iklikl rin 

ham  n  al r. Ümumiyy tl , multiplikatorlar n t tbiq im-
kanlar  a dak  c dv ld n görm k olar: 
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dv l 1 
Multiplikatorun t tbiq imkanlar  

Multiplikator formulas  Multiplikatorun 
ad  

Multiplikatorun t tbiq 
imkanlar  

 
 

SAM-in leontyev 
matrisi 

bd ki d yi iklikl rin 
ekzogen d yi nl  t siri 
birba a iqtisadi laq r 

 al nmaqla  
qiym tl ndirir. 

 
 

SAM-in tam 
rcl r matrisi 

Ekzogen göst ricil rd ki 
yi iklikl rin m cmu t  
siri tam iqtisadi laq r 

 al nmaqla  
qiym tl ndirir 

 
 

SAM-in  m hdud 
leontyev matrisi 

SAM-a daxil olan ekzogen 
ünsürl rd n birinin 
yi sinin v  dig r  

sah rin m cmu t binin 
yi sinin dig r ekzogen 

ünsürl  v  qalan sah rin 
cmu t binin 

yi sin  t sirinin birba a 
laq ri n  almaqla 

qiym tl ndirir. 

 
 

SAM-in  m hdud 
tam x rcl r matrisi 

SAM-a daxil olan ekzogen 
ünsürl rd n birinin 
yi sinin v  dig r  

sah rin m cmu t binin 
yi sinin dig r ekzogen 

ünsürl  v  qalansah rin 
cmu t binin 

yi sin  t sirinin tam 
iqtisadi laq r n  
almaqla qiym tl ndirir. 

 
Qiym t multiplikatoru. SAM-da iqtisadi f aliyy tl r üzr  

rc burax  matrisinin sütunlar  v lav  d r istehsalç lar n 
rcl rini ifad  edir. Buradan bel  ç r ki, h r bir m hsulun 

qiym tini h min m hsulun istehsal na s rf edilmi  resurslar n 
qiym til  ifad  etm k mümkündür. (1.1) t nliyind n gör  bil rik ki, 
birinci m hsulun istehsal na mü yy n aral q x rcl r    
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b olunur. r birinci m hsulun qiym tini  il  i ar  ets k 
onda, birinci m hsulun istehsal na s rf olunan aral q x rcl ri 

 kimi yaza bil rik. Birinci m hsulun bir vahidinin 
qiym ti h min m hsulun istehsal na ç kil n aral q x rcl rd n v  
lav  d rd n ibar t olar. Y ni  olar. 

SAM-da simvollardan istifad  ed k, h r sektorda m hsul 
növl ri üzr  m cmu z t klifinin bir vahidini  aral q istehlak n , 
lav  d rin v   t klifin ba qa ekzogen m nb rinin (idxal v  

hsula vergil rin)  c mi kimi göst  bil rik. 
  

 
 (3.1) 

 
 

(3.1) t nliyinin msallar blokunun (1.1) t nliyinin msallar 
blokundan f rqi ondan ibar tdir ki, burada (1.1) t nliyinin 
msallar bloku transponir  edilmi dir. 

 
cmu t klif = Aral q istehlak + lav  d r + ekzogen t klif 

 
SAM-dan bilirik ki, p ümumi burax n bir vahidi z m cmu 

klifin bir vahidinin yaln z bir hiss sidir. Bu 3.2 t nliyind  
göst rilib. 
                                                

                                    (3.2)               
                                                                                                                          
 

ndi is  3.2 t nliyind n istifad  ed k p-ni 3.1 t nliyin  
yerl dirs k: 
                              

      (3.3) 
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l ekzogen t klifind n ba qa qalan h dl ri sol t  keçirs k: 
 
                          

          (3.4) 
 

 
hay t, z h dl rini qrupla rsaq: 

                                     
 
           (3.5) 
 

 
ndi is  c bri matrisd n istifad  etm kl  3.5 b rab rliyini 

matris formas na çevir  bil rik: 
           

     (3.6) 

                                       
Buradan: 

      (3.7) 
                         

r biz qalan iki vektorlar  z v  l adland rsaq onda 3.6 
rab rliyini 3.8 kimi ifad  ed  bil rik. 

 

                            (3.8) 
 

hay t, buradan al q: 
 

                      (3.9) 
 

cmu t klif = multiplikator matrisi * ekzogen t klif 
 

Bu formula t kilifin  birba a v  dolayt  t sirl rini n  
alan multiplikatordur. 
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ndi biz güman ed  bil rik ki, bir s ra istehsal sektorlar  
klifd ki d yi iklikl  cavab ver  bilmirl rs , multiplikator for-

mulas  nec  d yi ir. 3.5 b rab rliyi m cmu t klifin hiss rinin 
mini göst rir. 

Biz indi t klifin bütün komponentl rin  yenid n baxaq. 
ndiy  kimi ekzogen kimi q bul etdiyimizi (l2) indi is  endogen 

kimi q bul ed k. Ba qa sözl , indi xalis idxallar v  m hsula 
vergil r d yi  bil k. Bu yerini d yi dirm  2.1 t nlikl rind  
göst rilir. 

             (4.1) 
                 
 

4.2 b rab rliyi 4.1 b rab rliyini matris formas nda göst rir. 
 

     

(4.2) 
 (4.2) t nliyinin sol t find ki möt riz nin iç risini a -

dak  kimi yazaq: 
 

         (4.3) 
                 

4.2 t nliyinin sa  t find ki birinci termin  yeni termindir 
ki, biz  onu B il  i ar  ed k.   
 

       ( 4.4) 

 
Yuxar dak  iki b rab rliyi 4.2 t nliyind  yerin  qoysaq  

4.5 t nliyini ver k. 
 

                    ( 4.5) 
 

hay t, yerd yi rl  biz 4.6 t nliyini al q. 
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              (4.6) 
 

Bu t nliyin d  universall  ondan ibar tdir ki, sektorun  
vahid ekzogen t klifind ki d yi iklik bu sektorun birba a v  
dolay laq rini n  almaqla onun  m cmu t klif vahi-
dind ki d yi iklikl rin ham  n r al r. Ümumiyy tl  multip-
likatorlar n t tbiq imkanlar  a dak  c dv ld n görm k olar: 

 
dv l 2 

Multiplikator formulas  Multiplikatorun 
ad  

Multiplikatorun t tbiq 
imkanlar  

       

SAM-in leontyev 
matrisinin 
transponir  

edilmi  formas  

cmu t klifin qiym t 
viyy sind ki d yi iklikl rin 

ekzogen d yi nl  t siri birba a 
iqtisadi laq r n  al nmaqla  

qiym tl ndirir. 

     
SAM-in  

transponir  
edilmi  tam 
rcl r matrisi 

Ekzogen göst ricil rd ki 
yi iklikl rin m cmu t klifin 

qiym t s viyy sind ki 
yi iklikl  t siri tam iqtisadi 

laq r n  al nmaqla  
qiym tl ndirir 

 
 

SAM-in  m hdud 
leontyev 

matrisinin 
transponir  

edilmi  formas  

SAM-a daxil olan ekzogen 
ünsürl rd n birinin d yi sinin 

 dig r  sah rd ki m cmu 
klifin qiym t s viyy sind ki 
yi iklikl rin dig r ekzogen 

ünsürl  v  qalan sah rd ki 
cmu t klifin qiym t 

viyy sind ki d yi iklikl  
sirinin birba a laq r  n  

almaqla qiym tl ndirir 

 
 

SAM-in  m hdud 
transponir  
edilmi  tam 
rcl r matrisi 

SAM-a daxil olan ekzogen 
ünsürl rd n birinin d yi sinin 

 dig r  sah rd ki m cmu 
klifin qiym t s viyy sind ki 
yi iklikl rin dig r ekzogen 

ünsürl  v  qalan sah rd ki 
cmu t klifin qiym t 

viyy sind ki d yi iklikl rin 
sirinin tam iqtisadi laq r 

 almaqla qiym tl ndirir 
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qal  verilmi  metodologiya üzr  2006-c  ilin göst -
ricil ri sas nda Sosial Hesablar Matrisi t rtib edilmi  v  bu 
matris sas nda  modell r haz rlanm r. Praktik istifad  üçün 
haz r olan modell r a dak  c dv ll rd  verilir: 
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Açar sözl r: Ümumi tarazl q modeli, Sosial hesablar mat-
risi (SAM), x rc-burax  multiplikatoru, tarazl  qiym t multip-
likatoru, SAM multiplikatorlar , ümumi multiplikator, qiym t 
multiplikatoru, 
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RUS YADA S NAYE PARKLARININ DÖVL T V   
LAT  D ST   

 
rmin SMAYILOVA,  

ET -nin böyük elmi i çisi 
 

 

naye parklar n u urlu f aliyy ti sas n dövl t t fin-
n göst ril n d st kd n as r. nki af etdiril n layih nin öz 
 ya borc kapital n köm yil  realla lmas  x rcl rini n  

alaraq park n dövl t, regional (yerli) hakimiyy t v  biznesin 
(öz l kapital n) sinerji t siri vasit sil  yarad lmas  daha s -

lidir.  
1. naye parklar n yarad lmas n dövl t d st yi 
Dövl tin birba a maliyy  d st yi. Naberejn y Çeln da 

(Tatarstan Respublikas ) kiçik biznesin ilk s naye park  dövl tin 
tirak  il  2010-cu ilin iyul ay nda yarad lm r. Bu 2004-cü 

ild  “Remdizel” (“KAMAZ” QSC-n n tör  t kilat n) QSC 
zavodunun bo  sah si sas nda yarad lan “Master” Kamsk s na-
ye park n üçüncü növb sidir. Park n infrastrukturunun tikintisi 
üçün n rd  tutulmu  federal büdc n subsidiyalar 490 mlyn. 
rubl t kil etmi , lav  490 milyon is  Tatar stan hökum ti t -
find n ayr lm r. Yeni meydançan n f aliyy  ba lamas  kiçik 

 orta biznesin d st yi proqram na ayr lm  federal büdc  v -
saiti hiss sind n maliyy dirilmi dir. 

Rusiyan n qtisadi nki af Nazirliyi kiçik v  orta istehsal 
biznesi d st kl k üçün iri zavodlar n n zdind  xüsusi s naye 
parklar  açmaq planla r. Bu proqram növb ti sxem üzr  qu-
rulmu dur: böyük biznes s naye park n kiçik mü ssis rin  
sifari r verir, parklar n idar edici irk tl ri layih rin mü a-
yi tin  köm klik göst rir, meydançalar n tikintisini dövl t mü -

k maliyy dirir. Mü k maliyy dirm  sxemin  gör  
federal qoyulu lar 70%, regional is  30% t kil edir.  
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naye parklar n yarad lmas n davaml  t mayülünü 
irk tl rin öz istehsallar n icar  edil n anbar v  ixtisasl  i çi 

qüvv sinin yerl diyi m rk zl  yax nl raitind  t kil edil-
sind  daimi ehtiyac  il  izah etm k olar. Bununla da s naye 

parklar n yarad lmas n perspektivliyi izah edilir ki, bu da 
dövl t t find n proqramlar n q bul edilm si klind  d st k-

nm lidir. M n, Moskva Vilay ti Hökum ti il  “Ayr -ayr  
diyy rd  s naye bölg rinin yarad lmas  Proqram ” q bul 

edilmi dir ki, bu da ilk növb  m hz burada parklar n yarad l-
mas  üçün z min yarad r.   

2008-ci ilin may ay nda is  s naye parklar n rezident-
rini dövl t z man tl ri - mü yy n güz tl r – il  t min ed n 

“Moskva Vilay tind  s naye bölg ri haqq nda” Qanun q bul 
edilmi dir.  

Bundan lav  29 iyul 2010-cu ild  Kaluqa Vilay ti Hö-
kum ti il  “2010-2014-cü ill r üçün pe karlar üçün m nzil” 
uzunmüdd tli m qs dli proqram n t sdiq edilm si haqq nda 

rar q bul edilmi dir. Proqram n m qs di Kaluqa vilay tind  
naye parklar n (h mçinin texnoparklar n) razisind  bilava-

sit  f aliyy t göst n t kilatlarda kda lar  t hkim etm k 
üçün lveri li raitin yarad lmas ndan ibar tdir. Proqram ç r-
çiv sind  ya ay  v  sosial-m ni tikinti üçün n rd  tutulmu  

naye parklar n yax nl nda infrastruktur obyektl rinin tikin-
tisi; t kilatlar n kda lar n sosial müavin tl rl  t min edil-

si; s naye parklar n yax nl nda olan meydançalarda mü-
qq ti ya ay  yerl rinin tikintisi üzr  investisiya f aliyy ti sub-

yektl rinin dövl t d st yini qeyd etm k olar. Bu ixtisasl k-
da lar  uzun müdd  t sbit etm kd n vv l kadrlar n potensia-

n keyfiyy tini qiym tl ndirm k imkan  ver kdir.  
Stavropol Vilay tind  2009-cu ild  xüsusi “Regional s naye, 

turistik-rekreasiya v  texnologiya parklar  haqq nda” 98 nömr li 
Qanun q bul edilmi dir ki, bunun n tic sind  investorlar vahid bir 
qanuna sas n f aliyy t göst rirl r. Bu qanunun q bul edilm si di-
yar n cazib darl  art rm r. H mçinin Stavropol diyar  2011-
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ci ild  kiçik v  orta biznesin d st yi madd si il  federal büdc n 
subsidiyalar n ayr lmas na müv ff q olmu dur.  

2. naye parklar n formala mas na t kilati d st k  
Rusiyada s naye parklar n inki af  il  ba  t kilatlara Ru-

siyan n S naye parklar  Assosiasiya, Ernst&Young irk ti, Yaros-
lavl Vilay ti v  Krasnoyarskda s naye parklar  inki af etdir n 

npark” irk tl r qrupu, biznes konsepsiyas  s nayed  investisiya-
tikinti layih rinin kompleks mü ayi tin göst rilm sind n ibar t  
olan Tebodin irk ti, alman m li beyn lxalq hüquq irk ti 
Beiten Burkhard, Rusiya Sberbank ,“Ekspro nvestment” irk ti v  
dig rl ri aiddir.  

naye parklar  Assosiasiyas  2010-cu ild  yarad lm r. Ru-
siyada ks r s naye parklar n idar edici irk tl ri v  s naye mülkü 
sah sind  Ernst&Young, Knight Frank mü avirl ri v  ba qalar  

naye parklar  Assosiasiyas n üzvl ridir. Assosiasiya t find n 
bu sah  görül n i r aras nda standart n i nib haz rlanmas  v  
bütün meydançalar n sertifikatla lmas n apar lmas  qeyd et-

k olar. Bu Assosiasiyan n sas m qs dl ri investisiyalar  v  isteh-
sallar n yerl dirilm si üçün n yax  yer kimi Rusiyan n xaricd  
strateji marketinqi v  s naye parklar n keyfiyy tinin yüks ldilm -
sind n ibar tdir. Bu istiqam td  S naye parklar  Assosiasiyas  
“Skolkovo” texnopark  il irk t-rezidentl rinin istehsallar n yer-

dirilm sind  köm k göst rilm si bar  sazi  imzalam r. Ava-
danl n qura lmas , m hsulun burax lmas  v  onlar  ölk  daxi-
lind  saxlamaq üçün haz r t kil edilmi  meydançalar irk tl  

qdim etm k üçün müvafiq rait t klif etm k z ruridir.  
Bundan lav  S naye parklar  Assosiasiyas  v  Rusiyan n 

Sberbank  Rusiyada s naye parklar  sah sinin inki af nda uzun-
müdd tli t fda lar kimi ç  ed n kda q haqq nda Sazi  
imzalam lar. H mçinin tikinti üzr  istehsalat layih rin  birba a 
investisiyalar  c lb etm k üçün infrastruktur v  maliyy raiti 
yarad r v  s naye parklar n i k qabiliyy tini d st kl yirl r. 
Orta v  iri biznesin inki af konsepsiyas  ç rçiv sind  Sberbank ir-

tl rin s naye-innovasiya inki af na xüsusi diqq t yetirir. Bununla 
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laq dar irk tl r dünyan n n iri korporasiyalar ndan biri, Rusiya-
n iri bank n xüsusi yarad lm  maliyy  m hsullar  v  al tl rin-
n istifad  etm k imkan  ilk d ld  etmi dil r.   

naye parklar  Assosiasiyas  h r s naye park na “layih r 
pasportu” ver kdir. Bunun n tic sind  investorlar park haqq nda 
qabaqcadan h r eyi bil k sad  bura g lib v  sazi i ba lamaq 
imkan ld  ed kl r. “Layih r pasportu” 36 meyar-t snifçil ri 
daxil ed kdir ki, onlar n aras nda sah nin ölçüsü (100 hektara 

r, 100-d n 300-d k, 300-d n 500-d k, 500-d n 1000-d k v  
1000 hektardan art q), mülkiyy t formas  (dövl t, öz l, öz l-döv-

t), haz rl q m rh si, ixtisasla mas  (sah vi – m n, czaç q 
zavodunun tikintisi üçün uy un g n sah ), parkda f aliyy t 
göst n investor-rezidentl rin mövcudlu u, infrastruktur element-

ri (yollar, mehmanxana, ya ay  evl ri, ticar t nöqt ri v  s.), 
mçinin region, park n yerl si v  onun müdiriyy ti haqq nda 
lumat  qeyd etm k olar [6]. 

Bundan lav  “Yeni s nayel ” proqram  ç rçiv sind  
Rusiya Sberbank  S naye parklar  Assosiasiyas n i tirak  il  

naye parklar n yarad lmas n maliyy dirilm si üçün 
ixtisasla lm  kredit m hsulu i yib haz rlay r. 

Audit, vergi qoyma, sazi rin mü ayi ti v  m sl tl  
sah sind  beyn lxalq lider olan Ernst&Young irk tind  yeni 
istehsal üçün optimal yerin mü yy n edilm si, s naye mülkü v  
torpa n monitorinqinin keçirilm si, s naye mü ssis rinin yer-

dirilm si üçün n yax  yerin seçilm si üzr  köm yin göst -
rilm si il  m ul olan ixtisasla lm  qrup mövcuddur. H m-
çinin irk t istehsal n yerl dirilm si nöqteyi-n rind n Rusi-
yan n regionlar  v  Moskva Vilay tinin rayonlar n investisiya 
mühitinin reytinqini t rtib edir. Bunun üçün irk t s naye poten-
sial , kadrlar , vergi mühiti, investisiya v  n qliyyat infrastruk-
turunu n  alan xüsusi metodologiya i yib haz rlam r. 

Tebodin irk ti s naye parklar n h m inki af etdir nl r, 
m d  rezidentl rin  xidm tl r t klif edir. S naye park n 

rezidentl rin  layih ni öz gücü hesab na realla rmas  t qdird  
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torpaq sah rinin texniki audit, layih ndirm , raz la malar n 
keçm si v  binan n tikintisinin idar  edilm sini, s naye park n 
in aatç  kimi inki af etdir nin c lb edilm si t qdird  is  sifa-
ri çinin v saitl rinin x rcl nilm sin  n zar tin h yata keçirilm -
sini t klif edir. S naye park n inki af etdir ni üçün layih n 
vv l m rh  m sl t, razinin ba  plan n i nib haz rlan-

mas , s naye park n müh ndislik si, sosial v  n qliyyat 
infrastruktur obyektl rinin layih ndirilm si, h mçinin komp-
leks layih ndirm , raz la malarda i tirak v  tikintinin idar  
edilm si xidm tl rini t klif ed  bil r.  

Tebodin irk ti Avropa, Asiya v  Yax n rqd  ofisl rin 
mövcudlu una gör  Rusiya v  xaricd  s naye parklar n inki-
af  t mayüll rini müqayis  etm k imkan na malikdir. Bel likl , 

r Avropada parklar tarix n mövcud olmu  s naye zonalar n-
da yarad rsa, Rusiyada sas n qrinfild (s rdan) layih ri 
yarad r. Dig r f rq - r Avropada park n razisinin sah si bir 
neç  hektardan bir neç  on hektara q r t kil edirs , Rusiyada 
bu 500-1000 ha (Asiya yana mas  kimi) t kil edir [4].  

“Ekspro nvestment” irk ti (“ stra” logistik park n layih sini 
realla r) Rusiyada s naye parklar n qrinfild (y ni bo  torpaq 
sah sind ) prinsipi üzr  yaradan ilk inki af etdir ndir. Bu perspek-
tiv istiqam ti inki af etdirm k üçün “S naye razil rinin inki af ” 
adl  ixtisasla lm irk t yarad lm r. S naye parklar n rezi-
dentl ri qismind sas n öz istehsallar  Rusiyaya köçür n bey-

lxalq irk tl rin olmas  n rd  tutulmu dur. 
3. Rusiya Federasiyas nda s naye parklar nda vergi güz t-

rinin t tbiq edilm si t crüb si 
Rusiya Federasiyas  s naye parklar  inki af etdirm k 

qs dil  növb ti güz tl ri t klif edir: m nf t vergisi (xüsusi 
iqtisadi zonadan as  olaraq) - 15,5-16%; mlak vergisi - 0%; 
torpaq vergisi - 0%; n qliyyat vergisi (USD/h.p.) - 0; k haq-

 il laq dar vergil r -14% (innovasiya zonalar n rezidentl ri 
üçün m hdudla r).  

Stavropol diyar n regional parklar n rezidentl ri üçün 
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növb ti d st k formalar  n rd  tutulmu dur: mü ssis rin 
nf t vergisi d sinin investisiya layih sinin öd nilm  

müdd tin  4,5% v  investisiya layih sinin öd nilm sind n sonra 
2,5%-  endirilm si; Stavropol diyar n dövl t mülkiyy tind  
olan infrastruktur obyektl rinin istifad  edilm si üçün icar  haq-

 d sinin 95%-  endirilm si; regional s naye park n ra-
zisi hüdudunda yerl n mü ssis rin mlak vergisind n azad 
edilm si; müh ndislik kommunikasiyalar a qo ulman n güz tli 

rtl ri; torpaq vergisind n azad edilm si; torpaq sah rinin 
güz tli rtl rl  al nmas ; “vahid p nc ” rejimind  investisiya 
layih rinin mü ayi t edilm si.  

Ba rd stan Respublikas nda t klif edil n güz tl r realla -
lan layih rd n as  olaraq d yi irl r. Prioritet investisiya 

layih ri realla ran s naye parklar n rezidentl rin  a dak  
preferensiyalar t klif edirl r: mü ssis rin m nf t vergisi -15,5% 
miqdar nda endirilmi  vergi d si (kapital qoyulu lar n h cmin-

n as  olaraq 1 ild n 10 il  q r müdd tin  t klif edilir); mü s-
sis rin mlak vergisi - 0% vv r istifad  olmam  istehsal 

yinatl  yenid n tikilmi  v  (v  ya) ld  edilmi mlak il laq dar 
olaraq (kapital qoyulu lar n h cmind n as  olaraq 1 ild n 10 il  

r müdd tin  t klif edilir); be  ild n çox olmayan investisiya 
layih sinin öd nilm  müdd tin  investisiya vergi krediti t klif edi-
lir. nnovasiya layih rini realla ran s naye parklar n rezident-

rin  a dak  preferensiyalar t klif edilir: mü ssis rin mlak 
vergisi – 0%; be  ild n çox olmayan innovasiya layih sinin öd -
nilm  müdd tin  investisiya vergi krediti t klif edilir. 

Tatar stan Respublikas nda (s naye-istehsal tipli “Alabuqa” 
Z) a dak  preferensiyalar t klif edilir: m nf t vergisi ilk be  il 

– 2%, ikinci be  il – 7%, 2055-ci il  q r - 15,5% (federal m nf t 
vergisi 2% n  alaraq); torpaq, mlak v  n qliyyat vergil rind n 
on il rzind  azad edilir. Vergi t till ri vergi bazas n yarad lmas  
an ndan ba lay r; s orta haqlar n öd nilm si 2011-ci ild n 2017-ci 
il  q r – 14%, 2018-ci ild  - 21%, 2019-cu ild  28% (texniki-

tbiqi f aliyy tl  m ul olan rezidentl r üçün).  



 
 

 
 

271 

 
 

Bel likl , s naye parklar n yarad lmas n müv ff qiy-
ti s naye parklar n yarad lmas n maliyy dirilm si, ver-

gi güz tl rinin t tbiqi, biznes il kda n qar ql  faydal  
formalar n tap lmas , infrastrukturun inki af  sah sind  köm k 
göst rilm si v  ba qa t dbirl rin t viq edilm sini n rd  tutan 
sas n dövl t d st yind n as r.  
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XÜLAS  
 

qal  Rusiya Federasiyas n s naye parklar n dövl t v  
kilati d st yi sah sind  t crüb sinin t dqiq edilm sin  h sr 

edilmi dir. H mçinin Rusiya Federasiyas nda s naye parklar nda 
vergi güz tl rinin t tbiq edilm sinin t crüb si öyr nilmi dir.  

Açar sözl r: dövl t d st yi, t kilati d st k, vergi güz tl ri  



 
 

 
 

272 

  
 

 
. 

 
 

 
 

.  
-

.  
  : , -

,    
 
 

State and organizational support  
of industrial parks in Russia 

 
Ismayilova N.F. 

ABSTRACT 
 

The article is devoted to the study of the experience of the 
Russian Federation in the field of public and organizational 
support for industrial parks. Also has studied the experience the 
application of tax benefits in the industrial parks of the Russian 
Federation. 

Keywords: government support, organizational support, 
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AZT NATLI A N HÜQUQLARININ 
QORUNMASI M QS  EFFEKTL  SOS AL 

MÜDAF  S STEM N YARADILMASI 
 

Ülviyy  P YEVA, 
ET -nin dissertant  

 
Az rbaycan Respublikas nda sosial yönümlü bazar iqtisa-

diyyat n yarad lmas na üstünlük verilm si il laq dar hali-
nin, xüsusil  azt minatl  t nin sosial müdafi sinin yax la -

lmas  m qs dil  bir çox miyy tli t dbirl r h yata keçi-
rilmi dir. halinin sosial müdafi si i ind  ünvanl q prinsipin  
üstünlük verilmi , azt minatl  ail rin, lill rin, ail  ba  
itir nl rin, hid ail rinin pensiya v  müavin t t minat nda 
ciddi dönü  nail olunmu dur. 

Ölk  sosial yönümlü bazar iqtisadiyyat n yarad lmas  
qs dil  v halinin, xüsusil  azt minatl  t nin sosial mü-

dafi sinin yax la lmas  il laq dar 1993-cü ilin iyun ay ndan 
etibar n halinin sosial müdafi sinin gücl ndirilm si il  ba  30-
dan art q qanun q bul olunmu , müvafiq f rman v  s ncamlar 
imzalanm r. Sosial sah  q bul olunmu  h r bir qanun inki af 
etmi  ölk rin t crüb sin  v  beyn lxalq normalara saslan r.  

Eyni zamanda, ümumxalq referendumu yolu il  1995-ci il-
 q bul olunmu  Az rbaycan n ilk demokratik Konstitusiya-

nda sas insan hüquq v  azadl qlar  t sbit olunmu , h r bir 
nda a sosial hüquqlar verilmi dir.  

Bu sah  dövl t ba n yürütdüyü sosial islahatlar n sas 
istiqam tl ri halinin m ullu unun t min edilm si, yeni i  yer-

rinin aç lmas  v  paralel olaraq sosial müdafi si m rind  
ünvanl q prinsipin  üstünlük verilm si, azt minatl  ail rin, 
lill rin, ail  ba  itir nl rin, hid ail rinin v  bu q bild n 

olan dig r xsl rin pensiya v  müavin t t minat n yax la l-
mas , onlar n h yat s viyy sinin yüks ldilm sin rait yarad lma-

ndan ibar tdir. V nda lar n sosial müdafi sinin gücl ndirilm si, 
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xüsus n, halinin azt minatl  t rin  köm k göst rilm si 
Az rbaycanda dövl t siyas tinin ba ca istiqam tl rind n biridir. 
qtisadiyyatda ld  olunmu  yüks k göst ricil r sosial sah nin inki-
af na, ölk  boyu apar lan tikinti-quruculuq i rinin geni ndiril-

sin , xüsusil halinin rifah n daha da yax la mas na stimul 
yarad r. 

Xüsusil  vur ulanmal r ki, dövl t siyas tind  azt minatl  
ail  qay  h r zaman prioritet olub. Bu günün özünd  d halinin 
azt minatl  t sin  veril n ünvanl  sosial yard m davam etdirilir, 
yeni t hsil, s hiyy , idman-sa laml q ocaqlar n tikintisin  ara 
verilmir. Bir sözl , azt minatl haliy  ünvanl  sosial yard mlar n 
verilm sind n ba lam lill rin, müharib  veteranlar n, qaçq n v  

cburi köçkünl rin h yat raitinin yax la lmas na, yoxsullu-
un azald lmas na q r bütün sosial müdafi  t dbirl ri müv ff qiy-
tl  h yata keçirilir. Öt n ilin statistik göst ricil rind  ümumi 
nz nin n n ibar t oldu unu görm k o q r ç tin deyil. Bel  

ki, öt n ilin iyul ay na olan m lumata sas n, ölk  üzr  302.4 min 
 12 milyon manat m bl ind  ayl q sosial müavin t t yin 

olunub. Sözüged n kontekstd  ilin vv lind n azt minatl  ail rin 
ya ay nda mühüm rol oynayan ünvanl  dövl t sosial yard  
proqram n icras  u urla davam etdirilib. 2011-ci ilin yar nad k 
ünvanl  yard m alan ail rin say  125 472, h r ail  öd nil n 
yard n orta ayl q m bl i is  103.95 manat t kil edib. Konkret 
des k, ölk  563.5 min n  ünvanl  dövl t sosial yard  verilib. 
Bir n  dü n lav  m bl  23.14 manat t kil edib. 

halinin sosial müdafi sinin gücl ndirilm sin  dövl t qay-
ks etdir n göst ricil rd n söz açark n qeyd edilm lidir 

ki, sosial müdafi  ehtiyac  olan xsl rin maddi durumunun 
yax la lmas na yön ldil n t dbirl rl  yana , onlar n dig r 

batlar n öd nilm si üçün d  dövl t büdc sind n ayr lan 
saitl rin miqdar  art b. O cüml n, müharib lill ri v  
hid ail ri üçün ya ay  evl rinin tikintisi sür tl nib, lill rin 

sanatoriya-kurort müalic sinin t kili daha yüks k s viyy  
min olunub. Xat rladaq ki, lil v hid ail ri üçün 2007-ci 



 
 

 
 

275 

ill  müqayis  2008-ci ild  2.3 d  çox, y ni, 396 m nzil isti-
fad  verilmi dis , 2009-cu il rzind  bundan t xmin n iki d -

 art q - 707 m nzilin tikintisi ba a çatd b. M nzill rin in a-
nda bu h cmin saxlan lmas  v  n tic  növb  olan insan-

lar n yeni müasir m nzill rl  t minat n yax n bir neç  ild  tam 
ba a çatd lmas  il laq dar 2010-cu ild  715 m nzil in a edi-
lib.  2011-ci ild  d  bu sah  f aliyy t yüks k templ  davam 
etdirilib. Bel  ki, ilin vv lind n bir s ra rayonlarda yeni f rdi v  
çoxm nzilli ya ay  binalar  istifad  verilib v  m nzill  t min 
olunan hid v lil ail rinin say  4000-i ötüb. 

Az rbaycan n son ill rd  sosial siyas t sah sind ld  etdi-
yi z ngin t crüb , inki af yoluna yenic  q m qoymu  dig r öl-

r üçün d  model rolunu oynaya bil r.  Son ill rin büdc sin  
r sald qda, h yata keçiril n iqtisadi islahatlar n milli maraq 

 m nafe bax ndan s liliyi bir daha t sdiql nir. Öt n 
müdd td  dövl tin g lirl ri ilk növb , sosial kateqoriyalar n 
maddi rifah n yüks lm sin  v  sosial infrastrukturlar n yax -
la lmas na yön ldilib. 

Bütün bunlar dem sas verir ki, Az rbaycan n  yeni in-
ki af m rh sin  q m qoymas  - ümumi daxili m hsulun art m 
tempi, büdc  g lirl rinin ild n-il miyy tli d  çoxalmas  
iqtisadi sektorda islahatlar n geni ndirilm sin  böyük t kan verir. 

halinin bütün t rinin h yat s viyy sinin yax la lmas  
üçün mümkün z ruri t dbirl r gerç kl dirilmi , xüsusil  azt mi-
natl  t nin sosial müdafi sinin gücl ndirilm si istiqam tind  
mühüm add mlar at lm r. El  d  ölk  h yat n bütün sah -
rind  oldu u kimi, qeyd olunan sferada da özünü göst n sür tli 
islahatlar halinin etibarl  sosial müdafi  sisteminin inki af na ge-
ni  imkanlar yaratm , ld  olunmu  nailiyy tl rin miqyas miy-

tli d  geni nmi dir. 
khaqlar n, pensiyalar n müt madi art lmas , azt -

minatl  ail  müavin tl rin verilm si, hid ail rin  v  mü-
harib  veteranlar na edil n maddi yard mlar n çoxalmas  döv-

tin öz v nda lar na göst rdiyi diqq t v  qay n parlaq 
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zahürüdür. Azt minatl  sosial t rin sosial müdafi sinin 
gücl ndirilm si m qs dil  Az rbaycan Prezidentinin müvafiq 

rman v  s ncamlar  il  minimum ayl q khaqq n m b-
i, i sizlik müavin tinin, pe  haz rl  müdd tind  i axtaran 

 i siz v nda lara öd nil n t qaüdün minimum m bl i, i -
n k pensiyaç lar na öd nil n pensiya v  müavin tl rin 

ümumi m bl inin minimum h ddi müt madi olaraq art r. 
Bel  ki, bu günl rd  dövl t ba lham liyevin halinin mad-
di rifah  daha da yax la rmaq v  sosial müdafi sini gücl n-
dirm k m qs dil  imzalad  s ncama sas n minimum k 
haqqlar n m bl i 2011-ci il dekabr n 1-d n etibar n 10 faiz 
art laraq 93,5 manat mü yy n edilmi dir. 

m iqtisadi, h m d  siyasi imkanlar n ild n-il  artd  Az r-
baycanda sas iqtisadi v  sosial m r öz h llini tapmaqdad r. 

übh  yoxdur ki, g k ill rd  d  bütün sas m r öz h llini 
tapacaqd r. Dövl t ba lham liyevin qeyd etdiyi kimi bütün 
bu i r t bii ki, Az rbaycan n iqtisadi qüdr tinin art lmas , ölk  
halisinin sosial müdafi sinin daha etibarl  t minat  üçün görülür. 

Bundan sonrak  dövrd  d  h yata keçiril k sosial-iqtisadi siyas t, 
yarad lm  iqtisadi potensial iqtisadi inki af n sür tl ndirilm sind  

 keyfiyy tc  daha yüks k s viyy  qalxmas nda, davaml  so-
sial-iqtisadi inki af n t min edilm sind  mühüm rol oynayacaqd r. 

Bazar münasib tl rin  keçidin müv ff qiyy tli, ard l v  
kompleks kild  h yata keçirilm si, bu gün sosial sah rin f aliy-

tind  çox mühüm v zif r mü yy nl dirir. Sosial sah r – xalq 
rrüfat n sas sah rind n biri olmaqla, insan h yat n maddi 

 m vi raitinin yax la lmas na yön ldilmi dir. Odur ki, 
onun formal mas  bir t fd n halinin yerl dirilm si prosesi il  
laq dar olmaqla h m d  onlar n h yat s viyy sini daha da (m nzil 
raiti, tibb xidm ti, t hsil, m niyy t, inc t, ticar t v  s.) 

yax la lmas na geni  imkanlar yarad r.  
nzil-kommunal sektoru mü ssis rinin f aliyy tinin öz l 

sektora h val  edilm si, bu sah nin modernl si, göst ril n xid-
tl rin keyfiyy tinin yüks lm si bir çox pe karl q paramertl ri 
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bax ndan inki afa xidm t etm kl  yana  qiym tl rinin d  art -
na labüd z min yaradacaqd r.  

Bu prosesin c miyy tin müxt lif t rinin, el  d  
azt minatl  ail rin maddi rifah hal na t siri m nin h ssas 

fl rind ndir. 
Müst qilliyin ilkin dön mind  apar lan öz ll dirm  kam-

paniyalar  m hz, milli t hlük sizlik meyarlar ld sas tutula-
raq, kommunal sektordan yan keçdi. 

Bu sah nin, milli iqtisadiyyat v  ümumilikd  t krar istehsal 
sferalar  üçün miyy ti bu sah nin öz ll dirilm sinin riskli m -
qamlar  xüsusil  qabartm  oldu. Çünki, müst qilliyin ilk ill rin-

 ya anm  olan yoxsulluq, sözüged n sah nin dövl t n zar ti 
alt nda tutulmas n z rur tini ön  ç kmi  oldu. Lakin, bir s ra 
MDB ölk rind  bu proses ba  verdi. M n: Rusiya Federa-
siyas nda elektrik enerjisinin sat  v  t chizat  “RAO EEC” adl  
irk  h val  edildi. 

Sah nin dövl t sektorunda qalmas , modernl , t chi-
zat, göst ril n xidm tl rin keyfiyy tind  v  s. sah rd  ciddi 
axsamalara yol açm r.  

Dövl tin bu sferada diqq ti yaln z tarif m rin  yö-
ltm si zaman-zaman dig r faktorlarda nöqsanlar n mü ahid  

olunmas na z min yaratm r. 
Art q bu gün halinin rifah hal n yax la  bir dön m-

, kommunal sferada göst ril n xidm tl rin keyfiyy tinin yük-
ldilm si, yeni – daha üstün standartlar n mü yy n olunmas  v  
tbiqi istiqam tind  i rin apar lmas  z ruri etmi dir.  

Qeyd olunan v ziyy t m nzil-kommunal sektorunda apa-
lan islahatlar ç rçiv sind , sözüged n sah nin öz l sektora ve-

rilm sini perspektivl rini real etmi dir. 
Bu add n keyfiyy t v  pe karl q parametrl rinin yük-

lm si il  paralel olaraq, tarifl rin art  il  d  mü ay t olu-
nacaq ki, bu da bir s ra hali kateqoriyalar  üçün ciddi sosial-
iqtisadi riskl rl  qar -qar ya qoyacaq. Eyni zamanda bu add m 
mü yy n hali kateqoriyalar  üçün ciddi sosial-iqtisadi xarakterli 
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hdidl rl  mu ahid  oluna bil r. Bu sah ki risk qrupuna ha-
linin azt minatl  kateqoriyas  v  sözüged n sah  bir s ra döv-

t imtiyazlar ndan faydalanmaqda olan t  daxildir. 
Qloballa an dünyaya sür tl  inteqrasiya ed n Az rbaycan 

Respublikas , yeni ya am standartlar n q bul edilm si, v n-
da lara göst ril n kommunal xidm tl rin keyfiyy ti bax ndan 
yeni-daha üstün pill  q m qoymas , el  d  struktur instu-
tisional bax mdan bir çox islahatlar aparm r.  

Az rbaycan Respublikas nda apar lan sosial siyas tin sas ciz-
gil rind n biri ünvanl q prinsipinin t tbiqi v  ona riay t olunma-

r. halinin müxt lif kateqoriyalar n rifah hal  v  maddi v  
sosial-iqtisadi durumundak  f rql r, m hz dal t prinsipl rind n ir li 

n bu yanam an  obyektiv z rur  çevirmi dir.  
Bel  ki, yax n keçmi  q r, maddi-rifah hal nda ciddi 

rql r olan hali kateqoriyalar n dövl tin sosial siyas tind n 
eyni d  faydalanm rlar. 

Sosial sah ki dövl t siyas tinin k rliliyinin v  effek-
tivliyinin yüks ldilm si m qs dil  bu istiqam td  apar lan isla-
hatlar ç rçiv sind  bu q bild n olan d st k t dbirl rinin daha 
çox ehtiyac duyan hali kateqoriyalar na yön ldilm si m qs -
uy un hesab edilmi dir. 

Bu tip hali kateqoriyalar na mü yy n edilm si v  onlara 
yön lik müvafiq dövl t siyas tinin i nib haz rlanmas  sosial 
siyas tin vacib aspektl rind n birin  çevrilmi dir. 

nzil-kommunal kompleksi mü ssis rinin göst rdikl ri 
xidm tl rin tarifl rind ki art mlardan azt minatl hali kateqori-
yalar n qorunmas  m qs di il  effektli sosial müdafi  sistemi-
nin yarad lmas  istiqam tind  bir s ra i r apar lm r. Müxt lif 
hali kateqoriyalar , g lirl rinin s viyy sin  gör  qrupla lm  
 müvafiq sosial siyas tin bir s ra istiqam tl ri v  xüsusiy-
tl ri mü yy nl dirilmi dir. 

Azt minatl  ail rin hüquqlar n qorunmas  m qs di il  
effektli sosial müdafi  sisteminin yarad lmas  m qs dil  Ünvan-

 Dövl t Sosial Yard  il  paralel olaraq kommunal x rcl rin 
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öd nilm si m qs dil  subsidiyalar n verilm si m qs uy un 
olard . 

Bu prosesd dal t prinsipl rinin qorunmas  m qs dil  döv-
tin sosial siyas ti ç rçiv sind  kommunal tarifl rinin d ri önc -
n mü yy n edilm lidir. Bunun üçün sosial siyas t ç rçiv sind  

kommunal tarifl rin güz tli sistemi yarad lmal r. Bu sistemd  
rd  tutulan bütün növ kommunal xidm tl r üzr  azt minatl  

ail r v  imtiyazl hali kateqoriyalar , güz tli tarifl rd n yararla-
na bilm lidirl r. Bu tarifl rd  ba  ver n art mlardan azt minatl  
ail rin qorunmas  m qs dil  qiym t f rql ri subsidiyalar klind  
onlara öd nilm lidir.  

Ünvanl q v ffafl q prinsipl rinin qorunmas  m qs dil  
subsidiyalar n verilm si prosesi individual olaraq apar lmal  v  

r bir ail  üçün müvafiq adam say na v  s rfiyyat limitin  gör  
strategiya mü yy n olunmal r. Bel  ki, adamba na mü yy n 
limit  q r dövl t d st yi saxlan lmal  v  limitin a ld  k -
miyy t ölçül rin  gör  subsidiyalar n miqdar  azald lmal r. 

Bu add m eyni zamanda israf v  sui-istifad  hallar n 
qar  alma a imkan ver kdir. 
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