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GIRIS

Vergi siyasati fiskal siyasatin miihiim elementi olmagla, dovlst
bldcasinin formalagmasinda, iqtisadi proseslorin tonzimlonmasinda
va Umumiyyatls, sosial-igtisadi inkisafda mihim rol oynayir.
Aparilan ¢oxlu sayda nazori vo empirik todgigatlar stbut edir Ki,
vergi siyasati adekvat olmadigda, basga sozlo, tohrifedici oldugda bu
igtisadiyyatda, eloca do onun saholori arasinda kaskin sokilds dispro-
porsiyalarin meydana golmasina sabab ola bilar. Tahrifedici olmayan
vergi siyasatinin formalasdirilmasinda vergi ganunvericiliyi, nor-
mativ hiiquqi aktlar vo digar amillorls yanasi, vergi doracalari do ¢ox
muhim shomiyyat kasb edir. Xisusilo geyd etmok lazimdir ki, vergi
daracalarinin tonzimlonmasi sahibkar-dovlst kontekstinds bir istiga-
motli deyildir. Daha doqiq desak, vergi doracalorinin maksimallas-
dirlmasi gisamiiddatli dévrds dovlat biidcasinin galirlorini artirmaga
va bir sira siyasi hadoflora (inflyasiyanin asagi salinmasi vs s.) ¢at-
maga imkan versa do, maksimal vergi doracalori sahibkarlarin ho-
vasdon dlsmasing, igtisadi aktivliyin sangimasine, mahsul istehsa-
linin azalmasina va belsliklo, uzunmiddstli dovrds igtisadi artimin
agag1 diismasina sabob ola bilar.

Igtisadi saholor Uizra optimal vergi doracalarinin ilk névbo-
do, dovlat budcasinin galirlarinin formalasdiriimasinda ve sahib-
karlarin vergi 6doanislarinda xlsusilo boyuk paya malik olmasi,
eloco do investisiya imkanlarinin tomin edilmoasi baximindan
moanfoat vergisi Uzro realizasiya muhim aktualliq kasb edir.
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Magalonin moagsadi dévlat goalirlorinin vo iqgtisadi sahalor-
do faaliyyat gostoran tasarriifat subyektlarinin investisiya imkan-
larmin artirllmasina imkan veran manfoat vergisinin optimal so-
viyyasinin giymatlondirilmasi modelinin islonilmasi, hesablama-
larin aparilmasi vo mivafiq toklif vo tovsiyalorin verilmasindan
ibarotdir.

Laffer nazariyyasina yanasmalar

Bazar munasibotlori soraitinds igtisadiyyatin tonzimlonmosi
va idars edilmasinds asas vo mihim vasitalordan biri vergi sis-
temidir. Digor torofdon, bu soraitdo ddvlst homiso igtisadiyyatin
muayyan haddoan artiq inhisarlasmasi vo moarkazlogmasine miigavi-
mot gostorir vo bununla da har hans: igtisadi munasibatlor sub-
yektinin faaliyyatino 0zlinlin mdvcud vergi siyasasti ilo dolay:
usullarla tosir gostorir.

Dunya tocriibasi gostarir ki, vergi yikinun azalmas: yolu
ilo vergi galirlorinin artirilmas: ideyas: iqtisadiyyati dayanigh
olmayan 6lkalards ¢oxlu sayda tadgigatlarin apariimasina sabob
olmusdur [1-6]. Istehsalatin asag: dilsmasi, kiitlovi suratds vergi-
dan boyun gacirmalar, sosial programlara biidcs vasaitinin ¢atis-
mamasi Vo S. ilo olagodar bu 0Olkslordo homin problemlor daha
kaskin voziyyot almisdir.

Vergi doracalarinin asagi salinmasinda vergi galirlorinin
artmasi vo iqtisadi artim kimi pozitiv somoronin gozlonilmasi
Uclin na kimi asaslandirmalar var? Bu ciir siyasatin ham lehino,
ham da aleyhino olan hansi arqumentlor bizo praktiki tacriibs
verir? Bu sahodo bazi mutoxassislorin tongidi milahize va
naticalarine aydinhiq gatirmaya ¢alisag.

Ik ovval, vergi doracalori ilo ddvlat golirlori arasindaki
olagonin todgiqi Ucglin metodoloji osas olan Laffer oyrisini
nazardan kegirok. Laffer ayrisi — kegan asrin son ribunds inkisaf
etmis Olkalordo vergigoyma islahatlart Gglin elmi osas olan
nazariyyadir.



Laffer ayrisi neoinstitutionalizm coargivasinds todgigatlarin
darinlasdirilmasi togabbislori sayasinds inkisaf edon istehsalat-
institutional funksiyalar aparatinin kdmayi ilo do modellogdirilir.
Bu funksiyalarin halli Uglin baslica masals, iqtisadi sistemin
istehsal imkanlarinin reallasdiriimasina institutional muhitin
tasirini nazora almaqdan ibaratdir. D. Norta géro bu masalado
texniki sarhodlori comiyyatin toplanmis biliklori (insan kapitali)
va movcud ehtiyatlar miiayyan edir [15, s. 341].

Nimuno ¢un neoklassik istehsal funksiyalarinin modifi-
kasiyas: gostariloa bilar:

Y = DK@+ Q(+mQ) (1)

Burada, Y — buraxilis (UDM); K — kapital; L — mosgullug;
Q - vergi yiikii (T vergilorinin UDM-ds pay1, Q=T/Y); D(t)=¢"",
a, B, &, b, n, m —modelin parametrloridir [16].

Bu funksiyasimin saciyyavi xisusiyysti ondan ibaratdir ki,
Olkanin makro mohsulu amok, kapital vo vergi yukindan asilidir.
Ham da nazars almaq lazimdir ki, kapital vo amayin igtisadi artima
tosirinin 0z fiskal muhitdon asilidir. Hotta kapital vo amayin
elastikliyi vergi yukunin kvadratik funksiyasidir ki, avtomatik
olaraq batiin tohlilin geyri-adiliyini dGncadon miayyan edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ekonometrik todgigatlar prakti-
kasinda amillorin ovoz edilmo elastikliyi doyisoni ilo oxsar
funksiyalar oldugca azdir. Lakin empirik hesablamalar gostorir
ki, mohz geyd etdiyimiz istehsal-institutional funksiya hom daha
¢ox gobul olunandir, hom da kifayat gadar universaldir.

Moalum oldugu kimi, belo funksiyalarda ehtiyatlara goro
buraxilisin elastikliyi quivvatin gostaricisine barabordir, bu halda
buraxilis hor bir istehsal amili t¢un vergi yukinln geyri-xatti
funksiyasidir. Bu maragl xasse aydin, dolgun interpretasiyaya
malikdir: vergi yukundon asili olaraq istehsal ehtiyatlarmin
buraxilisa olan tosiri arta da bilor, azala da bilor.

Vergi (7) soklinda dovlat galirlori fiskal funksiya ilo ifado
olunur:



\T = QaD KQ(a+bQ)LQ(n+mQ) (2)

Istehsal vo fiskal funksiya dY/dQ=0, dT/dQ=0 sortini
odoyan nogtalords maksimuma malikdir. istehsal funksiyasinin
ekstremum noqtesi 1-ci Laffer nogtosi adlanir, vergi yukinin
bels bir giymatinds buraxilis maksimal hadds catir:

Q* =- (aInK + n InL)/2*(b InK + m InL) (3)

Dovlot golirlorini  (vergi daxilolmalar)) maksimuma
catdiran vergi yikinln

1 t./(alnK +ninl)*-8(binK+minL)-alnk +ninL

o
Q = —

4 binK +mlinL

(4)
giymati 2-ci Laffer ngqtosi adlanir.

Sonuncu dastura bir gador aydinhq gotirok. Bu dstur vasito-
silo muoyyan olunan stasionar ndégtolordon yalmz biri maksimal
noqto kimi secilir. Lakin bu dusturla alinan 2-ci Laffer ndgtalorindon
hansinin maksimal noqts olacagi barads avvalcadon fikir soylomok
mumkiin deyildir.

Belo ki, 1-ci vo 2-ci Laffer nogtslarinin disturlarmin sag torsfi
yalniz modelin parametrlorindon deyil, hom do 0z ndvbasindo
zamandan asili olan instrumental doyisonlordon asilidir. 1-ci vo 2-Ci
Laffer nogtolori 0zlori do todgigatda goturilmis butin intervalda
sabit deyildir. Hoagigaton, bir godor ganunauygun fikir soylosak,
igtisadi sistemin vergi yukina hossashigi dinamik kemiyyatdir vo
ildon-ilo doyisir.

Istehsal funksiyasinda kapital va amayin imumi buraxilisa
tosiri vergi yiki komiyystindon xotti asili deyildir. Bu fakt
dY/dL=0, dT/dK=0 stasionarliq sortini 6doyan noqtalor Kkimi
daha iki fiskal indikatorun analizini nazards tutur:

Tk=-alb (5)

TL=-n/m (6)
9



Masalon, agor EK = a*Q + b*Q? yuxardan gabariqdirsa,
onda vergi yukid T, noqtasindon asagi saviyyadadir, kapitalin son
mohsuldarhg: mushstdir va asas fondlarin istonilon artimi istehsalin
artimina sobob olacag. Ogor vergi yuki T, nogtesindon yiksak
soviyyadadirss, onda kapitalin son mohsuldarligi manfidir vo bu
amilin ekstensiv artimi yalniz istehsal resessiyasina sabab olacag.
Ogor parabola asagidan gabariqdirsa, onda vaziyyat tam ziddiyyatli
olur. Belaliklo, amayin vo kapitalin son mohsuldarlig: bilavasito
vergi yuki kamiyyatindon asili olur.

Fiskal va texnoloji amillorin garsiligh slagalarinin todqiqi
zamani Sorbast komiyyost — kapitalin omoklo ovazolunma
elastikliyi gostaricisini ifads edir:

E= -(a+bQ)/(n+mQ) (1)

Belaliklo, fiskal mihitin va igtisadi artim trayektoriyasinin
formalagmasinda onun rolunun giymatlondirilmasi gtin faktiki
vergi yiki vo (3)-(7) gostaricilorina baxilmas: lazimdir. (1) va
(2) ayrilorinin hondasi xarakteristikalari nazora alinmagla bu
gostaricilor belo bir diagnostikanin kifayst gador dogiq aparil-
masina imkan verir.

Azarbaycanda buidca-vergi siyasatinin muasir vaziyyati va
onun vergidaxilolmalarina tasiri

Vergi siyasati dedikds, maliyys resurslarinin yenidon
bolusdirilmasi hesabina dovlstin vo comiyyatin ayri-ayr sosial
gruplarmin maliyys tolobatlarinin tamin olunmasi vo hamginin
Olko igtisadiyyatinin normal inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo
6lkanin vergi sisteminin formalasdirilmas: tzra dovlatin hayata
kecirdiyi igtisadi, maliyys va hiquqi tadbirlorin mocmusu basa
dasdldr.

Qeyd etmok lazimdir ki, vergi giizastlorinin kémayi ils bir
sira Olkalordo Kigik muassisalorin yaradilmasi, xarici kapitalin
calb olunmasi, igtisadiyyatin sonraki inkisafi Gg¢lin fundamental
ohomiyyato malik elmi-texniki islorin hazirlanmasi, ekoloji
layiholor vo diinya bazari glin ragabatqgabiliyyatli mahsullarin
buraxilmasina imkan veron yiksok texnologiyaya malik yeni
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istehsallarin yaradilmasi stimullasdirilir. Bundan basqa ayri-ayri
vergi glzostlorindon igtisadi vo maliyys bohranlarinin natico-
larini yumsaltmaqg moqgsadi ilo do istifads edilir.

Cadval 1. Manfaat vergisi

1992-1996-c1 illor 35%
1997-1998-ci illor 32%
1999-cu il 30%
2000-2002-ci illor 27%
2003-c il 25%
2004-2005-ci illor 24%
2006-2009-cu illar 22%
2010-cu il 20%

Belo ki, manfaat vergisinin doracasi 1996-ci ildo 35% tos-
kil edirdisa, 2010-cu ildo hamin gostarici 20%-dak endirilmisdir.
Bu son noticado sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, slava stimul-
lasdirict amil kimi giymatlondirilmasi ilo yanasi ham do sahib-
karlig subyektlorinin ikili bidca sisteminin totbiginin azaldil-
masina vo ya “gizli igtisadiyyatin aradan galdirilmasina imkan
veran bir addim kimi giymotlondirilmalidir.

Cadval 2
Golir vergisi daracasinds olan dayisikliklar
1992- | 1996- | 2000- | 2004-
illor 1995 | 1999 | 2003 | 2009 | 2010 | 2012 | 2013
Sahibkarhq 1255 | 12-40 | 12-35 | 14-35
foaliyysti Uzro % % % % 20%
Xsusi 12-55
Qeyri-sahibkarhq notarius % 10%
foaliyyoti tizro 12-40 | 12-35 | 14-35 | 14-30 14-25
Digarlari % % % % %
Muzdlu is Gizre slda 12-55 | 12-40 | 12-35 | 14-35 | 14-30 14-25
edilon golir lizro % % % % % %
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Gorundiyd kimi, sahibkarliq foaliyyati Gzra golir vergi-
sinin maksimal daracasi 55%-don 20%-o, geyri-sahibkarlq foa-
liyyati Uzro 40%-don 25%-9, 0 climlodon xisusi notarius 55%-
don 10%-5, muzdlu is Uzro oldo edilon galir tzrs vergilor Uzro
iso 55%-don 45%-dok azaldilmisdir. Sadalasdirilmis vergi dora-
colari iso asagidaki kimi olmusdur.

Yeridilon dlizgln vergi siyasati vo yaradilmis olverisli so-
rait, gorilmus tadbirlor 6zinin musbat naticalarini birinci nov-
bado vergi 6doyicilorinin saymin vo vergi daxilolmalarinin
suratlo artmasinda gostarir.

Belo ki, son 12 ildo vergi 6dayicilarinin say1 2,5 dofayadok
artaraq 420 mino gatmisdir. Vergi sisteminin yaratdigi olverisli
sorait naticosindo vergi odoyicilorinin maliyys imkanlar1 daha
stratlo artmigdr.

Cadval 3

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Comi daxil olmalar 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100
oDV 242 | 148 | 147 | 204 | 287 | 296 | 253 | 246
Aksizlor 85 |61 |73 |69 [101 |105 |76 |75
Manfaat vergisi 250 | 508 |541 | 498 |323 |333 |390 |374
Madon vergisi 37 |37 |27 26 |30 |30 24 2,1
Torpaq vergisi 11 |07 |06 |05 |06 |08 0,6 05
Omlak vergisi 28 |21 |16 |20 |16 |24 1,9 1,7
Fiziki soxslorin galir
vergisi 224 | 152 [ 131 | 111 | 141 | 137 | 131 | 135
Dovlat risumu 25 1,2 1,1 1,0 1,8 2,1 1,9 1,7
Yol vergisi 06 |04 |04 |O5 |04 |04 05 05
Sadolosdirilmis vergi 1,3 11 |11 1,1 15 1,5 18 1,8
Sair daxilolmalar 78 |43 |34 |41 |58 |26 58 |86

Naoticada son 2012-ci ildo 2005-ci ilo nisbaton comi vergi
daxilolmalart 4.2 dofadon ¢ox artaraq 2012-ci ildo 6,02 mird.
manat olmusdur. Vergi inzibat¢iliginin sadslosdirilmasi 6zunin
musbat naticalorini vermisdir. Onlardan sn mihimu vergi 6do-
molarina sarf olunan vaxtin azalmasidir. Belo ki, Dinya Banki-
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nin korporasiyasinin Doing Biznes hesabatina asason, Azarbay-
canda son 5 ildo vergilora sorf olunan illik vaxt 4,4 dofs vo
Odomolorin sayr 2 dofs azalmisdir. 2011-ci ildo Vergilor Nazir-
liyinin xattilo dovlst biidcasine daxil olan golirlor 2010-cu ils
nisbaton 27,5% artmisdir. Bu, cox muhum nailiyyatdir.

Cadvaldon gorindiyd kimi 2012-ci comi daxil olmalarda
¢oki etibar1 ilo moanfast vergilarinin hacmi daha yuksok 37.4%-2
barabar olmusdur.

Laffer nogtalarinin ekonometrik giymatlandirilmasi

Butlin 6lkalords odugu kimi, Azarbaycan igtisadiyyatinda
da manfaat vergisi bldca golirlarinin formalasmasinda shamiy-
yatli rol oynayir, resurslarin va goalirlorin bolusdurilmasine, iqti-
sadi agentlorin gorarlarina tosir gostorir. Moanfost vergisinin
miayyan olunmasi va yigilmasi movcud oldugu illardan bari bir
sira ohamiyyatli dayisikliklors maruz galmisdir.

Qoyulan masalonin Azarbaycan Respublikasmin igtisadiy-
yati cun ekonometrik giymatlondirilmasi maqgsadilo 1997-
2010-cu illor Gzro mimkin statistik molumatlardan istifado
edilmisdir. Texniki noqgteyi-nazardon ekonometrik gqiymatlondir-
ma Ugln moalumdur ki, segma dovr on azi 15 ili ohato etmoalidir.
Musahidolorin say1 az olduqda, doqiq qarsiligh slagalori tGza Gi-
xarmag ¢otin olur. Lakin tocriibo gostorir ki, fiskal doyisiklik-
larin naticalarinin effekti 4-5 il orzinds reallasir. Buradan aydin
olur ki, baxilan zaman interval bir fiskal dovrdon artiq muddati
ohatos edir.

(1) asililigr saklinds Umumi buraxilisin (Y) ekonometrik
giymatlondirilmasi Ugln tonliys izahedici doyison Kimi osas
kapitala investisiyalar (K), omok 6donislori (L), vergi yiki Q
(manfaat vergisindon T daxilolmalarin Umumi buraxilisda payi,
Q=T/Y) daxil edilmisdir. a, a, b, n, m — modelin parametrloridir.
Tanlik logarifmik giymatlondirilmisdir:
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omsallar a a b n m
Qiymati 7.643218 | 0.787009 | -0.368656 -0.650421 0.371178
t-statistika | 40.42007 | 2.830061 | -3.414455 -2.198917 3.219372
R? - determinasiya -0.071
Modelin omsali 0.959 | Akayk kriterisi
statistik | Dagiglosdirilmis R? 0.157
parametrlori | determinasiya smsali 0.940 | Svars Kriterisi
Qalhglarin kvadratlar: Darbin-Vatson
comi 0.374 | statistikast 1.936

Trend amili nozara alinmagla Gmumi buraxilisin (Y) eko-
nometrik giymatlondirilmasinin naticalori asagidaki sokilda

alinmisdir:
omsallar ] B a b n m
Qiymati 8.125 0.111 0.285 | -0.158 -0.229 0.161
t-statistika 57588 4.872 1581 | -2.206 -1.278 2.149
R? - determinasiya
Modelin omsali 0.989 | Akayk kriterisi -1.307
statistik Daogiglosdirilmis R?
parametrlori | determinasiya omsah 0.983 | Svars kriterisi -1.032
Qaliglarin kvadratlar: Darbin-Vatson
comi 0.094 | statistikasi 1.110

Trend amili alavs edildikdon sonra alinan modelin statistik
parametrlarinin giymati, o climlodan, DV=1,11 statistik giymati
gonastbaxs deyil. Bu da imumi buraxilisin istehsalinda yeni tex-
nologiyalarin davamli olaraq totbiq edilmamasindan irali galir.
Akayk vo Svars kriterilorinin giymotindon gérinar ki, birinci
model daha adekvatdir. Bu modelin parametrlori asasinda I va Il
Laffer noqtalori, kapitalin amokls avazolunma elastikliyi hesab-
lanmigdir.

1999-2001-ci illar istisna olmagla galan miisahida illarinds
| Laffer noqtesi Il Laffer noqtesi vo faktiki vergi yukundon
giymotca ¢ox da fargli deyil. Bu onu gostarir ki, fiskal siyasatlo
istehsalci reaksiyas: arasinda farq azdir.
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Faktiki

kapitalin

. I Laffer Il Laffer . omoakla
lor o o monfaat vergisi

noqtesi noqtasi ik avazolunma

v elastikliyi (E)

1997 | 4.729 -0,093 1.413 2.114
1998 | 3.772 -0,138 0.975 1.482
1999 | 12.324 -0,027 1.052 1.536
2000 | -12.143 0,020 1.537 2.754
2001 | 31.248 -0,010 1.354 1.946
2002 | 4.033 -0,144 1.485 2.415
2003 | 2.850 -0,296 1.459 2.286
2004 | 2.937 -0,297 1.508 2.550
2005 | 3.380 -0,238 1.755 -150.916
2006 | 3.624 -0,215 4.758 0.867
2007 | 4.335 -0,167 6.188 0.908
2008 | 4.446 -0,170 5.257 0.885
2009 | 11.695 -0,045 2.709 0.596
2010 | 6.501 -0,099 2474 0.467

Yuxarida toklif olunan neft-gaz kompleksi miusassisalori

ucln birbasa vergilorin optimal daracalorinin miayyan edilma-
sinin igtisadi-riyazi modelinin makrosaviyyads totbiqi tUgun forz
edok ki, hor il aldo olunan manfost tam olarag novbati il Ggin
investisiya kimi goyulur. Qeyd etdiyimiz kimi burada hesabla-
malar Kobb-Duglas funksiyasina asaslanir.

¥, =Fa=IS=LF

ILLb=(1—x)*Yy=(1—x)=Fa=I§=L"
Y, = Fa*If+[f =Fa* Fa*+IF +[F*+1f +(1—x)"

= Fﬂn‘—‘l - fct‘: - Lg(i—.:_‘- - [1_ 1.):::'

Iy =(1—x)# ¥, =Fa®t « [ « [P0 4 (1 — y)o!

¥, =Fa=I1®+«Lf =Fa=[Fa® "'« & « P05 (1 = x)=71]" « 1f

L=(1=x) ¥, = (1= x) «Fa® ot e &« [ 0amt)y (g o y)=oe =

= Fg¥ tetl, Igz s Rlerart] (1- 1.)::’—::—1
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Y, =FaxIf«1F =Fas[Fa® " laf o [Psatt]y (1 pj@sat] o f
— Facrz—:r:—:r—'. . II?J' % L.?'G'E—G':—:r—‘l_l .‘ (l _ :L.)G‘E—G‘:—I:t'

I“:(]_—}_':]!.lf_i
= P T e B 1(1-)
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Burada, Y - imumi buraxilig, L - amak 6danislori, | — in-
vestisiya, X monfaot vergisinin doracasidir, n - illorin say1 (bax-
digimiz halda 0-13 arasi dayisir) , a, B vo Fa - parametrlordir.

Hesablamalar 1997-2010-ci illori oks etdiron statistik
molumatlar osasinda aparilmisdir. Ilkin olarag, lo = 910, L = 621
(1997-ci ildo asas kapitala goyulan investisiyalar vo amok 6do-
nislarinin giymatina uygun olaraq) gabul edilmisdir. o —ya mux-
tolif giymotlor vermoklo monfaat vergisinin faiz daracasi vo biid-
co daxilolmalar: arasinda asililiq grafiklori qurulmusdur. Kobb-
Duglas funksiyasinin parametrlori E-views program zarfinin
kdémoayi ilo tapilmisdir.

a=0.1-o borabor oldugda monfaat vergisinin faiz doracosi
90%-o borabor olmusdur ki, bu gostarici moanfast vergisinin
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hadsiz yuksalmasini sartlondirir. Bu sababdan do verilmis asili-
1ig shomiyyatsiz hesab edilo bilor. Aparilan testlor zaman ma-
lum olur ki, amsal1 artiran zaman monaot vergisinin faiz doracasi
asag1 dlslr vo bldcoys vergi daxilolmalarmin va ya investi-
siyalarin hacminds isa doayisiklor misahids edilr.

Belo ki, alfa omsalinin giymoti 0.3-0 borabor olanda manfoot
vergisinin faiz dorocasi 71%-o borabor olur. Bu da hom nozari
baximdan 6zlni dogrultmur, ham do yonaldilmis investisiyalarin
hacminds artima sabob olmayan bir noticadir. Eyni zamanda belo
naticolor alfa omsalinin 0.5, 07 vo 0.9 giymatlarindo do 6z oksini
tapir. BUtln sinaglarin sonunda bizim aldigimiz an optimal natica
alfanin 0.9 giymatinda 6z oksini tapir. Alinmig notica onu gostoarir Ki,
geyd edilon nogtads investisiyamin hacmi an yilkss olmagla laffer
ayrisinin on uygun giymatidir.

30000 -
20000
10000 -

= glfa=0,1 ==alfa=0,3 alfa=0,5

= alfa=0,7 =—alfa=0,9

Eyni zamanda monfoat vergisinin optimal soviyyasini mi-
ayyanlasdirmak Gglin program paketi hazirlanmigdir. Hazirlan-
mig program paketina asasan miiayyan naticalora golo bilarik.
Belo ki, burada o parametrinin muxtalif giymatlords baxdigimiz
illorin sayinin vergi doracasing (x) tasirini musyyanlosdirir.
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BIRINCI HAL :
a=0.5

Bu halda nega il goturdiyimiz vergi daracasine tasir edir.
n — illorin sayidir.

n | 1] 2 4 15| 6 |7 |89 |11[12|16|20
x |087| 0.77 |0.7|0.66 [0.63| 0.61 [0.59|0.58|0.57|0.56 0.55| 0.54 | 0.53
N
X
\ .
. J
Illarin say1 artdigca x= 0.5 yani 1-a
IKINCI HAL :
a=0.75
n| 1| 2| 3] 4] 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13 15| 18] 2
x |083]067]056/049]044]0.41/038]0.36]0.35|0.34] 033|032/ 031] 03]0.29| 028
e
X
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Yuxaridaki giymatlondirma vo grafiklordon belo naticays
galo bilarik ki, oo —nin miiayyan giymatinds illorin sayini artir-
digca x — vergi doracasi (1-a) giymatina yaxinlasir.

NOTICO

Belalikla, vergi daracalorinin azaldilmasinin nozori osas-
landirilmasi, onun praktiki realizasiya tocriibasi vo naticolarinin
giymatlondirilmasi xtisusunda hansi naticalara galmok olar?

1. Qeyd etdiyimiz ideyanin osasini toskil edon Laffer
ayrisi, vergigoymanin misyyan ganunauygunlugunu oks etdiran,
nazari cohotdon isbat olunmus naticadir va iqtisadi agentlorin
davranislarina, onlarin vergi yikinun doyismasino reaksiyalar
hagqinda kifayst godoar Umumi mihakimadir. Baxmayaraq Ki,
Laffer effekti hor zaman 6zinu empirik biruze vermir, lakin bu
onun he¢ movcud olmamasi demok deyildir.

2. Igtisadiyyatin rosmi va kélge sektorlarinin méveudlugu,
garsiligh tasir ganunauygunlugu, onlarin slagesi vo diffuziyasi
Laffer effektinin neoklassik modelina daxil edilmoyan bir ¢ox
amillordon asilidir. iki sektorlu igtisadiyyatin modellosdirilmo-
sindo vergi nozaratinin parametrlori (yoxlamalarin tezliyi, cori-
ma doracalari va S.), nazaratgilora ddonislar, agentlorin risklora
meyilliyi va s. nozora alimir. Bir ¢ox todgigatcilarin da geyd etdi-
yi kimi, kolgo sektorunun Uzo cixarilmasi Ggiin yalniz vergi
daracalarinin asagi salinmasi kifayat deyildir.

3. Vergi daracalarinin asagi salinmasinin praktiki realizasi-
yasi U¢tn 2 mogama fikir vermok lazimdir: azaldilmanin mig-
dar1 vo sinxronlasdiritlmas: (dévri surotds dayison iki vo ya bir
necs hadisanin vaxtca uygunlasdiriimasi). Daracalarin ¢ox Kigik
azaldilmasi, asason imic xarakteri dasiyirdi: o vergiys neytral
miinasibat formalasdirmaq tgun faydal idi, lakin igtisadi dina-
mikaya Kokli tosir gostora bilmirdi.

Bu model ssasinda aparilmis simulyasiyalarin naticalorine
goro, o =0.9 olduqda optimal vergi doracasi 15%-dir. Kobb-
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Duglas funksiyasinin Azarbaycan iqtisadiyyat: tglin ekomo-
metrik giymatlondirilmasinds o =0,9 alindigin1 nozors alsaq,
hal-hazirda, manfaat vergisinin 16%-o gqodor endirilmasi mog-
sadauygun hesab olunur.
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UZUMCULUK VO SORABCILIQ SAHOSINDO
MUTOROQQI BEYNOLXALQ SIGORTA VO
LiZINQ XIDMOTLORI TOCRUBOSININ
OYRONILMOSI, MUVAFIQ TOKLIF Vo
TOVSIYOLORIN HAZIRLANMASI

Rofat HUSEYNOLIYEV, i.e.n.

Vagif RUSTOMOV, i.e.n., IIETi-nin bas elmi iscisi
Aral DAVUDOV, TIETI-nin dissertanti

Nuraddin EYNULLAYEYV, i.f.d.

Qadir MUSTAFAYEV, TIETI-nin bas miitaxassisi

Problemin dyronilmasi ilk dnco butdvliikds sigorta vo lizing
xidmatlorinin tagkilinin nozori-metodoloji asaslarm dyranmayi sort-
landirir. Bels ki, nozari-metodoloji asaslar vo miitaraqqi beynoalxalq
tacriibanin dyranilmasi 6lkamizdos slverisli mexanizmlorin formalas-
masina vo totbiq imkanlarinin giymatlondirilmasino sorait yarada-
caqdir.

Moalumdur ki, bir sira tobii folakatlor vo bodboxt hadisalor
(dolu, don vurma, gasirga, sel, yangin va s.), eyni zamanda, comiy-
yatin 0z inkisafi prosesindo meydana ¢ixan gabagcadan prognoz-
lasdirila bilmayan miioyyan problemlor vo gozlonilmoz hadisalor
(mUharibalar, maliyys boéhranlar, bazar konyunkturunun kaskin
doyismasi, gozalar vo s.) iqgtisadi proseslora ciddi manfi tasir gos-
torirlor. Bir ¢cox hallarda bu proseslorin garsisimn ahnmasi va ya
tosarrufatlara doyon ziyanin garsilanmasi bir subyektin imkanlari
daxilinds mimkin olmur. Buna goro do, belo proseslorin manfi
naticalorinin aradan galdiriimast vo ya mimkiin godor azaldilmas:
Uctin comiyyatda miiayyan ehtiyat fondlarmin yaradilmasina ehtiyac
duyulur. Bu cir ehtiyat fondlari hom natural, hom do doyar forma-
sinda yaradilir. Belo fondlarin yaradilmas: va istifadosi sigorta xid-
matlorinin yaranmasim sortlondirmisdir. Aydindir ki, sigorta risklori
aradan galdirmir. Lakin gostorilon hallarda ayri-ayri subyektlora
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doymis maddi ziyanin boyuk bir hissasi sigorta vasitasilo garsilana
bilor.

Umumilikda, méveud adobiyyatda sigortaya soxslorin amlaki,
hoyati, saglamligi, mulki masuliyysti, hamgcinin ganunvericiliklo
gadagan olunmayan faaliyyati, o climlodon sahibkarliq foaliyyati ilo
olagodar olan omlak monafelorinin mudafiasi sahosinds riskin
6tirdlmasine va ya bollsdirilmasing asaslanan miinasibatlor sistemi
kimi torif verilir. Basga sozlo, sigorta - ixtisaslasdirilmis toskilatlar
(s1gorta sirkatlori) tarafindon sigorta etdiranlorin sigorta haglarindan
(mikafatlarindan) formalasan, sigorta hadisasi noticasinds sigorta
etdirana dayan zararin 6danildiyi sigorta fondunun hesabina fiziki v
hiqugi soxslorin amlak maraglarmin gorunmast ilo bagh olan mi-
nasibatlor sistemidir.

Tarixi monbalarin malumatlarina gors, sigortanin ilkin forma-
lart godim zamanlarda meydana goalmisdir. XIX asrin ortalarindan
etibaron iso diinyada sonaye ingilabmin tasiri duyulmaga basladi.
Sanaye asash comiyyato kegid prosesinds insanlar soharlars iz tutur,
yeni soharlor salir, boyiik fabriklor tikilir, sonaye va ticarat inkisaf
edirdi. Butun bunlar yeni risklarin meydana ¢ixmasina sabab oldu va
naticads fordi goza sigortasi, buxar gazanlarinin partlayisindan sigor-
ta, istehsalat zadosindon sigorta, ogurluqg sigortas: kimi yeni sigorta
névlori yarand: va inkisaf etdi. Umumiyystlo, sigortamin tarixi inki-
saf morholalori sigorta mexanizminin tokmillogsmasina gotirib ¢ix-
armisdr.

Azorbaycanda sigortamin inkisafi iso XIX osrin ortalarinda
Bakida neft sonayesinin inkisafi ilo genis visot almigdir. O zaman
xarici investisiyanin 6lkomizin neft sonayesino calb edilmasi ilo
xarici sigorta sirkatlorinin filiallarn da burada sigorta foaliyyatini
genislondirmoys baslach. Bunlara misal olarag, Ingiltaronin “Lloyd”
sirkatini (asasan doniz gomilarinin sigortasi), “Rus Lloydu” sirkatini,
“Alman Levant Xotti” comiyyatini (goami va yiklorin sigortasi) gos-
tormok olar. 1912 -ci ilo olan molumata goro Azoarbaycanda faaliyyoat
g0storon sigorta toskilatlarnin sayr 30-a ¢atirdi. Sovet doévrinds si-
gorta dovlat inhisarina goturldi. Sovet dovriinds dovlst inhisarinda
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olan va Avropa standartlarindan gox geri galan sigorta 1991-ci ildon
baslayaraq yenidon inkisaf etmoys basladi. Homin dévrdan basla-
yaraq bu sahads bir sira ganunlar vo ganunvericilik aktlart gobul
edildi vo belaliklo da, 6lkads bazar igtisadiyyatt mexanizmina uygun
sigorta sistemi formalasmaga baslad.

Owvallar, badbaxt hadisalor, falakatlorin migyasi, 6lim va s.
Ucln statistikanin aparilmasinin dagiq elmi metodlarinin olmamasina
gora, kommersiya sigortast golirli bir is olsa da olduqgca riskli idi.
Yalniz, bu glin sigorta isindos iqtisadi vo statistik tohlil metodlarmin
genis totbiqgi, sigorta gqanunvericiliyinin inkisafi vo anlasigh sigorta
gaydalarmin togokkill sigorta sirkatlorine etibart artirmis va onlarin
dayaniglt inkisafina zomin yaratmisdir.

Muiasir dévrds isa sigortamin mahiyyati onun ictimai mogsad-
larinds ifads olunan funksiyalarinda oks olunur. Mévcud elmi ado-
biyytlarda sigortamin dord osas funksiyasi forglondirilir: risk funksi-
yasi, Xobardarliq funksiyasi, yigim (smanot funksiyasi), nozarot
funksiyasi. ©sas funksiya kimi risk funksiyas: ¢ixis edir. Belo ki,
zarar hamiso meydana ¢ixa bilar va hotta, har il tokrar oluna bilar va
sigorta riski funksiyas: sigorta bazarnnin istirakcilar arasinda yeni-
don bolgli minasibatlorini do hayata kegirir. Sigortamin xabordarliq
funksiyasi, osason, sigorta fondunun vosaitlorinin muoyyan hissasi
hesabina sigorta risklorinin azaldilmas: todbirlorinin mioyyoanlos-
dirilmasi ilo slagadardir. Sigortaya goro aywrmalar sigorta fonduna
calb olundugu Ugun sigorta hom do yigim (smanat) funksiyasini
hayata kegirir. Sigortanin kémoyi ilo xeyli migdarda pul vasaitlorinin
toplanilmasimin maliyys siyasati baximindan ¢ox boylk ayamiyyati
var. Sigortanin basqa bir funksiyasi olan nazarat funksiyas: yuxarida
gostarilon U¢ funksiyanin naticasi kimi ¢ixis edir vo konkret sigorta
munasibotlori zamani: hamin funksiyalarla birlikdo meydana gixir.

Mdasir dovrda sigorta comiyyatin ictimai-igtisadi hoyati-
nin btln toroflorini shato etmoxlo ohalinin maddi rifahinin vo
sahibxkarliq riskinin zomanatcisi ximi ¢ixis edir, gozlonilmoz vo
fovgolado hadisalor zamani amlak manafelarinin gorunmasina,
dovlstin maliyys sisteminin méhkomlonmasina tasir gostorir.
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Sigorta icbari vo konulli formalarda ixtisaslasdirilmis sigorta
togkilatlar1 torafindan hoyata kecirilmokla nainki sigorta hadiso-
lori zamani bidcani doyan zararlorin ddonilmasindan azad edir,
hatta uzunmuddatli investisiyalarin moanbayina gevrilir.

Sigortamin Ustlnluklarine an Umumi sokildo asagidakilar:
aid etmok olar:

- sigorta sigortahlari, xtsusilo do is adamlarm ¢okdiklori zo-
rarlori neco garsilayacaglan ilo bagl narahatliglardan azad edir. Bu
is har hansi faaliyyat G¢tin musbat stimuldur;

- sigorta, igtisadi proseslords itkilori azaltmaga komok edir;

- sigorta tobii falakatlor vo badbaxt hadisalor zamani hoku-
moti zarargokanlora tozminat 0domok kimi agir bir ylikdon azad
edir.

Sigorta sahoasinde movcud nazari-metodoloji ssaslarin va
diinya tacruibasinin tahlili gostarir ki, sigortanin tstunliuklarindan
faydalana bilmak Gg¢lin bas vermasi ehtimal edilon risklor mioy-
yan xUsusiyyatlora malik olmalhdir:

1) riskin bas vermasi naticasinds doyan zorarin hacmi
pulla 6lculs bilon olmahdar;

2) sigorta hadisosi zaman: bas veron itki on az1 sigortal
(s1gorta olunan) soxsa gors tosadufi xarakter dasimalidir;

3) riskin sigortalanmasi tglin talablardan biri do onun icti-
maiyyato zararli bir amolin naticasi olmamasidir. Yoani, mahko-
mo torafindon miayyan edilmis corimodon sigorta heg do comiy-
yat ticuin faydal va dlizgiin amal olmazdi. Carima bir coza novi-
diir vo ganuna zidd harokot etmis insanin aldigi cozadan sigorta
vasitasilo qurtulmas: bu kimi amollari yenidan etmoys stimul ola
bilar;

4) sigorta sirkati torafindan talob olunan sigorta haqq: ag-
labatan mablagds olmalidir;

5) sigortalanan riskin reallasmasi naticasinds itki bas ver-
diyi halda sigortalinin zarar gokma ehtimal: olmalidir.

Sigorta xidmatlori sigorta bazarlarinda yayilir. Sigorta bazari -
pul munasibatlorinin elo bir xtsusi sferasidir ki, burada aloi-satqr

25



obyekti kimi spesifik xidmat - sigorta midafiosi ¢ixis edir. Sigorta
bazarlarinin istirakcilarina — sigortacilar, tokrarsigortacilar, sigorta
vasitogilori (sigorta brokerlori vo sigorta agentlori), aktuarilor, mus-
toqil auditorlar, mustaqil ekspertlor, sigorta sahasinds yardimg: foa-
liyyat g6storon hliquqi soxslor va sigorta ganunvericiliyinds pesokar
istirakg1 Kimi nazardo tutulmus basga soxslor aid edilir. Miivafiq
normativ-hiiquqi baza, institutional, iqtisadi vo digor mexanizmlor
asasinda qarsiligh olagads foaliyyst gostoran sigorta bazarinin isti-
rakcilar vo sigorta nozaroti organi sigorta sistemini amoalo gatirir.
Ictimai toraqgiyo uygun olaraq sigorta sistemi do daim inkisaf edir
va tokmillosir.

Muiasir dovrds diinyada tobii folakatlorin artmas, igtisadi boh-
ranlarin va maliyys bazarindaki gozlonilmoz dayisikliklorin intensiv-
losmoasi, yeni risklorin meydana golmasi va s. bu kimi masalalar iso
sigorta sisteminin normativ-hiiqugi bazasi, institutional vo iqgtisadi
asaslarini guclondirir, foaliyyst mexanizmlorini tokmillosdirir, daha
mutaraqqi sigorta mohsullarinin yaradilmasm vo totbigi istigame-
tindo islorin genislonmoasini sortlondirir.

Hazirda sigorta istehsal munasibatlorinin mihim elementlo-
rindon birina ¢evrilmisdir va bitin diinyada genis yayilmigdir (mov-
cud molumatlara asason, 2010-cu ildo dinya Uzro yigilan sigorta
haglarinin hocmi 4,34 trilyon ABS dollar1 olub. Diinya uzro adam-
basina 627 ABS dollar1 (Azorbaycanda olandan 20 dofs ¢ox) sigorta
haqq: toplanib). Bu, comiyyat hayatinda, o ciimladon istehsal prose-
sindo yarana bilon maddi itkilorin garsilanmasi sahasinds islok vo
dayanigh sigorta mexanizmlarinin formalasmasi ilo olagadardir vo
artig, sigorta tokrar istehsal prosesinin dayanigh vo davamli olma-
sinin asas sartlorindon hesab edilir.

Dinya tacrubasi gosterir ki, sigorta haqgmnin hacminda
artim inkisaf etmokds olan Olkslords daha suratlo gedir. 2010-cu
ildo bu sahada artim inkisaf etmis 6lkalords 1,4% oldugu halda,
inkisaf etmokdo olan 6lkslordo 11% olub. Buna baxmayaraqg,
adambasina dison sigorta haglarmin hocminds inkisaf etmis
Olkalarlo inkisaf etmokds olan 6lkalor arasinda halo do boyuk
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ucurum var. 2010-cu ilin naticalorino asason, inkisaf etmis
Olkalards sigorta haglariin adambasina disan hissasi 3527 ABS
dollar: olub. inkisaf etmokda olan 6lkalords isa bu gostorici 110
ABS dollardir. Sigorta haglarmin UDM-2 nisbatine galinco iso,
dinya tizra bu gostarici 6,9%-dir. Inkisaf etmis Glkalords 8,7%,
inkisaf etmokda olan 6lkalards 2,9%-dir.

Bu molumatlardan tam aydin olur ki, bir 6lkado sigorta sis-
teminin inkisaf etmosi Gcln orada iqgtisadiyyatin inkisaf etmosi vo
ohalinin galirlorinin mioyyan soviyyaya ¢atmasi vacibdir. Eyni
zamanda, insanlar, sirkatlor gundslik yasantilarinda sigortaya ehti-
yaci hiss etmolidirlor. Hogigeton do, 2011-ci ilin sonunda "ichari
sigorta hagqinda” ganunun qivvays minmasi va sigorta xidmati ilo
bagli hom sirkatlor arasinda, hom ds sahibkarlar, fardi soxslor arasin-
da aparilan tabligat islori naticasinds 2012-ci ilds sigorta bazarinda
ciddi béyuma geyds alinib. BOyilimos sayasinds sigorta haglarmnin
adambasina dison hocmi 27 manatdan 37 manata yuksalib. Bildirak
ki, 37 manatin 6z0 do kifayat godor kicik moblagdir. MDB 0lkalo-
rindo Azorbaycan toplanan sigorta haglarmin adambasina dison
hissasine gora Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna va Belarusdan sonra 5-
ci yerdodir.

Hazirda bitin diinyada insanlarin gidalanmasi ilo birbasa
olagodar olan kond tesarriifati tzro sigortanin inkisafi prioritet
toskil edir. Belo ki, tobii amillor naticasindos zorar ¢okmis (kond
tasarrifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan) soxslora day-
mis zorarin avazinin ddonilmosi, onlarin banklara olan borclari-
nin gaytarilmasi, yani zomanot mosalaloari, bank kreditloasdirilmo-
sindo alternativ. mexanizmlorin arasdirilaraq yerli xdsusiyyat-
larin nozara alinmast ilo totbiq edilmasi va s. bu kimi masalalor
asas moagamlar kimi basa distlur.

Movcud elmi-tacriibi adobiyyatin vo dlinya tacriibasinin
tohlili gostorir ki, kond tosorrifati, o cimlodon UGzimguliklo
bagli potensial risklori asagidaki cadvaldaki kimi gruplasdirmag
mimkundar:
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(';‘r'z‘:)lan Risk amillori
Tobii-ialim Dolu, don vurma, dasqin, kiilok, quraghq, yangin, zslzalolar,
g vulkan plskurmalari vs s.
Nozarotdos saxlanila
. . S bilon

Sanitar Xastoliklor va epidemiyalar Nozaratds saxlanila
bilmoyan

Bazar Yerli vo beynalxalq giymetlordaki forglar, keyfiyyat

standartlarindak: doyisikliklor
ﬁl’ljy?fhi Muharibalar, maliyys bohranlarz, Igli?gzr?ratda saxlanila
quat, institutional mexanizmlarin zsifliyi
sosial, va's Nozarostds saxlanila
igtisadi ' bilmayan

Bozi odobiyyatlarda (Hardaker et al. 1997; Boehlje and
Trede 1977; Fleischer 1990) kond tosarrufati ilo alagadar risklori
asagidaki kimi do qruplasdirirlar:

- istehsal risklari;

- giymat va ya bazar risklori;

- institutional risklar;

- maliyysa riskloari;

- fordi risklor (insan amili).

Yaxin ke¢cmisda bir ¢cox 6lka kond tosarriifati mohsullar:
istehsal¢ilarin1 bu risklordon qorumaq vo onlart dastoklomok
ucun onlar birbasa subsidiyalasdirmaq ve mahsulun giymatino
dostok kimi alotlordon istifadoys Ustunluk verirdilor. Bels
siyasat, bir ¢cox hallarda izafi mahsul istehsali vo digar negativ
hallarin yaranmasina sabab olurdu. Odur ki, bir ¢cox 6lkslorda
daha ¢ox mohsul istehsalindan ¢ox, istehsalgilarin normal man-
faat oldo etmalarini tamin etmoys yardim edacok dastok mexa-
nizmlarinin totbigino Ustlinlik verilmasino basladilar. Bu fer-
merlaro okdiklori sahonin migyas: vo ya istehsal etdiklori moh-
sulun hacmina uygun mioayyan sobablordon oldan verdiklori
gazancit kompensasiya etmayi nozordos tutur. Bu zaman giymot
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bazarda formalasdigindan istehsal hacmi do bazar tolobino
uygunlasdirilir vo bazar mexanizmina tohrifedici tasirlor olmur.
Belo alstlordon biri do kond tosarrufatr Gzro sigortanin hovas-
londirilmasi vo dastoklonmasidir. Malumdur ki, kond tesarriifatt
nozaratds saxlanila bilmayan risklora daha ¢ox qaldigindan
igtisadiyyatin an riskli saholarindan hesab olunur vo ona goérs do
kommersiya sigorta sirkatlori kond tosorrifat: Uzro sigortaya elo
do hovas gostormirlor. Lakin, mutoraqqi dlinya tocribasi gostarir
ki, bu sahados distntlmus dévlst destoyi mexanizminin yaradil-
masi vaziyyati kokli suratds dayise bilor.

Mdasir yanagmalara goro kond tasorriifatt mioassisalarinds
sigortanin obyektlori asagidakilar ola bilar:

- kond tasarriifatt bitkilarinin mahsullari va ¢oxillik skmalar;

- kond tosorriifati heyvanlari, ev quslari, dovsanlar, xoazli
vohsi heyvanlar, ar1 ailslori;

- kond tesarrufat: toyinatli binalar, tikililor, qurgular, ava-
danhglar, masinlar, nagliyyat vasitalori va digar amlak névlori;

- fermerlorin vo ya kond tasarriifati miassisalarinin galirlori;

- kond tosorrifat: kreditlori.

Odur ki, bu saho Uzrs totbiq edilon sigorta alstlori do ¢ox
istigamatlidir. Bu sirada asagidakilar niimuna kimi gostorilo
bilor:

- vahid risk sigortasi. Bu sigorta migavilosi adston bir,
bazon iki nov risk hadisssini (daha ¢ox dolu dismosi riski,
yaxud dolu diismasi va yangin riski) shato edir;

- birlosdirilmis risk sigortasi. Bu sigorta muqavilasi iki vo
daha cox risk hadisasini ohato edir;

- mohsul sigortasi. Tabii folakatlor naticasinds mshsul
istehsalinin hacmina tosir eds bilacok asas risklari (masalan,
dolu, quraghq) sigortalayir;

- giymot sigortasi. Bu muqgavilo mohsul istehsalinin bir
hissasini giymatlorin miayyan edilmis saviyyadon asagi dus-
masi riskina gars1 sigortalayir;
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- mohsul satigindan daxil olmalarin sigortasi. Bu sigorta
muqgavilasi har hansi mahsul névi Gzrs istehsal hacminin va ya
giymatin asagi dismosi halinda golirlorin itirilmosi riskini si-
gortalayir;

- amlakin sigortasi. Kand tasarrifat: tayinatl binalar, tiki-
lilor, qurgular, avadanhglar, masinlar vo nagliyyat vasitoslarinin,
coxillik okmalarin, kond tosarriifati heyvanlari, ev quslari, dov-
sanlar, xozdorili vohsi heyvanlar, ari ailolori vo digor amlak
novlarinin sigortasini nazards tutur;

- fermer tosorrifatimin bitovliikds sigortalanmasi. Hoar hansi
fermer tosorriifatinda istehsal olunan miixtolif ndv kond tasorriifat:
mohsullarnnin bitovlukds sigortalanmasini nazards tutur;

- golir sigortasi. Galir sigortast mahsul vo giymat risklarini,
hamginin istehsal xarclorini ohato edir. Adaton, golir sigortas: tokco
bir mohsul ndvi Uzra deyil, butin ferma Gzra Gmumi goliri sigor-
talayir. Golir sigortas: digor sigorta névlorino (masalon, mahsul
sigortasi, giymot sigortasi) nisboton fermerlor Uclin potensial olarag,
daha calbedicidir, ¢iinki o, fermerlarin maddi rifahina birbasa olaraq,
tosir edon itkilori sigortalayir;

- indekso osaslanan sigorta. Indekso osaslanan sigorta moh-
sullart alternativ sigorta névi olmagla burada 6doanislorin verilmasi
ferma mohsullariin hocmi asasinda deyil, hokumot agentliklori vo
ya digor toskilatlar torofindon hesablanan indekslor osasinda hoyata
kegirilir;

- kreditlorin sigortalanmasi. Fermerlorin calb etdiyi kredit-
lor Uzro faiz vo asas borcun vaxtinda gaytarilmasi ilo bagl risk-
larin sigortalanmasini nazards tutur.

Son zamanlar, inkisaf etmis Olkalorin sigorta bazarlarinda bas
veran maliyys va texnoloji dayisikliklor kond tasorrifati risklorinin,
xususila iglimlo bagh risklorin sigortalanmasinda yeni effektiv
metodlarin totbigino imkan vermisdir. Belo ki, kond tosorriifati
istehsalr ilo baglh risklorin istirakcr toroflor arasinda boltsdirilmasi
mexanizmi kimi sigorta bazarlarinda “Folakat istiqrazlar”, “Olveris-
siz hava soraitindon sigorta indeksi” vo “Orazi-mohsul indeksina
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osaslanan migavilalor” formasinda maliyya-sigorta alatlori totbiq
edilir. Eyni zamanda, peyk sistemi vasitosilo havanin prognozlas-
dirlimasi, kosmik tasvirlorin ¢akilmasi, “Erkon xobardarliq sistemi”
modellori kimi texnoloji innovasiyalar agrar sigorta mexanizminin
inkisafina manes olan bir sira amillorin aradan galdiriimasina komok
etmisdir.

Beynolxaq tocriiba gostarir ki, kand tosarriifatinin, o climlodon
Uzmeuliyun inkisaf etdirilmasi magsadils bu islo mosgul olan fiziki
va ya huquagi soxslora dovlst torafindon miayyan dostok verilir. Bu
dostaya, tobii folakot naticasinds zarar ¢okmis kand tosarriifati moh-
sullarinin istehsalcilarina daymis zararin avazinin dovlst torafindan
0danilmasi, onlarin banklara olan borclarinin 6donilmasi vo ya 6do-
mo vaxtimin miayysn middoto uzadilmasi, butiin név vergilordon
azad olunmasi va s. daxil edilir. Dlinya tacriibasinds kand tosarriifati
mohsullarinin istehsal ilo mosgul olan vatondaslara verilon dovlot
dostayinin digar formasi iss istehsal edilon kond tosarriifati mohsul-
larmin misyyan risklordon icbari sigorta etdirilmasi, 6donilocok
sigorta haqqmin muoayyan hissasinin dévlot torafindon édonilmasi,
kond tosarrifatt mohsullarmin istehsali ilo masggul olan musssisalarin
golir va xarcloring vo yaxud kond tasarriifati mohsullarinin sigortas
ilo masgul olan sigorta toskilatlarmin bu nov Uzro zararlorine dov-
latin ortaq olmasi va s. ibaratdir.

Apanlmis todgigatlar osasinda bu gonasto galinmisdir ki,
inkisaf etmis Olkalordo kond tosarriifati mohsullarinin istehsali ilo
mosgul olan vatondaslara onlarin mohsullarini sigorta etdirdiklori
zaman dovlat dastoyi an olverisli vasitodir. Belo ki, geyd olunan
formada dovlot dostayi tobii folakatlor naticasinds kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan soxslora doymis zararlorin
aradan galdirilmast magsadi ilo Xarclonan bidca vasaitina gonast
etmoklo yanasi, agrar sektorun, homginin bu saho Uzro aparilan
sigorta isinin inkisafina da 6z mishat tasirini gostarmis olur.

Ozal sigorta sirkatlorinin kond tosarriifat: istehsalmin sigorta-
lanmasinda maraglt olmamalari dovlstin birbasa vo ya dolay: vasi-
tolorlo bu sahaya miidaxilasini zoruri edir. Masalon, ABS, Ispaniya,

31



Fransa va italiya kimi yilksok golirli 6lkalorde hayata kegirilon kond
tosarriifati moahsullart istehsalinin dovlst torsfindon sigortalanmasi
mexanizmi hokumatin asagidaki todbirlori hoyata kegirmasini
nazardo tutur:

* sigorta 6danislorinda fermerlora guizastlorin edilmasi;

* kond tosarrifatt mohsullarmin sigorta migavilosindan
irali golon risklorin giymotlondirilmasi prosesi ilo olagodar,
yuksak inzibati xarclorin bir hissasinin 6danilmasi moagsadils
0zal sigorta sirkatlorina subsidiyalarin verilmasi;

» subsidiyalasdirilan tokrar (yenidan) sigorta.

Bir sira 6lkalordo (ispaniya, Ttrkiys vo s.) kand tosoriifati,
0 cumladon Gzumglluk sahasinda sigortanin genislondirilmosi
vo somaraliliyinin artirllmasit mogsadilo dovlstin dastayi vo ya
birbasa istiraki ilo kond tosorriifati sigortasi vo ya zomanot
fondlar: yaradilir. Bu barads dlinya tocriibasine hosr olunmus
ikinci bolmada daha otrafli malumat verilir.

Todgiqgatlar gostorir ki, muasir dovrde Gzumcgulik vo sorab-
¢ihiq kimi capital tutumlu istehsal saholorinds sigortanin shomiyyatli
novlarindan biri do bu sahalors verilon kreditlorin sigortalanmasi va
ya onlara zomanat verilmasi ola bilor. Bir gox Olkolords agrar saho
Uzra kredit goyuluslarina gors risklorin azaldilmas: va belslikls, bu
sahoya kredit ayrilmasinin stimullasdiriimas: magsadils “Kreditlorin
sigortalanmasi fondu” va ya “Kreditlor G¢lin zomanat fondu” kimi
institutlar yaradilir. Bu institutlarin mixtolif 6lkslor Uzrs tocriibasi
gostarir ki, onlarin faaliyyatinin osasim mixtalif tosarriifatciliq sub-
yektlorinin kond tosarriifati moagsadilo aldiglart kreditlori ddayacok-
lorina dair banklara zomanatin verilmasi togkil edir. Aydindir Ki,
umumilikdo agrar sektorda sigorta mexanizmlorinin inkisaf etmis
olmasi kand tosarriifati kreditlorinin sigortalanmasi vo ya 6danaco-
yina dair zomanatin alinmasi imkanlarini da genislondirir.

Kredit bazarlarinda bazi kredit névlori tizro Odoma Tominat:
Sigortasi (Payment Protection Insurance, hamgcinin Credit Protection
Insurance vo ya Loan Repayment Insurance) kimi forgli middot vo
sortlori ehtiva edon mixtalif mexanizmlor totbiq olunur. Sigorta
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garcivasindo muqgavilo sortlorino uygun olarag, miayyan hallarda
kredit borclar tamaman vo ya miqavilods gostarilon muddst bo-
yunca sigorta sirkati torofindon ddonilir. Bundan slave hom ixrac,
ham do daxili bazarlarda kredito mal vo xidmat satiglarinin sigorta-
lanmas1 mexanizmi do genis sokildo totbig olunur ki, bu mexa-
nizmds sigorta sirkati satict firmanin mioyyan middsti ohato edan
kreditor borclarini sigortalayir.

Agrar kreditloro zomanat mexanizmi ABS, Yaponiya, Fransa,
Kanada, Almaniya, Italiya, ispaniya kimi inkisaf etmis Olkalordo,
hamginin bir sira inkisaf etmokds olan Glkalords faaliyyat gostarir.
Bundan olavo, inkisaf etmokdo olan Olkalordo kredit zomanat
mexanizminin yayinlasdirilmas: mogsadilo son illarda Diinya Banki
tarafindon mixtalif layihalor tatbig edilir. Masalon, bu cargivads
1997-1998-ci illordo Diinya Bankmin yardimi va Yapon Hokumeo-
tinin grant1 ilo Rusiya Federasiyasinin Nijniy Novqorod Vilayati
Uctin Kond Tasarriifat: Kreditlorinin Zomanati Sxemi hazirlanmisdur.
Magsad kommersiya banklarindan kredit alarkon tominati (girov) az
olan fermerlora kdmok etmokdon ibarat olmusdur. Sxem akkredita-
siya olunmus kommersiya bankina dovlst toskilati olan - Kand
Tosorriifatt Kreditlori Zomanoti Fondu vasitasilo kreditin 60%-i
hacminda tominatin verilmasini nazarda tutur. Layihays asason sxem
ham ddvriyys vasaiti, hom doa asas vasaitlor Gctin ayrilan kreditlora
tominat vermalidir. Belo hesab olunur ki, tominatin verilmasi maso-
lasine har bir kredit tiglin ayri-ayrihiqda baxilmahdir. Maliyys mo-
delino asason, orta kredit hocmi 50 min ABS dollar strafinda olmals,
kredit mobloginin 3%-i hacminds illik tominat Gdonisi Fonda
kocuralmeolidir.

Umumiyyatls, diinya tacriibasinin tohlili bir ¢ox 6lkelarda
agrar sektorun vo Kigik vo Orta Sahibkarligin (KOS) inkisafina
vasaitlorin yonaldilmasi moagsadils kreditlor Gigtin zomanst fondunun
yaradildigini gostorir. Xsusilo, Avropada bu gargivads foaliyystlor
son illarda siiratlonmis vo muxtalif 6lkalorin kredit zomanat qurum-
lar1 1992-ci ildo monfaot glidmoayon “Avropa Qarsiligh Zomanot
Assosiasiyasi”nt (AECM) formalasdirmisdir. Hor hanst bir maliyys
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qurumuna bagl olmadan miistaqil sokilds faaliyyat gostoron AECM,
18 0Olkoda (Avstriya, Belcika, Cex, Estoniya, Fransa, Almaniya,
Yunanistan, Macaristan, italiya, Latviya, Litva, Portugaliya, Rumi-
niya, Slovakiya, Sloveniya, ispaniya isvec vo Tiirkiys) 34 zomanot
toskilatimi tomsil edir.

Sxem 1.1: Zomanatlo kreditin verilmasi mexanizmi

Kredit tolobi

‘> Kredit tagkilat: F: o E KOS va ya Fermer I—
|

- odonisi
Yetorsiz Y . Birbasa _
- zomanat tolobi

Sdanis

Kredit Zomanati

[Ikin arasdirmadan sonra
aeyri-magbul

Fondu
Talabin Hiqugi tahgigat
2 e S Magbul
ig i ZOMANOT
u:>; *Kreditin gaytanimasinda
O V problem
: ; H POF li
s Risk msahidosi evreeernineneeenns > ondun masuliyyat

bdlmasina muraciat

Nizamnamosino g0roa, zomanotlorin rolunu artirmaq vo
soffafligi tomin etmok, KOS-larin maliyys imkanlarinin artirilma-
sina Xidmat gostoran “Mistarak zomanoat”lori bir investisiya alati
kimi inkisaf etdirmoak, Gzv qurumlar arasinda informasiya soba-
kasini guclondirmok va s. kimi magsadlari olan AECM-ya (izv
zomanat quruluslart 4 milyard avro sarmaysloari ilo togriban 40
milyard avrolug bir guict tomsil edir.

Muvafiq tadgigatlarin naticalorine osaslanarag, bu gonasto
golmok olar ki, Kredit zomanoti fondlar1 asagidaki kimi bazi
Umumi cohatlora malikdirlor:

- kicik vo ya orta sahibkarliq subyekti kredit ticiin birbasa
banka muraciot edir. ©gor zoruri tominat: gostormoakda ¢atinlik
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yaranarsa, ya miraciot etdiyi bank, ya da sahibkar birbasa 6z
alava taminat liglin Zomanat Fonduna miraciost eds bilar;

- osas risk giymatlondirilmasi krediti veran qurum torafin-
don aparilir. Clnki Zamanot Fondu edilon mdiracisto “Qeyri-
magbul” cavabr verdiyi toqdirds belo bank risk giymatlondiril-
moasinin naticalarino osaslanarag, kreditin ayrilmas: barodo mis-
bat gorar gobul eds bilar;

- Zomanat Fondu isa 6z daxilinds risk misahidasi bolmasi
formalagdirir. Risklari minimuma endirmok vo daha saglam go-
rarlarin verilmasi mogsadilo adaton Fond sarmayasinin formalas-
dirilmasinda 6zal sektorun, xisusilo banklarin va sigorta sirkot-
larinin istiraki tamin edilir;

- Zomanot Fondlarinin adaton regional bdélmalarinin yara-
dilmasina ehtiyac olmur. Clnki regionlarda sahibkarlarla muna-
sibati birbasa banklar qurur;

- zorurat yarandigi toqdirds 6lko saviyyasinds deyil, sads-
ca bir va ya bir nega regionu ohato edan vo ya konkret bir saha
Uzrs ixtisaslasmis Zomanot Fondu da yaradila bilor.

Fikrimizco, yuxarida geyd olunanlar nozara alinaraq, Azor-
baycanda tezliklo mivafig fondun yaradilmas: va goalocokds bu
fondun imkanlarinin daha da genislondirilmasi mogsadi ilo AECM-
9 Uzvliyinin tamin olunmasi 6lkads kond tasarrifati, o climladon
Uzimelllk vo sorabgiliq sahesinda sigortanin inkisafi vo kredit
tominatinin yaxsilagmasina ciddi musbat tasir gosterardi. Bela ki,
on ciddi problemlordon biri yeno kond tosarriifati sektorunda
sigortanin paymnin az olmasi ilo baghdir. Tokcs, 2011-ci ilin 10
ayinda Umumi sigorta portfelindo kond tosarriifatinin payr 0,2%-
don do asagidir. Son illar dovlat torafindan kand tesarriifatt mohsul-
lariin sigortalanmasi ilo bagh tosvigedici tadbirlorin goérilmasine
baxmayaraq, bu sahads hala do ciddi dayisiklik musahido olunmur.
Cari ilin ilk 10 ay1 arzinds kond tasarriifati bitkilori mohsullarmin
va heyvanlarn sigortast Uzra comi 515 min manat sigorta haqa
y1gilib va 180 min manat sigorta 6donisi edilib.
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Halbuki, dovlat torafindon kand tosarrifatt mohsullarmin si-
gortalanmast ilo bagl tagvigedici tadbirlor gorilmokdadir. Xatirladaq
ki, 2002-ci ildo “Kond tosorriifatinda sigortanin stimullasdiriimasi
hagginda” ganun gebul olunub. Qanunun gsbul edilmasinds osas
moqQsad kond tosarrufat: istehsalgilarinin amlakimin tobii folakatdon
sigortalanmasinda dovlstin istirakini tomin etmoklo agrar sahado
sigortanin inkisafini stimullasdirmaqdir. Daha sonra, 2007-ci ilds
Nazirlor Kabineti torafindon sigorta hagqmin biidcs vasaiti hesabina
6danilmasi hagginda gorar gobul olunub. Homin goararda gdstorilir
ki, hor hansi bir sigorta hadisasi (yangin, dolu, sel, dasqin va s.)
zamam hesablanmis sigorta hagqmin 50%-i dovlst blidcasi vosaiti
hesabina 6donilmalidir. Lakin bu sahadoki tosvigedici todbirlora
baxmayaraq, sigorta sistemi agrar sahodo halo do gox zoif inkisaf
etmokdadir.

Hesablamalardan aydin olur ki, hazirda Azarbaycanda suvari-
lan torpaq saholori 1 milyon 400 min hektar orazini ohato edir. Olko
orazisindo 862 min ailo tosorriifati olsa da, onlarin clizi hissesi 6z
tosarriifat saholorini sigortalayib. Clinki fermer tosorriifatlarnin rah-
bar kollektivlori arasinda avvallor maariflonma isinin apariimamasi
va ya tabligatin asagi saviyyads olmasi séziigedan tasorriifat saho-
lorinin sigortalanma prosesinin tam basa catdirilmasina maneslor
toradir. Maddi imkansizliq va vasait catismazligi da sigortalanmaya
meyili azaldib. Bundan basga, ovvallar yalniz bugda bitkisi becarilon
sahalorin sigortalanmasi yonimuindos islor gordllrdd. Sonradan iso
Kond Tosorrufati Nazirliyi torsfindon séziigedon prosesin kond
tosarriifati saholorinin digar bélmalari Uizra, yani arpa, kartof, sogan,
toravaz, bostan mohsullar: va digar bitkilor okilon sahalors do samil
edilmasi t¢tin mivafiq addimlar atildi. Lakin hals da istonilon natica
yoxdur. Ekspertlor iso ham torpaglarin sigortaya calb edilmasi sahs-
sindo savadsizligin hokm stirmasinin, hom do sigortaya maragin
olmamasinin mohsuldarhiga ciddi zorba vurdugunu deyir. Onlarin
fikrinco, elo bir mexanizm yaradilmalidir ki, onun kémayi ilo bu
ganunu fermera totbig etmak mumkin olsun.
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Uziimgiilik sahesinda iso sigortanin voziyyetine dair molu-
matlara asason, 50% biidcaden Gdenilmoklo 2010-cu ilda Ismayilh
rayonunda (Nikitin kolxozu) 296 ha, 29053 manat, 2011-ci ildo
Ismayilh rayonunda (Nikitin kolxozu) 24652 manat, Samax1 rayonu
1 nofar fiziki soxs 2,5 ha, 525 manat, Qazax rayonu 1 nofar fiziki
soxs 1 ha, 350 manat va 1 nofar fiziki soxs 3 ha, 1050 manat mablo-
gindo kond tasarrifati amlaki sigortalanmigdir. 2012-ci ilin molumat-
larina osason Ismayilli rayonunda (Nikitin kolxozu) 296 ha, 21072
manat moblaginds kond tasarriifatt amlaki sigortalamb. Goriinduyd
kimi, sigorta muqavilalarinin say1 ¢ox asagi saviyyadadir va halo ki,
Uzmcalikls baglh amlakini sigortalayan olmamusdir.

Lizing xidmatlarinin taskilinin nazari-metodoloji asas-
larina galinca todgiqatlar gostorir ki, miasir dovrds Gzimculik
va sorabcilig kimi kapitaltutumlu istehsal sahslorinds maliyys
tominatinin yaxsilagdirilmasinda matoraqqi lizing alstlorindon
istifado mihum vasitalordan biri ola bilar.

Movcud odobiyyatlarda lizing 6ziinds bank krediti, icars,
investisiya elementlarini comlosdiran minasibatlor kompleksi kimi
xarakterizo olunur. Lizing - lizing veranls lizing alan arasinda, ok-
sor hallarda, uzunmiddotli xarakter dasiyan maliyys sazisidir.
Lizing muqavilasina goro lizing veran lizing alana lazim olan
omlaki saticidan milkiyyat hiiququ ilo sldo etmali va lizing alanin
muvaqgati sahibliyina va istifadasino vermolidir. Lizing - sonaye
avadanhglarinin, magsinlarin, yeni texnologiyalarin, istehsal toyi-
nath bina va tikililorin istifadasinin xususi sahibkarlig foaliyyati
formasidir. Bundan basga, lizinga Uglncu soxs Uglin amlak olda
edib, bu amlaki ona uzunmiddstli icaraya veran, asas fondlara
edilon goyuluslart maliyyslasdirmonin xususi formasinda vasitagi-
lik edon ixtisaslasmis sirkat kimi do nazordon kegirmoak olar.
Belalikls, lizing sirkati icarodara kredit verir. Buna gors do, lizingo
bazon "kredi-bay" (fransizcadan torcimods - kredit-icaro) deyirlor.
Hilqugi ndgteyi-nozordan lizing migaviloasi investisiya giymatlilo-
rinin uzunmuddatli icarasinin xususi ndvaddir.
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Lizing va icars anlayislar: arasinda oxsar cohatlor ¢coxdur.
Lakin onlar eyni anlayislar sayila bilmazlor. Belo Ki, icars
omlakin basga soxsin (icaraginin) muvaqgqgeti sahibliyina vo
istifadasina verilmosidir. icaro zamani icaraci omlakdan istifado
etmakla yanas: ondan bohra gétiirmak hiiququna malikdir. Icars
minasibatlari ikitorofli xarakter dasiyir. Lizing - amlakin basga
soxsin (lizing alanin) mivaqqati sahibliyino va istifadasins veril-
moasidir. Lizing Uctarafli minasibatdir, masin vo avadanhglarin
uzunmiddatli icarasi basa dusulir

Tarixi monboalora g0ro, lizing ideyast godim tarixo
malikdir. Belo ki, bu monbalards halo eramizdan svval godim
Sumerds lizingo oxsar amoliyyatlarin istifade olunduguna dair
molumatlara rast golinir (godim Sumerin Ur adl: sohorino aid
gildon hazirlanmig cadvallor tapilmisdir vo bu codvallords hamin
dovrdo kond tosorrufat: alatlorinin, torpagin, su monbalarinin,
mal-gqaranin vo basga heyvanlarin icaroys verilmasi hagqinda
molumatlar oks olunmusdur).

Igtisadi leksikona lizing (ingilisco "lease" — icarayos vermok)
s6zuntin daxil olmas: Bell telefon sirkatinin foaliyyati ilo baghdir.
Sirkat rohbarliyi 1877-ci ildo 6z telefonlarini satmaq avazina, onlari
icaroya vermok gorarina goldi. Lakin asas faaliyyati lizing amoliy-
yatlari olan ilk comiyyat 1952-ci ildo San-Fransisko sahorinds yaran-
mis "United States Leasing Corporation” olmusdur. Belolik-
la, Amerika Birlosmis Statlari yeni bir biznes ndvinin vatoni oldu.
XX asrin 60-c1 illarinin ortalarinda lizing amoliyyatlarinin dévriyyasi
bu 6lkads 1 milyard ABS dollari, 80-ci illarin axirina iss 110 mil-
yard ABS dollarmi kegmisdir. Hazirda IEO-do tosarriifat subyektlori
torafindon istehsalin texniki tochizatinin 30-40%-i lizing yolu ils
hoyata kegirilir.

Lizing — ixtisaslasmis lizing sirkatinin, firmasinin, bank
sObasinin lizingalan Gglin omlak olarag, hamin amlakin muoy-
yan muddata icaraya verilmasi ilo alagadar olaraq asas vesaitlora
investisiya goyulusunun maliyyslosdirilmasidir. Miiddatindan
asili olaraq 3 nov icaro muqavilosi mévcuddur:
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1) qusamuddatli icara (renting, ing: renting) — 1 gtindon 1 ila

qadar miiddats;

2) ortamuddatli icara (hayring, ing: hiring) — 1 ildon 3 ilo

qadar miiddato;

3) uzunmidoatli icara (lizing, ing: leasing) — 3 ildon 20 ilo

qadar.

Lizing amoliyyatlariin totbigi asagida gostorilon yollarla
igtisadi inkisafa komok edir:

- lizing istehsalatin maasirlosdirilmasi vo Kicik sahibkar-
ligin inkisafi yolunu toklif edir;

- lizing maliyys bazarinda ragabatin artmasina xidmat edir;

- lizing avadanhgin satis hocmlarinin artmasina xidmot edir;

- lizing yerli vo xarici mal veranloro *“yeni alici” mexa-
nizmini toklif edir.

Hazirda lizing ixtiyari istehsalin inkisafi G¢ln kapital qo-
yuluslarmin edilmasinds asas maliyys monbalarindan biri hesab
olunur. Bu lizingin Gstun cahatlori ils sortlonir. Onlardan asaslar
kimi asagidakilari gostarmok olar:

- lizing 100% maliyyslogmadir. Lizinqdon istifado zaman
birdofolik soxsi maliyys xoarclori gokmadon, kapital qoyuluslar
etmadan vo borc, xususilo bank krediti almadan istehsal genis-
londirilo, monoavi asinmig avadanhglari miintozom olaraq yeni-
lasdirilo vo avadanlhiglara qullug hoyata kegirilo bilar;

- Lizing Uzro maliyyslosdirmo bank kreditlorindon daha
uzunmuddatlidir. Bels ki, oksar hallarda, Azarbaycan banklarinda 18
aydan artiq olan middst tgun kredit verilmir, lakin lizing Uzro
kreditlorin verilmasinda on azi Ug illik muddat nozords tutulur;

- maliyya lizingi, strotli amortizasiya hesabina, kredit alana
onun 6z vergi borclar yikina yingullosdirmays imkan verir;

- lizing Gzra 6hdaliklor maliyys-kredit toskilatlarindan ye-
ni kreditlorin alinmasinin garsisini almar;

- gorar gobulu sistemi cevikdir. Migavilonin imzalanmasi
zamani mdstarini narahat edon butln ndanslar nozora alinir.
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Bank kreditinin tortib edilmasi zamani bu praktiki olarag mim-
kin deyil;

- lizing alanin likvid vasaitlorinin - moahdudlasdiriimasi
probleminin kaskinliyi nisbaton azalir, avadanhglarinin alinmasi
ucln xarclor lizing migavilssinin quvvads olacag: batun dovr
arzindoa barabar boltsdaralar;

- mioassisanin balansinda saxsi vo borc kapitalinin optimal
nisbati (proporsiyast) muoyyan edilir vo saxlanilir, bels ki, yeni
olava borc vosaitlari calb edilmir;

- lizing amaliyyatlarina totbiq edilon vergi guzastlori (mo-
salan, lizing obyektinin ©DV-dan azad olmasi) va basga inves-
tisiya Ustlnliklori lizingin bank faizindon asagi olmasina sobob
olur ki, bu da lizingi bankg¢iligdan ustiin edir;

- lizing asas kapital tazolomoakls istehsalin miiayyan saho-
lorindo bazar konyunkturunun cari doyismasino operativ reak-
siya vermok imkani yaradir. Operativ lizingin burada rolu bo-
yukdur. Bu zaman avadanligin alinmasina sarf olunmayan xarc-
lar vasait soklinda dovriyys kapitalinin artirilmasina, cari xarc-
larin 6danilmasina vo marketings yonaldils bilar;

- giymatgoymanin adekvatligi tomin edilir, bels ki, lizing
sirkatlorinin sonaye avadanliglarini todartkcu firmalardan opti-
mal giymatlor Uzro almast elo todartikg firmalarin 6zlori Gglin
do maraghdar;

- Beynolxalg Valyuta Fondunun qaydalarina goro icaro
miuqavilalorindan irali galon macmu ddonis dhdaliklari 6lkanin
macmu xarici borclari gostaricisina daxil edilmir. Buna asason
lizinqdon istifado Olkonin xarici 6donis mdvageyini vo 6doanis
balansini pozmur;

- lizing makrosaviyyads da 0lks igtisadiyatina dolay: yolla
misbat tosir gostorir, bels ki, 6lkado amtas vo xidmat istehsal
genislonir, ixrac potensiali artir, yeni is yerlori agilmagla issizli-
yin saviyyasi vo budcadon maliyys investisiyasina ayrilan vosai-
tin miqdar: azalir;
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- lizing maliyyalasdirmanin olava resursudur (vasitasi) ki, bu
da banklar va onlarin qiz lizinq teskilatlar (miassisalari) Ggun
mintazom faaliyyat sahalorinin foallasdirilmasi vo diversifikasiyasi
tcun ¢ox vacibdir;

- lizing maliyyslosdirilmasinds girov tominati tolob olunmadi-
gindan uzunmiddatli bank ssudalarindan daha az risklorls baghdir;

- avadanhq istehsalcilar: ilo daha six olagoalor lizing veran-
lor Gglin isglzar torafdasliq Gglin yeni imkanlar yaradir;

- lizing yolu ilo 6lkaya gatirilon yeni texnika va texnolo-
giya yerli sahibkarlar ti¢giin hom da yeni ideyadir. Yerli sahibkar-
lar hamin tip mahsullarin niimunasine asasan ya onun elo 6zi-
nlin, ya da alternativinin istehsalin1 hoayata kegira bilorlor;

- lizing bankcilig vo sigorta ilo six bagli olan foaliyyot
novadar. Lizing xidmatlori icars vo bank kreditlogsmasi ilo bag-
lidir. Elo Azorbaycanda bugiin lizing sirkatlorinin tasisgilorinin
oksariyyati banklardir.

- Umumiyyatlo, bankgiligdan forgli olaraq, lizing birbasa
sahibkarhgin inkisafinin stimullagsdirilmasina hesablanib.

Lizingin usttnliklori ilo yanasi, asagidaki kimi catismaz-
liglar1 da geyd olunur:

- maliyys lizingindo avadanhq siradan ¢ixanda 6doanislor
avadanhgin vaziyystindon asili olmayaraq migavilo muddati
bitono kimi doyismir;

- operativ lizinqds kdhnalmis avadanligin riski lizing vero-
nin 0zarina dusdr, o da lizing alandan boyik ddanis alir;

- lizing migavilesinin obyekti iri vo nadir obyektdirss, sa-
zis sortlarinin mixtalifliyi ilo slagoadar olarag mugavilonin bag-
lanilmasi gox vaxt vo vasait tolab edir;

- inflyasiya naticosindo lizing 6domalorinin artmasi ilo
bagli itkilor coxalir.

Umumiyyatls, geyd etmok lazimdir ki, inflyasiya soviyya-
si yuksok olanda, vergi ganunvericiliyi tez-tez doyisdikdo, lizing
omoliyyatlarini tonzimloyan hiiqugi mexanizmlards geyri-muoy-
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yanliklar va bosluglar olanda lizing amaliyyatlarinin hoyata ke-
cirilmosi riskli olur.

Lizing amaliyyatlarinin dagiq muoyyanlosdirilmasinin bo-
yuk praktiki shamiyyati var, belo ki, ganunvericiliklo miiayyan
edilmis sonadlosdirmo qaydalarina riayst olunmazsa, mugavilo-
nin hor iki istirakgist maliyys itkilorina moruz galar.

Lizing migaviloesinin asasini asagidakilar toskil edirlor:

- migavilonin obyekti;

- mugavilanin subyektlori (lizing mugavilasinin toraflori);

- lizing migavilasinin muddati;

- lizing 6danislari;

- lizing Uzra toklif olunan xidmatloar.

Lizing miigavilosinin birbasa istirak¢ilarina aiddir:

- lizing firmalar vo ya sirkatlori (lizing veranlor va ica-
ragilar);

- istehsal (sonaye vo kond tasarrifati), ticarat vo nogliyyat
miassisa va iscilari (lizingalan va icaradarlar);

- mugavilo obyektinin todaruk¢tst — istehsal (sonaye) vo
ticarat sirkatlori.

Lizing Sovdalogsmoalarinin dolay: istirakcilart asagidakilar
sayilirlar:

- lizingverani kreditlosdiron vo migavilonin zamini rolun-
da cixis edon kommersiya va investisiya banklarz;

- sigorta sirkatlori;

- broker va digor vasitaci sirkatlor.

Lizingin bir investisiya mexanizmi kimi inkisafi natico-
sindo banklar vo sigorta sirkatlori do lizing minasibatlorinag
gatilarlar.

Banklarin lizing xidmatlori bazarina daxil olmalar1 2 amil-
lo baglhdir:

1) lizing kapital tutumlu biznes novidur, banklar iso pul
resurslarinin asas sahiblori sayilirlar;

2) lizing xidmaotlori 0z iqgtisadi tobistlorino goro bank kredit-
lasdirilmasi ilo six baglidir vo axirinciin 6ziinamaxsus alternatividir.
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Maliyys bazarlarinda olan ragabat, banklart bu amosliyyatlar
genislondirmaya sovq edir ki, bu da bankla lizing smoliyyatlarn
hoyata kegiron sirkotlor arasinda birinci yera ¢ixmisdir. Bununla
barabor banklar mustaqil lizing sirkatlorini, kredit vermo yolu ilo
idara eds bilar. Lizing comiyyatlorine kredit togdim etmoakls, onlar
lizing alanlari amlak krediti formasinda maliyyslosdirirlor.

Lizing omoliyyatlarmi hoyata keciron digor kateqoriya
sirkotlor sonaye vo tikinti sirkotloridirlor. Onlar icaroys 06z
istehsal etdiklori omtaalori verirlar.

Lizing amoliyyatlar1 sistemindo an ¢atin mogam lizing
verona gatacaq lizing ddonislorinin tmumi mablaginin mioyyan
olunmasidir. Qisamuddatli vo ortamiddatli lizing zamani icaro
Odonislorinin - moblagi icaroya gotlrilon oamlakin  bazar
konyunkturasi ilo miayyan olunur. Uzunmuddatli lizing zamani
lizing Odonislorinin hesablanmas: 6ziinds lizing muqavilasi
obyektinin doayarini vo muqavilonin middstini ehtiva edan
hesablanma metodikas: osasinda hoyata kegirilir. Lizing vo
kredit arasinda moévcud olan oxsarliglara baxmayaraq lizing
sortlarinin hazirlanmasi va sanadlosdirilmasi daha ¢atin is olub,
xuisusi hazirhq talob edir. Istanilon lizing 6denisine daxildir:

- amortizasiya;

- migqavilonin lizingveran torafindon hoyata kegirilmosi
ucln istifado olunan resurslarin 6danisi;

- lizing marjas: — bura lizingveranin gostordiyi xidmatlora
gora oldo etdiyi galir daxildir (1-3%);

- riskin moblogi — bu moblag lizingveranin aid oldugu
muxtalif risklorin saviyyasindon asilidir.

Resurslarin giymati, lizing marjasi va risk mablogi birlikda
lizing faizini toskil edirlor. Lizing migavilosi asagidaki 11
morholadon ibarat olan bir mirakkob prosesdir:

1) lizing miracisti — potensial lizing alan onu maraglan-
diran obyektin genis tosvirini vermoklo lizing mdiracistinin
formasin1 doldurur;

2) muracioto baxilmasi — miracisto lizing sirkati torafindon
baxilir;
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3) miraciotin tosdiglonmosi — miraciot lizing sirkatinin
kredit komitasi torafindan tosdiq edilir;

4) lizing muigavilssinin baglanmasi — lizing alanin miracioti
tosdiq edildikdon sonra lizing veroan vo lizing alan arasinda
lizing mugavilasi baglanir;

5) algi-satqr migavilasinin baglanmasi - lizing veran va
satici arasinda algi-satqr muqavilasi baglanir;

6) lizing obyektinin oldo edilmasi — lizing veran lizing ob-
yektini lizing alanin mivaqgoti sahibliyino va istifadoasino ver-
mok Ucln onu milkiyyst hiiququ ils alds edir;

7) sigorta — lizing muqavilasi ilo ayr1 gayda nozardos tutul-
madiqda satici lizing obyektini sigortalamalidir;

8) lizing obyektinin lizing alana verilmasi - lizing veran va
lizing alan lizing obyektinin lizing alana verilmasini tosdiq edon
qabul protokolunu imzalayirlar;

9) lizing 6danislari — lizing alan lizing obyektindan istifado-
ya goro mutomadi olaraq lizing 6danislarini hayata kegirir;

10) monitoring maliyys nazarati — lizing veran lizing ob-
yektinin vaziyyatini va lizing alanin maliyys vaziyyatini lizing
miugavilasi ilo miayyan edilmis gaydada yoxlayir;

11) miulkiyyst huququnun lizing alana ke¢masi — lizing mi-
gavilasi ilo nazords tutulmus hallarda lizing obyekti lizing alanin
mulkiyyatina kegs, yaxud lizing alan lizing obyektini satin ala bilor.

Umumiyyatlo, lizingin on genis istifado edilon asagidaki
novloari vardir:

Operativ lizing (operating leases). Lizingin bu névindo,
maliyys lizingi ilo migayisade migavilo muddsti daha gisa mud-
datli, lizing 6donislori isa daha yiiksok olur. Bu lizing ndvinds
lizing sirkati avadanhgin butun cari va asash tomir xarclorini 6z
cokir va bu xarclor lizing ddanislorine slavs edilir. Operativ lizing-
do miigavilo sonunda avadanhigin malkiyyati lizing sirkstinds galir.
Operativ lizinqds avadanhq lizing sirkati torafindon mustarinin
(lizingalanin) avvalcadon raziligi olmadan alinir vo bununla bagl
butun risklari lizing sirkati 6z tzarina goturdr.
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Maliyya lizingi lizingin an genis yayilan formasidir. Maliyys
lizinginds avadanhgin uzunmaddatli icarays verilmasi vo miigavilo
muddati sonunda bu avadanligin miqgavilode avvalcadon nazords
tutulmus simvolik bir dayarls lizingalana satilmas: nozords tutulur.
Bu lizing ndvindo lizing miigavilalorinin middoti adston avadanlig-
larin amortizasiya middatlori ilo eyni olur.

Sublizinqda lizingo g6tlrulon avadanhqg lizing sirkatinin
(lizingveranin) razilig: ilo lizingalan torafindon digor musssisalora
yenidon lizinga verilo bilor. Bu zaman sublizing migavilosinin
muddati osas lizing miqavilasinin middstindon c¢ox ola bilmaz.
Sublizing muqavilslorinin sortlori do har cohotdon maliyys lizingi
muqavilalarinin sartlorina banzayir.

Hazirda lizing kond tosorrufatinda da genis yayilmisdir.
Bir ¢ox 6lkalordsa Agrolizing sirkatlori foaliyyst gostorir.

Mdasir dovr Ggln beynalxalq lizing institutlarinin yara-
dilmas:1 xarakterikdir. Avropa Lizing Comiyyatlori Birliyi (go-
rargah:t Briisseldoa yerlagir) 17 Avropa 6lkasinin comiyyat vo
birliklorini ohato edir.

Bir sira Olkalords dovlst organlan lizingi Kigik biznesin dos-
toklonmasi Uglin istifado edirlor. Masalon, Yaponiyada kigik muss-
sisalora lizing xidmatlorini toklif edon organlar sistemi yaradilib.
Xususilo do, 1966-c1 ildo tosis edilmis lizing tochizati sisteminda
kreditor rolunda milli va prefektura hékumatlori ¢ixis edirlor.

Azorbaycanda da lizing xidmatlori bazari getdikco inkisaf
edir. Hazirda Azarbaycan lizing xidmatlori bazarinda Qafgaz lizing,
AG lizing, Azorlizing, Azorlizing ILS, Guinay-Lizing, Unilizing,
Atalizing, Muganlizing kimi sirkatlor faaliyyat gostorir.

Hazirda 6lkads bu istigamatds aparilan siyasatin asas mogsadi
lizing xidmatlori bazarinin inkisafi, Kicik vo orta sahibkarligin
maliyyslosdirma vasitosi kimi lizingdon genis istifado edilmasinin
havaslondirilmasi, hamginin Azarbaycanin lizing sektoruna xarici vo
daxili investisiyalarin calb edilmasi Ugtin olverisli muhit yaradil-
masindan ibaratdir.

Tadgiqgatlardan va asagidaki codvaldon gorundiyd kimi bu
sahado Avropa vo Rusiyadaki mévcud vaziyystlo migayiss
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etdikdo bir gox catismazhqglarin aradan galdirilmas: vo gevik
mexanizmloarin totbiq edilmasi zorursti meydana ¢ixir.

Dinyadaki meyillar

Rusiyadaki vaziyyat

Azarbaycandaki
vaziyyat

Istirakgilarin say azalir

Istirakgilarin say azalir

Bazarin regionlarda da
formalasmasi
moaslohatdir

Qlobal va regional
ekspansiya gedir

Kompaniyalar filial
sobokasini aktiv inkisaf
etdirir

Daha gox proseslor
paytaxtda bas verir
deys bazar paytaxta
konsentrasiya olunur

Marja azalib

Anoloji olaraq marja
azahr

Sirkatlordan asili olaraq
doyiskondir

Bazel 11l standartlarina
yaxinlasib

Bazel 11 va riskin
keyfiyyatli
giymatlondirilmasine
kecib

Risklorin
giymatlondirilmasi
sistemi praktiki olaraq
yoxdur

Operativ lizingin aktiv
horokati:

-inkisaf etmis
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Dogrudur Olkomizds Umumilikdo vo ayrica olaraq kond
tosarriifatinda sigorta va lizing xidmatlarinin hiiqugi ssaslarinin
movcudlugu bu istigamotdo miayyan tonzimlonma mexanizm-
larina sorait yaradir, lakin konkret olaraq Uziimculik va sorab-
¢il1iq sahasinda bu cur mexanizmlarin tokmillasdirilmasine mi-
him zoarurot movcuddur. Belo ki, asagida sadalanan masalalor
xususils aktualdir:

- ononavi Uziimgiluk rayonlarinda fermer vo sahibkarlarda
vasait catismamazligi va sahonin 6zunin xdsusiyyatlorino gors
risk soraitinin (hava soraiti, torpag vs iglim) olmast,

- mohsuldarligin yiiksaldilmasinds mihim rol oynayan aqgro-
texniki qulluq tigtin zaruri olan texnologiyaya tolobin artmasi;

- fermerlarin glzastli kredit mexanizmlarinds girov prob-
lemloari ilo Uzlosmasi;

- UzOmeulik vo sorabgiliq sahasinda sigorta vo lizing xid-
motlori G¢tn konkret mexanizmlorin olmamas: naticasinds iri
layihalarin hoyata kegirilmomasi;

- onanoavi Uziimglllk rayonlarinda fermer vo sahibkarlarin si-
gorta va lizing xidmatlori il bagh maarifondirma todbirlari va s.

Butin bunlara baxmayaraq Lizing munasibatlorinin inkisafina
kémok va lizing sirkatlorinin alagoelorinin gticlondirilmasi magsadilo
Azorbaycan Lizing Sirkatlori Assosiasiyasi yaradilmisdir. Assosiasi-
ya 27 oktyabr, 2004-cl ildo BMK-nin (IFC) dastayi ilo “Ataleasing”,
“Unileasing”, “Muganleasing” sirkatlori torofindon yaradilmigdir.
ALSA-nin torkibino asagidaki lizing sirkatlori daxildir: Joint Lizing,
Unilizing, Ansar Lizing, Turan Lizing, Standard Lizing, AG Lizing,
Ata Lizing, Damir Bank, Qafqaz Lizing, ASB Bank, Nikoil Lizing
(son iki sirkat misahidaci gisminda ¢ixis edir).

Azorbaycan Respublikasinda kond tosorrufatinda kond
tosarrufat: istehsalgilarinin texnika ilo tominatinin yaxsilasdiril-
mas1 mogsadilo “Agrolizing” ASC yardilmisdir. Togkilat mixte-
lif toyinath texnikalar: lizing yolu ilo istehsalcilara verir. “Aqro-
lizing” ASC torofindon kond tosorrufatt mohsullari istehsalci-
larina gostorilon lizing xidmatlori asagidakilardir:

47



- kond tasarrifatinda istifads edilon texnikalarin glizostli
gaydada verilmasi;

- kond tosorrifatt mohsullarinin istehsali, emali vo saxlan-
mas1 Uzro texnoloji avadanhglarin qurasdirilmas: vo glizostli
gaydada verilmasi;

- damazliqg cins heyvanlarin glzoastli gaydada verilmasi.

Dovlot torsfindon Agrolizings imtiyazlarin verilmasi kond
tossarrufati sektorunun inkisafina sabab olmusdur. Bels ki, ayriimis
va tokrar istifads olunan vosait hesabina 2005-2012-ci illor arzinds
miuixtolif markal 1033 odod taxil bigon kombayn, 4252 odod traktor,
164 odod ekskavator, 8960 odod traktora gosulan kond tesorriifat
texnikalart (kotanlar, kultivatorlar, ot bicon texnika, ot vo kilos
preslayan, malalar, taxil sopan, giibra sapan, cilayicilar, traktor qos-
qulart va s.), 9 dost sid zavodu avadanhglari, 23 doast soyuducu
kameralari, 8 dost garisiq yem istehsali zavodu avadanhglari, kond
tosorrifati texnikalarina lazim olan ehtiyat hissalori, dozgahlar
alinmigdir. Naticado, kond tasarriifati muassisalorinds asas istehsal
fondlarinin strukturunda masin va avadanhglarin payr 2003-cu ilds
10,2% oldugu halda 2011-ci ilds bu gosterici artaraq 17,2% olmus-
dur. Buna gora do digar lizing sirkarlorinin do bu istigamotdo foa-
liyyatinin artirilmast magsado mivafigdir. Eyni zamanda “Agroli-
zing” ASC tarafindon Gzumgllik sahesinds calisan istehsalcilara
muxtalif markali 334 odad traktor, 43 odod bagarasi becaran mexa-
niki vo hidravlik frezlor, 310 oadod ventilyatorlu gilayicilor (muxtolif
hacmli gqosulan vo asilan texnikalar) lizing yolu ilo verilmisdir.

Bu isa Gzum sahalari ilo migayisads halo ki, xeyli azdir.
Bu sahads islari guclondirmok G¢iin beynalxalq tacriibays uygun
olaraq lizing sisteminin tokmillosdirilmasina ehtiyac duyulur.

Beloliklo, yuxarida geyd etdiklorimizi comlogdirsok 6lkomizda
kond tosorrifati, o climlodon Uzimgllik vo sorabciliq sahasindo
sigorta va lizing xidmatlorinin toskili sahasinde mdvcud vaziyyati
glclu, zoif, imkanlar vs tohlilka xususiyystlori baximdan giymatlon-
dirmok mumkundur. Asagidaki cadvolo nazor saldiqda goriruk ki,
asas zoif cohat kimi sorabcihigin bu istigamatds stimullasdiriimasini
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nazards tutan mexanizmlorin olmamasi, maariflonma Ssaviyyasinin
asag1 olmasi, sigorta va lizing xidmatlarinin Gzimgulik va sorabgi-
ligla maggul olan sahibkarlarin xarclorine tasir etmasi xdsusi olaraq
geyd edilmalidir.

Uziimgtiliik va sarabcihiq sahasinda sigorta va lizing
xidmatlarinin hlqugi asaslarn Gzra SWOT tahlili

Gucla Zoif

= miivafiq saho Uzro gobul edilmis hii- | = Gzlimculiuk sahasinds lizing
qugi-normativ aktlarla tonzimlonms | xidmotlori G¢lin xsusi olaraq
vazifalorinin mivafiq qurumlar ara- | glizastli mexanizmlarin (sahanin
sinda doaqiq sokilds béllsdurilmasi; 0zinun mirokkab agrotexniki

= Jzimgllik vo sorabciliq haqginda | gaydalarini nazars alarag) mioyyan
ganunvericilikdo sahonin inkisafi ilo | olunmamasi;

bagli istigamotlorin  vo vazifalorin | = hazirda kand tesorriifatinda

milayyan olunmast; sigortanin stimullagdiriimasi

= “2012-2020-ci illords Azorbaycan ganunvericiliyi ¢arcivasindo
Respublikasinda Gzumgillyin lziimgluk sahasindo sigorta
inkisafina dair Dévlot Program”min xidmatins dovlot dastoyi olsa da,
tosdiq edilmasi vo programda sorabciligin bu istigamatds
ganunvericilik bazasinin stimullagdirilmasini nazards tutan
tokmillagdirilmasi, o climladan sigorta | mexanizmlarin olmamasi;

va lizing xidmatlori ilo bagh dinya = onanavi UzUmgullk rayonlarinda
tocriibasinin tatbigi vozifalorinin koand tasarriifatinda sigorta
milayyan olunmasi; xidmatlori ila bagli ganunvericilik

= agrar sahads lizing xidmetlori Uzro | barasinds maariflonma saviyyasinin
dovlat dostok mexanizmlorinin hiiqugi | asagi olmasi va s.

va institutional bazasimnin mévcud
olmas;

= Kond tasarrifati sahasinds sigortaya
dovlat dastayi istigamatinds
ganunvericiliyin olmasi va s.

Imkanlar Tahlika
= miivafiq sahalorin dévlot torofindon | = sorabgiliq sahasi liglin sigorta vo
dastoklonmasi tiglin maliyys lizing xidmotlori ilo bagl dovlat
moanbayinin mévcud olmasi (kand dostayi mexanizmlorinin
tasarrifatr istigamotindos maliyys tokmillogdirilmamasi;
yardimlarinin ilboail artmasi); = son dovrlordo artan ekoloji risklor;
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= (zimgilik vo sorabgiliq sahasinda
beynolxalq tacriibadon géturilmis
sigorta va lizing xidmatlori
tocriibasinin tatbigine soraitin olmasi
(Dovlst Programi tizra mioyyon
olunmus tadbirlar);

= yaxin 6lkalorda (Tlrkiys, Moldova
va Glrcustan) Gzumgiluk va
sorabgiliq sahosinds sigorta va lizing
xidmotlorino dévlat dostoyi

mexanizmlarinin moévcud olmasi va s.

= fermerlorin (zimgulik sahasing
xas olan agrotexniki qullugun butln
morhalalarini yerina yetirmomasi;

= s1gorta va lizing xidmatlorinin
Uztimgilik va sorabciligla mosgul
olan sahibkarlarin xarclorins tosir
etmosi;

= kredit gaydalarinin sartlogsmasi
(kreditlorin gaytarilmasinda yaranan
¢atinlik sobabils va s.);

= mivafiq sahodo beynolxalq

rogabotin koskinlosmosi vo s.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kond tasorriifatinda, o ciim-
lodon Gzumguluk vo sorabciliq sahasinds sigorta vo lizing mexa-
nizmlorinin inkisaf etdirilmasi mogsadilo, gabaqcil diinya tacriibo-
sino istinad edilmaklo, mivafiq istigamatlords todbirlor gorilmasi
faydal: olardi. Bels ki, sigorta va lizing mexanizmlarinin inkisafi bu
sahanin maliyyslosmo imkanlarini genislondiracayi kimi, kreditlor
Ucuin daha asan sokildo zomanatlorin tomin edilmoasina do yol aca-
caqdir. Cunki sigorta mexanizmlarinin inkisaf etdirilmosi aqgrar
sektorda risklorin sigortalanmas: manasina galir. Noticads, hom bank
sektorunun, ham do 0zal sigorta sirkatlorinin portfelinds agrar saho-
nin xususi ¢akisi yiksalocokdir.

Arasdirmanin naticalorine asaslanaraq zumgllik va so-
rabgiliq sahasinds sigorta vo lizing xidmatlorinin inkisafi Uzro
asagidaki todbirlorin hayata kecirilmasi tévsiyys olunur:

- UzUmcullik vas sorabciliq sahasinds mdvcud olan hiiqugi-
normativ aktlarda sigorta va lizing xidmatlori vo bu xidmatlora
dovlat dastayi ilo bagli middsalarin konkretlosdirilmasi;

- Uztimgullik va sorabgiliq sahoasindo movcud olan hiiqugi-
normativ aktlarda sahanin inkisafi ilo bagl tadbirlor Gizro miva-
fiq dovlot qurumlar arasinda solahiyyatlorin dagiglosdirilmasi
va onlarin isinin alagalondirilmasinin guclondirilmasi;

- ganunvericilik Gzro xirda pay torpaq sahiblarinin birlos-
masinin stimullagdiriimas: moagsadilo kooperativlor Gglin sigorta
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va lizing xidmatlorino dovlot dostayi sahasinda xUsusi guizost-
larin nazars alinmast;

- Uzumculik vo sorabgilig sahasinds sigorta xidmatlori ilo
bagl institutional sistemin gliclondirilmasi.

Umumilikda, kand tosarriifatinda, o ciimlodan zimgulik-
do risklorin yiksakliyini nozors alarag, hokumatin tosobbisu ilo
Olkodo Kond Tasorriifat1 Sigortasi Fondunun (bundan sonra
Fond) yaradilmasina ehtiyac var. Bu zaman muvafiq istigamotdo
digar 6lkalorin (ispaniya, Turkiys va s.) ugurlu tocriibalorine
istinad edilo bilar.

Bununla yanasi, Kond Tasarrifat: Kreditlorinin Zamanati
Fondunun yaradilmas: da magsadauygun olard:.

Qeyd edok ki, bu magsadla Azarbaycanda ayrica ganunun
qobul edilmasi zarurati yoxdur. Bu istigamotdos, 4 iyun 1999-cu
il tarixli “Kicik sahibkarliga dovlst kdmoyi hagginda” Azarbay-
can Respublikas1 Qanununun “Kigcik sahibkarliga dévlot maliy-
ya yardimi1” adlanan 8-ci maddasinin 2-ci bandins istinad edils
bilor. Homin bandds gostorilir ki, “Kicik sahibkarhiga dovlot
maliyys yardimi mogsadli programlar gargivasinds guzostli kre-
ditlor, subsidiyalar, kompensasiyalar, grantlar, kreditlora tomi-
natlar verilmasi, lizingin togkili, sahibkarlara xidmat gdstoran
maliyya-kredit qurumlarina stimullagdiric1 todbirlorin  totbiqi
formasinda hoyata kecirilir”.

“Kicik sahibkarliga dovlst kémayi hagoqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Qanununun totbig edilmasi barads 4 avqust 1999-cu
il tarixli Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin Formant ilo iso
Nazirlor Kabinetino tapsmrilmigdir ki, “Kicik sahibkarliq subyekt-
larinin maliyys gaynaglarindan istifado imkanlarini genislondirmak
mogsadilo kredit tominati fonduna dair tokliflorini hazirlayib
Azarbaycan Respublikasmin Prezidentins tagqdim etsin”.

Son naticads 6lkads kigik sahibkarligin guzostli kreditlorlo
tominatt mexanizmi formalasdirilmisdir. Bu sistemin totbiqi
ohomiyyatli olsa da, bohs edilon Qanunda “Kreditlora tominat
verilmasi” ilo baglh 6z oksini tapan middoa halo ki hoyata
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kegirilmomisdir.

Bitln bunlar nazars alinaraq, yuxaridaki Qanuna istinad
etmoklo ndvbati Prezident formani ilo Olkado Kond Tosorriifati
Sigortast Fondunun (va Kond Tasarrufati Kreditlarinin Zamanati
(vo ya Tominati) Fondunun) yaradilmas: mumkdn olardi.

Kond Tasoarriifati Sigortast Fondunun faaliyyat istigamat-
larino asagidakilar aid edils bilor:

- baglanmis sigorta mugavilslarinin ucotunun aparilmast;

- sigortalilar  torafindon  ddonilocok sigorta haglarinin
vaxtinda 6danilmasina nazarat edilmasi;

- qobul edilmis risklorin daxili vo ya xarici tokrar sigorta-
cilara tokrar sigortaya verilmasi vo bu mogsadlo mivafiq dani-
siglarin apariimast;

- bas vermis sigorta hadisasi noticasinds doymis zoror mab-
laginin vaxtinda miayyan edilmasi va bununla bagh mivafiq islorin
aparilmas;

- gobul olunmus gorarlarin vaxtinda icra edilmosi;

- bu név sigortanin aparilmasi isi Uzro statistikanin apariimast;

- fonda daxil olmus vasaitlorin ganunvericiliklo miiayyan
olunmus gaydada investisiya edilmasinin toskili;

- kond tosarrufatt mohsullarmin istehsal ilo mosgul olan
vatondaslart molumatlandirmag magsadilo ohali arasinda reklam
va tobligat islorini aparilmasi va s.

Fondun sarmayacilori amokdaslq asasinda formalasdirila bi-
lar. Fondun sarmayacilori arasinda 6zal sektorun va beynalxalq fond-
larin da dovlotlo birgo yer almasina nail olunmasi mogsadauygun
hesab olunur. Xususilo banklarin bu sistemdo istiraki risklorin
dizgin giymatlondirilmasi baximindan muhim shamiyyast dasiyir.
Hatta, 6zal sigorta sirkotlori do toklif edilon mexanizmo daxil edilo
bilor. Olagadar beynolxalq fondlarin sistemoa calb edilmasi iso hom
kapital imkanlarmin genislonmasine, hom do beynolxalg tocriibonin
golmasina imkan yaradacaqdir. Bels olan toqdirds, maraglh toroflor
arasinda oamokdashiq dovlot-6zal sektor amokdaslig: prinsiplorine va
mexanizmlarina osaslana bilar.
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Fondun maliyyslosma monbalari kimi asagidakilar nozar-
do tutula bilar:

- sigorta toskilatlar torafindon bu ndv Uzra baglamims sigorta
muqavilalarina gors alinaraq fonda ddonilon sigorta haglars;

- baglanilmis sigorta muqavilslari Gzra hesablanmis sigor-
ta haglarinda dovlatin pays;

- daxil olmus sigorta haglarinin investisiyasindan slds olu-
nan galirlar;

- baglamlmis tokrar sigorta miqavilasine goros alinan ko-
misyon miikafatlari;

- zorurot yaranacagi halda alinan kreditlor;

- bidca vasaiti hesabina daxil olan slava pul vosaitlori va s.

Fondun xarclorine asagidakilar aid edils bilar:

- bas vermis sigorta hadisalori Uzra verilocok sigorta 6danislori;

- baglanilmis sigorta mugavilalari Uzra sigortagilara verilon
komisyon mukafatlar;

- baglanmis tokrar sigorta mugavilalarina goro 6donilocok
tokrar sigorta haqglari;

- zararlarin miayyan olunmasi magsadila ¢okilon xarclor;

-alinmis kreditlor Uzro osas borc vo faiz mobloglorinin
6danilmasi;

- fondun idara olunmasi moagsadilo ¢okilon xarclar;

- reklam va tabligat islarinin aparilmasi xarclori;

- ganunvericiliklo mioayyan olunmus digor 6domalar va s.

Fondun faaliyystine mitomadi nozarat vo dastok ticlin Hima-
yadarlar Surasinin formalasdirilmas: moagsadauygun sayilir. Bu Su-
ranin torkibi Kond Tosarriifati, Maliyys vo Igtisadi inkisaf nazirlik-
larinin nimayandolarindan va Sigorta toskilatlarmin, Kredit toskilat-
larmin vo Kond tasarriifat: istehsalgilarimin maraglarini tomsil edon
soxslardon formalasdirila bilr.

Fond tosis edilorkan riskin bolisdirilmasi ilo bagl dagiq
mexanizm hazirlanmalidir. Bu istigamatds do diinya tacriibasine
genis istinad edilo bilor. Fondun sarmayasinin formalasmasinda
banklarin (xususils, 6zal banklarin) genis istiraki tomin edilocayi
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halda, prioritet istigamatlor (izra zomanatin maksimum limitini
95-100%-5 godar artirmag mumkindir. Oks taqdirds iss, zoma-
nat U¢un maksimum limiti 50-75% arasinda muoyyanlagdirmok
magsadauygundur.

Fondun faaliyyatinin, TARSIM (Tdlrkiys) nimunasinda
oldugu kimi hor nov vergidon azad edilmasi son naticados, zo-
manoat Xarclorinin asagi olmasina vo bu magsadlos ayrilan vasait-
lorin daha effektiv istifadasine gatirib ¢ixara bilar.

Azorbaycanda kond tosorriifat: istehsalcilart koand tosarriifati
muassisalari, fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tasarriifatlart sok-
linds ¢ grupa ayrilir. Aydindir ki, Fond 6z foaliyystini somorali
sokilda qurmaqg mogsadils, eyni zamanda, saglam geydiyyatin apa-
rilmast va risk tahlillori baximindan ilk iki qrup (kond tosarriifati
muoassisalori va fordi sahibkarlar) tcin kredit zomanati togdim
etmolidir. Bu zaman iso kigik muassisalora vo fordi sahibkarlara
hadoflonma mogsadauygun sayilir.

Fondun resurslarmin moahdud olacagmi nazars alarag, bu
resurslardan somarali istifade mogsadilo prioritetlosdirma apariimasi
va bunun elan edilmasi faydali olar. Bu zaman ekoloji tomiz kand
tosorriifatt vo orzaq mohsullarmin istehsalina, mogsadli dovlot
programlarinda nazords tutulmus saholords ragabotgabiliyystli vo
ixracyonimli  mohsul istehsalina, regionlarda hoyata kegirilon
infrastruktur layihalarinin hayata kegirilmasina (muasir tipli suvarma
sistemlorinin, meyvo va torovoz mohsullarinin saxlanilmas: uglin
soyuducu anbar komplekslarinin, istixanalarin vs s. yaradilmasina),
intensiv heyvandarliq (damazliq vo stidlik istigamatli cins heyvan-
darhq), qusculug, bageilig (0 cimladan tinggilik) vo toxumculug
tosarrifatlarnin, angiligin inkisaf etdirilmasine vo s. Usttinlik verilo
bilor.

Tadgigatin naticalarine gors, Umumilikds 6lkads, o climlo-
don Uzumgllik vo sorabgiliq sahssindo lizingin inkisafi Ggin
asagidaki kimi siyasot todbirlorinin hayata kegirilmosi magsado-
uygun hesab olunur:
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- mutoaraqqi diinya tacriibasine osaslanmagla Lizing hag-
qinda yeni ganunun hazirlanmasi va gabulu;

- lizing sirkatlorinin lisenziyalagdirilmas: vao bu sahodo
ixtisash kadrlar hazirlanmasina dostok mexanizmlori yaradil-
mas;

- lizing miinasibatlorino nozarst edon xususi tonzimlayici
organ yaradilmasi;

- operativ lizingin inkisafinin dastoklonmasi;

- muhasibat ucotu sisteminin Mulki Macalloys
uygunlasdirilmast;

- Beynolxalg Mihasibat Ucotu standartlarini lizing
sektorunda tatbiqi;

- regionlarda lizingin inkisafina kémoak mogsadilo dovlat
programlart hazirlamagq (Azarbaycan 2020: golocoys baxis
“Inkisaf konsepsiyasi”nda lizingin inkisafina toxunulmas: bu
xidmatin regionlarda inkisaf etmasi Ggln dovlst programlarmnin
islonib hazirlanmasi va tatbigina imkan yaradir);

- lizing bazarnin inkisafi G¢un lizing 6domsalori zamani
suratlondirilmis amortizasiyanin totbiq olunmasii yenidan bor-
pa etmok;

- 1 yanvar 2014-ci ildo banklarda minimum nizamnamoa
kapitalinin (hal-hazirda 10 min AZN) 50 milyon manatadok arti-
rilmasi bank sektorunda bosluglar yaradacaqdir ki, bu bosluglar:
doldurmaq mogsadila yeni lizing sirkatlori yaradilmasmin (ha-
zirda lizing sirkatlori G¢n minimum nizamnams Kkapitali da
tolob olunmur) va lizing amoaliyyatlariin genislondirilmasinin
stimullagdiriimast,

- ©ODV ilo bagl ¢atinliyi aradan galdirmagq tgun vergi ga-
nunvericiliyinds do diizalisglor edilmasi;

- xaricdon gatirilon nadir vo bahali lizing obyektlarini gis-
mon Vo ya tamamilo gomrik risumlarindan azad edilmasi;

- lizing sirkatlorinin marketing vo menecment departa-
mentlarinin islorinin guclondirilmasi;
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- maliyyalosma monbalarinda daxili investorlarin payinin
coxaldilmast;

- lizing sikatlorindo mustarilora elektron xidmatlor gdste-
rilmasinin toskili;

- lizing sirkatlorinin xarici bazarlarda foaliyyati Ggtin muix-
tolif kanallara ¢ixigsda dovlat torafindon dostok verilmasi;

- bu sahodo assosiyasiyalar vs ya ittifaglar yaradilmasi;

- Lizing Fondu yaradilmas: (maliyyslosdirmo monbalori
ilo bagl ¢atinliyi aradan galdira bilor);

- banklarin lizing faaliyyati ilo maggul olmasi masalasinin
nazardon kegirilmasi;

- tonzimlomo moqsadilo lizing sirkatlori Gglin minimum
nizamnamo kapitalinin miayyan edilmasi;

- lizing birjas1 yaradilmasi (bu, imkan veracak ki, lizing sirkati
va lizing alan hagginda tam informasiya oks olunsun elektron baza
asasinda Vo lizing bazarinin bu sokildo tam tasvir olunmasi onun
digor fondlarla mugayisasine ds imkan yaradacaqdir);

- sahibkarlarin maariflonmasi magsadils lizing mévzusun-
da tolimlor togkil edilmasi.
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POSTSOVET OLKOLORINDO XARICI iQTIADI
FOALIYYOTIN TOSKILI VO IDARO OLUNMASININ
BAZAR MUNASIBOTLORINO UYGUNLASDIRILMASI
PROBLEMLORI

Vaqif RUSTOMOV, i.e.n., IiIETI-nin bas elmi iscisi
Elxan YAQUBOV, IIETI-nin dissertant:

Sovet Ittifaginin siiqutundan sonra mistoqillik oldo etmis
dovlatlor, o climlodan Azarbaycan Respublikasi ilk dévrlor met-
ropoliya ilo nainki siyasi, hom do iqtisadi slagslorini kasmoyo
calisirdilar ki, bu da onilliklor arzinds istehsal-kooperasiya va
garsiligh mubadilo alagoslori asasinda formalasmis “Vahid xalq
tosarriifati kompleksinin” dagilmasina va yeni yaranan dovlotlor-
do transformasiya dovriniin ¢atinliklorinin daha da agirlasma-
sina sobab oldu. Naticodo rogabatli bazar soraitindo foaliyyot
gOstarmoya adot etmomis bir ¢ox muassisalar 6zlarinin onanavi
satis bazarlarini va tominath tachizat imkanlarini itirarok mohsul
istehsalinm1 dayandirmag vo yaxud hacmini azaltmaq macburiy-
yatinds galdilar.

Tahlil gostorir ki, postsovet 6lkalarinds muassisalarin xari-
ci iqgtisadi foaliyyati bir sira spesifik xtsusiyystlora malikdir. Bu,
har seydon ovval, homin 06lkolords igtisadiyyatin bazar miina-
sibatlarinin taloblari asasinda yenidon qurulmas: va xarici igtisa-
di faaliyyatin liberallasmasi ilo alagodardir. Bu proseslar natice-
sinda muassisalarin, bir torafdon, xarici igtisadi foaliyyatin togki-
lindo foal sokilds istirak etmok imkanlari yarandi, diger torafdon
isa, onlar bu faaliyyatlorini sarbast bazar prinsiplarins va diinya
bazarmin toloblorino uygunlasdirmaq zarurati ilo tzlosdilor.

Postsovet Olkaloari Ugtin xarakterik cohatlordan biri do, tabii
vo ganunauygun bir proses kimi kegid dovriinds yeni vo kéhna
sistemlorin bir-birino kegmosi vo garsiligh tosirdo olmasidir. Bu
dovrdo bir igtisadi struktur kdhns inzibati-amirlik, planh sistemo
uygun foaliyyat gostorir, digori iso yeni bazar munasibatlori
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sistemina daxil olur, basga birisi iso har iki sistemin qovsaginda
- ham inzibati-amirlik sisteminin vo ham ds yeni yaranan bazar
munasibatlori sisteminin unsurlarinin mévcud oldugu soraitdo
faaliyyat gostarir. Bununla slagadar olarag, misssisalar do 0zlo-
rinin xarici iqtisadi foaliyyatlorini mohz bels bir soraito uygun
gurmaq macburiyyatinds qgalirlar.

Postsovet Olkalorinds xarici iqgtisadi faaliyyatin toskilinin spe-
sifik xtsusiyystlorindan biri do, inzibati-amirlik sisteminin iqtisadi
mexanizminin tam gl ilo isloya bilmomasi, yeni tosorriifat mexa-
nizminin iso yaradilma prosesinds olmast ilo slagadardir. Bazi hal-
larda yeni tosorrifat mexanizmi tohrif olunmus soklo salmur.
Bununla slagadar olaraqg, kegid dovriinds xarici igtisadi faaliyyatin
cevik vo somarali dovlst tonzimlonmasinin togkili do mihim oho-
miyyat kasb edir.

Gorindiyu kimi, bir igtisadi sistemdan basga iqtisadi sistema
kecid zamam miassisalorin xarici iqtisadi foaliyystinin yeni soraito
uygunlasmasi ¢atin va uzunmuddatli bir prosesdir. Bitlin postsovet
Olkalarinds miassisalor iglin bunun Umumi igtisadi ganunauygun-
luglar1 vardir. Lakin, bununla barabar, hor bir 6lkanin kegdiyi tarixi
inkisaf yolu, mohsuldar quvvelorin inkisaf soviyyasi, daxili vo
beynalxalq vaziyyati, milli xtsusiyyastlori vo ananoalori muxtalifdir.
Bununla slagodar olarag, muosssisalorin xarici iqtisadi faaliyystindo
Ozlnamoaxsus xUsusiyyatlorin olmasi da ganunauygun hal sayilir.

Iqtisadi hoyatin globallasmas: va gliclii regional qurumlarin
yaranmasi postsovet Olkalorinds tosarriifat subyektlorinin  xarici
alomlo garsihigh olagoelorini milli igtisadiyyatin imkanlarina va
uzunmuddatli maraglarina cavab veran inkisaf modelino uygun
secmayi zoruri edir. Bu, ham do musassisalorin 6z xarici igtisadi
foaliyyatini cografi amillori, inkisaf soviyyasini, texnoloji yetkinliyi,
maliyys vo material resurslart ilo tomin olunma saviyyasini, hamgi-
nin regional integrasiya birliklorindo istirakin verdiyi imkanlar
nazard almagla toskil etmalarini nozorda tutur.

Olka (iciin xarakterik olan igtisadi miinasibatlorin formasi, tari-
xon formalasmus sosial normalar vo s. amillor miossisalarin sosial-
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igtisadi inkisaf modelini miayyan edir ki, bu da xarici foaliyystin do
bu istigamatds qurulmasim talob edir. Ona gora do, Xarici igtisadi
faaliyyatin togkilindo muassisalor iki strategiyaya — idxal avoz edon
va ixrac yonumlu istigamatlora gora farglonirlor. Hor bir strategiya
musbat vo monfi cohotloro malik olmagla, cari mogsadlora nalil
olmag Ucgun somoarali istifado oluna bilor. Burada miossisalarin
moqsadi xarici igtisadi fealiyystinin dinamik xarakters malik olmasi-
dir. Kecid dovrinds bas veron doyisikliklor postsovet olkalorinin
muossisalarinin asason idxali avoz edon vo xammal ixraci istigamat-
larinda inkisafina sobab olmusdur. Muasir dovrds bu 6lkalor Ggiin
nisbaton emalliq daracasi yilksok olan mohsullarin istehsali va ixra-
cina asaslanan igtisadiyyatin formalasmasina osaslanan strategiyaya
kecid asas mogsaddir. Rasional tosarrifat sisteminin formalasmasi
strategiyasina kegid zamani indikativ planlagdirma, daxili propor-
siyalari gorumaq vo xarici monfi tosirlordon midafio mogsadilo
ddvlat tonzimlonmosi samorali alst hesab olunur.

Tohlil gostorir ki, postsovet Olkalorinds musssisalor arasinda
alagalarin qirilmasi bu 6lkalarin diinya bazarinda ragabat gabiliyystine
malik olan sahalarinin zaiflomosina sobab oldu. Bu proseslorin naticasi
olarag muassisalorin ixracinin Gmumi hacminds xammal yonimli
mohsullarin pay: artdi. Beynolxalq ticaratds iso emal edilmis mohsul-
larin xdsusi gokisi ilbail artir. Belo ki, 2011-ci ilds diinya ixracinin
9,3%-i kond tosarriifatt mohsullannin, 22,5%-i yanacaq vo modanci-
xarma sonayesi moahsullarinin, 64,6%-i iso emal sonayesi mohsulla-
rinin payina diismusdur (2, s. 62). Bununla bels, Mistogil Dovlotlor
Birliyi (MDB) Uzro geyd edilon gostaricilor mivafiq olaraq 7,5%-9,
66,1%-0 Vo 22,9%-o borabar olmusdur. 2011-ci ildo MDB-ys daxil
olan 6lkalordon ixrac olunmus yanacaq vo modangixarma Sanayesi
mohsullarmin  90,1%-i yanacaq, emal sonayesi mohsullarinin isa
57,2%-i gara metallurgiya vo kimiya sonayesinin payina dusmusdur
(2, s. 62). Basga sozlo, MDB 6lkalarinds ixracin strukturunda xammal
va xammahn ilkin emal mohsullan Gstiinlik toskil edir.

Tohlil gostorir ki, MDB 6lkaloari lizra idxahn strukturunda iss
emal sonayesi mohsullarmin payr yuksokdir. Belo ki, 2011-ci ilds
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MDB 6lkalarinin cami idxalinda kond tasarriifatt mshsullarmin payi
12,6%-o, yanacaq vo madangixarma sanayesinin pay: 12,3%-o, emal
sonayesinin payi isa 74,1%-o barabar olmusdur (2, s. 63). Gorin-
diyt kimi, MDB Uzrs xarici ticarstdo xammal va materiallarin ixraci
va hazir mahsullarin idxal: Gsttnlik tagkil edir.

Son illards diinya bazarinda xammal va ilkin emal mohsulla-
rinin  giymoatlorinin artmasi MDB  6lkoalorinin ticarst sartlorinin
yaxsilasmasina sobob olmusdur. Belo ki, Umumdiinya Ticarot
Taskilatinin malumatlar: asasinda aparilmis hesablamalar géstorir Ki,
2011-ci ilds diinyada ixrac olunan mshsullarin orta giymotlori 1990-
ct ilo nisbatan tagriban 1,8 dofs artdig: halda, ixrac olunan yanacaq
va moadangixarma sonayesi mohsullarmin orta giymeti togribon 4,3
dofa artmigdir. Bundan basga, geyd edilon dévrds diinyada yanacaq
vo moadongixarma mohsullarinin istehsal hacmi togribon 1,3 dofo
artchgi halda, onlarin ixraci 1,9 dofo artmigdir. Gortindiyl kimi, belo
mohsullarin istehsal hocminin artimi daxili istehlak hesabina deyil,
ixrac hesabina tomin edilmisdir.

Bundan basqa, diinyada yanacag vo modangixarma sanayesi
mohsullarinin giymatlarinin artimi asasen 2000-ci ildon sonra bas
vermisdir. Bels ki, 2000-ci ilds yanacaq va madangixarma sanayesi
mohsullarmin orta giymot soviyyasi 1990-c1 ilo nisbaton togriban
1,2 dofo artdigi halda, 2011-ci ilds bu gostericinin 2000-ci ilo nis-
baton artimi 3,6 dafoys barabar olmusdur. Bu giymat dayismoasindo
neft shomiyyatli rol oynamisdir. Belo ki, diinya bazarinda bir barel
neftin gqiymati 2 yanvar 1992-ci ilds 18,96 ABS dollarina, 2 yanvar
1995-ci ilds 16,25 ABS dollarina, 2 yanvar 1997-ci ilds 16,25 ABS
dollarina, 1 yanvar 2000-ci ildo 24,89 ABS dollarina barabar ol-
mus, 3 iyul 2008-ci il tarixino 146,09 ABS dollarina gadar artmis,
24 dekabr 2008-ci ildo 36,49 ABS dollarina gadar azalmis va bun-
dan sonra 2009-cu ilin sonuna 77,65 ABS dollarina, 2010-cu ilin
sonuna 94,04 ABS dollarina, 2011-ci ilin sonuna iss 108,02 ABS
dollarina barabar olmusdur (London ICE birjasimin molumatlarina
asason). Bu amil MDB 6lkalorindo milli igtisadiyyatin maliyyslos-
dirilmasi tcuin zaruri vesaitlorin formalasmasina sabsb olmus vo bu
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Olkalords igtisadi artim tempino musbat tasir gostormisdir. MDB
Dovlstloraras: Statistika Komitasinin molumatlarina gors, MDB
olkalorindo UDM-in davamh artmm 1999-cu ildon baslamis vo
artiq 2006-c1 ilds 1991-ci il saviyyasini Ustalomisdir. Belo davamli
artim noticasindo 2011-ci ildo MDB-do UDM-in fiziki hocmi
1991-ci ilo nisbaton 1,2 dofo artmusdir (6).

Dinya ticarotindo mohsullarla yanasi, xidmatlor do boylk
cokiya malikdir. Belo ki, dinyada 2011-ci ildo mohsul ixraciin
Umumi hocmi 17816 mlird. ABS dollarina, xidmatlorin ixrac: iso
4170 mlird. ABS dollarina barabar olmusdur. 2000-2011-ci illorda
MDB 6lkalarindon xidmatlorin ixracinin orta illik artim tempi
taqriban 16%-o barabar olmusdur ki, bu da dunya tzrs orta gostori-
cidon togribon 1,5 dofo ¢ox olmusdur (2, s. 146). Bununla bels,
MDB o6lkalarinin diinya xidmat ixracinda payi nisboton Kigikdir.
Belo ki, 2011-ci ildo MDB-nin dinya Gzrs nagliyyat xidmatlorinin
ixracinda payr 2005-ci ilds 3,1%-don 2011-ci ildo 4,3%-5, dlinya
Uzra soyahat xidmatlarinin ixracinda payr muvafiq olaraq 1,6%-don
2,1%-o, dunya lzra digar kommersiya xidmatlorinin ixracinda payi
1,1%-don 1,6%-5 godor artmasdar.

Dinya bazarinda xammal va ilkin emal mahsullarmin giy-
motlorinin artmas: tobii ehtiyatlarla zongin ola MDB 0lkalarina
xarici investisiya axinlarmin artmasina da sabab olmusdur. Bels ki,
MDB 6lkalorina comi birbasa investisiyalarin axim 2000-ci ildo 5
mird. ABS dollarindan 2006-c1 ildo 43,5 mird. ABS dollarina,
2008-ci ilds 106,8 mlrd. ABS dollarina godor artmis, 2011-ci ilds
isa 84,5 mird. ABS dollarina barabar olmusdur (11, s.169-172).
Noticodo, MDB 6lkalarinin diinyada birbasa investisiya goyulusla-
rinin Umumi hacminds payr 2000-ci ildo 0,4%-don 2008-ci ilda
6,0%-o, 2011-ci ilds isa 5,5%-o godor artmusdir. Belalikls, MDB
Olkalarinds xarici birbasa investisiyalarin ehtiyat: 2000-ci ildo 54,4
mird. ABS dollarindan 2011-ci ildo 672,3 mird. ABS dollarina
godor yuksalmisdir ki, bu da dinyada belo ehtiyatlarin 3,3%-ni
toskil edir (11, 5.174-176).

MDB 6lkalorinde UDM-in artmast vo onlarin igtisadi imkan-
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larmin ¢oxalmasi bu o6lkaslordon birbasa investisiya axinlarmin
artmasina da sabab olmusdur. Belo ki, MDB dlkalorindon birbasa
investisiya axinlari 2006-c1 ilds 23,3 mird. ABS dollarindan 2011-
ci ildo 72,7 mlrd. ABS dollarina gador artrmsdir (11, s. 172). MDB
Olkalarindo xarici investisiya axinlarinda Rusiya on bdyuk paya
malikdir. Belo ki, 2011-ci ildo bu 6lkonin MDB-ys goyulmus bir-
basa xarici investisiyalarin mumi hacminds pay1 62,6%-o, MDB-
don xarici Olkalora qoyulmus birbasa investisiyalarin hacminds iso
92,6%-2 barabar olmusdur.

Belalikla, aparilmig tohlil gostarir ki, son illordo postsovet 6l-
kalarinin milli igtisadiyyatlarinin dinya igtisadiyyatina integrasiyasi
glclonmis vo 1990-1999-cu illords igtisadi bohran vo kegid dov-
randn catinliklori ilo garsilasmis bu 6lkalords 2000-2011-ci illords
igtisadi gostaricilorin yaxsilasmas: prosesi bas vermisdir. Bununla
belo, xammal mahsullart bazarinda konyukturanin dayiskan olmasi,
bir-iki xammal mshsulundan asililiq bu 6lkslords igtisadi inkisafin
da dayanighligina monfi tesir gostorir. Belo ki, 2008-ci ilin avval-
larinds baslayan iqtisadi béhran oksor MDB 6lkalorinin igtisadiy-
yatina monfi tosir gostormisdir. Bu tosir inkisaf etmis 6lkalora
nisbaton shamiyyatli olmusdur. Masalon, 2009-cu ildo Rusiyada
umumi daxili mohsulun hacmi avvalki ila nisbaton 7,9%, Ukraynada
1S9 14% azalmusdur.

Mustaqillik aldo etdikdon sonra xarici igtisadi foaliyyatin
toskilinda baslica amil cografi muhitlo alagadardir. Bels ki, hom
Avropa, hom Qafgaz vo ham do Morkozi Asiya subregionuna
daxil olan respublikalarda musassisalarin xarici igtisadi foaliyyati
cografi vo resurs amilino asaslanmigdir. Miassisalarin xarici ig-
tisadi foaliyyatinds postsovet Olkalorinin ustinlik toskil etmasi
muossisalor arasinda tarixon formalasan vo uzun ddévri ohato
edon Unvanl alagalarin mévcud olmasi il slagodardir.

Adatan, tabii resurs potensialina malik olan inkisaf etmok-
do olan Olkalordo bu potensialin istismar1 toklikds muimkin
olmur. Belos ki, tabii resurslarin istismar: t¢un xarici kreditlora
va xarici miassisalorlo amokdasliga ehtiyac yaranir. Ona gors do
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postsovet Olkalorindo miassisalorin xarici iqtisadi foaliyyatinin
toskilinds baslica mogsad Avropa mokanina inteqrasiyadir. Bu
hal 6zunu Avropa subregionuna daxil olan Olkslords daha gaba-
riq gostorir. Belo ki, subregionda aparict 0lkalardon olan Ukray-
nada Umumi daxili mohsulun (UDM) hacminin xarici ticarot
dovriyyasindon ohomiyyatli asililigi soraitindo xarici ticarati
UDM-in, valyuta daxilolmalarmin artimmin amillarinden birino
cevirmok, ticarot vo todiyys balansmin tarazligini, homginin
milli valyutanin sabitliyini tomin etmok vozifo kimi garsiya
goyulmusdur.

Belalikla, bu gonasts galmak olar ki, postsovet 6lkalarinda
muassisalorin xarici iqtisadi foaliyyatlorinin toskilindo baslica
moQsad 6z olagalorini genislondirmokdan, MDB bazarinda ener-
ji asililigin1 azaltmaqdan va idxal-ixrac potensialint gtincl 6l-
kolara istigamatlondirmakdon ibaratdir (3, s.14).

Tohlil gostorir ki, Ukraynada muassisalorin ticari-igtisadi sla-
golarinin cografiyast genisdir. Belo ki, 2011-ci ildo bu 6lkanin
ixracinda MDB 0lkalarinin payr 38,3%-o, Avropa 6lkslarinin payi
27,0%-o, Asiya Olkalarinin payr 25,9%-o barabar olmusdur. Bu 6l-
kanin ixracimin cografiyasinin belo paylanmas: onun igtisadiyyati-
min strukturu ilo baghdir. Belo ki, 2011-ci ildo Ukraynamin UDM-
nin (asas giymatlorla) 45,6%-i emal sonayesinin payina diismusddir.
Belo hal yerli miiassisolori 6z satis bazarlarinin cografiyasimin ge-
nislondirmaya sovq edir. Bununla yanasi, 2014-cu ildo Ukraynanin
xarici ticarot dovriyyassindo MDB o0lkalorinin payr 48,9%-don
2011-ci ilda 42,0%-o, ixracinda payr muvafiq olaraq 52,1%-don
38,3%-o0 godor azalmis, idxahnda payi iss 27,2%-dan 45,0%-o (o-
dor artmigdir. Belo hal asason neft vo gazin giymatinin artmasi ilo
olagodardir. Gortnduyt kimi, Ukrayna muossisalori birliys daxil
olan 6lkalora mohsullarin satis bazari va zaruri xammal vo enerji
dastyicilart monbayi kimi baxir. Bu 6lkalords 6zUnun asagi ragabat
gabiliyyatina malik olan mohsullarini reallagdirmaga calisir.

Butdn bunlara baxmayarag, Ukraynada macmu investisiya
goyulusunda xarici investisiyalarin pay1 nisbaton Kicikdir. Belo

65



Ki, Olkado asas kapitala investisiya goyuluslarmin maliyyalos-
dirilmasinds xarici investorlarin payr 2002-ci ilds 5,6 %-dan
2011-ci ilds 3,1%-o godor azalmisdir. Bunun asas sobabi ictimai
sabitliyin, igtisadi islahatlarda sabit inkisafin, sonaye sahoalarinin
calb ediciliyinin formalasdirilmas: siyasatinin zoif olmasidir (6,
S. 22). Bununla belo 6lks igtisadiyyatinda 2011-ci ilin sonuna
comi birbasa xarici investisiya ehtiyatinin 80,0%-i Avropa
Olkalorino maxsusdur.

Belarusda isa avtomobil, traktor, dozgahgayirma, elektrotexni-
ka sanayesi, neft emals, ylngul vo yeyinti sanayesi ustiin inkisaf et-
misdir. Bu 6lkads 2011-ci ilds sonaye istehsalinin mumi hacminda
emal sonayesinin payr 91%-o barabar olmusdur. Belarus kigik 6lka
olduguna gora onun iqtisadiyyatinda xarici igtisadi alagelarin rolu
boytikdir. Olkade ixracin UDM-do xiisusi gokisi toxminon 80%,
idxalin xisusi ¢akisi isa togribon 90% toskil edir ki, bu da igtisadiy-
yatin xarici bazarlardan ohomiyyatli doracods asiliigmi gostorir.
Bununla bels, Belarusun asas xarici ticarat torofdasi Rusiyadir. Belo
ki, 2011-ci ildo Belarusun xarici ticarat dévriyyssinds Rusiyanin
payr 45,2%-o, ixracinda payr 35,0%-o, idxahinda pay: iss 54,5%-o
barabar olmusdur. Bununla yanasi, 1999-cu ildon baslayaraq 6lko
muossisalarinin digar regionlara istigamotlonmosi bas verir, ixracin
amtas Va cografi strukturunun genislondirilmasi istiqamatinda siya-
sot hoyata kegirilir. Noticodo Belarusun ixracinda MDB 6lkalarinin
payr 2000-ci ilds 63,0%-dan 2011-ci ilds 49,2%-5 godor azalmigdir.
Muiassisalorin uzaq Xarici Olkalorlo igtisadi slagelorinin intensivios-
masi 6lkanin, birincisi, yaxin xarici 6lkalordo 0donis gabiliyysti asa-
g1 olan torofdaslarla omokdasligin1 mohdudlasdirmasina, ikincisi, xa-
rici investisiyalarin calb edilmasi prosesini aktivlosdirmasine imkan
verir. Bununla yanasi, miassisalorin vo onlarin istehsal etdiyi mah-
sullarin rogabat gabiliyystinin hazirki soviyyasi onlari inkisaf et-
mokdo olan 6lkalarin bazarlarina yonalmoyi sortlondirir.

Moldovanin ixracinin hacminds ylksok emallig soviyyasi-
no malik moahsullarin pay: yiiksokdir. ixracin osas hissesini hazir
yeyinti mohsullar: togkil edir. Bu dlkanin xarici ticarati boyuk
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monfi saldo ilo forglonir. Belo ki, 2011-ci ilds ixracin UDM-2
nisboti 32,4%-o, idxalin UDM-o nisbati iso 75,8%-0 barabor
olmusdur. Moldovanin ticarot dévriyyssindoe MDB 06lkalari vo
Ruminiya Ustlin paya malikdirlor. Moldovanin ixracinda MDB-
nin payr 1997-ci ildo 69,6%-don 2011-ci ildo 41,5%-0 qodor
azalmig, Ruminiyanin payi iso miivafiq olaraq 6,7%-don 17,0%-
a godoar artmisdir. Qeyd edilon meyil bu élkanin idxalinda da bas
vermisdir. Belo ki, Moldovanin idxalinda MDB-nin pay: 1997-
ci ildo 51,6%-don 2011-ci ilds 33,0%-o godor azalmis, Rumini-
yanin payi iso mivafiq olaraq 8,6%-don 11,1%-o godor artmis-
dir. Moldovada musssisalarin ixrac potensiali shomiyyatli dors-
codo mohduddur, idxalinda iss enerji dasiyicilari, kond tosarri-
fati Uglin Kimyavi vasitalar, yun vo trikotaj mohsullar1 Ggin
xammal vo material Gstlnluk togkil edir.

Postsovet Olkolori arasinda Qafgaz subregionuna daxil
olan Girclstanda muassisalarin xarici igtisadi foaliyyatinin tos-
kilindo baglica mogsad Avropa mokanina inteqrasiya olunmag-
dir. Bazi tabii resurslara malik olmasina baxmayarag, 6lkado ke-
¢id dovrinds miassisalords istehsalin texniki-igtisadi Saviyyasi
kaskin sokildo asagi dusmdisdir. Bununla yanasi, son illords
Rusiya ilo siyasi miunasibatlorin pislosmasi xarici ticaratin
cografiyasina ohamiyyatli daracads tesir gostarmisdir. Belo ki,
Gdrcustanin ixracinda Rusiyanin pay: 2000-ci ildo 20,7%-don
2011-ci ilds 1,7%-o, idxalda pay: iss muvafiq olaraq 13,1%-dan
5,5%-0 qodor azalmigdir.

Moarkazi Asiya subregionuna daxil olan postsovet Olkalo-
rindo miassisalarin xarici igtisadi foaliyyatinin toskili vo idars
olunmasinin bazar miinasibatlarinin taloblorine uygun qurulmas:
nisboton forgli istigamotdo hoyata kegirilir. SSRI d6vriinda
Qazaxistan sonaye istehsalinin hacmino goro Rusiya, Ukrayna
vo Belorusdan sonra dérdinci yerds dururdu. Emal sahalorinda
daxili vo xarici bazar G¢ln mohsul istehsalinin genislondiril-
moasing Ustinluk verilmasi genis multiplikativ somoroays malik-
dir. Xususilos, neft-kimya sonayesinin inkisaf etdirilmosi yalniz
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ixract vo onun strukturunu genislondirmoays deyil, hom do idxal
olunan hamin ndv mohsullar1 bazardan sixisdirib ¢ixarmaga
imkan verir. Qazaxistanda miassisalarin ixracinin asas hissasini
mineral mohsullar, giymotli metallar vo onlardan hazirlanan
materiallar toskil edir. Belo ki, 2011-ci ildo Qazaxistanin ixraci-
nin 77,6%-ni mineral mohsullar (xam neft vo neft emali mahsul-
lar) toskil etmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid muoassisalorin xarici ticarat foaliy-
yatinda intizamsizligla miisayiot edilmisdir. Ixrac giymeatlorinin so-
maraliliyinin artirilmasi, valyuta golirlorinin 6lkoys gaytarilma so-
viyyasinin yiksaldilmasi, ham¢inin biidca golirlarinin goxaldilmasi
Uctin xarici iqtisadi faaliyyati tonzimloyon dovlot toskilatlar: yaradil-
musdir. Bu toskilatlarin baslica mogsadi ixracin asas hissasini toskil
edon strateji mahsullarin ticaratinoe nazarat etmok idi. Xarici faaliyyot
bashica olaraq iri muossisalor terofindon hoyata kegirilirdi. idxal
olunan mahsullarla miigayisads yerli mahsullarin ragabot gabiliyya-
tinin artirllmasi Gguin 6lkalords miqgayisali Ustiinlilys malik olduglar:
saholoro olava giizostlor totbigq olunurdu. idxalin liberallasmasina
baxmayaraq, proteksionist siyasat davam etdirilmisdir. Lakin, is-
tehsalin zoif inkisaf etmasi naticasinds idxalin artmas: miassisalarin
ixrac foaliyyatini shomiyyatli doracods zaiflotmisdir.

Mustoqillik dovriindo xarici ticarstin strukturunda ohomiy-
yatli doyisikliklorin bas vermasi postsovet 6lkalorindo xammalyo-
nimli ixracin Gstiinliik toskil etmosi ilo olagodardir. idxalda ise
oksina, anonoavi torofdaslara daha genis Ustunlik verilir. Belo 0lko-
lorda ixrac yonumli istehsalin inkisaf etdirilmasi Glkanin dinya
bazarinda ragabat gabiliyystino malik olan xammal ehtiyatlarindan
asilidir. Moarkoazi Avropa regionunda texnika vo elm tutumlu
moahsullarin istehsalinda Ukrayna daha ¢ox muqayisali Ustiinliys
malikdir.

Butovlikds, Markazi Asiya subregionuna daxil olan post-
sovet 6lkalarindo xarici igtisadi foaliyyat igtisadiyyatin struktu-
runun yenidoan qurulmasi il six olagoalidir. MUassisalarin xarici
igtisadi foaliyyat sferasi asagidakilara asaslanir:
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- neft emalmin artmasi, istehsalda elektrik enerjisindon
istifadonin genislondirilmasi, hamgcinin enerji resurs-
larinin idxalinin azaldilmas;

- ixrac yonumli sahslorin inkisaf etdirilmasi vo ixracin
daha progressiv strukturuna nail olmag;

- omtosa dovriyyasinin regionlar Uizro genislondirilmasi vo
ayri-ayr satis bazarindan asililigin azaldilmasi;

- xarici Olkaloarls ticaratin tarazligina nail olmag;

- idxahn strukturunu doayismoak, yeni texnologiyalarin
mubadilasini genislondirmak.

Aparilan arasdirmalar gostarir ki, postsovet dlkalarinds miias-
sisolorin xarici iqtisadi foaliyyatinin toskili vo idaro olunmasina
asagldakl amillarin tosiri shomiyyatli olmusdur (4, s.270-271):

oksar mohsul vo xidmatlorin, xdsusilo, masin vo ava-
danhglarin dinya bazarinda rogabst qabiliyystinin
asag1 olmasi;

- osas fondlarin aginma daracasinin yuksak olmasi, onla-
rin modernlasdirilmasina investisiya resurslarinin c¢atis-
mamas,;

- ixrac yonumli misassisalordo dovriyys vosaitlorinin vo
investisiya resurslarimin ¢atismazlhigs;

- xammal vo materiallarin giymatinin daima artdigi so-
raitdo ixrac mohsullarmin yiksok material tutumlu
olmast;

- ixracin somoaraliliyini tamin edon infrastrukturun, xusu-
silo, nogliyyat, anbar va s. infrastrukturunun zaif inkisaf
etmosi;

- ixrac mohsullarinin keyfiyyatina noazarat, sertifikat vo
patent sisteminin geyri-tokmil olmasi;

- muoassisalarin idxal-ixrac omaliyyatlarinin elmi, mihan-
dis va layiho tominati bazasinin zaif olmasi va s.

Eyni zamanda, hazirda bu 6lkalorin xarici igtisadi siyasati

ticarot omoliyyatlarinda musassisalorin mistaqilliyino asaslansa
da, idxal-ixrac amaliyyatlar1 dovlot torafindon tonzimlonir.

69



Muassisalorin xarici igtisadi faaliyystindo MDB mokanina
daxil olan miassisalarls ticarat omokdasligina Ustinlik vermasi
ticarat alagalarinin toskilini sartlondiran uzunmdiddatli xarakters
malik amillarls izah olunur. Onlardan - miassisalarin, nagliyyat
infrastrukturunun vo elmi-texniki qurumlarin garsiligh asililiq
saviyyasinin ylksak olmas: stun rola malikdir. Digor torafdan,
muassisalorin igtisadi baximdan bir-birina yaxinlasmasi oks tasir
gOstoran amillorlo misahido olunur ki, bu da onlarin milli
maraglariin formalasmasina tasir edir.

Buradan bels naticaya galmoak olar ki, miassisalar tarafindon
xarici igtisadi faaliyyatin toskilinin imumi ganunauygunluglarmin
har bir 6lkanin spesifikliyi ilo diizgln slagelondirilmasi igtisadi so-
moraliliyi artirmagla yanasi, bazar igtisadi sistemino uygunlasmagi
da asanlasdirir.

Inkisaf etmis olkolorin igtisadiyyatmin muasir vaziyyatinin
tohlilino osason demak olar ki, bu &lkalorin sonayesi sirotli ko-
miyyst dayisikliklorindan sonra yeni keyfiyyat dayisikliklori mor-
holasine gadom goymusdur. ABS, Yaponiya vo Avropa ittifag: ol-
kalarinds diinya shalisinin toxminan 15%-i yasadigi halda, dinya
istehsali vo istehlakinin 60%-indon ¢oxu onlarin payina dusur. Bu
Olkalor 6z sonaye potensiallarmin boyik hissasindan istifado edir-
lor. Indi bu 6lkalorin milassisalori material vo enerji tutumu az olan
vo yuksok intellektual saviyys tolob edan yeni istehsal sahalorino
istigamatlonmislor. Muasir dovrds informasiyanin istehsalina, ema-
lina, saxlanmasina va 6tlrilmasina slratlo artan tolob bu 6lkalords
kommunikasiya sahalarinin inkisafin1 6n plana gokmisdir.. ©mok,
xammal vo enerji tutumlu mohsullarin istehsali iri sirkstlor tors-
findan tglinct diinya Olkalarina kegirilir. Belalikls, bu 6lkalar din-
yanin senaye markazins gevrilirlor. Bu prosesin markazinds conub-
sorgi Asiya Olkalori, Cin vo basga Olkalor durur. Lakin, dinya
istehsalinin bu regiona kecirilmasi zamani1 milayyan obyektiv prob-
lemlor garsiya cixir. Belo problemlordon xammal bazasinin vo
enerji ehtiyatlarinin mahdudlugunu, ixtisash is¢i qiivvasinin gatis-
mazhgmi, Avropa bazarlarindan mosafaco uzagligi géstarmok olar.
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Ona g0ra do, inkisaf etmis lkalarin firma vo miassisalarinin xam-
mal vo enerji ehtiyatlar ilo zangin olan ke¢mis sovet respublikalar
ilo xarici igtisadi olagalarinin togkili tgiin alverigli sorait yaranmig-
dir. Belo ki, yiiksak ixtisasl va nisboton asagi omok haggina malik
muhandis-texniki kadrlari, zongin enerji vo xammal bazasina malik
olan postsovet OGlkoalori ticarat olagalori baximindan olverisli
maovgeys malikdir.

Bununla slagadar olarag, postsovet 6lkalarindo miassisalarin
xarici igtisadi faaliyystinin diizgin istiqamoto yonalmasi tiglin dov-
latin struktur siyasatinin asas magsadlorine asagidaklarin da aid
olunmasi1 magsadauygun hesab olunur (1; 3, 7-10):

- daxili bazarin tolobatmi1 6domok Vo ixrac potensialini
artirmaq mogsadils igtisadiyyatin resurslardan somarali istifadoni
tomin edoan strukturunun formalasdiriimasi;

- istehsalin somoaraliliyinin vo istehsal olunan mahsullarin
ragabot gabiliyyatliliyinin ylksaldilmasi;

- igtisadi cohotdon perspektivsiz istehsallarin dayandiril-
mas,

- Olko igtisadiyyatinin muqayisali usttnliklarinin daqig-
lasdirilmasi vo bu Ustiinliklorin tam vo somorali reallasmasi
istigamatindo todbirlor gérilmasi;

- migayisali Gstunliys malik moahsullar Gzra ragaboatqgabi-
liyyatli klasterlorin yaranmasinin dastoklonmasi;

- elm tutumlu mohsullar vo texnologiyalarla diinya baza-
rina ¢ixisin tomin olunmasi istigamatindo islorin hoyata kegiril-
masi;

- istehlak mohsullar: istehsalinin genislondirilmasi va s.

Postsovet 6lkalorinds aparilan islahatlar va struktur yeni-
dongurmalart mdiossisalords rogabot muhitinin elementlorinin
bilavasito inkisafina istigamatlonmolidir. Muassisenin Xxarici
igtisadi foaliyyatinin toskili vo idaro olunmasinda bazar haqgin-
da (istehsalgilar vo istehlakcilar) molumatlarin toplanmasinin
boyuk ohomiyyati vardir. Bu molumatlarin lazimi soviyyado
emali vo tohlili osasinda xarici bazarin Umumi vaziyyatini,
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inkisaf istigamotlorini miioyyonlosdirmok mumkiindir. istor
dovlat, istorsa do 6zal miiassisalords bels informasiyalara boyiik
ehtiyac duyulur. Bu baximdan, musassisolorin xarici bazarlar
haqginda zaruri informasiyalarla tamin olunmasinda va onlarin
mohsul va xidmatlori hagqinda informasiyanin xarici bazarlarda
yayilmasinda dévlst miihiim rol oynaya bilor. Bu rol asagidaki-
lar1 nazards tutur:

- informasiya (elmi, texniki vo bazar haqqginda) bazarmnin
formalagsmasinin hiiqugi vs toskilati bazasinin yaradilmasi;

- informasiya bazarmin galirliliyini yuksaltmok tgtin mi-
assisalarin texnika va texnologiyanin inkisafina, istehsalin togki-
linin vo idara edilmasinin somaraliliyinin artirilmasina istiga-
motlonon layihalarinin maliyyslosdirilmosini iqgtisadi cohotdon
stimullagdirmag;

- informasiya istehsali, emali, saxlanmasi vo satilmast ilo
mosgul olan dovlst vo 6zol miassisalor Uglin alverisli vergi sora-
iti yaratmag;

- informasiyanmin istehsali, emali, saxlanmasi va satilmasi
ilo maggul olan miassislar arasinda inhisarin aradan galdiriima-
sina va saglam ragabatin yaranmasina nail olmaq va s.

Digor mihim masalo postsovet Olkalorinde muassisalarin
investisiya qoyuluslarina ciddi ehtiyaclarinin olmasi ilo olagadardir.
Bu 0Olkoalords asas fondlarin kéhnalmasi, istehsalin texniki-igtisadi
soviyyasinin asagi olmast iri hocmli investisiya goyuluslarinin ho-
yata kecirilmasini zoruri edir. 1990-c1 ildon sonraki dévrds igtisadi
inkisaf saviyyasinin kaskin sokilds asagi diismasi vo ciddi sosial
problemlorin - mévcudlugu postsovet 6lkalorindo  miassisalarin
investisiya imkanlarin1 xeyli mohdudlasdirdigindan, xarici kapital-
dan istifads etmok zorurati yaranmisdir. Bu baximdan, miisssisalo-
rin ragabot gabiliyyatlorinin artirilmas: tigtin postsovet 6lkslarinds
xarici investisiyanin igtisadiyyatin prioritet sahalorina colb edil-
masinin muhim shamiyyati vardir. Xarici investisiyanin calb olun-
mast ham da yerli muassisalorin xarici igtisadi foaliyyatinin toskili
va idara olunmasina da 6z misbat tosirini gostorir. Ona goéro do
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postsovet Olkalorinds xarici investisiyanin calb edilmasi istigamo-
tinds asagidaki masaloalarin hall edilmasi zaruridir:

- xarici investorlar tgln olverigli hiiquqgi vo toskilati so-
raitin yaradilmas;

- dinya kapital bazarinda genis reklam kompaniyasinin
aparilmast;

- konkret layihonin reallagdirilmas: Giclin xarici investisiyanin
calb olunmasinin samarali formalarindan istifads edilmasi;

- xarici investisiyanin sigorta, midafio vo zomanat siste-
minin toskili;

- informasiya tominati vo konsalting, investisiya programi
va layiholori Gizro marketingin inkisafi, ixtisaslagdiriimis sargi vo
konfranslarin kecirilmasi;

- xarici investisiyanin calb olunmas: tdgtin muxtalif toski-
lati-hiquqi strukturun yaradilmasi: beynolxalg konsorsiumlar,
vencur fondlar, lizing sirkatlori va s.;

- beynalxalq maliyys institutlart vo togkilatlart ilo inves-
tisiya amokdasliginin inkisafi;

- postsovet Olkalarinin ixrac potensialinin artirilmasimi no-
zoro almagla, bir-birino yaxin iqtisadi olago vo asililigi olan
orazilordo azad iqtisadi zonalarin formalasdirilmas: Gzro dovlot
programinin islonmasi va hayata kegirilmasi;

- kapitalin horokatinin asanlasdirilmas: magsadilo xarici
investorlarin valyuta omoliyyatlarinin yerina yetirilmasinin nor-
ma vo gaydalarimin miasir dévrin taloblorine uygunlasdiriimasi.

Qeyd edilonlarlo yanasi, hesab edirik ki, postsovet 6lkalo-
rindo Xxarici investisiyanin ixrac potensialinin artirilmas: vo
saxalandirilmasina yonlandirilmasi do ¢ox boylk fayda verardi.
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MEXAHMUW3MBbI 'OCPEI'YJIMPOBAHUSA
WHHOBAIIMOHHBIX ITPOIIECCOB A3EPBAMIZKAHA
CO CTPAHAMMHU CHI' B OBJIACTH COBMECTHOT O
HNPEAITPUHUMATEJIBCTBA

ABACOBA Camupa, K. 3. H. , I011.,
rJIaBHbIA HAY4YHbIH coTpyaHuk HUUIP

3a npomeamue 20 jgeT moj BHEIMIHEIKOHOMHYECKUMHU OT-
HomeHusMu AsepOaiimxana co ctpanamu CHI', B Tom umcre ¢
caMoil OOJIBIIION CTpPaHOU ITOTO COMPYX)ecTBa - Poccueit moase-
JIeHa IIUPOKasi IBYXCTOPOHHSISI MPABOBasi OCHOBA MEXIOCyAap-
CTBEHHOTO peryiaupoBaHus. Tompko 3a mepuox 1992-1998 rr.
Mexny Azepbaiimxanckoin Pecyonukoit u Poccuiickoit Dene-
pammeit  Obuto moammcaHo Oosnee 40 MEXIPaBUTEIbCTBEHHBIX
JIOTOBOPOB, COTJIAIIEHUN U MPOTOKOJIOB, 3aTParuBaoIIuX MOYTH
Bce c(hepsl B3aUMHOTO COTpYAHUYECTBA. Tak, HapUMeEp, B 3TOM
nepeyHe MOXHO BBIICIUTH JIOKYMEHTBI, MPHUHATHIE B MEPUOJ
1992-2012 rr: o mpuHIMIIAX TOPTOBO-?KOHOMHYECKOTO COTPYI-
HUYECTBA, CBOOOIHON TOPTOBJIE, COTJIACOBAHHOMN JECHEKHO-Kpe-
JUTHON W BAJIIOTHOW MOJUTHUKE, B3AUMHOM YUPEKJIEHUU TOPTO-
BBIX TIPEJICTABUTEILCTB, O JAPYXKOE, COTPYTHUUYECTBA U B3aUM-
HOM 6€301MacHOCTH, YPeryIupOBaHUU JOJITOBBIX 0053aTENbCTB U
KPEAUTHBIX TpeOOBaHUNH U OQOPMIIEHUU TOCYAAPCTBEHHOIO
JI07ITa, HOBBIX MPHUHIIMIIAX HAYyYHO-TEXHHUUYECKOM COTpYAHHUYE-
CTBa U KOOMEpAIUH H T.1I..

C 1993 r. B cooTBercTBUM ¢ bakuHCKO# nekiaparueid o6a
rocynapcTBa OyayT MOIAEPKUBATh PA3BUTHE B3aMMOCHCTBHIA
10 JTUHUU (PUHAHCOBBIX W OAHKOBCKUX CTPYKTYp, OCYIIECTBIIC-
HUU WHBECTUIMOHHBIX MPOEKTOB, CO3JaHUN COBMECTHBIX MpEA-
MPUSATUN U JPYTUX XO3IMUCTBEHHBIX 00bEKTOB. CUUTAETCS TAKXKe
MOJIE3HBIM PACIHIMPEHHE TOPTOBO-DKOHOMUYECKOTO COTPYIHU-
yecTBa MexAy A3zepOaiimkanckoi PecnyOnukoit u X03sICTBEH-
HeIMU cyObekTamu Poccuiickoit @enepanun (9). Oba rocymap-
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CTBa OTMETWJIM HEOOXOIUMOCTh NalIbHEHINEro HapalluBaHUs
JESTEIbHOCTH MEXIPABUTEIbCTBEHHBIX KOMHCCUH IO 3KOHO-
MHYECKOMY COTPYAHHYECTBY MEX/y HAIIUMH CTPaHAMH.

C 1998 r. ObuTH MOATIHCAHBI MEKIPABUTEILCTBEHHBIE CO-
IJIAIIEHUS U IPOTOKOJIBI: O KOOPAWHAIIMU JIeATEIbHOCTH KeJe3-
HOJIOPO’KHOT'O TPaHCHOPTa; 00 yperyJaupoBaHUU BOIIPOCOB Ipa-
BOIIPEEMCTBA B OTHOLLICHUH BHEIIHEr0 FOCYAapCTBEHHOIO J10JIra
aktuBoB ObiBIIero CCCP; o corpymHudectBe B obnactu pas-
BEAKM U Pa3pabOTKU HEPTAHBIX MECTOPOXKAECHUN HAa TEPPUTO-
pun AzepOaiixkaHckoi PecriyOiamuku; 0 cO3qaHUHM COBMECTHOTO
npeanpusatus mexay THKAP, HK, “JIVKOUJII”; o COTpPY/IHH-
YeCcTBE B OTpaciisiX HEPTAHOM U ra30BOH MPOMBIIIIICHHOCTH; CO-
TPYJHHYECTBE B 00JacTH BO3AYIIHOI'O TPAHCHOPTA; MPOU3BOJI-
CTBEHHOM M Hay4YHO-TEXHMYECKON KOOIepaluu NpeanpusiTHiA
000pOHHO POMBIIIICHHOCTH (9).

[Tpon3BOICTBEHHOE COTPYIHHUYECTBO HpEAINOiaraer: pas-
BUTHE CIICIMAIN3ALMU ¥ KOONEPUPOBAHUS HOBBIX BUIOB IPO-
U3BOJICTBA, [TOCTABKY KPYIHBIX MPOMBILIUIEHHBIX O0BEKTOB, Ha-
MPUMEP, C KOMIIEHCALMEN MPOAYKLIHH, CO3IAHUE MPEANPUATHI
C WHOCTPaHHBIMH MHBECTUIMSIMH Kak B Poccum, Tak u 3a pyoe-
KOM, a TaKXKe paclIMpeHre Ha B3aUMOBBITO/IHBIX YCIOBUSX JIPY-
I'MX BUJI0B COBMECTHOT'O IPEAIPUHUMATENLCTBA, B IPOU3BOJICT-
BEHHOH cepe HOBBIX MOJIEPHU3UPOBAHHBIX MPOTYKIHH.

Tabmuma 1
Wusectuiuu u3 Poccun B Azepbaiimkan (3), (4)

2007 2008 B %6% x npens:-

AYLIEMY TOY
2696763 10258139 2007 2008

100% 100%

Bce unBectunumn
B cTpansl CHI'
B Tom gncie

B AsepOaiipkan

8994 20034 0,3 0,2
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Kak BumHO M3 TaOmuibl pacteT Kak skcrnopT Poccun B
AzepOaiimxaH, Tak 1 uMnopT B Poccuro u3 Azepbaiimkana. Pac-
CMOTPHUM TIPOLIECC pOCTa 00beMa HHBECTUIIMHA B SKOHOMHKY
Azep0aitmkana 3a nepuox 2007-2008 rogsr. Kak BugHO 13 Tab-
JUIBI, B HOMUHATHHOM BBIPOKEHUU WHBECTUIIUU B SKOHOMHKY
AzepOaiikaHa BEIPOCIIH 9yTh OOJIbINE 2 pa3, HO B 00meM 00b-
eme uHBecTHIMid B 9koHOMUKY cTpaH CHI™ nons Azepbaiimxana
ymenbimiack Ha 0,1%. [Ipoananu3upoBaB mporecc BIOKEHHS
WHBeCTHIIMK A3sepOaiipkaHckoil PecnyOnuku B 3KOHOMHKY
Poccuiickoit @enepaunuu MOXKHO 3aMETHUTh, YTO 3TH IOKA3aTENN
YBEJIMYWIIMCh B HOMHUHAJIIBHOM BBIPAKEHUU, TaK U B YACIHBHOM
Bece cpeau crpad CHI™ (Tabnuna 2).

Tabnuua 2
Wusectuiun u3 Azepbaiimkana B Poccuio (3), (4)

B %% k npe-
B ThIC. MO/ITApax

CLIA ABIAYLIEMY
roay
2007 2008 | 2007 | 2008
Bee nupecTimm 8 SKOHOMHKY | 4679350 | 478611 | 100% | 100%
Poccun u3 crpan CHI'
N3 AzepOaiimxana 95165 116842 2,0 2,4

ITo cocTostauio Ha mepsbiid kBapTan 2010 r. Bce 3aperuct-
pUpPOBaHHBIC IOpUINYECKHEe W (DU3MYECKHE JIHMIA TMPOBEIU C
naptHepamu U3 131 cTpaH Mupa SKCIIOPTHO-UMITIOPTHBIC OIepa-
MU Ha o01ryto cymmy B 5,7 mipa. potapos CIHIA. U3 vux 4,5
mipa. nomiapoB CHIA npuxoauTcst Ha SKCIIOPTUPYEMBIE TOBa-
pel, 1,2 mupa. momnapos CIIIA — Ha uMmopT, o cpaBHEHUIO ¢ |
kBapraiioM 2009 roxa B mepBom kBaptaie 2010 r. oobeM BHEI-
HETOPrOBBIX omepanuii yBenuuwics Ha 48,8 %, B ToMm uucne
skcroptT yBenuumics B 1,8 pa3a, COOTBETCTBEHHO STOMY JIOJIS
HMIIOPTHBIX Olepaliuii ymeHpiuiachk Ha 12,6% (7), (8).
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Jlonst cTpaH MHUpa BO BHEIIHETOPTOBBIX OINEpalMsX C Ha-
el cTpaHoit ObUIa ciaeayrole: Ha qomo Mtamuu npuimwiocs -
31,5%, Mzpauns - 6,6%, Opannuu - 6,11%, Poccuiickoit De-
nepauui - 6,1% , Typuwu - 2,9% (2), (9).

[Ipoananu3upoBaB gaHHBIE TAOMUIBI 3., O ACSITETHLHOCTH
CyOBEKTOB B 00J1aCTH COBMECTHOI'O MPEANPUHUMATENBCTBA YBU-
JTUM, 4TO JOJIi MHOCTPAHHBIX MPEANPUATHI 32 MOCIEIHNE TOJIbI
YBEJIMYMIIACh. YBEIUYMIICS YACTBHBIA BEC COBMECTHBIX Tpe-
OpUSITHH, 0COOEHHO B 00JIaCTM TPOU3BOJICTBA MAIllMH, MeXa-
HU3MOB, OOOPYIOBaHHS, CTPaXOBaHUsS, OpPraHU3AIlUH YCIYT,
0COOEHHO B 00pa30BaHUU U B HAYYHOM OOCITY)KHBAHHH, a TAK)KE
B 00J1aCTH TPAHCTIOPTA U OPTAHU3AIMNH CKIAJCKUX XO3SICTB.

HesirenbHOCTh a3epbaiimkano - poccuiickux CII pacnpoctpa-
HJETCS Ha camble pa3fiuyHble c(epbl: OCYIIECTBICHHE HAay4HO-
TEXHUUYECKUX Pa3pabOTOK, B YacTH JEPEBOOOPAOOTKH, TPAHCIIOPT-
HBIX YCIIYT, IPOU3BOJICTBA CTPOMMATEPHATIOB U CTPOUTENHHO - MOH-
TaXXHBIX PadOT, MPOU3BOCTBA MPOIYKIMH MUILEBON U JIETKOH Tpo-
MBIIUIEHHOCTEH U T.Ap. Hambomnbmmii ke ynensHbid Bec 17-20%
zanumMaroT CI1 ¢ poccuiickuM KanuTaioM B cepe kommepiuu (4).

Tabmuma 3
JInHaMuKa XO3SIMCTBYIOMIMX CYOBEKTOB B 00JIACTH COBMECTHOTO
npeanpunuMatenbcTsa (7), (8)

Bcex npen- 3apyoexubie | CoBMecTHBIE
Bup nesarenn- "
HOCTH NPUSITHH npeInpusTis | NpenpusTHs
2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010
Bcero 89939 | 93416 | 4265 | 4693 | 1596 | 1712

A | Cenbckoe U JIECHOE
X03siicTBO W peIOO- | 10224 | 10248 | 42 49 41 47
JIOBCTBO

B | [IpombicnoBas oT-
pacib

725 759 121 129 26 29

C | O6pabarsiBaromas
OTpacyb

6488 | 6623 | 299 320 354 368

D | Onextposneprus,

231 232 9 10 2 2
obecrieyeHre mapoM
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Boanoe o6ecnieue-
HHUE, OYUCTKA IPs3-
HBIX BOJ

488

491

16

16

14

13

CtpaxoBaHue

9468

9853

528

585

171

189

OmnToBas u po3-
HUYHas1 TOProBJid,
PEMOHT aBTOMOOU-
JIed, MOTOILIUKJIETOB

29810

30785

1326

1450

536

576

Tpaucnopr u cxian-
CKO€ XO3SIHCTBO

1689

1746

1977

209

47

52

IIpoxuBanue u
00I1IECTBEHHOE
IIUTAHUC

1217

1281

67

81

31

33

Hudopmanns u
CBSI3b

1529

1626

79

82

44

52

duHaHCH 1
CTpaxoBaHHE

977

1098

47

52

47

49

Onepanuu
C HEABU’)KUMOCTBIO

725

821

35

38

Hayka, o0pa3sosa-
HHE

4177

4453

849

893

72

77

Opranu3zanus 00-
CITY)KHBaHHS YCIIyT

4369

4424

137

146

81

81

T'ocynpasnenue,
obopoHa

4908

4915

CormmansHoe obec-
nevYeHune u o0paso-
BaHHE

996

1059

47

54

3apaBooXpaHeHne
H cormo0ecnedyenne

1350

1394

77

80

20

20

Opranuzanyst OTabI-
Xa, pa3BIICUCHHUS U
KYJIbTYPHBIX YCIyT

1482

1536

12

18

Opraamsamnust yciayr
B IpyTHX cepax

9006

9990

294

397

90

100

MNunuBunyanbHble
XO03SMCTBA

JlesiTenbHOCTD
CTPYKTYP

79

81

77

79

79




Ecnu sxe oOpaTUTh BHUMaHUE Ha CTPYKTYPY COBMECTHBIX
OPEANPUATHHA, TO 3aMETUM, YTO OCHOBHAs 4acTh COBMECTHBIX
NpeaNpusATHA Hameil cTpaHbl ¢ 3apyOeKHBIMU CTpaHaMHU TpH-
xoauThes Ha fomo Typiuu u Benukoopuranuu (tadi.4).

Kax BunHO u3 Tabmuubl, Poccuiickas @enepanusi, enuHCT-
BeHHas u3 ctpaH CHI', koTopas mmeeTr 00JbIlIOE KOJIUYECTBO
COBMECTHBIX Tpeanpusatuid U npeanpusatus ¢ 100% wHOCTpaH-

HBIM KaImuTajaoM B AzepOaiikane.

Tabmuia 4

CTpyKTypa NpeAnpusiTHiA ¢ HHOCTPAHHBIM KAIlMTAIIOM M COBME-
CTHBIX NPEANPHUITHH, B MPOIEHTAX K MX o0memy uuciy (7), (8)

Ne CTpaHbI-y4acTHUKH 2009 2010
1| Typrus 29,7% 30,8 %
2| BenukoOpuTanus 11,6% 11,0%
3| Poccwuiickas deneparus 7,4% 7,4%
4| Vpan 5,9% 6,1%
5| CIIA 57% 5,5%
6| 'epmanus 2,7% 2, 7%
7| Hp. ctpaHsl 79,2% 36,5%
Bcero 100% 100%
Tabmuma 5
Toprosins Poccun TexHonorusamu co crpanamu CHI'
3a 2007-2008 rr.
kcnopT HNmnopt
Yuciao CronMocTh Yuco co- CroumocTh
corJialeHui corJiamenui rJiameHui corJialeHu i
2007 | 2008 2007 2008 2007 | 2008 | 2007 2008
Bcero 1825 | 1861 |53749,0 | 648225| 1524 | 1735 | 65116,5 | 98117,1
Crpanbl
OZ—)pCP 991 950 | 16034,9 | 22036,2 | 1154 | 1321 | 48205,4 | 72848,1
Apyrue 427 | 418 | 339225 (384183 | 174 | 178 | 148817 | 181574
CTPaHbI
Crpanbl CHI' 407 493 37916 | 43680 | 196 | 236 | 20294 | 71116
AsepbaiimxaH 14 9 2,8 26,2 2 5 8,7 91
Apmenust 9 7 20,4 15,5 - 1 - 31,6
Benapych 82 112 763,6 832,7 52 61, | 22392 | 4391
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I'py3us 4 3 36,3 60,0 - - - -
Kazaxcran 110 136 | 1487,6 | 17859 16 21 62 268,3
Kuprusus 7 9 40,5 83,7 1 2 0,1 1,3
Mougosa 15 16 35,8 52,5 1 1 12,9 1,2
TamKkukucTan 7 16 277,0 379,7 1 3 42 25,8
TypxmeHust 4 2 1,3 35 1 - 0,2 -
V36ekucran 15 35 99,4 1772 9 12 1155 38,8
Yxpanna 140 148 | 1046,9 | 951,3 113 | 130 | 1586,7 | 6296,3

(3, c.624), (4, ¢.560)

Heo6xonumo ormeTtuts, uto Poccus siBisieTcst TIiIaBHBIM
HSKOHOMHYECKUM mnapTHepoMm MHorux crpan CHI' — ocobenHo
BBICOKA Jioyist dKkcroprta texHojoruii B 2008 rony B Kazaxcran
(1785,9 muH. py6.), Ykpauny (951,3 muH. py0.) u benapych
(832,7 maH. py0.). I B COOTBETCTHH C 3TUM MPOILIECCOM OCHOB-
HBIMU UMITOpTepaMH TexHoJoruii B Poccuio sBnstoTcs Ykpau-
Ha (6296,3 muH. py6.), berapycs (4399,1 muH. py6.) u Kazax-
cran (268,3 miH. py0.).

['moGanm3anust peIHKa, MHTEHCUBHOE Pa3BUTHE MEXITyHAPOI-
HOT'0 Hay4HO-TEXHUYECKOIO U MPOU3BOACTBEHHO-NHBECTULIMOHHOTO
COTPYTHHYECTBA, a TaKke MH(POPMAIIOHHAST PEBOJIOIHS TPEOYIOT
yMeHust 3(h(eKTHBHO paboTaTh B HOBOM KOHKYPEHTHOM IPOCTpPaH-
crBe. OHUM U3 BO3MOXKHBIX ITyTeH OTHOCUTEIBHO 0€30051€3HEHHO-
IO BXOXK/ICHUSI B TJI00ATbHYIO SKOHOMUKY SIBJISIETCS pETHOHATIbHAS
uHTerpaiys rocyaapcts. AzepOaiipkanckas PecryOnuka - akTHB-
HbIM YJaCTHHK MPOLECCOB S3KOHOMHYECKOIH MHTErpalii B MUPOBOM
sKOHOMHKe. Harma crpana mojiepXKuBaeT BHEIIHEIKOHOMUYECKUE
OTHOILIEHHS C TAKUMU OpraHU3alUsIMU MEXKIyHapOIHON SKOHOMU-
yeckoi unterpauuu kak: CHI', EC, EACT, OUK, ACEAH, O2C,
O4YDC, I'YAM u np.

Bce BO3MOKHBIE BBl BHEIIHEIKOHOMHYECKOW HHHOBa-
[IUOHHOW JIEATEIIEHOCTH PEATU3YIOTCS TOCPEICTBOM IIPOBEIE-
HUSl Pa3IMYHBIX MEXIYHAPOIHBIX KOMMEpPYECKHMX OIepaluii,
T.€. HA OCHOBE Pa3HOOOPA3HBIX MPUEMOB U METOJIOB MTOJITOTOBKH
U OCYUIECTBJIECHUS BHEIIHEAKOHOMHYECKOI'O KOMMEPUECKOTO
COTpyAHMYECTBA. MeXIyHapoaHbIe KOMMEPUYECKHE OIeparuu
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peanu3yroTcs B BUJE BHEIIHETOPIOBBIX CEIOK, KOTOpPbIE Kilac-
CU(UIMPYIOTCA TIO TIPEAMETY CACIKH CISAYIOIMMM 00pa3oM:
KYIUIS-TIpOJiaXka MHHOBAIIMOHHBIX TOBAapOB; KYIUIS- Mpojaxa
HOBBIX BUJIOB YCIIYT, KyIUISI — TpOJa)xa pe3yiabTaTOB TBOpPUE-
cKoit nestenbHoCcTH (2, ¢.232).

Jloctukenue 1enell BHEIIHEAKOHOMHUYECKOWM HWHHOBAIIU-
OHHOM JESATENbHOCTH C YYaCTHEM HHOCTPAHHBIX IapTHEPOB
MOKET OCYIIECTBISATHCS HA OCHOBE Pa3IMUHBIX CIIOCOOOB U Op-
TaHU3AIUOHHBIX ()OPM, CPEU KOTOPHIX CIeIyeT OTMETUTD:

» TlpuBieyeHnE HHOCTPAHHBIX UHBECTHUIIHI B BUJIC KPEIH-
TOB, 000PYAOBAaHUSA U JIPYIHMX PECYpCOB Ha Pa3iMUHBIX
ycioBusxX (Hampumep, Ha KOMIICHCAIIMOHHON OCHOBE,
JIM3WHTA U T.I1.);

» CO3JaHHe MEXIYHAPOIHOM KOOEPAIHH 110 IPOU3BOJICT-
BY HOBBIX BHUJOB MPOAYKIIMH, TMPEINOJArarmeid Bo3-
MOXHOCTb IepeJaul TEXHOJIOT U1, HOy-Xay | T. II.;

» o00pa3zoBaHME WHHOBALMOHHBIX MPEANPUATHA C HHO-
CTPaHHBIMH HMHBECTUIMSIMHU (JOJEBBIM YYacCTHEM — CO-
BMECTHBIX MPEINPUATUN WIM MOJHOCTBIO MPUHAIIEKA-
[IMX WHOCTPAaHHBIM HHBECTOpaM), a Takke (PHIHAIOB U
MPEJICTaBUTENILCTB MHOCTpaHHBIX (upMm B Poccum unm
OTEUYECTBEHHbIX OpraHu3auuii 3a pyoexxom. Pa3zHoBua-
HOCTBHIO MHHOBALIMOHHBIX NPEANPUATUNA C TOJIEBBIM yua-
CTHEM WHOCTPAHHBIX MHBECTUIIUNA MOTYT CIIYKUTh MEX-
JTYHApOJHbIE CIIEUAIbHbIE HCCIIE0BATENbCKUE LIEHTPHI,

» CO3JaHHE WHHOBAIIMOHHBIX MEXYHAPOIHBIX OpraHH3a-
nuid 6e3 oO0pa3oBaHUs IOPUAMYECKOTO JIUIA, MPABOBON
OCHOBOH (DYHKIIMOHUPOBAHUS KOTOPBIX SBISIOTCS CO-
TJIAIICHHUS], IOTOBOPHI, OOIIHE MTPOTrpaMMBbl Pa3BUTHS U T.
. Pa3HOBUAHOCTHIO TaKMX OpPTaHU3AIUIl MOXET OBITh
MEXIyHapOaHAasT WHHOBAIMOHHAS CETh, OOBEAMHSIONMIAS
HAyYHO-UCCIIeIOBaTeNIbCKUE J1abopaTOpuH, Hay4dHO-HC-
CJIeJIOBATEILCKUE IIEHTPHI, M3TOTOBUTENECH 000pyI0Ba-
HUS JUIsl IPOU3BOJCTBA HOBOM MPOIYKLHH, TPOU3BOAU-
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TeJel HOBOW MPOIYKIIMU, KOMMEPUYECKHE M COBITOBBIC
CTPYKTYpPBI, O3KCILTyaTallMOHHUKOB — IOJb30BaTeNIeH
(moTpebuTeneit) MPOIYKIMH, CEPBUCHBIC OpPraHU3alU U
T n. B 3TOM ciydae npeanoyTUTENbHBIM SBIISIETCS CO3-
JlaHWE MHHOBAIIMOHHOW CeTH Ha 0a3e J0JIrOCPOYHBIX CO-
[JIALIEHUH, JOTOBOPOB U IIPOrpamwm;

» 00pa3oBaHHE CICIUATBHBIX SKOHOMUYECKHX 30H ¢ mpede-
PEHLMAIBHBIM PEXUMOM, HalpaBJICH-HBIM Ha IPUOPHUTET-
HOE pacuIMpeHue U MoBbleHHe 3()(HEKTUBHOCTH BHEIIHE-
3KOHO-MHUYECKON MHHOBALIMOHHOMW JAESTEIBbHOCTHY,

» CO3JaHHe MEXIYHApOIHBIX, HAIMOHAIBHBIX M PETHO-
HAJIBHBIX IIEHTPOB MO MEXIocyaapcT-BeHHOH nHpopMma-
LHMOHHOW, OpPraHU3allMOHHOW W APYrUM BHUJAM MOJ-
JEP>KKU UHHOBALIMOHHOM JE€SATEIbHOCTH.

3aciykMBaeT BHUMaHUs nojnucadHoe “CormiamieHue Mexmty
[IpaButenscTBOM A3epbaiimkan-ckoii Pecryomuku u [IpaButennb-
ctBoM Poccuiickoit ®eaepaiii 0 MTPOM3BOACTBEHHOM KOOIEpa-
MK”, KOTOPOE HAIPaBJIeHO Ha BOCCTAHOBJICHUE U JIAJIbHEHIIeE pa3-
BUTHE, HApPYUICHHBIX ICCATUICTUSMH M HAJAKEHHBIX BO BpeMs
KOONEPALMOHHBIX CBA3eH MEKIYy MNPEeIIpUATHAMH OOOUX CTpaH.
Oco0eHHO 3TO KacaeTcsi OCBOOOKIEHHS OT HAJIOTOB U TOLUIMH TPH
HMIIOpPTE-3KCIOpTe NOITy(PaOpHKaTOB, KOMIUIEKTYIOIIMX W3/,
MIPOU3BOIUMBIX TPEANPUITUSIMU, PAOOTAIOIINX B YCIOBUSX JBYX-
CTOPOHHEHN MEKXO031CTBEHHON KOOIIEPALH.

IIpu ocymiecTBiIeHNN BHEIIHE3KOHOMHYECKOW MHHOBALIU-
OHHOM JIeATENTFHOCTH HEOOXOJUMO KOHCTPYK-THBHO yUHTHIBATS,
IIOMHUMO HCIIOJIb30BaHUSI BCEBO3MOXK-HBIX PAllMOHAIBHBIX CIIO-
COOOB M Pa3IUYHBIX OPraHU3a-IIUOHHBIX (OPM JOCTHXKEHHS Iie-
JIell MTHHOBAIlMOHHOM JIEATEIIbHOCTH, CIEAYIONIEE:

» KyJIbTYPHO-HAI[MOHAILHBIC TPAIUIIUN KKION U3 ydacT-
BYIOILIMX B COBMECTHOM JI€ATEIIBHOCTH CTOPOH;

» KOHKPETHYIO 3HAYMMOCTh IPEICTABISEMBIX YUACTBYIO-
LIIUMH CTOPOHAaMHU PECYpPCOB, UYTO TpeOYeT yMEeJIoro ux
LeJICHAPaBJICHHOTO IPUMEHEHHS,

83



> CJIOKMBHIUCCA TMO3UTHUBHBIC TpaaulilMu MCHCIK-MCHTA,
KOJIJICKTUBHOW ¥ MHIWBHIYIBHOU PaOOTHI B KaXI0U U3
Y4aCTBYIOIIMX CTOPOH.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ ORAZISINDO
ALTERNATIV ENERJi MONBOLORINDON
ISTIFADO PERSPEKTIiVLORI

Samil YAQUBOV, i.e.n.

Mdasir dovrds diinya bazarlarina ¢ixarilan karbohidrogen
ehtiyatlarinin oksariyyatinin minagisali orazilordon ke¢mosi vo
dinya iqgtisadiyyatinin inkisafi naticasinds enerji dasiyicilarina
olan talobin artmasi, neft vo gazin giymatlorinin geyri-sabitliyi
naticasinda diinyanin osas enerji dasiyicilart idxalgisi olan inki-
saf etmis Olkalor Ozlarinin enerjiya olan tolobatlarini 6domok
uclin alternativ enerji manbalarindan istifads istigamotindo dov-
lat programlar: va tadgigat islori hoyata kegirirlor.

Azorbaycanin yerlosdiyi cografi mévge voa olverisli iglim
soraiti tikonmoyon enerji resurslarindan genis istifado etmoyo
imkan verir.

Ononavi enerji monbalarinin karbohidrogen ehtiyatlarinin
todricon tikonmoasi vo onlardan istifado zamani otraf mihitin
cirklonmasinin garsisinin ahinmast ilo slagodar dinyanin inkisaf
etmis Olkalorindos alternativ vo barpa olunan enerji monbalarin-
don: gunas va kiilok enerjisi, kicik SES-lor, termal sular, biokiit-
lo enerjisi genis istifado olunur. Umumiyyatlo, alternativ enerji
monboalari dedikds tullantisi olmayan va barpa olunan enerjilor
nozordo tutulur.

Bu istilik elektrik stansiyalarinda yandirilan boyiik migdarda
yanacaga (Qonastlo yanasi, otraf mihito atilan zororli tullantilarin
miqdarim da xeyli azaldar. Olkenin tobii potensialindan istifado et-
mokls alternativ enerji moanboloarinin elektrik va istilik enerji istehsa-
lina calb edilmasi elektroenergetikanin golocok inkisaf istigamotlo-
rindo mutoraqqi doyisikliklor etmoys imkan yaradir.

Kilak, glinas vo digor alternativ enerji monbalarinin isteh-
saliin su elektrik enerjisindon baha basa goldiyina baxmayaraqg,
kilok doayirmanlari Gg¢lin lazimi texnologiyanin qurulmasina
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milyonlarla dollar vasait tolob olunursa da lakin Uzvi neft moh-
sullar1 tlkonon zaman kilok doyirmanlarindan va diger manbs-
lardan enerji almagin shamiyyati ¢ox olacag.

Azorbaycanda hidroelektrik vo kilok elektrik stansiyalarnin
tikintisi ilo enerjiys olan tolobat: daha da azaldaraq regionlarda iqti-
sadi inkisafi surotlondirmak mumkindir. Azorbaycanda alternativ
va barpa olunan enerji monbalorindon istifads edilmasi Gglin boyik
imkanlar var. Bu imkanlarin musyyanlasdirilmasi magsadilo texniki
layihonin ilkin varianti hazirdir. Bu sahado Azorbaycanda alternativ
va barpa olunan enerji manbalarindon istifads edilmasi Ggiin orazilor
mioyyanlosdirilib. ilkin layiho Kicik hidroelektrik vo kiilok enerjisi
stansiyalarinin hanst arazilords tikilmoesini miayyanlosdirmak mag-
sadini dastyir. Sonraki morholods iso homin stansiyalann tikintisi
Ucuin voasaitin ayrilmasi nozards tutulur.

Bununla belo moalum masaladir ki, ananovi enerji monbalari
tikonmoz deyildir, zaman kecdikco onlarin azalmas: prosesi bas
verir. Bu amil vo onlardan istifado zamant straf muhitos killi mig-
darda zorar vuruldugu nazars ahnarag diinyanin inkisaf etmis 6lko-
lorinds (ABS, Yaponiya, Almaniya, Finlandiya, Kanada, Cin, Ispa-
niya vo s.) ekoloji cohotdon tomiz enerji monbalorindan (gtines, ki-
lok enerjisi, kigik SES-lar, termal sular, biokdtlo enerjisi) genis isti-
fado olunur. Diinya (izrs istehsal olunan elektrik enerjisinin 15%-o
yaxim alternativ vo barpa olunan enerji manbalarindan istifado edil-
moklo aldo edilir, onun 80%-i biokutlodon alinan enerjidir. Kilok
enerjisinin birbasa elektrik enerjisino ¢evrilmosi do diinya praktika-
sinda genis yayilmisdir va inkisaf etmis 6lkalords energetikanin asas
istiqgamatlorindan biri hesab olunur. Son 10 ilds kiilok enerjisindon
istifada etmoklo elektrik enerjisi istehsali on dafodon ¢ox artmusdar.

Almaniya bu sahodo lider 6lkadir. Hazirda Almaniyada
kilok enerji qurgularmin istehsali, qurasdirilmas: vo istismari
sahasinds 35 min nofardon ¢ox isgi ¢alisir.

Azorbaycan Respublikasinin yerlosdiyi alverigli cografi mévge
va tobii iglim soraiti imkan verir ki, dinyanin inkisaf etmis 6lko-
lorinds oldugu kimi Respublikamizda da ekoloji cohotdon tomiz va
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barpa olunan alternativ enerji monbalarindan genis istifado edilsin.
Belo monbolardan istifado edilmasi istilik enerji stansiyalarinda
yandirilan boyuk migdarda yanacaga gonast edilmasi va atraf mihito
atilan zorarli maddolorin migdarmin nisboton azaldilmas ilo natice-
lonon, tobii potensiallarin elektrik va istilik enerjisi istehsalina calb
edilmosi elektroenergetikanin golocok inkisafi istigamatindo muto-
raqqi doayisikliklor etmaya imkan yaradar.

Olkomizin bir cox regionlan giin kiilok enerjisi alternativ
enerji monboalori arasinda on alverislisidir. Abseron yarimadast,
Pirallah1 adasi, Glzdak, Gilazi va Subani bu cohatdon daha miina-
sibdir. Bundan slava kiilok elektrik stansiyalarinin Samur-Davagi,
Xoazoryam sahil, Qazax-Ganca, Hacinohur-Ceyrancol, Sirvan duzi
vo Kur-Araz ovaligi zonalarinda, Dagkoson rayonu vo Naxgivan
Muxtar Respublikasmin Culfa rayonu arazisinds yaradilmas: somo-
rali hesab edilir. Bu zonalarda ildo 2700-3000 saat orzinds kiiloyin
slirati 5-20 m/san toskil edir. Azarbaycanin kilok enerjisi ehtiyati
800 MVt-a yaxindir va bu ildo 4 mlird. kVt/saat elektrik enerjisina
barabordir. Bu isa 6z névbasinds ilds 1,0 milyon ton sorti yanacaga
gonaat vo an asast ilds 3700 ton ozon dagidict olan karbon dioksidin
(CO,) atmosfers atilmasimin garsisinin alinmas: demokdir. Gostari-
lon parametrlor kilok enerjisindan istifads edilmasi tgun Azorbay-
can arazisinin olduqca slverisli olmasina dslalot edir.

Azorbaycan Elmi-Todgigat Energetika vo Enerji layiho ins-
titutu torafindon moqgsadyonlil sokilds aparilmis elmi-tadgigat islori
naticasindo Glkenin kiilok kadastr: islonib hazirlanmisdir. institut
amokdaslarinin yapon miitoxassislori ilo birlikdo apardiglar todgigat
naticasinds Abseron yarimadasinda irimiqyash kilok enerjisi qurgu-
larmin ingast Uglin oarazilor se¢ilmis vo bu orazilords kiilok enerjisinin
fiziki vo energetik parametrlori toyin edilmisdir.

Miitoxassislorin rayino goro Respublikamizin orazisinda
yaxin golocokdo Umumi glici 300 MVt-a yaxin olan kilok
stansiyalar1 quragdirmaq mumkindar. Il orzinds bu qurgularin
hesabina 1,0 mird. kvt/saat elektrik enerjisi istehsal etmok olar,
bu iso 6z ndvbasindo 300 min ton mazut yanacagina gonaot
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edilmasina imkan verar.

Azorbaycanin  Qobustan rayonu orazisindo 30 megqovatthq
kulok elektrik stansiyasmin qurasdiriimas: barads halo 1999-cu ildos
Azorbaycan Elmi-Todgigat Energetika vo Enerji Layiho Institutu
torofindon Yaponiyanin “Tomen Korporeysn” Sirkati ilo birlikdo
texniki-igtisadi osaslandirma hazirlanmis, miioyyan tocriibslor aparil-
musdi. ARDNS-do aparilan todgigat vo hesablamalar iso gostormis-
dir ki, Abseron-daniz bolgasinds giicti 150-1600 kVt olan kilok
elektrik stansiyalarmin qurasdiriimasi magsadouygun sayila bilar.

2002-ci ildo Azorbaycanin barpa olunan enerji resurslarmin
giymotlondirilmosi hayata kegirilmis vo askar olunmusdur ki,
Abseron yarimadas iri hacmds kiilok enerjisi potensialina malikdir.
Uzunmuddatli kulayin orta stirsti 6 m/san-dan artiqdir ki, bu da
kilok enerjisi tguin alverisli texniki-igtisadi potensialin olmasini gos-
torir. Simal DRES-nin yerlasdiyi orazidon toplanilmis kiilok enerjisi
Uzrs statistik molumatlar bir daha toqdim olunan gostaricilari tosdiq
etmisdir. Aparilmis bu todgigatlar zamam Qobustan rayonu orazisi
Uclin togdim olunmus gdstaricilor kiilok enerjisi potensialinin 4-cii
sinfino aid edilir ki, bu da ytiksak potensial hesab olunur.

Borpa olunan enerji monbalori arasinda kiilok enerjisi mihim
yer tutur. Kilok enerjisindan istifadoya gOro Almaniya diinya
Olkalori arasinda liderlik edir. Homin 6lkado “Borpa olunan enerji
monbolori hagginda” Qanunun gobul edilmasi bu iso giicli tokan
vermisdir.

Respublikanin bir ¢ox regionlar: tglin kullok enerjisi alternativ
enerji monbalori arasinda on olveriglisidir. Kilok enerjisi digor
alternativ enerji monboloari olan giinas, hidroenergetika, geotermal va
biokdtlo enerjisindon 0zliniin maya dayaring, ekoloji tomizliyinoe va
tlikanmazliyino gors an sarfalisidir.

Azorbaycan Dovlst programi alternativ enerji manbalori
Kimi asason gunas vo kilok enerjisini, dag caylarinda tikilocok
Kicik su elektrik stansiyalarini, biogaz qurgularin va biotermal
sularin istifadasini nozardos tutur. Bunlardan an yararlisi kilok va
gunoas enerjilaridir.
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Gunas enerjisi

Olkado tobii iglim soraiti glines enerjisindon do istifads
olunmasimin iqtisadi vo ekoloji cohatdon alverisli olacagina osas
Verir.

Azorbaycanin tabii iglim soraiti glinos enerjisindon istifados
etmoklo elektrik vo istilik enerjisinin istehsalini artirmaga genis
imkanlar acir. Bels ki, giinasli saatlarin miqdar: il arzindo ABS-
da vo Orta Asiya 0Olkalorindo 2500-3000 saat, Rusiyada 500-
2000 saat, Azarbaycanda isa 2600-3200 saat togkil edir.

Gunas enerjisindan istifadanin inkisafi Azorbaycanin bir
cox rayonlarinda enerji va istilik enerjisi problemini gisman hall
edo bilor. Son zamanlar diinyanin bir sira gabaqcil dovlstlorinds
Fotovodtaik Programmin (FVP) genis sokilds tatbiq olunmasina
baslanmisdir. Azarbaycanin bu Programa calb olunmas: region-
da belo tip enerji sistemlarinin tatbigqindo muhim rol oynaya
bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, glinas stansiyalarnin effektivliyi
6lkanin tabii iglim soraitindon va cografi mévgeyindon asilidir. Belo
ki, bir il arzindo 1m? yer ssthino diison giinoes enerjisinin migdar:
ABS-da 1500-2000 kVts, Rusiyada 800-1600 kVts, Fransada 1200-
1400 kVts, Cindo 1800-2000 kVts vo Azorbaycanda 1500-2000
kVts togkil edir. Gorundlyu kimi, Azarbaycan orazisine diisan giinas
stialarmin miqgdar digar 6lkalarlo miqayisada Ustinlik togkil edir Ki,
bu da gunes enerjisindon istifadonin totbigino sermayslorin calb
edilmasinin  somaralilik meyarlarindan biri kimi giymotlondirilo
bilor.

Il arzinda giinosli saatlar ABS vo Orta Asiyada 2500-3000
saat oldugu halda, Azorbaycan orazisindo 2600-3200 saat toskil
edir. Ona gora do glinas enerjisindan istifads edilmasi 6lkamizin bir
cox regionlarinda istilik enerjisi problemini gismon hall eds bilar.
Bu cohatdon Almaniya, Yaponiya vo ABS-da hoyata kegirilmis
programlarin  Azorbaycanda da totbiq edilmasi mogsadouygun
hesab olunur. Respublika orazisindo boylk silisium ehtiyatlarinin
olmasi yaxin galocokdo giinas enerjisindon istifado edilmasinds
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osas texniki vasito olan fotoelementlorin istehsalmin togkili Ggin
sorait yaradur.

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinda aparilan elmi-
praktiki tadgigatlar asasinda miayyan edilmisdir ki, gticti 100-150
kVt vo hotta 500 kVt olan somoroli giinos elektrik stansiyasinin
qurasdiriimast mumkiindir vo bu cshotdon Naxgivan MR, Kiir-
Araz va Abseron regionlarinin orazisi daha slverislidir.

Artig Azorbaycanda gunas enerjisinin elektrik enerjisino
cevrilmoasi totbig olunur. Hal-hazirda Kirdemir rayonunda glinas
batareyalari qurasdirilib. Bu batareyalar su tomizloma sistemini
enerji ilo toamin edir. Sonaye vo Energetika Nazirliyinin muts-
xassislorinin hesablamalarina géro, Azorbaycan orazisindo 1 m?
sahaya diison giinas enerjisinin hacmi 1500-2000 kVt/saat toskil
edir ki, bu da Avropadaki eyni gostericidon ¢oxdur, ABS va
Cinin gostaricilari il isa barabardir.

Azorbaycanin ginos enerjisi ehtiyati ildo 2000 kilovat saata
barabordir. Bu gostorici gunes stansiyalarindan foal istifado edan
Olkalorin imkanlar ilo, demok olar ki, barabardir. Miitoxassislorin
hesablamalarina asaslanaraq giymati tagriban 4000 min dollar olan,
evlorin dam Ortlyinu ovaz edon glinos stansiyalarinin layihasi
hazirlanib. Bu qurgu evi tam mustoqil elektriklo tomin edir va on
az1 30 il heg bir xorc tolob olunmur. Bunlardan Turkiyanin bozi
soharlorinda istifads olunur. Azarbaycan ekvatora daha yaxin oldu-
gundan, burada glnasli gunlorin say1 Abseron yarimadasinda 270-
300 olur, bu da elektrik stansiyalarmi tikmoays imkan verir. Birlos-
mis Millatlor Togkilatimin Beynolxalg Ekoloji Fondunun tosdiq
etdiyi programa asasan, ginas enerjisi alternativ enerji moanbalori
arasinda birinci yeri tutur. Bu iss bu nov enerjidan istifads olun-
dugu halda Respublika tcun daha sarfalidir. Arasdirmalara ssasla-
nan Aran rayonlarinda gunos enerjisina Ustlinluk verilmalidir.
Hazirda bir sira rayonlarda gunes enerjisindon istifado Ggun xisusi
qurgular qurasdirtir vo yaxin zamanda ginos Kollektorlarinin
acilis1 nazardo tutulur.
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Hidroenerji

Azaorbaycanin tam hidroenerji potensiali 40,0 mlird. kvt/saat
toskil edir vo onun texniki cohoatdan alverisli potensial: ilds 16,0
mird. kvt/saata yaxindir. Bunun 5,0 mlird. kVt/saatim Kigik su
elektrik stansiyalar: istehsal eds bilor. Bu isa 6z ndvbasinda hor il
istilik elektrik stansiyalarinda yandirilan 850 min ton mazut
yanacagina gonast olunmasi demokdir. 2004-2013-cli illori ohato
edon programda btln regionlarda, xususon do dag rayonlarinda,
kilok, giinas va digar barpa olunan resurs potensialindan istifado
istigamatlori aks olunub. Yaxin 2-3 il arzinds “Quba”, “Qusar”,
“Cicakli”, “Zeyxur”, “Nugadi”, “Balakon”, “Cinarli” kicik su elek-
trik stansiyalar1 (SES) 06zallogdirmays ¢ixarilmal, “Varvara” SES
iso yenidon qurulmahidir. Dag caylari vo iri kanallarin (izorindo
kicik SES-larin tikintisi do qisa muddstdo aragdiriimalidir.

“Bakihidrolayiha™ Institutu torofindon aparilan arasdirmalar
naticasindo 6lkado Kigik su elektrik stansiyalarmnin ingast mogsadilo
100-dan yuxar: perspektiv layiha hazirlanmigdir. Su elektrik stan-
siyalarimin tikintisi elektrik enerjisi istehsali ilo barabar sel sularmin
tonzimlonmasi va yeni suvarma sistemlorinin yaradilmas: kimi
muhim dévlot shamiyyatli masalalari do hall etmis olar. Vaxtilo
Azorbaycanda Umumilikds 25 meqavat glclt olan 16 kigik su
elektrik stansiyalar1 foaliyyst gostormisdir. Hazirda onlardan 9-u
nishaton yararhdir vo 0zallogdirilmoya agiq elan edilmisdir. Artiq 2
stansiya (“Mugan” vo “Soki”) 0zallogdirilmisdir. Respublikanin
hidroenerji ehtiyatlari golocokds Kigik SES-lorin saymi 3-4 dofa
artirmaga imkan veracok.

Azorbaycan Respublikasinin Gmumi enerji sisteminds su
elektrik stansiyalarmin istehsal giicunun xususi ¢akisi hazirda
17,8 faiz toskil edir. 2011-ci ilds istehsal olunan elektrik enerji-
sinin 2,7 mlrd kVt.s su elektrik stansiyalarmin payina disirdu
ki, bu da istehsal olunmus Gmumi elektrik enerjisinin 13,4%-ni
toskil edirdi.

Azorbaycanda alternativ enerji manbolori arasinda an So-
moralisi Kigik su elektrik stansiyalarmin tikintisi hesab olunur.
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Respublikanin Gmumi hidroenerji potensialinin 12%-i Kigik su
elektrik stansiyalarinin payina dusir. Kicik su elektrik stansiya-
larinin totbigi layihasine AIB 40 min. dollara yaxin vosait ayir-
maqg niyyatinds oldugunu bildirib. Azarbaycanda 50 kicik cay
var va onlarin 30-u bol suludur. Bu gaylardan 4,8 mird. kVt/saat
enerji istehsal etmok olar. Olkemizds movcud olan 9 kigik SES-
don indi yalniz ikisi - Soki vo Mugan SES-lor isloyir. Halbuki,
vaxtilo Azorbaycanda toplam gici 25 MVt olan 16 kigik SES
faaliyyat gostorib. Bu, Azarbaycanda indi istehsal olunan enerji-
nin 25%-i qodordir.

Su elektrik stansiyalarmin tikintisi sel sularmin tonzimlon-
masi, ekoloji cohatdan tomiz elektrik enerjisi istehsali va yeni su-
varma sistemlorinin yaradilmas: kimi dovlst shomiyystli masalo-
larin hallinda mihim rol oynayir. Azarbaycan Respublikasinda
caylar tzorindo vo su tosorriifati obyektlorinds kigik su elektrik
stansiyalar yerlosdirmoak olar ki, onlarin da istehsal etdiyi elektrik
enerjisi ildo 3,2 mird. kVts toskil eds bilor. Yaxin perspektivds 61
kicik SES-in tikintisi mogsadouygun hesab edilir. Bu SES-lor
irrigasiya kanallari zorinds, axii tonzimlonmoamis caylarda vo
tikilocok su anbarlarmin yaninda yerlasdirilo bilor. Olkads homgi-
nin vahid enerji sisteminin elektrik xatlorindon va yarimstansiya-
larindan uzaqda yerlogon obyektlarin, yasayis montagolarinin elek-
trik enerjisi ilo tochizindo mikro SES-lordon do istifado olunmasi
elektrik enerjisi problemlari ilo yanasi, digor sosial masalalorin do
hallina imkan yarada bilor.

Azorbaycanda digor bir alternativ enerji monbayi olan
termal sulardan istifads G¢lin do olverisli sorait var.

Azorbaycan Respublikas: termal sularla zangindir. Bunlar
Boyik va Kicik Qafgaz, Abseron yarimadasi, Lankaran-Astara zo-
nasinin bir sira rayonlarinda mévecuddur. Kir ¢okakliyi vo Xozor-
yani-Quba orazisinds askar edilmis ylksok minerallasma dorace-
sino malik sulardan kimya sonayesinds, Talis-Lonkaran rayonu
arazisinds isa balneoloji magsadlordan basga kond tosorriifatinda,
istixana tosarriifatlarinda istifads etmok imkanlar: var.
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Qeyd edok ki, Avropada Umumi enerji istehsalinda alter-
nativ monbalarin rolu Azarbaycanda oldugu kimi 1%-lik gos-
tarici ila Olculmur. Masolon, Portugaliyada alternativ monbalarin
cokisi 13%, Belcikada 23%, Finlandiyada 24%, Isvecdo 32%,
Norvecds 52%, Islandiyada 73%-dir.

Geotermal enerji

Azorbaycan Respublikasimin orazisi termal sularla zongin-
dir vo mutoxassilarin fikrinca onlarin istilik enerjisi istehsalinda
genis totbigi samoarali hesab olunur. Boyik va Kigik Qafgaz,
Abseron yarimadasi, Talis dag-yamac zonasi, Kiir Cokakliyi va
Xoazoryanm-Quba orazisinds yerloson termal sularin prognozlas-
dirllmig ehtiyatlar: sutka arzinds 245,6 min kub metr toskil edir.
Bu enerji monbayi hesabina xeyli miqgdarda karbohidrogen
ehtiyatina gonast etmok mumkindur.

Sanaye, kond tosarriifati vo sosial xidmat sahalorinin son
illarda suratli inkisafi biokitlodan istifade etmoklo enerji isteh-
sali G¢tn yeni imkanlar agmisdir. Mivafiq qurumlar torafindon
aparilmis todqgiqatlar gostorir ki, igtisadiyyatin bitiin sahalorinds
istehsal tullantilarinin torkibinds, neft-qaz hasilati vo emali nati-
casinds torpaq sahalarinds yigilmis tullantilarin gox hissasinda
biokutlo maddslari var ki, onlardan da elektrik enerjisinin isteh-
salinda istifado olunan biogaz, biomaye vo bark biokdtlonin
alinmas1 mimkunddr.

Qeyd etmok olar ki, Abseronun Qobu gosabasinds pal¢iq
vulkanlar1 puskururlar. Lakin bunlardan istifads olunmur, onlar
nainki elektrik enerjisi Uc¢lin, ham do muialicavi shamiyyato
malikdir. Termal sularla bir sira rayonlarda kicik stansiyalarin
tikilmasi mumkandr.

Termal sulardan bir ¢cox Olkslordo sonaye, kond tesarriifati,
moigot vo kommunal sahslordo genis istifado olunur. Enerji
istehsalinda vo istehlakinda geotermal enerji monbolarindon isti-
fadonin Ustunliyld ondan ibarotdir ki, onlarin tatbiqi iri hacmli
maliyys vosaiti talob etmir.
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Biokutls enerfjisi

Azorbaycan Respublikasinda sonaye, kond tasarrifati vo
sosial xidmat sahalarinin siratli inkisafi biokutladan istifads
etmoklo enerji istehsal1 ticiin yeni imkanlar agir. Olkoado biomad-
dalarin asagidaki manbalori movcuddur:

= yanma gabiliyyati olan sonaye tullantilari;

= meso tosarrifati vo agac emali sahalarinin tullantilars;

= kond tasarrifati mahsullar: va Gzvi birlogsmo tullantilars;

= moisot vo kommunal sahalorin tullantilars;

= neft vo neft mohsullari ilo girklonmis sahalordon alinan
tullantilar.

Apanlmig todgiqgatlar gostorir ki, igtisadiyyatin bitiin sahale-
rinds istehsal tullantilarmin torkibinin ¢ox hissasini biokutls maddo-
lori toskil edir. Homin biokitlo maddalarindan elektrik enerjisinin
istehsalinda istifado olunan biogaz, biomaye vo bark biokitlonin
alinmast mimkindir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasinda har il
tullantilarin zararsizlosdirilmasi poligonlarina 2,0 milyon tondan gox
bark moaisat va istehsalat tullantilar: atilir. Baki va 6lkanin iri sonaye
soharlorinds ictimai binalarin gizdirilmasindaki ¢atinliklori aradan
galdirmaqgda bark maisat va istehsalat tullantilarmin utilizasiya olun-
mast (emal edilmasi) homin problemlorin gismon aradan galdiril-
masini tomin etmis olardi.

Artig bir cox Avropa 6lkslorinds bu problemin holli yollar
tapilmigdir. Belo ki, shalisi six olan orazilordo zibilyandirma za-
vodlart tikilmakls, orada moisot tullantilari yandirilir. Zibillorin
yandirilmasindan alinan enerji hesabina otrafdaki yasayis monte-
qgoalari istilik va elektrik enerjisi ilo tomin edilir. Yandirilms tullan-
tilarin gahglarindan iss glbra kimi torpaglarin minbitliyini artir-
maqg magsadilo genis istifado olunur. Gorindiyu kimi, kompleks
ohomiyyati olan Azarbaycanda belo zavodun tikilmasi Azarbaycan
Uctin da ¢ox zaruridir.

Olkanin kondlorini enerji ilo tamin eds bilon bir vasito ki-
mi biogaz qurgulart nazards tutulmalidir. Bu qurgularda xammal
kimi peyin istifado oluna bilor ki, bu yanacaq névinl har bir
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kandds tapmag olar. Bu qurgularda peyindon gaz istehsal etmok
vo peyin Uzvi gubroys cevrilorkon onu kond tesarrifatinda
istifado etmok olar. ABS-da istehlak olunan enerjinin 5%-i mohz
biogaz qurgular vasitasi ilo istehsal edilir. Olkaya gatirilon qur-
gularin giymatinin toxminan 1400 dollar oldugundan onlarin fer-
merlor torofindon alinmasi, imkansizliq vo istifado edilmomasi
ucbatindan geyri-mimkindur. Lakin indi hokumat bu qurgularin
Azaorbaycanda istehsali masalasine baxir vo qurgularin giymati
toxminan 500 dollar olacag.

Alternativ enerji monboaloarinin istehsali vo istehlak: ilo
moasgul olan insanlar Gg¢lin giizastlor nazards tutulmahdar.

Atom Elektrik Stansiyalar

Respublikada enerji manbayinin on ideal sayilan varianti
Atom Elektrik Stansiyasimin ingasidir. Lakin bunun tikilmasi ¢ln
muxtalif mitoxassislorin vo alimlorin yanasmalar: Ust-tsto golmir.
Bizim fikrimizca, bu obyektin tikilmasi yaxin perspektivds zaruridir.
Bunu tesdigloyan radiasiya institutunun direktoru Adil Qaribov bu
togkilatda AES-in tikilmasins aid layihanin hazirlandigini vo hoku-
moto toqdim edildiyini bildirib. Baxmayaraq ki, Respublikada neft
va gaz potensial ylksakdir, onlart somarali istifads etmok lazimdir.
Bu organik Uzvi yataglar golocok nasil (igtin gorunmalidir. Buna
misal olaraq gostormok olar ki, Iran Islam Respublikasinda neft vo
gaz ehtiyatlar1 bizim Respublikadan artiqdir vo bu gostoriciys gors
diinyada ikinci yeri tutur. Ancaq Iranda da hal-hazirda AES tikilib
istifadoya Vverilib vo perspektivds ikinci AES-nin tikilmasi nozardo
tutulmusdur.

Alternativ enerji manbalarindan istifado edilmasina sorait
yaradilmas: mogsadilo hayata kecirilmasi toklif olunan bir sira
tadbirlar vardir.

1. Alternativ enerji monbolori hesabina hasil edilon ener-

jinin birinci névbados istehlakcilar torafindon alinmasini tomin
edan ganunun (va yaxud gaydanin) gabul edilmasi;
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2. Alternativ enerji manbolarindan istifads etmoklo enerji
istehsal1 ilo maggul olan sirkatlors vergi glizastlarinin, uzunmiid-
dotli guizastli kreditlorin totbig olunmasi vo subsidiya verilmasi;

3. Alternativ enerji monbalorindon istifado obyektlorinin
tikintisi G¢un guzastli sortlorlo torpaq sahalarinin ayrilmasi;

4. Azorbaycanda alternativ enerjidon istifadonin hocmini
10%-o catdirmaq U¢ln bazi Avropa 6lkslarindon nimuno gotu-
ralmalidir. Masalon, Almaniyada barpa olunan enerjidon istilik
alan soxslora hokumat kdmok edir;

5. Almaniyada xaricdon avadanliq gatiron soxsdon gém-
rik risumu alinmir, onlar dévleto vergi 6dsmir. Bu cir sorait
Azorbaycanda da yaradilsa, alternativ enerji manbalarindan isti-
fadodan bdyuk manfast alds olunar.

ODOBIYYAT

1. Azorbaycan Respublikasinin Yanacaq Enerji kompleksinin
(2005-2015-ci illar) inkisaft Gzra DOvlat Programi.
2. “Alternativ vo borpa olunan enerji monbalorindon istifado
olunmasi tizra D6vlot Programa”.
. DHepreTuueckas crparerus. Maii, 2007 r. ADB
4. Biofuels in the European Context: Facts, Uncertainties and
Recommendations. European Communities, 2008.
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QUBA-XACMAZ IQTISADI RAYONU KOND
TOSORRUFATININ MOVCUD VOZiYYOTIi VO
PERSPEKTIV INKISAF ISTIQAMOTLORI

Nuraddin EYNULLAYEV, i.f.d.

Quba-Xac¢maz igtisadi rayonu tobii vo igtisadi amillordon
asili olaraq bitkigilik, bageiliq va toravazgilik sahalari Uzra ixti-
saslasmisdir. Baggiliq vo toravazciliyin inkisafi orazinin Abse-
ron igtisadi rayonu yaxinhiginda vo Rusiya Federasiyasi ilo hom-
sorhad olmas ilo olagodardir.

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu kond toesorriifatt bitkilorinin
becarilmasi t¢lin genis imkanlara malikdir. Bu bélgads kond tosar-
riifat1 bitkilori ohalinin soxsi tosorriifatlarinda, eloco do fermer tosor-
rifatlarinda becarilir. Burada alma, armud, gilas, ¢oyirdokli meyva
akinlari genis saho tutur. Son illar hayata kegirilmis torpag islahatlar:
yeni baglarin salinmasina, onlarin moévcud tabii-bioloji xususiy-
yatlorina uygun olaraq becarilmasina, bol vo yiksok keyfiyyatli
mohsul alds olunmasina genis imkanlar yaradir.

Orazids bageiligin ixtisaslasmas: uzun tarixi bir dovri shato
edir. Olverigli iglim soraiti, meyvo baglarinin genis yayilmasina va
meyvagilikda yiiksok mahsuldarhigin olds edilmasine imkan yaradir.
Burada meyvo baglarinin yayildigi yuxari sarhod, mesa zonasinin
yuxari sarhadino uygun golir. ©razido alma, armud, gilas, gaval,
zogal, arik, saftah, heyva vo basga meyvalor yetisdirilir. Yerli ohali
bu sahaya daimi asas galir monbolari kimi xdsusi gaygr ilo yanas-
musdir. Meyvaciliyin inkisafinin baslica sabablarindan biri do bu
sahado uzun illor ixtisaslasdirilmis meyvagilik tosarriifatlarinin yara-
dilmast ils alagadar olmusdur.

Quba-Xagmaz iqgtisadi rayonu Respublikada asason kond
tosarrufatt regionu kimi tanmir. Belo ki, 2011-ci ildo Umumi
mohsul buraxilisinin 34,8%-nin kond tasarrifatinin payina dis-
masi bunu bir daha subut edir. 2011-ci ildo 457,2 mIn. manat
kond tasarriifatt moahsulu istehsal edilmisdir ki, bu da 6lka Uzra

97



istehsalin 10,1%-na barabardir. Qeyd edok Ki, bu gostarici 2003-
ci ilds 11,2% idi. Bu payin azalmasina sobab 6lks Uzra kand
tasarriifatt moahsulunun 2003-2011-ci illorde 3,3 dofs artmasi
fonunda, Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunda bu artimin 3 dofa
olmasidir.
Cadval 1
Comi kond tasarriifatt mohsulu, min.manat

2003 | 2005 | 2010 2011
Olka (izra, comi 1366 | 1732 | 3877,7 | 45252
8;2?1?39'“32 Iqtisadi 1534 | 189.9 | 3954 | 4572
Sabran rayonu 13.3 19 43,3 63,3
Xagmaz rayonu 59.9 69.1 152,8 168,6
Quba rayonu 46 55.4 | 110,1 119,5
Qusar rayonu 234 24.6 51,6 63,2
Siyazon rayonu 10.9 21.6 37,6 42,6

Manba:  Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin
gostaricilori asasinda tartib olunmusdur.

Igtisadi rayonda istehsal olunmus kond tosorriifati mohsu-
lunun 36,9%-i Xagmaz rayonunun, 26,1%-i Quba rayonunun,
13,8%-i Qusar rayonunun, 13,8%-i Sabran rayonunun, 9,3%-i
iso Siyazon rayonunun payina disur.

Quba-Xag¢maz igtisadi rayonunun kand tasarriifati bitkilori
Uzro okin sahoasi 2011-ci ildo 114425 ha olmusdur. Bunun da
boylk hissasi danli va danli paxlal bitkilorin payina dusir. Belo
Ki, comi okin sahasinds donli va danli paxlal bitkilarin xususi
cokisi 79,8%, bugdanin payi iss 62,3% olmusdur.

Regionda texniki bitkilordon don {iglin glinobaxan okilir ki,
bunun da xususi ¢okisi Gmumi okin sahasindos cuzidir. Nisbaton
torovoz saholori Ustlinlik toskil edir. Belo ki, bu okin sahasi
2011-ci ildo 8401 ha olmusdur ki, bu da Gmumi okin sahasinin
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7,3%-no boraboardir. Kartofun okin sahosi isa 4579 ha vo ya
Umumi okin sahasinin 4%-ni togkil edir.

Cadval 2
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonunun kond tesarrufat: bitkilori
Uzra okin sahasinin bolgisu (ha)

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
sca?]r;‘s'isk'” 57804 | 105812 | 97127 | 85557 | 95913 | 116094 | 107427 | 114425
Doanli vo danli paxlah bitkilor
Bugda 31634 | 76291 | 64610 | 48091 | 53419 | 72349 | 62979 | 71246
Arpa 7545 | 9647 | 11172 | 11796 | 15664 | 17777 | 17114 | 18293
Dan tetin 2549 | 1526 | 1573 | 1889 | 1864 | 1325 | 1227 | 1058

gargidali
Texniki bitkilor
Sokar - - 143 - - - - -
cugunduru
Dan Ugln 159 | 131 | 210 | 129 | 187 | 153 | 168 | 127
giinobaxan
Kartof, toravaz, bostan bitkilari okin sahoalori
Kartof 4330 | 5305 | 5324 | 5434 | 5282 | 4994 | 4809 | 4579
Torovoz 8735 | 8672 | 9122 | 9887 | 9295 | 8279 | 8672 | 8401
Bostan 437 | 226 | 153 | 153 | 198 | 229 | 276 | 197
bitkilori

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
gostoricilori asasinda tortib olunmusdur.

Regionda bitkicilik mohsullar1 arasinda meyvagilik xdsusi
yer tutur. Bu isa regionun tarixan meyvacilik (izra ixtisaslasmasi

ilo  olagadardir.

Quba-Xagmaz
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rayonunda meyvo
baglarinin sahasi 2011-ci ilds 35300 ha olmusdur ki, bunun da
80,5%-i bar veroan yasda olanlardir.



Cadval 3
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonunda ¢oxillik okmalar (hektar)

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Meyva
baglar 25890 | 25693 | 27836 | 28253 | 30782 | 33281 | 34253 | 35300
Ondan:
bar veron | 25136 | 24474 | 21481 | 23396 | 24286 | 25162 | 26849 | 28416
Uzim
baglar 2407 | 262 313 357 | 448 | 569 685 864
Ondan:
bar veron | 2407 | 255 270 301 | 322 | 345 440 478

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
gostaricilori osasinda tortib olunmusdur.

2000-2011-ci illordo meyva baglarinin sahasi 1,4 dofs, bar
veran yasda olan meyvs baglarmin sahasi iss 1,1 dofs artmisdir.
Bu isa son naticado meyva baglarinin tarkibinds bar veran yasda
olanlarin paymin 2000-ci ildaki 97,1%-don 2011-ci ildo 80,5%-2
dismasina gatirib ¢ixarmigdir. 2000-2011-ci illords izim saho-
lori iso oksino azalmisdir. Belo ki, 2011-ci ildo UzUm sahalari
864 ha olmusdur ki, bu da 2000-ci ildoki gostaricidon 2,8 dofo
azdir. Ondan bar veran yasda olanlarin sahosi iso daha ¢ox 5
dofa azalmasi iso bu sahads hals do durgunlugun olmasimi stibut
edir. Lakin son 5 ilds az da olsa Uzim sahalarinds artim misa-
hids olunur.

Muasir dovrdo kond tosarrufatinin inkisaf prosesi garsi-
sinda duran baslica vozifo ohalinin arzaqg mohsullarina va
sonayenin xammallara artmaqgda olan talobatini 6domokdir. Bu
baximdan Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda kond tosorrifati
bitkilorinin istehsalinin artmasi muhim ohamiyyat kosb edir.
Lakin igtisadi rayonda bozi mohsul istehsalinda artim olmasina
baxmayaraq digarlorinds azalma misahids olunur. Bels ki, tahlil
olunan 2000-2011-ci illorda donli va donli paxlali bitkilarin,
kartofun, don G¢lin gunabaxanin istehsalinin artmasi ilo yanas,
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don Uglin gargidalinin, teravozin va bostan mahsullarimin isteh-
sali azalmigdir. Statistik malumatlara nazar salsaq 2000-2011-ci
illorda donli va danli paxlali bitkilordon don Gglin gargidalinin
istehsalinin 1,9 dofo azalmasina baxmayaraq donli vo donli
paxlalilarin istehsalinin 2,1 dofo artmasina onun strukturunda
boylk c¢okiya malik bugda istehsalinin 2,3 dofs artmasi tesir
gOstormisdir.

Codval 4
Quba-Xac¢maz igtisadi rayonunda danli va danli paxlal
bitkilorin istehsali, ton

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Danliva danli paxlals | 94477 11 90450(183394|148376(152295(196173]165836[210318

glltjlg(ljzr 72329 [167490[154434(113343(112401(155159(127213|163849
Arpa 17262 | 15306 | 21277 | 25246 | 30251 | 33896 | 32099 | 40739
Don uglin gargidal: 8968 | 6699 | 6930 | 8786 | 8557 | 6201 | 5576 | 4677
Sakar gugunduru - - 285 - - - - -
Don (¢lin giinobaxan | 169 | 260 | 247 | 254 | 285 | 229 | 191 | 169
Kartof 31762 | 51402 | 54048 | 57169 | 55976 | 53156 | 42405 | 43757
Torovoz 174622(179421|186249|188878|192427(165181(170351|161720
Bostan bitkilori 3630 | 1873 | 1208 | 1250 | 1438 | 1611 | 2059 | 1663
Meyva 132298(165237(166014(170022/184658]191934(195430{209082
Uziim 11827 3019 | 5332 | 5443 | 6111 | 6830 | 6235 | 6657

Monha: Azorbaycan Respublikasi Ddévlst Statistika Komitasinin
gostoaricilori asasinda tortib olunmusdur.

Homin ddvrds don tgun glinobaxanin istehsali doyismo-
mis, kartofun istehsali 1,4 dofs, meyvonin istehsali 1,6 dofy,
bostan mohsullarinin istehsali 2,2 dofs, Gzimin 1,8 dofo vo
toravaz istehsal iso 1,1 dofo azalmigdir.

Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunda kond tasarrufat: bitkilori
istehsalinin hacmins okin sahasi ilo yanas1 mohsuldarliq gostori-
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cilorinin artib-azalmasi tasir gostorir. Danli vo danli paxlalilarin
mohsuldarliginin asagi dismasina baxmayaraq istehsalin artmasi
asasan okin sahalarinin artmas: hesabina olmusdur. Qeyd edok
ki, bu mohsula gors iqgtisadi rayonda mohsuldarhiq 2011-ci ilds
23 sent/ha olmusdur ki, bu da 6lks (izro orta gostaricidon (27,2
sent/ha) azdir.

Cadval 5
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonunda kand tasoarrifat: bitkilori Gizra

mohsuldarhq, sent/ha

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Donli va
donli

235 | 216 | 235 | 238 | 213 | 21.3 | 202 | 230
paxlah
bitkilor
Bugda 229 | 22 [ 239 | 236 [ 211 | 214 | 202 | 230
Arpa 229 | 159 | 19 | 214 | 193 | 191 | 188 | 22,3
Donlctn | a0 5 | 439 | 441 | 465 | 450 | 47 | 455 | 442
gargidah
Salfar ) i 21 ) i i i i
cugunduru
Danlcn 4561 505 | 118 | 206 | 171 | 151 | 125 | 147
giinobaxan
Kartof 73 | 97 [ 102 | 105 | 106 | 107 | 88 | 96
Torovoz | 200 | 203 | 198 | 186 | 198 | 193 | 188 | 189
Bostan 83 | 83 | 79 82 73 70 75 84
bitkilori
Meyva 526 | 675 | 773 | 727 | 76 | 763 | 728 | 736
baglar
Uzim 172 | 63.6 | 133.6 | 116.6 | 148.6 | 116.6 | 116,5 | 109,4
baglar

Monba: Azaorbaycan Respublikasi Ddévlst Statistika Komitasinin
gostaricilori asasinda tortib olunmusdur.

Quba-Xacmaz iqtisadi rayonunda 2000-ci ilo nisbaton
2011-ci ilds don Gglin gargidahnin istehsalinin azalmasina bax-
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mayaraq, mohsuldarligda artim geyds alinmigdir. Eyni dévrda
don Uglin glnobaxanin mohsuldarhigr da artmisdir. Lakin 6lka
Uzras orta gostaricidon halo do geri galir.

Regionda an ¢ox artim olan sahaloardon biri kartofgulugdur
ki, burada okin saholarinin artmasi ilo yanas1 mohsuldarligin
2000-ci ildaki 73 sent/ha-dan 2011-ci ildo 96 sent/ha-a yuksal-
masi tasir géstormisdir. Regionun asas ixtisaslasma sahasi olan
tarovazgilikda isa moahsuldarliq oksino azalmisdir. Bostan bitki-
larinda istehsalin hacminin azalmasina baxmayaraq mshsuldar-
11q gostaricisi nishaton artmisdir.

Igtisadi rayonun meyvagcilik tosarriifatlar: yerli ohali ilo yanast,
Respublika ohalisinin meyvo mohsullarina olan talobatinin 6domo-
sindo do muhim yer tutur. Belo ki, Respublikada istehsal olunan
meyva mohsullarimin 27,3%-i mahz bu regionun payina disir. Kond
tosarriifatinin aparici sahosi olan meyvagilik tizra mahsuldarliq 2000-
2011-ci illordo 1,4 dofs artaraq 73,6 sent/ha-a catmisdar.

Orazinin cir meyva va gilomeyvalarlo do zangin oldugunu
nazara ahib burada yeni meyva konserv va siro miossisalorini ya-
ratmaq olar. Galocokds bu istigamatds daha genis miqyasda tosor-
rifat islorinin artirilmasi vo maddi-texniki bazanin yaxsilasdiriimasi
sahasinds yuksok igtisadi gostaricilora nail olmag mumkandur.

Respublikanmin cografi omok bolglsiinds igtisadi rayonun
muhim yer tutan ixtisaslasmus sahalorindon biri do toravozcilikdir.
Taravaz okinlori altinda asasen boz-gomon vo boz-gonur torpaglar-
dan daha genis istifads olunur. Yay aylarinda iso yagintilarin migdar
az oldugundan, caylarda suyun miqgdarn azalir vo okin sahalori
Samur-Davagi kanal vasitasilo suvarilir.

Regionda tiziimgiluk son illar geriloyir. Uziim arzag moh-
sulu va sorabciligin xammal bazasidir. Onun tarkibinds sokorli-
lik 20-22%, hardan iso 35%-o catir. Yeyinti sonayesinds izim
Kismis, siroplar, murabba istehsal: t¢un istifado olunur. Sarab-
¢1l1ig sonayesindo iso sorab istehsali ilo yanasi ondan siralor, spirt
va sirka istehsal edilir.
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Orazido Uzumgullyin okin sahasinin azalmasina baxma-
yaraq mahsuldarlig 2000-ci ildaki 17,2 sent/ha-dan 2011-ci ilds
6,4 dof artaraq 109,4 sent/ha-a yiksalmisdir. igtisadi rayonda
UzUmeultyd dirgaltmok va inkisaf etdirmak ctin ¢cox boylk va-
sait lazimdir. Belo ki, igtisadi rayona daxil olan inzibati orazi-
larin har birinda nainki Gzimlikloar mohv edilmis, hotta spalerlor
(domir-beton dayaglar) ¢ixarilmis, moftillor sékulmis, bir sozlo
barbad voziyyats salinmigdir.

Son illar igtisadi rayonda bitkiciliyin okin sahasi vo mohsul
istehsalimin artmasina baxmayaraq bu sahodo muoyyan catismazlig-
larda geyds alinmisdir. Belo ki, bitkicilik mohsullarinin yigimmin
asag1 Soviyyado olmasina sabab yliksok mohsuldar toxum névlarinin
kifayat godor olmamasi, bitki mihafiza vasitalorinin, kimyavi mad-
dalorin gatismamasi, tosarriifatdaxili suvarma sobokalarinin barbad
vaziyyata dlsmasi, torpaglarin soranlagmasi, munbitliyin asag: dis-
moasi Vo eroziyaya ugramasi, emal sonayesinin igtisadi cohatdon
zaifliyi, moahsulun todartiki, gablasdirma, marketing sistemlarinin
yeni tosarriifatciliq saraitine uygun qurulmamasi olmusdur.

Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunun ixtisaslagmis sahalarindan
biri do heyvandarhqdir. Heyvandarhq kond tesorriifatimin on mi-
hiim sahoalarindan biri olub, xeyli inkisaf etmisdir. Regionda hey-
vandarhg inkisaf etdirmak Uglin yiiksok keyfiyystli yem bazasinin
yaradilmasi, tobii yem saholorinin muhafizasi, munbitliyinin qoru-
nub saxlaniimas: boylk ohomiyyat kasb edir. Tobii yem sahalori
otarilma movsiminds istifado edilon yay-qus otlaglarindan, bigo-
naklardon va il boyu istifado edilon orislordon ibarstdir. Hey-
vandarligin yem bazasinin 20-25%-ni toskil edan tobii Orls vo
otlaglarin shamiyysati boyukdr.

Igtisadi zonada heyvandarhq boyik tobii yemo malik olan
otlaglarda yayilib. Lakin, onlardan sistemsiz istifads olunur. Otlag-
lardan somarasiz istifado vo onlarin yaxsilagdirilmas: t¢iin lazimi
todbirlorin goérilmomasi naticasinds bazi tobii otlagq sahslorinin
mohsuldarhgi kaskin suroatdo azalmigdir. Masalon, Devyatkinin
hesablamalarina goro otlaglarda surtlorin otarilma muddsti 3-5
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glindoan ¢ox olmamalidir. Bu da onlarin ndv va say terkibindan asili
olaraq tayin edilir. Yani orta hesabla otlaglarda va bi¢anoklords hor
100 bas iribuynuzlu mal-garaya togribon 10-16 ha, goyun vo ke-
cilora iso 2-3 ha otlag sahasi miayyan edilmisdir. Homginin hey-
vandarhgin yem bazas: kimi bitkicilik, toravazgilik vo baggiligin
tullantilarindan da istifads edilir. ©halinin glndslik talobatin1 6ds-
mok Ucun heyvandarhgin daha yiksok inkisaf etdirilmasinin ¢ox
boyuk igtisadi va sosial shamiyyati vardir.

Quba-Xagcmaz iqtisadi rayonunda iri buynuzlu mal-garanin
sayinda 2000-2011-ci illordo artim musahids olunub. 2011-ci ilda
202240 bas iri buynuzlu mal-gqara geyds alinmisdir. Respublika
Uzro rayonda iribuynuzlu mal-garanin xususi c¢akisi 7,5%-dir.
Iqgtisadi rayona daxil olan inzibati rayonlardan Xacmaz vo Quba
rayonlarmin payina imumi sayin 61,6%-i dusur.

Codval 6
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonunda heyvandarlig mohsullarinin
asas gostaricilori

| 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Mal-garanin sayi (butiin tosorriifat kateqoriyalar: Uizro), basg

ri buynuzlu

nal-gara 182798 | 192853 | 194331 | 195905 | 198618 | 199964 | 201365 | 202240

b cimlodon
noklor vo | 80625 | 84988 | 85619 | 86373 | 87463 | 87824 | 88397 | 88843
camiglar

Royunlar va

ecilor 516962 | 552172 | 556758 | 561302 | 556188 | 559320 | 554233 | 556512

Ponuzlar 1465 | 2276 | 1415 912 650 562 482 542

Heyvandarlig mohsullarinin istehsali, ton

?gtk(ilézillmls 8430 | 21904 | 22261 | 31764 | 33908 | 30227 | 25808 | 30647
Bid 93046 | 109511110622 |{111730|112012|114200 | 118675 | 123095
Yl_Jmurta, 48692 | 61979 | 53758 | 63445 | 87683 | 90732 | 80922 | 75734
min adod

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
gostoricilori asasinda tortib olunmusdur.
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Inok vo camislarin sayinda da mivafiq olaraq artim tempi
misahids olunur. Bels ki, 2000-ci ildo onlarin say1 80625 bas
oldugu halda, 2011-ci ilds bu gostorici artaraq 88843 bas geydo
alinmigdir.

Heyvandarligin asas saholarindon biri do goyunguluqgdur.
Ohalinin goyungulug mahsullar: olan ato, pendirs, elaca do yiin-
gul senayenin yuna, dariys vo digor xammala olan tslobatini
6domok Gc¢tin goyunculugun inkisaf etdirilmasi vacibdir.

2011-ci ildo Respublikada butiin tesarrifat novlori Uzrs
maovcud olan goyun va kegilarin 6,4% -i Quba-Xa¢maz iqtisadi
rayonunun payina dislr. Tohlil olunan 2000-2011-ci illords
goyun va kecilorin sayr 1,1 dofs artmisdir.

Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunun kandli-fermer tosarrifat-
larinda qoyungulugda 0zallosdirmo aparilarkon, okma yem
bitkiciliyinin sahasi, otlaglar va bigenaklor, goyun va kegilorin
say1 nazars alinaraq bollsduralmusdur.

Igtisadi rayonda heyvandarligin basga sahesi kimi donuz-
culug da inkisaf etmisdir. Quba-Xa¢cmaz iqtisadi rayonunda
2000-ci ilo nisbaton 2011-ci ildo donuzlarin say: 2,7 dofo azal-
migdir. Donuzlarin yetisdirilmasi va onlarin ixtisaslasmasi Xac-
maz va Siyazon inzibati rayonunda toskil olunmusdur.

Son illords heyvandarhigin bitiin saholorinds artim mdsa-
hids olunur. Bels ki, Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu Respublika-
da istehsal olunan otin (kasilmis sokilda) 13,2%-ni verir. Hom-
cinin Respublikada istehsal edilon sudin 7,4%-ni, yunun 6,1%-
ni vo yumurtanin 7,1%-ni igtisadi rayon verir.

Igtisadi rayonda heyvandarligin inkisaf etmis sahalorindan
biri do qusgulugdur. Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda qusculug
¢cox mihim saha olub arzaq mohsullari, xususile st vo yumurta
istehsalinda mihim ohamiyyat kasb edir. Son illor Quba-Xag-
maz iqtisadi rayonunda butin Respublikada oldugu kimi
qusculug xeyli inkisaf etmisdir.

Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda Siyazan, Davagi vo Xag-
maz broyler muossisalarinds sonaye usulu ils qus ati vo yumurta
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istehsal edilir. Bu saho beynolxalq standartlara uygun bitin
texniki gostaricilora va sanitar-gigiyenik normalara cavab verir.

Regionda heyvandarligin sonaye asasinda inkisaf etdirilmo-
sinin mihim cohatlorindon biri istehsalda miitonasibliyin tomin
edilmasindon ibaratdir. Bu da asason mal-garanin say1 ilo yemin
miqdari, nogliyyat vosaitlori, omok ehtiyatlari, istehsal olunan stid
mohsullart ilo emal muassisalarinin glcl vs s. arasindaki nisbat-
lordon asilidir. Qeyd etdiklorimizin igarisinda an bdyik shamiyyat
mal-garanin yem ehtiyatlar: vo heyvandarliq mohsullar istehsalimin
onun emal guct ilo munasib sakilds slagolondirilmasidir. Heyvan-
darligda yem bazasinin zsifliyi, o climladan yay va qis otlaglarimin
sorlasmasi, eroziyaya ugramasi, tobii ot ehtiyatlarinin azalmast,
xastaliklorin artmasi, dorman preparatlarinin ¢atismamas: damazliq
vo seleksiya islorinin asagi saviyyados olmasindan irali golir.

Kand tasarriifatt mohsullar: istehsalinin artirilmas tobistds bas
veran dayisikliklorlo do bilavasito baghdir. Orazido tez-tez tokrar
olunan sel, dolu, gar ucqunlarn, suriismalor, leysan yagislar va s.
tobii falakot hadisalori zamani kond tesarriifatina boyik ziyan dayir.
Tabii folakat vaxti okin sahalarinin Ust gati yuyulmaya, torpaq Ortii-
yiniin dagilmasina va eroziya prosesine moruz gahr. Bu da mah-
suldar torpaglarin yararsiz hala diismasine gatirib ¢ixarir.

Guclu yagislar vo dolu hadisalori zamani baglarda meyvs
agaclarinin tozlanmasi ¢atinlasir vo uzun middat 6z mahsuldar-
ligini itirir. OKingilik vo baggiligdan forgli olarag heyvandarlhq
tobii folakotlordon daha az ziyan cokir.

Olkodo hoyata kegirilon regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
Ddovlat Programina gador Respublikada oldugu kimi, Quba-Xag-
maz iqgtisadi rayonunun tasarrifat qurulusunda va istehsal sahslo-
rinin inkisafinda tonozzul prosesinin davam etmosi bdlgado mov-
cud olan amok ehtiyatlarindan samorali istifado etmays imkan ver-
mirdi. Bu problemi gisman do olsa aradan galdirmaq Ugiin orazids
kond tosorrifatina yararh torpag sahslorindon somarali istifado vo
yerlordo emal sonayesi Uzra Kigik mlassisolor yaratmaq lazimdir.
Bununla da igtisadi semaraliliyin yuksaldilmasine, regionun

107



demografik problemlarinin nizamlanmasina va yerli amok ehti-
yatlarinin istehsala calb edilmasina alverisli sorait yarana bilor.

Igtisadi rayonda kond tasorriifat xammali osasinda sonaye
istehsalinin geniglondirilmasi tigtin imkanlar coxdur. Son zaman-
lar burada mivoffogiyystlo hoyata kegirilon bir sira muihim
tadbirlar: su tosorriifatt vo suvarma sobakasinin genislondiril-
masi, regionda bitkiciliyin oshomiyyatli doracods genislondiril-
masing sabab olacaq. Mohsuldarligin yiksaldilmasi imkanlar: da
nozora ahnarsa, muhim kond tosorriifati mohsullar: istehsal:
ohomiyyatli doracods artirilacag, bu isa 6z ndvbasindo Quba-
Xagmaz igtisadi rayonunda konserv va diger sonaye sahalarinin
xeyli genislandirilmasini tomin edacak.

Regionun igtisadi inkisafin1 tomin etmok Ug¢lin asagidaki
tadbirlarin hayata kecirilmasi mogsadouygun sayila bilor:

- kondli (fermer) tosarrufatlarina sarfali ddanislorlo uzun-
muddotli kreditlorin verilmasi;

- kandli (fermer) tosorriifatlarinda suya olan tolobatin 6do-
nilmasi Uglin ehtiyat su anbarlarinin yaradilmasi;

- owvallar kond tasarrifatt mohsullar: istehsalini emal edan
sonaye obyektlorinin yenidon iso salinmasi vo mini sexlorin yara-
dilmas;

- kond tasarriifatt mohsullarinin somaraliliyini kigik tosor-
rifatlarda artirmali vo satis bazarinda rogabsto davamli mohsul
istehsal etmali;

- kond tosarrufatt mohsullarinin satilmas: vea tohvil veril-
masi maqgsadi ila tadariik montagalarinin yaradilmast;

- kond tasarrifatt mohsullarinin gisa bir vaxtda istehlak-
ciya catdirilmast.

Igtisadi rayonda kond tosarriifatinin galocok inkisaf istiga-
moatlorini muiayyanlagdirarkon onu nozera almaq lazimdir ki,
istehsalin ekstensiv tsulla genislondirilmasi imkanlar1 Respub-
likada oldugu kimi bu regionda da mohduddur. Bu baximdan
kond tosarrufatinin perspektiv inkisafi asason intensiv amillarin
hesabina mimkiindir. Istehsalin artirilmasina bu sahodo emal
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sonayesinin inkisafi da tasir edacokdir. Qeyd edak ki, Quba-Xagc-
maz iqtisadi rayonunda bitkiciliyin asas ixtisaslasma sahalori
toravozGilik vo meyvagiliyin, heyvandarligda ise asasen qoyun-
culug vo maldarhigin inkisaf etdirilmasi osas prioritet toskil
etmolidir.

Son zamanlar burada hayata kegirilon su tesarrifatr vo suv-
arma sobokasinin genislondirilmasi regionda bitkiciliyin shomiy-
yatli daracado genislondirilmasine sabab olacaqdir. Mahsuldarligin
yuksoaldilmasi imkanlart da nazers alinarsa, mihiim kond tosor-
rifatt mohsullar: istehsali shomiyyatli doracads artirilacag, bu iss
0z névbasinds Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda konserv va digar
sonaye sahalorinin xeyli geniglondirilmasini tomin edacakdir.

Bu baximdan region Gzro torpaq, iglim vo digor cografi
gostoricilori, eyni zamanda, regionlar Uzra kond tasorriifati
istehsalinda 6lkanin malik oldugu muqayisali Ustiinliklori ohato
edon vahid molumat bazasimin yaradilmasi, kond tosorrifatina
dovlat himayasi tadbirlorinin diferensiallagsdirilmas: vo tUnvanl
hala gotirilmasi planlasdirilir. Homginin, genetik ehtiyatlarin vo
bioloji muixtalifliyin gorunmasi, tinggilik, toxumculugq vo
damazliq islarinin yaxsilasdirilmasi, 6zal toxumculuq sisteminin
inkisaf etdirilmasi istigamatinda moqgsadydnll tadbirlor hayata
kecirilocokdir.

Umumilikda, Quba-Xacmaz igtisadi rayonunda kond tosorrii-
fatinin potensial imkanlarmin vo hazirki mdvcud vaziyyatinin
giymotlondirilmasi, eloca do ddvlat tarafindon bu istigamotds hayata
kegirilon dovlot programlari asasinda regionun bu sahanin perspektiv
inkisaf istiqamatlori kimi asagidakilar miiayyan olunmusdur:

- meyvagilik, taxilgilig, heyvandarhq, qusculug, arigiliq
mohsullarmin istehsalinin artirilmasi;

- yungul vo yeyinti sonayesi sahoalorinin, xususilo kand
tosarriifat emali sonayesi Uizro muassisalarin inkisafi;

- suvarma sabokasinin barpasi va suvarilan torpaglarin su
tominatinin yaxsilasdirilmasi;
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- rayonun okin sahalarinin su tominatinin yaxsilasdiriimasi
Ucln subartezian quyularmin gazilmasi.

Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il
tarixli 3004 sayh Saroncamu ilo *2008-2015-ci illords Azorbaycan
Respublikasinda ohalinin arzagq mohsullart ilo etibarli tsminatina dair
Daovlat Programi” tosdiq edilmisdir. Dovlst Programimin asas mag-
sadi 6lkanin har bir vatondasimin saglam vo mohsuldar hoyat torzi
uclin onun gobul edilmis normalara uygun orzaq mahsullart ilo tam
tomin edilmasine nail olmaqdir. Bu magsads nail olmagq ticiin Dovlot
Programi  gargivasinds asagidaki vozifalorin yerino  yetirilmasi
nozardo tutulur:

- Olkado arzag mohsullar: istehsalini artirmag;

- ohalini tohliikasiz vo keyfiyyatli orzaq mohsullar: ilo
tomin etmok;

- arzaq tominati sahasinda risklarin idara olunmasini tamin
etmok;

- arzaqg tominati sisteminin institusional inkisafin1 hoyata
kecirmok va sahibkarliqg muhitini yaxsilasdirmag.

Belaliklo, yuxarida aparilmis tohlil naticalarina asasan
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu Uzro kond tasarrifatinin inkisafi
Uzro asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi moagsaduygun
hesab edilir:

- sahibkarligin inkisafi ilo bagl mutoraqgi modellorin tot-
biginin genislondirilmasi;

- kond tosarriifati mohsullariin istehsali vo emali muos-
sisalarine ayrilan gizastli kreditlorin hacminin artirilmast;

- fermerlora subsidiyalarin verilmasi, onlarin texnika,
glbra va kimyavi vasitolarlo taminatinin yaxsilasdirilmas: tod-
birlarinin davam etdirilmosi;

- kond tesarrufatinda orzag mohsullarinin istehsali sahasin-
do muasir sigorta mexanizmlarinin tatbiq olun-mast;

- kond tosarrufati vo arzaq mohsullar: istehsali sahasindo
birliklorin, assosiasiyalarin, kooperativlorin yaradilmasinin dos-
toklonmasi;
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- bazara ¢ix1s imkanlarinin genislondirilmasi;

- ragabat mihitinin inkisaf etdirilmasi, inhisar¢i tosarriifat
subyektlori torafindon sui-istifads hallarinin garsisinin alinmast;

- emal miossisalarinda ragabast gabiliyyatli mohsul isteh-
salinin artirilmasimin tosviqi sisteminin tokmillasdirilmasi;

- is adamlarina maslohat-informasiya xidmatlarinin gosto-
rilmasi sobokasinin genislondirilmosi;

- Ozol texniki vo digor xidmatlorin gostorilmasi sisteminin
genislondirilmasi;

- agrar sahanin elmi vo kadr taminatinin yaxsilas-dirilmast.
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B cratbe mnpoaHanM3uMpoOBaH OTpacib CEIBCKOI0-X03-
AWCTBEHHAs B SKOHOMUYECKOM paiione ['yba-Xaumas u uccie-
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U BBIABIICHBI NMPOOJIEMBbI B 3TOM CEKTOpE, JAaHbl MPEATIOKECHUS
MIEPCIEKTUBHOTO Pa3BUTHS.

Current situation and direction of future development
of agriculture in Guba-Khachmaz economic region

N. Eynullayev

ABSTRACT
The article analyzed the agricultural sector in Guba-
Khachmaz and investigated its role in the economy of the
region. It also analyzed the dynamics of economic growth in

agriculture, as well as identifying problems in the sector and
suggests promising development.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
GOMRUK DAXILOLMALARININ
TONZIMLONMOSI MOSOLOLORI

Bahruz MOMMODOV, i.d.f.
Fuad MOMM®BDOV, ADIU-nun talabasi
GIRIS

Bazar igtisadiyyati soraitinds iqtisadi prognozlar comiyyatin
inkisafimin mumkdn hadaflarinin va onlarin yiksalmasini tomin
edon igtisadi resurslarin muoyyan edilmasi, uzunmuddatli, orta-
muddatli vo cari planlarin daha ¢ox ehtimal olunan vo iqtisadi
torofdon somaoroali segimlorin askar edilmosi, iqgtisadi vo texniki
siyasotin osas istigamatlorinin osaslandirilmasi, gobul olunmus
gorarlarin  galocok naticalarinin 6ncadon gorinmasi vo hazirki
dovrds tadbirlorin hayata kecirilmasi G¢lin zoruridir. Bazar igtisadi
munasibatlarinin tokmillosdirilmasi va elmi-texniki tokamdal sora-
itinda prognozlasdirma comiyyatin inkisafinin strategiya vo takti-
kasini1 formalasdiran holledici elmi amillardan birina ¢evrilmisdir.

Mouasir tosarriifat soraiti prognozlasdirma sahasinin maksi-
mum genislondirilmasini vo prognozlarin hazirlanmas: metodolo-
giya vo metodikasimin tokmillogdirilmasini tolob edir. Bu baxim-
dan, dovlst bldcasinin formalasmasinda gémruk daxilolmalarimnin
rolu vo bldcs daxilolmalarinin prognozlasdiriimasimin ssaslarmin,
Azorbaycanda gomrik daxilolmalarinin - prognozlasdirilmasinin
hliquqi va tatbigi aspektlorinin aragdiriimas: aktualdir.

Dovlat budcasinin formalagsmasinda gomrik daxilolmalar:-
nin rolu va biidca daxilolmalarinin prognozlagdirilmasinin asaslar:

Bazar iqtisadiyyat: soraitinds igtisadi prognozlar comiyyastin
inkisafimin mumkin hadsflorinin vo onlarin yiksolmasini tamin
edon igtisadi resurslarin mioyyan edilmasi, uzunmuddatli, orta-
muddatli vo cari planlarin daha ¢ox ehtimal olunan vs igtisadi to-
rofdon samarali secimlorin askar edilmasi, igtisadi va texniki siya-
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sotin asas istigamatlarinin asaslandiriimasi, gobul olunmus gorar-
larin galocok naticalarinin 6ncadon gorinmosi va hazirki dévrda
todbirlorin hayata kegirilmasi Ugtin zoruridir. Bazar iqgtisadi muna-
sibatlorinin tokmillagdirilmasi vo elmi-texniki tokamil soraitinds
prognoz-lagdirma comiyyatin inkisafinin strategiya vo taktikasini
formalasdiran holledici elmi amillardan birino gevrilmisdir.

Mouasir tosorriifat soraiti prognozlasdirma sahasinin maksi-
mum genislondirilmasini vo prognozlarin hazir-lanmas: metodolo-
giya vo metodikasinin tokmillasdiril-masini tolab edir.

Prognozlagdirma ictimai hayatin butiin sahalorinds nazariyys
va tacrliba arasinda shamiyyatli baglayici halgadir. Camiyyatin inki-
safinda prognozlasdirma soviyyasi na gadar yiksokdirsa, bu proses-
larin planlasdirilmasi va idars edilmasi bir 0 godar somaralidir. Prog-
nozlasdirma iki mixtalif mustovido konkretlosdirilir: s6zln haqiqi
monasinda 6ncadan xabar vermo (tosovvir edici, tosviri) vo digeri
onunla bagh olan, idaroetmo kateqoriyasina aid edilon, - istigamat
veron (toyin edan, gdstaran). Oncaden Xabar veran 6ziinds mimkiin
va ya arzu olunan perspektivi, galocok problemlarin halli vaziyyatini
oks etdirir. Istigamot verands isa bu problemlarin halli, gelocokdo
foaliyyat istiqgamatlori barado molumatlar mévcuddur. Bu baximdan,
prognozlasdirma problemlarinin alds edilmis biliklor asasinda idaro-
etmo gorarlarmin gobul edilmasi imkanlari ilo slagali olan nozoari-
idrak vo idaroedici kimi iki asas aspekti misahids olunur.

Nozari-idrak aspektinds prognozlasdirma — iqtisadi hadisalarin
gavranmasi Vo bitin igtisadi prognostik metod, vasito va isul mac-
musunun istifadasinin elmi metodlarina asaslanan iqtisadi prognoz-
lanin hazirlanmas: prosesidir. Basga sozlo desok, bu ganunlarin,
tobiatin, comiyystin vo dustinconin dorkino osaslanan gercakliyin
gabaglanmis tasvirinin ehtimalidir. Konkretlik saviyyasindon va
musahida olunan proseslors tasir xtsusiyyatlorindan asili olaraq 6nca
g0rma hipotez, prognoz va plan kimi tasniflogdirilir.

Hipotez Umumi nazariyys saviyyasinds elmi 6nca gérms ki-
mi xarakterizo edilir. Belo ki, hipotezin irali sirtlmasinin osasinda
nazariyya Vo onun oasasinda iss ganunauygunlug, sabab-natics sla-
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gasi, musahida olunan obyektlorin faaliyysti vo inkisafi dayanmis-
dir. Hipotez saviyyasinda davramslarin tmumi ganunauygunluglar:
kontekstinda keyfiyyat xususiyystlori geyd olunur.

Prognoz hipotezlo miqayisado daha ¢ox muayyanliklors
malikdir. Belo ki, prognoz tok keyfiyyst deyil, hamg¢inin kamiyyat
gGstaricilorino malik olmagla, obyektin golocok vaziyyatini komiy-
yatlo Xarakterizo etmoys imkan yaradir. Bu baximdan, prognoz hi-
potezdan asagi Saviyyada geyri-miayyanlik vo daha ¢ox etibarlilig
ilo forglonir. Eyni zamanda prognozla tadgig olunan obyekt arasin-
da olan minasibatlor sart deyildir vo ehtimal xarakteri dasiyzr.

Plan 6ziinds tadqiq olunan obyektin dagiq miayyan olunmus
hadaflorini vo konkret detalli hadisslari 6ncadan gorir. Onda gar-
stya qoyulmus tapsiriglara uygun olaraq inkisafin vasito va yollar
oks olunub va gobul olunmus idaroetma gorarlari osaslandirilir.
Onu asas forglondiran cizgi tapsiriglarin miayyan va direktiv olma-
sidir. Bu baximdan, planda 6nco gérms daha ¢ox konkretlasir vo
muoayyanlasir vo prognozda oldugu kimi onun natica vo nailiyyat-
lari konkret-totbigi nazariyyoays asaslanir. Plan vo prognozun bir-
logsma formalart miixtalif ola bilor: prognoz planin hazirlanmasina
zomin ola bilor (adoton bels olur) va ya aksina (plan Uzra goabul
edilmis gararin naticalorinin prognozlasdiriimasi).

Prognoz vo plan arasinda forg, plamin direktiv, prognozun
direktiv xarakter dasimasidir. Plan hotta segimlor osasinda hazirlansa
da belo birmanal gorardir. Prognozda iss mahiyyati (izrs alternativ
secimlor méveuddur vo plandan fargli olaraq planlasdirmanin tod-
qiqi bazas: olmagla fardi metodoloji vo metodiki osaslara malikdir.

Planlasdirma idaraetmo gorarlarinin gobulu mogsadilo bu
prosesds ilkin sortlori togdim etmok (c¢tlin planlasdirilan obyektin
Oyranilmasidir. Bu ilkin sortlor 6ziinds, ictimai istehsalin inkisaf
tendensiyalarmin elmi tahlili (interpretasiyasi), ictimai istehsalin
golacak inkisafinin 6nco gormo segimlari, gobul edilmis gorarlarin
mumkin naticalarinin giymatlondirilmasi, sosial-igtisadi vo elmi-
texniki inkisafin asaslandiriimasini oks etdirir. Bu baximdan, iqti-
sadi prognozlasdirmanin vazifasi bir tarafdon tadgiq olunan sahado
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gercokliyin real proseslorino osaslanaraq gisamuddotli vo uzun-
muddatli perspektivlorin mioyyan edilmasi, digor torafdon tortib
edilmis prognoza vo prognozlasdirma dovrinds onun naticalori
kontekstindo gobul olunmus gorar: giymotlondirmaklo optimal cari
vo perspektiv planlarin hazirlanmasina imkan yaradilmasidir.

Mouasir iqgtisad elmindo prognozlasdirmaya asagidaki meto-
doloji yanasmalar mévcuddur:

1. Olkonin sosial-igtisadi inkisaf prognozu sosial-igtisadi
proseslora ddvlatin aktiv tasir (konkret vazifalari va bu vazifalorin
icrasi Uzra todbirlari miiayyan edon) sonadidir.

2. Strateji planlasdirmanin asas sistemi G¢ illik prognozlar-
dir. Bu cur yanasma prognozun hayata kegirilmasi ti¢tin zaruri olan
resurslarin balanslasdiriimasidir.

3. ideyalarin todqigi vo golocok planlasdirma onun yaran-
mast Vo ke¢cmis inkisafi ndqteyi nozorindon hoyata kegirilir. Uzun-
muddatli prognozun hoyata kegirilmosi Uclin ona nail olmanin
detalli yollarin1 ortamiiddatli vo qusamiiddatli planlar formasinda
hazirlamaq lazimdir.

4. Planlagdirma zaman: diinya konyunktura-smin, daxili re-
surslarin vaziyyatinin vo milli igtisadiy-yatin tonzimlonmasi Uzra
dovlstin imkanlarinin asas parametrlorinin doyismo tendensiyasina
istigamatlonmao.

Dinya mal bazarlarmin konyunkturasinda doayismalorin giic-
10 tosiri soraitindo daxili, habelo xarici igtisadi vaziyysti muoyyan
edon amillori nozars almagla xarici ticarstin dinamika va strukturu-
nun prognozlasdiriimasinin etibarli metodlarnin hazirlanmas: vo
istifadasi ohomiyyatli vozifalordon biridir. Perspektiv igtisadi tohli-
lin hayata kegirilmasina imkan veron metodlarin azhg, dar istiga-
matlora malik mévcud iqgtisadi ssenarilarin giymotlondirilmasi sis-
temi igtisadi inkisafin muxtolif parametrlorinin garsiligh tasirlorini
kompleks giymotlondirmays imkan vermir. Noticoado, igtisadi siya-
satin ayri-ayr elementlorinin doyisdirilmasi Uzra bir ¢ox tokliflor
muvafig hesablamalara slavs edilocok zaruri asaslandirmalarin ol-
mamasi Sababindan reallasmir. Mirokkab prognoz-analitik alstlo-
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rin yaradilmasi istigamatinda edilon cohdlor idaroetma va maliyys,
kadr resurslari, statistik bazanin mahdudlugu sabsbindan langiyir.

Gomruk organlarinin osas iqtisadi gostaricilorinin prognoz-
lasdirilmasinin shomiyyati ondadir ki, keyfiyyatli prognoz noinki
bldcanin galirlor hissasinin doldu-rulmas: tzro gémruk organla-
rinin iginin rasional tagkilina, hom do, dovlatin comiyyat garsisinda
olan o6hdaliklorinin yerino yetirilmosi izro dovlst bldcasinin
xarclorinin planlagdirilmasina imkan yaradir.

Gomruk organlarinin foaliyyatini xarakterizo edan osas gos-
torici dovlat bldcasinin galirlor hissasine kégtrulon gomrik 6de-
nislaridir. Gomrik 6donislarinin moblogi kifayst gadar yigcam va
ayani gostaricidir. Gomrik organlar: tarifindan idars edilon 6danis-
lorin hacmi gomrik organlarmin faaliyystinin somoraliliyinin qiy-
matlondirilmasi t¢un halledici meyarlardan biridir. Bundan basqa,
goémrik 6danislarinin hacmi va strukturu idxal va ixrac balansini va
bu kontekstds hasilat sonayesinin sahalari ilo emaledici sonayenin
sahalarinin balansini oks etdirir. Digar tarafdan iss, dovlot budcs-
sindo gémrik 6danislorinin payr milli igtisadiyyatin xarici iqtisadi
faaliyyatdan asililigi Saviyyasini gostarir.

GOmrik organlar torafindon kogurtlon gdmrik ddonislorinin
hacmi xarici iqtisadi foaliyyat istirakcilarina totbiq edilon vergi
yukinin misyyan edilmasina imkan verir. Bu hamginin, dévlot
bldcasinin galir hissasinin giymotlondirilmasi vo naticados cari vo
novbati dovrds dovlot biidcasinin xarclorinin planlasdiriimas: vo
prognozlasdiriimasina zomin yaradir.

Bazi postsovet 6lkalorinds gomriik organlarinda planlasdiril-
ma va prognozlasdirilma normativ-hiquqi senadlarlo tonzimlanir.
Qazaxistan Respublikasinda gomrik 6danislarinin prognozlasdiril-
mast homin 06lkonin Ddvlot Golirlori Nazirliyinin tosdiq etdiyi
Gomruk odoniglari vo vergi daxilolmalarmin prognozlasdirilmasi
metodikasina uygun olaraq aparilir. Mivafiq metodika asagidaki
meyarlara osaslanir:

— hom bdttin 6lka (region), ham doa 6lkalor, mohsul gruplari,
gomrik rejimlori Uzro xarici ticarat dovriyyasinin dinamikas (ixrac
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va idxalin hacmi);

— Qazaxistan Respublikasimin Maliyys Nazirliyinin tasdiq
etdiyi budco tosnifatimn koduna uygun olaraq mavafig dovrds
goémrik 6danislari va vergilorin dinamikas;

— GoOmrik Odanislari va vergilar lzra tagdim olunan azadol-
malarin dinamikasi, hovalo edilmis mohlotlor vo 6danilon vergi
organlart ilo hesablanms vergi mobloglori;

— birdoafalik vo plandankonar gémrik 6donis-lori vo vergilor
nazars alinmagla;

— dlka vo beynalxalq bazar konyunkturalarmnin tasiri*.

Rusiya Federasiyasinda muvafiq prognozlar ixracin strukturu-
nun dayismasi nazara alinmagla vergiys calb olunan ixrac mallarmin
hacminin, dayar gostaricilorinin, ixrac gomrik risumlarmin darace-
sinin, habels enerji dastyicilarmin gémriik geydiyyatinin xisusiyyat-
lori vo gémrik vo digar ddonislorin ddoanilmasinin tohlili asasinda
apartlir. Prognoz gomrik organlarinin tabeliyindoki foaliyyst zonala-
rinda olan regional vo federal soviyyads iri 6dayicilor do nozors
alinmagla buttin xarici iqtisadi foaliyyat istirak¢ilarnin gomrik gey-
diyyati géstoricilori Uzra tortib edilir. Lakin, mivafiq prognozlarin
faktiki gostaricilor ilo migayisasi zamani bir ¢ox hallarda boyik
yayinmalar misahids olunur. Gomrik 6dsnislori Uzra prognoz gos-
taricilarinin az dagigliyinin asas sabablari prognoz modelinds Rusiya
igtisadiyyatim1 6ziindon asili voziyysto salan geyri-muoyyan daxili
amillorin nazors ahinmamasidir. Bazar igtisadiyyatina “kecid” ilo
olagodar (asas ganunauygunluglar halo do oturusmayib) bir ¢ox
amillorin prognozlasdiriimas: ¢ox ¢atindir. Bizim fikrimizca, dévlot
bidcasina kogurilon gémriik Gdanislorinin mablaginin prognozu
makroiqgtisadi prognozla Umumi kontekstdo gomrik organlarindan
kocurilon ddanislorin hacmina tasir edon asas amillor nazara alin-
mag|la tortib olunmahdir.

! Meronmka Murncrepersa locoxomos Ot 24.12.2001 N 1761 * "Mertoxuka Ilpo-
raHo3upoBanus [locrymienns Tamoxxennsix [Tnatexxeit 1 Hamoros"
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Tadgigatin gedisinds miiayyan olunmusdur ki, gémrik 0ds-
nislori U¢ grupda sistemlasdirilo bilon (bu gruplar 6z ndvbasinds alt
gruplara bolundr) miayyan amillor sisteminin tasiri ilo formalasir.
Olagolor arasinda sixliq saviyyasinin tayin olunmasi, habelo todgiq
olunan gostaricilorin vo ona tosir edon amillarin tosvir edilmasi mog-
sadilo Rusiya Gomriik Akademiyasimin todgigatcilar korrelyasiya-
reqressiya analizi aparmislar. Muvafiq naticalors osason gomrik
Odonislori vo asagida geyd edilon amillor arasinda asililiq mov-

cuddur®.

1. Regionun inkisafinin
sosial-igtisadi gostaricilori

2. Xarici ticarot dovriyyasi
gostoricilorinin tendensiyasi
va ganunauygunlugu

3. Gomrik idaroetmasi vo
gémrik infrastrukturunun
inkisaf saviyyasi

Sxem 1

1.1.

Ohalinin saroncaminda olan real
golirlor

1.2.

Osas kapitala investisiyalar |

1.3.

Umumi issizlik soviyyasi |

1.4.

Baza inflyasiyanin soviyyssi |

15.

Tokrar maliyyalosdirmo dorecasi |

1.6.

Sonayeds istehsal indeksi |

2.1.

Xarici ticarat dovriyyasinin
strukturu

2.2.

Neft vo neft mohsullarinin giymati

2.3.

Manatin mibadilo mozonnasi

3.1

Gomriik giymati indeksi |

3.2.

Gomriik organlarimin xarici ticarot
foaliyysti istirakcilari-
miuassisalarlo sonadlorin vo
gomriik ddosniglorinin hagiqiliyinin
yoxlanilmasi Uzrs islorin
somoraliliyi

! AW Jlasncosna. BraguBoctokcknii dutuai. Pocenitckoit TaMOKEHHOM AKaTeMuH.
MeToI0/I0THYEeCKHE PEKOMEH/IAMK 110 COBPELICHTCBOBAHHIO CHCTEMBI IPOTHO3M-

PpOBaHuA B TAMOKEHHBIX OpraHax.
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Sosial-igtisadi inkisaf prognozlarmin vacib elementlorindan
biri da xarici ticaratin prognozlas-dirilmasidir. ixrac, idxal vo xarici
ticarat giymotlorinin hacmi va dinamikas: UDM-in hacmine, dovlot
biidcasine musssisalarin rentabelliyins, parakonda satis giymatlorins,
ohalinin real golirlorina va an nahayat gomrik ddanislorindo daxil-
olmalara birbasa tasir edir. Dlinya va 6lka Uzra xarici ticaratin inki-
safinin prognozlarnin tartib edilmosinds asas tendensiya vo amillara
asagidakilar aid edilir:

— globallasmanin siratlonmasi soraitindo milli igtisadiy-
yatin artim templori ilo mugayisado Xarici ticaratin inkisafinin
gabaglanmast;

— dinya ticaratinds yiksak texnologiyal hazir mamulat-
larin payinin yiksalmasi vo yanacag-xammal vo arzagq mohsul-
larinin paymin azalmasi (Azorbaycan ugun oks tendensiya xa-
rakterikdir);

— dunya xarici ticarstinin vo dunya giymatlorinin dinami-
kasinda periodik dalgalanmalarin (esasen do ortamiddatli vo
uzunmuiddatli dévrds) musahids olunmast;

— Azorbaycan Respublikasinda ixrac va idxalin dinami-
kas1 va strukturuna geoiqtisadi amillarin (inteqrasiya vo deinteg-
rasiya, bazarlarin inhisar1 va s) tosiri;

— dinya vo xarici ticarot gamatlorinin dinami-kasina
igtisadi (igtisadi dovrluliyun fazasi, inflyasiyanin intensivliyi,
struktur doayisikliyi vo s.) vo geyri-igtisadi (embargolar, horbi
miinagisalor va s.) amillorin tosiri;

— digor masalolar.

Azarbaycanda gomruk daxilolmalarimin prognozlasdiril-
mastmin hiiquqi va tatbigi aspektlari

1990-c1 ildan xalq tosorrifatinin markazi planlasdiriimasi
sosial-igtisadi inkisafin dovlot prognozlasdirilmasi ilo avazlondi.

! C.H.Maxcumenko. CrcTeMa roCyIapCTBEHHOTO IPOTHO3HPOBAHHS. IPOTHO3HPOBA-
HUe BHelHe#H Toprosiu. Mocksa. 2006.
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Planh igtisadiyyatdan 6lks igtisadiyyatinin asas gostaricilarinin
prognozlasdirilmasina kecgid dévriin vacib talablorini dikts
edirdi. 1991-ci ildo SSRI Nazirlor Kabinetinin gorarina uygun
olaraq iqtisadiyyat lzro dovlot komitasi prognozlasdirma uzros
markazi icra hakimiyyati toyin olundu vo ona asagidaki vazifalor
hovalo olundu:

— Olkonin xalq tasarrifatinin vo onun faaliy-yatinin vacib
sahalarinin sosial-igtisadi prognozunun hazirlanmasi, 6lkanin va
onun regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin prioritetlarinin va
proporsiyalarinin musyyan edilmasi;

— iqgtisadi inkisafin toanzimlonmasi, Respublika-nin sosial-
igtisadi inkisafinin zoruri proporsiyalarla tomin edilmosi istiga-
motlori, bazar minasibatlorinin somorali igtisadi tonzimlonmasi
sisteminin yaradilmasi asasinda sosial garginliyin azaldilmasi,;

— Olkonin maliyys, ohalinin pul galirlori vo xoarclori, val-
yuta daxilolmalar: vo ddanislari, masgullug vo amok resurslari,
kapital goyulusu vo material balanslasdirilmasini ohato edan
Umumi prognoz balanslarin hazirlanmasi;

— sosial-igtisadi prognozlarin tortibi, mohsuldar quivvale-
rin inkisafi vo yerlagdirilmasi sxemi, balanslar, vahid program-
larin hazirlanmas: Uzra butlin metodiki senadlorin hazirlanma-
sinin togkili;

— giymot vo tarif, istehlak giymatlori indeksinin prognoz-
lagdiriimasi va tohlilinin hayata kegirilmosi, inflasiyanin saxlan-
masi Ugun giymatlorin va giymot omalo gatiron mexanizmlorin
tonzimlonmasi.

Mustaqillik slds edildikdan sonra 6lkads sosial-igtisadi inki-
safin prognozlasdiriimas: Azorbaycan Respublikasinda budcs sis-
teminin togkilinin o climladan biidcalarin tartibi magsadilo gabul
edilmis “Budco sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasimnin
Qanunu (Azorbaycan Respublikas: Ali Sovetinin Molumati, 1992-
ci il, Ne 23, maddo 998), “Bldco sistemi hagginda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununun qiivvays minmasi gaydasi barasinda
Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin Qarar1 (Azarbaycan
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Respublikas1 Ali Sovetinin Moalumati, 1992-ci il, Ne 23, maddo
999), “Dovlst bidcssi hagginda” Azorbaycan Respublikasimin
Qanunu (Azorbaycan Respublikasimin  Qanunvericilik Toplusu,
1999-cu il, Ne 7, maddo 391) il tonzimlonirdi.

2 iyul 2002-ci il tarixinds gobul edilmis “Blidcs sistemi hag-
qinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu”nda bildirilir ki (mad-
do 11.2), ndvbati bldca ili Gizra ddvlat bidcasinin layihasi élkanin
igtisadi vo sosial inkisafinin prognozlari, mogsadli programlar,
igtisadiyyatin sahalarinin, inzibati rayonlarin, milkiyyst formasin-
dan asili olmayaraq bitin muisssisalerin cari va novbati il lzrs
maliyya-tosarriifat faaliyystinin naticalorinin  giymatlondirilmasi
osasinda hazirlanir. Bununla yanasi, ndvbati il va sonraki tg il tiglin
dovlst vo icmal buldcalarin ilkin ortamtddatli prognozu (galirlar,
xarclor, kasir va maliyyslasma) va dovlat investisiya programmin
ilkin layihosi tortib edilir.

“Budca sistemi hagginda” Azorbaycan Respublikasi Qanu-
nunun tatbiq edilmasi barads” Azorbaycan Respublikas: Preziden-
tinin 2002-ci il 31 oktyabr tarixli, 809 sayli Formanmnin 1-ci bondi-
nin yeddinci abzasinin icrasini tomin etmok mogsadilo hazirlanan
vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2004-cl il 24
may tarixli, 75 sayli gorar ilo tosdiq edilmis “Dovlat bidcasinin
tortibi vo icras1 Qaydalar’”’mn 2.4-cli bondina asasan ortamiiddatli
igtisadi va sosial inkisaf prognozu névboti bldca ili va golon Ug il
uctin Olkeanin sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasimin va prognoz
gostaricilarinin xtlasasini, makroigtisadi gostaricilorinin prognozu-
nu vo sosial-igtisadi siyasatinin asas prioritetlorini ohato edir vo
makroigtisadi gostaricilarin prognozunun tarkibins asagidaki molu-
matlar daxil edilir va bu gostaricilor névbati biidcs ili va galon (¢ il
Ucuin hazirlanir:

— Umumi Daxili Mohsul (real artim, deflyator indeksi,
dovlat vo geyri-dovlat sektorunun, neft vo geyri-neft sektorunun
pay1, onlarin artim vo deflyator indekslari);

— Umumi Daxili Mohsulun istehsal strukturu (onlarin
artim va deflyator indekslori, mumi buraxilisi, araliq istehlaki,
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olava doyoari);

— Umumi Daxili Mshsulun saho strukturu (onlarin artim
va deflyator indekslari);

— Respublikada istehsal olunan oasas mohsul névlarinin
saholor Uzro natural gostoricilorinin prognozu (o cumlodon
aksizli moahsullarin névlori Gzrs);

— neftin diinya bazarinda qiymati;

— daxili va xarici investisiyalar (onlarin strukturu vo real
artim sdratlori);

— ohalinin pul galirlari, xarclari va onlarin artim siratlori;

— orta aylig amok hagq: (onlarin igtisadiyyatin sahalori,
dovlat va geyri-dovlat sektoru, budcs va geyri-biidcs toskilatlari,
neft vo geyri-neft sektoru Uzra saviyyasi vo artim siratlori);

— ohalinin masgullug gostaricilari (onlarin igtisadiyyatin
sahalori, ddvlat vo geyri-dovlat sektoru, bldco vo geyri-bidcs
togkilatlar, neft vo geyri-neft sektoru Uzro sayr va artim
suratlori);

— ohaliya gostarilon pullu xidmatlarin hacmi vo artim sirati;

— istehlak giymaotlorinin orta illik indeksi (inflyasiya);

— milli valyutanin ABS dollarina va avroya nisbatdo orta
illik mazonnasi;

— mal va xidmatlorin ticarat vo todiyys balansina goro
idxalinin va ixracinin asas gostaricilari, onun strukturu;

— todiyyo balans;

— toplu maliyys balansi.

Gostorilonlorlo yanasi, Dovlat bidcasinin galirls-rinin ic-
rasin1 tomin edon organlar vo Azarbaycan Respublikasinin dov-
lot bidcasindon maliyyalagon toskilatlar tolimat moktubuna uy-
gun olaraq, hazirladiglar1 bidca layihasini, bidcadonkanar dév-
lot fondlar: iso 6z bldcalarinin goéstoricilorini Azarbaycan Res-
publikasinin Maliyys Nazirliyino togdim edirlor. Dovlst Gomrik
Komitasi vo onun muvafiq organlari torafindon Azarbaycan
Respublikast Maliyys Nazirliyinin tolimat moktubuna uygun
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olaraq toqdim olunan budca layihasinds asagidaki moalumatlar 6z
oksini tapmalidir:

— kegon ilds olds edilmis va cari ildo gozlanilon vergi va
gomruk risumlarinin mablagi;

— hesablanmis vergi vo gomruk risumlarmin kegan ildoa
faktiki vo cari ilda gozlonilon mablaglari;

— vergi vo gomruk rusumlarinin kegan ildo faktiki vo cari
ilin sonuna gozlanilon gahigs;

— ndvbati il G¢un toklif olunan vergi vo gomrik risumla-
rinin hacmi, 6danilmali olan vergi vo gémruk risumlarmin mab-
logi;

— biidca-vergi siyasatinds vergi vo gomrik rasumlar Gzro
nazards tutulmus tadbirlarin giymotlondirilmasina dair gostaricilor;

— sonraki Ug il Ggln vergi vo goémrik risumlarinin giy-
motlondirilmasi;

— digor zoruri gostaricilar.

Dovlst Gomrilk Komitasi vo onun mivafiq organlar: “Dovlst
bldcasinin tartibi va icrast Qaydalar’”mn 2.11-ci bandindaki gosto-
ricilori golirlor tosnifatinin paragraflarina uygun togqdim edirlor.
Dovlst Gomriuk Komitasi torofindon togdim olunan budca-vergi
siyasatindo vergi vo gomruk riisumlari Gzra nazords tutulmus tod-
birlorin giymotlondirilmosino dair gostoricilor Azorbaycan Res-
publikast Maliyys Nazirliyinin hazirladigi bidco gostericilarinin
tortibino dair tolimat moktubuna mivafiq olarag tortib olunur vo
toqdim edilmis hesablamalar asagidakilari shats edir:

— bldca-vergi siyasatinda vergi vo gomrik risumlar: Uzra
nazards tutulmus tadbirlorin budca galirlaring tasiri (tadbirin ha-
yata kecirilmasindo mutloq ifadodo yaranan dayisiklik vo onun
bldca galirlorinds xtisusi ¢akisi);

— buldcoa-vergi siyasatinda vergi vo gomrik risumlar: Uzra
nazardo tutulmus tadbirlarin giymatlondirilmasine dair hesabla-
malar (vergi 6doayicilari va goalir gruplar: Gzrs ohato dairasi vo bu
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gostoricilor Uzro todbirlorin hayata kegirilmasinds yaranacaq
dayisiklik).

Digar zoruri gostaricilor dedikdo, kegan il va cari ilin 5 ay1
ucun kodlar Gzro mallarin idxal: vo ixracina dair gostoricilor (0
cimladon vergi vo gomrik rasumlarindan azad olunan, habelo
daracalar Uzra vergi va gdmrik risumlarina calb olunan idxal va
ixrac mallarmin kodlar1 Uzro strukturu, aksizo calb olunan va
azad olunan mallarin idxalinin strukturu, nagliyyat vasitslorinin
spesifik xususiyyatlorina gora vergiys calb olunan vo vergidon
azad olunan avtomobillarin say1 va s.), vergi vo gomrik risum-
larmin haqg-hesab cadvallori, blidca-vergi siyasstinds vergi va
gomrik risumlar: Uzra nozards tutulmus todbirlorin hayata kegi-
rilmasinin kecan ilds faktiki vo cari ildo gbzlonilon naticalarini
oks etdiron haqg-hesab cadvallori, vergi va risumlar Gzra gi-
zastlorin giymatlondirilmasina dair haqgqg-hesab cadvallori va
digar gostoricilor 6z oksini tapmalidir.

Azorbaycan igtisadiyyatinin dlinya tesorriifat sistemins inte-
grasiyasi, inkisaf etmis Olkalordo rogabotgabiliyyatliliyin artim,
ticarot faaliyyatinin inkisafinda beynalxalq amokdasliq ideologiyasi
Azarbaycan Respublikasinda gémrik xidmatinin fasilasiz inkisafini
va onun isindo somaraliliyin yuksaldilmasini talob edir. Gomrik
tariflorinin keyfiyyat xususiyyatlorinin tokmillasdirilmasi, glizast va
imtiyazlarin optimallasdiriimas: mosalalori ilo yanast Azorbaycan
Respublikasinin iqgtisadi inkisafimin xarici ticarst foaliyystindon
asihiligr soraitindo gémriik daxilolmalarmin idars edilmosinds somo-
raliliyin yuksaldilmasi masalalari do aktualligini qoruyub saxlamag-
dadir. Azorbaycan Respublikasinda xammal yonimli ixrac vo mov-
cud tabiot rentasinin istismart sistemi Azorbaycan Respublikasinda
goémrik xidmatinin ddvlatin galirlorinin formalasmasinda rolunu
artirmisdar. Son illor arzinds goémrik organlarmin fiskal vozifalori
prioritet olaraq galmaqdadir. Belo ki, 2011-ci il dovlst budcasinin
icrasina (operativ) dair molumatlara osason dévlst biidcasine gomrik
rasumlarindan 1141,5 milyon manat daxil olmusdur ki, bu Gmumi
daxilolmalarin 7,3%-ni 6zlinds oks etdirir.
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Coadval 2

Azorbaycan Respublikasinda 2012-ci vo 2013-ci illar Uzra

dévlst biidcasinin prognoz géstoricilori’

2013/2012
2012 (prognoz) 2013 (prognoz) faizlo
min. UDM- min. UDM-
manat da manat da
xuisusi xususi
cokisi cokKisi
Golirlor | 17038,0 | 33,2 19154,0 | 34,2 +12,4
Xorclor | 17672,0 | 34,4 19810,0 | 35,3 +12,1
Bidca -634,0 1,2 -656,0 1,1 -
kosiri

2013-ct il Ugun budca-vergi siyassti “Budca sistemi hag-
qinda” Azorbaycan Respublikasimin Qanununun 11.5-ci maddasi
osasinda Azorbaycan Respublikasimin igtisadi kursuna, ortamiid-
dotli maliyys siyasatine, Olkanin iqgtisadi va sosial inkisaf prog-
nozlarina vo mivafiq doévlet programlarina uygun olaraq hazir-
lanmig 2013-cu ilin dovlst va icmal bidcalarinin layiholarinin
togdimatinda 6lks igtisadiyyatinda mihim maliyys tominati rolunu
oynayan ddvlat vo icmal bidcalords risklorin garsisimin alinmasi,
aparilan iqtisadi islahatlarin noticasi olaraq 6lks iqgtisadiyyatinda
geyri-neft sektorundan daxilolmalarin artirilmas: istigamatinds tod-
birlarin gorulmasinin 2013-cii ilds garsida duran asas vazifalardon

biri oldugu bildirilir.

1 2013-cii ilin dovlat vo icmal biidconin layiholarinin toqdimat:. Baki. 2012
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Cadval 3
2012-ci il Dévlat budcasinin galir hissasinin prognoz
gostaricilorit

Ne Manba Golirlar Dovlat
(min. bldcasinin
manatla) Umumi

galirlarinda

pay, faizle
1} Vergilar Nazirliyi Gzra 6400,0 33,4
2| Dévlaot Gomrik Komitasi Gzra 1380,0 7,2
2| Olava doyar vergisi 992,6 71,9*
2| Aksislor 83,0 6,0*
2| Gomrik risumlar 285,4 20,7*
2| Yol vergisi 19,0 1,4*
3| Dovlat Neft Fondundan daxilolmalar 11350,0 59,3
4| Dovlat amlakinin icarays verilmasindan 5,0 0,03

daxilolmalar

5| Sair daxilolmalar 19,0 0,1

* Dovlot GOmriik Komitssinin daxilolmalarinda payi

Dovlot GOmriuk Komitasinin xatti ilo tomin edilon vosaitin
dovlat bldcasinds xususi ¢akisi 7,2%, toplanacaq vergi va ri-
sumlar Uzro daxilolmalarin 1380,0 milyon manat olacagi nazor-
do tutulur ki, bu da 2011-ci ilin faktiki icrasi ilo mugayisoda
238,5 milyon manat vo ya 20,9 manat, 2012-ci ilin prognozu ils
migayisads isa 180,0 milyon manat vo ya 15,0% c¢oxdur. 2013-
cl ildo Dovlat Gomruk Komitasi Gzra madaxil prognozunun
Uumumi daxili moahsulda xtsusi ¢akisi 2,5% toskil edir.

1 2013-cii ilin ddvlst vo icmal budeanin layihalarinin togdimat. Baki. 2012
127




NOTICO

Gomrik rasumlart xarici ticaratin tonzimlayicisi kimi bir
¢ox mogsadlari 6zuinds oks etdirs bilor. Magsadindon asili olaraq
gomrik rusumlan fiskal, proteksionist vo mohdudlasdiric1 ola
bilor. Fiskal gomrik rusumlar: dévlst budcasinin doldurulmasi-
na istigamotlonmisdir. Daha dogrusu, fiskal riisumlarin mioyyan
edilmosi zamani dovlat tariflorinin vosait monbalori gisminds
istifadasi prinsipino asaslanir. Bu moagsadlo, dovlst torafindan
risumlarin hacmi maksimum nisbi olmadan goémrik daxilolma-
lariin mitlag hacmina uygun miayyan edilir.

Prognozlasdirma ictimai hayatin bitin sahalarinds noze-
riyys va tocriibo arasinda shomiyyatli baglayici halgadir. Comiy-
yatin inkisafinda prognozlasdirma soviyyasi no godor yiksok-
dirss, bu proseslarin planlasdiriimas: vo idara edilmasi bir o
qodar somoaralidir.

Planlagdirma idaroetmo gorarlarmin gobulu moagsadilo bu
prosesda ilkin sartlori tagdim etmok t¢ln planlasdirilan obyektin
oyranilmasidir. Bu ilkin sartlor 6ziindo, ictimai istehsalin inkisaf
tendensiyalarimin elmi tohlili (interpretasiyasi), ictimai istehsalin
golocak inkisafinin 6nco gormo segimlori, gabul edilmis gorar-
larin mimkin naticalorinin giymatlondirilmasi, sosial-igtisadi vo
elmi-texniki inkisafin osaslandiriimasini oks etdirir.

Gomruk organlarinin osas iqtisadi gostaricilorinin prog-
nozlasdirilmasimin shomiyyoti ondadir ki, keyfiyystli prognoz
nainki bldcanin galirlor hissasinin doldurulmas: tzro goémrik
organlarmin isinin rasional taskilina, hom do, dovlstin comiyyat
garsisinda olan ohdaliklarinin yerino yetirilmosi Uzro dovlat
bldcasinin xarclarini planlasdirilmasina imkan yaradir.

Sosial-igtisadi inkisaf prognozlarmin vacib elementlorin-
don biri do xarici ticaratin prognozlasdiriimasidir. Ixrac, idxal vo
xarici ticarat giymotlorinin hacmi vo dinamikast UDM-in hac-
mina, dovlat bldcasi miassisalarinin rentabelliyino, parakanda
satis giymatlaring, ohalinin real golirlorina vo an nahayat gom-
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rik ddaniglorinds daxilolmalara birbasa tosir edir.

Dovlst Gomrik Komitssinin planh faaliyystinin toskilino
vahid program yanasmasinin hoyata kecirilmasinin davami mag-
sodilo mivafig sahado foaliyyst mexanizmlarinin tokmillosdiril-
masi, tosiredici todbirlorin totbiqi, foaliyysto sistemli yanasma-
nin tomin edilmasi, korrupsiya ilo mibarizs, soffafligin artiril-
masi, dovlot organlar ilo garsiligh amokdashigin inkisafinin da-
vam etdirilmasi, infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi va s. isti-
gamatda faaliyyati tomin etmok Uclin mivafiq vazifalarin hoyata
kecirilmasi yliksok naticalari asaslandirir.

Azarbaycan igtisadiyyatimin diinya tesarrifat sistemins integ-
rasiyasi, inkisaf etmis Glkolords rogabatqabiliyyatliliyin artimu, tica-
rot faaliyystinin inkisafinda beynolxalq omokdashq ideologiyasi
Azorbaycan Respublikasinda gomrik xidmeatinin fasilosiz inkisafini
va onun iginda somaraliliyin yuksaldilmasini talob edir. 2013-c il
Uclin bldco-vergi siyasati “Blidco sistemi hagqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununun 11.5-ci maddasi asasinda Azarbaycan
Respublikasinin igtisadi kursuna, ortamiddatli maliyys siyasating,
Olkonin iqtisadi va sosial inkisaf prognozlarina vo mivafiq dovlot
programlarina uygun olaraq hazirlanmis 2013-cii ilin dovlst va icmal
bldcalorinin layihalorinin togdimatinda Olks iqgtisadiyyatinda mu-
hiim maliyys tominat: rolunu oynayan dovlst vo icmal bldcalords
risklorin garsisimin alinmasi, aparilan iqgtisadi islahatlarin noticasi
olaraq Olks iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorundan daxilolmalarin
artirllmasi istiqamatindo todbirlorin gérulmasinin 2013-cu ilds garsi-
da duran asas vazifalordan biri oldugu bildirilir.
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YEeCKOT'0 Pa3BUTHs CTpaHbl. AKTyaJbHble MPOOJIEeMbI pa3BH-
Tisg (UHAHCOBOM cuctemMa P® Ha CcOBpeMEHHOM JTare:
COopHuK cTaTelt Mo MarepuagaM MexBY30BCKOH CTYJEeH-
yeckoil Hay4yHOW KoHpepenuuu, nposeaenHon ATuCO 17
nekadpst 2007 r. / Usnarensctkuii nom “Atuco”, 2008. C.
150-153.

XULASO

Moqgalado prognozlasdirma, iqgtisadi prognoz-lasdirmaya
metodoloji yanasmalar, asas iqgtisadi gostaricilor, ticaratin inki-
safinin prognozlarmin tortib edilmasinds osas tendensiya vo
amillori, habelo, 6lkads sosial-igtisadi inkisafin prognozlasdiril-
masi1 istigamatindo mdévcud tocriibs arasdirilmisdir. Bununla
yanasi, magalodo mévcud ganunvericiliya uygun gomrik prog-
nozlasdirilmas: mosalolori  vo prognoz gostaricilori  tahlil
edilmisdir.

Acar sozlar: prognoz, budcs, gdmrik daxilolmalari.

Bomnpocsl peryiupoBaHusi TAMOKEHHbBIX NOCTYIICHH
B AzepoOaiizkanckoii Pecmyosinke

B.MamenoB
d.MamenoB

PE3IOME

B cratee mcciemoBaHbl MPOTHO3MPOBAHUE, METOJOJIOTH-
YECKHUE TMOAXOJbl K AKOHOMHUYECKOMY IMPOTHO3UPOBAHUIO, OC-
HOBHBIE YKOHOMHYECKHE MOKA3aTell, OCHOBHBIE TEHICHLUMU W
(hakToOpbI B COCTAaBICHUH MPOTHO30B PAa3BUTUS TOPTOBIH, TaKXKe
CYIIECTBYIOIIMI OMBIT B HANIPABJICHUU MPOTHO3UPOBAHUS COLU-
aTbHO-dKOHOMHUYECKOTO Pa3BHUTHs B CcTpaHe. Hapsay ¢ 3tuMm B
CTaThe MPOAHAIM3UPOBAHBI BOIPOCHl TAMOXXEHHOTO MPOTHO3MU-
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pOBaHUS B COOTBETCTBHM C CYLIECTBYIOIIUM 3aKOHOJATEIBCT-
BOM U IPOTHO3HBIE I10KA3ATEIIN.

KiroueBble c¢ji0Ba: MporHO3, OIOKET, TAMOXKEHHBIE T10-
CTYIUJICHUS

Regulation of customs payments in the
Republic of Azerbaijan

B.Mammadov
F.Mammadov

ABSTRACT

The article explores economic forecasting and methodo-
logical approaches to it, key economic indicators, main trends
and factors in compiling projections of trade development as
well as current practices in forecasting socio-economic develop-
ment in the country. In addition, issues pertaining to customs
forecasting in accordance with legislation and forecast indicators
are analyzed in the article.

Keywords:forecast,budget,customsreceipts.
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EKOLOJi TOMiZ KOND TOSORRUFATININ
KONSEPTUAL MOQAMLARI VO
INKISAF PERSPEKTIVLORI

Hoazi EYNALOV, i.e.n., IliIETI-nin bas elmi iscisi
Aral DAVUDOV, TiETi-nin doktorant:

Insan comiyyati yaranandan bu vaxta godor hoyat torzino
cevrilon kond tasarrifatinda yeni istehsal Gsullarinin yayilmasi, an
son texnologiyalarin tatbigi, kimyavi vo geni modifikasiya tayinath
maddolarin va gibralarin genis sokildo istifadasi, bitin bunlarin
zaruriliyi, diinya ohalisinin sayinin artmasi insan saglamligina zororli
gida mohsullarmin kutlovi sokildo dinya bazarina cixarilmasina
sobab olmusdur. Lakin XX asrin 60-70-ci illarindon etibaron “Yasil
Ingilab” adli kompaniya baslaniimis va kand tosarriifatinda olan bu
tendensiyanin zorarlori boyan edilmisdir. Bu zaman ononoavi kond
tosarriifatina alternativ ekoloji tomiz kond tosarriifati konsepsiyasi
irali surdlmasdir. Muasir dévrds isa ham insan saglamliginin tomi-
nati, hom istehlak¢: hiiquglarinin gorunmasi, homgeinin kand tosorri-
fatinda olavo doyorin formalasdiriimas: baximindan daha aktual xa-
rakter almisdir. Bu isa asason ekoloji tomiz kond tosarriifati mohsul-
larmin ekoloji tomiz istehsal Gsullari osasinda basa golmasi ilo sla-
godardir. Yoni bazarlara istehlak tciin ekoloji tomiz gida moahsullarin
cixariimasi bir cox inkisaf Etmis Olkalorda zorurat halina golmisdir.
Butun bunlara baxmayaraq, halo do bazi problemlor mévcuddur: ba-
zarda inam masalalari va fermerlorin togvigi. Ekoloji tomiz mohsul-
larin nisbaton baha basa golmasi vo bazarda istehlakg¢ilarin bu moh-
sullar hagqginda bilgilarinin az olmas: aktual problem olaraq galmag-
dadir. Bu isa ddvlatin magsadyonlii midaxilasini va prioritetlor osa-
sinda konkret hadoflora yOnolmis todbirlorini zoruri edir. Clnki,
dovlatin 6hdsliklorinds on 6namli vazifa ohalinin etibarli orzag moh-
sullar ilo tamin olunmasidir. Belaliklo, miasir dévrds ekoloji tomiz
kond tesorrufatimin formalasmasinin vo inkisafimin zoruriliyi mey-
dana galmoaklo yanast onun toskili masalalori, dévlst vo hiiqugi ton-
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zimlonmasi, inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi, hamginin ser-
tifikatlagdirma gaydalarinin tokmillagdirilmasi son doraca vacib mo-
gamlardan sayilmigdir.

Ekoloji tomiz kand tasarrifatz nadir: Bu o tosorrufat for-
masidir ki, ekoloji tomiz kond tosorrufatinda ekoloji cohastdon tomiz
orazilordo kimyovi preparatlardan istifads edilmodon mohsul istehsal
edilir vo istehsaldan istehlaka godar har bir marhalosi misahide va
sertifikasiyaya asaslanmir. Basga sozlo ekoloji tomiz kond tosarrifati
yalnis tocriiba naticasindo ekoloji tarazhigi borpa edorak torpagin
mohsuldarhigin1 davamli hala getiron otraf mihits va insanliga dost
bir kond tosorrufatinda alternativ bir tosarrufat formasidir.

Ekoloji tomiz kond tasorriifatt keyfiyyatli mahsulu hadoflo-
moaklo asas mogsadlori, torpag-bitki-heyvan va insanlq arasindaki
munasibatlori saglam bir formaya salmag, saglam hayat torzini tomin
etmoaklo tobisti gorumaqgdir. Miasir dovrds 6lkanin igtisadi inkisaf
baximindan ekoloji tomiz kond tosarriifatinin lzorino dison osas
toloblor asason kond tosarriifatinda tokrar istehsalin tomin olunmast,
bu tosarrifat formasinda daha ¢ox isci tolob edildiyindan issizliyin
aradan galxmast va kond regionlarinda masgullugun artmasi, 6lkanin
kond tasarriifatinda olava dayorin tomin edilmasi va s. togkil edir.
Dunyanin mixtalif 6lkalorinds ekoloji tomiz kond tasorriifatt mix-
tolif clir saslonso da (Ingilislar bunu - Organic, almanlar va fran-
sizlar — Bio, Hollandlar — Eco adlandirir) Gmumi olaraq bu te-
sarrufat formasmin Uzarina disen talablar asasinda formalasan
hadaflar asasan eyni olur.

Ekoloji tomiz kand tasarrifatznin qesa tarixi: Dinya ohali-
sinin saymin ¢oxalmast ilo gida mohsullarina olan talobatin artmasi
kaskin ragabat soraitindo kond tesorriifatinda midixtelif laborator
arasdirmalarin aparilaraq tacribalorin tatbiqging, zararli texnika va
texnologiyadan istifadonin genislonmasino, ekoloji tarazligin po-
zulmasina va insan saglamhgina zidd olan arzaq mohsullarmin
istehlakina gotirib c¢ixartdi. Son ddvrlordo iso geni doayisdirmo
Usullarinin totbigi iso shalinin etibarli orzag tominatini sarsitdi.
Butiin bu masalalarin aktuallagmasi naticosindo XX asrin 60-70-ci

134



illorindon etibaron “Yasil Ingilab” adli kompaniya foaliyysto bas-
ladi. FAO va Avropa ittifag: torafindon alternativ kond tosorriifat:
formasi kimi ekoloji tomiz kond tosarrifat: irali strtldi vo 1972-ci
ildo Fransada IFOAM (ekoloji tomiz kond tasarriifatt Gzro bey-
nalxalq horokat toskilat:) yaradildi. ©sas prinsiplori saglam otraf
muhit vo insan saglamligi olan bu beynalxalg qurum hazirda 140
6lkadon 800-2 godar sirkat va toskilatlar birlogdirmaklo asagidaki
toloblori bayan edir:

e yetorli miqdarda va keyfiyyatli basloyici gida maddalori
istehsal etmok;

e tobioto uygunlasmagla islomoak;

e tobioti qoruyan kond tasarriifat: sistemini dastoklomok;

e fermerlarin galirlorini artirmaq vo tominath is muhitini
formalasdirmaq;

o ekoloji tomiz kond tosorriifatin1 hoyat torzina gevirmok-
1o perspektivlori disinmoak va s.

Nohayaot, “Yasil ingilab” torofdarlar: torafindon gobul edil-
mis ekoloji tomiz kond tosorriifatina aid olan kriteriyalar bitin
Olkalarin bu saho Uzrs gobul etdiklori hiiqugi-normativ aktlarin-
da oks olunmaga baslandi:

e iri avtomobil magistral yollardan, sonaye mduoassisalarin-
dan uzaghqda ekoloji tomiz orazilords olmali va genis zonalar
ohata etmolidir;

e hor hansi kimyavi preparatlar totbiq olunmamali, zorar-
vericilorlo mubariza isa bioloji Usullarla hoyata kecirilmalidir;

¢ geni modifikasiya olunmus toxumlardan istifade gadagan
olunmahdir;

eheyvanlar 6zlorinin tobii instinktlorini gostora bilacayi
genis volyerlards (heyvanxanada heyvanlar: va quslar: saxlamaq
ucun hor torafi gofoslonmis meydangada) saxlaniimalidir;

eheyvanlarin heyvan monsoli mohsullarla gidalandiril-
masi1, homginin yemo antibiotiklorin vo harmonal maddalarin
alava edilmasi gadagan olunmahdar;
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e xammal emalinda stni boyalardan, konservantlardan vo
aromatizatorlardan (neftdon, benzindon vo sairodon aromatik
birlosmoalor alma tsulu) istifads gadagan olunmalhdir;

e hazir moahsulun gablagdiriimasinda paslanmayan material-
lardan istifado olunmali, mohsulun toravati iso itmamolidir va s.

Ekoloji tomiz kond tosarrifatinin inkisafi tarixinds digqoti
cokon mogam osason inkisaf Etmis Olkalorda genis sokildo yayil-
masi1 Va bir ¢cox tonzimlonmo mexanizmlarinin mohz bu 6lkalords
formalagsmasidir. Homginin bu sahanin inkisaf etdiyi bitiin 6lkalordo
ganunvericiliyin va institusional bazanin tokmillogdirilmosi moagss-
dilo halo do mivafiq foaliyyatlor aparilir. 2001-2002-ci illordo ABS-
da Ekoloji Tomiz Kond Tasorriifat: tzro Milli Standartlarin gabulu
va tatbiqgi ekoloji tomiz kond tosarriifat: istiqamatindo daha miitogok-
kil bir faaliyysti htiqugi norma halina salmigdir. Bu standartlarda bir
sira suini vo kimyavi birlosmolordon istifadoyo, genetik modifikasiya
texnologiyalara, homginin digor kimyavi preparatlara gadagalar qo-
yulmusdur. Yaponiyada da “Yaponiya Kond Tosarrifati Standart-
lar” adl gaydalar movcuddur. Bu istigamatda, hamginin Avropa
Ittifacunda do yetorinca ganunvericilik aktlar: qiivvedadir. ©n boyiik
hiiqugi baza iso “Ekoloji Tomiz Kond Tosorriifat: (izro Avropa Itti-
fagq Razilagsmasi” (Ne 2092/91 24 iyun 1991-ci il) direktivi olmus-
dur. Avropa Ittifaginda 2009-cu ilden qiivvaya minon 834/2007 sayh
yeni direktiv hiiqugi senad do son zamanlarda tokmillasdirilmays
baslanmigdir. Burada an asas vazifalor iso asason istehsal, markalan-
ma Vva keyfiyyato nozarat gaydalarimin qurulmasina, davamil sokilda
misahids prosesinin icrasmmn togkilina, hamginin istehlakcilarin
mutamadi olarag malumatlandirilmasina istigamotlonir. Belalikls,
ekoloji tomiz kond tosarrifatinin zoruriliyi 6na ¢oakilorak bir ¢ox
Olkalorda milli standartlara asaslanan ganun vo xsusi qaydalar tartib
edilir vo mixtalif dovrlords sahanin inkisaf xarakterina goro daha
dogiq ixrac edildiyi Olkalorin yerli ganunvericiliyino goro tokmil-
logdirilir.

Inkisaf Etmis Olkolords ekoloji tomiz kond tosarriifatina
fermer vo sahibkarlarin calb edilmasi va istehlakgilarin bu saha
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Uzra yuksak saviyyada maariflondirilmasi ekoloji tamiz mahsul-
larin istehsalinin kitlovi sokilds gergoklogsmasine sorait yaratdi.
Bu iso Umumi kriteriyalar va bir sira hiiqugi normalarin totbiqi
asasinda ekoloji tomiz kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal:
uclin mavafiq standartlarin ortaya qoyulmasina vo mohsullarin
ekoloji tomiz ad ilo sertifikatlasdirilmasina, naticads isa bu cir
mohsullarin istehlakcilar torofindon secilmasino sorait yaratdi.
Bunun Ugln isa dunya saviyyasinda hamin mohsullara “ECO”,
“BIO” vo ya “ORGANIC” adlarmi dasiyan miixtolif tosvirli eti-
ketlor vurulur va istehlakcilar torafindan asanligla ekoloji tomiz
mohsul kimi taninir.

Ekoloji tamiz kand tasarrtfatinda musahida va sertifika-
siya masalalori: Bir cox Inkisaf Etmis Olkolords bu saho (izro
bir sira tanzimlonmoa normativlari hiqugi qivve almisdir. Nor-
mativ-hlquqi aktlar iso diinya saviyyssinds gabul edilmis stan-
dartlara osaslanir vo glinimizds standartlar monbo etibari ilo
osason asagidaki sokilda qruplagmisdir:

1. beynalxalg (IFOAM, “Anonymous” macallasi)

2. regional (Avropa ittifagmin mivafiq direktivlari)

3. milli (Amerika organik milli standartlari, Yaponiya
kond tosorriifatt standartlari, Avstraliyada organik program,
Isvecro standartlar: vo s.)

4. xususi (hazirda 260-dan ¢oxdur: Demeter, Naturland,
Bioland, Geae, Ekowin va s.)

Diqgqot etsok gorarik ki, butlin bu standartlarin oksariyyati
inkisaf etmis Olkalordo comlogmisdir. Bu iso tesadufi deyil,
cunki ekoloji tomiz kond tosarriifati Gzro okin sahalorinds vo
inkisafinda: Awvstraliya, Avropa, Simali Amerika gitolori asas
yerlori tuturlar. Demali, bu 6lkalards totbiq edilmis standartlarin
vasitosilo nozarst mexanizmi bir sira Olkolor Ggun bir tocriba
sayila bilor. Lakin, burada on osas mogam ondan ibarstdir ki,
gotirilmis har hansi bir tocriiba 6lkanin yerli xtsusiyyatlorino
uygunlasdirilarag totbig olunmalidir. Bu isa ekoloji tamiz kond
tosarrifati Gzro foaliyyat zaman: bosluglarin aradan galxmasina
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sorait yaradacaqdir. Xususi olarag gabul edilmis standartlar bey-
nalxalq saviyyada gobul edilmis normalara va 6lks ganunverici-
liyino osaslanmagla asason misahids vo sertifikasiya qurumlari
tarafindon gobul edilmis texniki sortlordir. Diinya tacriibasinds
qobul edilmis musahido vo sertifikatlasdirma qurumlar: asason
dovlotin mivafiq icra organ: torafindon akredito olunaraq foaliy-
yat U¢tn muvafig dévlst qurumundan icazo alir va hatta, xarici
Olko orazilorindo do foaliyyat gostera bilir. Masalon, Turkiys
Respublikasinda ilk avvallor ekoloji xarici misahids vo sertifi-
katlasdirma qurumlar: Gstunluk tagkil etmisdir.

Muxtslif standartlar asasinda misahids vo sertifikatlagdir-
ma qurumu sertifikat verir vo naticods bazara ¢ixarilan mshsula
ekoloji tamiz olmasini stibut edan farglondirici nisanlar vurulur.
Bu clr prosedur bazarda istehlakcilarin inamini1 gazanmaga so-
rait yaradir.

Belalikla, ekoloji tomiz mohsul mivafiq standartlar asasin-
da sertifikatlagdirilir, misahidoa edilir vo markalanaraq bazara
cixarilir. Prosesin togkilati xususiyystlarini asagidaki kimi gos-
tormok olar:

Huquqi baza

7 LN

Standartlar Sertifikatlagduma Markalanma

N |

Nozarat
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Sakilda do gérindiyu kimi, standartlar, sertifikatlasdirma va
markalama prosesi 6zi belo miosyyan nazarst daxilinds olur ki, bu
da 0z asasini homin Glkanin huqugi-normativ aktlarindan gétdrdr.
Yani, misahids va sertifikatlasdirma prosesinds mivafiq standartlar
muhim rol oynasa da, qurumun foaliyysti belo 6lkonin hiquqi
osaslarina sdykanir vo foaliyyat miivafiq dovlst qurumu vasitosi ilo
nazaratdo saxlanilir. Ona goro do ekoloji tomiz kond tosarrifat: Uzro
gobul edilmis hiqugi-normativ aktlar 6lkods foaliyyst gosteracok
musahids va sertifikatlasdirma qurumlarinin foaliyystine zidd olma-
malt vo ixrac zaman muoayyan problemlor yaratmamalidir. Clinki,
ganunvericilikds yarana bilocok bosluglar qurumlann sertifikatlas-
dirdigt mohsullarin diinya bazarinda ekoloji tomiz mohsul ad: ilo
satilmasina mane ola bilor. Osas sobab iso standartlarda yaranan
uygunsuzlugla olagadardir. Yani idxalci 6lke 6zunin standartlarina
uygun galmadiyina géra mohsulun ekoloji tamiz adh ilo dovriyyasina
gadaga qoya bilor. Ona gors do diinya vs gardas Turkiys Respubli-
kasmin tocriibasini tmumilogdirsok ekoloji tomiz kond tasarriifatimin
formalasdig 6lkalords mitoxassislordan ibarat is¢i qrupunun istiraki
ilo asagidaki marhalolordon ibarst olan muvafig todbirlor hoyata
kegirilir:

— Birinci marhalada: dlinya tocrubasinds ekoloji tomiz
kand tosarrifatinin hiiquqgi osaslari biittin detallar1 ilo dyranilir;

— 1Ikinci marhloda: miixtalif 6lkalordo olan standartlarin
optimal olan secilir;

— Uclinci morholodo: optimal olan standartlarin yerli
xususiyyatlora uygunlasdiritimas: prosesi hayata kegirilir;

— Dordunci moarhoalada: bu sahads olan hlqugi-normativ
aktlar totbigi nazords tutulan standartlara uzlasacaq sokilds
tokmillasdirilir;

— Besinci morholada: alverisli institusional mihit yaradi-
l1r va 0zal sektor tosviq edilir;

— Altinct morhalada: mitamadi olarag ham istehlakcilar,
hom do istehsalcilar arasinda maariflondirma todbirlori toskil
edilir.
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Bir mihim moagami da xususi ilo vurgulamaqg lazimdir ki,
ekoloji tomiz kond tosorriifatinin inkisafi 6lkods aparilan aras-
dirmalarin naticalarinin hiqugi va institusional bazasinin tokmil-
logdirilmasi istigamotinds totbigi ilo effektiv ola bilor. Avropa
Olkalarinin tocrubasinde miuxtalif layihalor ¢argivesinds ekoloji
tomiz kond tosorrifati sahosinds aparilan elmi-praktiki arasdir-
malarin 30%-i mohz toskilati-hiiqugi masalalarin aydinlasma-
sinda mihdm rol oynamisdar.

Modasir dévrds ekoloji tomiz kond tasarrifatinin zaruriliyi vo
calbedici magamlari: ekoloji tomiz kond tasarrifatinin genis xarak-
ter almasi onun bazi Ustinliklari ilo slagedardir. Belo ki, ekoloji
tomiz mahsullarin an boyik tstiinliyu onun bazarda istehlakgilarin
saglamligi prinsiplorina uygun olmasi, istehsalinin gergoklosdiyi
regionun ekoloji tarazhgmin muhafizasi, inkisaf etmis 6lkalorin
bazarlarinda ekoloji tomiz mohsullara olan talobin hor il artmasi
toskil edir. Bundan olave bozi Ustinliklori mdvcuddur ki, bu da
muasir kand tosarrifati formasini hom dovlst ti¢in, hom do fermer
va sahibkarlar ti¢tin calbedici edir:

e miayyan zaman kasiyinds ekoloji tomiz mohsul istehsal-
ctlarin golirlori artir vo mohsullar: diinyanin inkisaf Etmis Ol-
kolarinin bazarlarinda yuksak aliciliq gabiliyystino malik olur;

emuiasir dovrdo giymoti artan vo artmaga meyilli olan
kimyavi glibro vo pestesidlor bu kond tosorriifat: formasinda yer
almur;

eekoloji tomiz kond tosorrlfatinda zororvericiloro qarsi
mibariza tobii yollarla aparilir, bu proses do bazan tosorrifat da-
xili resurslar hesabina olur va bu mibarizo formasi iss torpagin
mohsuldarligimin artirilmasinda mihim rol oynayir;

e bir cox hallarda ononavi kond tosorrifati foaliyystinds bir
sira kimyavi maddolorlo tomasda olan fermerlorin saglamlig:
tomin olunmur;

eckoloji tomiz kond tosorrufatinda mugavilali istehsalin
olmasi vao mahsulun fermerdan alinmasina zomanatin olmas;
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e ekoloji tomiz mohsullarin digar ananavi kond tosorriifat:
mohsullarmin giymatlorina nisbaton 10-20% baha olmasi;

e ekoloji tomiz mohsulun istehlak: insanlarin saglamligina
da zomin meydana gstirorak uzunmuddatli sahiyys Xxarclarinin
azalmasina taminat verir;

e Xususi elmi-todgiqatlar vo mitoxassis foaliyyatini tolob
edon ekoloji tomiz kond tosorrifati regionlarda aqronom vo
baytarlar G¢iin yeni is yerlari tomin edir;

e 0zol sektor, ddvlat vo onun regional qurumlari, baladiy-
yalar, universitetlar, geyri-hokumot toskilatlar1 arasinda omok-
dasligi1 dorinlosdirir;

e mixtolif layihalorin hayata kegirilmasi vo slave maliyys
resurslarinin calb olunmast;

e universitetlor vo elmi-tadgigat miassisalari ilo fermerlor
arasinda muxtolif layihalor ¢argivasinds six olagolorin formalas-
masi Vo S.

Onu da geyd etmok lazimdir Ki, ekoloji tomiz kond tosar-
rifatinda movcud olan bazi mohdudlasdirici normalara baxma-
yaraq diinyada bu ctir moahsullara artan tolob 6zal sektoru daha
da havaslondirmisdir. Belo ki, asagidaki sokildo ekoloji tomiz
mohsullara istehlakgilar torafindon ¢okilon xarclors vo artan tica-
rot dovriyyasinoe baxdiqda agiq aydin musahido etmok mumkin-
dir. Burada forglonon 6lkalor iso ABS, Almaniya vo isvecro
toskil edir. Ekoloji tamiz mahsullarin ticarat dévriyyasi iso on il
arzinda 3 dofodon cox artaraq 54,1 mird.dollar toskil etmisdir.
Gostoricilorin bu soviyyads artimi iso son dovrlordo aparilan
kitlavi maariflondirma islori, artan talab (xUsusils, inkisaf etmis
6lkalorda) vo dovlatin tasviq tadbirlari ils olagolondirilir.!

Ygtisadi islahatlar Elmi-Todgigat Institutunda “Ekoloji tomiz kend tesorrii-
fatinin, o ciimladan UzUmgullyin inkisaf perpektivlari” mévzusunda kegiril-
mis doyirmi masanin materiallari
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DUNYADA EKOLOJI TOMiZ KOND
TOSORRUFAT:
(IFOAM, 2012)
Bazar
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Istehlak m Ingiltara (2.0 milyard euro)
Manba: Ege universiteti, prof. Uygun Aksoy

Azarbaycan Repsublikasinda ekoloji tamiz kand tasarriifa-
nmin inkisaft sahasinda hayata kecirilmis tadbirlar. Azorbaycanda
ekoloji tomiz kond tosarrifatinin inkisafi istiqgamatinds dlinya tacri-
basinda da zaruri hesab olunan hiiqugi-normativ aktlar gobul edilmis
va tonzimlonmo mexanizmlori vo muvafiq standartlar hazirlanmigdir.
Son dovrlords iso 6zal sektorda bozi faaliyyst ndvlori misahids
olunmaqdadir. Lakin osas problem konkret todbirlor planmi shato
edan programin olmamasidir. Bu iss bu sahodo 6zal sektora dair
siyasatin spesifik olaraq apariimasina mane olur. Buna baxmayaraq
Azorbaycanda inkisaf masalalorini ohato edon Dovlst Programlar: bu
sahonin inkisafina da sorait yaratmaqdadhr:

- Azarbaycan Respublikasinda ekoloji cohatdon dayanigh
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Program — Programda ekoloji
tomiz kond tosorriifati Gglin osas prioritetlordon sayilan iki
magami gostormok olar: kond tosarriifatinda kimyavi maddslarin
istifadasinin milli vo regional saviyyslordo sxemlarinin yaradil-
mas1 Vo nazaratin guclondirilmasi; torpaglarin girklonmasine vo
zoiflomasina sobob ola bilon texnologiyalardan istifado olunma-
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sinin garsismin alinmast;’

- 2008-2015-ci illardos Azarbaycan Respublikasinda ©hali-
nin Orzaq Mohsullar1 ilo Etibarli Tominatina Dair Dovlst Prog-
rami — Programa osason ohalinin ekoloji tamiz mohsullarla tac-
hiz edilmasi mogsadilo keyfiyyoto vo tohllkasizliys somarali
nozarat sistemi qurulmali vo ekoloji tarazlhigin, biomuxtalifliyin
gorunmast istigamatinda siyasot davam etdirilmolidir;?

- Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illorda
sosial-igtisadi inkisafi Ddvlst Programi — Diinya tacriibasinds
ekoloji tomiz kond tosarriifatinin regionlarda fermerlorin golirlorinin
yiksaldilmasina misbat tasiri oldugunu nozars alarag, bu sahanin
programdan kenarda galmadigini geyd edo bilorik.

Azorbaycan Respublikasinda gobul edilmis hiiqugi-normativ
aktlar igtisadiyyatin muxtalif sahalori Uzro sahibkarlig faaliyyatine,
istehlakcilarin hiiquglarinin midafiasing, arzagq mohsullarinin miva-
fig standartlarimin amol olunmasina, hamginin ekoloji tarazligin mu-
hafizo olunmasina zomin yaradir. Bu baximdan basda Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyas: olmagla asagidaki ganunlar ekoloji
tomiz kand tasarrifatinin qanunvericilik bazasim toskil eds bilor:

- Azarbaycan Respublikasinin Ekoloji Tomiz Kond Tasor-
rifati Hagginda Qanunu;

- Azorbaycan Respublikasinin Standartlasdirma Hagqinda
Qanunu;

- Azorbaycan Respublikasinin Istehlakg: Hiiquglarimin M-
dafiosi Hagqinda Qanunu;

- Azarbaycan Respublikasinin Yeyinti Mohsullari Hagagin-
da Qanunu;

- digor huiqugi-normativ aktlar.

Yhttp://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
1975&doctype=0
“http://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
15320&doctype=0
*http://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
16721&doctype=0

143



Son dévrlards huiqugi sahads ekoloji tamiz kond tosarriifatinin
osaslari miayyan edilmisdir. Ekoloji tomiz kond tassarriifatinin
hiqugi tonzimlonmoasi istiqamatindo Azorbaycan Respublikasmin
“Ekoloji Tomiz Kand Tasarrifati Hagginda” Qanunu 13 iyun 2008-
ci il tarixinda gobul edilmis vo 6ziinds genis normativ komponentlori
oks etdirmisdir. Qanun Azarbaycan Respublikasinda shalinin, torpa-
gin, suyun, bitkilorin va heyvanlarin saglamhigini va tohliikasizliyini
tomin edon ekoloji tomiz kond tosorriifati vo ekoloji tomiz orzaq
mohsullarinin istehsali, emali vo dovriyyasi ilo baglh minasibatlori
tonzimlayir.*

"Ekoloji tomiz kond tasarriifatt hagoginda™ Azorbaycan Res-
publikasi Qanununun qlivvays minmasi ilo slagadar hamin Qanunun
totbig edilmasini tamin etmoak magsadi ilo 25 avqust 2008-ci il tarixli
818 sayli Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Foarmaninda
mavafiq tapsinglar verilmisdir. Tapsmriglarin osas istigamatlori
asagidaki mosalalorin miiayyan edilmasindan ibarat olmusdur:?

- quvvads olan ganunvericilik aktlarnin Ekoloji tomiz kand
tosarriifati hagginda Azorbaycan Respublikasimin Qanununa uygun-
lagdiriimasi barada tokliflorin hazirlanmast;

- Azaorbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin vo miiva-
fiq markoazi icra hakimiyyati organlariin normativ hiquqgi aktla-
rinin hamin Qanuna uygunlasdirtimasinin tamin edilmasi;

- Ekoloji tomiz kond tesorrifati hagqinda Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun pozulmasina géro masuliyyat névlorini
mioyyan edan ganunvericilik aktinin layihasinin hazirlanmasi;

- eyni vaxtda ekoloji tomiz vo oanonavi kond tosarriifatt
usullart ilo mohsul istehsali gaydalari;

- ekoloji tomiz kond tesarriifati vo orzaq mohsullarinin
istehsal gaydalarini, habelo ekoloji tomiz kond tosarriifatinda
istifadasine icaza verilan tobii vo geyri-tobii vasitalorin siyahisi;

http://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
15321 &doctype=0
*http://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
15322&doctype=0
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- ekoloji tomiz kand tasarriifati subyektlorino verilon sono-
din (sertifikatin) formasi va verilmasi qaydast;

- ekoloji tomiz kond tasarriifatinda ekoloji musahids vo sertifi-
katlasdirma gaydalar: vo akkreditasiya organlarmin funksiyalars;

- beynolxalq standartlarin taloblori nazora alinmagla ekoloji
tomiz kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarmin sertifikatlasdiriimasi
gaydalar vs sertifikatlarin niimunavi formalari;

- milli vo beynolxalq standartlarin toloblori nozors alinmagla
ekoloji tomiz kond tosarriifati vo orzag mohsullarimin dévriyyasi
gaydalarinin misyyan edilmoasi;

- ekoloji tomiz kond tosorriifati vo oarzaq mohsullarinin
markalanmasi qaydasi.

"Ekoloji tamiz kand tasarriifati hagqinda Azarbaycan Res-
publikas1 Qanununun totbig edilmasi barods" Azorbaycan Res-
publikas: Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli 818 sayh
Formanmin yuxarida geyd olunmus tapsiriglarinin icrasini tamin
etmok mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabine-
tinin 2009-cu il 8 yanvar tarixli 5 sayli gorar1 ilo asagidaki
istigamotdo gaydalar miisyysn edilmisdir:*

- eyni vaxtda ekoloji tomiz vo ononavi kond tosarriifati
usullart ilo mohsul istehsals;

- ekoloji tomiz kond tesarriifatt vo arzaq mohsullarinin is-
tehsali, habelo ekoloji tomiz kond tosarriifatinda istifadosine
icazo verilon tobii vo geyri-tabii vasitalorin siyahist;

- ekoloji tomiz kond tosarriifat subyektlorina verilon sono-
din (sertifikatin) formasi vo verilmosi;

- ekoloji tomiz kond tosarriifatinda ekoloji misahido va
sertifikatlasdirma Qaydalar1 va akkreditasiya olunmus organla-
rin funksiyalarr;

- ekoloji tamiz kond tesarriifati vo orzaq mohsullarmin sertifi-
katlagdiriimas: Qaydalari va sertifikatin nimunavi formast;

http://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
16052&doctype=0

145



- ekoloji tomiz kond tosorrifati vo arzaq mohsullarinin
dovriyyasi;

- ekoloji tomiz kond tosorrifati vo arzaq mohsullarinin
markalanmasi;

- ekoloji tomiz kond tosorrifati vo arzaq mohsullarinin
saxlanmasi vo dasinmasi.

Ekoloji tomiz kond tosarriifati hagginda Azorbaycan Respub-
likas1 Qanununun icrasmin tomin edilmasi moagsadi ilo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti torafindon 24 may 2010-cu ilds 267 sayh
Forman imzalanmigdir. Formanda adi ¢akilon ganunun totbigi ilo
bagli slava todbirlor yer almagla yanas: ekoloji tomiz kond tasor-
rifatmin elmi tominatimin hoyata kegirilmasi gaydalarinin miayyan
edilmasi ilo bagh muvafiq tapsiriglar verilmisdir. Todbirlor asason
toskilati masalalorin aydinlasmasina, muvafiq doévlst qurumlar
arasinda salahiyyatlorin boliisdiiriilmasine sorait yaratmusdir.

Formanda nozords tutulmus ekoloji tomiz kond tosarriifa-
tinin elmi tominatinin hoyata kecirilmasi gaydalarinin misyyan
edilmasi tapsiriginin icrast moagsadi ilo Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 30 avqust tarixli 159 sayh gorari
ilo "Ekoloji tomiz kond tosorrifatinin elmi tominatinin hoyata
kecirilmosi Qaydalarn" toesdiq edilmisdir. Bu da muasir dovrdo
ekoloji tomiz kond tosorrifatinin an vacib mogamlarindan biri
olan elmi tominat masalalorinin 6lkado muoyyanlosmasi U¢ln
mihim rol oynayir. Belos ki, Qaydalarda elmi tadgigatlarin apa-
rilmasi vo tatbigi, kadr vo ixtisas artirma, homginin maariflon-
dirma islorinin toskili masalalari 6z aksini tapmigdir. Bu istiga-
motdo olan tapsiriglarin mavafiqg dovlst qurumlar: arasinda
bolusdurilmasi iso ekoloji tomiz kond tosorrifatinin toskilini
daha da sistemlosdirir.?

http://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
19591 &doctype=0
*http://www.e-ganun.az/print.php?internal=view&target=1&docid=
20050&doctype=0
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Belalikla, 6lkada ekoloji tomiz kand tasorriifatr sahasinin yeni
inkisaf etdiyina baxmayaraq hlqugi tonzimlonmo mexanizmlori
moveuddur va igtisadi mexanizmlorin tokmillagdirilmasi istigamo-
tindo iso mivafiq sorait yaranmisdir. Bu baximdan Azorbaycanda
ekoloji tomiz kond tasarrifatmin inkisaf perspektivlorinin glicld, zaif,
imkanlar va tohliikalor baximindan giymatlondirmolorinin apariima-
sina Vo siyasat gorarlarina dair tovsiyyslorin hazirlanmasina zorurat
vardir.

Azarbaycanda ekoloji tamiz kand tasarrifatinin
inkisaf: sahasinda SWOT tahlil

»ETKT sahasinds normativ hiquqi
aktlarin mévcud olmast;

= Miivafiq saho Uzra gobul edilmis nor-
mativ hiquqi aktlarla tonzimlonma
vazifalorinin mivafig qurumlar arasin-
da doqgiq sokildos boltisdurilmasi;
=Sahsnin inkisafi ilo baglh istiga-
matlarin ve vazifolorin ganunverici-
likla miiayyan olunmas;

= Azorbaycanda kond tesarriifati
sahasi Uzro tarixi bir madaniyyatin
movcud olmas;

=iglim zonginliyi, homginin agro-
ekoloji xUsusiyyastlora uygunlagmig
mohsul gesidlorinin regionlar (zro
istehsals;

= Su moanbalarinin mévcudlugu;
=“Fair Wild” yani, tobistdon yigici-
liq baximindan floradaki zenginlik;
=Ekoloji tomiz heyvandarliq foaliy-
yati Uglin zongin otlaglarin movcud-
lugu;

=Kondli fermerlorin  vo texniki
iscilorin tocriibasinin zonginliyi;
»ETKT-nin maariflondirilmasi ils

= Agrar sahanin inkisafini ohato edon
startegiyanin va tadbirlar planinin
olmamas;

= Agrar sahonin UDM-do asag1 paya
malik olmast;

= Azorbaycan valyutasinin yiiksok
olmast;

= Dovlot qurumlarinin geyri-
hokumot tagkilatlar: ilo amokdaslhq
alagalarinin zsif qurulmast;

= Akkreditasiya edacok (TURKAK,
DAP, UKAS va s. kimi) beynalxalq
soviyyada tamnmis milli tagkilatin va
ya qurumun olmamast;

= ETKT-nin xususiyyatlorina uygun
dastok tadbirlarinin olmamast;

= Bu sahado sahibkarlig foaliyystinin
zoif olmasi;

= Kigcik pay torpaqg sahiblorinin
coxlugu;

= Kond tosarriifatina yararl
torpaglarin aksariyyatinin taxil¢iliga
yOnolmoasi;

» Torpag soranlagsmasinin
genislonmasi (> % 60);
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mosgul olan va diinya saviyyssinds
omokdasliq slagalori quran toskilat-
larin olmast;

= Agrar saha (izro tocriibali mitoxas-
sislorin vo elmi taminatin olmas;

= Agrar Senaye Kompleksinin mov-
cud olmas: vo infrastruktur zangin-
liyi;

=Pambigcilig vo toxuculug tocri-
basi;

= Tpokgilik vo yunculuga yonslmis
toxuculug sanayesinin inkisafi;

= Sahibkarhga yonalmis effektiv
dovlat dastayi tadbirlarinin olmast;

= Investisiya dostoklorinin olmast;

= Agrar sahado lizing xidmatlori Gzra
dovlot dastok mexanizmlarinin
hliqugi vs institusional bazasinin
movcud olmas;

= Kond tosarriifati sahesinds sigorta-
ya dovlet dostoyi istigamatindo
ganunvericiliyin olmas;

= Enerji xarclorinin asagi olmast;

= [stehsalc: fermerlorin torpaq
vergisi istisna olmagla butin
vergilordon azad olmas;

= {s¢i qlivvasinin mévcudlugu;

= Gonco Dovlot Agrar
Universitetinin ekoloji tomiz kond
tosarriifat: sahoasinds elmi-pedaqoji
foaliyyati vo tocriibasi va s.

= Son dovrlordos artan ekoloji risklor;
= Torpag mahsuldarliginin
yuksaldilmasi vo zararvericilorlo
mibarizads laboratoriya
infrastrukturunun zoifliyi;

= Bazara yOnslmis todgigatlarin
olmamasi (region saviyyasinda);

» ETKT sahssindos statistik
molumatlarin toplanilmasinin
mdovcud olmamast;

= Texniki is¢ilorin ETKT sahosinds
molumat azhgs;

= [stehsalc1 sahibkarlarin ETKT
sahosi ila bagli bilgisizliyi;

» [stehsalci sahibkarlarin ETKT
sahosi ilo bagli maariflandirilmasi ila
mosgul ola bilocak togkilatlarin
azhigs;

= [stehsalc1 sahibkarlarin ETKT
sahosi ilo bagli maariflondirilmasi
istigamatinds yetorli todris
materiallarinin olmamast;

= ETKT sahosi lizrs layihslarin
genislonmomosi;

= ETKT sahosindo moslohot
xidmotlori hoyata kegirocok
mitoxassislorin va togkilatlarin
azhigs;

= Uziimguliik vo almagihiqda
fermerlorin davamh olaraq
dormanlardan istifado etmok
vardislarinin olmas;

» Bazar standartlarinin olmamasi, bu
sahado bilgi yetarsizliyi vo standart
mohsulun olmamasi;

= ETKT mohsullarinin tadavil
zancirinds tocriibs zoifliyi;

» ETKT sahasi Uzrs yerli markalarin
olmamast;

= Xarda fermer tosarrifati
faaliyyatinin genis olmast;
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= Azorbaycanin cografi baximdan
qorb va sorqdaki bazarlara giris
imkanlarz;

= Olverisli investisiya muhiti vo
hiquqi baza;

= Xarici investorlarin maraq
gostermasi;

= Olko bascisinin ETKT sahosi ilo
bagl tolabinin ortaya goymast veo
“Azarbaycan 2020: Galacoys baxis
inkisaf konsepsiyasinda 6z aksini
tapmast;

= ETKT sahosinds is¢i qlivvasine
talobin yiiksak olmasi va naticads
mosgullugun artmast;

= Agrar sahoyo tosviq todbirlorin
olmasi va dévloat torafindan
dostoklonmasi liglin maliyys
monboayinin mévcud olmasi (kond
tasarriifat: istigamotinds maliyya
yardimlarinin ilbail artmasi);

= Yerli iri sirkatlorin mévcudlugu;
= Diinya soviyyesindo ETKT
mohsullarina olan talobin toklifdon

= “stehsalci-Istehlak¢1” zencirinin
zoif olmast;

= ETKT mohsullarina yonslmis
spesifik bazar imkanlarinin
olmamasi;

= Kafe, restoran kimi iaso yerlorinds
ETKT moahsullarinin azhgz;

= [stehlakgilarin ETKT mohsullar
Uzra maariflonmo vo bilgi
soviyyasinin azlig1 va talabin
yetarsizliyi;

= Kiitlovi informasiya Vasitolorindo
bu sahas ilo bagli maariflanma
masalalorinin olmamasi va s.

= Inkisaf Etmis Olkolordo
istehlakcilarinda ekoloji tamiz
xUsusiyyati ilo yanas1 keyfiyysto dair
talobloarin ilbail artmass;

= Biitovlukdos agrar sahanin diger
sektorlarla ragabat giictiniin
zoaiflomosi;

= Dostoklonmonin yiiksok oldugu
taxil istehsalinin monokultur olaraq
hayata kegirilmosi vo 6lkanin okin
saholarinin 65%-ni ohato etmosi;

= Agrar sahads texnologiya va
innovasiya totbiginin zaif olmasi;

= Agrar Senaye Kompleksinin
ragabot guictiniin zaiflomosi;

= Bir ¢ox dlkalorde ETKT-na daha
yiksok dastok mexanizmlarinin
totbig olunmas;

= Torpaglarin va su monbaloarinin
kirlonmasinin ETKT-ni
mohdudlasdirmast;

» Kond tosarriifati istehsali
prosesinds vo mohsulun bazara
cixarilmas: zamani fermerlordo bilgi
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¢ox olmast;

» “GLOBALGAP”, “Halal” va s.
kimi sertifikasiyalara malik
istehsalin olmast;

= Regional saviyyads aqro-ekoloji
Xususiyyatlora uygunlagmis
cesidlarin ekoloji tomiz kand
tasarriifatina asanligla kegmosi
(Goycayda nar, Gadaboyds kartof,
Loankoranda cay v sitrus va s.);

= Regionlarda istehsal olunan ETKT
mohsullarmin emal oluna bilmasi
(meyva sulari, konserva va s.);

= Bahqciliq tesarriifatinda ETKT
tcun potensialin yiksok olmast;

= Olkonin arzaq bazarinda artimin
olmast;

= Kond tasarrifati mahsullarmin
daha cox ixrac edildiyi Rusiya
Federasiyasinda ETKT mahsullarina
tolobin olmast;

= Bir ¢ox 0Olkalarlo imzalanan
saziglar noticasinds gémruk
prosedurlarinda vo vergilords
mdovcud olan rahathq;

= Daxili bazarda sertifikatl: ekoloji
tomiz yerli vo idxal mohsullarin
olmas;

= Kosmetik vasitolors olan talobin
yiiksak olmasi va ekoloji tomiz
kosmetik vasitalorin satis imkanlari;
= Turizmin xususilo mess vo kond
tosarrifat: regionlarinda togviq
edilmasi;

= Agro-ekoturizm ¢lin potensialin
mdévecud olmasi v s.

va tacriiba zoifliyi, naticada
mohsuldarligin azalmasi va ya
mohsul itkisinin coxalmast;

= Kooperativlogsmoys meyilin zoif
olmast;

= BOyuk sohoarlora kdg etmonin
artmasi va kond shalisinin azalmasi;
= Xarici investorlarin 6lkodo xammal
istehsalina verdiklori Gstiinlik va
olavs doyorin asagi olmast;

= ETKT-da idxal olunmus
preparatlarin Gstlinlik togkil etmasi;
= Qonsu 6lkalards ETKT 0zrs
foaliyyatin artmasi;

= ETKT mohsullarina olan tolobin
miayyan olunmamast;

= {stehsalcilarda ETKT mohsullari,
onlarin giymati vo digor bazar
molumatlarmin olmamasi;

= Olkanin ETKT mohsullar
bazarmin xarici idxal moahsullar: ilo
inkisaft;

= ETKT mohsullar bazarinda
noazarstin zoif olmasi vo
istehlak¢ilarda inamin azalmast;

= Olkonin orzaq bazarinda ETKT
mohsullarina tolobin hala do zoif
inkisaft;

= Agrar elm sahasinds ganclorin
azalmast;

= ETKT mohsullar: istehsal
sahasinds rogabatin zoif olmast;

= ETKT mohsullarin
sertifikatlagdirilmas: prosesindo
xarici togkilatlardan asililiq;

= Fermerlorin zaruri olan agrotexniki
qullugun zaruri marhaloalarinin yerins
yetiro bilmamosi vo s.
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Azarbaycan Respublikasinda ekoloji tamiz kand tasarrifat:-
min inkisafi Uzra siyasata dair tovsiyalar. Ekoloji tomiz kond tosarrii-
fatinin Gzarina dison tolablora baxdigda dovlstin ekoloji, regional,
insan saglamhigina vo kond tesarrifatiin inkisafina dair siyasatine
uygunlugu vo muasir dovrds zaruriliyi misahids edilmokdadir. Belo
ki, ekoloji tamiz gidalara ehtiyac daha gox Inkisaf Etmis Olkalordo
musahids edilmokdadir. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinda
da bu yeni kond tosarrifati formasmin inkisafi aktual masalo kimi
Uzo ¢ixir. Bu prosesds diinya tocriibasinds ekoloji tomiz kand tosor-
rifatimin inkisafina mane olan amillar nazara alinmagla 6lka xisu-
siyyatlorine uygun inkisaf strategiyasina ehtiyac yaranr.

Ekoloji tamiz kond tasarriifatinda yaranan asas problemlar -
sertifikasiya va giymot problemloridir ki, dinya tacriibasi da subut
edir ki, magsadyonli dovlat siyasati bu sahoda fermerlarin birlos-
masina va sertifikasiya xarclorinin azaldilmasina gstirib gixardir.
Ona g0ra do ekoloji tomiz kond tasarrifatimin hiqugi vs igtisadi
mexanizmlori tokmillasdirilmalidir. Lakin 6lkomizin tocriibasinds
digar bir problem ortaya ¢ixir. Bu da ekoloji tomiz kond tosarriifat:
Uzra istor sahibkarlarda, istorsa do istehlakcilarda yetorli bilgilarin
olmamasi, fermerlarin bu istiqgamotds tacriibalarinin az olmasi. Bu
baximdan Tukiys Respublikasinin, Avropa Olkalarinin vo digor 0l-
kolarin tocrubasinds oldugu kimi miitomadi olaraq maariflondirici
todbirlorin kecirilmasi vo fermerlor Gglin mitomadi olaraq trening-
lorin togkil edilmasi oldugca 6nomlidir. Eyni zamanda ekoloji
tomiz kond tosorriifatt sahasindo miixtalif layihalor ¢orcivasinda
elmin kooperasiyasi da gergoklogir, bu iso regionlarda klaster
yanasmaya sorait yaradacaqdir.

Inkisaf Etmis Olkolordo ekoloji tamiz kond tasarriifatinin
inkisaf etmasi iso tosadiifi deyildir. Belo ki, ohalinin yiiksak
soviyyado yasayisi, keyfiyyatli istehlak tolobi, dévlotin ekoloji
tarazhq siyasoti, ekoloji tomiz kond tosorriifatina dair siyasat
ekoloji tomiz mohsullarin bazarda coxalmasina vo sahibkarlq
subyektlorinin sayinin artmasina sorait yaratdi.
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Belalikla, ekoloji tomiz mohsullarin muasir dovrds aktual-
ligim, inkisaf Etmis Olkolorin bazarlarda yiiksok talobli vo alici-
i gabiliyyatli oldugunu, hamginin digar misbat xususiyyatlari
nazora alinmagla 6lkamizds ekoloji tomiz kond tasarriifatinin in-
kisafi zoruri hesab edilo bilor. Buna géros do 6lkomizds bu saho-
nin inkisafi Ugln tabii soraitin va alverigli investisiya mahitinin
oldugunu, an osas1 isa halo formalasdigini nozors alsaq zoruri
olan todbirlori Gmumi olaraq asagidaki kimi gdstars bilarik:

- diinya tacriibasinin 6yranilmasi va 6lkanin yerli xususiy-
yatlori nazara alinmagla ekoloji tomiz kond tosorrifati sahasinda
ganunvericiliyinin tokmillasdirilmasi;

- Musahida vo Sertifikasiya sisteminin formalasdiriimasi;

- ekoloji tomiz kond tesarrifati izra mivafig qurumun to-
sis edilmosi;

- konkret dovlat siyasatinin formalasdiriimasi, yani inkisaf
startegiyasinin hazirlanmas;

- ekoloji tomiz kond tasarrifat: tzra regionlarin misyyan-
lasdirilmasi va kecid prosesinin tasviq edilmasi;

- kadr hazirligi vo fermerlor Gglin maariflondirma isinin
toskili;

- istehlakcilar Ggun mitomadi olarag maariflondirici buk-
letlorin hazirlanmast vo homginin kitablarin nosr edilmasi;

- todris programlarina ekoloji tomiz kond tosarrifati mov-
zusunun daxil edilmasi;

- mixtalif layiholor carcgivasinds elmi-tadgigat islorinin apa-
rilimast vo naticalarinin totbig olunmas: istiqgamotinds fermerlarin
elmi-tadgigat institutlar: ilo amokdasliginin genislondirilmasi;

- universitetlorin, boladiyyalorin, fermer birliklorinin isti-
raki ilo birgs layihalorin hayata kegirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin ekoloji tamiz kond tosorri-
fatt Gzro imkanlarmin muoyyanlosdirilorok mitamadi olaraq
mixtolif todbirlor ¢orcivasindos xarici investorlara niimayis etdi-
rilmasi va onlarin calb olunmasi.
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Dunya tacrubasinds do misahids etdiyimiz kimi uzun bir
tarixi dovr orzinds inkisaf edon ETKT sahasi iclin qisa, orta va
uzunmuddatli dovrlari shato edon magsadyonli faaliyyat bir cox
Olkalorda zoruri sorto gevrilmisdir. Yoni, yerli xtisusiyystlor vo
imkanlar nozara alinmagla bir ¢ox Olkslordo ETKT sahasinoe xas
strategiya vo Faaliyyat Plani hazirlanmisdir. Qeyd olunanlara
uygun olarag Azorbaycan Respublikasinda ekoloji tomiz koand
tosorrifatinin inkisafi zro siyasoto dair gisa vo ortamiddatli
dovrlar Ggun tovsiyslar hazirlanmisdir:

Qisamuddatli dovr (3 illik bir dovr Gglin):

I. ekoloji tomiz kond tosarriifati sahasinds gobul edilmis nor-
mativ hliquqi aktlarda toshit olunmus morkazi icra hakimiyyasti or-
ganlari arasinda koordinasiyanin va darin amokdashigin toskili:

1) gorislarin va toplantilarin kegirilorak vazifalorin miza-
kira edilmasi vo bu istigamatdo movcud vaziyystin tohlil edils-
rok bosluglarin misyyan edilmasi;

2) moasul qurum, idara, miiassisa va tagkilatlarin, homginin
is¢i grupunun miayyan edilmasi;

3) illik is planin miayyan edilmasi.

Il. ETKT-nin inkisafi sahasindo toskilati strukturun
tokmillagdirilmasi:

1) kadr potensialinin guiclondirilmasi/ Todris/ Maariflon-
dirmo

1.1. ETKT sahasinda gobul edilmis normativ hiquqi akt-
larda toshit olunmus moarkazi icra hakimiyysti organlart Gzrs
muayyan olunmus is¢i qrupu ugln tadris vo seminarlarin togkili;

1.2. ETKT sahasinin inkisaf etdiyi 6lkalora is¢i grupunun
ezamiyyalari va tacriiba mibadilasinin genislondirilmasi;

1.3.regionlar Uzro foaliyyat gostoron sozligedon morkoazi
icra hakimiyyatinin regional bolmolarinin (xususilo Kond Tasor-
rifatt Nazirliyinin) is¢i qrupuna daxil edilmis amokdaslarmin
tolimlordo aktiv istirakinin tomin edilmosi;
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1.4.istehlakcilarin davaml: olarag ekoloji tamiz mohsullar
Uzro maariflondirilmasi toskil edilmalidir (kltlavi informasiya
vasitoalari ilo).

2) Infrastrukturun inkisaf etdirilmasi

2.1.ETKT sahosindo qobul edilmis normativ hiquqi
aktlarda tosbit olunmus morkozi icra hakimiyysti organlar
nozdinds foaliyyat goOstoron laboratoriyalarin pestisit tohlillori
genis bir spektrumda apara bilocok sokilda glclondirilmasi;

2.2. Torpag-yarpaqg vo su, xususilo mikroelement vo agir
metal tohlillorinin tez vo az xarclo aparildig: laboratoriyalarin
yaradilmas: (Ganca Dévlot Agrar Universiteti nozdindo).

3) Strategiyanin va Tadbirlor Planinin hazirlanmas:

3.1.ekoloji tomiz kond tosorriifatinin inkisafina dair
strategiya tokco ixraca yonalmomoali, hamcinin daxili bazarin
yerli istehsalla inkisafinin da hoadaflarinin nazars alinmas;

3.2. ETKT-nin inkisafina yodnalmis dostoklorin otrafli
sokilda incalonmasi va kima, harada, necs, hanst middats, hansi
sortlorlo vo digar suallara cavab vers bilocok mexanizmlarin
totbiq edilmasi;

3.3. ETKT-nin inkisafina yonalmis Strategiyanin vo Tad-
birlor Planinin hazirlanmas: prosesinds yerli mdtoxassislorin,
elmi muossisalorin, dovlot vo geyri-dévlst nimayandalarinin isgi
grupu saklinds hazirlanmasi.

4) Huquaqi va intitusional tadbirlor:

4.1. Ekoloji tomiz kond tesarrufati sahosinds gobul edilmis
normativ hiquqi aktlarda tosbit olunmus morkoazi icra hakimiy-
yati organlar arasinda vozifo bolgusinin hiqugi baximdan
tosbit edilmasi;

4.2. Statistik moalumatlarin toplanmas istigamotinde mov-
cud olan ETKT sahasi uzrs idxal ve ixrac gostaricilorini toplaya
bilon sistemin dyronilmasi va totbiq edilmasi;

4.3. ETKT mohsullarimin istehsali vo ticaratinin inkisafi
prosesindo yarana bilacok bosluglarin cevik sokildo aradan
galdiriimast;
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4.4. ETKT-nin inkisafi Gzro dostok mexanizmlari Gglin
planlama faaliyyatinin hayata kecirilmasi;

4.5. ETKT-nin inkisafi sahosindo mévcud olan problem-
lorin izo gixarilmasi istigamatindo arasdirmalari apara bilacok
vo tovsiyalori siyasat gorarlarina yonlondirs bilocok elmi mios-
sisonin muoayyan edilmasi.

5) Akkreditasiya G¢ln mdistagil vo dinya soviyyasinds
taninan Azorbaycan Akkreditasiya Qurumunun yaradilmast isti-
gamatinda tadbirlarin hayata kegirilmasi.

I11.Diinya saviyyasinde ETKT (zro Azorbaycanin tanidil-
mas1 va yerli mohsullarin xarici bazarimin genislondirilmasi:

1) bazar todgigatlarmin aparilmasi;

2) “BIOFACH”, “IZMIR Organik Fuar vo Konferans” va
s. kimi beynalxalq tadbirlords istirakin tamin olunmasi (davamh
olaraq);

3) mioyyan olunmus region adi ilo ETKT mohsullarinin ba-
zara ¢ixarnlmas istigamatinds ilkin islorin hoyata kegirilmasi (mos-
salan: “Goycay”, “Quba”, “Lankaran”, “Ganca”, “Gadabay” va S.);

4) davamli olaraq xarici vo yerli mitoxassislarin istiraki
ilo konfrans, seminar, doayirmi masa vo digor todbirlarin kegiril-
masi.

IV. Digor sektorlarla integrasiya:

1) Azorbaycanda turizmin inkisafi istigamstindo aqro-
turizmin vo aqro-ekoturizmin daxil edilmasi;

2) ipak toxuculugunda slavs dayarin artirilmas: magsadils,
ekoloji tomiz ipayin istehsalinin inkisaf imkanlarinin arasdiril-
masi (bels ki, ekoloji tomiz ipak istehsalinda va ixracinda Cino
raqib 6lks yoxdur);

3) pambiqgcilig sahasinds “eko” markal: usaq geyimlarinin
istehsal va ixrac imkanlarmin arasdirilmasi.

Ortamuddatli dovr (7-8 illik bir dovr Ggun):

» ETKT-nin inkisafina dair Strategiya vo Toadbirlor Pla-
ninin tokmillosdirilorak yenidon hazirlanmast;
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» ETKT sahasinds gobul edilmis normativ hiiquqi aktlar-
da tashit olunmus markazi icra hakimiyyati organlari arasinda
vazifolorin toplanaraq qurumlar arasinda amokdashg: vo koor-
dinasiyan tomin edacok qurumun yaradilmasi;

» Azorbaycan Akkreditasiya Qurumunun ETKT (zro musa-
hido va sertifikasiya sonadlogdirma sirkatlorinin EN 45011 gargivo-
sindo akkreditasiyasi istigamotinds islorin hayata kegirilmasi;

» ETKT Uzrs todgiqatlarin xtsusilo region vo sahavi So-
viyyalords aparilarag mévcud problemlarin hall edilmasi;

» ETKT-da todris va nasr sisteminin tokmillosdirilmasi:

» ETKT sahasi Uzrs yeni-yeni layihalarin hoyata kecirilmasi;

» ETKT-da istifado olunan muxtalif vasitalorin va tobii
resurslarin (mis, dolomit, bitki monsali preparatlar vs s.) isteh-
salinin doastoklonarak yerli manboalorin formalasdiriimas,

» istehsalci dostoklorinin mohsul névlari saviyyasins goti-
rilmasi;

» sorgi, konfrans, seminar, doyirmi masa vo digar todbir-
larin kegirilmasi;

» aqro-ekoturizm sahasinds strategiyanin hazirlanmasi va
dastok mexanizmlarinin muayyan olunmast;

» ekoloji tomiz kosmetik vasitolorin istehsali istigamo-
tinds layihalorin dostoklonmoasi;

» ETKT mohsullar: istehsalinin yer alacagi regionlar tizro
(esasan Gonces-Qazax, Quba-Xagmaz, Lankoran va s.) klaster
islorinin hoyata kecirilmasi;

> IFOAM, FAO vo ISOFAR kimi beynolxalq toskilatlarin
Azorbaycanla six amokdasligi vo mixtalif layihalorin hoyata
kecirilmasi istigamatinds islorin hayata kegirilmasi;

» uzunmuddotli dovri shato edon Strategiyanin vo Tad-
birlor Planinin hazirlanmasi.
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MONZIL-KOMMUNAL SEKTORUNDA APARILAN
ISLAHATLAR CORCIVOSINDD XIiDMOTLORIN
TOSKILIN® VO KEYFIYYOTININ
YUKSOLDILMOSINO DAIR TOKLIF VO
TOVSIYOLORIN HAZIRLANMASI

Ilham MIRZOLIYEV, i.f.d.

Aynura ISMAYILOVA, IIETI-nin dissertant
Ulviyya PIRIYEVA, TIETI-nin dissertant:

Noarminoe ISMAYILOVA, IIETi-nin boyiik elmi iscisi

GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin - monzil-kommunal  tasarriifati
coxsahali kompleks olmagla mulkiyyat formasindan asili olmayaraq
yasayis fondunu, istehlakgilara gaz, elektrik enerjisi, su vo kanali-
zasiya, istilik va isti su, lift xidmotlorini gdstaran cox profilli mihan-
dis infrastrukturunu, moaisot tullantilarnin yigilmasi, daginmasi vo
zararsizlasdirilmasi, arazinin abadlasdiriimasi va yasillagdirilmasi va
digar islarin yerino yetirilmasini tomin edan xidmot sahalorini ohato
edir.

Moanzil-kommunal tasorriifatt kompleksi insanlarin hoyat to-
minati sisteminin ¢ox vacib torkib hissasi olmagla praktiki olaraq 6l-
kanin bitin shalisini shats edir vo mahz bu sabobdon igtisadiyyatin
digor sahalori ilo miigayisado xUsusi yer tutur.

Qeyd edilon amillor nazars alinmagla manzil-kommunal tosor-
rifatimin bazar minasibatlori sistemino daxil edilmasi, bu sferanin
idara edilmasi mexanizminin dayisdirilmasi tobii ki, butiinlikds 6l-
kado aparilan iqgtisadi islahatlarin gedisino birbasa tosir gostors-
cokdir.

Masalonin aktualligini artiran digar bir amil iso Umumilikdo
monzi-kommunal tosarriifatinin ikili tobioti ilo baglidir. Bels ki, har
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bir 6lkads iqtisadiyyatin inkisafi vo stabillosdirilmasi, 6lka ohalisinin
sosial-igtisadi problemlarinin ugurlu halli manzil-kommunal tosarri-
fatinda kegcirilon islahatlarin mahiyystindon vo keyfiyystindon ¢ox
asihidir. Hazirki dovrds islahatlarin predmeti olan moanzil-kommunal
tosarriifatt dovlstin igtisadi, sosial, maliyys bilidco siyasatinin
kompleks tosir faktoru dairasindadir. Bir torafdon, monzil-kommunal
tosorriifatt maddi istehsal (xidmot) sferasidir vo dovlet monzil-
kommunal tesorriifatinda bazar minasibatlorinin formalagdiriima-
sinin stimullagdiriimasina borcludur. Digor torafdon, bu sferanin
xidmatlori insanlarin vacib tolobatlarimin 6donilmaesine xidmat edir.
Bu nodgteyi-nazardon dovlot sosial maraglarin gorunmasimin tomin
edilmasi Uzro muhitm islor yerino yetirir ki, bu baximdan manzil-
kommunal tasarrifatinin ikili tobisti yaxst oslagelondirilmis igtisadi,
sosial, maliyys budcos siyasatinin hoyata kegirilmasini zaruri edir.

Belaliklo, moanzil-kommunal sektorunda islahatlarin hoyata
kecirilmasi sistemli yanasma tolob etmokls borabar bitiin maraglarin
kifayst doracads nozors alinmasmi, aztominath ailolor Ggun sosial
midafis sisteminin hazirlanmasini, diinya standartlarina cavab vers
bilocok xidmat sahalarinin, bu xidmat névlarindan istifads edan bi-
tin grup istehlakcilara se¢im imkani vers bilocok rogabst soraitinin
yaradilmasini, ganunlarin aliliyini tomin edon bazar igtisadiyyati vo
kommersiyalasdirma prinsiplarinin ardicil totbigini labtd edir.

Tadgigatin asas mogsadi beynolxaq tocribs vo Azarbaycan
Respublikasinin bu sahads gobul edilmis ganunvericilik aktlarinin
toloblari nozara alinmagla sahanin inkisafi ilo bagh strateji istiga-
matlarin miayyan edilmasi izra tokliflor paketinin hazirlanmasindan
ibaratdir.

Bu magsads ¢atmaq ciin tadgigat isinds asagidaki vazifalorin
yering yetirilmasi garsiya goyulmusdur:

v" monzil-kommunal sektorunda beynslxaq tacriibanin
Oyranilmasi vo Umumilasdirilmasi, eloco do miivafiq
molumatlarin toplanmasi va sistemlogdirilmasi;

v" monzil-kommunal tosarriifati kompleksindo Azarbaycan
Respublikasinin bu sahads gobul edilmis ganunvericilik
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aktlarinin talablari nazars alinmagla idarsetma sisteminin
formalagdirilmasi, bu sahads yeni idaroetmo formasi olan
monzil milkiyystgilori birliklorinin yaradilmas;
moanzil-kommunal xidmatlorinin etibarhligimin vo key-
fiyyatinin ylkssldilmasi vo paralel olaraq geyri-rasional
xarclarin azaldilmas: Gzrs tadbirlarin gorilmasi;

Yasayis fondunun idarsedilmasinds antiinhisarlasdirma
va ragabatin inkisaf etdirilmasi;

moanzil-kommunal kompleksi mduassisalori va onlarin
xidmatindan istifado edonlor arasindaki mdnasibatlorin
miigavilo asasinda qurulmasi;

aztominath ailslorin huquglarinin gorunmasi moagsadi ilo
effektli sosial midafio sisteminin yaradilmasi;
monzil-kommunal kompleksinin modernlosdirilmasi pro-
sesina investisiyalarin calb edilmasins sorait yaradilmasi,
miuasir texnologiya va materiallardan istifads, enerji re-
surslarina genast Uzro maasir tikinti standartlarinin totbi-
qgi va onun talablarinin gozlonilmasina nazarat;

dovlato maxsus yasayis fondunun 6zallasdirilmasi prose-
sinin davam etdirilmasi, bu magsadlo stimullagdirici tod-
birlarin gorilmasi;

qoza vaziyyatinds olan vo ¢ox kéhnalmis binalarin mi-
ayyan edilmasi magsadi ilo onlarin inventarlasdirilmasi
vo pasportlasdirilmasimin aparilaraq xdsusi programin
hazirlanmasi.

Mbanzil-kommunal sektoruna dair beynalxalq tacriiba

Maoanzil vo kommunal xidmatlarin gostorilmasi sivil Olko-

larin oksariyyatini birlogdiran va kifayat godor yaxin anlayislar-
dan istifads edon beynalmilal bir movzudur. Keyfiyyatli manzil
vo kommunal xidmatlorin alinmas: Gglin xaricds monzilin mul-
Kiyyatcilori dasinmaz omlakin kompleksini idars etmok, bu
kompleksin istifadasi, malkin yiyalanmo, istifade va soranca-
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min1  tomin etmok mogsadi ilo yaradilan dasinmaz omlakin
obyektlarinin sahiblorini vo ya sohmdarlar1 birlosdiron geyri-
kommersiya istehlak toskilatina birlagirlor.

Monzil milkiyyatgilori birliyi (MMB) masalon, ABS-da
vo Kanadada sakinlorin arazi comiyyatlori (Planning Unit Deve-
lopments—PUD), kondominiumlar (Condominium Association),
moanzil kooperativlori (Housing Cooperatives); Fransada sindi-
katlar; Finlandiyada monzil sshmdar comiyyatlori; Ukraynada
coxmoanzilli evlarin soriklarinin birliyi (CESB); Rusiyada monzil
mulkiyyatcilori yoldashiglart (MMY) va moanzil tikinti koope-
rativlori (MTK) kimi monzil kooperasiyasinin muxtalif hiquqi
formalarin1 imumilagdiran anlayis oldu.

Qanunvericiliya goro ¢oxmonzilli yasayis evindo monzil
mulkiyyatcilori birliyinin yaradilmas: Norvegdos, Danimarkada,
Almaniyada, Niderlandda, isvecrodo, Polsada, Macaristanda,
Cexiyada, Qazaxistanda vo Ozbokistanda macburidir. Slovakiya,
Ruminiya, Bolgaristan, Estoniya, Latviya, Litva, Belarus, Mol-
dova kimi 6lkalordoa sakinlorin birliyi kondlludir. Ancaq artiq
yaradilmis birlosmays Uzvlik Rusiya Federasiyasindan va Qir-
gizistandan (yoldashiga tzvluyun konulliluyl hagginda gorar
qabul edilmis xarici 6lkalor) basga butin 6lkslords monzil
mulkiyyatcilari tglin moacburidir.

Diinya tocriibasinds yasayis mulkiindn idars edilmasi UGzra
pesokar foaliyyat altinda milkin sahiblori torafindon formalas-
dirilmis magsadlarin nail olunmasina yénalon mulkin obyekti
barasinds idara edon toskilatin (vo ya idara edon—fordi sahib-
karin) istanilon harokatlori basa dusuldr.

Dinya 0lkalarinin oksariyystindo monzil milkiyyatcilori
ilo muqavilalar Uzrs isloyoan idaroedici toskilatlarin vo fordi ida-
roedanlarin faaliyystina ganunverici mahdudiyyat yoxdur. Nadir
hallarda idaraedanlardan lisenziya tolob olunur: masalon, ABS-
1n bir sira statlarinda ogor idaroedanin isi yerlorin icaroys veril-
masilo vo binanin sahibinin xeyrins icara hagqmin yigim ils
baglidirsa, idaroedan ticarat departamentinin va ya statda sola-
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hiyyat verilmis basga organin lisenziyasini almalidir. idaroedon
hamginin agor miulkiyyotcidon bdyik pul goyuluslarini talab
edon milkiyystc¢iya binanin yenidan qurulmasini vo ya miasir-
lasdirilmasini hayata kegirmayi toklif edirso lisenziyaya malik
olmalidir. Hor iki hadisa "maliyyanin vo investisiyalarin idaro
edilmasi” anlayisina diisur va belo foaliyyst diinyanin ¢ox 6lkos-
lorinds lisenziyalasdirilir.

Bundan basqga, idaroedoan togkilatin ragabotqgabiliy-yatlili-
yini, onun pesokarligini, tacribani vo maliyys sabitliyini tasdiq
edon sertifikatlarin mévcudlugu, hamginin pesokar standartlarin
izlonilmasini yiksoldir.

Maoanzilin idars edilmasi tizro mitoxassislorin hazirhigi bo-
yuk shomiyyato malikdir. Qarbds bir ¢cox politexnik ali moktab-
lori, homginin xtsusi kolleclor, moktoblor vo basqgalart mozuna
idaroedan islomoyo baslamaga icazo veran baza tohsilini verirlor.
Bundan basga, idaroedonlarin pesokar comiyyatlorinin 6zlorino
ciddi biliklori vo praktik bacariglar veron hom baza, ham do
isloyan idaroedanlarin ixtisasinin artirilmasi G¢un nazords tutul-
mus muxtalif maariflondirici kurslar toklif edirlor.

Macanstanda "Monzil mulkiyyatcilorinin yoldashglari hag-
qinda™ Qanun miayyan edir ki, kondominiumlar: idaroedon yalmz
uygun olan pesokar hazirligimi kegon soxslor ola bilarlor. 1999-cu
ildon 6lkado dovlst lisenziyasmi almis "kondominiumu idarsedon™
va "mulki idaroedan™ ixtisaslar: tizra 6yratmo kurslari kegirilir.

Diinya tocribosinds yasayis mulkinin idaro edilmasi Uzro
faaliyyato noyi aid etmoak hagginda miixtslif yanasmalar méveuddur.
Xaricdo mulkin idars edilmasi hagginda informasiya manbalarinin
oksariyyati coxmonzilli evlorin idara edilmasi Uzro pesokar foaliy-
yatin ndvbati istiqamatlorini gostarirlor:

v xidmot va tomirlo idaroetmo;

v' maliyys idaroetms;

V' inzibati idaroetmo.

Diinya tocriibasinda coxmonzilli evlorin idars edilmasinin
asas prinsiplari mustariys yonimlilik va obyektivlikdir.
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Obyektivlik prinsipi onunla ifads edilir ki, bu evin milkiyyat-
cilori ilo mioyyan edilmis mogsadlor asasinda idarsetmasi har ayr
coxmanzilli evlo bagl onun texniki vaziyystini, onun abadliq doro-
casini, coxmonzilli evin yerlosdiyi torpaq sahosi vaziyysatini nozars
alaraq abadhq vo yasillasdirma elementlori ilo idarsetmonin sorbast
obyekti kimi hayata kegirilir.

Qoarb dlkalarinin oksariyystindo goxmonzilli evlorin idars
edilmasins torafdar olan yanasma ona osaslanir ki, idarsedan va ya
idaraedan toskilat ayri-ayrt mulkiyyotcilarla deyil, moanzil mulkiyyot-
cilori birliyi ilo migaviloys asasan islayirlor. Har seydon avval ma-
liyya ilo soroncama vo mallarin, xidmatlorin alinmasinda muqavi-
lalorin baglanmasina goro bitiin osas idaro gorarlart idarsedon tors-
findan yox, monzil mulkiyyatcilorinin (assosiasiyasinin) yoldashgina
rohbarlik edan organlar torafindon gobul edilir. Idarsedon yoldashigin
(assosiasiyanin) idaroetmasi Uclin tovsiyslor hazirlayir vo osas-
landirir.

Sargi Avropa Vs bozi Baltikyan: (Slovakiya, Estoniya, Latvi-
ya) Olkalarda coxmonzilli evlorin mulkiyystcilori yoldaslig: (assosia-
siyan) - hiiquqgi sexsi - yaratmamag, lakin evds bitin malkiyystcilor
Uctin eyni sortlords idaroedon sirkatlo Gmumi miigaviloni baglamaq
huququna malikdirlor. Bu halda gorarlarin gobul olunmasi Ggiin
mosuliyyatli organ mulkiyystcilorin imumi yigincagidur.

Artig deyildiyi kimi ¢oxmanzilli evlorin idars edilmasinin
dinya tacriibasindo tez-tez belo yanasma totbiq edilir: mulkiy-
yotcilor onlar torafindon yaradilmis birlik - hlquqgi soxs - ¢orci-
vasinds idaro gorarlarmi gobul edirlor, amma gorarlarin icrasi
mugaviloya asasan pesokar idaroedon toskilata etibar edilir.

Goxmonzilli evlarin idars edilmasina dair bu yanasmani an
yaxs1 tocriibo hesab etmok olar: evlorin idars edilmasi izro foa-
liyyot pesokar saviyyado hoyata kegirilir, xidmatlorin keyfiyyati
monzil mulkiyyatgilarinin sorgu vo imkanlarina uygundur va
mulkiyyatcilor torofindon idaro gorarlarmin gsbulunun demok-
ratik normalarina riayat edilir.
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Monzil-kommunal tasarrifati kompleksinda Azarbaycan
Respublikasimin bu sahada gabul edilmis ganunvericilik
aktlarmmn talablari nazara alinmagla idaraetma sisteminin
formalasdiriimasi

Manzil-kommunal Tasarriifatt Gmumilikde 6ziinds manzil
tosarrifatin1 (yasayis kompleksinin istismar: vo xidmati, yasayis
moantagoalorinin abadlasdiriimasi, yasillagsdirilmasi) vo kommunal
xidmatlar sahalarini (su tochizati vo kanalizasiya xidmatlori,
istilik, elektrik va gaz tachizati, maisot tullantilarinin yigilmasi,
dasinmas: vo zararsizlosdirilmasi, lift xidmati, sohoar elektrik
nogliyyat;, hamam, camasirxana vo mehmanxana tosorrifati)
ohato edir.

Movcud olan problemlar bu sahads ciddi va kokll islahatlarin
vacibliyini giindomo gatirir. Planlasdirilan islahatlarin ham ganun-
vericilik sahasinds, hom idarsetmsa sisteminds, ham da yeni texno-
logiyalarin tatbigi sahasinds kecirilmasi vacibdir.

Tokliflarin asas falsafasi — cari ganunvericiliyin dolgun va
dizgln istifadssindoan (de-yure hiquglarin de-fakto imkanlara
cevrilmosi), dayisikliklorin xidmatlori gostoran muossisalarin,
idaralorin, toskilatlarin va onlarin amokdaslarinin birbasa gos-
torilon xidmatlarin keyfiyystino gora hlqugi, maddi vo monoavi
masuliyyat dasimasindan ibaratdir.

Bu istigamotdo ilkin addim kimi asagidaki tadbirlarin go-
rilmasi magsadauygun hesab edilir.

1. Monzil-kommunal xidmatlorinin etibarliliginin vo key-
fiyyatinin yiksoldilmasi vo paralel olaraq geyri-rasional xarc-
larin azaldilmas Gzrs tadbirlarin gorilmasi, bu magsadlo:

v’ yasayis fondunun idaroedilmoasinds antiinhisarlagdirma
va ragabatin inkisaf etdirilmasi;

v" monzil-kommunal kompleksi miossisalori vo onlarin
xidmatindan istifads edanlor arasindaki munasibatlorin migavila
asasinda qurulmast;
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v' monzil fondunun milkiyyatcisi funksiyasini yerino
yetironlorlo bu fondun idaroedilmasi vo xidmoti izro tosorrifat
faaliyyatlorinin ayrilmasi;

2.Sahonin maliyys vaziyyatinin sabitlosdirilmasi Uzro
tadbirlorin gorulmasi, bu magsadlo:

v’ moanzil-kommunal misssisalarinin borclarinin restruktu-
rizasiyasi vo logv edilmasi;

v'ohaliya gostorilon xidmot tariflorinin igtisadi cohotdon
osaslandirilmis saviyyayas ¢atdiriimas;

3.Dovlatin dastayi va monzil-kommunal kompleksinin
modernlosdirilmasi prosesina investisiyalarin colb edilmasino
sorait yaradilmasi, muasir texnologiya vo materiallardan istifado,
enerji resurslarina gonast Uzro miuasir tikinti standartlarinin
totbigi vo onun tolablarinin gézlonilmasina nozarat;

4. Hakimiyyatin mixtalif soviyyolori arasinda yasayis vo
kommunal xidmatlar (zra tariflorin tonzimlonmasinds salahiy-
yatlarin muayyanlosdirilmasi;

5. Miayyan edilon guzastlarin sistemloasdirilmasi va ohali-
nin az tominath tobagalarinin sosial mudafia mexanizmlarinin
yaradilmast;

6. DOvloto moxsus yasayis fondunun 6zallosdirilmasi pro-
sesinin davam edilmasi, bu magsadlo stimullasdirict tadbirlorin
gorilmasi;

7. Qaza vaziyyatinds olan va ¢ox kéhnalmis binalarin ma-
ayyan edilmasi magsadi ilo onlarin inventarlagdiriimas: vo pas-
portlasdirilmasinin aparilaraq xisusi programin hazirlanmasi.

Yeni iqtisadi manasibatlorin  formalagmas: Ggln toklif
olunan ilkin addimlar paketinin tahlili bels bir naticoys galmaya
osas verir Ki:

v' Azorbaycan Respublikasinda monzil-kommunal komp-
leksinin islahatlar konsepsiyasi hazirlanmaly;

v" konsepsiya ilo mioayyan edilon islahatlarin hoyata kegi-
rilmasinin tomin edilmoasini nozordo tutan xususi Dovlst Pro-
grami tosdiq edilmalidir.
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Dovlat programi hazirlanarkon i¢ asas magsadin forglon-
dirilmasi magsadauygun hesab edilir:

1) keyfiyyat standartlarina cavab veran yasayis soraitinin
tomin edilmasi;

2) gostarilon xidmatlorin keyfiyyot standartlarimin tomin
edilmasi sorti ilo xidmat istehsalgilarinin xarclarinin vo muvafiq
olaraq tariflorin asagi salinmasinin tamin edilmosi;

3) sahonin ziyansiz faaliyyat rejimina kegilmoasinds moanzil
vo kommunal xidmat haglar1 sisteminin reformasiya prosesinin
ohali igun agrisiz olmasinin tomin edilmasi.

Maliyys vo sosial-igtisadi siyasatin vahdati islahatlarin
ugurla aparilmasinda baslica sort olmalidir.

Monzil-kommunal xidmatlarinin etibarhhginin,
keyfiyyatinin ytksaldilmasi va paralel olaraqg geyri-rasional
xarclarin azaldilmasi Uzra tadbirlar

Monzil-kommunal xidmatlarinin har birinds xarclarin op-
timallasdirilmas: va llizumsuz xarclorin azaldilmas: istigamatlo-
rindo bir nego osas tosiredici faktorlar movcuddur ki, onlarin
azaldilmas: vo ya tam aradan qaldirilmas: foaliyyst gostorici-
larina, xidmatin keyfiyyatinin yiksaldilmasina xususi ilo misbat
tasir gostara bilor.

Bu faktorlar vo onlarin amolo golmasino sobab asagida-
kilardir:

v"homin xidmatlorin bilavasito foaliyystinin hoyata keci-
rilmasi zamani, yani xidmatin noticasi olaraq istehlakgcilara elek-
trik enerjisinin, tabii gazin, istiliyin, isti vo igmali suyun catdi-
rilmasi va istehlaki zaman: yiksak saviyyads vo yetorli gador
boylk migdarda (hacmds) movcud olan itkilor; Bu itkilarin
doyoari ylksok moblogds xidmatin xarclorino maya doyarinin
tarkibinds olan va avvalds geyd edildiyi kimi 70%-o godor yer
tutan elektrik enerjisi, tobii gqaz, su, buxarin doyari kimi 6zini
blruzo verir va itki saviyyasi 15-30% oldugu toqdirds onlarin
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azalmasi xususi ilo geyri-rasional xarclorin azaldilmasina gotirib
gixarir;

v' yliksok saviyyads vo somorasi az olan vo faydal: is om-
salinin asag1 salinmasina sobab olan hamin xidmatlor tarafindan
istehlakcilara satilan elektrik enerjisinin, tobii gazin, istiliyin, ig-
moli va texniki suyun keyfiyyatinin asagi olmas: vo 6lks daxi-
lindo quvvads olan normativ sonadlorin vo standartlarin tolob-
larino cavab vermomasi Sobabindan olave sort sorait yaradan
faktor. Bu faktorun xarclarin artirilmasina tosir doaracasi xUsusi
usullarla miayyan olunmalidir;

v hor hansi bir xidmot foaliyyati ilo bagli istehsal emal edilon
va istehlakcilara ¢atdirilmast tgtin hor bir istehsal emal edilmis mad-
doya xarclonan digar ilkin materiallarin (masalon, elektrik enerjisinin
istehsali Giglin mazutun va ya tobii gazin sorfi, istiliyin olds edilmasi
Uclin tobii gaz sorfi va s.) sorf normalarmin vo eyni zamanda real
sorfin bu normalardan artiq olmast.

Olko migyasinda bu faktorun xorclorin artmasina tasir
soviyyasi miqgdar (hacm) baximindan oldugca c¢ox yiksokdir.
Belo ki, 6lka Gzro tokco elektrik enejisinin istehsal: t¢lin orta
illik tobii gazin sorfi 4 mlrd. m*-don artiqdir vo bu sahado sorf
normalarinin comi 5% asagi salinmast 200 min. m® tobii gaza
@onaot vo topdansatis giymatlari ilo bu migdarin doyari toxmini
70 mIn. manat togkil edir.

Xorclor tosir edon xidmotin foaliyyati ilo bagli maya doys-
rina daxil olan vo Umumi Xarclors aid olan madds osas vasait-
larin amartizasiyasi ilo bagl hesablanan mablogdir.

Bu mablagin saviyyasino har bir asas vesaitlor grupuna
daxil olan ayri-ayri vesaitlorin amortizasiya mablagina tasir edon
normalarnin diizgun totbigi tohlil edilmali, istismar muddatini
Otmus, lakin har hansi bir sobsbdoan istismar olunan asas vosaito
hesablamalarin dayandirilmasi, digar asas vosaitlors isa suratlon-
dirilmig amortizasiya normalarinin hesablanmasindan mimkiin
goadar uzaglasma kimi xarclora gonastedici todbirlor hoyata kegi-
rilmalidir.
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Yasayis fondunun idara edilmasina dair antiinhisarlasdirma
va ragabatin inkisaf etdirilmasi

Monzil-kommunal tesarrifati sahasinds ragabat prinsiple-
rinin yaradilmasi vo inkisaft gostorilon monzil-kommunal xid-
moatlarinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi va effektivliyinin artiril-
masinda asas amillardon biridir.

Monzil-kommunal xidmatlari bazarinin asas xarakterik xu-
susiyyatlori asagidakilardan ibaratdir.

IIk névbada geyd etmok lazimdir ki, monzil-kommunal xid-
motlori bazar yiilksok daracads lokal xarakterli bir bazardir va mohz
bu lokalliq rogabst muhitinin xarakter va strukturunu sortlondirir. Bu
bazarin inhisarlasma saviyyssi rayon va yasayis montaqasinin tipin-
don asili olarag muoayyan edilir. Azarbaycanda monzil-kommunal
xidmatlori bazari hals ki, formalasma marholasindadir vo bu sahs-
doki xidmatlorin ¢ox clzi bir hissasini shats edir. Manzil-kommunal
xidmotlori bazarinda antiinhisarlasma va rogabst muhitinin yaradil-
masimnin asas aspektlorindan biri moanzil milkiyystcilorinin strukturu-
nun dayisdirilmasi ilo baghdir. Basqga sozls, monzil mulkiyyatcilori-
nin formalasmasi, doévlst milkiyystinds olan yasayis binalarmin
mulkiyyatgilorin 6z idaragiliyine verilmasi, mulkiyyatcilor torafindon
binanin idars olunmasi vo mustaqil gorarlarin gobul edilmasi, segim
imkan: olan xidmat ndvlarinin muoyyanlosdirilmasi (idarsedicinin
secilmoasi, lift xidmoti, maisat tullantilarmin dasinmasi, tomir tikinti
vo abadhqu islari va s.) vo migavilolorin baglanmas: ragabat mu-
hitinin formalasmasi tgtin ilkin addimlar ola bilar.

Bu moasalo artig menzil-kommunal Xxidmotlori bazarmnin
ikinci osas xarakterik xususiyyatini ortaya qoyur. Bela ki, man-
zil-kommunal xidmatlari bazarinin modeli ragabatli (potensial
rogabatli) vo geyri-rogabatli (tabii inhisarcilar) foaliyyot sferas
ilo xarakteriza olunur. Ragabat mihitinin mimkiin oldugu saho-
lar Uzra istehsal¢i va istehlakgr minasibatlorinin bazar gaydalar:
ila, 0 cimladan antiinhisar tonzimlonmasi vo nazarat gaydalar
ilo formalasdirilmas: mimkindur.
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Lakin muhandis sobokalori vasitasilo xidmat gdstoran
muassisalor, 0 climlodon gaz, su, elektrik enerjisi, istilik tochi-
zati tobii inhisarcilara aiddir vo bu gin istehlak¢inin basqga bir
monbadon gaz, su vo ya elektrik enerjisi ilo tochiz edilmasi
geyri-realdir.

Ancag bu o demok deyil ki, tobii inhisarct mévqgeyi qal-
maqgda davam etmolidir. ©sas amil bu masalolora kompleks is-
lahatlar ¢arcivasinds baxilmas: vo optimal tonzimlomos metodla-
rindan istifads edilmasindadir. Basga s6zls bu bazarin tonzim-
loma alatlori hor iki torafin, yani istehsal¢i va istehlak¢inin ma-
raglarina cavab vermolidir.

Belalikla, manzil-kommunal xidmatlari sahasinds antiinhi-
sarlasma prosesinin osas istigamotlori kimi asagidaki amillori
geyd etmok olar:

v iri xidmot muiossislorinin funksiyalarinin bélisdiril-
moaklo xirdalanmast;

v" ¢oxsaholi xidmat miassisalorinin xtsusilosdirilmis mi-
assisalars ayrilmasi;

v yasayis fondunun idaroedilmasi vo onun saxlanmasi
funksiyalarmin ayrilmasi;

v kicik vo orta biznes subyektlorinin moanzil-kommunal
xidmatlari bazarina daha genis colb edilmasi;

v monzil milkiyyatcilori birliklorinin yaradilmas: Ggiin
stimullasdirici tadbirlorin gorilmasi.

Yasayis fondunun idara edilmasinds antiinhisarlasdirma
va ragabatin inkisaf etdirilmasi ilo bagli aparilan arasdirmalar vo
beynalxalq tocriiba gostarir ki, bu sahaya boyik vasaitin qoyul-
masi hala problemin halli demak deyildir. Qoyulan investisiya-
larin effektli olmas1 miasir menecment texnologiyalari, igtisadi
inkisaf vo yeniliyi ehtiva edan istehsal texnologiyalarinin va
real rogabat elementlarinin tatbigindon birbasa asilidir.
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Manzil — kommunal kompleksi miassisalari va onlarin
xidmatindan istifads edanlar arasinda munasibatlarin
mugqavils asasinda qurulmasi

Moanzil-kommunal kompleksi mdiossisalori vo onlarin xid-
matlorindan istifads edanlor arasindaki minasibatlarin migavils osa-
sinda qurulmast ila baglh masalalorin dyranilmasi, tohlili, migayisasi
ilo bagh aparilan todgiqat islori gostorir ki, bu sahado ham MDB
6lkalarinds, hom do digor 6lkslords yetori gador tacriiba toplanmus,
bu tocrliibs iso 6z novbasinds homin 6lkalorin manzil-kommunal
sektorunun faaliyyatini, bu sektorun vo istehlakcilar arasinda
munasibatlorin hiiqugi bazada, mugaviloys asaslanan muinasibotlorin
qurulmasimi tomin etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agor digor xarici 6lkalords onlarin
bazar iqgtisadiyyat: soraitino avvaldon uygunlasmas: ilo bagh
ibtidai olarag mdvcud olmus, MDB 6lkalorinds vo AR-da bu
hiiqugi manasibatlor nisbaton yeni dovrds, yani homin 6lkalarin
mistaqillik oldo etmasindon sonra morhalo-morhalo hoyata
kegirilir.

Eyni zamanda bu 06lkslords bilavasita homin sektorun
faaliyyati ilo deyil, lakin bu sektorun is naticalarina kaskin tasiri
olan bir sira ganunlar mgvcuddur.

Azorbaycan Respublikasmin daxilinde kommunal xidmot-
lori gostoran toskilatlar vo bu xidmatlordon istifado edanlor
asagidaki qaydada vo hliquqi sonadlarlo tonzimlonir:

Birinci — ganunvericilik aktlari:

1) Qaz tochizati hagginda Azorbaycan Respublikasmin
ganunu - 30 iyun 1998-ci il Ne 513-1Q

2) Energetika haqginda Azorbaycan Respublikasinin ga-
nunu - 24 noyabr 1998-ci il Ne 541-1Q

3)Su tochizati haqginda Azorbaycan Respublikasinin
ganunu - 28 oktyabr 1999 —cu il Ne 723-1Q

4) Rabito haqqinda Azorbaycan Respublikasinin ganunu
- 20 iyun 1997-ci il Ne 328-1Q
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5) Manzil macallssi - 30 iyun 2009-cu il

6) Mulki macallo - 28 dekabr 1999-cu il tarixli, 779-1Q
nomrali Qanun ilo tasdiq edilmisdir, 26 may 2000-ci il tarixli,
886-1Q ndmrali Qanuna asason 2000-ci il sentyabr ayinin 1-don
qivvaya minir (aid olan hissalarini gostarmoakla).

7) Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin Elektrik ener-
jisi, gaz va su tachizati hagginda ganunlara slavs va doayisikliklor
edilmasi barads forman: — 2 noyabr 2009-cu il

8) Tobii inhisarlar haggqinda Azorbaycan Respublikasinin
ganunu - 12 mart 1999-cu il, Ne 107

9) Antiinhisar foaliyysti haggqinda Azorbaycan Respubli-
kasinin ganunu - 4 mart 1993-cli il, Ne 526

10) Hagsiz rogabot haqqinda Azorbaycan Respublikasmnin
ganunu - 2 iyun 1995 —ci il, Ne 1049

Ikinci — ganunvericilik aktlar ssasinda tosdiq olunmus
normativ hiquqi senadlar:

1) “Qazdan istifado Qaydalar1” Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 12 may tarixli 80 Ne-li gorar1 ilo
tosdiq edilmisdir;

2) "Elektrik enerjisindon istifado Qaydalari™ Azorbaycan
Respublikas: Nazirlor Kabinetinin 2005-ci il 2 fevral tarixli 18
Ne -li gorari ilo tasdiq edilmisdir;

3) "Azorbaycan Respublikasinda sudan pullu istifado gay-
dalart haqginda ©sasnamo™ - Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2006-c1 il 18 mart tarixli 84 Ne-li gorart;

4) “Telefon rabitasindon istifado Qaydalari” Azarbaycan
Respublikas: Rabito va Informasiya Texnologiyalari Nazirliyi
10 sentyabr 1998-ci il ©mr Ne 289;

5) Tobii inhisar subyektlorinin Dovlot Reyestrinin apa-
rilmasi gqaydalari;

6) Azorbaycan Respublikasinda tobii inhisar subyektlori-
nin faaliyyatinin tonzimlonmasi gaydalar1 hagqinda Azarbaycan
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Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin Qarar1 — 15 avqust 1996-c1 il,
Ne 109.

Uclincti — bilavasito xidmotin gostarilmasi ilo bagl toroflor
arasinda baglanan migavilalor vo homin qurumlarin geydiyyata
alinmis Nizamnamalori.

Olds olunmus vo Azarbaycan Respublikasinda totbig edi-
lon xidmot mugavilalorin mahiyystinin vo hiiqugi baximindan
gostorilon xidmatlorin keyfiyyat, etibarliliq, davamliliq vo fasi-
lasizlik tolablarina cavab verilmosinin tohlili asagidakilart
gostorir:

v imumilikda, mévcud olan mugavilalar xidmot sektoru-
nun faaliyystini tonzimloyan hiqugi normativ bazamn talable-
rino cavab verir;

v bir sira xidmot miqgavilolori (mos.telefon xidmati)
taraflorin 6hdalik vo masuliyyatlorini cox qisa sokilda oks etdirir
ki, bu da migavils 6z oksini tapmamis va sonradan amala golo
bilon problemlarin hallinds torsflor arasinda slave ziddiyystlora
sabab olur;

v monzil-kommunal xidmotlori sektorunda daha ¢ox prob-
lemli olan sahads - yani mévecud olan MIS-ri vo yasayis binalarmin
sakinlori arasinda xidmat miigavilalori mévcud deyil. Bu sabobdan
xidmat g6storan bu qurumun sakinlora gostorilon xidmotin mahiy-
yati, 6hdalik vo masuliyyati, xidmotin doyari va s. bu Kimi asas
gostaricilor mioyyan olunmur, bu da natico olarag hamin qurumdan
dogiq sokildo 6z Ohdoliklorini yerino yetirilmasi tolobi ilo Gixis
etmayo imkan vermir. Eyni zamanda bu mugavilonin olmamasi
sakinlorin - vazifalarini, ©6hdalik va masuliyyatlorinin - miisyyan
edilmasino imkan vermir. Son naticads taraflor arasinda har hansi bir
muqgavilonin olmamasi har iki toraf Uclin ciddi problemlar yaradir vo
xidmotin keyfiyyatino monfi tasir gostorir;

v/ xidmat migavilalorinin hamisi onlarin tam hoacmdo
omol olunmas: Ggln deyil, onlarin m@vcud olmas: Uglin bag-
lanan bir sanad kimi ¢ixis edirlor.
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Aztaminath ailalarin hiiquglarmin gorunmasi magsadi ila
effektiv sosial mudafia sisteminin yaradilmas:

Azaorbaycan Respublikasinda sosial yonumli bazar igtisa-
diyyatimin yaradilmasina dstnlik verilmasi ilo olagodar ohali-
nin, xdsusilo aztaminatl: tabagonin sosial mudafiasinin yaxsilas-
dirilmasi magsadilo bir ¢ox shomiyyatli todbirlor hoyata kegiril-
misdir. ©halinin sosial midafiasi isinds Unvanlilig prinsipine
ustiinlik verilmis, aztominath ailolorin, olillorin, ailo basgisini
itironlarin, sohid ailalorinin pensiya vo miavinat tominatinda
ciddi dénuise nail olunmusdur.

Monzil-kommunal sektoru miusassisalorinin foaliyyatinin
0zal sektora havals edilmasi, bu sahanin modernlogmasi, goste-
rilon xidmatlorin keyfiyyatinin ytksalmasi bir cox pesokarliq pa-
rametrlori baximindan inkisafa xidmot etmoklo yanasi giymatlo-
rinin do artimina labiid zomin yaradacaqdir.

Mustoaqilliyin ilk illorinds yasanmis olan yoxsullug, s6zu-
gedan sahonin ddvlat nozarati altinda tutulmasinin zaruroti yarat-
digindan sahonin dovlat sektorunda galmasi, modernlosma, tac-
hizat, gostarilon xidmatlorin keyfiyyatinds va s. sahalards ciddi
longimolora yol agmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan sosial siyasstin osas
cizgilorindan biri tnvanhiliq prinsipinin totbigi vo ona riayst olun-
masidir. ©halinin muxtolif kateqoriyalarmin rifah hali, maddi vo
sosial-igtisadi durumundaki farglor, mohz odalot prinsiplorindon irali
galan bu yanasmani obyektiv zorurato ¢evirmisdir.

Maoanzil-kommunal kompleksi muassisalarinin gostardiklo-
ri xidmatlorin tariflorindoki artimlardan aztominatl shali kate-
qoriyalarmin gorunmast magsadi ilo effektli sosial mudafia
sisteminin yaradilmasi istigamatindo bir sira islor apariimisdar.

Muixtalif ohali kateqoriyalari, galirlorinin saviyyasine goro
gruplasdirilmis vo muvafiq sosial siyasatin bir sira istigamatlori
va Xususiyyatlori muayyanlosdirilmisdir.

Aztominath ailalorin hliquglarmin gorunmas: mogsadi ilo ef-
fektli sosial miidafio sisteminin yaradilmas: magsadilo Unvanh DGv-
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lat Sosial Yardimu ilo paralel olarag kommunal xarclarin 6danilmasi
magsadilo subsidiyalarin verilmasi mogsadauygun olard:.

Bu prosesdo odalot prinsiplarinin gorunmasi moqgsadilo
dovlatin sosial siyasati garcivesindo kommunal tariflorinin do-
yari 6ncadon muoayyan edilmalidir. Bunun (giin sosial siyasat
carcivasindo kommunal tariflorin guizastli sistemi yaradilmalidir.

Bu sistemds nazards tutulan bitin név kommunal xidmot-
lor Uzro aztominatli ailslor vo imtiyazli shali kateqoriyalar,
guzastli tariflordon yararlana bilarlor.

Bu tariflordo bas veron artimlardan aztominatl ailslorin
gorunmast moaqsadilo giymot forglori subsidiyalar soklindo
onlara 6donilmalidir.

Unvanliliq vo soffafliq prinsiplorinin gorunmas: mogsadilo
subsidiyalarin verilmoasi prosesi individual olaraq apariimali vo
har bir ailo G¢lin mivafig adam sayina va sorfiyyat limitina gors
strategiya muayyoan olunmalidir. Belo ki, adambasina miayyan
limito godor dovlot dostoyi saxlamilmali vo limitin asildig:
koamiyyat Olciilarina gora subsidiyalarin migdar azaldilmahdar.

Bu addim eyni zamanda israf vo sui-istifado hallarmin
garsisint almaga imkan veracokdir.

Manzil-kommunal kompleksinin modernlasdirilmasi
prosesina investisiyalarin calb edilmasina sarait yaradilmasi,
maasir texnologiya va materiallardan istifado, enerji
resurslarina genaat Gizra muasir tikinti standartlarimin
tatbiqi va onun talablarinin gdzlanilmasina nazarat

Monzil-kommunal kompleksinin modernlas-dirilmasi pro-
sesino investisiyalarin colb edilmosi Ugun sorait yaradilmasi
sortlori vo icra mexanizmi ilo bagl dinya tacribasinin tohlili
gostarir ki, bu sektorun davamli olaraq toaloblora cavab vermasi
onun bilavasito modernloasdirilmasi ilo, bu modernlasdirilmanin
hoyata kecirilmasi isa 6z ndvbasinda homin sektorda alverisli va
igtisadi baximdan calbedici, yoani daha yiksok somara vers bilon
soraitlo investisiyalarin calb olunmast ilo baglhdir.
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Lakin investisiyalarin calb olunmasi ¢un hazirk: saraitdo
bu sektorun faaliyyati vo osason iqtisadi gostaricilori geyri-qo-
nastboxsdir vo bu vaziyyatin aradan galdirilmasi, eyni zamanda
tadbirlarin hayata kecirilmasi zoruridir.

Mdvcud va asas problemlar:

v kommunal sektorunun inhisar¢iliq mévgeyinds olmasi
problemi;

v" kommunal sektorun inhisar¢iliq mévgeyinds olmasin-
dan yaranan har hansi bir ragabstin olmamasi;

v" rogabotin olmamasindan irali galon xidmotlorin keyfiy-
yatinin va tolobatin 6danilmasi gostoricilorinin asagi olmast;

v qlivvado olan 6lkonin ganunvericilik aktlarinda oks
olunmamas, lakin faaliyyst gostoron qurumlarin ganunvericiliys
va ya ganunvericilik bazasinin real faaliyyat gdstoron qurumlara
uygunlasmamasi (mas. MiS-nin);

v" kommunal qurumlan sektorunda bir ne¢o idarsetms qu-
rumlarmin (mas. yerli icra hakimiyyati vo baladiyys) minasibatlo-
rinin ganunla va mivafig icra mexanizmloari ilo, har birinin salahiy-
yat vo masuliyyatlorinin sarhadlorinin dogiq olmamast vo onlarin
carpazlasmasi.

Maoanzil-kommunal sektorunun foaaliyyatinin iqtisadi isla-
hatlar soviyyasino gatdirilmas: mogsadi ilo bir sira konseptual
baximdan strateji todbirlorin, program, sistemli vo kompleks
sokildo hoyata kecirilmasi tolob olunur ki, bu da kommunal
xidmatlarin tonzimlonma mexanizmino aiddir.

Bu todbirlorin asasii togkil edon masalolori asagidakilar
ohato edir:

1. Kommunal sektoru (kompleksi) xidmotinin asas goste-
ricisi olan — keyfiyyatin artirilmas: mogsadi ilo bu sektorun ba-
zar igtisadiyyati soraitino uygun foaliyyat gostormasi Ugln
hlqugi va igtisadi tanzimloma mexanizmlarinin islanib hazirlan-
masi Vo totbiqi:
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v hiqugi tonzimloms G¢lin kommunal sektorun faaliyys-
tini inhisarcilhig vo rogabotsizlik huquqgi soraitinden hiquqi
osaslarla xidmot bazarinin vo rogabatin yaradilmas: tigiin ganun-
vericiliyin tokmillagdirilmasi (doyisdirilmasi);

v' igtisadi tonzimlomo Ggiin: kommunal sektorun igtisadi
bazar soraitinds foaliyyat gostarmasi Ugiin bitin iqgtisadi glizos-
tlorin yaradilmasi.

2. Kommunal sektorun texniki, texnoloji va istehsal baxi-
mindan Kkeyfiyyatinin yuksaldilmasi ¢iin moasir dinya stan-
dartlarina kecidin (marhala-marhals) tomin edilmasi, yiksak so-
morali texnologiyalarin, normalarin vo normativlorin tatbiq
edilmasi;

3. Bazar iqtisadiyyati soraitino tam kecido godor bu sektor
uciin bir sira vo middatli olan glzastlorin—vergi, gomrik, inves-
tisiya, faizsiz uzunmuddatli kreditlor, manfast oldugu toqdirds
moanfaatdan golir vergisindon azad edilmasi kimi hallarin tatbiq
edilmasi;

4. Kommunal sektoru xidmatlarinin topdan alis giymatlo-
rinin maya doayari saviyyasinds saxlanmas: (muddatli), onlarin
xidmatlarinin parakondas satis giymatlorinin iso aksinas - moarhalo-
morhols diinya bazar giymatlari saviyyasins ¢atdiriimasi.

Kommunal sektorun faaliyystinin tonzimlonmasindo totbiq
edilo bilon mexanizmlarin ilkin olaraq prinsiplori, bu prinsiplor
asasinda secilmis konsepsiya vo yalniz bu konsepsiya asasinda
toklif edilon mexanizmlor miayyan olunmahdir.

Kommunal sektorun (kompleksin) tonzimlonms mexa-
nizmlarinin prinsiplori asagidakilardan ibaratdir.

1. Birinci _prinsip — kommunal xidmatlarin goéstarilmasi
sektorunda (sahasinda) movcud olan inhisar¢iligin aradan gald-
irilmast;

2. Ikinci prinsip — kommunal xidmotlori sektorunun ga-
nunvericilik bazasinin real sorait vo voziyyoato uygunlasdiriimasi;

3. Uclincli prinsip — kommunal xidmatlori sektorunda xid-
motlar Uzrs iqtisadi bazarin yaradilmasi va inkisafi.
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Qaza vaziyyatindas olan va ¢ox kéhnalmis binalarin miayyan
edilmasi maqgsadi ila onlarin inventarlasdirilmasi va
pasportlasdiriimasmin apanlaraq xdsusi programin

hazirlanmasi

Monzil tesarriifatinda ciddi problemlordon biri gozah vaziy-
yatda olan vo ya imumiyyatls ilkin ugot sonadlori olmayan yasayis
binalarmin mévcudlugudur. Xususilo bu problem gozal vaziyystds
olan coxmonzilli yasayis binalarinda 6zinu daha gabariq gdstorir.
Belo ki, gozal vaziyystds olan fordi yasayis binasimin tomiri vo ya
barpast ilo baghh masuliyystin birbasa olarag mulkiyystciys aid
oldugu birmanalidirsa, goxmonzilli binalarda mulkiyystci ilo bagli
digor masalalor ortaya ¢ixir. Yeni Moanzil Macallasinin qiivvoya
minmasi, coxmonzilli yasayis binasinin idarsetmoa mexanizm-lorinin
miayyan edilmasina baxmayaraq realligda monzora tamamilo
forglidir. Binalarin yerli icra hakimiyyati organlarmin balansinda
olmasi, votondaslar torafindon yalniz monzilin 6zallogdirilmasi, de-
fakto olarag monzil istismar sahalarinin foaliyystlorinin davam
etdirilmasi, yeni idaroetmo organlarmin formalasdiriimamas: va
digor mosalalar gozah vaziyystds olan binalarin taleyi ilo bagh daha
¢atin durumun yaranmasina sabab olur.

Digar bir ¢otinlik isa bu vaziyystdo olan binalarin daqiq
statistikasinin vo gozali voziyyatin xarakterinin miisyyon edil-
momasi ilo slagodardir.

Belalikls, ilk névbads gozal vaziyystds olan bina anlayisinin
aydin agiglamast miayyan edilmali, tam inventarizasiya aparilaraq
bu vaziyyatds olan binalarin, manzillorin, sakinlorin sayr dagiqlos-
dirilmali, gozanin xarakteri arasdirilmali, hor bir bina Uzro konkret
olaraq texniki ray hazirlanmahdir.

Texniki raylor asasinda binanin oasash tomir edilo bilocoyi
va ya tamamilo sokulma ehtimali miayyan edilmoalidir.

Ikinci addim kimi gozal: binalarda yasayan vatondaslarin
kogurialmasi, mivaqgsti vo ya daimi olaraq yerlasdirilmasi ilo
bagli konkret tokliflor hazirlanmahidir. Tokliflor sirasinda yeni
binanin tikilmasi vo ya kompensasiya 0donilmasi masalalaring
baxila bilar. Vacib masoalalordan biri binanin taleyi ilo baglh go-
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bul edilon gorarlarla va gérulon tadbirlor hagginda vatondaslarin
vaxtinda molumatlandiriimasi, agkarligin tomin edilmosidir.

NOTICO

Avtonom istilik tachizati sistemi yaratmagqla istilik tachi-
zatinin etibarliliginin vo fasilosizliyinin tomin edilmasi

v isti su tochizatinin barpasi ilo gaz vo elektrik enerji-
sindon istifadays gonast;

v" yangin va ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi;

v istilik itkilorinin minimuma endirilmasi vo xarclorin
azaldilmasi;

v’ enerjiya gonast vo enerjidon somoarali istifado todbirlori
hesabina binalarin istismar middatinin artirilmasi, enerji dasiy1-
cilarindan istifadods israf¢iligin aradan galdiriimast;

v’ bazar igtisadiyyati vo kommersiyalasdirma elementlori-
nin totbigi vo komplekss investisiya qoyulusu Ug¢in munbit
soraitin yaradilmas;

v monzil mulkiyystcilori assosasiyasmin yaradilmasi, mi-
IKiyyatcilorin idarsetma prosesina calb edilmasi yolu ilo monzil
fondunun saxlanmasi va idarsedilma sisteminin tokmillosdirilmasi;

v milkiyyatgilorin yiksok saviyysli kommunal xidmat
novlari ils tachiz edilmasi;

v" hiiqugi minasibatlorin formalagdiriimas: Gclin zomin
yaradilmasi;

v tabii inhisar subyektlorinin faaliyystinds monitoring
sisteminin formalasdiriimast,

v’ istehsalg1 va istehlakgi miinasiboatlorinin formalagmasin-
da hiquqi aspektlarin tam togokkil tapmasi;

v' aztominath ailolorin hiiquglarinin gorunmasinda real
naticalarin aldo olunmast;

v monzil tosorriifati kompleksinds islahatlarin golocok
inkisafi tictin maddi texniki vo huquqi bazanin yaradilmast;

v" kommunal xidmat sistemindo normativlorin hesablan-
masi va tarif sisteminin tokmillosdirilmasi Ugun real hesabatlarin
alds edilmasi;
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v beloliklo, manzil-kommunal sektorunda aparilan islahatlar
carcivasinda xidmatlorin taskilina vo keyfiyyatinin yiksaldilmasing
dair toklif va tovsiyalorin hazirlanmasi mogsadi ils pilot layihonin
hayata kecirilmasi aktual shomiyyat kasb edir;

v pilot layihonin reallasdiriimas: prosesi Azarbaycan Respub-
likasinin Moanzil Macallasi ilo miiayyan edilmis yeni idaroetmo qay-
dalarmin tatbigi mexanizminin miayyan edilmasi baximindan mi-
hiim shamiyyat kasb etmoklo barabor miixtalif xarakterli mosalalorin
movcud ganunvericilik aktlar gargivasinds halli ilo bagh bir sira
vazifalar miayyan edir.

Pilot layihonin hoyata kegirilmasi (iglin asas masalolordan
biri obyektin secilmosidir. Hoyata kegirilmasi nozards tutulan
layiho bu sahados ilk addim oldugu tgln bir sira toskilati texniki
moasalalarin operativ halli, yanacaq enerji resurslarinin tominati,
kommunal xidmat istehlakcilarinin 6domoa qabiliyyati va s. mo-
solalor nazors alinmagla ilk layihonin Baki sohoarinds hoyata
kecirilmasi daha magsadauygundur.

Aparilan tohlil vo aragdirmalar asagidak: kriteriyalarin 6n
plana ¢okilmasini daha zoruri edir:

v binanin yerlogdiyi rayon, arazi vo mohallo;

v yerli icra vo boladiyys organlarmin layihonin hoyata
kecirilmasino maraq gostormasi;

v" binanin mévcud texniki va istismar vaziyyati;

v’ gostarilon kommunal xidmatlorin mévcud saviyyasi;

v moanzil vo martabalarin sayi;

v" bina lizro kommunal xidmat haglarinin 6danis saviyyasi;

v" bina sakinlarinin layihanin hoyata kegirilmasina miina-
sibati;

v layihanin hoyata kecirilmasina manegilik torads bilacok
faktorlarin mimkdanliy;

v’ otraf arazido kommunal xidmat gostorilmasins ehtiyaci
olan moktob, bagca, sohiyys va digar obyektin mévcudlugu;

v’ yeni idaroetmo formasimmin toskilino minbit soraitin
mdovcudlugu;

v talob olunan vasaitin hacmi.
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Pilot layihanin hoyata kecirilmasi Gciin secilon yasayis bina-
larinda manzil mulkiyyatcilori birliyinin yaradilmas: bir sira prinsi-
pial shamiyyat kasb edon todbirlarin gorilmasini zoruri edir:

v" yeni milkiyyat formasina kegid;

v’ yasayis fondunun idaro edilmosindo yeni formalarin
tatbiqi;

v yasayis fondunun saxlanilmas: vo idaro edilmoasinda
kommersiya va bazar minasibatlorinin formalasmas;

v' rogabot prinsiplarinin togokkil tapmast;

v istehsal¢1 vo istehlakei torofindon gobul edilo bilacok
optimal tarif saviyyasinin miayyan edilmasi.

Pilot layihanin hoyata kecirilmosinda manzil-kommunal
kompleksi Uclin toklif edilon islahatlarin reallasdirilmast  monzil-
kommunal xidmatlarinin sifariscisi olan manzil mulkiyyatcilorinin
dasinmaz omlak kompleksinin idarsedilmasinds rolu va istirakinin
musyyanlasdirilmasi, monzil fondunun xidmati va idarsedilmasi sis-
temindo rogabst mhitinin yaradilmasi, semarali idaroetmo mexa-
nizminin formalasmasinda dévlatin vo mulkiyystcinin garsiligh ma-
raglariin tomin edilmasi, normativ hiqugi bazamn tokmillogdiril-
masi Vo S.masalolords tocriibs toplanmasi baximindan muahim
ohomiyyat kasb edir.
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NHHOBAIIMOHHBIE TIPUEMbI U METO/bI
OBYYEHUA B OBPA3OBATEJIBHOM ITPOIECCE
nHOoAIOTOBKU 9dKOHOMHUCTOB

ABACOBA Camupa, K.3.H., 1om.

BBeaenne

K mHHOBaNMOHHBIM TIpHieMaM O0OYYEHUSI OTHOCSTCS JIEJI0-
BbIE UTPHI; pa300p KOHKPETHBIX CUTYallui; 0OCYKICHHUS IO OIl-
peIeIeHHBIM BOIIpOcaM; BHEYyUeOHasi paboTa mpernojaBaTes co
CTYJIEHTaMHU TI0 TeMaTHUKE y4eOHON MPOrpaMMBbl; CAMOCTOSATENb-
HOC M3YYCHHE HEKOTOPBIX TEM CO CTOPOHBI CTYJICHTOB WU WX
JalbHeWIas mpe3eHTanus mnepes ayautopue u T.a. [lpeana-
racMble aBTOPOM Ha PacCMOTpPEHHE MporpamMmbl KypcoB «Ilose-
JNeHYeCKue Hayku», «[eXHHKa BelIeHUs MeperoBopoB», «MHHO-
BAIIMOHHBIA MEHEKMEHT», «CTparerus yrnpaBieHHS» H T.JI.
BKJIFOYAIOT B CeOS IMMEPEUMCIICHHBIC HWHHOBAIIMOHHBIC METOIbI
oOydeHUsl U TPEANoaraloT UCIOIb30BaTh HOBHIE MPHUEMBI CH-
TYallMOHHBIX aHAJIM30B B y4EOHOM IPOIECCE, TAKUE KAK CTCHK-
xonaepckuii © SWOT ananussl u T.1.

B BhIIIIENIEpeUNCIICHHBIX Kypcax OTPaXKEHBI TaKkKe BOIPO-
Chbl U3y4€HUs BHIOOpA MPABUILHOW CTPATETHy MBILIUICHUS U T0-
BelleHUS. B CBSI3M C 3TUM aBTOp MPU aKTUBHOM YYaCTHHU CTY-
JIEHTOB pa3OMpaeT BUABI MBIIUICHUS M COOTBETCTBYIOIIHE WM
cTwiv noBeAcHus. [Ipu 3TOM HampammBaeTcsl CIEAYIONUN BbI-
BOJ. OT NpeoOJIaJaroIero TUIa MBIIIJICHUs 3aBUCHT W CTpaTe-
TS TIOBEJICHHSI TUYHOCTH B TOM WJIM MHOM KOJUIeKTHBE. U mpu
Pa3IMYHBIX YCIOBHUSX CpeJbl OOMTAaHUS M B3aWMOOTHOIICHUH
MEXIy JIIoapMu (JINOO KooTepalysi, WM KOHKYPEHIIMS) MEHs-
€TCsl THIT TIOBEJICHUS, a TAKXKe JIMYHOCTHBIC OPHCHTHPHI HA OY-
nyuiee (MpruMepbl CTPaTerHH MBIIUICHUS U TTIOBEICHHS).
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1. NHHOBalIHOHHBbIE METOAbI HCCJIEIOBAHUSA B MpoIecce
o0yueHust

B kadecTBe METOIOB HCCIICIOBAHHS HCIOJB3YIOTCS pa3-
JAUYHBbIe MeTobl aHanmu3a cutyauuii: SWOT ananus, creiikxo-
JNEPCKUI aHaJIN3, aHaJu3 BIOOpa CTpaTeruu MOBEACHHs, pa30op
KOHKPETHOM cHuTyaruu (CHTYallMOHHBIN MOAXO/) U T.1I.

1.1. SWOT anauaus

SWOT ananu3 cocTaBiaseTcst I OLEHKU CHJIBHBIX M Clia-
OBIX CTOPOH paccMaTpuBaeMol cuTyauuu. s 3Toro cocrasis-
€TCsl CUCTEMA KOOP/INHAT.

A
Ksanpat CunbHas
BO3MOKHOCTEH CTOpOHA
niau O wii S
d »
. »
Ksanpar Crnabas
YIpO3BI CTOpOHA
wm T nwm W
v

Puc. 1. Cucrema xoopaunat st SWOT ananuza.

CunbHble Cnabsle | _ooooo-___

1 1

--------- " CTOPOHEI CTOPOHBI i Terepe- |
- 1

I'omo ! | TEHHBIE |
1

TCHHBIE | ! (haKkTOphI i

1

1

thakTOpEI ' BosmoxxHoCTH Yrpo3sl o |

Puc. 2. SWOT ananus.
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3areM A ynoOCTBa YTEHUS 3Ty CUCTEMY KOOPAMHAT pas-
BopaunBaioT Ha 90 rpagycoB M MONY4ArOT CIEAYIOIIUN pUCY-
HOK. 2.

351ech PacKpbIBAIOTCS CHIIbHBIEC U c1a0ble CTOPOHBI YIIPaB-
JICHUSI BpEMEHEM, TIOTEPU BPEMEHU U BO3MOYKHOCTH YITYUIICHHS
pacriopsiaka nHs. Hampumep, s u3yyeHus U aHaiau3a 1eTalbHO
paccMaTpUBAIOTCS TaHHBIE HA OCHOBE JIBYX TOKa3aTeseil o OCH
XmunocnV.

1.2. Creiikxoiepckuii aHaaIn3

AHanu3 CTEHKXONAEPOB OTpakaeT MHTEPEChl KaK ydacT-
HUKOB OPTraHW3aI[MOHHO-YIPABICHYCCKOr0 Mpollecca B TOpH-
30HTAJIBHOM pa3pes3e, Tak U TPYNN JaBICHHUS Ha STOT MPOIECC
qepe3 BepTI/IKaJ'ILHyIO I/IHTGFpaIII/IIO.

IMonuTHYecKOE HNneosornueckoe
JaBJIeHHe JaBJIeHHe
Opranusanust
CorpyaHuku Hocpeanuku
PykoBonurtenu TTocTaBinkmn

Puc. 3. CxeMa cTeHKX0JIepCKOTro aHaIN3a JIsl yIpaBIeHHUS

Ha pucynke 3. packpbIBarOTCsl BCE YYaCTHUKH U 3aWHTEpE-
COBAHHBIE JIMIA B YIIPABJIEHYECKOM Ipolecce. BepxHss yacTb
CTEHKXOJIEPOB WIUIIOCTPUPYET B3aUMOCBSI3b HUCCIIEAYEMOIO
00BEKTa C MOJUTHYECKUMH U HUIEOJOTMYECKMMU YCTaHOBKAMHU.
B KOHKpeTHOM ciy4ae 3TO MOJUTUYECKAs BIACTh. K HUM OTHO-
CATCA KakK LIEHTpalbHble M MECTHBIE OpraHbl BIAacTH, TaK MU
MIPEICTAaBUTENN UHTEPECOB KOHKPETHOIO YUPEXKACHUSI B BIIENO-
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HE BIIACTH M B ITapJaMEHTE CTPaHBbl; MOATPYIIA TaK HA3bIBAEMO-
ro “zaBiieHUs1” COCTOUT U3 OPraHOB IE€YaTH, CTATUCTHUUECKUX U
AQHAJIMTUYECKUX LIEHTPOB M0 COOPY M paclpoCTpaHEHUIO HHPOP-
Mallii, a TaKXke CBOOOJHBIX COOOIIECTB, MpodeccHoHanos,
HMMEIOLINX OTHOUIEHHUE K JeSTEIbHOCTH YUPEKICHUS.

Kak moka3aHo Ha puCyHKe 3. 4acTb CTEHKXOJJIEPOB PACKpbI-
BACT TOPU30HTAIBHBIC CBSI3U YUPSKICHHS (B IPYrOM CITydae CUTya-
1MK) B 00JIACTH OpraHu3alyy yrpasienus. Ha ocHOBe 9Toro aHanmm-
3a CTEHKXOJIJIEPOB MOXKHO BBIIBUTH IIO3UTUBHBIE U HEraTHBHBIE
CTOPOHBI B OPTaHU3ALUH YIIPABJICHUS PyKOBOJCTBA.

Kpome wucronb3oBanus MeTofa OOCYKICHUS MOBEICHUS
MeHeKepa B BuaeopmibMme «HeopraHuzoBaHHBI MEHEIKEP»,
aBTOp aKTUBHO BHEJPSET NPUEMBI CTEHKXOJIIEPCKOIO aHAIN3a B
MPAKTUKY OOCYXIEHHS TOBEICHUS YYaCTHHKOB B KOHKPETHOM
CUTYyalUH.

[TpueMbl CTEHKXOIIEPCKOTO aHaiu3a (aHaIN3 BHYTPEHHHUX
U BHEIIHUX (DaKTOPOB, B3aUMOJEHCTBYIOIIUX BOKPYT OJHOIO
MCTOYHHKA) MPEAIOJIaracT HaX0XKIACHUE TaK Ha3bIBAEMbIX MPE/I-
CTaBUTEJIEH «IOAJEPKKHM» BO BHEIIHMX IIPOSBICHUAX aHAIU3U-
PYEMOI CUTYyallMM U BBISABJISIET HENOCPEACTBEHHBIX, NHOTA J1a-
K€ CKPBITHIX YYAaCTHUKOB BO BHYTPH HCCIEAYEMOU MPOOIEMBI.

Hcnonp30BaHuE NMPUEMOB CTEHKXOJIJEPCKOrO aHaliu3a B
pa3dope KOHKPETHON CHTYalluy MPEAIoIIaraer:

1) HaiiTu Bce GoJiee CKPBITBIX YYaCTHUKOB, BIMSIOIINX HA
JaJIbHEMIIee pa3pelieHue JaHHOW CUTYallNH;

2) IpOaHAIN3UPOBaTh B3aMMOCBS3b CHavYajla MEX.Iy BHYT-
PEHHUMM YYaCTHUKAMM IIpOLIECCa, 3aTEM MEXKAY BHEUIHUMMU
MIPEJICTABUTENSAMU IIOAACPKKU», Aajiee MEXKIy BHEIIHUMHU U
BHYTPEHHUMU JACUCTBYIOIINMHU «JIALAMU;

3) HaXOOUTh HEBUAUMBIC TPHUYUHHO-CIICJACTBCHHBIC B3au-
MOCBSI3H MEXY NEHCTBYIOLIMMH «JIHLIAMU»;

4) npoaHaIM3uPOBATh BHOBb OTKPHITHIC B3aUMOCBSI3H;

5) oLIeHHBATh «IOBEICHYECKNE» MOTUBBI YUAaCTBYIOIIHX JIHII,
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6) HAXOQUTH CBSA3b MEXIY ITOBEICHYCCKIMU MOTHUBAMH U
UX cTpaTernedl MbIIUIeHUs (MpoaHaIM3UPOBaTh CTPATETHIO I10-
BEJICHHS C BHYTPEHHEH YCTAaHOBKOM);

7) M3y4HUTH CTPATETHIO MOBEACHUS C PETPOCIICKTUBHON M
MIEPCIEKTUBHOMN TOYEK 3PEHHUS;

8) nath OLIEHKY MOBEACHHS ICHCTBYIOIIUX JIUI[ B HACTOS-
LIEM BPEMEHH;

9) monbITaThCs HAWTH «KPACYroJbHBI KaMEHb» (TOYKY
OTCYeTa, OCHOBHYIO COCTAaBIIIONIYIO NPOOIEMBI) pazdoupaeMoit
CUTYallUN.

1.3. Meton anaju3a curyauuii (CUTYalMOHHbIN MOIX0/)

XOTS CUTYallMOHHBIN IMOAXOJ K YNpPaBICHHUIO U INPOBO3-
rJlaniaeT, 4ro B pe3yJbTaTe HEONPENEIEHHOCTH, CYILECTBYIO-
el B OKPYKCHMHM OPraHU3allU, MHOKECTBEHHOCTH BO3MOX-
HBIX PELICHUH yNpaBIEHUYECKUX 3a/a4, MOPOXKIaeMOoil pa3zHo00-
pasueM CUTyalluid, HeT U He MOXKET OBbITh €IMHOI0 YHHBEpCallb-
HOTO TMOJXOJa K YIPaBJICHUIO BOOOIIE, MOMBITKH HAUTH 00IIHe
XapaKTEPUCTUKH JIFOOOTr0 yNpaBlIeHUs HUKOI/la HE MpeKpalia-
muchk. Hanmpumep, dyepe3 MeTon MCIONb30BaHUS aHaJM3a CTpa-
TEruu JEeUCTBUS U KOOPAUHAIIMM MOXKHO Ha MPUMEPE HACTOJIb-
HBIX UI'P MPENONPENEIUTE BO3MOKHBIE PEIIEHUS CUTYalluH WIH
BBIOODP OIHOTO U3 PELIEHUS U3 MHOYKECTBA aJIbTEPHATUB.

PackpbiTe MeTOAUKM Pa300opa KOHKPETHOW cuUTya-
nuu (PKC)

[ToMrMO, PacCMOTPEHHBIX CHUTyallMid, aBTOP IPUMEHSET
pa3dop KOHKpeTHOW cuTyanuu. Pa3zpaboTaHHBIE JOKTOPOM
Mbpdu banbunom urpsl «KopabnekpyuieHue» u «ABuakaract-
poda» B UrpoBoil (popMe pacKpbIBAIOT THUIBI MBILIUIEHUS, Mpe-
oOnanatouue B rpynne. Hanpumep, eciu B pa3dope 3Toi UTpsl
IIPEJICTaBUTENN €BPONENCKUX U aMEPUKAHCKUX CTPaH CBOU JEil-
CTBUSL B OCHOBHOM OOOCHOBAQJIM Ha OCHOBE CTPAaTErMH <«BBIKH-
JAHUSA», TO TMPEICTABUTENN OBIBIIMX COIO3HBIX pPECIyOJINK
CCCP na ocHoBe cTpareruu «aeiucTBusi». CyTb UTPbl COCTOUT B
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TOM, YTO B YCJIOBHUSIX KOPaOJEKPYIICHHs N aBUAKaTacCTPOPbI UT-
POK JIOJKEH OTJATh MPEAIIOYTEHUE TOM WIIM UHOW BEIM 10 Me-
pe yObIBaHUsI €€ 3HAYMMOCTH.

1.4. MeTon o0cyx1eHHus1 MOBeAeHUS

Jlns HEeKOTOPBIX CIyIIaTeNel aBTOp MpHOeraeT K METOAY
oOCy’XJIeHHs TIOBEJIeHUs1 MeHeakepa B Buaeopuiabme «Heopra-
HU30BAaHHBIA MeHekep». [1oaroToBIeHHBI U MEepeBeICHHBIN
Ha pyCCKHi s13bIK Kommanueit «BBC» 3toT punbm paccuntan Ha
TEX, Y KOTO B OCHOBHOM Ipeo0iamaer oOpa3HOE MBIILICHHUE.
[Tocne mpocMoTpa ¢puiibMa ydacTHHKAM IpeajiaraeTcsl psia Bo-
MPOCOB ISl OOCY’KACHUSI TOM WM MHOW CUTyallud B (puibMme.
Kaxnpiii mar meHemkepa (moma, B oduce) oOcykmaercs Je-
TaJIbHO, W TPEHEp oOpallaeT BHUMAaHWE Ha TE€, WM HWHBIC OCO-
OCHHOCTH TOBEJICHUS MEHEKepa U B XOJIe JAUCKYCCHHM YydYacT-
HUKH HAXOMST T€ UHTEPECHBIC YEPThl XapaKTepa U CTUJIS TTOBE-
JIEHUs1, KOTOPBIE paHee He ObLIM MU 3aMEYCHBI.

1.5. MeToa BbIOOpa aibTEPHATHBHBIX BADUAHTOB

Jlanee TpeHep UTphl oOpalaeT BHUMAHHE YYaCTHHUKOB Ha
BI)I60p€ AJIBTCPHATUB W OLCHKU CHUTYalluH. On npeaiiaracTt
CPaBHUTh WHIWBHUIYaJbHBIC W TPYIIOBBIC OLICHKH, U C MIOMO-
IO MCTOAA CPABHHUTCIIbHBIX OLICHOK BBIABUTL JIMACPCKHUEC I10-
3MIIMU TOTO WJIM UHOTO YYaCTHHKA Urpbl. Kak MbI 3HaeM, UH]IU-
BUYaJIbHO Kbl YJACTHUK PEIIAET CaM U €T0 IPEANOYTEHUS
OTPaXAIOT TOJBKO €My MPHUCYIIUE YePThI MoBeneHus. Bo Bpems
00CyX/IeHUs B IpymIie u3 6 4eloBeK Urpa CTaHOBUTCS APYrod U
BBIOODP CTpAaTeruy rpymibl OTIUYAETCS OT BbIOOpA KaXKIOro MH-
nuBuayyma. Ecnu ske BbIOOp MHAMBUAYyMa HE OTJIMYAETCS OT
BBIOOpA TPYIIIBI, TO 3TO TOBOPUTH O TOM, YTO MeEpe] HAMH SIB-
HBI JIUJIEp U OH «HABS3BIBACT» CBOE MHEHHE JAPYIMM UYJICHAM
rpymnmsl. st Toro, 9To0bl OH HE HaBS3bIBAJ CBOE MHEHHE, He-
00X0MMO, YTOOBI TPEHEP BO BPEeMsl OOCYKICHHS UTPhI 3a/1aBall
BOIIPOCHI, CTABAIIHEC B KTYIIHK>» €0 XU YJICHOB I'PYIIIIbI.
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1.6. MeToa KoppeKIIUM NOBeIeHUs

C noMoI1p0 3TOro METoZa MOKHO HAlTH «KpaeyroibHbIN
KaMeHb» (TOYKY OTCYETa, OCHOBHYIO COCTAaBJISIONIYIO MPOOJie-
MBI) U B JaJbHEUIIEM HCIOJB3Ys TECThI COMOHUKH MPOaHaIIH-
3UPOBATH AYAJIBHBIC OTHOIICHUA (J'II/I‘-IHOCTI)-J'IPI'-IHOCTI)), KOTO-
pble coCTaBiIsAOT 16 BHJIOB ABYX OCHOBHBIX — KOOIEpALUH U
KOHKypeHuuu. Jlanee cocraisiercss TabiauIa, B KOTOpOil oTpa-
JKAeTCs HE TOJIBKO CTPATETUsl MBIIIJICHHUS U OBEIEHUS, HO U CO-
quaJibHad IMOJOIIICKAa OTHOIICHUA K KU3HH, a TAKIKC KPbBIJIAThIC
CJIOBAa WJIW IIOCJIOBHIIBIL.

1.7. MeToa ucnoJib30BAHUA aHAJIU3Aa CTPATErHu JeiCT-
BUA M KOOPAUHAIIUMA

C nenpio 3aKpervieHsl 3HAHUM, HCIIOJIb3YETCS AaHaJM3
CTpaTeruu JeMCTBUS U KOOPAMHAIMU B NPAKTUYECKOM 3aHITHU
Ha MpUMepe HACTOJILHBIX WIp (LIaXMaThl, MIAIIKH, SIOHCKHE
mamku, urpa «Paumsio», «l'o», gomuuo W T.1.). CTylaeHTam
MpeAJiaraeTcsi HOUTpaTh B OJHY U3 3TUX UTP.

Llempro mccmenoBanHus SIBISETCS BbIpaOOTKa HAay4IHO-000C-
HOBaHHBIX PEKOMEHJALMK M0 palMOHAIBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO
CTPaTEernyecKuX METO/IOB MBILUICHHUS U TIOBEIECHHS B MTOBCE/IHEB-
HOW >KM3HU M OOIIECTBEHHO-TIONIE3HON JIESTETHHOCTH HE TOJBKO
pa3IMUHBIX MHAWBUIOB, HO U TAKXKE COLMAIIBHBIX TPYIIL.

3ajauaMu 3TOTO UCCIIEIOBAHUS SIBIISIOTCS:

» V3yueHue BHEIIHEH U BHYTPEHHEH JKU3HU COLMAIBHBIX
CUCTEM,

» Pa3zpaboTka pa3nmu4HbIX METOJIOB U3yUYCHUS CUTYAIIHH;

» Pa3paboTka METOAMKHA Pa3BUTHS CTPATEIMU MBIILICHHS
U TIOBE/ICHUS.

[TonoxxuTenpHBIMI KayecTBAMU MHHOBALIMOHHBIX METOJUK,
B YACTHOCTH METOJIMKH HUCIIOJIb30BAHUS CTEUKXOJAEPCKOTO aHAIN-
3a SIBJIETCS TO, YTO OCYIIECTBIISETCS IPOBEPKA 3HAHUI HECKOJIBKO
pa3 B TedyeHHH OOy4yeHus. MeToanka HCIOIb30BaHHUS CTEUKXOI-
JIEPCKOTO aHAIN3a AJIs pa300pa KOHKPETHOM CUTYaIH TIOMOTAET B
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TeYeHHE JJIUTEILHOIO BPEMEHHU yJep)KaTh BHUMaHHUE CTYJICHTOB
Ha HCCIieyeMoM OOBbeKTe. MeToMKa MO3BOJNISIET OOpaTHTh BHU-
MaHHe CITyIIaTeNel U CTyICHTOB Ha OUY€Hb MEJIKUE JIETaIN U OoJee
TIIATETHHO AHATM3UPOBAThH UCXOAHBIC JaHHbBIE. 3aTEM C TIOMOIIIBIO
(hopMyTUPOBKM BOIIPOCOB HA PA3IMUHBIX dTarax u Mpu pa3padboT-
KU CLIEHAPHEB Pa3BUTHsI COOBITHSA MpernoaaBaTenb oOpaliaeT BHU-
MaHHE Ha TaKWe JIeTaIH, KOTOPbIe TOYHO YCKOJIB3HYIIN OBl TIPH TIO-
BEPXHOCTHOM OOCY>KJICHUH TEMBI.

[IpernogaBaTens MOKET CKOPPEKTUPOBATH TEMATHKY CBO-
€ro MpeaMeTa COrJacHO HHTepecaM O0yUaIoUIXCs U UX YPOBHIO
MOATOTOBJICHHOCTH; OOpaTUTh BHUMAaHHWE Ha OOIIUIl ypOBEHH
YCBOCHHS CJIOXHBIX TEM; YCHJINTh BHUMaHUE Ha Pa3biCHECHUHU
TEM, CIIOKHBIX ISl BOCTIPUSTHS CTyAeHTOB. K Tomy ke, HeycIe-
BAIOIINI CTYIEHT UMEET IIaHC HECKOJIHKO pa3 Cl1aBaTh HK3aMeEH,
MOKa HE JOCTUTHET KEJIaeMOTro pe3yybTara.

3akiroyeHue

HccnenoBanne COUUAIBHO-IICUXOJOTHYECKUX —aCHEKTOB
B3aMMO/ICHCTBYSI B COLMANIBHBIX I'pYyNIax MO3BOJIWIO pa3pado-
TaThb METOJIOJIOTHIO B3aMOJIEHCTBUS B COLIMAIBLHON TPYIIIE, Op-
raHu30BaTh paboThl ¢ BhICHIEH (POPMOI KOJIJIEKTMBAa — KOMaH-
JIOW, BBIBUTh OCHOBHBIE KOPIIOPATUBHBIE OTHOLIEHUS B KOJUICK-
TUBE, a TAaKXKe BIMSHUE HE TOJILKO Ha MHJMBUYaJbHOE, HO U Ha
KOJIJIEKTUBHOE MBILUICHUE U IOBEIEHUE, pa3padoTaTh ATallbl
pelIeHHs COIMAIbHOM 3aaul ¥ BBIOOPA MPABUIBLHON CTPATETHH
MBILIUICHUS U MOBEICHMS, CO3/1aTh YMEHHUE HAaCTauBaTh Ha CBO-
€M, €CIIM pelICHHE NTPaBWIIbHOE U YMEHUE AT HAa KOMIIPOMHUCC,
€CJIM pellleHHue HEeNpaBUIJIbHOE, T.€. MPAaBUJIBHO HCIIOJIb30BATh
HY’KHYIO CTPATETHIO MBIIIJIEHUS U MPABWIBHYIO CTPATETUIO IO-
BEJICHUS B COLMAJILHOM TpyIIIIE.

M HHOBaIIMOHHBIE OCOOEHHOCTH HOBBIX METO/I0B O0y4YEeHHUs
3aKIII0YAI0TCA B CIEAYIOLIEM:
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1) ans aHanM3a CUTyalUH HMCIOJB3YIOTCS HE TOJIBKO Hp-
paunoHaneHble (mpucymue BocToky), HO W paluOHANbHBIC
(mpucymue 3amnaay) METOIbI aHATN3a,;

2) mojAep)KKa IMOCTOSHHOTO BHUMAaHHUS M MHTEpeca CTy-
JIEHTOB Ha pa30upaeMoi CUTyalluH,

3) mpuMeHeHHe HeCTaHAaPTHBIX MPUEMOB aHAIN3a,;

4) pa3BUTHE y CTYACHTOB TBOPYECKOTO MOJXO/a B BBISB-
JICHUU JeTaliell, a Talkke IpU pa3pelleHUH MpeiaraeéMou cu-
TyaIuu.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
SONAYENIN MUASIR VOZiYYOTi

Emil QASIMOV, i.f.d.

Son illordo Respublika igtisadiyyatmin bir ¢cox sahslorindo,
xususilo do geyri-neft sektorunda miisahids edilon inkisaf templori
bir torafdan genis inkisaf potensialini oks etdirir, digor torafdon iso
bu potensialin tam istifads edilmasi va inkisaf tempinin saxlanilib
artirllmas: Ggilin oslava todbirlorin hoyata kecirilmasi t¢lin zarurst
yaradir.

Azarbaycan Respublikasmin gobul etdiyi 2020 inkisaf strategi-
yasinda garsiya goyulan hadoflora sonaye sektorunun potensialindan
samarali sokilds faydalanmadan nail olmag mimkin deyildir. Xiisu-
silo do nozors alsaq ki, asas hodoflordon biri geyri-neft sektorunun
UDM-nin adambasina diison gostoricisinin iki dofo artmlmasidar.
Sonaye sektorunun Umumi makro gostaricilorine nazor saldiqda
2000-ci ildan sonra davamli olaraq faktiki qiymotlorls ifado olunmus
moahsul hacminin artdigi musahids olunur. Bu da bizo 2020 inkisaf
strategiyasinda sonaye ilo bagl garsiya goyulmus hodoflorin oldo
edilmasinds ilk baxisdan heg bir problemin olmadigim gostorir. La-
kin sahanin daha doarin tohlili vo buraya daxil olan alt gruplarin mi-
vafiq dovr dzra tohlili ilk baxigdan gériinmayan amma boyuk prob-
lemlarin oldugunu misahido etmok mimkindur. Cadval 1-don do
gorundiyt kimi sonaye mohsulunun hacmi 2005-ci illo migayisada
2011-ci ilds 9309 milyon manatdan 35027 milyon manatadok, basga
s0zlo togribon 3.7 dofoya godor artib. Miuilkiyyat formalarina nazar
salsag muvafiq dovrds dovlst sektorunda 1.4 dofs, 6zal sektorda iso
4.3 dofs artim olub. Son altt il arzindo mohsul hacminin togriban
2518 milyon manat artmasina baxmayaraq, burada bir mogama
diqgst yetirmok lazimdir. Neft vo gaz hasilati 2005-ci ildo Gmumi
sonayenin 63.8%-na barabar oldugu halda, 2011-ci ilds bu gostarici
artaraq 78% olmusdur. Eyni zamanda slavs olaragq emal sonayesinos
daxil olan neft moahsullarinin istehsalin1 vo kimya sonayesini da bura
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daxil etsok onda sonayenin togribon 86%-i neft sektorunun payina
disir. Basga s0zlo desok togriban 35 milyardliq senaye mohsulunun
26 milyardi neft vo gaz hasilatina, togribon 2.5 milyard: neft moahsul-
larmin istehsalina vo 189 milyon manat iss kimya sonayesinin payi-
na distb. Senayenin yerds galan bdlmalarinin pay1 iss comi 6.3 mil-
yard manata borabar olmusdur. Azarbaycan Respublikasmin sonaye
potensiali isa bu gostaricidan dofalarlo coxdur.

Cadval 1
Sanaye mohsulunun (islarin, xidmatlarin) hacmi,
faktiki giymatlorlo, milyon manat

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010 | 2011

Blitiin sonaye 3639 | 9309 1554422496 |29 773 |22 56427 978|35 027
dovlat sektoru 1879 | 2737 | 4044 | 4872 | 5706 |5036|5575|6817
geyri-dovlot sektoru 1760 | 6572 |11500|17 624 |24 067 |17 528/22 403|28 210

Modongixarma sonayesi | 1626 | 5673 |10566] 16 413 |22 631 |16 460]20 86226 894
Xam neft vo tobii gaz
hasilat: 1421 | 5370 [10208| 15972 |22 149 |15 981|20 199|26 055

Metal filizlorinin hasilat: 0,2 0.2 0.3 0.2 26 | 6.2 | 625 | 743
Das, qum, ¢inaul, duz va
diger madongixarma sona-
yesi mohsullarmin hasilat: | 27 | 238 | 282 | 489 | 480 | 36.8 | 59.0 | 832

Madangixarma sonayesi

sahasina xidmatlarin 202,2 | 2785 | 329.6 | 3916 | 431.5 [435.4|542.4|681,4
Emal sonayesi 1551 | 3073 | 4311 | 4919 | 5700 |4836|5736|6392
Qida mohsullarinin

istehsali 657,1 | 1094.5 | 1154.3| 1254.9 | 1381.0(1520.3/1924.6| 2 108
Icki istehsah 241 | 725 | 970 | 1320 | 147.2 |1532|170.2| 169
Titun momulatlarinin

istehsah 17.7 | 305 | 270 | 224 | 21.7 | 21.7| 223 | 228
Toxuculug sonayesi 246 | 348 | 529 | 36.0 | 504 | 339 | 294 | 52.3
Geyim istehsalt 81 | 163 | 191 | 233 | 26.0 | 264 | 34.7 | 385

Doari Vo dori momulatlari-
nin, ayaqgabilarin
istehsalh 2.7 45 69 | 162 | 170 | 17.1] 209 | 20.0
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Agac emah v agacdan

momulatlarin istehsalt 19 96 | 122 | 184 | 156 | 106 | 121 | 144
Kagiz vo karton istehsahi | 0.4 31 55 66 | 106 | 109 | 115|279
Poligrafiya foaliyysti 56 | 231 | 263 | 306 | 463 | 432 | 384 | 454
Neft mohsullarnin

istehsah 560.9 | 836.8 |1821.2|2118.2|2400.0|1844.8/2160.6|2483.8
Kimya sonayesi 101.7 | 198.3 | 1935 | 2123 | 219.1 [132.1|120.3| 189

Oczacihg mohsullarinin

istehsah 05 0.7 12 0.7 07 | 07 ] 10 | 19

Rezin va plastmas

momulatlarin istehsali 3.1 235 | 277 | 371 | 70.0 | 59.8 | 43.3 | 789
Tikinti materiallarnin

istehsali 231 | 1354 | 165.2 | 253.0 | 3525 | 369.6 | 452.2 | 280.7
Metallurgiya sonayesi 31 | 1718 | 351.8 | 278.7 | 348.9 | 88.8 | 135.2|195,6
Masin vo avadanhglar-

dan basga hazir metal

momulatlariin istehsal 85 | 1564 | 51.6 | 125.0 | 166.7 |101.2|135.1|105,1
Kompiter vo digor

elektron avadanhglarin

istehsalh 33 73 | 109 | 180 | 216 [ 362 | 546 | 725
Elektrik avadanhglarmin

istehsalh 84 | 186 | 235 | 350 | 457 | 403 | 75.0 | 1716
Masin va avadanhglarin

istehsah 320 | 328 | 557 | 81.6 | 910 | 933 |151.2|156.7
Avtomobil vo gosqularin

istehsah 0.3 5.2 48 | 171 | 173 | 05 | 30 | 38

Sair nogliyyat

vasitolarinin istehsali 54 | 134 | 160 | 161 | 165 | 21.1| 102 | 103
Mebellorin istehsalt 27 | 175 | 194 | 259 | 328 | 357 | 515 | 457
Zargoarlik, musigi, idman

va tibb avadanhglarinin

istehsah 28 | 187 | 120 | 133 | 132 | 84 | 121 | 49

Masin va avadanhglarin

qurasdirilmasi va tomiri 52,7 | 1478 | 1553 | 146.8 | 188.1 |166.3| 66.3 | 94.0
Elektrik enerjisi, qaz vo

buxar istehsals,

bolusdirilmosi va

tochizati 411.7 | 480.8 | 569.3 | 1024.6 | 1280.4 |1148.3|1225.5|1555.9
Su tachizat, tullantilarin

tomizlonmasi Vo emal 514 | 822 | 97.8 | 139.0 | 161.6 [1195|154.5|184.3
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Digor bir diggst ¢okon moagam iso sonaye sektorunda muzdla
isloyanlarin sayinin azalma tendensiyasidir. Bels ki, 2005-ci ildo bu
sektorda 193.2 min nofor ¢alisirdisa, 2011-ci ildo bu gostorici 16.5
min nofor azalaraqg 176.7 min nofor olmusdur. Mivafig dovrds
sonayedoki 6zal sektor olava olaraq 9.9 min nafar iso gétlirmasaydi
sektorda calisanlarin sayindaki azalma daha ¢ox olardi. Osas ixtisar-
lar va ya isGi qlivvasinin azalmasi senayenin asagidaki bolmolorinda
bas vermisdir: xam neft vo gaz hasilatinda- 3.3 min nafar, modon-
¢ixarma sanayesinda xidmat- 3 min nofar, neft mahsullarinin isteh-
salinda- 1.4 min nafor, kimyada- 3.2 min nafar, toxuculugda- 6 min
nofor, metallurgiyada- 1.3 min nafar, masin vo avadanhglarin isteh-
sali- 3.1 min nofar.

Yuxaridaki adi ¢okilon saholords is¢i sayinda azalmalar
olsa da, gida mohsullarinin (1.6 min nafar), icki mahsullarinin
(1.4 min nofar) va rezin, plastmas momulatlarmin istehsali bol-
molorinds is¢i saymnin (2.4 min nofor) artimi musahids olun-
musdur.

Sonayeds calisan muzdlu isgilorin sayinda azalmanin ol-
masina baxmayaraq musbat hallardan biri odur ki, is¢ilarin orta
aylg amok haqginda artimlar misahide olunmusdur. Umumi
sonaye Uzro gostorici 518.6 manat olmusdur. Neft sektorunda
calisanlarda isa bu rogoam 1177 manata barabor olub.

Digor diggst ¢okon mogamlardan biri da odur ki, senaye moh-
sulunun hacmindos bu gadar artim oldugu halda bu sektorda foaliyyst
g0storan milassisalorin sayinda azalma misahids olunur. 2005-ci ilda
2621 miassisa foaliyyat gostordiyi halda 2011-ci ilds onlarin sayi
113 vahid azalaraq 2508-0 barabor olmusdur. Bolmalarin tohlili
gGstarir ki, an ¢ox emal sonayesinds foaliyyst gostoran milassisalor
0z foaliyyatlorini dayandirmigdir. Eyni zamanda maragh faktlardan
biri do ondan ibarstdir ki, sonayenin bir ¢ox bolmalarinds foaliyyat
gOstarmak Uclin geydiyyatdan ke¢mis sahibkarlarin az bir hissasi
faaliyyat gostorir. Orta hesabla bu gostarici blmolara gora 10% ilo
50% arasinda doyisir. Hesab edirik ki, bu sahibkarlar arasinda
sorgularin kegirilmasi yolu ilo onlarin faaliyystlorini dayandirmag-
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larmin saboblari mioyyan edilorok arasdirilmas: vo hall edilmasi
onlarn foaliyyato baglamalarmi tomin etmoklo hom yeni is yerlorinin
aciimasina, ham do yuxarida geyd etdiyimiz kimi, neft sektorunu
¢ixandan sonra comi 6.3 milyard manata borabar olan istehsal
hacminin dafalarlo artmasina nail olmaq olar.

Azaorbaycan Respublikasinin daxili tolobatinin 6danilmasi
noqteyi-nazarindon boyuk potensiali olan sonaye sahalarindan
biri do metallurgiyadir. Bu sahanin vaziyyati barods daha otrafh
tohlil aparilmasina asas var. Boyuk

potensiali oldugu halda yuxarida da geyd etdiyimiz Kimi,
bu sahado c¢alisanlarin sayinda azalma tendensiyasi musahida
olunur ki, bu da teqdira layiq hal deyildir. Hal-hazirda metal-
lurgiyada calisanlarin say1 8.4 min nafora barabardir vo onlar bu
sahado foaliyyat gostoran 30 miiassisada islayirlor. Metallurgi-
yada mohsul istehsali tendensiyasina nazor salsaq burada bir
geyri-stabillik musahids olundugunu gorarik.

3518 348,9

2787
195,6
1718
135,2
88,8
3‘1 I

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sakil 1. Metallurgiya sahasinds mahsul istehsali (milyon manat).
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Sakil 1-don do gorindiyl kimi 2008-ci ilds 348.9 milyon
manatlig mohsul istehsal edildiyi halda ndvbati ildo istehsal
kaskin dugorak comi 88.8 milyon manat olmusdur. NOvbati
illordo goxalaraq bu gostarici 2011-ci ildo 195.6 milyon manata
qodor artmigdir. Natura ifadosindo do amtoaslik guqun istehsal:
1200 ton azalaraq 597 ton olmusdur.

NOvbati illords genis migyash tikinti layihalorinin hoyata
kecirilmasi (yeni neft-qaz kompleksinin yaradilmasi, Baki met-
ropoliteninin genislonmasi, Avropa Olimpiadasina hazirliq vs s.)
va geyri-neft sonayesinin genislonmasi (yeni sonaye parklarinin
yaradilmasi) gara metallurgiya sonayesinin inkisaf etmosi ¢tin
asas sartlondirici amillor olacaqdir.

Hazirda polad mohsullar: (izro 6lkedaxili bazarin hacmi
togribon 1 milyard manata borabordir vo tolobatin boyuk gismi
(70%-i) xaricdon idxal edilon polad mohsullarmin hesabina
Odonilir.

Qara metallurgiya mamulatlarinin Azarbaycana
xal-ixrac gostaricilori, ton

Hidxal

Hixrac

2007 2008 2009 2010 2011
‘idxal 1671509 1892020 906446 850182 1306928
‘ixrac 132955 163509 58554 275138 535969
Sokil 2
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Azorbaycanda qara metallurgiya sonayesi mohsullarina
olan tolobat daima artmaqdadir. Belo ki, 2009-cu ildo Respubli-
kada 244 min ton polad mohsullar istehsal edilmisdiss, 2012-ci
ildo bu gostarici 721,2 min tona barabar olmusdur. Eyni tenden-
siya polad mohsullarmin idxal edilmasinds goérinar. Belo ki,
2009-cu ildo idxal edilmis polad mohsullarinin hacmi 906 min
ton toskil edirdiso, 2012-ci ilin 11 ay1 Uzro bu gostorici 1,37
milyon tona catmisdir.

\
Azarbaycanda polad mohsullarmin istehsal (ton)
2008 2009 2010 011
Pagl 34688 23735 478741 677702
Sokil 3

Qeyd edilon gostaricilora uygun olaraq, 6lkads adambasina
dison polad mohsullarinin istehlak: ilds tagriban 229 kilogram
toskil edir ki, bu da diinya ortalamasina (215 kq) yaxin olan bir
gostaricidir. Eyni zamanda, bu gostaricini inkisaf etmis 6lkalorin
gostoricisi ilo miqgayise edonds gorundr ki, burada golocokds
ciddi artim perspektivlori mévcuddur.

Azorbaycan Respublikasinda mévcud olan domir filizi ya-
taglar1 Daskasan rayonunda yerloasir. Bunlar Simali, Conubi va
Domirov yataglaridir. Yataglarin istismarina 1954-cl ilds basla-
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nilmigdir vo 0 vaxt ¢ixarilan filizin torkibinds domir 46,6% idi-
s9, 1980-ci illarin ikinci yarisinda 30%-o dismdisdir. Maksimal
tarixi illik hasilat 1977-ci ilds 3,1 milyon ton olmusdur.

Kecmis SSRI dovriinda Azorbaycanda hasil edilon domir
filizi ilkin saflagdirmadan kegcirilorok Gurciistana gondarilir va
0lko daxilinda filizdon polad istehsali aparilmirdi. Umumiyyatlo,
Olkado 39 il (1954-1993) orzindo 89,8 milyon ton filiz hasil
edilmisdir.

Ekologiya voa Tabii Sarvatlor Nazirliyinin 2011-ci ils olan
molumatina asason Daskasan filiz yataglarinda 241 milyon ton
domir filizi mévcuddur. 2008-ci ildo Tirkiysnin “DAMA” mi-
handislik sirkati torafindon aparilmis geoloji arasdirma natico-
sindo Coanub-Sarq yataginda 143,6 milyon ton filiz yataginin ol-
masi muayyan edilmis, bundan 14,5 milyon ton filiz aciq sokilda
hasilat Gi¢lin hazirdir vo burada hasilat artiq aparilir.

ODOBIYYAT

1. “Azorbaycan sonayesi 2012 Azorbaycan Respublikas: Dov-
lot Statistika Komitasi-2012.

2. “Azorbaycan Respublikas: sonayesinin 2011-ci ilds inkisa-
finin tohlili” Azorbaycan Respublikasinin Sonaye vo Ener-
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA TOHSIL
SOVIYYOSININ INKISAFINA TOSIR EDON AMILLORIN
QiYMOTLONDIRILMOSINO DAIR BOZi MOSOLOLOR

Farhad MiKAYILOV, IiETi-nin dissertanti

Giris. Qeyd etdiyimiz kimi insan potensialinin inkisafi
saviyyasinin giymatlandirilmasina daxil olan gostaricilordan biri
do tohsil indeksidir. Toahsil indeksi faktiki vo potensial tohsilin
orta dovrlik muddstinds olan dayisikliklor asasinda musyyan
edilir. Tohsil indeksinin yiksaldilmasi isa tohsilin bitln pillalori
uzra problemlarin dyranilmasini zaruri edir.

Dogrudur, statistik molumatlara osason shalinin savadliliq
soviyyasino goro Olkomiz nisboton yilksok gdstoriciya malikdir.
Belo ki, 2011-ci ilds ilin géstericilorine goro BMT Inkisaf progra-
mimnin hesabatinda tohsil indeksi 0.615-o barabar olmagla orta
inkisaf saviyyasina malik 6lkalar sirasina daxil olmusdur. Ancaq
buna baxmayaraq Respublikamizin yeni mustagillik aldo etmasi vo
bazar igtisadiyyatina kecidlo olagadar 6lkads yeni sahalorin yara-
dilmasi, hamginin agiq bazar soraitinds ragabatqabiliyyatli mahsul-
larin istehsalinin tomin edilmasi Gguin miasir texnologiyalarin yara-
dilmasmin va yayilmasmin vacibliyini nozors alsag, hamin tolablo-
ro cavab veron yiksokixtisasl kadrlara tolobat 6zlni gdstor-
mokdadir.

Azarbaycanda tahsilin mdvcud vaziyyatinin tahlili.
Ohalinin hor min nafarina dison tahsil ndvina goro xususi
¢okini nozors alsag, asason 15 yasdan yuxari tohsilli shalinin
xususi ¢okisi 96.9% togkil etmisdir ki, bunun da toxminan 65%-
i tam orta, 13.5%-i Umumi orta tohsil almisdir. ©n az iss yani,
8.7%-i orta ixtisas tohsillidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, tohsil halgolarinin baslangic pillasi
moktobaqgadar torbiyadir.
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Codval 1
Ohalinin tohsil saviyyasi (15 vo yuxari yasda olan shalinin
hor 1000 naforins; ilin sonuna)®

Tohsil soviyyasi 2000 | 2005 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011
Ali vo orta (tam vo Umumi)
tohsili olan 15 vo yuxart 939 946 | 955 | 966 | 968 | 969

asda ohali

o ciimladan:
ali 108 118 | 122 | 123 | 124 | 125
orta ixtisas 114 93 85 85 85 85
tam orta 572 601 | 624 | 626 | 628 | 629
imumi orta 145 134 | 133 | 132 | 131 | 130

Moaktabagadar tarbiya muassisalarina korpa evlari, kdrpa
evlori-bagcalar, usaq bagcalari, ailo-baggalar, moktab-baggalar,
bagca-internatlar, usaq evlori, ahil evlori yaninda usaq evlori-
internatlar, aqli va fiziki cahatdon qusurlu usaglar tg¢in mokto-
bagador torbiys muossisalari va s. daxildir.

Olkomizda moktabaqadar tohsil miiesissalarinin miiasir
durumunu giymatlondirmak gun asagidaki cadvalin tohlilina

diggat yetirak.

Cadval 2
Moktabagador miiassisalar (ilin avvaling)

1996 | 2000 | 2003 | 2005 | 2008 | 2009 | 2011
Moktabogodor miiossisolorinsayr | 1973 | 1814 | 1784 | 1761 | 1658 | 1642 | 1666
O ciimladan
Doviot 1973 | 1814 | 1781 | 1758 | 1653 | 1607 | 1629
Qeyri-dovlat 3 3 4 6 37
uMszgfg}’lﬁqsfyfr_mcgﬁ'nﬁﬁﬁffgr 1368 | 1123 | 1115 | 1101 | 1039 | 1036 | 1135
O climladan:
Dovlot 136,8 | 1123 | 1114 | 1099 | 1035 | 1033 | 1123
Qeyri-dovlat - - 01 0,2 0,3 0,3 1.2
Hor 100 yers diison usaglarn sayt 80 74 76 77 83 88 89
Doviot 80 74 76 77 83 88 90
Qeyri dovlat 71 78 59 74 62
Usaglarn mﬁktsbsqsdsr
?Iugsjézj’llﬂsgglim'gg"; a 15 16 19 20 | 163 | 158 | 16
nisbaton faizlo)

Manba: Azorbaycan Respublikas: Dovlst Statistika Komitasi “Azarbayca-
nuin statistik gostoricilori”, Soda - 2012.
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Cadval 2-don gorindiyu Kimi son illor moaktobagoadar miios-
sisolorin sayr davaml olaraq azalmigdir. Belo ki, 2011-cu ilda
1996-c1 illo migayisado dovlot moktobagadar torbiys miiossise-
larinin say1 117 vahid azalmigdir. 2003-ct ildon baslayaraq 37 oadod
geyri-dovlst moktabagadoar torbiys misssisalori foaliyysto basla-
muglar. Son illor 6zal moktobagadar torbiys miossisalorinin do
faaliyyato baglamasina baxmayarag, hamin miisssisalords 1-5 yash
usaglarin sayina nisbotan tominat toxminon 16%-don az olmusdur.

Digor torafdan isa foaliyyat gdstaran miassisalards har yiiz
yeras dison usaglarin say1 2011-ci ildo 89 nafar olmusdur ki, bu da
hamin muossisalora Usaq axininin asagi Saviyyado oldugunu gos-
torir. Homin azalmanin oasas sobablorindan biri kimi bu muassise-
lordo yuksok saviyysli soraitin olmamasi ilo bagh olsa da, digor
sobab kimi ohalinin hoyat saviyyasinin asagi olmasi va issizlik,
xususilo gadinlar arasinda issizliyin ¢ox olmasim géstormak olar.
Eyni zamanda ogar nazars alsaq ki, 5 yasa godor usaglarin yalniz
16%-i moktobagadar miasissalarin faaliyyatindan istifads edir, bu
zaman moktabagodar muosissalora ciddi tslabatin da oldugunu
geyd etmak lazimdir.

Qeyd etdiyimiz kimi imumi tahsil tg pilloni ibtidai, asas vo
orta tohsili ohato edir. Moktab tohsili iso umumi tahsil pillasi olaraq
macburi vo tam tohsil hissasina bolindr. 1-1X siniflori ohato edan
macbhuri tohsil comiyystds yasamaqg va islomak G¢lin zoruri hesab
olunur. Lakin sonraki inkisaf iso tam tohsillo baghdur.

Molumdur ki, har bir tohsil misssisesinds, tmumilikds isa
Respublikanin tohsil sisteminds prosesin samaraliliyi vo effektiv-
liyinin obyektiv meyari kimi mohz tahsilin keyfiyyat gostoricisi
qobul edilir. Umumi tohsilda keyfiyyat parametrloring bilavasito to-
sir gostoran faktorlardan biri maktablorin kadr tominati vo muallim
korpusunun pesakarlig saviyyasidir.

Moahz elo bunun naticasidir ki, "Kand yerlorindoki mum-
tohsil moktablorina pedaqoji kadrlarin coalb olunmasinin havaslon-
dirilmasi todbirlori hagqinda™ Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2004-cl il 22 iyun tarixli 85 sayli gorarina asasan
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Respublikanin imumtshsil moktablari sobokasinds pedaqoji kadr
catismazhigi probleminin halli magsadi ila: "2005-2009-cu illor
Ucun Azarbaycan Respublikasiin imumtshsil moaktablori soboko-
sinda pedaqoji kadr tominat: tizro Inkisaf Programi” tosdiq edilmis
vo Programin icrast noticasinds bu kadrlara olan tolabat gisman
azalmisdr.

Cadval 3

Umumtohsil moktoblarindos sagird vo miiallimlorin say1

2000 | 2005 | 2006 | 2008 | 2009 | 2011

Oyani Umumi tahsil
muoassisalarinin sayi - 4 548 4 550 4529 4550 4539 | 4516
comi

o cumladan:
dovlot 4548 4538 4516 4533 4522 | 4498
geyri-dovlat - 12 13 17 17 18

Oyani Umumi tahsil
musssisalorinds

sagirdlarin sayt - comi, 1653,7 | 1583,6 | 1534,7 | 1428,9 | 1364,9 | 1291

min nafar

o cumladan:

dovlat 1653,7 | 15786 | 1528,5 | 1421,7 | 1357,8 | 1285
geyri-dovlat - 5 6,2 7,2 7,1 6

Umumi tohsil miisssi-
salarinda miallimlorin
say1 (osas heyat) -
cami, min nafar

161,5 1718 175,4 174,3 173,3 163

0 climladan:
dovlot 161,5 170, 9 174,5 173, 2 172,2 162
geyri-dovlot - 0,8 0.9 1,1 1,1 1

Monba:  Azorbaycan Respublikasi Ddévlot Statistika Komitasi
“Azorbaycanmnin statistik géstoricilari”, Sada - 2012.

Tahsil sahasinds kadr catismazliginin va tohsilin keyfiyo-
tinin asag1 saviyyado olmasini taloba gobulu (izro dévlot komis-
siyasinin ali moktablora gobulun noticalarina dair hesabatindan
da aydin gérmok olar.

Belo ki, 2010-cu ilds gruplar tizra nazards tutulmus plandan az
gobul hayata kecirilmisdir. Homginin abituriyentlorin topladiglar:
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ballarin migdarin1 tahlil edarkan aydin olur ki, imtahan vermis abitu-
riyentlorin 77,9%-i 5 ballq sistemlo gottirmis olsaq “3” baldan asag:
natico gostarmislar. Digor muqayisalari cadvaldan izloys bilarik.

Qeyd etmok lazimdir ki, comiyyatin toraqqgisi bilavasits toh-
silin inkisafindan va onun shamiyyatinin diizgiin giymatlondirilma-
sindon asili olmusdur. Bitin ddvrlords comiyyatin talobati tohsilin
inkisafini stratlondirmis, elmi-texniki toraqqi iso tohsil sistemi garsi-
sinda halli vacib daha mirakkab vozifalor qoymusdur. Qloballasma-
nin genis vusat aldigi informasiya comiyyatinda sosial-iqtisadi foa-
liyyat saholarinds ragabatin giiclondiyi, habelo zaman 6tdiikcs tabii
resurslarin azaldigr muasir dovrda tohsilin rolu artmaqdadir.

Moalum oldugu kimi “Abituriyentin orizasi” formasina ay-
ri-ayr fonlor Uzrs attestat giymatlori do daxil edilir. Attestat qiy-
moatlarina goro mixtalif saviyyada yerloson cari ilin mazunlari-
nin gabul imtahanlarinda topladiglar: ballarin paylanma cadvali
asagida toqdim edilib.

Codval 4
2010-cu il mazunlarinin orta attestat vo gobul gostaricilori
(muqgayisali)

Ballar
0-100 | 100-200 | 200-300 | 300-500 | 500-700
Nofor |108529 | 40934 | 25943 | 18098 | 18130 5424

Comi

Abituriyentlor comi

Faiz | 1000 | 37.72 | 2390 | 1668 | 16.71 5.00
Abituriyentlor Nofor | 58291 | 16134 | 12590 | 10964 | 13548 | 5055
(moktabi 2010-cu
ilds bitironlar) Faiz | 1000 | 2768 | 2160 | 1881 | 2324 | 867
2010-cu ilin Nofar | 836 5 21 36 242 532

mozunlart (dlagilar) | o | 1000 | 060 | 251 | 431 | 2895 | 6364

2010-cuilin Nofor | 6208 | 112 | 287 | 559 | 2532 | 2718
mozunlar (orta

atestatbah 45-don | o, | 1000 | 180 | 462 | 900 | 4079 | 4378
5-0 kimi)

2010-cu ilin Nofor | 18980 | 1692 | 3060 | 4545 | 7047 | 1727
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mozunlar (orta

attestat bah 4 — don Faiz 100.0 8.91 16.17 23.95 41.87 9.10
4,50 kimi)

2010-cu ilin

mozunlan (orta Nofor | 18402 | 5356 | 5715 | 4693 | 2568 70
attestat bah 3,5—dan .

45 ki) Faiz | 1000 | 2011 | 3106 | 2550 | 1396 | 038
2010-cu ilin Nofor | 12681 | 7958 | 3354 | 1108 | 253 8
mozunlan (orta

attestatbah 3-don | o, | 1000 | 6276 | 2645 | 874 | 200 | 006
3,5 -0 kimi)

2010-cuilin Nofor | 1184 | 1011 144 23 6 0
mozunlar (orta

attestat bah 3) Faiz | 1000 | 8539 | 1216 | 194 | 051 | 000

Monba: Talaba Qabulu Gizra DovIot Komissiyas: www.tgdk.gov.az

Bu cadvals osaslanarag, attestatda bitiin giymatlori «5» olan
abituriyentlorls biitiin giymatlori «ii¢» olan abituriyentlorin imtahan
ballarini miigayiso edok. Orta moktabi bitiin fonlordon «3» qiy-
matlo basa vuran mozunlarin 97.55%-nin gabul imtahanlarinda da
naticalari ¢ox zaif - 0-200 bal intervalinda olub. «5» giymatlo biti-
ran mozunlarin iss yalniz 63.64%-i attestat giymatlorini tosdiq eds
bilmisdir. Bu da moktoblords asag1 giymatlorls giymotlondirmonin
obyektiv oldugunu, yiksok giymatlorlo giymatlondirmoanin isa nis-
baton sisirdildiyini gostorir. Bununla belo geyd etmok lazimdir Ki,
giymatlondirmads mdvcud olan bu problemin azalmas: istigame-
tinds ildan-ilo musbat iralilayis hiss olunur. Bels ki, 6ton il yalmz
50,91% olag1 abituriyent 0z attestat giymatini tasdiq eds bilmisdiso,
bu il belalari artiq 63.64% togkil edir. Bu da pedaqoji ictimaiyyatin
yerlarda giymotlondirmads miiayyan godar masuliyyatinin artimi-
nin gostaricisi kimi giymatlondirilo bilor. Bununla belo problemin
halo do ciddi olarag galmasi diggetdon yayinmamalhidir. Cuinki bu
gln hals do orta attestat qiymatlori 4-5 parcasinda yerlogan abituri-
yentlorin kifayat godor boylk hissasinin (20.49%-nin) gobul imta-
hanlarinda topladiglar: ballar1 0-200 pargasinda yerlosir.

Olkomizdo peso tohsilinin méveud vaziyatine nozor yetirdik-
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do iso buraya ilk ndvbads on zaif oxuyan va ali maktobo yetarinca
bal toplaya bilmayan sagird vo mozunlar daxil olurlar.

Muiasir dinyada har bir élksnin ugurlu galacayi hamin 6lks-
do tohsilin saviyyasi ilo miayyan olunur. Tacriibs gostarir ki, tobii
sarvatlarin bollugu dévlatin inkisafimin osas gostaricisi deyil, bas-
licas1 bu sarvatlorin comiyyatin horokotverici qlivvasi olan insan
kapitalina gevrilmasini tomin etmokdir. Bu, hazirki morholads toh-
sil sisteminin an zaruri vazifasidir. ABS, Yaponiya, Canubi Koreya
va digor inkisaf etmis 6lkalor malik olduglari maddi resurslardan
daha cox tohsil sisteminin yetisdirdiyi insan kapitalindan boyik
golirlar olda etmislor. Tahlillor stibut edir ki, bu 6lkalords inkisafa
tosir gostoron amillar igarisinds tohsilin ¢okisi hiss olunacaq doro-
cado yiksakdir va toxminon 70% togkil edir.

Dinya Bankinin apardigi todgigatin noticolori gostorir ki,
ABS-1n milli sarvatinin 76%-ni insan kapitah, 19%-ni istehsal, 5%-
ni tobii resurslar toskil edir. Avropa 0Olkslarinds insan kapital 74,
istehsal 24, tabii resurslar yalniz 2% toskil edir. Rusiyada iss insan
kapital1 50, istehsal 10, tobii resurslar 40% soviyyasindadir.

Butiin 6lkalards oldugu kimi Azarbaycanda da insan kapitali-
nin formalasmasinda ali tahsilin rolu damimazdir. Qeyd edak ki,
hazirda Respublikamizin 49 ali tohsil muassisasinds (35 dovlat, 14
geyri-dovlat) mitoxassis hazirligr hoyata kegirilir. Burada 129,9 min
nafor tolobo tohsil alir. Homin ali moktoblords calisan professor-
muollim heyatinin sayr 14,4 min nafardir ki, onlardan 1145-i elmlor
doktoru, 5152-si iso elmlor namizadidir. Oton osrin sonlarinda bir
torafdon uzun muddst totalitar bir rejimds faaliyyat gostoran tohsil
sistemindan demokratik dayarlora, dlinya tacriibasine asaslanan milli
tohsil sistemina kecidin ¢atinliklori, digor torafdon Ermonistanin
Azorbaycana tacaviizu, Daghq Qarabag vo ona bitisik rayonlar: isgal
etmasi naticasinds 130 min tohsil alamin, 20 mina yaxin musllimin
0z dogma yurdundan didargin diismasi, 1000-o yaxin tohsil muassi-
sasinin, o ciimladan 1 ali maktobin, 3 ali moktab filialmin dagidilma-
s1 Vo Azarbaycanin digar arazilorinds yerlasdirilmasi, Ermonistandan
300 min nafarden gox soydasimizin zorla deportasiya edilmasi va

204



6lkamiza panah gatirmasi Azarbaycan tahsilinds, o cimladan ali toh-
silda vaziyyati xeyli ¢otinlogdirmisdi.

Nohayat, 1993-cil ildan digar sahalards oldugu kimi, milli tah-
sil quruculugu sahasinds da genis migyash islor gorilmays baslandi.
Musahida olunan tonazzll meyillari tadricon dayanmus, tahsilin, o
cumladan ali tahsilin inkisafina yonalmis real addimlar atilmisdar.

Belo ki, 6lkemizin tohsil tarixinds ilk dofs olaraq ali tohsilin
ikipillali sistemino (bakalavriat vo magistratura) kecildi. Ali tohsilin
hlqugi-normativ bazasinin yaradilmas: istigamatinde muoyyan
sistemli islor apariimaga baslaniimis vo bir negs il arzinds bakalavr
pillasini tamin edan 20-ys yaxin normativ sonad hazirlanib tosdiq
olundu. ilk bakalavr hazirhginda tolim muddoti (dérd il) basa cat-
digdan sonra alds olunan tacriibo vo gazanilan nailiyyatlorin tohlili
gostardi ki, tasdiq edilmis ali baza tohsil programlar: asasan 6zinu
dogrultsa da, bir sira tokmillagdirilmolars ehtiyac var.

Butin bunlar nozors alaraq, “Ali baza tahsil programlarmin
hoyata kecirilmosinin nizamlanmas: haqqginda” seroncama uygun
olaraq istigamotlor (ixtisaslar) Uzro “Bakalavr hazirliginin mazmu-
nuna va saviyyasino goyulan minimum dovlst taloblarinin struk-
turu” hazirlandi va tasdiq olundu.

1999-cu ilds “Azorbaycan Respublikasiin tohsil sahasinds
islahat Programi1” tesdiq olundugdan sonra biitlin tahsil sisteminds,
0 ctimloadan ali tahsil pillasinds islahatlar moagsadyonlu, planauygun
sokilds aparilmaga baslandi.

Respublika Prezidentinin “Azarbaycan Respubli-kasinda toh-
sil sisteminin tokmillogdirilmasi hagqinda” 13 iyun 2000-ci il tarix-
li farmanindan sonra bu sahads vaziyyat gaydaya dismdasdiir. Belo
ki, milkiyyst formasindan vs tabeliyindan asili olmayaraq tahsilin
keyfiyyatino nozarot solahiyysti Tohsil Nazirliyino verilmisdir.
Tohsil Nazirliyi torafindon bu dévr arzinds tohsilin keyfiyyatina
nazarat mexanizminin yaradilmas: istigamatinda bir sira todbirlar
hayata kegirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kadr hazirligi zamani an énomli sa-
holardon biri olan ali tahsilin keyfiyysti ilk ndvbado maliyys re-
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surslarindan samarali istifadodon vo yiksak ixtisash kadr potensia-
linin movcudlugundan asilidir. Lakin tohlil gostarir ki, hols do ali
moktablords ixtisaslar Uzrs taloba gobulu plant vo buna mivafiq
olaraq, todris ylku optimal muoayyanlosdirilmir, oksor hallarda az-
sayl qrup va birlogsmalor (potoklar) yaradilir, miallimin dors yukii
on asagi hadlo muoayyanlagdirilir. Elo bu sobabdandir ki, ali mok-
toblorimizda bir musllima orta hesabla 8,7 tolaba distr, halbuki
inkisaf etmis Olkalorin ali tohsil miassisalorindsa bu nisbat 1:20
toskil edir.

Mouiasir dévrds Avropa 6lkalari tohsil sistem-larinin inteqra-
siyast vo Umumavropa ali tohsil mokanmin formalasdiriimas: xu-
susi aktuallig kasb edir. Bu baximdan hoyata kegirilon todbirlor
arasinda Bolonya prosesi 6nomli yer tutur.

Azarbaycan 2005-ci ildo Bolonya prosesine gosulmus va bu-
nunla da faktiki olaraq ali tohsildo aparilacaq islahatlarin konturlar
muoayyanlagdirilmis, 2006-2010-cu illari ohato edon mivafiq todbir-
lor plan1 hazirlanib tasdiq edilmisdir. Tadbirlor planina uygun olarag,
“Bakalavr hazirhgmin mozmununa va Saviyyasine qoyulan mini-
mum dovlat tolablarinin strukturu™ tosdiq edilmis vo buna muvafiq
istiqamatlor zro yeni nosil dovlat tohsil standartlari hazirlanmisdir.
Bolonya Bayannamasinin baslica middsalarindan biri 6lkads tohsi-
lin keyfiyyatinin tomin olunmasi sisteminin yaradilmast ilo baghdir.
Bu istigamotds ali tohsilin keyfiyyatinin giymotlondirilmasini tomin
etmok mogsadilo hékumatin gorart ilo “Ali vo orta ixtisas tohsili
muoassisalorinin attestasiya vo akkreditasiyas: hagginda ©sasnama”
tosdig olunmus va ali tohsil miassisalorinin akkreditasiyadan kegiril-
masina basglanilimigdur.

Bildiyiniz kimi, mitoxassis hazirliginin son marhalasi bura-
xilis yekun dovlot attestasiyasidir. Belo ki, bakalavr pillasinds talo-
balarin yekun dovlat attestasiyasimin iki formada (buraxilis dévlot
imtahani va ya buraxilis isinin midafioasi) apariimasi: nazards tutul-
dugu halda, demok olar ki, bitiin ali moktoablarimizds tohsil alan-
larin todris gostoricilori va todgigatcilig gabiliyysti nozors alinma-
dan yekun attestasiya yalniz buraxilis islorinin mudafiasi forma-
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sinda hayata kecirilir. Bu isa buraxilis isinin keyfiyyatino, mévzu-
larmin tokrarlanmasina, bir ¢ox hallarda onlarin basqgalarn torofin-
don yazilmasina vo dovlat attestasiyasinin formal sokildo kegiril-
masing gatirib gixartr.

Hec do tosadifi deyildir ki, mlxtalif sabablordan imtahanlar-
da istirak etmayoanlar istisna olmagla, mazunlarin demok olar ki,
hamisi ali tohsilini basa vura bilirlor. Buradan bels ¢ixir ki, Azar-
baycanda ali moktoblora daxil olanlarin diplom almas: icbarilos-
dirilir. Digoar torafdon ali moktoba daxil olan mozunlarin sayinin
buraxilis ilinds olan saydan az olmasi bu sahado olan neqativ
hallar1 6zuinds aks etdirir.

Tohsilin keyfiyystino miihim tasir gostoran amillardan biri do
dorslik problemidir. Aparilan tohlildon aydin olur ki, ali moktoblorin
darsliklorlo tominatinda he¢ bir sistem yoxdur, bu proses parakonds
xarakter dasiyir. Yeni darsliklor sifarislo deyil, yalniz ayri-ayrt muol-
liflorin togobbusi asasinda reallasir, hayata kegirilir.

Bununla bagli hesab edirik ki, ayri—ayr istigamatlor Gizrs zo-
ruri darsliklarin dovlst hesabina ¢api, eyni zamanda ali moktoblorin
Odanisli tohsildon alds etdiklori galirin bir hissasinin bu sahays
yonoldilmasi, elektron darsliklorin vo kitabxanalarin yaradilmasi
daha zoruri olard:.

insan potensialmin inkisaf etdirilmesinda mihiim shamiyyata
malik olan amillordon biri do gonclorin mobilliliyinin tomin edil-
masidir. Tarixon minlorlo Azorbaycan gonci Respublikadan konarda
yerloson niifuzlu ali moktablordo miixtalif ixtisaslar tizra tohsil alaraqg
Olkamizin igtisadi, moadani va elmi potensialinin glclondirilmasina
layigli t6hfalorini vermislor. Azarbaycan Respublikast mustoqilliyini
barpa etdikdan sonra gonclorin dinyanin mixtslif ali moktablarine
gondarilmosi siyasoti  yenidon formalasmaga baslamis, bir sira
Olkalorlo omokdasliq muqavilolori baglanmigdir.

Qeyd edok ki, 2009-ci ilin sonuna xarici Olkalarin ali tahsil
muassisalorinda 2041 azarbaycanl tolaba ddvlat xatti ilo tohsil alir.
Bu tolobalordon togribon 756 nofar Tlrkiyads, 482 nofar Rusiya
Federasiyasinda, 127 nofar BOyuk Britaniyada, 109 nafori Almani-
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yada, 36 nafar ABS-da, 29 nofar Cin Xalq Respublikasinda, 24 gonc
Misir Orab Respublikasinda, galanlar iso Cexiya, Slovakiya, Ru-
miniya, Malayziya va s. 6lkalorin ali moktolorindo muxtalif ixtisaslar
Uzra tohsillorini davam etdirirlor. Azarbaycan gonclori, hamginin
Respublikada faaliyyst géstoran miibadilo programlart gargivasinda
ABS, Boyuk Britaniya, Almaniya, Fransa vo basga Olkslordo do
tohsil alirlar. Xaricdo oxuyan Azorbaycan Respublikas: vatondas-
larmin osas hissasini iso 6z vesaitlori hesabina tohsil alanlar toskil
edir. Hazirda mixtalif programlar Gzra xaricds tohsillorini bitirib
Azorbaycana gayitmis yuzlorlo mazun bir ¢ox sahslords ¢alisaraq
6lkomizin igtisadi, moadani va elmi potensialinin guclondirilmasine
layigli tohfalarini vermokdadirlar.

GoOrlinduyt kimi, tolobalorin béyuk oksariyyati osason Tdr-
kiyo Respublikasinda vo Rusiya Federasiyasinda tohsil alirlar. Qarb
6lkalarinda oxuyan talobalorin xtsusi ¢akisi isa bir ne¢s faiz toskil
edir.

Lakin bu prosesin gedisinds bitiin misbat cohatlorlo yanast,
bir sira problemlor dos ortaya ¢ixirdi. Masoalon, xaricdoki an yaxsi
universitetlords tohsil ala bilmayan oksariyyatin yiyslondiyi ixtisas-
lar bir sira hallarda muasir global va 6lks daxili inkisaf proseslori
ilo uygunlasmirdi. Homginin ikitorafli toloba mibadilasi lizro toklif
olunan universitet saviyyasi vo ya ixtisaslar Azorbaycanin toloblori-
na tam cavab vermirdi. Tahsillorini basa vurmus talobalarin 6lkays
golorok 0z ixtisaslar Uzrs is tapa bilmamoklori, basga dovlatlords
galaraq islomolari vo ya yiyalondiklori ixtisaslar tizro deyil, tama-
milo basga ixtisaslarda calismalar: kimi hallar meydana gixrch. Ik
ndvbada, bu parakandoliyi aradan galdirmaq, istedadli gonclarin
dinyanin aparici 6lkalarinds tohsil almalarinin artirilmasini, bunun
sistemli vo somarali aparilmasmi tomin etmoyi Azorbaycan Res-
publikasimin Prezidenti conab ilham Oliyev Ali tohsil miiossi-
salarinda dovlat sifarisi asasinda tohsil sisteminin totbiq edilmasina
dair 10 fevral 2010-cu il tarixli 220 sayli formani ilo reallasdirilds.
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Umumilikdo tohsilin biitiin pillolorinds pesokar hazirligin
tomin edilmasing, tohsilo yonaldilon biidca xarclorindan istifads
zamani somoarali gorunmasina ciddi eytiyac vardir.

Qeyd edok ki, tohsilin inkisafina tasir edon amillorin tasir
saviyyasinin giymatlondirilmasi bu baximdan shamiyyatlidir. Bu
baximdan bizim giymatlondirmamizdos tohsil indeksino tosir edon
amillor kimi modelds dovlst bldcasindan tohsilo ayrilan xarclorin
mutloq hacm gostaricisi (TX) vo avvalki modelds oldugu Kimi
ohalinin hayat saviyyasi gostaricisi gismindo adambasina dison
nominal pul galirlari (ANPG) nazora alinmisdir. Bu modelds da
sarbast dayisonlorin tohsil indeksino tasiri bir illik zaman gecikmasi
soklinda muoyyan edilmisdir.

Cadval 8. Dovlot bidcasindon tohsilo ayrilan xarclorin vo
adambasina dison pul golirlorinin  tohsil indeksina tasirinin
giymatlondirilmasine dair regressiya analizinin naticalori

Dayisonlar vo sabit omsallar Stand. sohv |t-statistika |Ehtimal
LOG(TX(-1)) -0.053202 9007021 |-7.577251 |0.0001
0.062157

LOG(ANPG(-1)) 0.007181 |8.655708 0.0000

C -0.339526 |0.011305 |-30.03266 |0.0000

R? 0.925418 | Akaike info kriteriyast  |-9.300678
Dogiglosdirilmis R? 0.906773 Schwarz kriteriyasi -9.192161
Regressiyanin stand. |0.002065
sohvi F-statistika 49.63233
Qaliglarin kvadrat 3.41E-05
comi
Durbin-Watson 1.306794 \Eptimal (F-statistika)  |0.000031
statistikasi

Hesablamanin statistik bazas1 1996-2009-cu illarin rosmi
rogoamlaring (DSK) osaslanir vo tohsil indeksi (EI) gostoricisi
kimi modelo DSK-min rosmi rogomlori vo BMT-nin inkisaf
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Programimin metodologiyas: asasinda tadgiqgat isinin gedisinda
hesablanmis tohsil indeksi daxil edilmisdir.
LOG(EI) =-0.053*LOG(TX(-1)) +
0.062*LOG(ANPG(-1)) - 0.34 (3.4)

Burada, TX- dovlat biidcasindan tohsilo ayrilan xarclarin miit-
lag hacmi, ANPG- adambasina diison nominal pul galirloridir.

Hesablamalarin naticalarini ugurlu saymagq olar. Dagiqlos-
dirilmis reqressiya omsalinin (R?) 0,9 olmasi sorbast dayison-
larin diizgiin secildiyini va asili doyisandoki dalgalanmalart 90%
izah edo bildiyini gostarir ki, bu da ¢ox yuksak asililiq hesab
edilir. Reqressiya omsalinin etibarliligini ifado edon F-statistika-
nin Fyricgiymatindan xeyli boylk olmasi model Ggtin misbat
haldir. Standart xatalarin omsallardan kifayat godor kigik olmasi
t statistikanin tyri-dan béyuk olmasini tamin edir ki, bu da am-
sallarin etibarliliq garantidir.

Model tgtin monfi hesab olunacaq yegano hal DW-statisti-
kasmin geyri-muayyoanlik intervalina dismasidir. Yani burada
galiglar arasinda avtokorrelyasiyanin varligi vo ya yoxlugu ba-
rado fikir s@ylomak mumkin olmur. Ancaq bir ¢cox hallarda tod-
gigatcilar 1>DW>3 olduqda artig modeli adekvat hesab edirlar.
Umumilikde, modeli tohlillor Gglin yararli hesab etmok olar.
Tohsil xarclorini ifads edon dayisonin (-0.053) olmasi ilkin mu-
lahizo olarag bu xarclarin somorali istifade olunmadigini soyls-
moya asas verir. Yani, tohsil xarclorinin artirilmast ilo tohsil in-
deksindo yaxsilasma g0zlonildiyi halda, bu xarclordaki har
100%-lik artim tohsil indeksinin 5,3% azalmas: ilo musahido
edilir. Burada iki hal mimkdindur: birinci hal avvalds do geyd
edildiyi kimi bldcadon tohsilo yonoldilon xarclorin somorasiz
istifadasi vo ya yetorinco olmamasi haldir, ikinci hal (daha
optimist yanasma ilo) tohsil xarclarinin tohsil indeksina monfi
tasiri, xUsusila, son dévrlards bu istigamatds artan xarclarin asa-
son tohsilin maddi-texniki bazasinin yaxsilagdiriimasina yonal-
dilmasi il izah etmok olar va bels olan halda bu artimlarin tohsil
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indeksi Uzorinds yaradacagir misbat tasiri orta vo uzunmuddatli
dovrds gozlomok lazimdir.

Umumilikds iso modeldan asagida geyd edilon noticoyo
galmok olar:

1) istigamatlorini hal-hazirdak: ehtiyaclarina yonoldan soxslor
ustunlik toskil edir Ki, bu sabobdon do galacokds gazanc slds etmoak
istigamatli soxslorin nishaton Ustlinlik togkil etmolori;

2) maddi rifahin asagi olmasi naticasindo 6zal ali tohsil
muassisalorinds tahsil alan soxslarin say: tahsil xarclorinin art-
masi naticasinds tahsil almaq istoyan abituriyentlorin saymin
azalmasi ehtimal olunur.

3) ali tohsil alan soxslorin sayr 0 zaman artar ki, ali tohsilli
soxslarin va orta tohsilli soxslorin illik galir forgi arsin.

4) orta moktoblordos muoallimlorin maddi va texniki tomi-
natimin zoif olmasini, homginin ohalinin maddi tominatinin zoif
olmasini, sagird davamiyystinin va sagirdlorin tohsildon yayin-
masimi Kkeyfiyystin asagi diismasi Sabablori kimi geyd etmok
olar.
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XULASO

Moagalods Azarbaycan Respublikasinda tohsilin bittn pil-
lolori Uzro muvafiq arasdirmalar aparilmagla tehsilin mévcud
vaziyyati tohlil olunmusdur. Tahlildan malum olur ki, 6lkomizds
tohsil kamiyyat baximindan inkisaf etso do, keyfiyyat baximin-
dan ciddi problemloarls Gzlasmisdir. Eyni zamanda tohsilin inki-
safina tosir edon amillardan olan ohalinin pul golirlari vo bud-
cadan tohsilo ayrilmis investisiyalar ilo tohsil indeksi arasinda
asililiq vardir.

Alinmis naticadan, tohsil xarclarinin artirilmasi ilo tahsil
indeksinds yaxsilagsma go6zlonildiyi halda, bu xarclordoki hor
100%-lik artim tohsil indeksinin 5,3% azalmas: ilo misahida
olunur (vo ya aksino). Ancag shalinin pul galirlorinin 100%-lik
artmasi tohsil indeksinin 6.2% yuksalmasi ilo naticalanir (Vo ya
oksino).

Ounenka pakTopoB, BJIMSIOIIMX HA pa3BUTHE 00pa30BaHus
B A3epOaiizkanckoii PecniyOiimke

@®. Mukainjion
PE3IOME

B craree cneman aHaaM3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS 00pa-
30BaHMs AzepOaixaHCKkoH PecnyOmuku ¢ mpoBeICHHEM pa3-
JUYHBIX CIOCOOOB HccienoBaHUi. V3 NpoBeACHHBIX aHaH3a
BBISICHSIETCSI, UTO HE CMOTPSl Ha KOJMYECTBEHHOE pa3BUTHE 00-
pa3oBanus B Pecrybnuke, ¢ TOUKHM 3peHHS KauecTBa OOYUYCHHUS
HUMEIOTCS Cepe3HbIE MPOOIIEMBI.

B T0 ke Bpems cyliecTByeT 3aBUCUMOCTb, MEXKIY (hak-
TOpamMH BIUSIONMIMMH Ha Pa3BUTHE OOpa30BaHUS JICHEKHBIMU
J0XOJIaMU HaceNleHUsl, HHBECTULIUAMHU BbIACNSEMBIMU U3 OIOJ-
’KeTa Ha 00pa3oBaHUe U UHIEKCOM 00pa30BaHUsl.
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W3 momy4eHHOTO pe3yibTaTa BBIICHSAETCS, YTO KaXIIbIM
YBEITMUYEHUEM DPACXOJI0B Ha 0Opa3oBaHUE W OXHMIAHHEM Npu-
ONMKEeHMsI K YPOBHIO MHJAEKCa 00pa30BaHMs, MPU KaxXI0M yBe-
JUYEHUH pacxonoB Ha oOpasoBanue Ha 100% nHaOmromaetcs
CHIDKEHHE MHJCKca oOpa3zoBanus Ha 5,3% (uam Haobopot). On-
HAaKO yBENWYEeHHE MoKazaTens noxonoB HaceneHus Ha 100%
IPUBOJIMT K YBEIMYCHUIO MHJEKca oOpazoBanus Ha 6,2% (wim
HA000POT).

Assessment of factors that influence the development
of education in the Republic of Azerbaijan

F. Mikayilov
ABSTRACT

The article studies the Republic of Azerbaijan on all levels
of education and education through an analysis of the current
situation is. Analysis it is known that in our country there are
serious problems in terms of quality but in terms of the quantity
of education.

At the same time, the factors that affect the development
of education in the education budget allocated investment inco-
me of the population, and the education index has been estab-
lished between the asilig.

Results were obtained, with an increase in education spen-
ding are expected improvement in the education index, educa-
tion index at the expenses of an increase of 100 percent is ob-
served with the decrease of 5.3 percent (or vice versa). Only 6.2
percent of the population's incomes rise, resulting in a 100
percent increase in the education index. (Or vice versa)
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ELMi iDEYALARIN TRANSFERI VO
SONAYE BOLGOLORININ YARADILMASI
UCUN TOCRUBOLORIN OYRONILMOSI

Narmine ISMAYILOVA,
IETI-nin boyiik elmi iscisi
GIRIS

XX yuzilliyin sonu — XXI yizilliyin baslangict insan
comiyyatinin hayatinda cosqun, asasinda slrat tempi artan elmi-
texniki toragqinin durdugu hadisalorls geyd olunmusdur.

Igtisadi cohotdon inkisaf etmis Glkalorin tacriibesi gostorir
Ki, comiyyatin iqtisadi toraqqisi ETT-nin iqtisadi ehtiyaclarla
imkanlarinin birlosmasinin noticasi olan innovasiyalarin asasin-
da tomin olunur. Innovasiya prosesi hor seydon avval méveud
igtisadi vo elmi potensialin tam istifadasinin naticasinds olava
resurslar calb edilmadon hayata kegirilir.

Yerli mahsulun dunya bazarinda rogabsto davamliligi vo
yeniliklorin tohlili baza sonaye sahslorinds innovasiyalarin giic-
londirilmis inkisafin1 tolab edir. Diinya tocriibasi ilo tosdiq edil-
mis Vo innovasiyal: inkisafda maliyys vo maddi resurslari com-
losdirmaya imkan veran istonilon strukturlar bunun t¢tin miina-
sib formadur.

Yeni biliklor, texnologiyalar, mahsullarin yaradilma vo kom-
mersiyalasmasi vasitasi ilo igtisadi foallig gOstoran elmi vo ya yik-
soktexnologiya profilli orazi yaranmalari, texnopolislor, yliksoktex-
nologiyali markazlar, elmi soharciklor, texnoparklar adlarini almis-
dir. Bunlara yeniliyi elmin, texnikanin vo istehsalin garsiligh tasiri-
nin keyfiyyati ilo formalasdiran innovasiya istigamati moxsusdur.
Onlarin inkisafi nainki elmi-istehsalat birlogsmalarinin oarazisinds,
hatta onlarin hiidudlar: xaricinds yerlosdirilmis muoassisalarlo koope-
rasiya olagalorinin méhkomlondirilmosina vo genislondirilmasing
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tosir edir. Umumi xususiyyatlori saxlayarag, miixtalif 6lkelords belo
formalasmalar milli spesifika ilo zonginlosir.

1. Elmi-istehsalat komplekslarinin mahiyyati, resurslari va
osas formalar:

Elmi-istehsalat kompleksi (EIK) — igtisadiyyatinda aparici
rol oynayan integrasiyanin va istehsalin regional formalari, yeni
texnologiyalar: hazirlayan todgigat markazlori va bu yeni texno-
logiyalarin totbigino asaslanan istehsallari bir vo ya bir nego
inzibati orazi vahidini (dairalor, rayonlar) ohato edon orazidir.
Regional kompleks inkisaf etmis informasiya infrastrukturuna
malikdir.

EIK-in torkibindo osason strukturlarin iki tipi formalas-
dirtlir: bu texnopolislor vo mixtalif elmi-texniki parklardir.

Elmi park — asas mogsadi sonayeys akademik muiassisalor-
doan yeni texnologiyalarin 6tirilmasinin stimullasdirilmasindan
ibarat universitetlo vo ya basga ali tohsil miassisasi ilo bagh
igtisadi toromadir. Parklarin (¢ asas tipini ayirirlar:

1) innovasiya morkazi, yani yenica yaradilmis asason kigik
muassisa Uglin nozards tutulmus kicik 6l¢ilu igtisadi struktur;

2) elmi park (dar monada) mixtalif 6l¢ilu vo inkisaf mor-
halali elm tutumlu firmalarin yerlosdirilmasi tglin yararli, asason
yerli todgigat markazinin elmi-texniki bazasinin hazirlanmasin-
da istehsalin genislonmasinds asas rol oynayan kifayst godor
boylk orazidir;

3) todgiqat parklarinda, elmidoan forgli olaraq, elmi-tadqi-
gat yeniliklori yalniz texniki prototipin morhoalasina gadar islonib
hazirlanirlar.

Texnoparklar — innovasiyalarin tatbigi G¢tin muassisalarin
vo elmi togkilatlarin arasinda ideya vo informasiya ilo omok-
dasliq vo mubadilo hayata kegirilon optimal togkil edilmis elmi-
sonaye zonalaridir. "Texnologiya park:i" termini bir gayda olaraq
nasil anlayisinin isarasi t¢un istifads edilir vo bir-birindan isti-
gamat, todgigat vo istehsal funksiyalarinin arasinda nisbat, elmi-
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texniki xidmatlarin hacmi ilo forglonan parklarin dérd névind
daxil edir:

1) todgiqat parki — boyik elmi markazlarin, asasan — uni-
versitetlor otrafinda gruplasan elm tutumlu firmalarin (vo ya on-
larin bolmolarinin) aqlomerasi-yasidir;

2) sonaye parki — torpaq sahassi, istehsal vo xidmati yerlo-
rin birgos istifadoasineg asaslanan firmalarin birlosmasidir;

3) grinder markazi — emal sonaye sahosinds gonc mios-
sisalar Uglin nozards tutulmus senaye parklaridir;

4) texnologiya moarkazi — monimsonilmasi boylk xarclor
va risklo bagl yiiksok texnologiyalara yonslon emal sonaye mi-
assisalarinin comlosdiyi griinder markozidir.

Texnopolis — igtisadiyyatinda aparici rol elmi-texniki park-
lar, todgigat morkazlori, yeni texnologiyalarin hazirlanmasi vo bu
texnologiyalardan istifado edon istehsala aid olan sohor vo ya bir
nega birlogon Kicik saharlordir.

Inkubatorlar regional EiK-in an shomiyyatli baza névidiir.
Onlar yeni miassisalari yer va avadanlig, hamginin informasiya
va Xidmatlarlo tomin edirlor, kadrlarin talimino kémok edirlor,
adoton 1 hektara godar (mini-parklar) istehsal sahasi tuturlar. Bir
gayda olaraq, inkubator administrasiyas: yeri bazar qiymatindon
ohomiyyatli doracods asagi verir, homginin idaroetms, marke-
ting, hesab, vergigoyma, maliyyslosdirms, Umumi toyinat (ka-
tiblik, teleks, slirat morkoazi) xidmatlori vo basgalar: Uzrs pulsuz
va ya glzastli maslohatlor verir. Administrasiya miassisalori 5-6
il sonra yuvalar: tark etmoya hovaslondirarok glizastlori tadricon
azaldr.

Belaliklo, inkubatorlar yiiksok texnologiyalar sahasindo, Xi-
susilo yerli universitetlords vo ya texniki ali moktablords edilmis
ixtiralarin asasinda foaliyyot gostaran yeni kicik firmalarin yaradil-
masinda ixtisaslasdirilirlar.

Tadgigatcilarin aksariyyati inkubatorlarin 4 asas tipini ayi-
rirlar: universitet, bolodiyys, fordi vo korporasiyanin inkuba-
torlari.
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Real soraito uygun olan elmi-istehsalat kompleksinin mulayim
inkisaf strategiyasi hazirlanmigdir. Asagida 3 morhaloni daxil edon
bu strategiyanin asas elementlori gostorilmisdir:

- birinci marhalo — "sonaye parkidir". Bu marholonin osas
moaqgsadi  sahibkar-tarafdarlarin  komandasinin  saxlanma va calb
edilmasi Ggiin, hamginin golocokds parkin faaliyyatini reprezentativ
(tomsilci) tagqdim eda bilon mustarilorin "tarazlagdirilmis garisigin®
formalasdirilmasi tglin alverisli mihitin va bitirilmis infrastrukturun
yaradilmasidir. Bazar bu morhalodo horokst guctdir. Foaliyyot
texnologiyalarin axini ilo saciyyalonir;

- ikinci morhalo — "texnoloji yonaldilmis parkdir. Bu mor-
halodo aparic1 yerli elmi-todgigat toskilatlar: ilo vo xarici elmi
parklarla munasibatlorin sistemi formalagdirilir, bu marhalonin asas
olamoti — elmin vo istehsalin six vo sistematik garsiligh tasiridir.
Harokat gliclori — eyni doracads bazar vo texnologiyalardir;

- Uglinct marhala — "tadgigat parkidir”. Bu moarhals avval-
ki moarhalonin inkisafinin daha ylksok pillesini toqdim edir.
Parkin foaliyysti bazara yonaldilmis totbigi todgigatlarin boyuk
hocmi ilo saciyyalanir. Uglincti morhalonin osas alamati — yeni
texnologiyalar parkmin divarlarindan ¢ixigdir. Horakot glict —
texnologiyadir.

Olbatto, tacriibada Uic marholanin arasinda kaskin sarhadlor
goymag olmaz. Onlar bir-biri ilo Ust-Usta dustrlar.

Firmalar - mustorilorin mohsuldar ideyalarla zomanatli gar-
sthigh zonginlosdirilmasinin taminat: Giclin yetismis EIK-in oksoriy-
yati onlarin segmasinin olduqca sart meyarlarina malikdirlor.

EIK-in resurslar:

Elmi-istehsalat kompleksi layihasinin reallagdirilmasi
muxtalif resurslardan istifadani tolob edir. Ali moaktabin va (va
ya) elmi-todgigat institutunun (morkozin) EIK-in miistori firma-
lar1 ilo amokdasliq etmok arzusu, hamginin manavi ruh va so-
nuncunun menecerlor komandasiin motivasiyas: mivaffagiyyat
uclin an ohomiyyatli resurslardir. Bu resurslar geyri-maddidir.
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Onlar1 saymaq va yoxlamag olmaz. Ancaq mohz onlar yiiksok
keyfiyyatli mulkl icaroys veroan istonilon basga toskilatdan ayi-
raraq holledici saviyyadoa EIK-nin 6zlinii miisyyan edirlor.

EIK layihasinin reallasdiriimas: tigiin talob olunan resurs-
lar onlarin istifadasinin tobii ardicilliginda asagida sadalanmis-
dirlar:

1) EIK-in yerlosdiyi yer. EiK ali moktabs va ya Elmi-Todgigat
Institutuna daha yaxin yerlosmolidir, ¢linki mohz bu toskilatlar
parkin xususi "kristallasma markazlori™ kimi ¢ixis edirlor. Aydindir
ki, EIK-in universitet soharciyindo yerlasdirilmasinin hesabina buna
daha asan va ogor ali moktab vo ya Elmi-Todgigat institutu sohor
morkazinds yerlosdirilmisdirss - daha ¢atin nail olmagq olar;

2) mulk. Subhasiz, EIK-in mustarilorina icaroys verilocok
sahoayo ilkin investisiyalar lazimdir. Fundamental gorar dorhal
gobul edilmoalidir: innovasiya markoazi (o kollektiv istifadonin
xidmatlarinin dasti ilo ¢ox ofisli binani toskil edir) yaradilacaq
va ya hor firma ayr yers (mikromodul) malik olacag. Binalarin
tip vo doyarina hom yerli qaydalar, iglim, ham do masin daya-
nacagi Ucln yeri va bir ¢ox basga amillari nozards tutmaq ehti-
yaci tosir edirlar;

3) mistorilor. EIK-in an chomiyyatli resurslarindan biri miis-
torilordir. Mustorilorin keyfiyyst vo sayr EIK-in hodaf va mosalo-
larinin na godor diggatls islonilmasi, onun faaliyyat sferasinin disi-
nilmosindan misyyan doracads asilidir. Masalon, istehsal foaliyyati
buraxila bilar va ya bilmaz va bu firma-mustori tuta bildiyi sahalorin
olclistine, belaliklo hom do EiK-do firmalarin migdarina bilavasito
tosir edir;

4) maliyya. Hor bir toskilat kimi, osas kapitalin yaranmasi
vo dovriyys kapitahnin tokrar istehsali Ucln elmi-istehsalat
kompleksina maliyyslosdirma lazimdir.

Osas kapitala ehtiyaclar kifayst godor boylk ola bilor. Bu
pul torpagin alds edilmoasi, infrastrukturun yaradilmasi va bina-
larin tikintisino EIK-lo xarclonilir.

218



Dovriyys kapitali EIK-o idareetma xorclorinin ddonilmasi,
mustari firmalarina xidmatin verilmasi vo binalarin saxlaniimasi
ticlin talob olunur. Calb edilmis dovriyys kapitalina ehtiyac EiK-
o cari xarclorin kompensasiyasina ayrilmis icara hagqindan vo
xidmatlarindan golir gétirilmayonadok duyulur.

EIK-in maliyyslosdirilmasinin asas moenbalari: - tosis edon-
lorin va sponsorlarin qoyuluslars; - EIK-o qoyulan torpagin doyari; -
kommersiya kreditlori; - EIK-in kapitalinda payin satisi; - grantlar vo
subsidiyalar; - galirin reinvestisiyast; - EIK-da tikilmis binalarin sati-
sindan alinmis vosaitlor.

Bu vo ya digor manbalordon istifadonin vasitolori tosis
edonlorin xarakterindon va EiK-in toskilat strukturundan asilidir.
Aydindir ki, EIK-in maliyys ehtiyaclar halo layihonin reallas-
dirilmasinin baslangicina godor hesablanmaya gotirulmolidir.

Maliyyslasdirma sxemlorindoan istifadonin ndvboti strate-
giyasi hazirlanmigdar.

Uclor ittifagr. Bolodiyys hokumaoti, EImlor akademiyast, trest
va investisiya korporasiyalarinin calb edilmasi, yani siyasatin, el-
min vo kapitalin ittifaqs.

Kreditlor. Strateji ohomiyyatli texnologiya layihalarinin
asag1 faizlo uzunmiddatli kreditlosdirilmasi. Kreditlor dovlat
banklar: torafindon ayirilir.

Ticarat vo milk. Ticarot vo milk parkin batiin xarclorini
Orto bilon vo ona dayanmaga icazo veran ilkin goalirlorin méh-
kam manboalari kimi xidmat gostorir.

Lizing vo maliyys amaliyyatlari.

Texnologiyalarin lisenziyalasdiriimasi va texniki xidmatlor.

Elmi park torpaginin todricon istifadasi. Torpaq saholori-
nin moanimsanilmasi naticasindo yigilmis maliyys resurslar
ikincinin istismar imkanina kdmok eda bilar, ikincidan galirlor
uclnclnin manimsanilmasina baslanmasina imkan vera bilar.

Xarici kapitalin calb edilmasi;

5) ali tohsil miiessisasi ilo garsiligh foaliyyet. EIK-in kon-
sepsiyas: uUgln fundamental shamiyyat ali maktablo vo ya Elmi-
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Todgigat Institutu ilo onun garsihigh foaliyyatidir. EIK — ali
moktobin vo sonayenin garsiliql fealiyyatinin xususi alstidir.
Onun xususiyyati ondan ibaratdir ki, firmalar parkda fiziki yer-
lasir vo bunun sayssinds alimlarlo vo ali moktabin va ya Elmi-
Todgigat Institutunun avadanhg ilo six baghdur.

Bu omokdasliq uzunmiddastli osasda tikilmasi arzu olu-
nandir, onda parkda etibarli vo yaxs1 inkisaf etmis baza olacag.
Bu omokdashigin keyfiyyoti onun ali mokteb vo ya EImi-
Todgigat institutunun minasibatindan kritik asililigidar.

EIK-in toskilati-htiquqi forma vo strukturu

Iki eyni EIK mévcud deyil. Tocriibado mixtalif toskilat
strukturlar: 6zini yaxs: toqdim etdi. EIK-in strukturunu aydin
muioayyan etmok lazimdir. Bitun togkil edanlor: torpag, pul, tex-
nologiya, idaraetma somarali isloyan toskilati —vahidi yaradirlar.
Cox zaman EIK bir negs tosisgilorlo yaradilir vo buna gore 6z
faaliyyatindo hadoflori, prioritetlori, tohfalori vo onlardan har
birinin maraglarini nozars almaga mocburdur:

- tok tosisci kimi ali tohsil muassisasi vo ya elmi-todgigat
moarkazi.

Adoton ali tohsil miisssisasi vo ya elmi-tadgigat institutu EIK-
in tok tosisgisi Kimi ¢ixis etmir. Amma basga cir do olur. Har sey
uygun torpaq sahalorinin vo layihonin reallagdiriimas: ti¢iin kifayst
gadar maliyys vosaitlarinin mévcudlugundan asilidir.

Bu sxem bdyuk diggst tolob edir, amma 6ziindo azadligi
vo muxtariyysti dasiyir. Bu halda kompleksin planlasdiriimasi
vo strateji idara edilmasi t¢iin masuliyyatli toskilatin strukturu
sado olmalidir. Belo togkilat ali moktab rahbarliyi ilo nozarot
edilon ali moktob bdlmasi ola bilor. Onlarin gundslik foaliyystini
ali moktabin maliyys bdlmasi maliyyslosdira bilor.

Ali moktobin rohborlori icarisindon EiK-in foaliyyst strate-
giyasmin toyini, investisiya siyasstinin vo mustarilorin  segmasi
prinsiplorinin hazirlanmas: (tokmillasdirilmasi), hamginin komp-
leks idarsetmonin somaraliliyinin misahidasi mosalalari ilo maggul
olan EiK-in Idaro va ya Miisahida suras: taskil edila bilor.
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Hor ali moktabds milki idarsetms, texnologiyalarin 6ti-
rilmasi vo sonaye ilo alago tgun cavab veran bélmalar var. Ali
moktob EIK-o onun mistorilorine biznesin dostoyine goro xid-
moatlarin gostarilmasi vasitasilo do kdmak eds bilar;

- bir nego tosisgi.

Adoton EIK bir negs tosisciyo malikdir. Onlarin say: 2-don
20-yo godor dayiso bilor. Ali maktab yerli vo ya regional admi-
nistrasiya, inkisaf Uzra agentlik, dévlot vo ya soxsi dasinmaz om-
lak sirkati, bank, sanayedoan bir vo ya bir ne¢o partnyorla birgo
cixis edoa bilar. Tasis¢ilorin har birinin téhfasi onun resurslarin-
dan va konkret soraitdon asilidir, amma adston 0 névbatilordon
ibaratdir: ali moktob — texnologiyalarin 6turilmasi, torpag, dov-
riyya kapitals; yerli administrasiya - torpaq, infrastruktur, grant-
lar; inkisaf izro agentlik - kapital qoyuluslari, mulki idaroetms;
bank - kapital goyuluslari, maliyys ekspertizasi, riskli (vencur)
kapital; sonaye muassisalori - kapital goyuluslari, layihslorin
ekspertizasi.

Tohfolorin belo muxtalifliyi tosisgilorin arasinda hor kasin
hliquq va vazifasi aydin tayin edilon formal razilasmanin mévcud-
lugunu nozards tutur. Birge miassise haqginda razilasma halinda
EIK-in aktivlorina malik olacaq hiiqugi sexsin yaranmast ilo bagh
movgelor dogiglosir, hamginin hor bir tosisginin maraglart vo
golirlarin bolgli mexanizmi oks edilir.

- birge miassisonin (BM) yaradilmasi hagginda razilasma.

EIK-in foaliyyat gostordiyi maliyys strukturuna baxmayarag,
BM Uzra partnyorlarin asas vazifalarini prioritetli mioyyan etmoak
faydalidir. Tasisedici migaviloda aks etdirilmasi lazim olanlardan
on chomiyyatlilori asagida gostorilmisdir: EIK-in hadof vo moso-
lolori; EIK-i idaro edacok hiiquai soxsi yaratmag niyyeti vo ya belo
niyyatin yoxlugu; bu hiquqi soxsds birgs niimayandolik va onun
sohmlarini oldo etmok ohdaliklori; huqugi sexsin direktorlarini
tayin etmoya sehmdarlarin hiiququ; EiK-in yerlosdirilmasi yerinin
tayini; milkadar sahani hiiqugi soxso vermo sortlori; tasiscilorin
EIK binalarmi vermok (vo ya maliyyalasdirmok) vo (vo ya)
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infrastruktur 6hdaliklori; tasiscilorin personal vo ya xidmatlor
gostormok Ohdaliklori; agar hiilqugi soxs yoxdursa, idaroedan ko-
mitonin strukturu, onun hdquglari, vozifolori, 0 zaman tasisgilo-
rin numayandoliyino verilmis olmalidir; icazo verilmis istiga-
motlor; EIK-in mustorilorini segmasinin meyarlars; tosisgilorin
xarclarinin kompensasiyas: va galirlorin (vo ya aktivlor, agor
EIK lagv olunursa) bolglisii proseduru;

- EIK-in strateji idaroetmasi.

Butun hallarda shamiyyatlidir ki, goyulmus hadaflor asa-
sinda salahiyyatli rohbarlik edan organ elmi-istehsalat komplek-
sinin strategiya vo asas foaliyyat istigamotlorini hazirlasin.

Idaroedon sirkoatin direktorlar surasi (vo ya idarasi) bu mo-
solonin Ohdasindan muvoaffoqiyystlo golo bilor. Sura minimum
uc aydan bir yigilmalidir. Onun sayin1 adaton 12-15 insan toskil
edir ki, bu da ham niimayandslik néqgteyi-nazarindon, hom do
kvorumun tominati tgun olveriglidir. Kompleksin asas tosisgi-
larinin surada ti¢-dord, ikinci daracalarinin iss - bir nimayandasi
ola bilar.

EIK (iciin miistorilori neco segmak sualina cavab vermak
catindir. Bu va ya digor mustarini komplekso gobul etmok gorari
uzunmuddatli naticalora malik oldugu Ugiin, o direktorlar sura-
smin saviyyasindoa gobul edilmalidir. Digar torafdon belo gorar-
lar EIK-in sahalorinin siiratlo doldurulmasini tomin etmok tigiin
tez gobul edilmolidir. Ndvboti sura iclasina godor gozlomok
olmaz.

2. Elmi-istehsalat komplekslorinin (texnoparklarin) foaliy-
yatinin diinya tacribasi

Horgond ki, EIK sistemi miixtalif avropa 6lkalorinds miix-
talifdir, yena do elmin va texnologiyanin tmumi infrastrukturun-
da onlarin yerinin baxilmasi imkani mévcuddur. Elmi-istehsalat
komplekslari asasan elmi-texniki mahsulun (fundamental va tot-
bigi todgigatlar morkazlori) istehsalcilarmin vo sonayenin ara-
sinda 250-ya goadoar xidmat edonlardan ibarat olan kigik vo orta
muassisalorlo (KOM) mdvqge tutur. Belo moévge onlara interaktiv
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rolu oynamaq, mahz yeni texnologiyalar: potensial istifadagilora
catdirmag vo KOM-larin ehtiyaclari vo sorgulari hagginda elmi-
tadgiqat institutlarin1 malumatlandirmaq imkanini verir. Belalik-
la, EiK-in strateji kursu elmi-texniki infrastrukturun miixtolif
komponentlari arasinda lazimli informasiyalar vo texnologiya-
larla mubadiloni surstlondirarak onlarin potensial innovasiya
prosesini dostoklomok gabiliyyatina asaslandiriimisdir.

Elmi-istehsalat komplekslari rolunun va Kicik innovasiya
biznesinin dastayino yanasmalarin tmumi anlamina vo taninma-
sina baxmayaraq, EIK-in toskilat va foaliyyat metodlari miixtolif
Olkalards forglidir.

Boyik Britaniyada texnoparklarn faaliyyatinin xtisusiyyati

Boyuk Britaniyada innovasiya foaliyyatinin dastoyi Qarbi
Avropa tocribasindan istisnalidir, ¢linki tamamilo soxsi man-
bolordon maliyyalosdirilir. Buna goro EiK-in foaliyysti asason
texnologiyalarin birbasa oOturtlmasinda comlonmisdir. Sirkatlor
bu morkozlora tizv olarag, 6donisi ddayib EiK-o giris oldo edo
bilar.

1987-ci ildo moarkazi hokumatls regional texnologiya mor-
kazlarinin sobokasi yaradilmisdi. Daha sonra yerli saviyyads ye-
ni texnologiyalarin iralilayisi Gglin KOM-da Ticarat slagelarinin
sistemi vo yerli universitetlor torafindon toklif edilon xidmatlarin
iraliloyisinda "durlst brokerlorin™ rolu yarandi vo onlarin da
osaslandirilmis elementlori asagidakilardir: - innovasiyalar vo
sonaye tadgigatlarmin morkozi (ISTM); - Sorq regional texnolo-
giya markazi (SRTM); - Texnologiyalarin 6tlrilmasinin Kent
markazi (TOKM); - London regional texnologiya markazi (L-
tex); - Simal-gorb regional texnologiya morkazi (SQRTM); -
Simali-Irlandiya texnologiya markazi (SITM); - Kvazar 7; - Re-
gional texnologiya markazi "Simal” (RTMS); - Texnologiyalarin
otirilmosinin Sasseksk markozi (TOSM); - Temza vadisinin
texnologiyalar: (TVT); - Qlamorgana universitetinin ticarot xid-
moatlari (QUTX); - Vesi Midland regional texnologiya morkazi
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(VMRTM); - Yorksir vo Xambersaydin regional texnologiya
moarkazi (YXRTM).

Boyuk Britaniyada xtisusi maraq kasb edon Kembric rayonu,
800 illik elmi maktoblo diinyada taninmis universitetin yerlosmo-
sina baxmayarag, 40 il avval kond yeri idi. Onun atrafinda son 15 il
arzinds 30 kilometr radiusda 45 min todgigatgi vo alimin is tapdigi
yuksok texnologiyalarla 1600 sirkst yaranmisdir. Sirkstlor elmi
arasdirmalart misaiyst edon avadanhgin bitln spektrini istehsal
edir: biotexnologiyalardan Olgli aparaturasi, ¢cap edon qurgular,
program mshsuluna gadar. Sirkatlor fordi nimunalari va ya kigik
avadanhglar buraxir. Basga regionlarin sirkatlori ilo omokdasliq
edirlor. Sirkatlor 6z inkisafin1 musaiyst firmalar: kimi basladilar, bu
glin onlarda basga Olkalorin firmalar: ilo hom hazirlamada, hom do
ideyalarin vo lisenziyalarin satisinda omokdaslhiq Uzro slagelor
qurulmusdur.

Kembric elmi parki ideyalarla va insanlar torafindan genis
mubadilo, Kitabxanalarin vo avadanhgin kollektiv istifadasi osa-
sinda sanayenin elm tutumlu sektoru ilo universitetlorin garsiligh
munasibatlorinin méhkamlondirilmasi ehtiyacina ssason Britaniya
hékumatinin bayanatina cavab olaraq yaradilmisdir.

Kembric elmi park: torpaq sahasi onun hadoflori tgtin yararh
olduguna gora Milton Yolu sosesinds yerlosir. Burada he¢ na prak-
tik olaraq tikintiys mane olmurdu. ©sas yasayis sahalori yaxinhqda
yerlasdirilmisdir, harcond park onlardan osas etibari ilo ayrilmigdir.
Ola inkisaf etdirilmis nagliyyat sistemi Londona va basga soharlora
tez catmaga imkan verirdi.

Rasmon park 1975-ci ilds o vaxtki prezident tarafindon, am-
ma sonra Kral comiyyatinin ustasi - ser Alan Xodkin tarsfindon
actlmigdi.

1975-ci ildo park 30 akr tuturdu vo bu birinci névbs idi.
1979-cu ilds 0 58 akra gadar genislondi — ikinci névba. 1982-ci ildo
- 86 akra goador - tguncl ndvbadir. 1985-do - 110 akr - dordincu.
Besinci ndvbonin birinci binalarni nazora alarag 2003-cl ilin
sonuna elmi parkin sahasi 150 akrdan ¢ox olmusdur.
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Elmi parkin inkisafi hom onda mévcud olan firmalarin ge-
nislonilmasi yolu ils, ham do yeni sirkatlorin calb edilmasinin
hesabina hoyata kegirilirdi. Son zamanlarda Kral kimya comiyyati
vo "Amgen" firmasi parkda maskon salmigdir. Parkin binalarmin
Uumumi orazisi 1 min. kv.funt toskil edir vo daha 500 min kv. funt
daxil etmak imkan vardir.

Elmi park minimum dayisdirilmis g0zol landsaftli torpaq
sahosinds istehsal elm tutumlu firma vo ya todgigat universiteti
grupunu toskil edir vo bu universitetlo garsiligh tesirdan, faydalar-
dan istifads edirlor. EImi park profil Gzro elmi-texniki taragginin
monbayina uygun olan vo onun yaninda yerlasdirilmis istehsal va
totbigi tadgiqatlar sisteminin formalagmasinin vasitasidir.

Kembric elmi parki bu toyino uygundur. Orada foaliyyati
yuksok texnologiyalarin genis spektrini ohato edon toxminon 80
sirkat yerlosdirilmisdir. Bu sirkatlordon bir coxu hom universitetlo,
hom do 06z aralarinda mohsuldar slagalori dostokloyirlor. Onlardan
bazilari Kigikdirlor vo bitin faaliyystlori parkda comlonmisdir. Bo-
zilori biznesa meyillidir, ya iki alim torofindon vo ya 6z ideyalar-
nin ticarat potensialindan istifadays gora elma meyilli biznesmen-
lor torofindan yaradilmigdir. Basga sirkstlor, Kembricin gorkemli
elmi potensiali onlarin isinin miayyan istigamatinin reallasdiril-
masi tcun olverigli mahiti formalasdirdigi vo ya hamisindan yaxsi
"gizlico qulag asmamin postu” yerlosdirilmosi Ggin yararhligini
glman edon bdyik milli vo beynalxalq toskilatlarin filiallaridir.

Triniti-kollec basga soharlordon tozo golonlors kigik manzil-
lordo yasamaga imkan verir. Kollec mustarilors elmi parkda mos-
kan salmaga, soy gostarmodon va longimadan 6z firmasim togkil
etmoya Vo ¢ox gbzal landsaftla mihasirays alinmis yaxsi qurulmus
binalarin elastik yenidon qurulan yerlorindo onu yerlosdirmayo
komok edir. Park torpagmin tikilmis vo azad (bos) saholarinin
nisbati mivafiq olarag 1.6, adi sanaye zonalarinda isa bu nisbat 1:2
toskil edir.

Reallasdiriimasina goro elmi park togkil edilmis ideyanin
tomizliyinin saxlanidlmas: Ugtin onun binalarindan va tikintilardan
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istifadasino yalmz ndévboti hodoflords icazo verilmisdir: totbiqi
todgigatlarnin kegirilmasi tgln; universitetin elmi iscilori ilo vo ya
regionun basga elmi toskilatlarmin nimayandalari ilo miintazom
maslohatlor sorti ilo yungul senaye istehsalatinin togkili glin; uy-
gun olan kdmokgi faaliyyst tigtin. Triniti-kollec universitet labora-
toriyalari, basga elmi toskilatlarin laboratoriyalar va elmi parkin
firmalart arasinda slagolorin qurulmasinda faal rol oynayir. Kollec
he¢ vaxt slagelorin qurulmasina he¢ kimi macbur etmirdi, amma
bela olagalar tobii Usulla, tolob olunan va sarfali sartlorlo qurulan
muhiti formalasdirdi.

Kembric — diinyada taninmig elmi morkazdir vo yiksok tex-
nologiya firmalarmin becarilon istixanasidir, alimlarin vo biznes-
menlarin arasinda formal slagolorin togkili tzra xtsusi saylors ehti-
yac duymur, hargand bels slagalorin qurulmasi Uizra faaliyyat bazon
"elmi park™ toyinlorindo 6z oksini tapir. Kembric elmi parkinin
firmalarinin oksariyyati universitetls birbasa va ya dolayi, daimi va
ya birdafalik, texniki vo ya maliyys slagslorindan faydalanir. Biz-
nesmenlar bilirlor ki, telefon dastoyini galdiran kimi onlara lazimh
kdmok gostarilocok. Alimlar, digar tarafdon, yeni ideyalarin ticarat
potensialini daha yaxsi anlamaga baslayirlar. Bunun naticalarini
olgmok gatindir,

Kembriclo yanas1 Oksfordun texnologiya morkazi do siirot
tempini artirir, beloliklo do 1998-don 2002-ci ilo godor 22 vengur
sirkot yaratdi vo elmi hazirlamalarin konglomerasiyasimi tomin
edan Isis sirkati ilo foaliyyati alagolondirir; sshmlori birjada yliksok
giymatlondirilon bir sira sirkstlor yaranmisdir. Bu prosesds univer-
sitetlori innovasiyalarda ugur gazanmaga stimullasdiraragq hokumat
do kdmok edir.

Fransada EiK-in foaliyyatinin xtsusiyyati

EIK-in fransiz regional sobokosi hamginin transferlo va
texnologiyalarin yayilmasi ilo maggul olur, hargond bu foaliyyot
KOM (texnologiyalarin hazirlamas: ilo moasgul olan sirkatlar)
bazarinin an inkisaf etdirilmis hissasindo comlonmisdir. Fransa-
da elmi-istehsalat birlogsmalari sahavi istigamoto malikdir.
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Fransada tarixon coxsaviyysli elmi-texniki infra-struktur
yaranmisdir. Ora mixtoalif tipli toskilatlar daxildir: - konkret sa-
havi texnologiyalarla mosgul olan regional va ya milli soviyyali
texnologiya morkazlari (sonaye texniki morkazlori, universitetlor
vd S.); - imumi vo ya konkret problemlords (CRITT, ANVAR,
sonaye-ticarat palatalari) ixtisaslasan markozlor.

Elmi-texniki siyasat muoassisalarin va todgigat institutlari-
nin yaxinlagsmasina vo KOM-larin texniki biliklora daxil olma-
smin toskili G¢tin soraitlorin yaradilmasina yonsldilmisdir.

Fransanin iqtisadi inkisafi programinda texnopolislor sis-
temi vasitosilo reallasdirilan innovasiya programlari shamiyyatli
rol oynayir. Xisusi inkisafa onlar Araliq danizinin conub sahi-
lindo nail oldular. Bu gun Antipolis, Monpelye, Tulon, Marsel,
Monnols ¢ox moshurdurlar. Inkisafin mivoffoqiyysti ohomiy-
yotli dorocado Idarsedici Suramin Fransanin conubunu tadgigat
morkazi etmok gorarindan asili idi. Belo Antipolisds 1200 sirkot-
da 24 min muhandis islayir, 10% Xxarici investisiya idi. Sirkat-
larin besds ikisi tadgigatlarla magguldur, yarisi informasiya tex-
nologiyalar: sahasinds islayir, aqrotexnologiya va biotexnologi-
yalar inkisaf edir. Xarici firmalarda islorin icra edilmasi Ggin
submigavilalor baglanilir. Antipolis, masalon Kembric, Bezan-
son va basgalarinin malik olmadiglari, yiksok hayat standartlari,
rabito strukturu, olverisli nogliyyata (Nitsedo aeroport) malik
oldugundan basga sonaye zonalar: ilo migayisads daha cazibs-
dar sorait toklif eds bilor.

Ohoamiyyatli amil yiiksok texnologiyalarin vs isgizar foal-
ligin osas olagesi olmus ixtisaslagdirilmig dovlet mihandislik
(injiniring) vo elmi institutlarin yaradilmasindan ibarat idi. Tac-
ribodo investisiyalarin colb edilmasi Uzra regionlarda shamiy-
yatli foallasma rogabati dogurur va investorlar yikssldilmis talo-
bat dovrinds vosaitlori yatirmaga tolosmirlor, olverigli tokliflori
goOzlayirlor. Bu sortlordo on boyuk tosiri garsiligh foaliyystin
toskilina elmi-istehsalat yanasmasi gdstors bilar.
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Belalikla, Monpelyeds dord istigamotds ixtisaslasma oldu:
tibb, kompyuter elmlori, informasiya texnologiyalar: vo agrono-
miya. Perspektivli investorlarin calb edilmasi Gglin infrastruktur
va madani tominat sartlori yaradilir. Fransada informasiya miiba-
dilesinin inkisafi hesabina texnopolislorin arasinda omokdasliq
yaranmisdir.

Almaniya EiK-in foaliyyat xiisusiyyati

Almaniyada EIK-in morkoazlosdirilmis sobokasi yoxdur.
Hoar region ("Lander") soxsi struktura malikdir vo hotta bir
regionun daxilinds innovasiyalarin iralilayisi ilo masgul olan bir
negoa toskilatin mévcudlugu mimkindir. Bununla bels, alman
komplekslari 6z xidmatlorinin bitin spektrlori ilo baglayan sir-
kotlori dastokloyarak texnologiyalardan istifadoys (KOM baza-
rinin on inkisaf etdirilmis hissasina) vo foaliyyatin yeni nov-
larinin inkisafina yonalon sirkatlordo comlosmalarinds mioyyan
qadoar barabordirlar.

Almaniyada EiK-o kéhno miisssisalords is yerlorinin ixti-
sar1, yenilorin yaradilmasi ilo tamamilo kompensasiya edils bil-
mayan galacayin innovasiya sanayesino muasir sanayedon kecid
vaxti ¢atinliklorin 6hdasindan galmok tiguin alst kimi baxilir. Bu
vaziyyatda regionlarda ohalinin masgullugunun saviyyasinds
keyfiyyatli sigrayist tomin etmoyo cagirilmis Kigik innovasiya
miuassisalorinin yaradilmasi t¢iin ham sonaye zonalari va ali
tohsil miassisalarinin arasinda, hom do elmi moarkazlor arasinda
omokdasliq bdyik ohomiyyat kosb edir. Belaliklo, innovasiya
biznesinin doastayi asasan regional saviyyads yerli hokumatlorin
saylari ilo hayata kegirilir.

Almaniyada orazilorin inkisafina federal qurulus imkan
yaradir, muvafiq olaraq torpaglar boyuk mistaqgilliys malik va
0z vosaitlorinin hesabina soxsi inkisaf programlarini hoyata ke-
cirir. Olka bu istigamotds yiiksok texnologiyalar ssasinda inkisaf
edir, sonayenin vo elmi markazlorin saylorinin birlogsmasi bas
verir.
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Almaniyada (¢ an boyuk elmi-istehsalat birlosmasi — Mu-
nhen, Qamburg, Drezden isloyir.

On yaxst morkoz Texniki universitet, Bavariya Elmlor Aka-
demiyasi vo bir sira institutlarin sayssinde Munhends islayir. Hoku-
mot buna imkan yaradirdi, maliyyslosdirma (xUsusilo sshiyys,
program tominati, kommunikasiya texnologiyalar: kimi istiqamatlor)
fondlar vasitasilo hayata kegirilirdi. Regionun kadrlarla komplekt-
lasdirilmasi vo bdyik miqgdarda riskli firmamn yaradilmas: shomiy-
yatli amillardir.

Hamburg morkazi multimedialarda innovasiya sirkatlori-
nin inkisafi naticasinds ikinci yeri tutur. Uglincii yerds 66 ixsi-
sas Uzra 22 min talaba tahsil alan Texniki universitetin bazasi ilo
Drezden morkazidir. Markaza ¢iplarin vo panorama fotokamera-
larinin istehsal ilo maggul olan texnologiya markazi vo miiassi-
solar daxil olur. Drezden markozinin mikroelektronika muossise-
lorinin toskilinda Gstunliklorini gororok AMD (ABS) kimi sir-
katlor inkisafa 2,9 milyard DM qoyaraq yarimkegiricilorin isteh-
sal1 Uzro muoassisalor yaratmigdir.

Dinya igtisadiyyatiin global inkisafi soraitinds inkisaf et-
mis Olkalarin texnoparklar: arasinda todgigat vo inkisaf sahosin-
da beynolxalq kooperasiyaya xususi shomiyyat verilir.

ABS-da texnoparklarin foaliyyst xususiyyati

ABS-da texnoparklarin iki tipi mévcuddur: ayri-ayri sox-
siyyatlorin vo ya soxsi toskilatlarin tosobbilst ilo birdon-birs
yaranan vo ayri-ayr statlarin hokumatlorinin gostorisi ilo yara-
dilan. ikinci tip parklar hal-hazirda da yaradilmaga davam edir,
ancaq xususilo maghur va somarali quvvasi olan texnoparklar
birinci tips aiddirlor. Onlarin arasinda: Stenford universitetinin
yaxinhiginda San-ta-Klara sohorinds (Kaliforniya) Silikon vadisi
texnoparki; Massagusets texnologiya institutu vo Harvard uni-
versitetinin yaninda yerloson "Boston marsrutu 128"; U¢ uni-
versitet — Dyuk universiteti, Simali Karolina universiteti va
Simali Karolina statinin universiteti - yerloson rayon markazinda
yaradilmig Simali Karolina Park-Ggbucagi. Bu ¢ texnopark
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nainki ABS-1n basqa rayonlarinda, hotta xaricds do belo morkoz-
larin yaradilmas: t¢tin model oldular.

Hargand ki, onlarin togkilinin va idarsetmonin konkret for-
malar1 eyni deyil, texnoparklar, bir gayda olarag, universitetin, yerli
baladiyyanin, sshmdar comiyyatlorinin vo assosiyasiyalarin isgtizar
baslangiclarinda birge milkiyystdir. Texnoparklarin maliyyslosdi-
rilmasi mixtalif monbolordon hayata kegirilir: universitet vo ya
xeyriyya toskilatlar, yerli baladiyyslor, federal sdbalor va nazirlik-
lar, sonaye firmalar: torafindan tasis edilon fondlar, homginin soxsi
vasaitlor hesabina.

Idaroetma formalar: vo maliyyslasdirma manbalorinin miix-
tolifliyino baxmayarag, mogsadli toyinatin icra edilmasi ilo bagh
bitln texnoparklara bir tipik xisusiyyst moxsusdur: yeni név mah-
sullar vo yeni texnologiyalar hazirlayan riskli sirkat, ayr1 ixtiracilar
va alimlara glzastli sortlorlo kdmayin verilmasi. Bu kémak istehsal
vo ofis yerlorinin, laboratoriya avadanhglarinin kirays verilmasi,
maslohoat¢i xidmatlorin gostorilmasi, fordi ixtiralarin texnologiya
ekspertizasinin hoyata kegirilmasi, yaradilan sirkatlorin biznes
planlarinin tartib edilmasi, Kigik biznes islori Uzro Administrasi-
yada borclarin alinmasinda kdmayi va s. daxil edir.

Texnoparkin torkibina daxil olan riskli firmalara vesaitlorin
ohamiyyatli gonastini onun moarkazlosdirilmis xidmatlorindon - katib
xidmatlori, kompyuter texnikas: vo program tominati, surat texnikast,
kitabxanalar v sorag-bibliografik xidmatindan istifadasi verir.

Texnoparkin rohbarliyi ilo onun torkibina daxil olan riskli
firmalara goyulan osas tolob elmi aragdirmalar vo ylksoktexnolo-
giyal istehsallar sahasinds hazirlamalarin aparilmasindan va parkin
ixtisaslasmasinin baza universitetinds kegirilon todgigatlarin priori-
tetli istigamatlarino uygunlugundan ibarstdir. Buna gora texnopark
carcivasinds birbasa vo ya gisman tadgigatlarla v riskli firmalarin
hazirlamalari ilo bagli elmi vo inzibati foaliyyatin bitin novlorino
icazo verilir.

Texnoparklarin faaliyyatinin daha bir tipik xUsusiyyati — on-
larin universitet resurslarina daxil olan va muallim torkibini va an
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bacarigl talabalari v aspirantlari iso calb etmok, kitabxanadan isti-
fado etmok vo s. imkanina malik olan sonaye sirkatlori ilo omok-
dashigidir. Texnopark Uciin va xUsusi halda asas onun bdlmasi kimi
universitet glin belo amokdasliq bilavasito ideyanin vo todgigat-
larin naticalarinin praktik reallagdiriimasinda istirak etmoys, daha
muasir todgigat avadanligindan istifado etmayo, muhaziragilor va
adyunkt-professorlar kimi sonayedon miitoxassislori colb etmayo,
universitetin amokdaslarini alavs gazanclar ilo tomin etmaya imkan
verir. Tez-tez texnoparkin arazisinds parkda riskli firmalar torofin-
don yerina yetirilmis tadgigatlarin va hazirlamalarin bilavasito nati-
casi olmus mohsulun tacrubali partiyalarinin, yiksoktexnologiyali
momulatlarin qurasdiriimalart buraxilist Gglin nazards tutulmasi
sorti ilo sonaye istehsalati da yaradilir.

Texnologiya parklarinin saymin artmasina bax-mayaraq,
onlarin hamisi samarali olmurlar. Bir sira texnoparklarin somarasiz
isinin saboblori mixtalifdir, amma tacriibo gostarir ki, asas sabab -
sahibkarlarin amokdashiga calb edilo bilmomosindon ibaratdir. Tex-
noparklarin xususiyysatlorina formalasmanin uzun stiron dévrini do
aid etmok lazimdir. Masalon, mivaffagiyyst oldo etmok Ugun
Silikon vadisi texnologiya parkina toxminan 35 il, Simali Karolina
texnologiya park-ucbucagina - 30, Yuta universitetinin texnoparki-
na - toxminan 20 il lazim oldu.

3. Sonaye parklari: inkisafi, alamatlori, tarixi

Sanayelosdirmonin vasitalori Kimi sonaye zonasinin konsepsi-
yas1 XIX asrin sonunda Boyuk Britaniyada amolo goldi. O zaman
doévlot mulkiyystinds va ya fermerlorin mulkiyyatinds olmus torpaq
bas plana asasan sonaye tayinatini alds edirdi vo sanaye muassisalari
torafindon almirdi. Bas planin yaranmasina gador torpag sahasinin
sahibi orada praktik olaraq istonilon obyekti tikmok htiququna malik
idi.

XX asrin birinci yarisinda sonaye zonalarit kommunikasiya-
larla tochiz edilir, sonra onlarda fabriklorin tikintisi mutogokkil xa-
rakter alirdi. Sonaye zonalarinin inkisafi ilo saxson inkisaf etdiranlor
(developerlor) maggul olmaga baglayirlar - onlarin arazinin naciblos-
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dirilmo vo yaxsilasmasi Uzra saylari naticasinds bu zonalar sanaye
parki olur. BOyuk Britaniya, ABS, Kanada hokumatlori va firmalari-
nin tocriibasi Qarbi Avropa 6lkalari ilo dyranilir vo sonra 1960-ci il-
lar arzinds biitlin diinyada yayilir. 1970-ci illords sonaye parklarinin
va sonaye zonalarinin say1 kaskin artir.

Bu giin 90-dan ¢ox 6lkads 20000-dan ¢ox sonaye parki islayir.
Har bir mutosokkil sanaye zonasi agar ndvbati farglondirici slamot-
lora malikdirss, sonaye parki statusuna malikdir: - torpaq idaroedon
sirkoto aiddir vo ya onun tarafindan kirayslanir va orazinin inkisaf
plant movcuddur; - keyfiyyatli mihandislik infrastrukturu mévcud
idaroedan sirkat rezidentloro kommunikasiyalara gosulmaga komok
edir, arazinin mihafizasini, yangin tohllikasizliyini va s. tamin edir;
- idaroedon sirkot sonaye parkinin daxilindo obyektlorin yerlosdiril-
masi Uzra bazi salahiyyatloro malik olaraq investorun vo regional
administrasiyanin arasinda vasitagilik edoarok rezidentlors 6z bizne-
sini togkil etmoya kdmok edir; - idaraedan sirkat investorlara isguzar
xidmatlor (katiblik, kuryer, logistik, mihasibat, personalin axtarisi vo
S.) gostarir; - idaraedon sirkat binalarin layiholarini razilasdirir, ingaat
layihalorini idars edir vo ya hotta parkin arazisinds soxsi binalarin
kirayasini toklif edir.

Tarixda birinci senaye parki -Trafford-park - XIX asrds Man-
cesterdo BOyuk Britaniyada yaranmisdir. Parki 1896-c1 ildo Ernst
Xoli Mangester doniz kanalmin boyunca ilk 10 hektar torpag: alaraq
nagliyyat vo mihandis infrastrukturu yaratmis va sonaye sirkotlorine
muhondis cahatdon hazir saholori satmaq va icarays vermayo bas-
lamisdir. Henri Ford Avropada birinci avtomobil zavod "Ford"-u
1910-cu ilde mahz burada yerloasdirmisdi. Hazirda zavod yerli orazi
inkisaf korporasiyasi ilo idaro edilir. Trafford-park bu giino kimi
islomayo davam edir.

XX osrdo sonaye parklari ABS-da vo Avropada, xiisusen
Almaniyada, son onilliklords isa Asiya, Sargi Avropa va Baltikyan:
Olkalords foal yaradilmaga basladilar.

Frankfurt-Xoxst (Almaniya) sonaye parki - avropa yiiksok
texnologiyalarinin asas markazlorindon biridir. Park 460 hektar

232



orazido Mayn caymin hor iki torofinds yerlosir. Parkda Sanofi-
Aventis - diinya kimya sonayesinin nshonginin istehsal obyektlori,
laboratoriyalar vo yaxin saholarin musssisalori yerlogir. Parkda far-
makologiya, biotexnologiya, kimya va aczaciliq senayesi sahalorin-
don 90-dan cox elmi-istehsalat sirkotlori yerlogdirilmisdir. Onlarin
arasinda istor beynalxalg konsern, istorsa do Kicik innovasiya sirkot
va Xidmot istehsalcilar1 var. Daha maghurlart -Basell Polyolefine,
Bayer CropScience, Celanese Chemicals Europe, Clariant, Degussa,
DyStar Textilfarben, Manpower, Air Liquide (svvalco Messer
Griesheim), Siemens AG, Solvay Fluor, Ticona. Parkin srazisinds
istehsal yerlorindon basga 300 min m? anbar sahosi tikilmisdir, cay
portu yerlosir.

Xantsvill sonaye zonasi (Alabama, ABS) sonaye zonalar va
texnoparklar kompleksini toskil edir. Burada Toyota, BASF, Pratt&
Whitney, Northrop istehsal, logistik, elmi-todgigat morkazlori vo
basga diinya nahanglorinin moarkazlori, hamginin 285 sirkat yerlogon
dinyada on boyik elmi-tadgigat texnoparkindan biri Cammings
sonaye zonasi yerlosir.
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Natica

Elmi-istehsalat tipli toromolorin yaradilmas: vo inkisafi -
bu, sonaye, elmi-texniki vo regional siyasatin hodoflorini fokus-
layan vo iqtisadi artim strategiyasinin reallasdirilmasina kdmok
edon Olkodo muasir innovasiya infrastrukturunun formalas-
masinin on shamiyyatli istigamatidir.

Igtisadi noqteyi-nazordan istonilon elmi-istehsalat birlos-
masi iki -xidmatlori generasiya edon infrastruktur vo miiassiss-
istifadacilor soklinds istehsal-torkibin garsiliglh tesirindos qurul-
mus orazi-istehsal téromasidir. Bu iki terkibin mdvcudlugu
kompleksin bu noévinin yaradilmasmin investisiya layihasini
prinsipial olaraq istor klassik istehsal, istorse do imumi tayinath
ononavi infrastruktur layihslorindan ayirir.

Daha gox mivaffogiyyatlo EIK dévlat elmi-texniki ingila-
bin inkisafin1 dostokloyan va bu siyasatin morkozinds — tosor-
rifat sisteminin optimallasdirilmas: vo elmi-texniki toragginin
nailiyystlorino dair gavramanin artimi1 olan 0Olkalords inkisaf
edir.

Inkisaf etmokds olan dovlotlorin vo kegid igtisadiyyath
Olkolarin  oksariyyoti  Ugun elmi-istehsalat  birlogmaloarinin
prioritetli inkisaf strategiyasi foaliyystin yeni saholorins sigrayisi
bildirir. Belo strategiyanin oasasinda — an yiiksok texnologiya
saviyyasinin regional morkazlarinin sobakasinin, butin milli
tosorriifatin intellektuallasdirilmasinin inkisafidir.
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Xulasa

Toadgigat isindo elmi-istehsalat komplekslorinin mahiyyati,
resurslart vo osas formalari, elmi-istehsalat komplekslarinin
(texnoparklarin) faaliyyatinin diinya tacribasi, hamginin sanaye
parklarinin inkisafi, slamatlariva tarixi 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlar: kompleks, texnopark, sanaye park

HcciienoBanue onbIiTa € 1eJbI0 TPaHcdepa HAYYHbIX Hael
U CO3aHMS MPOMBIILICHHBIX 30H

Hcmaiiinosa H.OD.
PE3IOME

B wuccnenosarenbckoil paboTe HalLIM CBOE OTpakKEHHE
3Ha4YeHHEe, PEeCcypchl M OCHOBHBbIE (DOPMBI HAyYHO-TIPOM3BOJI-
CTBEHHBIX KOMIUIEKCOB, MHUPOBOM OIIBIT MX (TEXHOIAPKOB) JEsi-
TENBHOCTH, a TAKXKE PAa3BUTHE, MPU3HAKM M UCTOPHS IIPOMBIII-
JICHHBIX MapKOB.

KutoueBble cjioBa: KOMIUIEKC, TEXHOMAPK, MPOMBIIIIJICH-
HBIW IMapK

Research of experience in order to the transfer of scientific
ideas and the creation of industrial zones

Ismayilova N.F.
ABSTRACT

In research work were reflected meaning, resources and
basic forms of scientific-production complexes, international
experience of their(technoparks) activities, as well as the
development, features and history of industrial parks.

Keywords: complex,technopark, industrial park
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SOSIAL HESABLAR MATRISI iQTiSADIYYATDA
MULTIPLIKATIV EFFEKTLORIN
HESABLANMASI MODELI

Malik MEHDIYEV,
[IETI-nin aparic1 elmi iscisi

Iqgtisadiyyatin idaroedilmasinin miiasir tocriibasinds diinya
Olkalarinin oksariyysti 6z igtisadiyyatlarinin makroigtisadi mode-
lini qurmag va tohlil etmok Gglin bir sira Gsullardan istifads edirlor.
Igtisadiyyatin makroigtisadi modelini qurmagla 6lkalor genis tokrar
istehsalin dord mihum fazasinda (istehsal, bolgu, mibadilo vo
istehlak) bas veran muhim iqtisadi munasibatlorin formalasmasini,
inkisafin1 vo goalocok perspektivini gérmayo ¢ahisirlar. Bu modellor,
adaton, mixtalif hesablamalar aparmaga imkan veran iqtisadi-
riyazi model kimi ¢ixis edir. Umumi iqtisadi tarazhiq modeli mohz
bels bir model olmagla macmu tokliflo macmu talobin boraborliyi
sortilo har hansi idaraetmo gorarlarini gobul etmoys imkan veran
bir platforma rolunu oynayir.

UTM-in basga modellordon forgi nodir? Umumi Tarazhq
Modeli kegan asrin 50-60-c1 illarindon yaranmaga baslamisdir.
Onun hesablama algoritmi 1967-ci ildo H.E Scarf torafindon yara-
dilmisdir. Nazariyyacilor onun asaslarini, riyaziyyatcilar bu model
vasitosilo aparilan hesablamalarin alstini yaratmis, iqtisadgi-prak-
tiklor iso bu model vasitasilo real igtisadiyyat: tadqiq etmislor. Bu
modelin genis yayilmas: va istifadosi hesablama texnikasinin im-
kanlarinin artmasi naticasinde mimkun olmusdur. Bu modellarin
asas forgli xtsusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:
> birincisi, bu modellor faydaliligi maksimumlasdirmaq isto-

yan dovlat, ev tosorriifatlar: kimi igtisadi agentlorin vo man-
faatlorini maksimumlasdiran va ya xarclorini minimumlas-
diran iqgtisadi agent kimi muossisalorin  davranigini xarak-
terizo edir. Bu modellar ev tosarrifatlarinin vo miassisalarin
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istehsal vo istehlak qorarlarina resurslarin  vo qiymot fak-
torunun tasirinin rolunu nozars alir.
ikincisi, bu modellor mixtalif igtisadi agentlor torafindon
formalasan macmu talab vo macmu toklif zamani amtoaslara
va istehsal faktorlarina giymati miayyan edir. Bu zaman har
mohsul va hor bir istehsal faktoru tciin totbiq edilon tonliklor
elo giymotlori tapmaga imkan verir ki, bu zaman tolab toklifo
barabar olur.
ucuincist, bu modellar konkret dlgmalor aparmaga imkan
verir. Modeldaki amsallar vo parametrlor baza moalumatlar
asasinda qiymatlondirilir.
dordincasd, bu modellorin osas baza molumatlart  bitin
oalavalari ila birlikds ora daxil olan mahsul istehsali va bolis-
dirilmasinin sahsloraras: balansinin da daxil oldugu Sosial
Hesablar Matrisidir. Bu matris 6ziinds Milli Hesablar Siste-
mini tamamilo ehtiva edir. Sosial Hesablar Matrisi omtas va
xidmatlarin sonaye va digar sahalar, ev tasarrifatlar:, dovlat,
idxal vo ixrac arasinda necoa bolisdirulmasini, iqtisadi
agentlarin golirlorinin va xarclorinin neco yaranmasi vo
istifadasini, faktor galirlorinin yaranmasi vo xarclonmasini,
kapital goyuluslarmin monbayini v istifadosini, ssroncamda
galan golirlorin yaranmas: vo istifadssini, galan dinya ilo
alagaloari da nazora almagla, bir nov igtisadiyyatin rogamlarlo
vahid bir cadvoalds ifadasidir.

Umumi igtisadi tarazliq modeli hazirlananadok do tarazliq

modellori var idi. Masalon, 6lkamizds holo sovet dovriindon tot-
big olunan *“xarc-buraxilis” modelina va onun digar modifikasi-
ya olunmus formalari masalon, “tarazli giymot” modellori var
idi. Bu modellorin Umumi iqgtisadi tarazliq modelino oxsarhig:
olsa da hesablama algoritmina gora forglonirlor. Belo ki, “xarc-
buraxilis” modelinda xatti programlasdirma tsullarindan istifads
edilirsa, Umumi iqgtisadi tarazlig modelinds geyri-xatti program-
lasdirma Usullar: tatbiq edilir. “Xarc-buraxilis” modelinin infor-
masiya bazas1 Mohsul istehsali vo bollsdirilmasinin sahalor-
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arasi balansindan ibaratdirss, mumi iqtisadi tarazlig modelinin
informasiya bazasini1 Sosial Hesablar Matrisi toskil edir.

Umumi igtisadi tarazliq modelini diger makroiqtisadi model-
lardon forglondiran asas xlsusiyyst ondan ibaratdir ki, bu model
igtisadiyyatin istehsal vo istehlak sferasinda formalasmis vo nisbi
olaraq muoayyan dovrds sabit galan proporsiyalari nazors alarag,
bazarlar slagoalondirmoya imkan verir.

UTM-in nazari asaslar nadan ibaratdir? Umumi igtisadi
tarazlig modeli igtisad elminin tarixon tokamulinin bir név nati-
cosidir. Iqtisadiyyatda ilk makrostatistik modelin tatbigi XVII asro
tosaduf edir. Belo ki, tarixds ilk dofs ingilis igtisadgilar U.Petti vo
Q.Kingq Ingiltora va Fransanin milli galirini giymotlondirmis vo bu
giymatlondirmadan vergi sisteminin doyismasinin 6lks igtisadiyya-
tina tosirini todqiq etmok tgln istifado etmislor. 1758-ci ildo iso
F.Kene Fransa igtisadiyyati Uzro statistik materiallari Gmumilos-
dirmis vo “igtisadi codvallor” (Kene zigzaglar)) soklinds milli
tosarriifatin modelini formalasdirmisdir. Elo bu ddévrdon baslaya-
rag, tesarrifatin togkili va idaraedilmasi talobinin bilavasits zaruriy-
yati ilo bltlin dinya igtisadcilar genis tokrar istehsalin strukturu va
dinamikasimin kemiyyat va keyfiyyat ganunauygunluglarmi tosvir
edo bilon makrostatistik modellorin kdmoayilo, real igtisadi sistem-
larin faaliyyat naticalori barodo molumatlarin alinmasi metodlarina
boyik digget yetirmaya basladilar. Belaliklo, milli tosorrifatlarin
igtisadi-statistik modellosdirilmasino makrostatistik yanasma for-
malasmis oldu. Bu yanagsmanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, o mil-
li igtisadiyyata dlnya igtisadiyyatimin - “gara yesiyin”- bir hissasi
kimi baxir vo onun modellosdirma predmetini milli igtisadiyyatin
daxili strukturu vo onun ayri ayri elementlorinin faaliyysti deyil,
0lka saviyyasinda mohsul buraxilist vo ondan istifads toskil edir.
Bundan basga igtisadiyyatin foaliyystini tesvir edon hor hansi
makrostatistik model igtisadi nazariyys ilo tasdigq oluna bilan, real
igtisadi proseslarin obyektiv proporsiyalarmni va ganunauygunlug-
larm1 oks etdiron vo mioayyan riyazi sortloro cavab vera bilon
olmalidir. Belo bir modelin riyazi osaslart Lozanna marjinalizm
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moktobinin banisi fransiz igtisadcis1 Leon Valras (1834-1910) tors-
findon yaradilmigdir. ©lbatto ki, Valrasin imumi iqtisadi tarazliq
modeli muasir umumi iqtisadi tarazlig modelinin basit formasi idi.
Sonradan bu model marhalalarls takmillogmisdir.

Burada bir mihiim mogami geyd etmomok olmur. Igtisad
elminin mioyyan tarixi dovrdo hoaddon artiq siyasilosdirilmasi
Umumi iqtisadi nazariyyays boyik téhvasi olmus miixtalif igtisadi
carayanlarin iz-Uzo qoyulmas: iqtisadi tarazliq probleminin holli
istigamatindo tarixon manealor yaratmisdir. Belo ki, Omok dayar
nozariyyesinin, Istehsal faktorlarr nozoriyyssinin, K.Marksin genis
tokrar istehsal nozariyyasinin, Son hodd faydaliligi nazariyyasinin,
Son hadd mohsuldarligi nazariyyasinin va Talob-toklif nazariyyasi-
nin iqgtisadi proseslara forgli yanasmalari nohayet ki, Umumi iqti-
sadi tarazlig modelinda bir vohdat soklinds birlosir.

Bu corayanlar arasindaki ziddiyysti holo sovet hakimiyyati
illorindo aradan galdirmaga cohd etmisdilor. ilkin formada bu xarc-
buraxilis modelinin modifikasiyas: olan tarazli giymotlor modelin-
do 0z oksini tapirdi. Lakin xatti ptogramlasmanin gosma masalasi
kimi sorh edilon tarazh giymat modeli ©mok doayar nozariyyssi ilo
digor iqtisadi nozoriyyolor arasindaki ziddiyyoti tam hoall eds
bilmirdi.

Son hadd faydaliligi nozoriyyasinin elmi ideyalarmi oks etdi-
ron Faydalihq funksiyalari, Istehsal faktorlari nazeriyyasinin va
Son hadd mohsuldarligr nazariyyasinin elmi ideyalarim oks etdiron
Kobb-Duglas funksiyalari, K.Marksin Genis tokrar istehsal nozo-
riyyasinin nailiyyatlorini oks etdiron Leontyev istehsal funksiya-
larinin birgs totbiqi vo albatto ki, bir sira basga muasir igtisadi
nazariyyalar (keynsci) asasinda qurulmus Gmumi igtisadi tarazliqg
modeli bir daha subut edir ki, igtisadi proseslorin izahina muxtolif
clr yanasan noazoriyyslar birlikds tatbiq edildikdo Gmumi igtisadi
tarazligin modeli qurula bilor. Bitln igtisadi noazariyyayslarin
verdiyi téhvolor Umumi iqgtisadi tarazlig modelinds 0z totbigini
tapir. Bos UTM-lo no etmok miimkiindiir vo yaradilmasina zorurot
haradan dogur? UTM-in hazirlanmasinda magsed makroigtisadi

239



tohlil alsti yaratmaga yardim etmoklo barabar, asagidaki analitik

vazifolori yerina yetirmokdir:

e iqtisadi agentlorin istehsal prosesinds istirakdan alds etdik-
lari ilkin galirlari va bu galirlorin  yigim vo istehlaka dogru
son istifadosinadok ke¢masini hom bitévlikds, ham do sek-
torlar sopgisinda maliyys dévrani prosesi soklinda genis toh-
lil imkanina nail olmag;

e maliyys bélgusii va tokrar bolgu proseslarinin va mexanizm-
larinin toplu makroiqtisadi gostaricilorin formalasmasina,
istehlak vo yigim normasina, ayri-ayri sektorlarin maliyys
vaziyyatina tosirinin tohlil imkanina nail olmag;

e golirlorin yaranmas: vo istifadasi prosesinds igtisadi agent-
larin garsiligh tesirini tahlil etmok, habels xarici alomin (ga-
lan dunya) genis tokrar istehsalin maliyys - doyar proporsi-
yalarmin formalasmasina tasirinin sistemli giymotlondirmok
imkanina nail olmag;

e igtisadi agentlorin defisit maliyys balanslarinin yaranmasini,
bu defisitlorin baglanmasmin iqtisadi agentlorin maliyya
aktivlarina tasirini 0yronmak imkani alds etmoak;

e Umumi gonaotin formalasma prosesini, onlarin yigima vo ya
digar istigamots istifadasini 6yronmok imkani alds etmok.

Umumiyyatlo, UTM igtisadi agentlorin (ev tesorriifatlari, dov-
lat, real sektorun muassisalori vo s.) istehsaldan oldo etdiklori maliy-
ya naticalarinin igtisadi inkisafin asas amili olan son taloblo uzlas-
dirilmasini sahalararast slagalor nazara almagla modellasdirilmasi-
dir. Vergilor baximindan nalor etmak mimkundir? Umumi

Igtisadi Tarazliq Modeli hazirlanarkan tortib edilmis Sosial Hesablar

Matrisinds vergi daxilolmalarinin prognozlagdirilmas: masalolorini

do hall etmok moagsadilo mahsula vs istehsala vergilor daha da genis

sopkida, yani istehsala vergilorin vo moahsula vergilorin névlori gos-
torilmaklo saho (izra verilir. Bu da vergi daracalarinin vo ya vergi
daxilolmalarinin Gmumi igtisadi tarazhga tosirini 6yronmak va prog-
nozlasdirmaga imkan verir. UTM 6lkanin sosial-igtisadi inkisaf
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programlarn ilo neca uzlasir? Olkamizdo elmin, sahibkarligin
inkisafi yoxsullugun azaldilmasi va s. kimi bir sira sosial-igtisadi in-
kisaf programlari gobul edilmis, yerina yetirilmis va yerino yetiril-
mokdadir. Bu programlar cargivesindo dovlst bidcasindon xeyli
vosaitlor aynlir. Homin vasaitlor kapital goyulusunu vo ya son
istehlak xarclorinin hacmini dayisdirir. Bu vosaitlor eyni zamanda
Olkanin inkisafina tosir edorok onun faaliyystinin naticalorini oks
etdiron makroigtisadi gostoricilorin do doyismasing tesir edir. UTM
vasitasilo bu vasaitlorin igtisadiyyata tosirinin naticalari 6lctls bilar.
Masalan, yoxsullugun aradan qaldirilmast moagsadilo aztominath
ailolora olave yardimlar verilmaklo barabor bir sira hokumat todbir-
lori hayata kegirilir. Bunlar igtisadiyyatda son istehlak xarclarini
artirr. UTM vasitasilo bu xarclorin artimmin igtisadiyyatin sahalori
sopkisindo Umumi istehsala necs tosir etmasini asanca prognozlas-
dirmaq mimkdiinddr. Eyni situasiyan regionlarin inkisafi programla-
rina da aid etmok mimkindir. Burada bir magam geyd etmoak
istoyirom ki, hal-hazirda istifadomizo verilocok UTM Regionlarin
sosial-igtisadi inkisaf programlar: gargivasinds hayata kegirilon tod-
birlarin regionlar sapkisinds bilavasito naticalarini alds etmays im-
kan vermasa do regionlar tizra hayata kegirilon investisiyalarin igtisa-
diyyatin sahalorinin inkisafina tasirini hesasblamagq mumkundur.
Dogrudur, bunun tguin regionlar Uzra hayata kegirilon investisiyalari
saha alamati Uzra tokrar tasniflasdirorok models daxil etmok kifayat
edir. Golocokdo UTM:-in regional blokunun hazirlanmas: ilo bu isi
bilavasito yerina yetirmak mimkiin olacaqdir ki, hesablamalarin
naticasi regional sapkids do bilavasito modelin 6ziindan ¢ixsin. 2020
konsepsiyast baximindan da UTM-o boyilk ehtiyac vardir. Belo ki,
2020 konsepsiyasina gora bilik, innovasiya galocok inkisafimizin
osas prioritetlori sahalori hesab olunur. Bunlar da iqgtisadiyyatda
amoak mahsuldarhgmin yuksaldilmasinin asas sartlorindondir. Cuinki,
elmi cohotdon stibut edilmisdir ki, omok mohsuldarhigi kapitalla
silahlanmadan asilidir. Y1gim va istehlakin somorali nisbati sortilo bu
konsepsiya hoyata kegirilmolidir. Bu baximdan UTM vasitasilo
yigim va istehlakin somarali nisbatini bitiun sahslor Uzro prognoz-
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lasdirmag mimkinddr, yani yigimin “gizil qaydast” goézlonils bilor.
Olka Uclin igtisadi pognozlarin verilmasinda UTM-in boyuk
rolu vardir. Somorali investisiya siyasati naticasinds igtisadiyyatin
sahalori izro artim templori bilavasito 10-15 il middatine prognoz-
lasdirila bilar. Qeyri-neft sektorunun inkisafina yonalon investisiya-
larin bu sahslords veracayi maksimum effektlor giymstlondirilo bi-
lor. Igtisadiyyatimizin neftin diinya giymetlorindon asihiligi bu giinin
problemidir. Aydindir ki, diinyada gedon igtisadi siyasi proseslor
neftin giymotina boyuk tasir edir. Neftin prognozlasdirilan giymati-
nin iqtisadiyyatimiza sok tasirlarinin necs olacagi hammi maraglan-
dinr. UTM vasitasilo bu sok tesirin igtisadiyyatin saholorindo yara-
nan slava doyars va blidcays vergi daxilolmalarina necs tasir etmo-
sini ¢ox genis formada hesablamag mimkindir. Bu zaman bdtiin
saholoraras alagolor nazars alinir. Masalon, MDB 6lkalarinin vahid
gbémrik mokanina 6lkomizin daxil olub-olmamasmin effektlorini
idxal vo ixrac gomruk tariflorinin vo risumlarmin doracalari vasits-
silo 6lko iqtisadiyyatina tesirini UTM vasitesilo giymatlondirmok
mimkdinddir. ©lbatts ki, burada siyasi masalalar da unudulmamalidir
ki, bu masalolori UTM vasitasilo giymatlondirmok dogru olmaza.
Olavo olaraq geyd etmok olar ki, vergi doracalarinin azaldilmast si-
yasati do ddvlatin asas siyasatlorindan biridir. Masalon, manfaat ver-
gisinin doracasinin azaldilmas: effekti, omlak vergisinin artirilmasi
effekti vo s. UTM vasitasilo giymotlondirila bilor. Masalon, amlak
vergisinin artirllmasmin istehsal xarakterli investisiyalarin inkisafina
tosiri giymatlondirila bilar. Bels ki, amlak vergisi daracasinin artiril-
masu ilo dovlstin galiri arta bilor vo bu galirdon geyri-neft sekto-
runun inkisafi Uzra layihalor maliyyslosdirilo bilor. Noticads haddan
artiqg boyuk imaratlors, villalara goyulan kapitallarin istehsal xarak-
terli investisiyalara yonaldilmo effekti hesablana bilor.

UTM vasitosilo saholor tizra investisiya siyasotinin golo-
cok Umumi moahsul buraxilisinin saha strukturuna tasiri 6yranila
va prognozlasdirila bilar. Bundan slavs istehsalin regionlar tzra
saxalondirilmasi kimi regional siyasat tadbirlori, sosial inkisafda
yoxsullug masalalari, giymatlori dovlot torafindon tonzimlonan
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mohsullarin tarifinin doyisdirilmasinin digar sahslords yarada-

cagr tosirin Gyranilmasi vo sairo makroiqgtisadi masalalor hall

edilo bilor.

Olbatto, buttin bunlari etmak ¢un igtisadi nazariyyays vo
realliga uygun iqtisadi ssenarilor diistinmok, bu ssenarilorin no-
zari olaraq veracayi faydalar osaslandiriimalidir. Sonra iso UTM
vasitasilo bu ssenarilori modellasdirmok mimkindur. Neca de-
yarlor model he¢ kimin avazindan distinmir. O sadoco hesab-
lamant aparir. Ssenarilori disiinmok va naticalari tofsir etmok
pesokar mitoxasislorin isidir. Oks toqdirde model bir oyuncaga
cevrilar.

Umumi Igtisadi Tarazliqg Modeli ilo bagl iqtisadi odobiy-
yatlarda xeyli mubahisalor vardir. Bozilori bu modeli tam gabul
edir, digorlari isa tam inkar edir. Neytral vaziyystds galanlar da
vardir. Umumi iqtisadi Tarazlig Modelinin tatbigi ilo bagli oldo
edilmis boylk mivoffogiyyatlorlo razilasmayanlar muxtalif
fikirlor irali sirdrlor. Masals ilo bagli MDB mokaninda mévcud
olan igtisadi adabiyyatlarda geyd olunan asas mogamlar: asagi-
daki kimi imumilasdirmak olar:

e qeyd edilir ki, UTM asason neoklassik paradigmalarin (izo-
rinds qurulmusdur. Optimallasma prinsipi faydaliliq, istehsal
va xarclor funksiyasiin ¢ox az, lakin yaxsi muisyyoan edilmis
analitik formalarina totbiq edilmisdir. Bu formalarin se¢imi
modelin yaradicilarinin tam ixtiyarindadir. Bu formalarin se-
¢iminin igtisadi moanasi iss modelin yaradicilarin1 maraglan-
dirmir. Masalan, kand tasorriifatinin gisa va uzun muddatli
problemlari modelds 6z oksini tapmur;

e qeyd edilir ki, UTM yanasmas ilo modellasdirmodan istifa-
do edilorkan, asason mugqayisali statistik tohlildon istifado
edilir. Blbotto geyd oluna biler ki, UTM-in dinamik versiya-
s1 da vardir, lakin igtisadi odobiyyatlarda hor iki halda UTM-
in yalmz sabit tarazl voziyyotos asaslandigr gostarilir. Tarazl
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olmayan vaziyyasti UTM necs izah edir sual iso cavabsiz
galr;
igtisadi odobiyyatlarda geyd edilir ki, UTM-do zaman yox-
dur. Dinamik UTM optimallasmanin dinamik proseslorina
asaslanir, lakin iki tarazl voziyyati slagalondiran yekun ardi-
cilligin hor hansi bir konkret togqvim zamanina aid oldugu
balli deyildir. Faktiki olarag, yekun ardicilligin zaman indek-
sini iss modelin yaradicilar: odalstli olaraq, “dovr adlandirir-
lar”. UTM-do “dovr” iterasiya addimindan forglonmir. itera-
siya addimu isa toqvim ardicilligi ola bilmoaz;
UTM-in real iqtisadiyyatla heg bir oslagasi yoxdur. Belo mo-
dellor xtsusi hazirlanmis malumat bazalarina asaslanir ki, bu
molumatlar da iqtisadi informasiyamn manipulyasiya edil-
masindan ibaratdir. Belo manipulyasiyalar real igtisadiyyatin
neoklassik paradigmalara (masalan, tokmil ragabat soraitinds
sifir manfoot sortinin gobul edilmasi milli mohsulun vo ya
galir hesabimin torkibindon monfastin ¢ixarilmas: demakdir)
uygunlasdiriimasina xidmat edir;
UTM yalniz nisbi giymotlori (numeraire) nozardon Kegirir.
Bu da didaktik va nazori calbedicilik yaradir. Hogigotds iso
totbiq edilmir (UTM igiin “xiisusi hazirlanmis molumat ba-
zas1”’nda bu giymotlor olyetor deyildir).

UTM-in “xorc-buraxilis” vo “tarazli giymet” modelindon o

godar do forgli bir sey olmamamasinin iddia edilmasi ilo baglh da
mubahisalor vardir. Bu mibahisalorin obyekti asagidaki mosalalori
ohats edir:

UTM-lo “Xoarc-buraxilis” vo “Tarazli-giymot” modeli arasin-
da oxsar va forgli cohatlar;

Leontyev multiplikatoru ilo SAM osasinda tapilan Umumi
multiplikator vo Mohdud multiplikator, habels UTM-do
aparilan igtisadi simulyasiyalarin oxsar va forgli cohatlori;
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e Dinyada bas vermis 2007-2009-cu il maliyys bohranmin
UTM modeli olan 6lkalorin avvalcadoan prognozlasdira bil-
momalarinin sabablori.

SAM haqgaginda gisa melumat. Umumi tarazhg modelinin
asas informasiya bazasi Sosial Hesablar Matrisidir. Milli hesablar
Sistemi vo Mohsul istehsali vo bélisdirtlmasinin sahosloararasi
balansi isa bu matrisin asas informasiya bazasini togkil edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, bu balansdaki malumatlar onun bitiin slavalori
ilo yenidon islonorok Sosial Hesablar Matrisino daxil edilir. Bu
zaman balansin bazi kvadrantlari istehlak¢i giymotlorlo  bozi
bélmalari isa asas giymatlorlo hazirlanir. Burada magsad mohsula
macmu talob va toklifi sahalor tizro ayrica hesablamaqdir. Sosial
Hesablar Matrisi noinki daxildoki tolob vo toklifi eyni zamanda
galan dunyadan daxil olan cari va asash transfertlori do nozors alir.
Bozon Sosial Hesablar Matrisinin yalmz Gmumi iqtisadi tarazliq
modelinds istifado olunmasi barads fikirlor sdylonilir. Qeyd olun-
malidir Ki, bu matris eyni zamanda Leontyev multiplikatorundan
fargli olan Umumi multiplikatorun hesablanmasinda da istifado
olunur. Buna iqtisadi odabiyyatlarda SAM multiplikatoru deyilir.
Bu multiplikator vasitasilo macmu talabds bas veran dayisikliklarin
moacmu toklifdo dogurdugu effektlori qiymatlondirmok Ggtin isti-
fado edilir. Belo giymatlondirmo 2011-ci ildo Azarbaycanin kond
tosarriifati sahasi Gciin Sosial hesablar matrisi asasinda aparilmis-
dir. Milli hesablar Sistemi va Mohsul istehsali vo bolusdurilme-
sinin saholorarast balansimin yaranmas: iqtisadi fikir tarixinin
tokamUlunin naticasi olmusdur.

F.Kenenin igtisadi cadvali stibhasiz ki, indiki MHS-in ibtidai
formas idi. Aydindir ki, fizokrat nozoriyyasinin niimayandasi kimi
Kene kand tasarriifati va hasilat sonayesini osas istehsal sahasi kimi
gobul edirdi. Sonradan kapitalizmin inkisafi dovrinds emal sana-
yesi comiyyatin artan talobatinin ddanilmasinds mihim yer tutdu.
A.Smit maddi istehsal konsepsiyasmi yaradarag, stbut etdi ki,
genis tokrar istehsalin he¢ olmasa bir fazasinda istirak edib, milli
golirin istehsalina 6z tohvasini veran saholor do maddi istehsala
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aiddir. A.Smitin bu konsepsiyasi vaxtilo SSRi-do hazirlanmis Xalq
Tasarrifati Balansinda ilk dafs tam olmasa da nazars alinmisda.

IIk makrostatistik modellor 1923-1930-cu illords SSRi-da
yaradilmigdir. 30-cu illarin avvallorinds sovet igtisadcist A.Pervu-
xin “1928-1930-cu illorin Xalq Tesorrifati Balanslarina geydlorin-
do” ilk dofs milli galirin igtisadi dovriyysnin U¢ (istehsal, bolgu,
istifado) fazasinda Oyronilmasi ideyasini vermisdir. O dovrds Xalg
Tosorrifat: Balanslarinda indiki saholoraras: balansin asas slamat-
lori vo nisbatlori artiq yaranmaga baslamisdi. Umumiyyatlo, indiki
saholoraras: balans ideyas1 Sovet Hakimiyyatinin Yeni Iqtisadi
Siyasat (NEP) dovriinds gedon igtisadi diskussiyalarin mohsuludur
ki, bu ideya sonradan B. Leontyev tarafindan igtisadiyyatin saholo-
ri, hamginin imumi buraxilis, araliq istehlak va son istehlak arasin-
daki olagalori oks etdiran tonliklor kimi ciddi riyazi tasvir soklinda
verilmisdir. Burada geyd etmok lazimdir ki, alava dayar kimi igti-
sadi anlayisin nozori izah1 A.Smit, arahq istehlak kimi muhim
igtisadi anlayisin nozari izahi ise D.Rikardo va K.Marks torafindan
verilmisdir.

Qeyd etmomok olmaz ki, saholorarasi balans ideyasi
V.K.Dmitriyev tarafindon 1900-1904-cl illards verilmis va sonralar
ilk Xalq Tasarriifati Balansinin hazirlanmasinda istifads edilmisdir.

ikinci diinya miiharibasindon sonra Xalq Tesorriifat: Balans:
MHS-in inkisafina boyik tosir etdi vo Saholoraras: Balans iso
MHS-in bir hissasino cevrildi. Xalq Tosorrlfat: Balansimin asas
catismamazligi ondan ibarat idi ki, burada istifado edilon maddi
istehsal konsepsiyas:t mahdud idi. Noticodo informasiya itkisi bas
verirdi. Belo ki, geyri-maddi istehsalin (xidmot sahasi) artan rolu
naticasindo onun milli galiro tdhvasi nazors alinmirdi. Bu da o
dévrdo xidmot sahasinin o goadar do inkisaf etmomasi ilo bagl idi.
Digor bir gatismamazliq XTB-ds hansi sektorlarda gonast yarandi-
g1 Vo bu gonastdon hansi sektorlarin yigim dgln istifado etdiyi
oks etdirilmirdi.

MHS-in nazori asasinda ham do J.B.Seyin istehsal amillari
(emoak, torpaq, kapital va sahibkarliq gabiliyysti) hagginda nazariy-
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yasi durur. Bu nazariyyaya gora milli mahsul vo milli golirin is-
tehsalinda istirak etmis faktorlar 6z “haglarmi” almahdirlar. Genis
tokrar istehsal konsepsiyasi geyri-ganuni foaliyyst vo ev tasarri-
fatlar istisna olmagla, bitin golir gatiran iqtisadi foaliyyst névle-
rini mohsuldar hesab edir.

1925-ci ildo A.Marsal “Igtisadiyyatin prinsiplori” osorinds
illik xalis milli galir anlayigini (istehsal edilmis amtoo vo xidmatlor
vo amortizasiya ¢ixilmagla, xarici investisiyalardan olds edilon
golir do daxil olmagla amtas vo xidmatlorin comi ) verdi ki, bu da
MHS-in gostaricilarinin hesablanmas: i¢lin asas oldu. Daha sonra
ingilis iqgtisad¢ist K. Klark milli mahsul vo milli golir anlayislarini
farglondirdi va onlarin faktor dayarlarilo deyil, inflyasiya proseslo-
rinin do nozora alindigi bazar giymotlorilo giymatlondirilmasini
osaslandirdi. BMT-nin 1993-ci il MHS-i bittin gostericilorin nozo-
ri asas1 kimi ingilis igtisadgis1 C.Xiksin “Dayar vo kapital” asarin-
doki konsepsiyasimi osas goturiir. Bu konsepsiyaya goro konkret
zaman orzinds istehsal edilon galirin Gmumi hacmi elo maksimal
hadda gotiralmalidir ki, kapitalin ilkin hacmina toxunmadan o is-
tehlaka sorf edilo bilsin. C.Xiksin galir konsepsiyasinin makrosta-
tistik tohlildo totbiq clin konkretlogdirilmosi MHS-in anlayisla-
rinin eynilosdirilmis sisteminin yaradilmasina va tosniflogdirilmo-
sino getirib ¢ixardi. Bu da tmumi daxili mohsul, ilkin galirlorin ga-
lig1, soroncamda galan golir, gonast vo s. kimi mihum gostorici-
larin islonib hazirlanmasina gatirib ¢ixardi vo igtisadi dovriyyanin
makrostatistik modeli kimi hesablar sisteminin osasinda duran
garsiligh slagani miisyyan etdi.

MHS-in nozari asasinda ham da C.M.Keynsin dovlat tonzim-
lonmasi nazariyyasi durur. Makroigtisadi sistemin tosviri va tohlili
Uctin zoruri olan informasiyamin toskili prinsiplori onun 1936-c1
ildo nosr edilmis “Mosgullugun, faizin va pulun Umumi nazariyys-
si” asarinda verilmisdir. O, bazar igtisadiyyatinin tanzimlonmasi
tadbirlori hagqinda gorarlarin gobul edilmasi va igtisadi siyasatin
islonib hazirlanmasi zoruriyyati ilo bagl garsihigqh slagodar olan
makroiqtisadi gostoaricilor sistemi (Umumi galir, istehlak, investisi-
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ya, gonaat) islayib hazirlamis va stibut etmisdir ki, dévlot idaraetms
organlar1 sistemin giris dayisonlorino tasir etmoklo, sistemin
cixiginda digar dayisanlarin neca dayismasini alds edo bilarlor.

Igtisadiyyatin makrostatistik modelinin qurulmasinmin on mi-
hiim nozori osaslarindan biri do igtisadi dovriyysnin gapaliligi kon-
sepsiyasidir. Bu konsepsiyanin mahiyyati ondan ibarstdir ki, har bir
igtisadi amoliyyat hesablar sisteminds iki dofs, ham galir kimi,
ham do xarc kimi geyds alindigindan nozari olaraq, bir torafdon
igtisadi amaliyyatlarin eyniliyi, digar torofdon iso tosarrifatciliq
edon subyekt gruplarmin har biri Ggilin balans barabarliyini tomin
edir. Bu da muhasibathgin ikili yazilis metodu ils hayata kegirilir.

Ikinci diinya miiharibasindon sonra igtisadiyyatin makrosta-
tistik modelinin qurulmas: sahosinds yeni marholo bagladi. Bu
muxtalif milli sistemlarin harmoniklosdirilmasi vo makroigtisadi
gostaricilarin vo onun komponentlarinin beynolxalg migayisalori-
nin sistemlogdirilmasi ilo olagodar idi. Bu prosesin osasini
C.M.Keynsin talobasi vo davamcist R.Stoun hazirladi. 1951-ci ilds
molumatlarin alinmasmin real mimkinliyini nozera almagla,
MHS-in prinsiplarini formalasdirdi. Onun rahbarliyi ilo 1953-cli
ildo ilk dofs BMT-nin MHS standarti vo 1968-ci ildo isa ikinci
standart “mavi kitab” islonib hazirlandi. Bu standartlarda milli
mohsul vo milli galirin hesablanmasi ilo yanas: aktivlor vo sahalor-
arasi olagalorin makroiqtisadi gostaricilori do 6z oksini tapmisdi.
“Mavi kitab”daki maslahatlor asasinda bir ¢ox 6lkalor milli statis-
tika praktikalarinda dayisikliklor etdilor.

Beynalxalg harmoniklogdirma 1993-cl ildo yeni BMT MHS
standartina kecidls naticalondi. Qloballagsmanin tasirils iso 2008-ci
ildo BMT MHS-in yeni metodologiyasii gabul etdi.

Modasir MHS bir torofdan igtisadi inkisafin imumi naticale-
rini, digor torafdon isa iqtisadi alagalori giymatlondirmoys imkan
veron homomorf makrostatistik modeli 6ztnda birlosdirir. MHS
gostaricilarinin hesablanmast muhim analitik imkanlar kasb etmis
vo demok olar ki, MHS hesablamalari canli igtisadi organizmin
saglamlig vaziyyatinin funksional diagnostika metodudur.
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MHS informasiyalar: igtisadiyyatin idaraetmo aloti kimi dov-
latin iqtisadi siyasot variantlarinin secilmasinda, qusa vo orta miid-
dotli prognozlasdirmada, 6lks igtisadiyyatlarinin magayisasinds,
beynolxalq igtisadi olagalorde muvaffogiyyatls istifads edilir. Belo
demok mimkinddrss, Umumi iqtisadi tarazlig modeli tamamilo
MHS-nin molumatlar: ssasinda islayir.

. Ev
Faally- | o toslor | Faktorlar tosorrii | K20geN Cam
yotlor Unstirlar
fatlan
Foaliy- Olka Olko daxili
daxilinds
yotlor mohsula
mohsul tolob
toklifi
omoobr | isenlk e | ot | Moot
aral tosarriifatlar: | ™ rclori mohsula
vearaliq nin xarclori | Xoeorh tolob
tolob ixrac
Macmu
Faktorlar | Olava fakior
doyer s
golirlori
Ev Ev Ev
tasarrifatl toserriifatlarn tosarriifatlar:
an N nin macmu
1n galirlori s
golirlori
Ekzogen Moshsula Ev Macmu
unsurlar vergilor va tosorrifatlar: ekzogen
idxal nin gonasti tolob
Olko Mocmu Ev Ev Moacmu
daxilinda tosorriifatlarin | tosarriifatlar
Cam mohsul ekzogen yekun
mohsul . N moCmu | nin macmu ;
e toklifi o . toklif
toklifi golirlari xarclori

Hal-hazirda Umumi tarazlig modellorinin shamiyyatini ar-
tiran Umumi multiplikatorun hesablana bilinmasi imkanlarinin
yaranmasidir.

Multiplikator 6lgust iqgtisadiyyatin struktur xarakteristika-
sindan asilidir. Masalan, ev tosarriifatlar: daxilds istehsal edilmis
mohsullart istehlak edirlorsa, onda ev tosarrifatlarmin golirlo-
rinin artimi daxili istehsalgilarin monfostini artirmig olacaq ve
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galirin sirkulyar axin1 dolay: slags tasirlarinin on yiksok marha-
lasino gatacaq. Lakin ev tosorrifatlar: talob olunan amtaslari id-
xal edirlorsa, onda bu xarici istehsalgilarin manfastini artiracaq,
bu zaman dolay1 olago effektlori 6lko daxilinds kigik olacag.
Buna gora do idxal talabi golirin sirkulyar axininda sizint1 kimi
cixis edacakdir. Oxsar sokilda, bu slago sxemini digar golirlora
do samil eda bilarik. Son naticads sizintilarin bu novlari effekt-
lari marhala-moarhalo daha tez asagi salir vo Umumi multiplikator
effektini azaldir.

Belalikls, biz multiplikator effektinin morhalo-morhala neca
getdiyini geyd etdik. Indi Umumi multiplikator (SAM multiplika-
toru) effektinin hesablanmasini nazordon kegirok. Bunun Ggiin biz
cabri matrisdon istifado edocoyik. SAM multiplikatoru Leontyevin
klassik xarclor buraxilis modelinin genislonmis formasidir. Leontev
modelinds daxili istehsal slagalori nazars almirsa, SAM modeli ham
do istehlak olagolarini nozora ahr. Ona goro do SAM multiplikator
yanasmasi galirlor va galirin béltsdirilmasi malumatlarindan istifa-
do edir. SAM multiplikator modeli ticarat siyasatinds vo makroeko-
nomik soklarda, istehsal slagslori kimi genis mozmunlu problem-
lordo istifads edilo bilor.

SAM multiplikatorunun strukturu modelin istanilon ekzo-
gen tolob doyisikliklarinin tasirlorini giymatlondira bilor. Cunki
biz modelds ev tosorrifatlar: ilo endogen kimi davraniriq, bu
tolobin stimullasdiriimasinin ¢ mihim monbayini miosyyan
edir: ixrac tolabi, dovlat xarclori va investisiya talobi. Bu talob-
lordo ekzogen doyisikliklor sonradan istehsal sektorlari vo ev
tosarrifatlarina tosir edir.

Umumi multiplikator modellori on sado modellardandir.
CGlnki onlar muoyyan sayda mahdud ehtimallar edirlor. Bu mo-
dellor nozords tutur ki, giymatlor méhkamdir vo 0 talabin
istonilon dayisikliyinda giymatdon daha ¢ox fiziki buraxilisdaki
dayisikliya tasir edacak.

Nohayat, bu model onu nozords tutur ki, igtisadiyyatda
bitlin sektorlar vo ev tosorrifatlar: arasindaki garsiligl slagslor
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tolobdoki ekzogen doyisikliklor torafindon doayisilmazdir. Yoni
istehsalgilarin birbasa Xxarclor amsallart vo ev tasarrifatlarmin
istehlak davraniglar: sabitdir. Biz cabri matrisdon Gmumi multip-
likator formulasin1 almaq Uglin istifado edok. Bundan Otori asa-
gidaki matrisdoki igtisadi anlayislart riyazi simvollarla ifados
edorok matrisi yenidon diizaldak.

Faaliyyatlo | 9mtaalar Faktorl Ev Ekzogen
r C, ar tosarriifatla tolab Ca
Al Cz F nH E m
A,

Ay X1 X1

A, X3 X,

Cl le cl El Zl
ZlZ

C, Zy C, E, Z,
Z22

F V, Y
\

H V, + Y

Vs
E Ly S E
L,

Cam X]_ 21
X, Z, \Y Y E
Burada:

X - har bir foaliyyatin Gmumi buraxilist (X3 va X3)

Z - hor bir omtoa liglin macmu talab (Z1 vo Z»)

V - Umumi faktor galirlori (sads olmag t¢un gabul edirik ki, ev
tasarrifati galirlorine barabardir)

Y - Umumi ev tosarrifat: galirlori (sado olmaq Gguin gobul edirik
ki, mumi faktor galirlorina barabardir)

E - tolobin ekzogen komponentloridir (dovlat, investisiya vo
ixracat)
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Biz sonra "SAM matrisi" adlandirdigimiz omsallar matri-
sini almagq tgin sakildaki har bir sutunu bolirik. Bu sokil 4-do
gostorilib. Qeyd edok Ki, burada SAM matris talobin ekzogen
komponentlarins istinad edir.

Faali}‘/‘yatlar amé" olor Faktorlar tesEXrU- Eg;(ezr? C
1 1 am
A, C, F fatlan talob
H E
Al b1:X1/21 Xl
Az XZ
b2:X2/ZZ
C; an =ZulX; c,=Cy/Y E; Z,
A15= Z1/X;
Cz = 221/)(1 CZZCZIY Ez Zz
A29=Zpl X,
F V]_:V]_/Xl V
V2=V2/X2
H 1
E |1:L1/21 s=S/Y E
|2:L2/ZZ
Com |1 1
1 1 1 1 E
Burada:

a - texniki omsallardir ( istehsalatda giris vo ya araliq paylar)
b - macmu tolobdos daxili hasilatin pay1

Vv - Umumi buraxilisda slavs doyar vo ya faktor galirlori

| - idxallardan va ya amtaa vergiloarindon macmu talabin
dayarinin payi

C - ev tosarrlfat: istehlaki xarclorinin pay1

S - ev tosorrufati amanatlorinin normasi ( emanatlor mocmu ev
tasarrufati galirlorinin pay:1 kimi)
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Umumi multiplikatorlar. SAM-da simvollardan istifado
edorak, hor sektorda macmu Z talabi araliq telsbin, ev tosor-
rifati istehlaki talobinin vo E tolabinin basga ekzogen monbo-
larinin (ictimai istehlak vo investisiya kimi) comi kimi gostora
bilorik.

Zy =apdy Tapd; oY T B

(1.2
Zy=apnXy TapX,+ oY +E

Macmu talab = Araliq talab + ev tasarriifat: talabi + ekzogen
talab

SAM biz bilirik ki, X Umumi buraxilis Z macmu talabin
yalniz bir hissasidir. Bu 1.2 tanliyinds gostorilib.

X,=bZ, (1.2)

Umumi ev tosorriifatt goliri istehsal faktorlarmin hor sektorda
gazandiglar: payindan asilidir, bu da 1.3 tonliyinds gostarilib.

Y=uvX +v,X, 1.3)
1.2 tonliyini 1.3-lo avaz etsok Y mocmu galiri Ggiin asagi-

daki eyniliyi verar.
Y=v,b,Z,+v,b,Z, (1.4)

Indi iso 1.2 vo 1.4 tonliklarindan istifado edarok X va Y-ni
1.1 tonliys yerlosdirsok:

253



—_ 1 —— 1 —— a1 1 — AT 1 ——
Zy=aybhZtaph I+ o(vbhZ +vbZ;)+E; (L5)
I 1 A 1 L a1} L oar B -
Zy=aybyZ) +aypbZ; +cy(vybyZ, +v,bZ;) + E

E ekzogen tolabindon basga galan hadlari sol torafs kegirsok:
Zy— a2y —oyvbiZy —ay b2y —oyvbyZ, = Ey (1.6)

—Gyy 2y — eyl Zy 20— ag byZy — U b2, = By

Nohayat, Z hadlarini gruplasdirsaq:
(1-ay,b, — cyvyby)Z) + (—ay,b, —€,v,b,)Z, = E,

(—ay by —cavy by )2, + (1 —ag, b, —cv,b,)Z, = E

indi isa cobri matrisdon istifads etmoklo 1.7 barabarliyini matris
formasina c¢evira bilarik:

(l—nnbj—ci"ﬁibi —Gy,by — ¢y s by J (ZiJ - (EiJ (1.8)

—auby —cvyh. 1 —anb, —cvb, ) \Z; E,
Buradan:
1—a b, —cyuyb —aq-by — v, b,
(eubmemb ewhioank )y g
Tl TV 1 —a,0, — 1,8,

Ogor biz galan iki vektorlar1 Z vo E adlandirsaq onda 1.8
barabarliyini 1.10 kimi ifads eds bilarik.

(I-M)ZI=E (1.10)
Nohayat, buradan alirq:

Z=(-M™E (1.11)
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Macmu talab = multiplikator matrisi * ekzogen talab

Bu formula talabin birbasa vo dolay: tasirlorini nazars alan
multiplikatorudur.

Umumi multiplikator modeli gostorir ki, toklif tolobdoki
dayisiklikloro cavab vers bilir vo ya toklifin hacmi mdévcud
resurslarin verilmis migdaridir.

Hoqigatds bu nadir hadisadir. Realligda iss bazi sektorlar
ixtisaslagdirilmis resurslardan istifado edir. Masoalon, ixraca olan
tolobin artmasi, agar olavs ehtiyatlar mévcud deyilss vo ya mi-
him investisiya movcud deyilso istehsalda artim ola bilmaz.
Bundan basqa, agor bazi resurslar azdirsa, onda bir sira sektor-
larda istehsalin artimi1 digorlorinds azalmaya sabab ola bilor. Bu
hallarda toklifin cavabi gonaotboxs olmaya bilor vo sado multip-
likator modelinin yararlilig1 sibhali olur. Toklif mohdudiyystlo-
rini nozora almadigina géro Umumi multiplikator modeli adaton
olago effektlori tosirlorini sisirdir. Hagbeid, Hammer vo Hazel
tapiblar ki, bu modellar kand tosarriifatinin inkisafi multiplikato-
runu daha yaxsi giymatlondirir.

Indi biz giiman eda bilorik ki, bir sira istehsal sektorlar
tolobdoaki dayisikliklora cavab vera bilmirlorso, multiplikator for-
mulast neca dayisir. 1.7 barabarliyi mocmu tolobin hissalarinin
comini gostorir.

Biz indi tolobin bltin komponentlorino yenidon baxag.
Indiyo kimi ekzogen kimi gobul etdiyimizi (E2) indi iso endogen
kimi gobul edok. Basga sOzls, indi xalis ixracatlar doyiso
bilocok. Bu yerini dayisdirms 2.1 tonliklorinds gostarilir.

(1- ay1by — 51";11"’1)21 =E, + (_51:1"’: - 51”:1"’:)2:

(2.1)
(—az1by —cyvydy)Zy — B, = —(1 —ay, by — v, b,)Z,

2.2 boraborliyi 2.1 baraborliyini matris formasinda gostarir.

(1—&112;'1—51::151 ] ] [ZIJZ [:L ay,b; + v, b, )[Ei) (22)
—Ga by — vy by —10\E, O =14 a..b, + v b, /N2,
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(2.2) tonliyinin sol torafindoki métarizanin igarisini asagi-
daki kimi yazaq:

1 e

[l — Ay T 0V
1 - 1
Q48 — €2V By

_'Dl) —I— M 2.3)

2.2 tonliyinin sag torafindoki birinci termin yeni termindir
Ki, biz onu B ils isaro edak.

[:L Ay, by + oy b, J =5 (2.4)

0 —-1+a,,b,+ cv,b,

Yuxaridaki iki baraborliyi 2.2 tonliyindo yerino goysaq
2.5 tonliyini veracak.

o-u)(z)=5(2) (29

Nohayat, yerdayismaloarlo biz 2.6 tonliyini alirig.

(2:)=0-w>75()) 29

Bu tonliyin universalligi ondan ibaratdir ki, sektorun E,

ekzogen tobindoki doyisiklik bu sektorun birbasa vo dolay: ola-
galarini nazars almagla onun Z, macmu talobinds dayisikliklarin

hamisini nazoro alir. Umumiyyatls, multiplikatorlarin totbig im-
kanlarimi asagidaki codvaldan gérmok olar:
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Multiplikatorun tatbiq imkanlan

Cadval 1

Multiplikator formulasi

Multiplikatorun
acdh

Multiplikatorun tatbiq
imkanlan

SAM-in leontyev
matrisi

Tolobdoaki dayisikliklorin
ekzogen dayisonlors tasiri
birbasa igtisadi olagslor
nazars alinmagla
giymotlondirir.

SAM-in tam
xarclor matrisi

Ekzogen gostoricilordoki
doyisikliklorin macmu tolabo
tasiri tam iqtisadi slagalor
nazars alinmagla
giymotlondirir

SAM-in mohdud
leontyev matrisi

SAM-a daxil olan ekzogen
tnsurlordan birinin
dayismosinin vo digar
sahoalarin macmu talsbinin
dayismasinin diger ekzogen
Unsurlars va galan sahalarin
macmu talobinin
dayismosine tasirinin birbasa
olagalori nozars almagla
giymatlondirir.

I
|

IIL-: — |:f _:““-:l—igl "_

LY =]

1
.

SAM-in mohdud
tam xarclor matrisi

SAM-a daxil olan ekzogen
unsdrlardan birinin
dayismasinin vo diger
saholarin macmu talabinin
dayismasinin digar ekzogen
tnsurlara vo galansahsloarin
macmu talobinin
dayismosina tasirinin tam
igtisadi slagalor nazara
almagla giymeotlondirir.

Qiymat multiplikatoru. SAM-da iqtisadi foaliyyatlor Uzra
xorc buraxihs matrisinin sttunlart vo olavo doyar istehsalcilarin
xarclorini ifado edir. Buradan belo ¢ixir ki, hor bir mahsulun
giymatini homin mohsulun istehsalina sorf edilmis resurslarin
giymetilo ifads etmok mimkindr. (1.1) tenliyindon gérs bilarik ki,
birinci mohsulun istehsalina musyyan araliq xorclor { ayy ; @.q)
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tolob olunur. ©goar birinci mohsulun giymatini p, ilo isaro etsok
onda, birinci mohsulun istehsalina sorf olunan araliq Xorclori
aq Py + axyp, Kimi yaza bilorik. Birinci mohsulun bir vahidinin
giymati homin msahsulun istehsalina gokilon araliq xarclordon vo
alavs doyardon ibarat olar. Yoni py = aqypy + @aqpra + vy Olar.

SAM-da simvollardan istifads edorak, hor sektorda mohsul
novlori Gzra macmu z taklifinin bir vahidini arahq istehlakin ,
olava doyorin vo toklifin basga ekzogen manbalarinin (idxal va
mohsula vergilorin) comi kimi gostara bilarik.

2y = Qy4Py T APy T Uy T
(3.1)

Z; = agpy Tagp; Tvpp;

(3.1) tonliyinin amsallar blokunun (1.1) tonliyinin omsallar
blokundan forgi ondan ibaratdir ki, burada (1.1) tonliyinin
omsallar bloku transponira edilmisdir.

Macmu taklif = Araliq istehlak + alava dayar + ekzogen taklif

SAM-dan bilirik ki, p mumi buraxilisin bir vahidi z macmu
toklifin bir wvahidinin yalmz bir hissssidir. Bu 3.2 tonliyinds
gostarilib.

(3.2)

Indi iso 3.2 tonliyindon istifado edarok p-ni 3.1 tonliyino
yerlosdirsok:
zy = @qibyzy +agbyz, Fuy by + 1

(3.3)



| ekzogen toklifindon basga galan hadlori sol torafs kegirsok:

zy— Gy Byzy —vybyzy —ag bz, =1
(3.4)
—vybyzy —ay,byzy 2y —ag bz, =1,
Nohayat, z hadlorini gruplasdirsaq:
(1—ayb —vby )z +(—ay b))z =1
(3.5

(_51:1"3'1;':1— (l—ﬂ:gbg _E:b:):n =1,

Indi isa cobri matrisdon istifada etmokla 3.5 barabarliyini
matris formasina cevirs bilarik:

1— aq by, —w b —laq B4 Zy !
( 11791~ P19 2% J(-]:[FiJ (3.6)
— iy 2y l—a.,0, — 2,0, “Zq Lq
Buradan:
7 o 7
[1 — gy T8y —0aq 8, J —I_M (3.7)
—Qy.by 1—ag,b, —v,b, -

Ogor biz galan iki vektorlari z va | adlandirsaq onda 3.6
barabarliyini 3.8 kimi ifads edo bilarik.

(I- M9z =1 (3.8)
Nohayat, buradan aliriq:
z=(I—-M""1 (3.9)
Macmu taklif = multiplikator matrisi * ekzogen taklif

Bu formula tokilifin birbasa vo dolayti tasirlorini nozora
alan multiplikatordur.
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Indi biz giiman edo bilorik ki, bir sira istehsal sektorlar:
toklifdoki doyisikliklara cavab vera bilmirlorss, multiplikator for-
mulast neca dayisir. 3.5 baraborliyi mocmu toklifin hissalarinin
comini gostorir.

Biz indi toklifin bitlin komponentlarina yenidon baxag.
Indiyo kimi ekzogen kimi gobul etdiyimizi (12) indi iso endogen
kimi gobul edok. Basga sozlo, indi xalis idxallar vo mohsula
vergilor doyiso bilacok. Bu yerini dayisdirms 2.1 tonliklorinds
gostorilir.

(1—ayby —wvb)zy =1+ (—ayb, )z (4.1)

(—apb)Z =1, = —(1 —ay by — vy b))z,

4.2 boraborliyi 4.1 boraboarliyini matris formasinda gostarir.

4 1 laq By !
[E:j - ({J -1 —a:jb:_— L’:b:J (:ZJ
(4.2)
(4.2) tonliyinin sol torafindoki mdétarizonin igarisini asagi-
daki kimi yazaq:

1 P

(l—anai—u._lai 'DJ
1

—yo 0y -1

] wr ]
[l—aijai —wy8y O

Y _l) =1 - (4.3)

4.2 tonliyinin sag torafindoki birinci termin yeni termindir
Ki, biz onu B ils isaro edak.
1 Qg1 By _ pt
( 0 —l—a::b:—t::b:J_E (44)
Yuxaridaki iki borabarliyi 4.2 tonliyindo yerino qoysaq
4.5 tonliyini verocoak.

[:E—J'uf'r}[?;']= 5*[{1) (4.5)

) = A

Nohayat, yerdayismalarla biz 4.6 tonliyini ahriq.
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(4.6)

Bu tanliyin ds universalligi ondan ibarstdir ki, sektorun I,
vahid ekzogen toklifindoki doyisiklik bu sektorun birbasa va
dolay1 slagolarini nozora almagla onun z, macmu toklif vahi-

dindaki dayisikliklorin hamisini nozer alir. Umumiyyatlo multip-
likatorlarin totbiq imkanlarini asagidaki cadvaldon gérmak olar:

Cadval 2

Multiplikator formulasi

Multiplikatorun
ach

Multiplikatorun tatbiq
imkanlar:

(I- MHZ =1L

SAM-in leontyev
matrisinin
transponira

edilmis formasi

Macmu taklifin giymot
saviyyasindoki dayisikliklorin
ekzogen doyisanlors tasiri birbasa
igtisadi alagalor nazors ahinmagla
giymeotlondirir.

I=(1-M9"

SAM-in
transponirs
edilmis tam

xarclor matrisi

Ekzogen gostoricilordoki
doyisikliklorin macmu toklifin
giymet soviyyasindoki
dayisikliklors tasiri tam igtisadi
aslagalor nozars alinmagla
giymeatlondirir

SAM-in mohdud
leontyev
matrisinin
transponirs
edilmis formasi

SAM-a daxil olan ekzogen
unstrlardan birinin dayismasinin
va digor sahalardaki macmu
toklifin giymat soviyyssindoki
dayisikliklorin diger ekzogen
nsurloars va galan sahalardoki
moacmu taklifin giymet
soviyyasindaki dayisikliklora
tosirinin birbasa olagalor nozors
almagla giymotlondirir

SAM-in mohdud
transponira
edilmis tam

xarclor matrisi

SAM-a daxil olan ekzogen
tinsurlordan birinin dayismasinin
va digar sahalordaki macmu
toklifin giymat saviyyssindoki
dayisikliklorin digar ekzogen
Unsurlars vo galan sahalordoki
macmu taklifin giymot
soviyyasindoki dayisikliklorin
tasirinin tam iqtisadi olagslor
nazars almagla giymotlondirir
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Moagalada verilmis metodologiya lzra 2006-c1 ilin gosto-
ricilori osasinda Sosial Hesablar Matrisi tartib edilmis va bu
matris osasinda modellor hazirlanmigdir. Praktik istifado Gglin
hazir olan modellar asagidaki cadvallards verilir:

ODOBIYYAT

1. CUCTEMA HAIIMOHAJIBHBIX CYHETOB 2008 Espomneii-
cKasi KoMuccus MexayHapoaHbslid BamoTHBINA (onn Opra-
HU3alAg SKOHOMHYECKOIO COTPYAHHYECTBA W Pa3BHUTHUA.
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RUSIYADA SONAYE PARKLARININ DOVLOT VO
TOSKILATI DOSTOYI

Normina iISMAYILOVA,
IETI-nin boyik elmi isgisi
GIRIS

Sonaye parklarinin ugurlu faaliyyati asason ddvlot torafin-
don gostorilon dostokdan asilidir. Inkisaf etdirilon layihonin 6z
va ya borc kapitalin kémayils reallagdirilmas: xarclorini nazars
alaraq parkin dovlst, regional (yerli) hakimiyyat vo biznesin
(6zal kapitalin) sinerji tosiri vasitasilo yaradilmas: daha somo-
rolidir.

1. Sonaye parklarmin yaradilmasinin dovlat dastayi

Dovlatin birbasa maliyys dostoyi. Naberejniy Celmda
(Tatarstan Respublikasi) kigik biznesin ilk sonaye parki dévlatin
istirak ilo 2010-cu ilin iyul ayinda yaradilmisdir. Bu 2004-cii
ildo “Remdizel” (“KAMAZ” QSC-nin tdéroms taskilatinin) QSC
zavodunun bos sahasi asasinda yaradilan “Master” Kamsk sana-
ye parkinin dglnci névbasidir. Parkin infrastrukturunun tikintisi
Ucuin nozardos tutulmus federal budcadon subsidiyalar 490 mlyn.
rubl toskil etmis, alavo 490 milyon iso Tataristan hokumaoti tora-
findon ayrilmisdir. Yeni meydancanin foaliyyato baslamasi Kicik
vo orta biznesin dastayi programina ayrilmis federal bidcs vo-
saiti hissasindon maliyyslosdirilmisdir.

Rusiyanin Iqtisadi inkisaf Nazirliyi kicik va orta istehsal
biznesi dastoklomok Gg¢lin iri zavodlarin nazdinds xususi sanaye
parklari agmaq planlasdirir. Bu program novbati sxem {zra qu-
rulmusdur: boyuk biznes sonaye parkinin kigik muassisalarine
sifariglor verir, parklarin idarsedici sirkatlori layihalarin misa-
yiatina kdmoklik gostarir, meydangalarin tikintisini dovlot mis-
tarok maliyyalosdirir. Mustorak maliyyslosdirma sxemina gors
federal goyuluslar 70%, regional isa 30% toskil edir.
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Sonaye parklarinin yaradilmasinin davaml: tomayulind
sirkatlorin 0z istehsallarinin icars edilon anbar vo ixtisash isgi
quvvasinin yerlosdiyi markazlara yaxinhg: soraitinds togkil edil-
masinda daimi ehtiyaci ilo izah etmok olar. Bununla da sonaye
parklarnin yaradilmasinin perspektivliyi izah edilir ki, bu da
dovlat torafindon programlarin gsbul edilmasi soklindo dostok-
lonmoalidir. Masalon, Moskva Vilaysti Hokumati ilo “Ayri-ayr
baladiyyalards sanaye bdlgalarinin yaradilmas: Programi” gabul
edilmisdir ki, bu da ilk névbado mohz burada parklarin yaradil-
mas1 U¢lin zomin yaradir.

2008-ci ilin may ayinda iso sonaye parklarinin rezident-
larini dovlst zomanatlori - miayyan glzastlor — ilo tamin edan
“Moskva Vilayatindo sonaye bolgslori hagginda” Qanun gobul
edilmisdir.

Bundan oslavo 29 iyul 2010-cu ildo Kaluga Vilayati Ho-
kumati ilo “2010-2014-ciu illor ugun pesokarlar tGgln monzil”
uzunmuddatli magsadli programinin tasdiq edilmasi hagginda
Qorar gobul edilmisdir. Programin mogsadi Kaluga vilaystinda
sonaye parklarmin (hamginin texnoparklarin) srazisinds bilava-
sito foaliyyat gostoron togkilatlarda omokdaslar: tohkim etmok
ucun olverigli soraitin yaradilmasindan ibarstdir. Program cor-
¢ivasindo yasayis Vo sosial-madoni tikinti G¢uin nazards tutulmus
sonaye parklarinin yaxinhginda infrastruktur obyektlorinin tikin-
tisi; toskilatlarin amokdaglarinin sosial miavinatlorlo tomin edil-
moasi; sonaye parklarmin yaxinhiginda olan meydancalarda mu-
vaqqoti yasayis yerlorinin tikintisi Gzrs investisiya foaliyyati sub-
yektlarinin dévlat dastoayini geyd etmok olar. Bu ixtisasl omok-
daslart uzun middsto tasbit etmokdon ovval kadrlarin potensia-
linin keyfiyyatini giymatlondirmok imkani veracokdir.

Stavropol Vilaystinds 2009-cu ilds xiisusi “Regional sanaye,
turistik-rekreasiya vo texnologiya parklari hagginda” 98 nomrali
Qanun gabul edilmisdir ki, bunun naticasinds investorlar vahid bir
ganuna asasan foaliyyat gostarirlor. Bu ganunun gabul edilmasi di-
yarin cazibadarhgmi artirmigdir. Homginin Stavropol diyar: 2011-
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ci ilds kicik va orta biznesin dastoyi maddasi ilo federal blidcadan
subsidiyalarin ayrilmasina muvaffag olmusdur.

2. Sonaye parklarinin formalagsmasina togkilati dostok

Rusiyada sonaye parklarinin inkisafi ilo baglh toskilatlara Ru-
siyanin Sonaye parklari Assosiasiya, Ernst&Young sirkoti, Yaros-
lavl Vilayati vo Krasnoyarskda sonaye parklarini inkisaf etdiran
“Inpark” sirkatlor grupu, biznes konsepsiyas: sonayedo investisiya-
tikinti layihalarinin kompleks misayiotin gostarilmosindon ibarat
olan Tebodin sirksti, alman monsali beynalxalq hiquq sirkati
Beiten Burkhard, Rusiya Sberbanki,“Ekspro Investment” sirkati vo
digorlori aiddir.

Sanaye parklari Assosiasiyasi 2010-cu ilds yaradilmisdir. Ru-
siyada oksar sonaye parklarmin idarsedici sirkatlori vo sonaye mulki
sahasinda Ernst&Young, Knight Frank misavirlori vo basgalari
Sonaye parklari Assosiasiyasmin Uzvloridir. Assosiasiya torafindon
bu sahadoa goriilon islor arasinda standartin islonib hazirlanmas: vo
bitin meydangalann sertifikatlasdiriimasimin aparilmasini geyd et-
mok olar. Bu Assosiasiyanin asas mogsadlari investisiyalar: va isteh-
sallarin yerlosdirilmasi Giclin an yaxs1 yer kimi Rusiyanin xaricds
strateji marketingi vo sonaye parklarinin keyfiyystinin yiksaldilmos-
sindon ibarotdir. Bu istigamotds Sonaye parklart Assosiasiyasi
“Skolkovo™ texnoparki ilo sirkot-rezidentlorinin istehsallarmin yer-
lasdirilmasinda kdmok géstarilmasi barads sazis imzalamisdir. Ava-
danhigin gurasdiriimasi, mahsulun buraxilmas: vo onlar 6lko daxi-
lindo saxlamaq Uclin hazir toskil edilmis meydancalar1 sirkotlora
toqdim etmok Uglin mavafiq sorait toklif etmok zoruridir.

Bundan olavo Sonaye parklari Assosiasiyasi vao Rusiyanin
Sberbanki Rusiyada sonaye parklari sahasinin inkisafinda uzun-
muddatli torofdaslar kimi c¢ixis edon amokdaslhiq haqginda Sazis
imzalamigdilar. Homginin tikinti Uzrs istehsalat layihalorine birbasa
investisiyalart calb etmok Ucln infrastruktur vo maliyys soraiti
yaradir va sonaye parklarmin islomok gabiliyystini dastokloyirlor.
Orta va iri biznesin inkisaf konsepsiyasi ¢argivasinda Sherbank sir-
katlorin sonaye-innovasiya inkisafina xtsusi diggot yetirir. Bununla
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alagadar sirkatlor diinyanin an iri korporasiyalarindan biri, Rusiya-
nin iri bankmin xdsusi yaradilmis maliyys mohsullar: vo alstlorin-
don istifads etmak imkanini ilk dofs alds etmisdilar.

Sonaye parklari Assosiasiyas: hor sonaye parkina “layihalor
pasportu” veracokdir. Bunun naticasinds investorlar park hagqginda
gabagcadan har seyi bilorok sadaco bura galib vo sazisi baglamaq
imkanini aldo edacoklar. “Layihalor pasportu” 36 meyar-tosnifcilori
daxil edacokdir ki, onlarin arasinda sahanin 6lglsu (100 hektara
qadar, 100-dan 300-dak, 300-don 500-dak, 500-don 1000-dok va
1000 hektardan artiq), mulkiyyst formas: (dévlst, 6zal, 6zal-dév-
lat), hazirlig moarhalasi, ixtisaslasmas: (sahavi — masalon, aczagiliq
zavodunun tikintisi Gglin uygun golon sahs), parkda foaliyyst
gGstoran investor-rezidentlorin mévecudlugu, infrastruktur element-
lari (yollar, mehmanxana, yasayis evlori, ticarat noqtalori va s.),
hamginin region, parkin yerlosmoasi vo onun midiriyysti hagginda
molumati geyd etmok olar [6].

Bundan slava “Yeni sanayelosma” programi ¢argivasinda
Rusiya Sberbanki Sanaye parklari Assosiasiyasinin istiraki ila
sonaye parklarinin yaradilmasimin maliyyslasdirilmasi Ugln
ixtisaslasdirilmis kredit mohsulu islayib hazirlayar.

Audit, vergi qoyma, sazislorin misayisti vo maslohatlogmo
sahasinda beynolxalq lider olan Ernst&Young sirkstindo yeni
istehsal dgilin optimal yerin miiayyon edilmasi, sonaye mulki vo
torpagin monitoringinin kecirilmoasi, sonaye miassisalarinin yer-
logdirilmasi Gglin on yaxst yerin segilmasi tzro kémayin gosto-
rilmasi ilo moasgul olan ixtisaslasdirilmis grup mévcuddur. Hom-
cinin sirkat istensalin yerlosdirilmasi ndqgteyi-nazarindon Rusi-
yanin regionlart vo Moskva Vilayatinin rayonlarinin investisiya
muhitinin reytingini tortib edir. Bunun Ggun sirkot sonaye poten-
sial1, kadrlari, vergi mihiti, investisiya va nagliyyat infrastruk-
turunu nazaros alan xususi metodologiya isloyib hazirlamisdir.

Tebodin sirkati sanaye parklarinin hom inkisaf etdiranlor,
hom do rezidentlorina xidmatlor toklif edir. Sonaye parkinin
rezidentlarina layihani 6z giicu hesabina reallasdirmasi toqdirda
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torpag saholarinin texniki audit, layihalondirms, razilasmalarin
ke¢mosi va binanin tikintisinin idars edilmasini, sonaye parkinin
insaatcist kimi inkisaf etdiranin calb edilmasi togdirds iso sifa-
risginin vasaitlarinin xarclonilmasina nazarstin hoyata kegirilmo-
sini toklif edir. Sonaye parkinin inkisaf etdirani tgln layihadon
awval marhalads maslohat, srazinin bas planinin islanib hazirlan-
masi, sonaye parkiin mihondislik sabakasi, sosial va nagliyyat
infrastruktur obyektlarinin layihalondirilmasi, hamg¢inin komp-
leks layihalondirmo, razilasmalarda istirak va tikintinin idara
edilmasi xidmatlarini toklif eds bilor.

Tebodin sirkoti Avropa, Asiya vo Yaxin Sorqds ofislarin
mdovcudluguna gora Rusiya va xaricds sonaye parklarmin inki-
safi tomayullarini migayise etmok imkanina malikdir. Belaliklo,
agor Avropada parklar tarixon movcud olmus sonaye zonalarin-
da yaradilirsa, Rusiyada osason grinfild (sifirdan) layihalori
yaradilir. Digor forq - agor Avropada parkin arazisinin sahasi bir
necs hektardan bir ne¢co on hektara godor toskil edirss, Rusiyada
bu 500-1000 ha (Asiya yanasmasi kimi) toskil edir [4].

“Ekspro Investment” sirkati (“Istra” logistik parkin layihasini
reallasdirir) Rusiyada sonaye parklarmin grinfild (yoni bos torpaq
sahosindo) prinsipi Uzra yaradan ilk inkisaf etdirandir. Bu perspek-
tiv istigamati inkisaf etdirmak Gglin “Sonaye orazilorinin inkisafi”
adlt ixtisaslasdirilmis sirkst yaradilmisdir. Senaye parklarmin rezi-
dentlori gisminds asason 6z istehsallarmi Rusiyaya kociron bey-
nalxalq sirkatlorin olmasi nazards tutulmusdur.

3. Rusiya Federasiyasinda sonaye parklarinda vergi guzost-
larinin totbig edilmasi tacribasi

Rusiya Federasiyasi sonaye parklarmi inkisaf etdirmok
moagsadilo ndvbati guizastlori toklif edir: manfoat vergisi (xUsusi
igtisadi zonadan asili olaraq) - 15,5-16%; amlak vergisi - 0%);
torpaq vergisi - 0%; nagliyyat vergisi (USD/h.p.) - 0; amak hag-
qu ilo olagadar vergilor -14% (innovasiya zonalarin rezidentlori
Uctin mohdudlasir).

Stavropol diyarinin regional parklarmin rezidentlori Ggln

269



novboti dostok formalart nozords tutulmusdur: muossisalorin
monfaat vergisi doracasinin investisiya layihosinin 6danilma
muddatine 4,5% vo investisiya layihasinin ddonilmasindon sonra
2,5%-o endirilmasi; Stavropol diyarinin dovlst mulkiyystinda
olan infrastruktur obyektlorinin istifads edilmasi ti¢un icara hag-
q1 daracasinin 95%-o endirilmasi; regional sonaye parkinin ora-
zisi hidudunda yerlasan muassisalarin amlak vergisindan azad
edilmasi; mihandislik kommunikasiyalaria gosulmanin gizastli
sortlori; torpaq vergisindon azad edilmasi; torpag sahalarinin
guzastli sortlarlo alinmasi; “vahid pancara” rejiminds investisiya
layihalarinin musayiot edilmasi.

Basqirdistan Respublikasinda toklif edilon guzostlor reallas-
dirilan layihalordon asili olaraq doyisirlor. Prioritet investisiya
layiholori reallagdiran sonaye parklarmin rezidentlorino asagidaki
preferensiyalar toklif edirlor: miossisalorin monfaot vergisi -15,5%
miqdarinda endirilmis vergi doracasi (kapital gqoyuluslarin hacmin-
don asili olaraq 1 ildon 10 ilo goadar middatins toklif edilir); mios-
sisolorin amlak vergisi - 0% ovvalar istifadodo olmamis istehsal
tayinatl yenidan tikilmis va (vo ya) alds edilmis amlak ilo slagadar
olaraq (kapital goyuluslarin hacmindan asili olaraq 1 ilden 10 ila
godar muddatina toklif edilir); bes ildon ¢ox olmayan investisiya
layihasinin ddonilmo muddatins investisiya vergi krediti toklif edi-
lir. Innovasiya layihalorini reallasdiran sonaye parklarmin rezident-
lorino asagidaki preferensiyalar toklif edilir: miassisoalorin amlak
vergisi — 0%; bes ildon ¢cox olmayan innovasiya layihasinin 0ds-
nilma middotins investisiya vergi krediti toklif edilir.

Tataristan Respublikasinda (sonaye-istehsal tipli “Alabuga”
X1Z) asagidaki preferensiyalar toklif edilir: monfoot vergisi ilk bes il
— 2%, ikinci bes il — 7%, 2055-ci ilo godar - 15,5% (federal monfaot
vergisi 2% nozors alaraq); torpag, amlak va nogliyyat vergilorindon
on il arzindo azad edilir. Vergi tatillori vergi bazasinin yaradilmas:
anindan baslayir; sigorta haglarinin 6danilmasi 2011-ci ildon 2017-ci
ilo godar — 14%, 2018-ci ilds - 21%, 2019-cu ildo 28% (texniki-
totbiqi foaliyyatlo masgul olan rezidentlor tgiin).
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NOTIiCO

Beloliklo, sonaye parklarinin yaradilmasmin mivaffoqiy-
yoti sonaye parklarinin yaradilmasinin maliyyslasdirilmasi, ver-
gi glzoastlorinin totbigi, biznes ilo amokdaslhigin garsiligh faydal:
formalarinin tapilmasi, infrastrukturun inkisafi sahasindo kémok
gostorilmasi vo basga todbirlorin togviq edilmasini nozards tutan
asason dovlat dastoyindon asilidir.

ODOBIYYAT

1. UnnycTpuanbHble M TEXHOJOTHYECKHE Mapku PecrnyOmuku
bamkoproctan: kpatkuit 0030p. 3A0 «JlemoitT u Ty CHI ».
OxTs6ps 2012.

2. Ministry of Economic Development of the Russian Federation.
Department for special economic zones and project financing.
Special Economic Zones JSC. Awvailable at: http://eng.oao-
oez.ru/RequestFile.aspx?filename=sez_of russia_eng-
3.pdf&fileext=pdf&inclassid=51102&zoneid=1220&rubricid=
43520&table=DT_FILE&currenturl=http://eng.0a0-0ez.ru:80/ in-
vestors/brochure/262926

3. http://www.alabuga.ru/

4. http://www.indparks.ru/ru/our_members/interview

5. http://www.ey.com/RU/ru/Industries/Real-Estate/Industrial-
parks

6. http://www.rzhevagrosnab.com/review.aspx

7. http://world-economic.com/news-view-131.html

XULASO

Mogalo Rusiya Federasiyasinin sonaye parklarmn dovlst va
toskilati dastoyi sahasindo tocriibasinin todqiq edilmasine hasr
edilmisdir. Homg¢inin Rusiya Federasiyasinda sonaye parklarinda
vergi guzastlorinin tatbiq edilmasinin tacriibasi dyranilmisdir.

Acar sozlor: dovlat dastoyi, toskilati dostak, vergi glizastlori
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TocynapcTBeHHAsi M OPraHU3aHOHHAS MOIEPKKA
NPOMBILLIEHHBIX NapKoB B Poccun
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CraThs TOCBSIIEHA MCCIENOBaHMUIO omnbiTa Poccuiickoi
®denepannu B 00J1aCTH TOCYIapCTBEHHOW M OPTraHHU3aIlMOHHOM
MOJIIEPKKH MPOMBIIIUICHHBIX MApKOB. Taxke ObLT U3YYEH OMBIT
MPUMEHEHHS HAJIOTOBBIX JILIOT B MPOMBIILICHHBIX Mapkax Poc-
cuiickon Penepannu.
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State and organizational support
of industrial parks in Russia

Ismayilova N.F.
ABSTRACT

The article is devoted to the study of the experience of the
Russian Federation in the field of public and organizational
support for industrial parks. Also has studied the experience the
application of tax benefits in the industrial parks of the Russian
Federation.

Keywords: government support, organizational support,
tax incentives
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AZTOMINATLI AILOLORIN HUQUQLARININ
QORUNMASI MOQSODI ILO EFFEKTLI SOSIAL
MUDAFIiO SISTEMINIiN YARADILMASI

Ulviyya PIRTYEVA,
IIETi-nin dissertant:

Azorbaycan Respublikasinda sosial yonimli bazar igtisa-
diyyatinin yaradilmasina ustinlik verilmasi ilo oslagadar ohali-
nin, xdsusilo aztaminatl: tabagonin sosial mudafiasinin yaxsilas-
dirilmasi mogsadilo bir gox ohamiyyatli todbirlor hoyata kegi-
rilmisdir. ©halinin sosial mudafiasi isinds nvanliliq prinsipine
ustiinlik verilmis, aztominath ailalarin, alillorin, ailo basgisini
itironlorin, sohid ailolorinin pensiya vo muavinat tominatinda
ciddi dénuss nail olunmusdur.

Olkads sosial yonimli bazar igtisadiyyatimn yaradilmas:
moagsadilo va shalinin, xtsusilo aztominatli tabagoanin sosial mu-
dafiosinin yaxsilagdirilmasi ilo olagadar 1993-ci ilin iyun ayindan
etibaran shalinin sosial muidafissinin guclondirilmasi ilo bagh 30-
dan artig ganun gabul olunmus, mivafig forman vo sarancamlar
imzalanmigdir. Sosial sahada gobul olunmus har bir ganun inkisaf
etmis Olkalarin tacriibasina va beynalxalg normalara osaslantr.

Eyni zamanda, imumxalq referendumu yolu ilo 1995-ci il-
do gobul olunmus Azorbaycanin ilk demokratik Konstitusiya-
sinda osas insan hiiquq ve azadhqglart tasbit olunmus, har bir
vatondasa sosial hiiquglar verilmisdir.

Bu sahads ddvlat basgisinin yurltdiyl sosial islahatlarin asas
istiqamatlori shalinin moggullugunun tomin edilmasi, yeni is yer-
larinin agilmas1 vo paralel olaraq sosial midafiasi masalalorinds
unvanlihiq prinsipine Gstinluk verilmasi, aztominath ailalarin,
alillorin, ailo bascisint itiranlarin, sohid ailalarinin va bu gobildon
olan digar soxslarin pensiya va muavinat taminatinin yaxsilagdiril-
masi, onlarin hayat saviyyssinin yiksaldilmasins sorait yaradilma-
sindan ibaratdir. Vatondaslarin sosial midafiasinin glclondirilmasi,
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xisusan, shalinin aztominath tobagalorine kémok gostarilmasi
Azorbaycanda dovlat siyasatinin baslica istigamatlorindon biridir.
Iqtisadiyyatda alda olunmus yiiksok gdstaricilor sosial sahanin inki-
safina, 6lko boyu aparilan tikinti-quruculuq islorinin genislondiril-
masing, xususilo shalinin rifahimin daha da yaxsilagsmasina stimul
yaradir.

Xususilo vurgulanmalidir ki, dovlst siyasstindo aztominath
ailolara gayg1 har zaman prioritet olub. Bu gliniin 6zlinds do ohalinin
aztominath toboagasina verilon Gnvanh sosial yardim davam etdirilir,
yeni tohsil, sohiyys, idman-saglamhq ocaglarinin tikintisino ara
verilmir. Bir sozlo, aztominath ohaliys Unvanh sosial yardimlarin
verilmasindan baslamis alillarin, miharibs veteranlarinin, gaggin va
moachuri kégklnlorin hayat soraitinin yaxsilasdirilmasina, yoxsullu-
gun azaldilmasina godor butlin sosial mudafis tadbirlori mivaffaqiy-
yotlo hoyata kegirilir. Oton ilin statistik gostoricilorinds imumi
moanzaranin nadan ibarat oldugunu gérmok o gadar ¢atin deyil. Belo
ki, 6ton ilin iyul ayina olan malumata osason, 6lks tzro 302.4 min
naforo 12 milyon manat mablaginds ayliq sosial miavinat tayin
olunub. Sozugedan kontekstds ilin avvalindan aztominath ailalorin
yasayisinda mihim rol oynayan Unvanli dovlot sosial yardimi
programinin icrast ugurla davam etdirilib. 2011-ci ilin yarisinadak
unvanh yardim alan ailalorin sayr 125 472, hor ailoys 6donilon
yardimin orta aylig mablagi iso 103.95 manat toskil edib. Konkret
desak, 6lkada 563.5 min nafara Unvanlh dovlst sosial yardimi verilib.
Bir nofora dlison alava mablag 23.14 manat togkil edib.

Ohalinin sosial midafiasinin guclondirilmasine dovlst gay-
gisint oks etdiron gostaricilordon s6z acgarkon geyd edilmalidir
ki, sosial midafioyo ehtiyaci olan soxslorin maddi durumunun
yaxsilasdirilmasina yonaldilon todbirlarlo yanasi, onlarin digor
tolobatlarmin ddonilmasi Gglin do dovlet bidcasindon ayrilan
vasaitlorin miqdan artirilib. O climlodon, miharibs alillari va
sohid ailalori G¢lin yasayis evlorinin tikintisi stiratlonib, alillarin
sanatoriya-kurort maalicasinin togkili daha ylksok soviyyada
tomin olunub. Xatirladaq ki, alil va sohid ailolari tglin 2007-ci
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illo mlgayisads 2008-ci ilds 2.3 dofs ¢ox, yani, 396 moanzil isti-
fadays verilmisdiss, 2009-cu il arzinds bundan toxminan iki do-
fo artiq - 707 monzilin tikintisi basa ¢atdirilib. Manzillarin insa-
sinda bu hacmin saxlanilmas: va noticads névbads olan insan-
larin yeni maasir manzillarls taminatinin yaxin bir ne¢s ilds tam
basa catdirilmasi ilo alagadar 2010-cu ilds 715 monzil insa edi-
lib. 2011-ci ildo do bu sahads foaliyyat ylksok templo davam
etdirilib. Belo Ki, ilin avvalindan bir sira rayonlarda yeni fordi va
coxmonzilli yasayis binalar: istifadoays verilib vo moanzills tomin
olunan sahid va olil ailalarinin say1 4000-i 6tub.

Azorbaycanin son illards sosial siyasat sahasinds aldo etdi-
yi zangin tacriiba, inkisaf yoluna yenica gadom goymus digar 6l-
kalor ictin do model rolunu oynaya bilor. Son illarin biidcasina
nazar saldiqda, hayata kegirilon igtisadi islahatlarin milli maraq
vo monafe baximindan semoraliliyi bir daha tesdiglonir. Oton
muddotdo dovlatin galirlori ilk ndvbads, sosial kateqoriyalarin
maddi rifahinin yuksalmasina va sosial infrastrukturlarin yaxsi-
lagdirilmasina yonaldilib.

Butin bunlar demays asas verir ki, Azarbaycanin yeni in-
kisaf marholasina godom goymasi - Umumi daxili mohsulun artim
tempi, budca golirlorinin ildon-ilo shomiyystli doracads goxalmasi
igtisadi sektorda islahatlarin genislondirilmosine boylk tokan verir.
Ohalinin butin tobagalarinin hayat soviyyasinin yaxsilasdiriimasi
Ucun mumkdn zoruri todbirlor gercoklosdirilmis, xdsusilo aztomi-
nath tobaganin sosial midafioasinin gulclondirilmasi istigamatinda
muhim addimlar atilmisdir. Elaca do 6lka hoyatinin biitiin sahalo-
rinds oldugu kimi, geyd olunan sferada da 6zuni gostoron siratli
islahatlar ohalinin etibarl: sosial midafis sisteminin inkisafina ge-
nis imkanlar yaratmis, alds olunmus nailiyystlorin migyasi shamiy-
yatli daracada genislonmisdir.

Omokhaglarnin, pensiyalarin mitomadi artirilmasi, azto-
minatl ailolors muavinatlorin verilmasi, sohid ailslarine vo mi-
haribo veteranlarina edilon maddi yardimlarin ¢oxalmas: dov-
latin 6z votondaslarina gostordiyi digget vo gaygimin parlaq
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tozahUridar. Aztominath sosial tobagolarin sosial mudafissinin
guclondirilmasi moagsadilo Azorbaycan Prezidentinin muvafiq
forman vo soroncamlari ilo minimum aylig amokhagginin mab-
lagi, issizlik moavinatinin, peso hazirlig middstinds isaxtaran
vo issiz vatondaglara 6donilon togatidiin minimum moblagi, islo-
moayan amoak pensiyacilarina 6dsnilon pensiya vo miavinatlarin
Umumi mablaginin minimum hoddi mitomadi olaraq artirilir.
Belo ki, bu giinlorda dévlet bascis1 Ilham Bliyevin shalinin mad-
di rifahin1 daha da yaxsilasdirmaq va sosial muidafiasini giclon-
dirmak magsadilo imzaladigi sarancama asasan minimum amok
haqgglarinin mobloagi 2011-ci il dekabrin 1-don etibaron 10 faiz
artirllarag 93,5 manat misyyan edilmisdir.

Hom iqtisadi, ham da siyasi imkanlarin ildon-ilo artdigir Azor-
baycanda osas iqtisadi vo sosial masalolor 6z hollini tapmaqgdadir.
Suibha yoxdur ki, galocak illords do biitiin asas masalalar 6z hallini
tapacaqdir. Dévlot bascis: Ilham Sliyevin geyd etdiyi kimi biitin
bu islor tobii ki, Azarbaycanin iqgtisadi qldratinin artirilmasi, 6lka
ohalisinin sosial mudafiasinin daha etibarli tominati tglin goraldr.
Bundan sonraki dévrds doa hoyata kegirilocak sosial-igtisadi siyasat,
yaradilmig iqtisadi potensial iqtisadi inkisafin stirotlondirilmasinda
vo keyfiyystco daha yiksok soviyyayo galxmasinda, davamli so-
sial-igtisadi inkisafin tomin edilmasindo mihum rol oynayacaqdir.

Bazar munasibatlorino kegidin  muvoffogiyyatli, ardicil vo
kompleks sokilds hoyata kegirilmasi, bu gtin sosial sahalorin foaliy-
yatinda ¢ox muhim vazifalor miayyanlosdirir. Sosial sahalar — xalq
tosarriifatinin osas sahalarindan biri olmagla, insan hayatinin maddi
vo moanavi saraitinin yaxsilagdirilmasina yonaldilmisdir. Odur ki,
onun formalsmas: bir torafdon ohalinin yerlosdirilmosi prosesi ilo
olagodar olmagla ham dos onlarin hayat saviyyasini daha da (manzil
soraiti, tibb xidmati, tohsil, madoniyyat, incasanat, ticarst vo S.)
yaxslagdirilmasina genis imkanlar yaradir.

Manzil-kommunal sektoru miassisalarinin faaliyyatinin 6zal
sektora havals edilmasi, bu sahonin modernlosmasi, gostorilon xid-
matlorin keyfiyyatinin yliksalmasi bir ¢ox pesokarliq paramertlori
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baximindan inkisafa xidmat etmoklo yanasi giymoatlorinin do arti-
mina labid zomin yaradacaqdur.

Bu prosesin comiyyatin mixtalif toboagoalorinin, eloco do
aztominath ailoalorin maddi rifah halina tesiri masalonin hassas
toraflorindandir.

Mistaqilliyin ilkin dénaminds aparilan 6zsllasdirms kam-
paniyalart mohz, milli tohlikasizlik meyarlar: slds ssas tutula-
rag, kommunal sektordan yan kecdi.

Bu sahanin, milli igtisadiyyat vo Umumilikds tokrar istehsal
sferalar1 U¢lin shomiyyati bu sahanin 6zallosdirilmasinin riskli mo-
gamlarmi xususilo gabartmig oldu. Cunki, mistaqilliyin ilk illarin-
do yasanmis olan yoxsullug, séziigedon sahanin dovlst nazarati
altinda tutulmasinin zoruratini 6no ¢okmis oldu. Lakin, bir sira
MDB o6lkalorinds bu proses bas verdi. Masolon: Rusiya Federa-
siyasinda elektrik enerjisinin satis1 vo tochizati “RAO EEC” adh
sirkata havalo edildi.

Sahonin dovlst sektorunda galmasi, modernlasma, tochi-
zat, gostorilon xidmatlarin keyfiyystinds va s. saholorda ciddi
axsamalara yol agmigdir.

Dovlatin bu sferada diggsti yalniz tarif masolalarina yo-
naltmasi zaman-zaman digar faktorlarda ndgsanlarin misahidos
olunmasina zomin yaratmisdir.

Artig bu giin shalinin rifah halinin yaxsilagdig: bir donom-
do, kommunal sferada gostarilon xidmatlorin keyfiyyatinin yuk-
soldilmasi, yeni — daha Gstln standartlarin mioayyan olunmasi va
totbiqi istigamotinds islorin aparilmasini zaruri etmisdir.

Qeyd olunan vaziyyst manzil-kommunal sektorunda apa-
rilan islahatlar gorgivasindos, sdziigedon sahanin 0zal sektora ve-
rilmasini perspektivlarini real etmisdir.

Bu addimin keyfiyyat vo pesokarlig parametrlorinin yik-
salmasi ilo paralel olaraq, tariflorin artim ilo do musayat olu-
nacaq ki, bu da bir sira ohali kateqoriyalarmi ti¢un ciddi sosial-
igtisadi risklorlo garsi-garsiya gqoyacaq. Eyni zamanda bu addim
muayyan ohali kateqoriyalari tigiin ciddi sosial-igtisadi xarakterli
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tohdidlarlo musahida oluna bilor. Bu sahadaki risk qrupuna sha-
linin aztominatl kateqoriyas: vo s6zugedon sahods bir sira dov-
lot imtiyazlarindan faydalanmaqda olan tobaqo daxildir.

Qloballasan dilinyaya siratlo inteqrasiya edon Azarbaycan
Respublikasi, yeni yasam standartlarmin gobul edilmasi, voton-
daslara gostorilon kommunal xidmotlorin keyfiyyati baximindan
yeni-daha Ustlin pilloys godem goymasi, eloca do struktur instu-
tisional baximdan bir ¢ox islahatlar aparmisdar.

Azarbaycan Respublikasinda aparilan sosial siyasatin asas ciz-
gilorindan biri Gnvanhliq prinsipinin tatbigi va ona riayst olunma-
sidir. ©halinin mixtolif kateqoriyalarinin rifah hali vo maddi va
sosial-igtisadi durumundaki farglor, mohz odalst prinsiplorindan irali
golon bu yanamsani obyektiv zarurato gevirmisdir.

Belo ki, yaxin kegmiso godor, maddi-rifah halinda ciddi
farglor olan ohali kateqoriyalarmin ddvlstin sosial siyasotindon
eyni doracoads faydalanmisdirlar.

Sosial sahadoki dévlst siyasatinin kasorliliyinin vo effek-
tivliyinin yiksaldilmasi moagsadilo bu istigamatds aparilan isla-
hatlar ¢arcivasinds bu gobildon olan dostak todbirlorinin daha
cox ehtiyac duyan ohali kateqoriyalarina yonaldilmasi mogsade-
uygun hesab edilmisdir.

Bu tip ohali kateqoriyalarina misyyan edilmasi vo onlara
yonalik muvafig dévlat siyasatinin islonib hazirlanmas: sosial
siyasatin vacib aspektlorindan birino ¢evrilmisdir.

Maoanzil-kommunal kompleksi miiassisalarinin gostordiklori
xidmatlorin tariflorindaki artimlardan aztaminatl shali kateqori-
yalarmin qorunmasi magsadi ilo effektli sosial miudafio sistemi-
nin yaradilmasi istigamatinds bir sira islor aparilmisdir. Muxtalif
ohali kateqoriyalari, galirlorinin saviyyasina gors gruplasdirilimig
vo mivafiq sosial siyasotin bir sira istigamotlori vo Xxisusiy-
yatlori miayyanlosdirilmisdir.

Aztominath ailolorin hiquglarinin gorunmasi mogsadi ilo
effektli sosial midafio sisteminin yaradilmas: mogsadilo Unvan-
11 Dovlat Sosial Yardmmu ilo paralel olarag kommunal xarclarin
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6danilmasi moagsadilo subsidiyalarin verilmasi magsadauygun
olard:.

Bu prosesds adalat prinsiplorinin gorunmasi magsadilo dov-
latin sosial siyasati ¢argivasindo kommunal tariflorinin doyoari 6nco-
don miayyon edilmalidir. Bunun gtin sosial siyasat ¢orgivasindos
kommunal tariflorin glizostli sistemi yaradilmahdir. Bu sistemdo
nozords tutulan butun név kommunal xidmatlor Gizro aztominath
ailalor vo imtiyazlh ohali kateqoriyalari, glizostli tariflordon yararla-
na bilmoalidirlor. Bu tariflordo bas veron artimlardan aztominath
ailalorin gorunmasi magsadilo giymeat forglori subsidiyalar soklinds
onlara 6donilmalidir.

Unvanhliq va soffaflig prinsiplorinin gorunmasi mogsadilo
subsidiyalarin verilmasi prosesi individual olaragq aparilmali va
har bir ailo G¢lin mivafig adam sayina va sorfiyyat limitina gora
strategiya muioayyan olunmalidir. Belo ki, adambasina muoyyan
limito godor dovlot dostoyi saxlaniimal va limitin asildig: ko-
miyyat 6lcllorina gors subsidiyalarin migdar: azaldilmahdar.

Bu addim eyni zamanda israf vo sui-istifado hallarinin
garsisin1 almaga imkan veracakdir.
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