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EKOLOJi TOMiZ KOND TOSORRUFATININ
INKISAF ETDIRILMOSI SAHOSINDO MUTOROQQI
BEYNOLXALQ TOCRUBONIN OYRONILMOSI
VO INKISAF PLANININ HAZIRLANMASI

Vilayat VOLIYEV, i.e.d., prof.
Aral DAVUDOV, IIETi-nin doktorant:
Aynuras ISMAYILOVA, IIETI-nin dissertanti

Moalum oldugu kimi Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin
29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani ilo “Azarbaycan 2020: Galaco-
yo baxis” inkisaf konsepsiyas: tosdiq edilmisdir. Konsepsiyanin
osas strateji mogsadlarindan biri iss mévcud imkan va resurslari
nazars almagla, Azarbaycanda davaml igtisadi artim vo yiiksok so-
sial rifaha nail olmaqdir. Bels ki, igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalarin-
do slava doyarin artiriimasi, shalinin keyfiyyatli vo tohliikasiz ya-
sam torzi garstya qoyulmus mogsad Ugtin mihium vasitadir. Bu isti-
gamatds diinya tacriibasini arasdirsaq Avropa 6lkslorinda, ABS-da,
Yaponiyada, Tirkiyads va digar 6lkalords miasir dévr tglin xususi
aktuallig gazanan ekoloji tomiz kond tosarriifatinin nozari vo prakti-
ki yanasma olaraq segildiyinin sahidi olarig. Diinya bazarinda eko-
loji tomiz mohsullara olan tolabin ildon ilo artmasi ise bu sahani di-
nyanin oksar 6lkalari Gglin zaruri sorta gevirmisdir. Qeyd olunanlar
nazars alaraq konsepsiya izro 6lkads ekoloji tamiz kond tosarriifati
va arzaq mahsullarinin istehsalinin stimullagdiriimasi hadaflonmis-
dir. Lakin bu da butin imkanlari vo 6lkamizds bu sahanin yeni in-
kisaf marholasinds oldugunu nazors ala bilacok bir inkisaf planina
va mivafig mexanizmlara asaslanmir. Ona gors do diinya tacriibasi-
nin arasdiriimasi olduqca zaruridir.

Azarbaycanda ekoloji tamiz kond tosarrifatinin inkisaf plani-
nin hazirlanmasinda osas Ustiin magam iso diinyada bu tacriibanin
kifayst godor olmasi vo 6lkemizds diinya saviyyasinds tolobi artan
kond tasarriifatt mohsullarinin istehsal imkanlarinin mévcud olma-
sidir. Belalikls, Azarbaycan Respublikasinda “Ekoloji Tomiz Kand

5



Tosarrifatmin Inkisaf Plani”min hazirlanmas: 6lkenin unikal kand
tasarriifati mohsullarmin “eko” markas: ilo diinya bazarina ixraci
zaruriliyini osas hodof kimi ortaya qoyacaq vo kond tasorriifatinda
alava doyar yaradacaqdir.

Beloliklo, yuxarida geyd edilonlor ekoloji tomiz kond tosor-
rifatinin inkisaf etdirilmasi sahasinds mitarragi beynoalxalq tocri-
banin dyronilarak yerli soraito uygun inkisaf planinin hazirlanma-
s1 Uzra tadgigatlarin aparilmasinin aktual oldugunu gostorir.

insanlar minilliklor boyu mikroorganizmlori 6z faydalar:
uciin istifado etmis vo doyisdirmislor. Tarixi madaniyyat toxmi-
nan e.a. 2000-ci ildan biotexnologiyaya tstbig edilmisdir. Bu da
asasan okingiliyin baslamasindan sonra aparilan bitki islahati ila
olagoadardir. Mikroorganizmlorin fermen-tasiyonundan faydalana-
raqg alds edilan ¢orak, gatiq, sorab, piva, sirka kimi mahsullarin is-
tehsali bu totbiglorin tarixds ilk addimlandir. Lakin 21-ci asrdon
etibaron bu daha global hal aldi. Bels ki, bu asrdo basariyyat niive
muharibasi, global istilosma, buzlasma, terrorizm kimi folakatlor-
lo yanasi, geni dayisdirilmis gida mohsullar: garsisinda tahliiks al-
tinda idi. ©vvalca bu mohsullarin neco yarandigini anlamagq la-
zimdir. Geni dayisdirilmis mohsullar (GMO) gen muhondisliyi
naticasinda ortaya ¢ixmisdir. Biotexnologiya totbiq edilorak bir
organizmdaki genetik xtsusiyyatlorin suratinin bu xususiyyatlori
dasimayan digor bir organizma kdgUrilmasi naticasinds yaranan
yeni organizms “geni dayisdirilmis organizm” deyilir.

Oslindo genetika elminin tarixi uzaq kegcmiso getmadiyi
ucun, genlor Uzarinds oynanilmasinin tarixi do ¢ox gadimlora
getmir. GMO-nun yaradilmas: tzarinds ilk eksperimentlor XX
asrin 70-ci illarinds baslayib. Dunyada ilk GMO istehsal¢i firma
olan Genentech, 1978-ci ildo Herbert Boyer torofindon qurul-
musdur. Belo ki, E.coli bakteriyasinin genlari doayisdirilorak in-
sulin istehsalinda istifado edilmisdir (aslinds iso bu bakteriyanin
insulinin istehsal1 ilo heg bir alagoasi yoxdur). GMO 1986-c1 ilda
ilk dofs olaraq gidalarin sahasino girmisdir. 1990-c1 illorin av-
vallarindan baslayaragq bu sahads todgiqgatlar daha da artmis va
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1992-ci ildo Cinda pestisidlora d6zimlu olan titlin becarilmoya
baslanilib. 1994-cii ildo iso ABS-da dasinmalara dézimli olan
GMO pomidorlar peyda olub. Genetikas1 dayisdirilmis mohsul
olan Flavr Savr pomidoru 1996-c1 ilds roflordoki yerini tutmus-
dur. Sonraki zamanlarda bu siraya gargidali, pambiq, kartof da
alava olundu. GMO-larin yaradilma sabablorini taskil edir:

1) diinyan: gida ilo tomin eds bilmoak;

2) acliga ¢ars tapmag;

3) igtisadi baximdan galir aldo etmok;

4) gidalarin saxlanma muddatini va lazzatini artirmag.

Alimlarin prognozlarina gors, diinya shalisinin say1 2050-
ci ildo 9-11 milyarda ¢atacaq. Demali, bu, diinyada kond tosorri-
fati mohsullarinin iki vo hotta t¢ dofo artirilmasini talob edir.
Qarsida duran masalanin halli transogen bitki névlarindan istifa-
do etmoadon miimkiin deyildir. Diinyada 1995-ci ildo 75 milyon,
1999-cu ilds 2,2 milyard dollarliq genetik modifikasiyalasdiril-
mig bitki mohsulu satilmigdir. Bu ragom 2010-cu ilds 25 milyard
dollar toskil etmisdir.

Tobii olmayan, stini Gsullarla alds edilon mohsullarin tobi-
oto Vo insan saglamligina no Kimi tosirlorinin oldugu halo do
arasdirilmaqda olan movzudur. Dunyanin maghur biologlarindan
olan Dr. Pushpa Bhargavanin arasdirmasina asasan amerikalila-
rin saglamligi GM edilmis mohsullarin va gidalarin yaranmasin-
dan kegan dovr arzinds pislosmaya dogru getmisdir.

Umumilikda genetik modifikasiya olunmus orzaglarin in-
san organizmina tasiri hagginda alimlorin fikirlori 2 yers ayrilir:
musbat vo moanfi fikirlor.

Misbat fikirlar:

= geni doyisdirilmis orzaglarin torofdarlar: onlara yeni dad
verilmasi imkanlar: ilo 8yuntrlor, diinyada acliq probleminin halli
ucun 6namli masals oldugunu soylayirlor;

= alimlarin arsoys gatirdiklori geni dayisdirilmis bazi mah-
sullar adamin doymasi tgun kifayat edir;
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= genetiklor Gzimu almaya calaq etmaklo Uztim-alma deyi-
lan garibs Bdyuk miqgdarda C vitaminli hibrid almiglar. Meyva
ham alma, ham do Uzlim dad: verir;

= gen doyismasi yolu ilo alinmis gavali ils arik hibridinin sorti
adh "gavarikdir" vo bu meyvanin torkibinds xolesterin vo natrium
yoxdur, C vitamini yetarincadir;

= sirin mandarinlo acitohor greypfrutu gendsyismo yolu ilo
calaq etmoklo heydarin adli hibrid almislar va bol sirali hibrid sel-
liloza va C vitamini ilo zongindir;

=alimlor insulin genini kahiya totbig etmayi bacarmislar.
Bu kasf hamisa insulin inyeksiyast macburiyystinds galmis so-
korli diabet xastalorino gox komak edo bilar;

= Yaponiya genetiklori sokorli diabet xastolori Uglin diyu
sortu yaratmislar vo modoalti vazinin moaxsusi insulin istehsal et-
mok imkanini stimullasdirir;

=usaglarda iflic xastoliyino gars1 peyvoand islori aparilar-
kan yeniyetmolarin 8lmasinin garsisin1 almaq tg¢ln hamin pey-
vandin GM yolu ils alinan banan vasitassils iflic xastaliyins garsi
immunitet yaradilib.

Monfi fikirlar
= Jlim hadisalori;
= Oldirici ve yuksok allergiya reaksiyalarmn musahids olunmast;
= xargang vo degenerativ xastaliklor;
= bilavasito xar¢ong yaradan kanserogenlor;
= superviruslar;
= s{id vasitasilo antibiotik tohdid;
= Ditkilor vasitosilo antibiotik tohdid;
= yoluxucu xastaliklarin yiksalisi;
= orzag allergiyalariin artmasi;
= dogus defektlori vo 6mriin qisalmast;
= toksinlorin teryeri;
= gidalanmanin azalmasi;
= tobii orzaglara oks olan arzaglar;
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= pohrizds radikal doyisikliklor;

= torpagin zoharlonmasi;

= super alaq otlars;

= faydali hagoratlarin mohv edilmasi;
= momoali heyvanlarin zoharlonmoasi;
= genetik zibilloma.

Geni dayisdirilmis mohsullardan istifadonin omoalo gotirdiyi
xastaliklara asason sonsuzlug, raxitlik, ayaglarin tutulmasi, inkisaf-
dan galma, mada xar¢angi, maddslor mibadilosinin pozulmasi,usag-
larda yaranan mansayi bilinmayan xastaliklar, sikast usaglarin dogul-
masi, immun sistemin zaiflomoasi, allergik reaksiyalar, nasil arttmimn
azalmas aiddir.

Beloliklo, insan comiyyatinin yaranmasindan bu yana ho-
yat torzina ¢evrilon kond tesarriifatinda yeni istehsal Gsullarinin
yayilmasi, an son texnologiyalarin tatbigi, kimyavi va geni mo-
difikasiya toyinatlhi maddslarin vo gibralarin genis sokilds istifa-
dasi, bitun bunlart zaruri edon diinya ohalisinin sayinin artmasi
insan saglamligina zararli qida mohsullarinin kitlavi sakildo du-
nya bazarina ¢ixarilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Lakin XX asrin
60-70-ci illorindan etibaran “Yasil Ingilab” adli kampaniya bas-
lanilmig vo kond tosorriifatinda olan bu tendensiyanin zorarlori
bayan edilmisdir.

Belaliklo, muasir dévrds ekoloji tomiz kond tosarriifatinin
formalagmasinin va inkisafinin zoruriliyi meydana galmokls ya-
nast onun taskili masalalari, dovlat va hiiqugi tanzimlonmoasi, in-
kisaf strategiyasinin formalasdirilmasi, hamginin sertifikatlasdir-
ma qaydalarmin tokmillogdirilmasi son daraco vacib magamlar-
dan sayilmisdir.

Ekoloji tomiz kond tasarriifati — ekoloji cohotdon tomiz ora-
zilorda kimyavi preparatlardan istifado edilmadon mohsul istehsal
edilir vo istehsaldan istehlaka godar hor bir marholoasi musahids va
sertifikasiyaya osaslanir. Basga sozlo, ekoloji tomiz kond tosarriifati
yalnis tocriiba noticasindos ekoloji tarazhigi borpa edorok torpagin



mohsuldarhigin1 davamli hala gatiron otraf mihito va insanliga dost
bir kand tesarriifatinda alternativ bir tosorriifat formasidir.

Ekoloji tomiz kond tasarriifatt keyfiyyatli mohsulu hodoflo-
moklo asas mogsadlari, torpag-bitki-heyvan va insan arasindaki
munasibatlori saglam bir formaya salmag, saglam hoyat torzini to-
min etmoklo tobisti qorumaqdir. Miasir dovrds 6lkonin igtisadi in-
kisaf baximindan ekoloji tomiz kond tosorrifatimin izorina diison
osas toloblor osason kond tosorrufatinda tokrar istehsalin tomin
olunmasi, bu tosarriifat formasinda daha ¢ox is¢i tolob edildiyindon
issizliyin aradan galxmasi va kond regionlarinda mosgullugun artma-
s1, Olkanin kond tosarriifatinda olave dayarin tomin edilmasi va s.
toskil edir. Dunyanin muxtalif 6lkalorinds ekoloji tomiz kond tosor-
rifat: mixtolif clir soslonsa do (ingilisler bunu -Organic, almanlar
va fransizlar — Bio, Hollandlar —Eco adlandirir) Gmumi olaraq bu
tosarrifat formasinin Gzarino diison tolablor asasinda formalasan
hadoflor asasan eyni olur.

Diinya ohalisinin saymin g¢oxalmas: ilo gida mohsullarina
olan tolabatin artmasi kaskin rogabat soraitinds kond tasarriifatinda
mixtalif laborator arasdirmalarin aparilaraq tocriibalarin tatbigina,
zararli texnika vo texnologiyadan istifadonin genislonmosina, eko-
loji tarazligin pozulmasina vo insan saglamligina zidd olan orzaq
mohsullarinin istehlakina gastirib ¢ixartd: vo 1972-ci ildo Fransada
IFOAM (ekoloji tamiz kand tosarriifat: Gzra beynalxalg harokat tos-
kilat1) yaradildi. ©sas prinsiplori saglam otraf mihit vo insan sag-
lamhig1 olan bu beynoalxalg qurum hazirda 140 6lkadon 800-o godar
sirkat va togkilatlar: birlagdirmokls asagidaki toloblori boyan edir:

e yetorli migdarda va keyfiyyatli baslayici gida maddslori
istehsal etmok;

e tobioto uygunlagsmagla islomoak;

e tobioti qoruyan kond tosarrifat: sistemini dastoklomok;

o fermerlorin galirlorini artirmaqg va tominatl is mahitini
formalasdirmag;

e ekoloji tomiz kond tosorrifatini hoyat torzinoe gevirmaklo
perspektivlorini diisinmoak va s.
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Nohayat “Yasil ingilab” torofdarlar: torafindon gobul edil-
mis ekoloji tomiz kond tasarriifatina aid olan kriteriyalar butln
Olkalarin bu saha Uzra gobul etdiklari hiiqugi-normativ aktlarin-
da oks olunmaga baslandi:

e iri avtomobil magistral yollarindan, sonaye muassisalorin-
don uzaghqda ekoloji tomiz orazilordo olmali va genis zonalar
ohato etmalidir;

e hor hanst kimyavi perparatlar totbiq olunmamali, zaror-
vericilorlo mibarizs isa bioloji Usullarla hoyata kecirilmalidir;

¢ geni modifikasiya olunmus toxumlardan istifads gadagan
olunmaldir;

e heyvanlar Ozlorinin tobii instinktlorinin godstora bilacayi
genis volyerlards (heyvanxanada heyvanlar: va quslar: saxlamaq
ucun har torafi gofaslonmis meydangada) saxlaniimalidir;

e heyvanlarin heyvan monsali moahsullarla gidalandiriima-
s1, hamginin yems antibiotiklorin vo hormonal maddolarin slava
edilmasi gadagan olunmalidir;

e xammal emahinda stini boyalardan, konservantlardan vs aro-
matizatorlardan (neftdon, benzindon va sairodon aromatik birlosmo-
lor alma sulu) istifado gadagan olunmalidir;

e hazir mohsulun gablasdirilmas: paslanmayan materiallar-
dan ibarat olmali, mohsulun toravati iss itmomalidir va s.

Bir cox Inkisaf Etmis Olkalorda bu sahs tizra bir sira ton-
zimlonmoa normativlori hiiqugi quivvs almisdir. Normativ-hiqugi
aktlar isa diinya soaviyyasinda gobul edilmis standartlara ssasla-
nir vo gunimizds standartlar monba etibari ilo asasan asagidaki
sokilda gruplagmisdir.

1. Beynoalxalgq (IFOAM, “Anonymous” macallasi);

2. Regional (Avropa Ittifaginin miivafiq direktivlori);

3. Milli (Amerika organik milli standartlari, Yaponiya
kond tosorriifati standartlari, Awvstraliyada organik program,
Isvecro standartlari vo s.);

4. Xususi (hazirda 260-dan goxdur: Demeter, Naturland, Bio-
land, Geae, Ekowin vs s.).
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inkisaf Etmis Olkalordo ekoloji tomiz kond tosorriifatina fer-
mer va sahibkarlarin calb edilmasi va istehlakgilarin yiksak saviy-
yado bu sahs lzro maariflondirilmasi ekoloji tomiz mohsullarin is-
tehsalmin kiitlovi sokildo gergoklogmosina sorait yaratdi. Bu iso
umumi kriteriyalar vo bir sira huiqugi normalarin tatbigi sasasinda
ekoloji tomiz kond tosarrifatt mohsullarmin istehsah Ggtin muvafiq
standartlarin ortaya goyulmasina vo mohsullarin ekoloji tomiz ad:
ilo sertifikatlagdiriimasina, naticads iso bu ciir mohsullarin istehlak-
cilar torafindon secilmasina sorait yaratdi. Bunun Gglin iso dinya
saviyyasinda hamin mohsullara “ECO”, “BIO” vo ya “ORGANIC”
adlarim dasiyan mixtalif tosvirli etiketlor vurulur va istehlakcilar
torofindan asanligla ekoloji tomiz mohsul kimi taninir.

Diqgot etsok gorarik ki, butun bu standartlarin oksariyyati
inkisaf etmis Olkalorda comlasmisdir. Bu isa tesadiifi deyil, ¢unki
ekoloji tomiz kond tosarriifat: Gzra okin sahaloarinds va inkisafin-
da: Avstraliya, Avropa, Simali Amerika gitolori osas yerlori tutur-
lar. Demali, bu 6lkalordaki tatbig edilmis standartlar vasitasilo na-
zarot mexanizmi bir sira 6lkalar G¢lin bir tocriibs sayila bilor. La-
kin, burada an asas magam ondan ibaratdir ki, gotirilmis har
hans1 bir tocrliba 6lkanin yerli xisusiyyatlorino uygunlasdirilaraq
totbig olunmalidir.

Diinya tocriibasini ilkin olaraq imumilosdirsak ekoloji to-
miz kond tosarriifatinin formalasdig: 6lkalardo miitoxassislordan
ibarot is¢i grupunun istiraki ilo asagidaki marhalalordon ibarat
olan mivafiq tadbirlor hayata kecirilmisdir:

— birinci marhalado:
Dinya tacrubasinds ekoloji tomiz kand tosarriifatinin hiiquqi
asaslari bitiin detallari ilo dyranilir;
— ikinci moarhlada:
Muxtalif 6lkslords olan standartlardan optimal olan: segilir;
— U¢tncl marhalada:
Optimal olan standartlarin yerli xususiyyatlora uygunlasdiril-
mas1 prosesi hoyata kegirilir;
— dordinci moarhslada:
12



Bu sahads olan normativ-hiiquqi aktlar totbigi nazords tutu-
lan standartlara uzlasacaq sokilds tokmillagdirilir;
— besinci moarhoalada:
Olverisli institutional mahit yaradilir va 6zal sektor tosviq edilir;
— altincit marhalada:
Mitomadi olaraq hom istehlakcilar, hom ds istehsalcilar ara-
sinda maariflondirma tadbirlori togkil edilir.

Bir mihim mogami da xususi ilo vurgulamaq lazimdir ki,
ekoloji tamiz kond tosarriifatinin inkisafi istigamatinds togkilati-hi-
quqi sahodo arasdirmalarin aparilmas: vo naticalorinin hliqugi va
institutional bazanin tokmilllosdirilmasi ils totbiqi effektiv tosir edo
bilar. Masalon, Avropa Birliyi 6lkalarinin tacriibasinds muxtalif la-
yihalor gargivasinds ekoloji tomiz kond tosarrifati sahasindos apari-
lan elmi-praktiki aragsdirmalarin 30%-i mohz tagkilati-hliquqi mosa-
lalorin aydinlasmasinda mihim rol oynamisdir.

Ekoloji tomiz kond tosarriifatinin genis xarakter almasi onun
bazi Ustlinliklari ilo slagadardir. Bels ki, ekoloji tamiz mahsullarin
on boylk ustunliyl onun bazarda istehlakgilarin saglamlig: prin-
siplorina uygun olmasi, istehsalinin gercoklosdiyi regionun ekoloji
tarazligiin muhafizasi, inkisaf etmis Olkalorin bazarlarinda ekoloji
tomiz mohsullara olan talabin har il artmast togkil edir. Bundan ola-
vo bazi Gstinltklori moveuddur ki, bu da miasir kond tosarriifat:
formasini hom dovloat Gguin, ham do fermer va sahibkarlar Ggiin cal-
bedici edir:

e mioyyan zaman kasiyinds ekoloji tomiz mohsul istehsal-
cilarmin golirlori artir vo mohsullar dinyamn Inkisaf Etmis
Olkalorinin bazarlarinda yiiksok aliciliq gabiliyyatina malik olur;

e miasir dovrdo giymoti artan vo artmaga meyilli olan
kimyavi glbra vo pestesidlor bu kond tosorriifatt formasinda yer
almur;

e ekoloji tomiz kond tosorrufatinda zararvericilors qarsi
mubariza tobii yollarla aparilir, bu proses do bazan tosorrifat da-
xili resurslar hesabina olur va bu mibarizo formasi isa torpagin
mohsuldarligiin artirilmasinda mihim rol oynayir;
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e bir ¢cox hallarda anonovi kond tesorriifati foaliyystinds bir
sira kimyavi maddalarlo tomasda olan fermerlorin saglamligi tomin
olunmur;

e ekoloji tomiz kond tesarriifatinda mugavilsli istehsalin
olmasi vo mahsulun fermerdan alinmasina zomanatin olmasi;

e ekoloji tomiz mohsullarin digar ananavi kond tosorriifat:
mohsullarin giymatlaring nisbaton 10-20% baha olmast;

e ekoloji tomiz mohsulun istehlak: insanlarin saglamligina
da zomin meydana gatirorak uzunmiuddatli sshiyys Xarclarinin
azalmasina tominat verir;

e xususi elmi-tadgigatlar vo mitoxasis foaliyyatini tolob edon
ekoloji tomiz kond tosarriifati regionlarda agronom vo baytarlar
Ucuin yeni is yerlori tomin edir;

e Ozl sektorun, dovlat va onun regional qurumlari, boladiy-
yalar, universitetlor, geyri-hokumat togkilatlar: arasinda amokdasli-
g1 dorinlogdirir;

e mixtalif layiholorin hoyata kegirilmasi va slava maliyys re-
surslarinin calb olunmast;

e universitetlor vo elmi-todgigat muossisalori ilo fermerlor
arasinda miixtalif layihalor gargivesinds six olagalorin formalas-
mast va S.

Mouasir dovrda ekoloji tomiz kond tesarrifatinin an mihim
problemlarindon biri kimi bir cox dévlatlords bu tasarriifat forma-
sina inamin olmamasi vo bu istigamstdo dovlat siyasatinin geyri-
muayyan olmasidir. Dévlatin ekoloji tomiz kond tasarriifatina dair
siyasatinin formalasmasinda an miihiim magam iso asason Inkisaf
Etmis Olkalorin tocriibasinin dyronilmasi vo yerli xtsusiyyotlori
nazora almagla totbiq imkanlarmin aragdirilmasidir. Notico isa
tokmillogdirilmis inkisaf strategiyas: yaranaraq prioritetlor zro
konkret hodaflor ortaya qoyur.

Dinya tacriibasinds ekoloji tomiz kand tasarriifatina dévlstin
dastok tadbirlari asason bazi istigamatlori ohato etmisdir. ©halinin
maariflondirilmasi, fermerlora todris seminarlarin kegirilmasi, mix-
tolif yarmarkalarin togkil edilmasi, strateji inkisaf planlarinda prio-
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ritetlorin muoyyanlosdirilorok muvafiq todbirlorin ortaya qoyulma-
s1, birbasa maliyys dastoklarinin géstarilmasi, mixtslif pilot layiha-
lora fermerlarin tosviq edilmasi, glzostli kreditlorin verilmasi va s.
Bir seyi geyd etmok lazimdir ki, todbirlorin bir goxlar: regional se-
viyyado daha intensiv sokildo aparilir.

Ayri-ayr Inkisaf Etmis Olkalorin tocriibslorinds ekoloji
tomiz kond tosarriifatina yonolmis dovlat siyasstine nazor salsaq
gorarik ki, bir cox Olkalarin doévlatin siyasatindo konkret todbir-
lar gabul edilmisdir:

= Amerika Birlosmis Statlar1t ABS-da ekoloji tomiz kond
tosarriifatt dovlst nazarstinds toskil edilir va ekoloji tamiz kond
tosarrifatinin ekoloji, sosial va igtisadi baximdan faydali oldugu
ucln tokmil bir ganunvericilik va taskil gaydalar: gabul edilmis,
bitiin middoalar Gzro fermerlora sado prosedurlar ortaya qoy-
musdur. Maliyya dastoklori garsiligsiz sokilda sertifikat xorclori
6danilmokdadir;

= Latin Amerikas1 Olkalari Burada osas todbirlor Brazili-
ya va Boliviyada mévcuddur. Belos ki, Braziliyada ekoloji tomiz
kond tasarriifatinin istehsalinin, elmi-tadgigatlarimin, bazar vo ti-
caratinin tosviq edilmasi mogsadi ilo Kond Tasarriifati Nazirliyi
va qurumlararas: Ekolji Tomiz Kond Tasarrifat: Plant hazirlan-
migdir. Boliviyada iso bu tesorriifat formasmin dostoklonmasi
uctin konkret Todbirlor Plant gabul edilmisdir;

= Ingiltora Dastok todbirlori xiisusila otraf miihiti hessas olan
bolgalords ekoloji tomiz kond tesarrifatimin inkisafina yonalmisdir
vo burada maliyys dastoyi ekoloji tomiz kond tesarrifatina kecid
doévrinds verilir ki, 5 il arzinds davamh olaraq hokumoat tarafindon
garsiligsiz subsidiyalar ayrilir;

» Almaniya 1989-cu ildon 1992-ci ilo godor ekoloji tomiz
kond tasarrufatimin dastoklonmasi kimyavi maddslorin mohsullara
totbiq edilmasinin gadagan olunmasi ilo tomin olmusdur. 1994-ci
ildon etibaran “Kond tesarriifatt vo ©traf Mihit Dovlst Programi”
carcivasinds tokmil sokilda davam etmisdir. 2002-ci ildan iso oki-
lan har hektara goro dastok migdari misyyan edilmisdir. Almani-
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yada ekoloji tomiz kand tosarriifat: sahasine federal soviyyads da
yOnaldilmis maliyys va texniki dastoklor mévcuddur. Bels ki, fargli
programlarla muxtalif sortlor asasinda fermer vo sahibkarlara muix-
tolif yardimlar edilir. Osas istiqamatlori iso asasan ticarati vo sertifi-
katlasdiriimasidir;

= Belgika HOkumat torafindon ekoloji tomiz kond tosarri-
fat1 ilo moasgul olan fermerlors toravaz istehsalinda hor hektara
illik subvansiya formal: maliyys yardimi va ekoloji tomiz kond
tosarrifati istigamotinds elmi-tadgigat markazlorinin maliyyslos-
dirilmasi hoyata kegcirilir. Homginin, 6lkads anonavi kond tosor-
rifatinda totbiq edilon iki név vergi (toxmin edilon galira va ge-
ydo alinmig golira gors), ekoloji tomiz kand tosarriifatinda yalniz
biri Uzro yani geyds alinmis galira gors vergi totbiq edilir. Hom-
cinin regional saviyyado muxtalif dostoklor gostarilir;

= Danimarka Hokumaot ekoloji tomiz kond tosorriifat: layi-
halarini dostoklomoklo har hektara géro subvensiyalar vermok-
dadir. Ik avvallar fermerlords meyil olmasa da sonralar dévlot
siyasatinin va bir sira dostoklorin calbediciliyi Gziindan ekoloji
tomiz kond tosarriifatina kegidlor intensiv xarakter aldi. Bundan
olavo Danimarkada homginin elmi-tadgigat morkazlorins, emal
muoassisalorina vo todartik¢l firmalara da dostoklor gostorilir.
Umumiyyatlo, ekoloji tomiz kond tosarriifatinin destoklonmasin-
do hamginin baladiyyalar vo bir ¢ox dévlet qurumlar: da istirak
edir. Danimarkada kimyavi maddslarin kand tasarriifatinda isti-
fado edilmoasi do mohdudlasdirilmisdir;

= ftaliya Ekoloji tomiz kond tasarriifatina verilon dostoklor
birbasa maliyys dastoklori gisminds olmagla, kimyavi maddslo-
rin kond tesarriifatinda totbigini mahdudlasdirir. Homginin dov-
lat ekoloji tamiz kond tosarriifati ilo bagh bir elmi-tadgigat mor-
kozi va bir tohsil miiassisasi qurmusdur. Bundan olava italiya
hokumati har il milli vo regional saviyyads todgiqatlara, nozari-
tacribalars, bu sahads ticarato va investisiyaya tasviq Xarclorini
artirmaqdadir;
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= Hollandiya 2000-ci ildon etibaron “inkisaf tciin Ekoloji
Tamiz Mohsul Bazar1” adli dovlst siyasstinds ekoloji tomiz kond
tosarriifat: istehsalini vo istehlakini artirmaq Ggtin muxtalif tod-
birlara yer verilmisdir. Hollandiyada ekoloji tomiz mahsul isteh-
sali vo satist ilo masgul olan soxslora hom kredit faizlorinds,
hom vergilords, homginin dévlstin maliyys dostoklorinds guizost-
lar totbiq edilir. Homginin 2000-ci ildon isa illik galirin 70%-ni
ekoloji toamiz mohsullardan oldo edon fermer vo ya sahibkarlarin
galir vergisindon 6818 evro cixilir;

= Lixtensteynda DOvlat ekoloji tomiz kond tasarriifatt ilo
moasgul olan fermerlara sadoca maliyys dastoklori il yardim etmir,
eyni zamanda elmi-todgigat vo konsalting xarclorini garsilayir;

» Macanistanda Burada ekoloji tomiz kond tosarrifat yalniz
yuksak ixrac potensialina asaslanaraq dostoklonmokdadir. Dovlat
sertifikasiya sisteminin yaradilmas: va mohsulun satilmas: istiga-
matindoa yardim va tosviq todbirlorini hoyata kecirir. EKoloji tomiz
mohsul istehsalina yonalmis yardimlar asason taskilatlanmalara,
analiz xarclorinin 6danilmasina va konsalting xidmotlorina verilon
dostaklordan ibaratdir. Lakin ekoloji tomiz mohsullarin daxili baza-
ra gixariimasina yonaldilmis dastok todbirlari gostarilmir;

» Polsada 1993-cl ildon Kond Tasarrifat: Nazirliyi vasite-
silo torpaq vo su tadgiqatlar: Ggln dostoklor gostorilir. 1998-ci il-
do Nazirliyin ekoloji tomiz kond tosarrifat: (izro misyyan edil-
mis isGi qrupu torafindon bir tosviq sistemi hazirlanmigdir. Bu
tosviq sistemi garcivasinds ekoloji musahids qurumlarinin, kan-
dli fermerlarin misahids va sertifikatlasdirma xarclori dovlat te-
rofindan 6danilmakdadir;

= Sloveniyada Avropa ittifagina gobul olmag mogsadi ilo
1997-ci ildon kond tosarrifatinda olan islahatlar c¢orgivasinda
1999-2002-ci illarda bir ¢ox tonzimlonmo masalalori ortaya goy-
musdur. Burada ekoloji toamiz kond tosarriifat: tizra fermerlora har
hektara goro subsidiyalar ayrilir. Bu subsidiyalardan fermerlorin
faydalanmas: tglin dord il arzinds ekoloji toamiz kond tosorriifat:
ilo mosgul olmaq vacibdir. Umumiyyatlo, hokumatin bu sahayo
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dastoklori: kecid dovriniin dostoklori, sertifikatlasdirma xarclorina
gora verilon dastoklor, kredit programlar: ilo dastoklor va sigorta
dastoklari soklinda olur.

Dinya Uzra ekoloji tomiz kond tesarrufatina olan talabin
ildon-ilo artmasini nazors alaraq Azorbaycanda da ekoloji tomiz
kand tosarrifatinin inkisaf etdirilmasi hadaflonmasi aktual maso-
lalordan hesab edilir. Bir seyi geyd etmok lazimdir Ki, dlinya tac-
ribasinda ekoloji tomiz kand tasarriifatinin inkisafi heg do tokca
tobii soraitdon va resurslardan asili deyil, belo ki, vacib mogam-
lardan biri kimi 6lkado muasir toloblora vo ¢agiriglara cavab ve-
ron dovlat siyasstinin hoyata kecirilmasi oldugca aktualdir. Bu
baximdan kond tosorrifat: sahasinin tarixan shalinin mosguliy-
yat névi olmasini vo bunun da bazi bitkigilik mohsullarina regi-
onda spesifik nifuz gazandirmasini, xtsusilo do 6lkamizds kand
tosorriifatt mohsullar: istehsalinda 6zol b6lmoanin xususi ¢akisi-
nin 95%-don yiksok oldugunu nazors alaraq dovlst torafindan
fermer sahibkarlara muxtolif xarakterli dostoklor gostarilir:

- koand tasarriifati mohsullar: istehsal¢ilarinin torpaq vergi-
si istisna olmagla, bitiin vergilordon azad edilmasi;

- agrar islahatlar naticasinds lagv olunmus, eloco do isgal
altinda olan rayonlarda tosorrifat subyektlorinin borclarinin si-
linmasi vo onlara digor guzastlorin totbiq edilmasi;

- fermerlars yanacagin, motor yaginin va giibranin alinma-
stna gakilon xarclarinin 50%-nin dovlat tarafindon ddanilmasi;

- taxal okinlarina gors subsidiyalarin verilmasino baglanilmasi,
texniki tominatin yaxsilasdiriimasi tiguin “Agrolizing” Agig Sehmdar
Comiyyati yaradilmus, istehsalcilara lizing yolu ilo guzastli sortlor
asasinda texnikanin va glbralorin verilmasinin hayata kecirilmasi;

- Sahibkarhiga Komok Milli Fondunun va Koand Tasarrifa-
t1 Kreditlori Uzra Dovlat Agentliyinin tasis edilorak maliyys vo-
saitlorinin guzostli sortlorlo fermer vo sahibkarlara paylaniimast;

- beynoalxalg toskilatlarin doastayi ilo mixtalif layihalorin
hoyata kegirilmasi;

- digor texniki kémakliklarin gostorilmasi va s.
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Molum oldugu kimi kond tasarriifatinda mioyyan edilmis
prioritetlor asasinda garsida duran vazifalor tasbit edilmisdir. Be-
la ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 de-
kabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “AZORBAYCAN 2020:
GOLOCOYO BAXIS” inkisaf Konsepsiyas: agrar sahods miia-
sir cagiriglart gabartmagla bir sira masalalori aktuallagdirmisdar:

- kond tosorrufatimin texnika ilo tominatimin yaxsilasdirilma-
sinda muhim maliyys monbayi kimi lizingin paymin artirilmasi;

- kond tasarrufatt mohsullarinin istehsali vo emalina xtsusi
diggot yetirilorak, muasir texnologiyalarin tatbigi yolu ilo mov-
cud agroemal miassisalarinin istehsal gticiinuin artirilmasi vs ye-
ni belo miassisalorin yaradilmasi istigamatinds kompleks todbir-
larin hayata kegirilmasi;

- kond tosorrifatinin sigortalanmasi mexanizminin tokmil-
lasdirilmasi;

- kand ohalisinin gabaqcil beynslxalq tocriibs ilo daha ya-
xindan tanis olmast,

- ekoloji tomiz kond tesarrufati vo arzag mohsullarinin is-
tehsalinin stimullagdirilmasi, genetik ehtiyatlarin va bioloji mux-
tolifliyin gorunmasi, tinggilik, toxumcgulug vo damazhq islarinin,
mal-garanin cins torkibinin daha da yaxsilagdirilmas: istigama-
tindo mogsadydnlu tadbirlorin hayata kegirilmasi;

- kond tosarrufat istehsal¢ilarinin muasir texnika, texnoloji
avadanhq, gubrs, toxum va ting ilo tominatinin yaxsilagdiriimast;

- agrar sahads elmi tominat vo kadr hazirhgmin daha da yax-
silagdiriimas;

- kond tosarrifatinin mixtalif sahalorinin intensiv inkisaf
etdirilmasi Ggln stimullasdirict tadbirlorin gorulmasi va iri taxil-
¢iliq tasarrifatlarinin yaradilmasi togabbdislarinin dastaklonmoasi;

- bolgalorda on miasir texnologiyalar ssasinda anbar komp-
lekslorinin yaradilmasinin shomiyyati nazors alinarag, bu sahado
ardicil tadbirlorin davam etdirilmosi;

- kond tosorriifatina yararl torpaglardan istifads sisteminin
tokmillogdirilmosi sahasinds goérilon islorin genislondirilmasi, tor-
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paglarin antropogen cirklonmosino garst mabarizonin guclondiril-
masi ilo bagh tadbirlorin hoyata kegirilmasi.

Belalikla, yaxin 5-6 ildo kond tasorrifatinda mioyyan edi-
lan prioritet voazifalor bu sahanin muasir asaslarla inkisafini, in-
tensiv kond tosarrifatinin genislonmasini va slava doayar imkan-
larim1 gabartmagla yeni bazarlara ¢ixis imkanini, homginin xarici
investisiyalarin calb olunmasini tomin edacokdir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, agrar siyasatin hayata kegi-
rilmasinoe sorait yaradan iqtisadi vo inzibati rayonlarin elmi cohstdon
asaslandiriimis ixtisaslasmasinin muayyanlosdirilmasi zaruri bir mo-
saladir. Bels Ki, igtisadi va inzibati rayonlarin tabii-iglim xtsusiyyat-
lori, statistik gostaricilori nazara alinmagla xususi islonilmis metodi-
ka osasinda igtisadi va inzibati rayonlarin kond tasarriifatt mahsullar:
Uzra ixtisaslasmasimin miayyan edilmasi region potensialindan so-
moroli istifadaya, omok mohsuldarhginin yiksaldilmasi yolu ils is-
tehsalin artimina va ixrac imkanlarimn, hamginin ézinttomin etmo
saviyyasinin konkretlosmosins sorait yaradacaqdir.

Moshz ona gbro do Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti
conab Ilham Bliyevin sadrliyi ilo kegirilon “Azorbaycan Respubli-
kasi regionlarinin 2009-2013-cli illords sosial-igtisadi inkisafi Dov-
lat Programi”nin icrasinin dordinci ilinin yekunlarina hasr olun-
mus konfransda, 6lka rahbari agrar sahs (izro rayonlararasi vo ra-
yonlar (izrs ixtisaslasma mosalolorino dair Igtisadiyyat vo Sonaye
Nazirliyino xususi tapsiriq vermisdir. Homin tapsirigin icragisi ola-
raq, Nazirliyin mutoxassislori torafindon bu saho Uzro mitaraqqi
beynoalxalq tacriiba dyranilmis, Respublikamizin iqtisadi va inzibati
rayonlarmin tobii-iglim xtsusiyyatlori, statistik gostaricilori nazora
alinmagla xususi islonilmis metodika osasinda iqtisadi va inzibati
rayonlarin kond tosarriifati mohsullar: Uizra ixtisaslasmast misyyan
edilmisdir. Bu iso artiq siyasot gorarlarinin ssmaraliliyini artirmagla
yanasi fermer tosarrifatlarmin mogsadyonli faaliyyatini tokmillog-
diracokdir.

Eyni zamanda kand tesarriifati va arzag mohsullar: bazarmin
faaliyyatinin tokmillogdirilmasi sahasinds slavs tadbirlor hagginda
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Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 16 yanvar 2014-c il tarix-
li Sarancami arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasi sahasinds tod-
birlorin sistemli vo kompleks sokilds hoyata kegirilmasi, somaralili-
yin vo intensivliyin artirilmasi, kond tesor-rifatinda sahibkarligin
muasir ¢agirislar nazora alinmagla inkisafi istigamatinds mihim
todbirlori ortaya qoymusdur. Bels ki, ortaya goyulmus vazifalar bu-
nu demoys osas verir:

- kond tosarriifatinda koorperasiyanin inkisaf etdirilmasi;

- 0zl todariik-satis bazalarinin, ticarat (treyder) sirkatlorinin,
logistik markazlorin, gablasdirma va tara tasarrifatinin, kond tosor-
rifat va arzaq mohsullarmin dasinmasina xidmot edan xususi nag-
liyyat vasitolori, 0 climlodon avtorefrijerator parkimin yaradilmasi-
nin dovlat torafindan dastoklonmasi;

- Baki soharinin rayonlarinda va iri soharlords daimi foaliy-
yat g0storan ixtisaslagdirilmis “fermer magazalari” vo “yasil mar-
ketlor” sabakasinin yaradilmasinin dostoklonmasi;

- kond tesarrufati vo arzaq mohsullar: bazarinda, tadarik pro-
sesindo hagsiz ragabst meyillarinin garsisimin alinmasi ilo bagh
tadbirlarin va antiinhisar nazaratinin gticlondirilmasi;

- kond tosorriifati vo orzaq mohsullarmin 6lks daxilinds da-
sinmasi Uglin alverigli soraitin yaradilmas: sahasinde muvafiq tod-
birlorin gorilmoasi;

- kond toasarriifat: ugotunun, orzaq tohllkoasizliyi statistikasinin
va arzaq bazarinda giymatlorin maayinasinin tokmillosdirilmasi;

- beynalxalq tocriiboni nazors almagla, arzag mohsullari-
nin tohlikasizliyine va keyfiyyatina nazarat sisteminin institutio-
nal baximdan tokmillosdirilmasi va s.

Beloliklo, 0lkads kond tesorriifatina dair hayata kegirilon si-
yasat todbirlorine konseptual olaraq baxdigda ekoloji tomiz kand
tosarriifatinin inkisafi U¢lin ham siyasi iradoni, hamginin olverisli
muhiti gdrmds olurug.

Azorbaycanda ekoloji tomiz kond tosarrifatinin inkisafi is-
tigamotinds dlinya tacriibasinds do zoruri hesab olunan norma-
tiv-hiiquqi aktlar gabul edilmis va tonzimlonma mexanizmlori va
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muvafiq standartlar hazilanmisdir. Son dovrlards iss 6zal sektor-
da bazi foaliyyst musahide olunmaqgdadir. Lakin asas problem
kimi konkret todbirlor planini ohato edon programin olmamasi-
dir. Bu iso bu sahads 6zl sektora dair siyasatin spesifik olaraq
aparilmasina mane olur.

Beloliklo, 6lkada ekoloji tomiz kond tosorrifatr sahasinin
yeni inkisaf etdiyino baxmayaraq hiiqugi tonzimlonmo mexanizm-
lari mévecuddur va igtisadi mexanizmlorin tokmillasdirilmasi mo-
solalori iso 0z aktualligini saxlayir.

Olkado sahibkarlar arasinda bu sahays olan maraq saviyyasi
muoayyan sabablordan asagidir. Bels ki, ya maariflondirms, ya kadr
catismazligi, yaxud vasaitin olmamas: buna sorait yaratmisdir.
Ogor 2006-c1 ilda 3 muassisads ekoloji tomiz kond tasarriifatt moh-
sullari istehsal olunurdusa, hazirda 10-a yaxin iri vo orta 6lgtli mu-
assisalorda bu cir sertifikatli mohsul istehsal olunur vo osason
MDB 6lkalarina ixrac olunur. Bels sirkotlotdon “AZERSUN” Hol-
ding Avropa Birliyi 6lkalarine ixrac Gglin mavafiq islor hayata ke-
cirir. Azorbaycanda istehsal prioriteti musahido olunan ekoloji to-
miz kond tosarriifati mohsullari: yabam bitki meyvaloari (itburnu,
yemisan, caytikani), siralor vo kompotlar (nar, heyva, morug, boy -
urtiken), narsorab, nar sirasi, sorabalar, murabbalor, gl yagi, gar-
piz, yemis, pomidor va S. Bir seyi geyd etmoak lazimdir ki, ekoloji
tomiz kond tosarriifatina zoruri olan “eko” sertifikath gtbralor do
6lkoamizds istehsal olunur va hatta bir cox 6lkslors ixrac edilir. La-
kin mdvcud vaziyyat ondan ibaratdir ki, ekoloji tomiz kond tosarri-
fatimin Gmumi kand tosarriifatinda payi 2-3% toskil edir vo asas Us-
tlnlik yaban1 meyva vo darman bitkilorindadir.

Diinya tacruibasinds ekoloji tamiz kand tosarriifatinin ixrac
imkanlarmin artirilmasi istigamatinds miiayyan tadbirlor hoyata
kecirilir:

- Umumilikda kond tosarrlfat: Gizro regionlar vo regionlara-
rasi ixtisaslasma saviyyaloari mioayyoan edilir;

- ixtisaslasmis kond tosarrufati mohsullarinin ekoloji tomiz
kond tesarrufatina kegidi tglin diinya bazarinda tolobi yiksok
olan mohsul ndvlari miayyan edilir.
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Yuxarida geyd etdiklorimiz nazars alinmagla ekoloji tamiz
kond tasarrifatinin inkisaf etdiyi bir cox 6lkaloards ixrac imkan-
larinin artirilmas: Gglin region vo mohsul segimi modeli totbiq
edilir. Bu model dévlatin ekoloji tamiz mohsullar vo buna poten-
sialt olan regionlar tzra konkret todbirlorin hayata kegirilmasina
sorait yaradir. Ekoloji tamiz kond tosorriifatinda region va moh-
sul secimi prosesinds asagidaki prinsiplor nozars alinmalidir:

- ekoloji mihafizoayas ehtiyaci olan arazilor;

- ekoloji tomiz kond tosarriifatinin kompleks inkisafini sort-
landiran arazilor;

- torpaq va iglim xdsusiyyatlarinin uygun oldugu asrazilar;

- rogabotgabiliyystli mohsullarin istehsalinda daha ¢ox poten -
sial olan arazilar;

- dunya bazarinda unikallig: ilo segilon mohsullarin istehsal
olundugu orazilar;

- ohalinin etibarli arzag tominatinda strateji shomiyyatli moh-
sullarin secimi;

- mitomadi olaraq secilmis mohsullar v region tzrs sahibkar-
lara, hamginin istehlakgilara maariflondirici todbirlorin kegirilmasi.

Diinya vo Turkiys tocriibasini nozors alsaq Azorbaycanda
ekoloji tomiz kond tasarrifatinin inkisaf perspektivlorinds region
vo mohsul se¢imi modelinin mihim ohomiyysti vardir. Modeli
Azorbaycanda ilk dofo olaraq 2006-c1 ildo i.e.n. Hozi Eynalov
“Kand tosorrifat: sahoasindoki Turkiya-Azorbaycan slagslarinin
inkisafinda Ekoloji tomiz kond tasarrifatinin rolu” mévzusunda
olan tadgiqat isinds totbiq etmisdir. Todgigat isina gora bazi iqti-
sadi rayonlar (izro asagidaki noticalar oldo edilmisdir:

- Abseron igtisadi rayonu — Uzlim, zafaran;

- Ganco-Qazax iqtisadi rayonu — kartof, izim va taxil;

- Lankoaran iqgtisadi rayonu — cay, cesidli subtropik mey-
valar va bugda, homginin balig;

- Quba-Xa¢cmaz igtisadi rayonu — xususi keyfiyyatino goro
forglonmis alma;
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- Aran igtisadi rayonu — bugda, glinobaxan, sokar ¢ugun-
duru, pambiq, Uzlim;

- Daglhq Sirvan igtisadi rayonu — nar, sokar gugunduru vs bugda;

- Naxcivan igtisadi rayonu — sokar cugunduru va tzim.

Umumiyyatlo, miixtalif manbalards verilmis diinya baza-
rinda ekoloji tomiz kond tasarrifatt mohsullarina olan tolobdon
istifado edorok asagidaki codvaldsa 6lkomizdoki ixtisaslasma so-
viyyasi nazors alinmagla ixrac imkanlari olan mohsul névlari vo
igtisadi rayonlar gostarilmisdir (codval ): (ekoloji tamiz kand to-
sarrifat: mahsularina olan talsblora dair mivafig malumatlar
muxtalif manbalardon topland:gindan Gmuaumilagdirilorak gosta-
rilmigdir. Osas sabab statistik qurumlarda ayr:ca olaraq gostori-
cilorin verilmomasi va muxtaolif togkilatlarda arasdirmalarin
apar:imasidir. Manbalor: [FOAM, www.dunyagida.com.tr , ege
ixracatczar birliyi va s.):

Cadvaldon do gorinduyi kimi diinya bazarinda talabi yik-
sok olan bir ¢ox ekoloji tomiz kond tasarriifati mahsullar: Gzra
Olkomizdo anonoavi Usulla istehsali olsa da ixtisaslasma mdvcud-
dur. Bu isa mahsul va region se¢im modeli ssasinda “EKO” seri-
fikati ilo ixracin togvigini aktuallasdirir.

Belaliklo, ETKT-nin inkisafi glin region vo mohsul segimi
modelinin 6lkamizds totbigi gisamiiddatli dovrds ixrac imkanlarmin
muoyyan olunmasina, fermer vo tosobbliskarlara texniki dostoyin
gostarilmasing, ixtisaslagmis bazarin formalagmasina, regionda kond
tosarrifati mohsullarmin magqavils yolu ils istehsalina va diinya ba-
zarina ekoloji tomiz mohsul markasi ilo ¢ixarilmasina va s., uzun-
muddatli d6vrds isa region orazilarinin ekoloji tarazhigmin gqorunma-
sina, su hdvzaloari arazilarinin tamiz saxlanilmasina, biomuxtalifliyin
gorunmasina, 6lkanin kond tasorriifatinda slava doyorin artirilmasi-
na, 6lkado saglam gida istehsalina va istehlakina, shalinin etibarl: qi-
da tominatina v digar somorali mogamlara getirib gixara bilar.
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Cadval 9

Talabi yuksak olan mihim mahsullarin “EKO” sertifikatz ila

O0lkamizdan ixrac imkanlarz

(regionlar Uzra ixtisaslasma saviyyasina uygun olaraq)

2] N [
£ < S § g S % s s
S .2 5| © g s < S (72 2
28 | & & N s | X | x| = &
(Sl o L (<] [+ _— <
S < S x ~ = D z
) 1759 o o
donli va danli paxlal:
Bugda + + + + +
Arpa + + + +
Qargidah + +
Paxlal: + + + +
meyvas Vo gilomeyvo
Uziim + + ;
Alma +
Armud + +
Nar + + +
HeyVa + + +
oncir + + + + + +
Gilas + + + +
Gavah + + T
ozgil +
Xurma + + +
orik + + +
ozgil + + +
Alca + + +
Zogal + + +
Albal + + + + +
Zeytun + +
Saftali + + +
lyda + + +
Badam + +
Qoz + + + + + + + +
Findiq + +
Sabalhd +
Pusto + +
Innab + +
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Cadval 9-un davam:

Sitrus meyvalor

Feyxoa +
Naringil +
Portagal +
Limon +
Kivi +
Torovaz va bostan mohsullar:
Kartof
Pomidor + + + +
Xiyar + + + +
Kolom + + + + +
Bas sogan + + +
Pambiq +
Heyvandarlig mohsullar:
Sid + + + + + +
ot + + + + +
Yun + + + + + + +
Yumurta + + + + +

Ekoloji tomiz kond tasorriifatinda yaranan asas problemlor —
sertifikasiya vo giymat problemloridir ki, diinya tocriibasi da stibut
edir ki, moagsadyonlii dovlot siyasati bu sahads fermerlarin birlogmo-
sini va sertifikasiya xarclorinin azaldilmasina gatirib ¢ixarir. Ona go-
15 do ekoloji tomiz kond tosarriifatinin hiiqugi vo igtisadi mexanizm-
lori tokmillasdirilir. Lakin burada digor bir problem ortaya ¢ixir. Bu
da ekoloji tomiz kond tosorriifati Gizra istor sahibkarlarda, istorss do
istehlakcilarda yetorli bilgilorin olmamasi, fermerlorin bu istigamat-
do tacriibalarinin az olmasi. Bu baximdan Turkiys Respublikasinin,
Avropa 6Olkalarinin va digar 6lkalarin tacriibasinds oldugu kimi mu-
tomadi olaraq maariflondirici todbirlorin kegirilmasi va treninglorin
toskil edilmasi oldugca 6nomlidir.

26




-1ISI ISew|LIpuUElyLIeew 3eq €|l ISeyes | M 13 ULelexqIyes 13[esyals] =
‘131178 utefe|piSe) eae)iq ejo |ng

-Selu el 1sewfUIpuelyLieew geq |l ISeyes 113 ULeleaiyes 13[esyais] =
HAZisIB]1g neq e|n 1seyes 1 X 13 uLeeqIyes 13]esys)s] =

‘1311Ze Jewnjew epuiseyes | 13 uleids) piuxa] =

‘1sewrew

-|0 PNOAQWI utuISew|tue|do) ULejreWwN|eWw Y1IsIeIs epuiseyes [ M 13 =
‘(epuiseAAInes uoifial) 1sewrew|o unejrebibpe) SiwjeugA elezeq =
‘IA1I41€Z ununINBiNIISel Ul eALIOIRIOCR| EPEZ

-RQNW €fJefIoanIeIez ea IsewipiesynA utusipepinsyew bedio] =
‘1epysid 1{0]0x8 ueLe epIElIAQP UOS =

(09 9% <) 1sewuersiuab uruisewsejuelos bedio] =

‘Isewjeu

-0A e3idjixe] uuneAAiesye uurelbedio] 1A eULIRINIIESE) PUEY =
‘n3nyxo03 utuuelqiyes bedioy Aed H13ry] =

‘1sew|o j1ez uneAAijeey bipieygiyes epeyes ng =

{ISeLBW|O UIULIE[IGPE] Yelsep un3An eutieleAAISnSNX Utu- 1M 13 =
‘1sewrew|o unwninb eA ea urepiysel 1w Stwurue) epeAAines brex
-leuAag (1w s eA SYMN ‘dvaA “MVYMENL) deoepa eAISelpany =
‘isewjnunb i€z uiu

-Liefebeje briSepyewe e Leprepsel lewnyoy-1Ash uruejwninb jejAQQ =
{1SBW|0 YesYNA utuiseInA[en uedAequezy =

‘Isew|o Yijew eAed 13ese ep-|NAN ulueyes Jelby =

‘Isewew

-|0 urutueld Jepigpel e utueAIBapRIS Ueps eleye tuiyesyul ulueyes Jeiby =

1SeW|0 UIA1]I0LaA

unueb epunewebnsi 1Aeisep 1€]A0p eARLIOSIS epulseyes 1jeynliese) puey| =
‘ISELUJO PNIAQLU UTUISEZE( [UOISN)ISUl €A

1bnbny uluLlejWZIUBXaW Melsep 1EJAQP €lzn Liepewpix buizi] epeyes Jelby =
{ISeW|O uluLiepelsep eAISIISaAU] =

‘ISBW|O UIULICIGPE) YeIsep 1CIAQP AlIYaYD Siw|eugA egijiexqiyes =
‘yeSpjul uluisaAeues bninanxol yijeuoA eSnindunA ea ped]

‘1seqnuoey bninanxos ea bipidbiqued «

SA1uIBuez anpinaISeIUL €A ISBLIO PRIAQWI UIUISYR|dWOY 8AeUES Jeiby =
{ISBLU|O UTIRUILUE] ILUID €A ULIE|SISSEXEINW 1]€qNIE] eJzneyes Jeiby =
‘Isew|o uLreprese) ueinb Liefebeje brjsepyewe

epuiseAAInes eAUNP eA Uejo [n3Sew el IsewlIpueljiieew Uil-13 13 «
SAIuIbuez uluiseqnaoe) uLeqIdst PIuxa) eA ULIE[JauIa) 1Pue =
‘n3njpnongui utrejbeo ulBuez undn neAAipeey brjyepuenisy ziwel 1ojox3 =
iuibuez ryepelo)) uepurrxeq biiiSiA uepielgel 1ueA *, plIAA Jed,, =
‘n3n|pPNIAQW UIULIE[EqUEW NS =

‘1[esyaisi elzn JejuolBal uluLielpIsed ns

-yew StwsejungAn exepieALisnsnx 1fojoxeolbe uuidwey ‘1Aluibuez wijby
‘ISew|o pno

-AQW uneAAluepew J1q IX1Ie] €1zn ISeyes 1ejnliese] puey epuedAeqlezy
‘Isewiun|o ueAAenw

epjijIouaAunueb ulejeizen ea uuepewebnst 18eq €|l yesSpul Ulueyes =
‘Isew|ninpsn|Qg epjives bibep eputsese Jejwninb biyeAnw ululiereyizea
ewuejwizue) epejpfe thnbny Anewsou Siwjipa |ngeb eizn eyes biyeAnin =
{ISEW|0 pnaAQI uLie|pfe 1hnbny Arewlou epuiseyes [ M 13 =

1yer LOMS epuisevjes 1jesiyul utunejn.lese) puey ziwe) 1fojoxs epuedkeqiezy ‘T'¢

0T 1€Ap€D

27



ISeW|LIex1d elezeq unjnsyew eA epuisesold 1jesysisi 11ejniiese) puey =
‘IseuLITpSe|

-pNpyew Uu-1 13 UluISEWUeldIy uluLelequew ns ea utiejbedio] =
{ISewiun|o

bigier uniejwiziuexaw xeisep YesynA eyep eu-1 13 eplejed|g x0d Jig =
‘Iseweyyiez ununanb 1eqebes uluisyadwoy] akeues Jeiby =

‘1sew|o jlez uluibigiel eAisenouul e eAlbojeuxal epeyes Jelby =
{ISEWID €1eYe IUIZIRY GO UIULIE[EUES UIXE UIUEY|Q €A ISeW|LIdaY e1eAey
belejo Jnynxouow uturjesysisi |1xe} NSNPjo ¥esHNA uluewueeIsed =
‘iseweyiez ununonb jeqebel elrelIopias JeBip ulueyes Jeibe epyniAoINg =
‘Isewe [Ieq|l uliejgere) Jrep ereAAlAay 1SeueA el

neAAisnsnx ziwey 1fopa eputieirdyelyaist eplefe|Q Siung Jespul =

'S €A 1yesSpjul Buej uigerel 1B A =

ISEWeLU|O UluLIe]

-efesewl ewuelyLieew 1[geq efl eyes ng epulie[elise/\ BAISeUIOJU] IACINY =
Aljzisierdh ulgerel en 131ze
uniseAAInes 16]10 eA ewuejpieew eizn uefnsyew |13 uteide|ysis] »
‘131]Ze utuLe|INSYeW | M1 3 eputieliah esel 1wy Ueloisal ‘afed =
{ISeWRWI|O UTULIRjUBNWI Jezeq Yi}1sads SiwjeuoA euuepnsyew 1M 13 =
{ISeW|O JIeZ uluuIouez  15xeqyslsy-1d|esysisy,, =

‘1sewo S1uab uluneAAifee) nejniiese Jawiay eparx =

{ISEWeW |0 uLeey ewW IjJaA €1zn 1seyes 1M 13 =

“IA1141eZ eqnJoe) epulIduez [NABPE) ULIBINSYeWw 1Y 1 =

{ISelewo unjnsyew

epues eA 1A11zisIelaA 16119 epeyes Ng ‘ISewew|o UTULIR[LIRPUR)S Jezeq =
{ISEW O UIULIE[SIPIEA YeWd epeylisI

uep.ejuewlp besejo fjweAep ulepwsy epbridewre ea ynndwnzn =
‘131128 uLe|IR|IYSE] €A

ULIS[SISSEXCINLU Yedel1Hay ereAey Lieflepix 1eyejsew epuiseyes 1313 =
‘isewrewuuer$iual uriereyiAey elzn iseyes 1M 13 =

{ISEWeLW|O ULIe|[eLIaew Stpe) Ijie1ah epurieweb

{ISBW|O XO0J UepHI€] UIGE[E) UB|O BULIRJINSYEW ] M 13 €pUISEAAIAES BAUNC =
‘NZN|PNOAQUI ULICSHIISUI 11O A =

‘(1sewne Jieq) uruLejwipeA eAAIew

epunewebilsl nejniIese] puey) I1Sewo pnoAQu ululkequew eAAew undn
ISEWIUE[YEISEP UEPUIJEIE) JEJAQP €A 1SBW|O ULIEIgPe] binSe) eAeyes Jeiby =
1sewe ungnjnd

-Sew epealjeu eA 1sew|o MesynA uigerel euiseAnnb 1581 epuiseyes |M 13w
‘1sewde) 1u1sye zQ epurseAisdasuoy Jesjul  Sixeq eAeaeles) :0z0z UedAeq
-lezy,, eA 1sewAob eAenio uluigerey rgeq eji 1seyes 1y 13 uruisidseq e)|Q =
‘Isewselsob belew utieli01saAul 101X =

‘ezeq 1bnbny ea mynw eAisnsan LA =

‘Liejuexwi SLIB eepezeq pephies ea qieb uepwixeq 1eI309 UtURIARGIEZY =

'S eA 1seqnuoe) en 1eAAifeey Iflobepad-iwis epuis

-eyes 1jegnilese) puey ziwe) 1/0joXa UIUNBMISIBAIUN Jelby 1€]AQQ €UeD =
‘N3N|PNIAQW UILISEAAND 13S] =

‘Isew|o

peze uepieibion umng ejbewo eusnsi 1S161aA bedio) uepawIzy 1[esysls] =
‘1sew|o 13ese ujuliejalex 11oug =

28



'S €A ISewew|1q €119k eulak

uluuerefeydew Linjez un3njinb jluxsjoibe uejo LINJEZ ULIE|IBWLIRS =
‘bipiise uepie)

-eysel 101X epuisesold TSew|LTIpSeIeyIIes uLejnsyew [y 13 «
‘1Isew|o jlez uneqebel epuiseyes 1jeseyalst Lejnsyew 1M 13 =
‘1Isew|eze ulejoueh epuiseyes Wis Jelby =

ayesy

-Ul JIeZ ep e[ey ulgele] BuLig|Nsyew 113 epuuiezeq bezie uiuey|Q =
‘Isew|eze uiweul

epIe|IS¥RIYSlS] €A 1SeW|O JIeZ Uljesezeu epuLiezeq Liejinsyew 1313 =
{feSp|uI |1 Lig|nsyew [expl 191ex uriLiezeq Lejinsyew 113 uluey|Q =
{ISeWew|o uruLejewn|

-ew Jezeq JeBIp eA newAib utrejuo ‘Lefnsyew 1313 epJefrdjesysisy =
‘Isewrewun|o ueAAenw uigere) uejo eULB|INSYEW 1M 13 =

‘1sewre uneAAijee) e1zn 1-1 M1 3 epiefeq|o nSuoQ =

‘1Isewns [1$ey Ynjumsn uurepesedaid SnwuN|o [expl eput- 1313 =
‘1sew|o 13ese uliehep eneje ea

MNUMISN LIEP{IPIAA BUT[BSYSISI [BLUWEX EPEX|Q ULIRJI0ISBAUL 19LIBX =
{ISEW|BZE UIUSI[BYE PUEY €A ISBWIe uluewls 30y erejieyes ynkog =
‘1SewW|o y1ez ujfaw efewsejaneladooy] =

{ISew |exo) uluisiByl [nsyew eA en 1sewjeze

uiStepinsyew epeaneu ‘1A1j4iez eqnuioel e 16]1q eplejiawiay Iuewez

'S €A ISeW|0 pPnoAQW UTjeISualod undn wziinjoya-0.6y =

1sew|1pa biase) epuriejuoiBal regnlIese) puey eA esaw ejIsnsnX UIzZIng =
‘Ligjued W] S1es ulie[elIsen

Y1I8WS0Y| ZIWeE) 1/0]0X €A 1SBW|O XESHNA UIGE[E) UBJO EIE[ENISBA Y118WSOD] »
{ISBLU|O ULIRJINSYEW [BXPI €A 114K ziwe) 100X 1j1ey131as eplezeq 1jixed =
‘brjyeyes uejo pnoagui epiefibisan ea

epuuelnpasosd 3niwob epuisedneu Je[Sizes ueue|ezwl €IE[EN]Q X0 J1g =
{ISBWIO Ulgee) euLe|nNSyew 1313 ep

-utseAIselapa eAisny 1A1p[Ipa JeIxX1 X039 eyep ULe||NSYEW 1ejnliese) puey =
{ISeW|o urwilre eputiezeq bezie ujuey|Q =

‘1sew |0 esynA urjeisusalod undn 1 M1 3 epunenulese) biidbieg «

‘('S A eAIBSUOY| ‘LIRINS €A

-A5W) ISeW|1g euNn|o [ewa UtuLig|jNsyew | 313 Ueunjo [esysisi epsejuolfoy =
‘('s en snuis e Aed epuelesjue ‘Jolrey epAeqepen

‘Jeu epAedAQo) I1sewday| ejbrjuese eurejniiese] puey ziwel 1fojoya
uuelpi$ad stwsejungdAn exepeAhisnsnx ifojoxs-obe epeAhines [euoifiay =
1SeLU|0 Urfesya)st Yifewl eeeAISeNIJILSS I 'S €A [e[eH,, . dVOTVEO01D,, =

29



Belalikla, ekoloji tomiz mohsullarin muasir dovrds aktual-
ligin1, inkisaf Etmis Olkalorin bazarlarinda yiiksok talobli vo ali-
cilig gabiliyyatli oldugu homginin digar musbat xususiyyatlori
nazora almagla 6lkomizds ekoloji toamiz kond tosarriifatinin inki-
safit zoruri hesab edils bilor. Bunun tgin iso 6lkomizds bu saha-
nin inkisafi Ggln tabii soraitin va alverigli investisiya muhitinin
oldugunu, an osas1 isa halo formalasdigini nozors alsaq zoruri
olan todbirlori Gmumi olaraq asagidaki kimi gdstars bilarik:

- diinya tocrubasinin dyranilmasi vo 6lkonin yerli xtsusiy-
yatlari nazara alinmagla ekoloji tomiz kond tosorriifat: sahasindo
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi;

- mlsahida vo Sertifikasiya sisteminin formalasdiriimasi;

- ekoloji tomiz kond tasarriifat: tizro mivafiq qurumun tasis
edilmasi;

- konkret dovlat siyasatinin formalasdiriimasi, yani inkisaf
strategiyasinin hazirlanmas;

- ekoloji tomiz kand tesarrufati Gizra regionlarin miiayyan-
lasdirilmasi va kecid prosesinin tasviq edilmasi;

- kadr hazirlig1 vo fermerlar Ggtin maariflondirma isinin toskili;

- istehlakgilar Gguin mutomadi olaraq maariflondirici buk-
letlorin hazirlanmast vo homginin kitablarin nosr edilmasi;

- tadris programlarina ekoloji tomiz kond tasarriifatt mévzu-
sunun daxil edilmasi;

- muxtalif layihalor goargivasinds elmi-todgiqat islorinin apa-
rilmasi va naticalarinin tatbig olunmas: istigamotinds fermerlorin
elmi-todqgiqat institutlar: ilo amokdaslhiginin genislondirilmasi;

- universitetlorin, baladiyyalarin, fermer birliklorinin istiraki
ilo birga layihalarin hayata kegirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin ekoloji tomiz kond tosorrifati
Uzra imkanlarinin mioayyanlasdirilorak mitomadi olaraq muxtalif
tadbirlor gargivasinds xarici investorlara nimayis etdirilmoasi vo
onlarin calb olunmasi.

Diinya tacriibasinds do misahids etdiyimiz kimi uzun bir ta-
rixi dévr orzinds inkisaf edon ETKT sahasi U¢un gisa, orta vo uzun-
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muddatli dovrlari shato edon magsadyonli faaliyyat bir ¢cox Olko-
larda zoruri sorta ¢evrilmisdir. Yani, ekoloji tomiz kond tesarrifati-
nin inkisafi prosesinda yerli xtsusiyyatlor vo imkanlar nazoro ahin-
magqla bir cox 6lkalorde ETKT sahasins xas strategiya vo Faaliyyat
Plan1 hazirlanmagdir.
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IQTISADIYYATIN MUXTOLIF SAHOLORINDO VERGI
GUZOSTLORININ TOTBIQININ SOMOROLILIYININ
QiYMOTLONDIRILMOSING DAIR TOVSIYOLORIN

HAZIRLANMASI

Mbotanat ROSULOVA, i.e.n

Aysel IMANOVA, IIETi-nin bas miitoxassisi
Omina YAQUBLU, IIETI-nin bas miitaxassisi
Ulviyya IBRAHIMLI, IIETI-nin boyiik elmi isci

Azaorbaycan Respublikasinin inkisafinda 6lkonin maliyys
sisteminin asas dayagi olan v igtisadi, sosial v siyasi funksiyala-
rin yerina yetirilmasi G¢lin onu pul vesaitlori ilo tomin edon dovlot
bldcasi galirlarinin rolu boylkdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, iqti-
sadi inkisafin tasir glicti dovlstin dovlstgilik siyasstindon baslaya-
raq, idaragilik siyasati vo maliyys siyasati do daxil olmagla tatbiq
olunma mexanizmindon xeyli asilidir. Bels ki, bu istigamotds ma-
liyya siyasatinin torkib hissasi olan bidcs-vergi siyasatinin ton-
zimlayici totbigi mihim ohamiyyat kasb edir. “Azarbaycan Res-
publikas1 Regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inki-
saft Dovlat Programi”nin icrasina dair Todbirlor Planina uygun
olaraq vergi siyasati vo vergi daracalarinin optimallasdiriimasi na-
zords tutulmusdur. Vergitutmanin optimallasdiriimas: tGg¢uin muix-
tolif metodlardan istifads olunur ki, bunlardan biri do mixtalif gu-
zost vo vergi imtiyazlarinin totbiq edilmasidir.

Tadgigatin mogsadi vergi guzastlorinin samaraliliyinin qiy-
matlondirilmasi sahasinds diinya tacriibasinin dyranilmasi va bu is-
tigamotda tokliflorin hazirlanmasindan ibaratdir. VVergi guizastlorin-
dan istifadanin naticalari Uzra informasiya bazasmin mohdudlugu
Vergi Macallasinds totbig olunan azadolmalar vo giizastlordoki do-
yisikliklorin vergi daxilolmalarina tosirinin giymotlondirilmasini
cotinlosdirir. Igtisadiyyatin miixtalif saholorinda vergi giizostlorinin
totbiginin somaraliliyinin giymotlondirilmasi mogsadilo bu sahado
bir cox 6lkalarin tacriibalori todqiq edilmisdir. Lakin arasdirilan el-
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mi islorda vergi guzastlorinin tatbiginin samaraliliyinin giymatlon-
dirilmasi metodikalar1 verilmadiyindan, Rusiyanin mixtslif bolge-
larinda yerli vergilars tatbiq olunan vergi glizastlorinin biidcs, iqti-
sadi vo sosial semaraliliyinin giymatlondirilmasi, planlasdirilan
vergi glzostlorina goro blidco daxilolmalarinda azalmanin hacmi-
nin giymatlondirilmasi metodikalari dyranilmisdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, vergitutmanin optimallas-
dirilmast dgiin istifado olunan metodlardan biri do mixtalif gi-
zast vo vergi imtiyazlarmin totbiq edilmosidir. Vergi guzostlori
vergi siyasotinin hal-hazirki ddvrdo an ¢ox mizakira olunan
mdovzularindan biridir. Vergi ganunvericiliyi ilo tasbit olunmus
vergi guzoastlorinin igtisadi cohotdon asaslandiriimas: ve bu gu-
zostlorin somoraliliyinin giymotlondirilmasi tigiin konkret meto-
dika va ya meyarlar muayyanlasdirilmomisdir. Bu geyri-muay-
yanlik bu guzastlorin magsadauygunlugu, azlig: va ya ¢oxlugu
barads suallarin cavablandiriimasinda miosyyan cotinliklor yara-
dir. Belo todgigatin aparilmas: ugun ilk ndvbads “vergi glizosti”
anlayisinin mahiyystinin mioyyan edilmasi miuhim shomiyyat
kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinin vergi ganunvericiliyinds, elo-
ca do, iqtisadi odabiyyatlarda “vergi glizosti” anlayiginin demok
olar ki, daqig mahiyyati gostarilmir. Azarbaycan Respublikasi
Vergi Macallasinin “Vergilorin mioyyan edilmasinin asas sortlo-
ri” adlanan 12-ci maddoasinda geyd olunur ki, vergi mioyyan
edildikds, Vergi Macallasi ilo nazardos tutulan osaslarla vergi gi-
zastlori nozards tutula bilar. Qeyd etmok lazimdir ki, Vergi Mo-
collasinds vergi, vergitutma obyekti vo vergitutma bazas: kimi
anlayislardan forgli olaraq vergi guzosti anlayisinin mahiyyati
verilmamisdir. Vergi Macallasinin xiisusi hissasine baxdigda iss
burada “vergi glizasti” anlayisindan ¢ox az istifads olundugunu
gorurik. Belo ki, fiziki soxslorin golir vergisinds “galir vergisin-
don azadolmalar va glzastlor” (102-ci madda), hiqugi soxslarin
monfoot vergisi Ugun “azadolmalar vo guzostlor” (106-c: mad-
d»), ©DV (Uc¢ln “vergi 6domokdoan azad edilma” (164-ct maddo)
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va “verginin sifir doraca ilo tutulmasi” (165-ci madda), aksizlor
Uclin “azadolmalar” (188-ci maddo), amlak vergisi Uzra “vergi
guzostlori vo azadolmalar” (199-cu maddo), torpaq vergisindo
“vergi guzastlori” (207-ci madda) kimi maddolor vardir. Bu his-
sado torpaq vergisi istisna olmagla digor vergi novlorinds “vergi
glizosti” anlayist ilo yanast vergidon azadolmalar, asagi vergi do-
racasinin tatbigi, vergitutma bazasindan ¢ixilmas: Uc¢iin mohdud-
lagdirilan vo ya mohdudlasdirilmayan moblaglarin miayyan
olunmasi va mahiyystco glizost xarakteri dasiyan digor maddo-
lardan da istifads olunur.

Vergi azadolmalarinin va guzastlorinin verilmasi ilo bagh
muddoalar yalniz Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi ilo
muoyyanlogdirilir. Bu Macallodon basga digor normativ hiiquqi
aktlarda vergi azadolmalar va glizostlori ilo bagl middoalar nazar-
do tutula bilmaz [2].

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasinda vergi novleri lzro azadolmalar va glizastlor
nazords tutulmusdur. Vergi Macallasi glivvays mindiyi gundan
bu guina gadar azadolmalar va glizastlorlo bagli maddalards bir si-
ra doyisikliklor edilmisdir. Bldcoys vergi daxilolmalarinin doys-
rinds bu dayisikliklarin tosirini giymatlondirmok magsadilo aras-
dirmalar apardiq, lakin vergi ndvlori Uzro detall: statistik roqgomlor
olmadigindan analitik tohlilin aparilmasinda ¢atinliklor yarandi.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinin “Galir
vergisindon azadolmalar vo guzostlor” adlanan 102-ci maddasi-
nin 1-ci bandinds fiziki soxslarin galir vergisindan azad olunan
golirlori, 2-ci, 3-cll, 4-cl bondlarinds fiziki soxsin har hansi
muzdlu isdoan vergi tutulmali olan ayhq galirinin azaldilan hisss-
lari va 5-ci bandinda himayasinds azi i¢ nafar olan ar va ya ar-
vadin birinin vergi tutulmali olan ayliq galirinin azaldilan hisso-
lari kimi guzastlor nozords tutulur.

Vergi Macallasinin 9-cu faslindo hiiqugi soxslorin monfast
vergisi Uzra “Azadolmalar va guizastlor” adlanan 106-c1 maddasinin
1-ci bandinda vergidan azad edilon galirlar, 2-ci bandinds iss monfo-
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at vergisi daracasinin 50% azaldilmasi nozards tutulan musssisalarin
alamotlori gdstarilmisdir. Macallanin hiiqugi soxslorin manfaat va
fiziki soxslarin golir vergisino aid olan 10-cu faslinds geyd olunur ki,
golirdan cixilmayan xarclordon basga galirin aldo edilmasi ilo bagh
bitin xarclor, hamginin ganunla nozords tutulmus icbari 6donislor
golirdan cixilir. Bu fosilds miiassisa va sahibkarlarin xarclori vergi-
tutma mogsadlori Uglin asagidaki gruplara bolindr [1]:

v' golirdan ¢ixilmayan xarclor;

v golirdon faizlor Uzro ¢ixilan mobloglorin mohdudlasdi-
rilmasi;

v’ golirdoan cixilan xarclor.

Vergi Macallasinin 122-ci maddasine gors rezident muiassiso
torafindan fiziki va hiiqugi saxslara ddanilon dividend 6doms mon-
bayinda 10% daraca ilo vergitutmaya calb olunur. 123-cii maddada
iso faiz golirlorindon verginin 10%-lik daracs ilo tutulmas: tosbit
olunmusdur. Homin soxslarin dasinan vo dasinmaz samlakin icaraya
verilmasindan va royaltidon galirlori ise 14%-lo vergitutmaya calb
olunur. Istehsal prosesi ilo bilavasito bagl olmayan belo golirlorin
forgli formada vo daracalarlo vergitutmaya calb edilmosinds mag-
sad na ola bilar? Mantigli dustinca dividend va faizlarin icara va ro-
yaltidon golirlordan, xtisusilo muzdlu isdon golirlordon asag: doro-
colorlo vergitutmaya colb olunmasimi ohalinin, fiziki vo hiuquqi
soxslorin investisiya foalligmin dostoklonmasi Ggiin edildiyini tos-
diq edo bilor. Shalinin amanatlori Uzra 6dsnilon faizlarin, habels
investisiya giymatli kagizlar Uzrs dividend vo faizlordon golir ver-
gisindan azad edilmasi barads 2002-ci il yanvarin 1-don qlvvaya
minmis 23 oktyabr 2001-ci il tarixli Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu shalinin galirlorinin investisiya foaliyyatino calb edilma-si-
nin stimullagdirilmasi mogsadils tatbig olunan vergi glizosti kimi
qobul oluna bilar [1].

Bununla barabar, Vergi Macallosinds icaro masolalarine Xu-
susi yanasma vardir. Belo ki, Vergi Macallasinin 140-c1 maddasin-
da icaranin névlorindan biri olan maliyys lizingindoan golirlor vergi-
tutmaya forgli formada calb olunur va bels icaradan galirlordan s-
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suda faizlori kimi 10%-lo vergi tutulur. Halo XVIII asrdo A.Smit
hesab edirdi ki, manfast alds edilmasi magsadi ligln istifads olunan
omlak 0z sahibi ti¢lin kapital hesab olunsa da, ictimai monada on-
larin hamisimi kapital kimi gobul etmok olmaz. O, evin icaroys ve-
rilmasi nimunasinda gostarirdi ki, sahibina golir gatiron vo sahibi
uctin kapital funksiyasini yerina yetiron ev comiyyat tgun golir ya-
rada bilmaz vo kapital funksiyasini icra edo bilmoz. ©lave doyari
yaratmayan bela prosesdo milli sarvatin artimi deyil, yalmz tokrar
bolgisu bas verir. A.Smito goro kapitahin ikili xarakteri var, yani
ford Gglin kapital ola bilon predmetlor comiyyat Ggiin kapital kimi
gobul olunmaya bilar. Kapitalin prinsipial fargi onun milli sarvatin
artirllmasi tiglin istifado oluna bilmasindadir [6].

Vergi Macallasinin 165-ci maddasinds sifir doracs ilo vergi-
ya calb olunan amaliyyatlar toshit olunmusdur. ©lavs dayar vergi-
sina gora nazards tutulan *“azadolma” va “sifir deraco™ anlayislari
vergi 6doyicilori Ucuin forgli shamiyysto malikdir. Belos ki, “sifir do-
raca”li vergi 6dayicilori ©DV-nin avazlosdirmo mexanizmindan is-
tifado etmok huquguna malik olur, azad olunan 6dayicilor iso belo
hiiqgugdan mohrum olunurlar.

Azorbaycanin vergi sisteminds iqtisadiyyatin vergi yukinun
azaldilmasi, vergi daracalarinin asagi salinmas istigamatinds osasl
addimlar atilmisdir. Belo ki, hiiqugi soxslorin monfaat vergisinin
daracasi 1992-ci ildoki 35%-lik soviyyadon hazirki 20%-o godar,
ODV zra 28%-lik saviyyadon indiki 18%-dok azaldilmas: giini-
muziin realhiglarindan biridir. Quvvads olan Vergi Macallasi gabul
olunanadak mdévcud olan vergi noévlorinin sayr 13-don 9-a godor
azaldilmisdir. Hal-hazirda totbig olunan har bir vergi névii tzrs be-
la yiingullogdirici faktlari gostarmak olar. Gorinduyl kimi, “vergi
glzasti” anlayisinin Vergi Macallasinds istifadasi miayyan trans-
formasiyaya ugrayir vo hiiqugi baximdan cavablandiriimas: ¢atin
olan suallar dogurur. Qonsu Olkalorin Vergi Macallalorinds isa
fargli yanasmalar movcuddur.

NUmuno Ugun, Rusiya Federasiyasinin Vergi Macallosinin
56-c1 maddasina gora vergi glizosti vergi vo yigimlarin 6dayicilo-
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rino basgalarina nisbaton ganunvericiliklo Usttinliyln verilmosi
kimi gabul olunur va burada Ustlinliik dedikda, vergi va yigimlar
6domokdon azad edilms vo ya az miqdarda 6doma nazords tutu-
lur. Igtisadi odobiyyatlarda da vergi glizasti ilo bagli muxtalif to-
riflora rast golmok olur [6,7,8]. Bu toriflordan bir gismi vergi gu-
zastinin dovlot torafindon muoayyan vergi 6dayicisi gruplarina di-
gorlorindon daha olverisli sorait yaradilmas: ¢in verilon Gstiin-
luklor Kimi muoayyan edilmasina yonalmisdir. Yerli odobiyyatda
vergi guzasti belo miayyan edilmisdir: “Vergi glzasti vergitutma
obyekti m@vcud olan zaman vergi ganunvericiliyinin vergi 6dayi-
cisino vergini 6damakdon tam va ya gismen azad olmaq U¢lin tag-
dim etdiyi mistasna imkandir”’[9, soh.215].

Iqtisadi adobiyyatda vergi glizostlorinin tosnifatinda da fargli
meyarlardan istifads olunur. Vergi giizastlorini totbiq moagsadlarine
gors iqgtisadi va sosial glzastlars, tasirina va naticalarine gors iso
asagidaki n6vlars bolirlor [7,8,10,11,12]:

vstimullasdirici (nimuno Gglin, ixrac olunan mallarin, pa-
tentlorin, lisenziyalarin, ticarat markalarimin vo bir sira xidmat
novlarinin “sifir” doraca ilo ©DV-ya calb edilmasi va s.);

v dostokloyici (zararlorin ndvbati illora kegirilmasi; fiziki
soxslarin galirlarinin tam vo ya bir gisminin vergidon azad edil-
masi Vo S.).

Taqdim edilms formalarina gors iso vergi guzastlorini asa-
gidaki novlors ayirmaq olar:

vistisnalar (ayri-ayr1 vergitutma obyektlorinin vergidon
azad edilmasina yonaldilmis vergi glzastlori: Azorbaycan Res-
publikasinin Vergi Macallasinds tasbit olunmus vergidon azad-
olma ilo bagl muddsalar);

v eiximlar (vergitutma bazasimin azaldilmasina yonaldil-
mis guzastlor);

v'vergi daracalari lizra giizostlor;

v'verginin édonilma middati Gzra verilon giizastlor.

Vergi guzostloring verilon toriflorin tohlili gostorir ki, vergi-
don azadolmalar, vergi glzasti, ciximlar, asagi daracalarin tatbiqi
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va digarlari mahiyyatco muxtolif kateqoriyal vergi 6dayicilorinin
bldcadon maliyyslosmasinin gizli formasidir. Blidca daxilolmalar
yalniz vergi guzastlori vasitoesilo deyil, vergidon azadolmalarla da,
vergi bazasindan miiayyan mabloglorin ¢ixilmas: vo digar belo hi-
quglardan istifads naticasinds do azalir.

Vergi Mocallasinin 15-ci maddssinds geyd olunur ki, ver-
gi ddoyicilari vergi ganunlart ilo muoyyan edilmis hallarda vo
gaydada vergi glizastlorindon istifads edo bilarlor. Bu norma
vergi Odayicilorinin guzastlordon istifado hlguqunun oldugunu
gostarir. Guzastlorin istifadasi va ya istifads edilmomasi iso 6do-
yicinin secimina buraxilir.

Qeyd olunanlart Umumilasdirsok “vergi gizasti” anlayismin
mahiyyatini belo miiayyan etmok olar: “Vergi glizasti dedikdo, ver-
gi 6dayicilarinin vergini 6domokdan tam va ya gismon azad olmasi,
vergitutma bazasmin gismon azaldilmasi, verginin asagi doracalorlo
hesablanmasi va 6donilma muddstinin artirllmas: Uzrs ganunverici-
likla tashit olunmus huquglari nazards tutulur’[1].

Bozi mitoxoassislor “vergi guzoasti” anlayisinin logv edil-
masini, avazindas iss budca ganunvericiliyinds “vergi subsidiya-
s1” anlayisindan istifado edilmosini toklif edarok geyd edirlar ki,
bu subsidiyalar bldcanin “xarclor” hissasinds va onun icrasi ba-
rodo hesabatda oks olunmalidir [13,14].

Todgigat arofosindo vergi guzostlorinin somaraliliyinin qiy-
matlondirilmasi sahasinds bir sira diinya 6lkalarinin tacriibasini 0y-
ronmok moagsadilo arasdirmalar aparilmisdir. Bunlara misal olaraq,
ilk 6nco Italiya, Fransa va digar Avropa 6lkalorini gostarmok olar.
Tacriibanin dyronilmasinds molum olmusdur ki, Italiyada vergi gu-
zastlorinin samaraliliyinin hesablanmas tguin totbiq olunan model-
lara asason alinan naticalar totbiq olunan vergi glizestlorinin somo-
raliliyini diizgiin giymatlondirmays imkan verir. ABS-da da apari-
lan tatgigatlarla bagl mogalslords, asasan 1994-cii ildon bugiine ki-
mi bitln vergi gluzoastlori ilo alds olunan samaralilik gabarig sokil-
do 6z oksini tapir. Homginin, MDB 6lkoalarindan, Rusiya, Ukrayna
Olkalorino do nozor saldigda eyni naticalori gérmok mumkindr.
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Lakin, arasdirilan elmi islordo vergi guzastlorinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi naticalari verildiyindan va hesablama metodika-
lar1 aldo olunmadigindan todgiqat isinds yalniz Rusiyada yerli ver-
gilara gors totbig olunan giizastlorin somaraliliyinin giymotlondiril-
masi tocriibasing yer verilmisdir.

Vergi guzastlorinin bidca somoraliliyi asagidaki kamiyyat
gostoricilori osasinda hesablanmis bidca somaraliliyi amsalina
gora giymatlondirilir:

- rayon (yerli budcos) biidcasine vergi daxilolmalariin hacmi;
- vergi guzastlarinin hacmi.

Sahibkarhq foaliyystini hayata kegiran hliquqi soxslor — vergi
6dayicilari, hamginin biidca maliyyslasdirmasine malik olan toskilat-
lar Giglin vergi guizostlorinin bidca somaraliliyi yerli blidconin slavea
golirlorinin artimi vasitasilo ifads edilir. Bu olava galirlor mohsul bu-
raxilisimin, gostarilon xidmatlorin, slave manfaat alds edilmasi hom-
cinin artirllmast moagsadi ilo istehsalin vo texnologiyalarin yenilon-
masi Vo genislondirilmasi iglin vergidan azad olan maliyys resursla-
rinin istifadasi hesabina tomin olunur. Bu halda vergi glzastlorinin
bidca somaraliliyinin omsali O asagidaki dustur ilo hesablanr:

- -
G+l

bs —

V- tohlil olunan dévrds yerli biidcays vergi daxilolmalarinin hacmi;
Vi1 — avvalki dévrds yerli bidcays vergi daxilolmalarinin hacmi;
G;— vergi glizastlarinin hacmi.

Vergi glizastlorinin blidco somaraliliyi amsali Kgg > 1 ol-
duqda gabul olunan hesab olunur.

Vergi glzoastlorinin bldco samaraliliyi amsali Kgg < 1 ol-
duqda gabul olunmayan hesab olunur.

Vergi glzastlorinin samarsliliyinin giymatlondirilmasinin apa-
rilmasinda magsad nozords tutulan vo ya planlasdirilan hor bir gu-
zastin somaroliliyinin musyyanlogdirilmasidir.
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Vergi glzostlorinin - samaraliliyinin  giymatlondirilmasi
4 morhalads aparilir [2]:

I marhals - totbiq olunan vergi guizastlorinin inventarlasdi-
rilmasi (siyahisi). Bu marhalado miiayyan gaydada hazirlanmasi
qabul olunmus totbiq olunan vergi gizastlori reyestrinds hor il
muvafiq doayisikliklor aparilir. Bu reyestrdo glzostin mazmunu,
guzost alanlarin kateqoriyasi, vergi 6dayicilarinin sayi, giizostin
verilma middati, glizastin tatbigi naticasinds vergi daxilolmala-
rinda azalmanin hacmi kimi gostaricilor 6z oksini tapir;

Il marhals - planlasdirilan vergi giizastlorinin tatbigi natice-
sinds biidca daxilolmalarinda azalmanin hacminin élgtilmasi. Ogor
vergi guzostlorinin totbiqi vergi bazasmin ayri-ayri obyektlorinin
tamamils (hissa-hisss) vergi 6domokdon azad olunmasindan ibarat-
dirss, onda hesablama asagidaki dusturla hoyata kegirilir:

VA =VB,, x VD

Burada,
VA - vergi guzastlori tatbiq olundugda yerli bldcs galirlorinds
azalmanin hacmi, manatla;
VB, — vergi gizastlorinin totbigi noticasinds vergidon azad olan
vergi bazasinin hacmi, manatla;
VD - vergi guizasti tothig olunan ddvrds vergi doracasi, faizlo.

Ogor vergi guzoastlorinin verilmasi vergi bazasindan (vo ya
onun bir hissasindan) asagi doraca ilo vergi tutulmasini nozords
tutursa, onda hesablama asagidaki disturla hoyata kecirilir:

VA = VBgX (VDjsas - VDy)
Burada,
VA - vergi guzastlori totbiq olundugda yerli bldca galirlorinds
azalmanin hacmi, manatla;
VB — glizostli vergi doracasi totbiq olunan vergi bazasmin hacmi,
manatla;
VD ,sas — QUizost verilon dovrds asas vergi doracasi, faizlo;
VDy — glizastli vergi daracasi, faizls.
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Torpaq vergisi Uzra glzost totbiq olunan vergi bazasi vergi-
goymadan azad olan vs ya asag1 doracs ilo vergi tutulan torpaq sa-
hasinin kadastr dayari hesab olunur. Fiziki soxslarin amlak vergisi
Uzra glizast totbiq olunan vergi bazasi vergigoymadan azad olan va
ya asag1 doraco ilo vergi tutulan torpaq sahosinin inventarizasiya
dayari hesab olunur.

Il marhals - planlasdirilan vo tatbig olunan vergi glizastlo-
rinin budco, igtisadi va sosial somaraliliyinin giymatlondirilmasi;

Tatbiq olunan har bir vergi giizostina gors blidco somarali-
liyi asagidaki disturla hesablanir:

Burada,
Sp = bldca samaraliliyinin giymati, manatla;
VB — plan dovriinds vergi bazasinin hacmi, manatla;
VBeari — cari dovrds vergi bazasinin hacmi, manatla;
VD - plan dévriinds muvafiq vergi guzasti novi vo vergi 6de-
yicisi kategoriyasina goro faiz doaracasi, faizlo;
VD¢ — cari dovrdo mivafiq vergi glzoasti ndvi vo vergi
Odoyicisi kateqoriyasina gors faiz doracasi, faizlo;
Op1— plan dovriinde amoayin 6danilmasi fondunun hacmi, manatla;
Ocari — Cari dovrds amoyin 6danilmasi fondunun hocmi, manatla;
VDyq — fiziki soxslorin golir vergisi dorocasi, faizlo;
A — yerli bldcads fiziki saxslorin golir vergisinin moblogindan
normativ ayirmalar, faizlo;
E — vergi glizastlorinin totbiq olundugda mallarin alinmasi, islarin
va xidmatlarin ddanilmasina gora yerli budca xarclorinin azalmasi
hacmi, manatla.

Hor hansi gostaricinin giymoti olmadiqda va ya hesablan-
mas1 mumkiin olmadiqda 0-a barabar gotaralir.

Budco samaraliliyinin giymatlondirilmasi bidco samaralili-
yi omsalinin hesablanmasi asasinda aparilir:
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=Sy, / VA

Oy — biidca samaraliliyi amsal;

Sp —bidca samaraliliyinin giymati, manatla;

VA-vergi glzostlori totbiq olundugda yerli budco galirlorinda
azalmanin hacmi, manatla.

Ogor vergi guzostlorinin bldcs somoraliliyi amsalinin qiy-
moati vahiddon bdyulkdirss, onda vergi gizastlorinin bidca so-
moaraliliyi misbat gobul edilir. ©gor vahiddoan kigik olarsa, onda
vergi guzastlorinin budca somaraliliyi yoxdur.

Vergi glzastlorinin igtisadi somaraliliyinin giymatlondirilmasi
vergi guzostlorindoan istifado edon vergi 0doyicisi kategoriyalarinin
faaliyystinin maliyys-igtisadi naticalorinin dinamikasimin tohlili osa-
sinda hoyata kegirilir. Vergi giizastlorinin igtisadi somaraliliyi dedik-
do, asasan, glizast totbiq edilon vergi ddayicisi kateqoriyalar torafin-
don osas kapitala yatirilan investisiyalarda artim basa disulir.

Planlasdirilan vergi giizastlorinin igtisadi somaraliliyini mu-
ayyanlasdirmak G¢lin dévriin sonuna asas fondlarin orta illik do-
yari, asas kapitala investisiyalar, o ciimladan, nagliyyat vasitalori-
nin, avadanhglarin slds edilmasi, mal va xidmatlarin, islorin sati-
sindan gazanclar, Umumi manfoot, satis rentabelliyi, amok moh-
suldarligi, asas fondlarin yenilonmosi omsali, muhasibat balansi
Uzra cari likvidlik amsal kimi gostoricilarinin tohlili aparilir.

Ogor misbat dinamikali gostaricilorin sayr moanfi dinami-
kali gostaricilordon ¢ox vo ya borabar olarsa, onda vergi glizost-
lori igtisadi somarali gobul olunur.

Ogor misbat dinamikali gostaricilorin sayr manfi dinami-
kali gostaricilordon az olarsa, onda vergi guzastlori igtisadi so-
moarali hesab olunmur.

Vergi glzastlorinin sosial samaraliliyinin giymatlondirilma-
si region ohalisinin hoyat foaliyyati soraitinin dayismasinin tahlili
osasinda hoyata kegirilir. Tatbig olunan vergi guizastlorinin sosial
somaraliliyi regionda ohalinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasina
va sosial infrastrukturun inkisafina istigamatlonmis vergigoyma
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tadbirlarinin reallagdiriimas: naticasinds sosial shamiyyatli somo-
roya nail olundugda masbst gobul edilir. Fardi sahibkar olmayan
fiziki soxslor — vergi 6dayicilori ti¢lin vergi guzoastlarinin sosial so-
maraliliyi region shalisino sosial dostok todbirlarinin reallasdiril-
mas1 mogsadils shalinin sosial miidafio olunmayan kateqoriyasina
totbig olundugu halda mishat gobul edilir.

Tatbiqg olunan vergi glzastlorinin sosial somaraliliyini qiy-
motlondirmoak (iglin hesablama 6 keyfiyyat kriterisi Uzro aparilir:
- totbig olunan (tstbiq olunmas: planlasdirilan) vergi guzastlori-
nin regionun sosial-igtisadi inkisaf mogsadlorina uygunlugu;
vergi guzatlorinin ohato dairasi;
regionun galirlorina vergi glizastlarinin tasiri;
vergi glizostlorinin totbiginds soffafhq;
vergi glizastlorinin verilmasi magsadina nail olunma.

Vergi guzastlorinin sosial somaraliliyinin giymotlondirilmo-
si asagidaki gostoricilorin dinamik mugayisasine asason hoyata
kegirilir:

- heyatin orta-siyahi sayi;
- orta ayhq omoak haqq;
- yasayis minimumu.

Sahibkarhq foaliyyatini hayata keciron hiquqgi soxslor —
vergi 6dayicisi kategoriyalar Giglin vergi glizostlorinin sosial so-
maralilik amsalini asagidaki dustur ilo hesablayirlar:

Vi — giymatlondirilon dévrds amok haqa: fondu;

Vi1 — gqiymatlondirilon dovrdon avvalki dovrds amok hagq: fondu;
L: — giymatlondirilon dévrds ohalinin adambasina dlson yasayis
minimumu;

L1 — giymatlondirilon dovrdan avvalki dévrds adambasina di-
son yasayis minimumu,



O — vergi 6dayicilorinin magsadli istigamatlonmis foaliyyatinin
duzolis omsals.

Vergi guzostlorinin sosial somoralilik amsalinin giymati
2,:>0,60 oldugda sosial semoaralilik musbat giymatlondirilir.

Oks halda, yoni 8..<0,60 olduqgda iso sosial somoralilik monfi

giymatlondirilir.
Omok haqqi fondu asagidaki disturla hesablanir:

V, = BH, X PS, X 12

OH; - giymatlondirilon ddvrdo orta ayliq omok haqqs;
PS, - giymatlondirilon dovrdan avvalki dévrds personalin orta-

siyahi say1.

Maoqgsadli istigamatlonmis foaliyyatin diizalis amsali vergi
6doyicilarinin faaliyyatinin sosial shamiyyatliliyini 6lgmoak Gg¢in
qobul edilir. Bu omsal Gglin asagidaki gqiymatlor gobul edilir:

1,00 — sosial miidafioys ehtiyac olanlarin (veteranlar, togalid-
cular, alillor, coxusagh ailalorin tzvlari, issizlor va s.) daimi masgul-
lugla tomin edilmasi vo iso dusaldilmasi, onlarin hoyat foaliyyati
uctin alverisli soraitin formalasdirilmasi, usaq ve yeniyetmolorin sag-
lamhig1 vo torbiyasi, sosial va tibbi yardimlarin gosterilmasi, diger
sosial ahamiyyatli xidmatlor ilo alagedar faaliyysto moagsadli istiga-
motlonmis vergi 6doayicisi kateqoriyalar: Ugtin;

0,80 — sosial shamiyyatli istehlak mallarinin istehsal va
ohaliya genis miqgyash xidmat gostarilmasi ilo slagadar foaliyys-
to mogsadli istigamatlonmis vergi 6dayicisi kateqoriyalar: Gi¢gln;

0,60 — genis istehlaker kiitlosina yonaldilmis mallarin istehsa-
I1 vo satis, iglarin yerino yetirilmasi vo muxtalif xidmotlorin gosto-
rilmasi vasitasila sahibkarliqg monfaati alds edilmasi ilo olagadar fo-
aliyyato mogsadli istigamotlonmis vergi Odoyicisi kateqoriyalar:
ucin;

Vergi 0doyicisi kateqoriyalar: Uzro vergi guzastlorinin so-
sial somoaraliliyinin keyfiyyat gostaricilorinin hesabini aparmaq
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geyri-mimkin oldugda va ya guzastin verilmasi magsadi bilava-
sito vergi 6dayicilarinin keyfiyyat gostaricilori ilo slagadar ol-
madiqda, onlarin sosial somaraliliyi vergi 6dayicilorinin foaliy-
yatinin sosial naticolorini xarakterizo edon keyfiyyst amillori ilo
giymatlondirilir:

- regionun inkisafi ilo alagadar program senadlorindo muoyyon
olunan sosial masalalarin halli;

- shalinin moasgullugunun tomin olunmast va iscilorin ixtisas ar-
tirmast;

- omoak soraiti va tohliikasizliyinin yaxsilasdirilmasi;

- ohalinin sosial mudafiasiz tabagasi Ugiin alverisli hoyat foaliy-
yoti soraitinin formalasmasi, o ciimladan, sosial yardimin gosto-
rilmasi;

- sosial mudafioys ehtiyact olanlarin iso duizoldilmasi;

- geyri-istehsal sahosi obyektlorinin gostardiklori xidmatlorin ge-
sidlarinin genislondirilmasi va keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi;

- ekoloji tohliikasizliyin yiksaldilmasi.

Bu cur vergi 6dayicisi kateqoriyalar: tgln vergi glizastlo-
rinin sosial somoralilik amsali 1-o barabar goabul edilir.

IV marhala - vergi glzostlorinin somorali gobul olunmasi
sortlari [2].

IV morholads vergi 6dayicilorinin kateqoriyalarindan asil
olaraq vergi guzoastlorinin somarali gobul edilmasi lglin mitlog
vo Kifayat godor sortlor muoayyanlosdirilir, tatbig olunan vergi
gluzastlorinin somaraliliyinin giymatlondirilmasina dair xilass
tortib edilir.

Belaliklos, aparilan tadgigatin naticasins gora:

- Azorbaycan Respublikasinin vergi ganunvericiliyinda “vergi
glizosti” anlayisinin dagiq mozmunu verilmalidir;

- totbiq olunan vergi gulzostlori reyestrinin hazirlanmasi mogss-
dilo muoyyan forma tasdig olunmali, glizostlora edilon dayisik-
liklor mutomadi olaraq bu reyestrdo 6z oksini tapmalidir;
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- totbig olunan vergi guzastlorinin bldcs, iqtisadi vo sosial sa-
moaraliliyinin giymotlondirilmoasi metodikalari miosyyanlosdiril-
molidir.

Vergi guzastlorinin samaraliliyinin mitamadi olarag giymat-
londirilmasi somarasiz vergi guzostlorinin vaxtinda logv edilmasi-
no, ayri-ayr vergi odoyicisi kateqoriyalarina dostoklorin tokmillos-
dirilmasi Uzrs tokliflorin hazirlanmasina imkan yarada bilor.
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GIRIS

Molumdur ki, Azarbaycan dinyada gedon igtisadi proseslo-
rin, nahang enerji va nagliyyat layihalarinin foal istirakcisina cevril-
misdir. Azorbaycanin beynolxalq alomas integrasiyas: daha da stirot-
lonmis, 6lkomiz Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatinda
muhum rol oynayir. Bitovlikds ise 2012-ci ilds tarixi mustoqilliyi-
nin barpasinin 20-ci ildonimand geyd edan Azarbaycan Respubli-
kas1 6ton dovr arzinds bdyik inkisaf yolu kecmis vo sosial-igtisadi
hayatin butiin saholarinds yiiksok nailiyyatlor aldo etmisdir.

Otan illor arzinda ragabstgabiliyystli miiasir sonaye saholori-
nin yaradilmasi, sanayenin infrastruktur tominatinin yaxsilasdiril-
mas1 sahasinda ¢oxsayli layihalor icra edilmis, yeni is yerlori acil-
mus, 0lka sonayesi yeni inkisaf marholasina godom goymusdur.

1. Olka igtisadiyyatinda sanayenin payr. Malumdur ki,
Azarbaycan diinyada gedan igtisadi proseslarin, nahang enerji va
nogliyyat layihalorinin faal istirakgisina cevrilmisdir. Azorbay-
canin beynolxalg alomo integrasiyas: daha da sirstlonmis, 6lko-
miz Avropanin enerji tohlikasizliyinin tominatinda muhim rol
oynamisdir. Bltovlukds iso 2012-ci ildo tarixi mustagilliyinin
barpasinin 20-ci ildonimini geyd edon Azorbaycan Respubli-
kasi1 Gton dovr arzinds bdyuk inkisaf yolu ke¢gmis vo sosial-igti-
sadi hoayatin butlin sahalorinds yiiksak nailiyyatlar oldo etmisdir.

Azorbaycan Respublikast igtisadiyyatinin avvalki illordoki
dinamik inkisafi 2012-ci ildo do davam etmisdir. Belo ki, 6lko-
nin iqtisadi va sosial inkisafinin asas keyfiyyat gostaricisi olan
Umumi daxili mohsul (UDM) istehsali 2012-ci ildo 54 milyard
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manata catmisdir ki, bu da oavvalki ilo nisbaton 0,1% goxdur.
Ohalinin har bir nafarine diison UDM istehsalinin hacmi 5884.5
manat (7490,4 ABS dollari) toskil etmisdir. 2012-ci ildo UDM-
in strukturunda isa sonayenin pay: sakildon do gorindiytd Kimi
50,0%-5 barabar olmusdur.

Sakil 1

Sanayeda yaradilmeg alava dayarin hacmi (manatla) va 6lka
igtisadiyyatinda payz, faizla

30 000
2 126 958
- 25 000
20 000
15 000
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5 000
| . . . . . . -0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
== sonayeda yaradilmis alava dayarin 6lka
igtisadiyainda pay1, faizls
—&—sonaye bolmasinds yaradilmis slave dayar, cari
giymeatlarla, milyon manat

Sakildan gorunduyd kimi, avvalki ilo nisbaton 2012-ci ilds
sonaye bdlmasi Uzra yaradilmis olava doayords, eloco do, sonayeds
yaradilmis olava doyarin 6lks igtisadiyyatindaki payinda azalma ol-
musdur. Belo ki, sanayeds yaradilmis slava dayar 1063 milyon ma-
nat, sonayedo yaradilmis alave doyarin 6lks iqtisadiyyatindaki pay:
iso 3.8 faiz-band azalmisdir.
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Sakil 2
osas fondlarin, elaca da asas kapitala goyulmusg investisiyalarin
hacminda bag vermis dayisikliklarin dinamikas:
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Qeyd etmok lazimdir ki, 2009-cu ildan etibaron sonaye mu-
assisalarinin istor asas fondlarda, istorsa do asas kapitala qoyulmus
investisiyalarin hacminda dinamik artimi musahids olunmusdur. Be-
la ki, 2012-ci ildo 2009-cu ilo nisboton asas fondlarin hacmi 34.4%,
eloco do asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin hocminds ise mu-
vafiq dovrds 87.3% artim bas vermisdir.

Sonaye muassisalarinin asas makroigtisadi gostaricilorindon
biri do bu muassisalords galisan is¢i heystinin sayinda vo onlarin
omok haglarinda bas veran doyisikliklordir. Bu doyisikliklor asagi-
dak1 codvoaldo daha aydin gostorilmisdir.

Cadvaldan gorundiyd kimi, 2009-cu il istisna olmagla 2005-
2012-ci illor arzinds isgilorin orta aylhq omok haglarinda davaml
artim olmusdur. Lakin muzdlu iscilorin sayinda muxtalif illords ar-
timlar olsa da, 2005-ci illo mugayisads 2012-ci ildo sanaye miiassi-
solorinds ¢ahisan muzdlu isgilorin sayinda 12.2 min nofar azalma
bas vermisdir.

53



Sakil 3
Sanayeda islayanlarin say: va orta ayliq
nominal amak haqq:
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#Muzdlu iscilarin orta illik say1, min nafar

 Orta ayliq nominal amak haqqi, manat

Dovlot Statistika Komitasinin 2012-ci ilin sonuna molu-
matlarina goérs 6lkamizds 2 514 sanaye muassisasi faaliyyat gos-
tormisdir ki, bunun da 72.5%-i Kigik, 27.5%-i iso orta va iri So-
naye muossisalarinin payina dusmdisdir. Onu da geyd edok ki,
owvalki illo mugayisade comi sanaye muosissalarinin say1 6 va-
hid artmis, kigik sonaye mioassisalari iso muvafigq dovra nisbaton
8 vahid azalmis, avazinds iri sonaye muossisalorinin sayinda 14
vahid artim olmusdur.

Cadval 1-don gorinduyd kimi, 2012-ci ilds 2 vahid yeni iri
madongixarma sanayesi foaliyysto baslamis, 2 vahid Kicik madon-
¢ixarma muasissasi isa 0z foaliyyatini dayandirmigdir. Emal sona-
yesinds isa aksins, iri emal sanayesi miisssisalarinin sayinda 9 va-
hid azalma bas vermis, 13 vahid kicik emal sonayesi yaradilmisdur.
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, bolisdurilmasi va tochizati
sahosindo iso asasan iri sonaye muossisalarinin sayinda artim misa-
hids olunmusdur.
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Belo ki, 2012-ci ildo 2011-ci ils nisbaton 10 vahid belos iri
sonaye miusasissalarinin sayr artmis, avazinds iss bu kimi kigik
sonaye miuoassisalorinin sayinda 11 vahid miassise siradan Gix-
musdir. Su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali miossi-
salarinda do oxsar proseslor bas vermisdir.

Cadval 1
Faaliyyat gOstaran sanaye muassisalarinin igtisadi faaliyyat novlari
va igcilarinin sayina gora gruplasderilmast, vahid

2011 2012
o climladan: o climladan:
Comi Comi
kigik | °@ kicik | ortava iri
va iri

Comi 2508 | 1829 | 679 | 2514 | 1821 693
Madongixarma sonayesi 289 218 71 289 216 73
Emal sonayesi 1791 | 1420 | 371 | 1795 | 1433 362
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar isteh-
sali, bdligdirilmasi vo tachizati 216 70 146 215 59 156
Su tochizaty, tullantilarin tomizlon-
masi Vo emali 212 141 91 215 113 102

Faaliyyat gostoran sonaye mduassisalorinin mulkiyyat nov-
larina g0Ora sayinda son illar dévlst mulkiyystinin pay: artmag-
dadir. Belo ki, agor 2008-ci ildo dovilst milkiyystinds olan mu-
assisalarin imumi muoassisalarin xususi ¢okisinds pay1 20.9%-2
barabar olmusdursa, bu gostarici 2012-ci ildo 22.4%-5 ¢atmis va
ya 1.9% artim olmusdur.

Cadval 2
Sanaye muassisalarinin malkiyyat ndviina
g6ra bolgusu (adad)

2008 2009 2010 2011 2012
Butin milkiyyst novlori Uzro 2887 279% 2 650 2508 2514
Dovlot milkiyyoti 603 569 549 537 562
Qeyri-dovlst milkiyysti 2284 2225 2101 1971 1952
xususi milkiyyst 2039 1989 1883 1758 1731
birgs (garisiq) miilkiyyst 105 103 90 86 86
xarici milkiyyst 140 133 128 127 135
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Lakin say etibart ilo istor xtsusi milkiyysto malik muassi-
salordo, istarsa do dovlato maxsus ssnaye muassisalorinds azalma
olmusdur. Bunu asagidaki cadvaldon daha aydin gérmoak olar.

Sakil 4
Sanaye muassisalarinin mulkiyyat néviina
gora bolgusu (faizla)
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Gorundiyu kimi, 2012-ci ilds 2008-ci ilo nishaton Gmumi So-
naye misasissalarinin sayr 373 vahid vo ya 10.02%, o ciimladon
muvafiq olaraq dovlot miossisalori 41 vahid vo ya 1.2%, geyri-
dovlst miassisalarinin say1 isa 308 vahid vo ya 12.3% azalmisdir.
Qeyri-dovlat miassisalorindon isa xtsusi mulkiyyati olan muossi-
solorin say1 daha gox azalmisdir, muvafiq olarag 308 vo ya 13%
azalma olmusdur. Qeyd edok ki, bu yeni is yerlorinin davamh arti-
mi fonunda bas vermisdir.

Madoangixarma sahasinin asas istehsal gostaricilarini 2012-
ci il Uzro asagidak: kimi xarakterizo etmok olar. Gortndiyt ki-
mi, butlin foaliyyat istigamatinin comi gostaricisina uygun ola-
raq 2008-ci ilo nisbaton modongixarma sonayesinin sayinda da
azalma miusahida olunmusdur. Bels ki, 2012-ci ildo 2008-ci ils
nisboton bu faaliyyst névi Uzro muiossisalorin sayr 51 vahid
azalmsdir.
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Moadancgixarma sanayesinin istehsala gora bolgisu

Cadval 3

2008 2009 2010 2011 2012
Butiin milkiyyst novlori zro comi 2887 2794 2 650 2508 2514
Madongixarma sonayesi 340 314 311 289 289
Xam neft vo tobii gaz hasilati 35 35 27 28 28
Metal filizlorinin hasilat: 2 3 3 3 3
Das, qum, ¢ingil, duz va digar mo-
dongixarma sonayesi hasilat: 255 229 227 204 200
Modongixarma sanayesi sahasino xid-
motlorin gostorilmasi 48 47 54 54 58

Gortnduyu kimi, faaliyyat novlori izro modangixarma sona-
yesinda xususi ¢okisi daha ylksok olan 69.2% olmagla das, qum,
cinqil, duzva digar madongixarma sonayesi hasilatt mohsullarmin is-
tehsal1 ilo masgul olan miiassisalar Gstlinlik togkil edir. Digar ndvbs-
ti bolgiinu cadval 4 -don daha aydin gérmok olar.

Cadval 4
Mbadancgixarma sahasinin igtisadi gostaricilari

2008 2009 2010 2011 2012
Foaliyyot gostoron musssisalorin sayi-
comi 340 314 311 289 289
ddvlot 28 27 28 29 30
qeyri-dovlet 312 287 283 260 259
Sonaye foaliyyoti ilo mosgul olmaqg
Ucin geydo alinmis fordi sahibkarlarin
say1, nofor 259 342 377 436 526
1sley9n|arin orta Siyahl say1, min nofar 40.3 37.0 36.6 35.6 36.8
owvalki ilo nisboton, faizlo 98.1 91.8 98.9 97.3 1034
Sonayedo mosgul olanlarin  Gmumi
sayinda saho iscilorinin payi, faizlo 19.2 19.3 20.1 20.1 20.3
Bir is¢inin orta ayliq amok haqq:, manat 1008 992.8 1001 1177 1398

Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2012-ci ildo madongixar-
ma sonayesinin 89.6%-ni xisusi mulkiyyat toskil etmisdir. Mo-
dongixarma sonayesi ilo mosgul olmaq Uglin 526 sahibkar gey-

diyyatdan kegmisdir.
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Umumilikda, madangixarma sanayesinda 2012-ci ilds 36.8
min nofar faaliyyat gostarmisdir ki, bu da 2008-ci ilo nisbatan
3.5 min nofar azdir. Iscilorin orta ayliq amok haqq: ise davaml:
olaraq artirtlmis, 2012-ci ilds bu gostarici Gizra orta ayliq mablog
1398 manata barabar olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, madangixarma senayesindo moh-
sulun hacmi 2012-ci ilds cari giymatlorlo 25607 milyon manata
catmisdir ki, bu da Gmumi sanaye mohsullar Gzra muvafiq hoc-
min 96.3%-no borabardir.

Cadval 5
Madancixarma sahasinin asas istehsal mahsullar:

2008 2009 2010 2011 2012

Madoangixarma sanayesi 11,8 11,2 11,7 11,5 11,5

Xam neft va tobii gaz hasilat 10,3 11,1 8,7 9,7 9,7

Metal filizlorinin hasilat 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Das, qum, cinqil, duz vs diger

modongixarma sanayesi hasilati 75,0 72,9 73,0 70,6 69,2

mohsullarinin istehsali

Madongixarma sonayesi sahosing

xidmatlarin gostorilmasi 141 15,0 174 18,7 20,1

Molumdur ki, 6lkomizdos asas aparici sonaye sahalorindon bi-
ri do emal sonayesidir. Bunu grafikdon do gérmok olar. Belo ki,
2012-ci ildo imumi sanaye muassisalarinin sayinda emal sonayesi-
nin xdsusi ¢akisi 71.4% olmusdur.

Lakin, 2012-ci ildo 2008-ci illo migayisada istor xdsusi
coki etibar ilo, istorso do say etibari ilo emal sonayesi miossisa-
larinin sayinda azalma musahids edilmisdir. Bels ki, 2012-ci il-
doa 2008-ci ila nishaton xususi ¢akida 3 faiz-band, sayda iso 354
vahid va ya 16.4% emal sonayesi muoasissasi foaliyatini dayan-
dirmasdar.
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Sakil 5
Emal sanayesi muassisalarinin milkiyyat néviina géra bolgusi
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payi, faizlo
Sokil 6
Xam neft va gaz hasilat: sanayesinin mulkiyyat néviina
go6ra bolgusu (adad)
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Bu sonaye muassisalarinin 1632 vahidi geyri-dovlat bolmasi-
nin, 163 vahidi isa dovlst bélmasinin payina dismisdar. Lakin,
2012-ci ilds 2008-ci illa mugayisads istor dovlst sektorunda, istorsa
do 6zal sektorda faaliyyat gostoran sanaye muassisalarinin sayinda
azalma olmusdur. Belo ki, dovlot sektorunda foaliyyst gostoron
emal sonayesi miasissalarinin say1 27,2%, geyri-dovlst sektorunda
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faaliyyat gOstoran sonaye muassisalarinds iss 15,2%-i 6z foaliyyati-
ni dayandirmisdir.

Emal sanayesinda geyda alinmeg sahibkarlarin say: (;mlad%‘akII !
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8 000
6 000
4 000 -
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Eyni zamanda 2012-ci ildo 12579 nofar fordi sahibkarliq
foaliyyati gostormok Uc¢ln geydo alinmisdir. Bu gostorici isa
2008-ci illo miligayisado 42% coxdur.

Emal sonayesinds 7032 milyon manat mahsul istehsal olun-
musdur Ki, bu 2008-ci illo migayisads 23.3%, avvalki illo miigayi-
sada 1S9 5.4% goxdur.

Sakil 8
Emal sanayesinda mahsulun hacmi
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miivafiq illerin cari giymatlari ila, milyon manat
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Sakil 9
Emal sanayesinda muzdlu iscilarin say: (min nafar)
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Emal sonayesi miassisalarinda ¢alisan isgilorin sayina gal-
dikds iso misassisalorin sayinda oldugu kimi iscilorin sayinda da
2012-ci ildo 2008-ci ilo nisbaton azalma olmusdur. Belo ki,
2008-ci illo migayisads 2012-ci ilds bu sahads foaliyyat gosto-
ron iscilorin sayr 17.5% azalmis, avvalki illo mugayisads isa
1.7% artim olmusdur.

Cadval 9
Emal sanayesinda iqtisadi gostaricilar

2008 | 2009 | 2010 2011 2012

Osas kapitala investisiyalar, milyon manat 395.2 | 354.2 | 510.2 847.9 861.2

Sanaye sektoruna yonaldilon investisiyalarin
Umumi hacmindo sahays qoyulan

investisiyalarin payi, faizlo 9.3 11.0 11.9 15.8 14.2
Sanaye mohsulu istehsalgilarinin giymot
indeksi, avvalki ilo nishaton, faizlo 1117 | 954 | 105.1 109.7 101.3

Emal sonayesindo osas kapitala 2012-ci ildo 861.2 milyon
manat investisiya goyulmusdur ki, bu da Gmumi sanaye sahalori-
nd yonaldilmis investisiyalarin 14.2%-i gadardir. 2008-ci illo mi-
gayisada isa hamin sahaya yonaldilmis investisiyalarin hacmi tox-
minan 2.1 dofs artmisdir. 2012-ci ildo emal sonayesinds istehsalci
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giymati indeksinds 1.3% artim olmusdur.

Elektrik enerjisi, qaz ve buxar istehsah, boltsdirilmasi
va tachizatu

Moalumdur ki, sanayeds elektrik enerjisi, gaz vo buxar isteh-
sal1, bolusdirilmasi va tochizati mihium aparict sahslordondir. Bu
sahonin mulkiyyst ndviina gors bolgisi asagidaki grafikdon daha
aydin gorindr.

Sakil 10
Muassisalarin mulkiyyat ndviina gora bolgusu
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Gorunduyt kimi, bu sahads dévlst bolmasi faiz etibari ils da-
ha ylksak ¢okiya malikdir. Belo ki, 2012-ci ilds kimya sonayesindo
olan 215 miossisadon 205 vahidi dovlst bélmasinin payina dis-
miisdiir. Umumilikds, faaliyyat gostaran bu milessisalorden igtisadi
faaliyyat ndvlari va iscilorinin sayina goro 59-u kicik, 156-s1 iso or-
ta va iri sonaye muassisasi kimi gruplagdiriimisdar.

Cadval 6
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsalz, bolUsdirilmasi va
tachizat: mahsullar:

2008 2009 2010 2011 2012

Elektrik enerjisi, milyon kVt-saat 21642 | 18869 | 18710 | 20294 | 22988

o climlodan:

Su elektrik stansiyalarinin istehsah 29232 2308 | 3446 2676 1821

istilik elektrik stansiyalarinin istehsah 19410 16556 | 15263 | 17618 | 21167

kulakls isloyan stansiyalarin elektriki, mil-

yon kVt-saat - 2.1 0.5 - -
Istilik enerjisi, min Qkal. 4399 | 3196 | 2968 | 3057 | 2923
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Cadvaldon do aydin gorundiyu kimi, 2012-ci ilds elektrik
enerjisi, qaz va buxar istehsal, bolusdurilmasi va tachizati mohsul-
larinda 2008-ci ila nisbaton artib-azalmalar bas vermisdir. Masalan,
istilik enerjisi istehsalin 33.55% azalma oldugu halda, elekirik ener-
Jisi istehsal 6.2% artmugdir.

Sokil 11
Faaliyyat gOstaran muassisalarin say: (adad)
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Sanayenin bitun sahalarinds oldugu kimi, elektrik enerjisi,
gaz vo buxar istehsali, bolisdurilmasi vo tachizati sonayesindo
do muzdlu iscilorin sayinda azalma bas vermisdir. Belo ki, bu
sahodo foaliyyat gostoron muzdlu iscilorin sayr 2012-ci ildo
2008-ci ilo nishaton 4.4% azalmigdir. Bu gostarici Umumi Sana-
yeds faaliyyat gostoron muzdlu is¢ilora nisbaton 1 faiz-bond az-
dir. Eyni zamanda, onu da geyd edoak ki, 2012-ci ilda elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bolusdurtilmasi vo tochizati soho-
sindo foaliyyat gOstoran muzdlu isgilorin sayr Umumi sonaye sa-
hasindas islayanlarin 16.35%-ni toskil etmisdir.
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Sakil 12
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsalz, boltsdUrilmasi va
tachizat: sanayesinda ¢aligan muzdlu isgilarin say: (min nafar)
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Qrafikdan do gorinduyt kimi, elektrik enerjisi, gaz va bu-
xar istehsali, bollsdurtilmasi va tachizati sohasinds isloyanlarin
sayinda gadinlarin xususi ¢akisindo do muvafig migayiss olu-
nan dovrds azalma olmusdur. Bels ki, 2012-ci ildo 2008-ci ilo
nisboton 1.5 faiz-bond azalma geydo alinmisdir. Umumilikdo,
iSo 2012-ci ildo bu sahads calisan gadinlarin say1 4055 nofara
barabar olmusdur.

Sonayeds isloyanlorin orta aylig nominal amok haglart ilo
miqayisads elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali, bolusdaril-
masi Vo tachizati sohasinds isloyanlorin omok haglar: daha asagi
olmusdur. Gorunddyd kimi, 2012-ci ilin sonuna olan malumata
goro elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boltsdirilmasi vo
tochizatr sohasinds islayanlorin amok haglar1 senaye Uzro orta
gostoricidon 24.84%, bu sahado foaliyyat gostoron dovlot sekto-
runda ¢alisanlarin amok haglarindan 15.95%, eyni gostarici qey-
ri-dovlot sektorundan 32% az olmusdur.
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Islayanlarin Umumi say:nda gadinlarin

xususi ¢akisi, faizla

Sakil 13

2008

2009 2010

M Sonaye - comi

# Emal sonayesi

2011

u Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizati

. Cadval 7
Islayanlarin orta ayliqg nominal amak haglar: (manat
2008 2009 2010 2011 2012
Sonaye - comi 426 412.4 | 451.8 | 518.6 590.1
dovlat sektoru 369.4 | 355.5 | 379.1 | 457.2 527.5
geyri-dovlat sektoru 506.3 | 519.5 | 553.6 | 602.4 667
Emal sonayesi 251.7 | 2675 | 312.9 | 3457 388.1
dovlst sektoru 293.4 | 311.8 337 440.2 496.3
qgeyri-dovlat sektoru 2242 | 2423 | 297.7 | 293.3 336
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsals,
bollsdirilmasi va tochizati 3149 | 322.7 | 349.3 | 413.2 443.5
dovlot sektoru 316.9 | 325.0 | 347.3 | 413.1 443.4
geyri-dovlat sektoru 254.6 | 256.0 | 379.8 | 421.0 453.4

Cadvaldan do aydin goérunduyd kimi, 2012-ci ildo sonaye-
ya cami 6 milyard manatdan artiq investisiya qoyuldugu halda,
elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsal1, bolisdurilmasi va tochi-
zat1 sohasine comi 565.8 milyon manat investisiya yatirilmigdir.
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Bunun da 91.2 milyon manati xarici, 474.6 milyon manati daxili

investisiyanin payina disdr.

Cadval 8
Sanayeda asas kapitala yonaldilan investisiyalar, milyon manat

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Biitin sonaye 4249 | 3225 | 4276 | 5370 | 6040
xarici investisiyalar 2011 | 1403 | 1917 | 2125 |2668.0
daxili investisiyalar 2238 | 1822 | 2359 | 3245 | 33720
Emal sanayesi 395.2 | 354.2 | 510.2 | 847.9 | 861.2
xarici investisiyalar 431 | 214 1.1 0.2 0.1
daxili investisiyalar 352.1 | 332.8 | 509.1 | 847.7 | 861.1
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsals,
bélusdiirulmasi vo tochizaty 608.0 | 450.3 | 422.6 | 768.9 | 565.8
xarici investisiyalar 475 | 69.6 | 23.0 | 188.2 | 91.2
daxili investisiyalar 560.4 | 380.6 | 399.6 | 580.7 | 474.6

2. Su tachizaty, tullantilarin tomizlanmasi vo emal

Molumdur ki, senayeds su tachizati, tullantilarin tomizlon-
moasi Vo emali mihim aparic1 sahalardondir. Bu sahanin milkiy-
yat ndviina gors bolgusl asagidaki grafikdon daha aydin gorindr.

Sokil 14

Muassisalarin mulkiyyat néviina géra bolgusu
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Gorunduyd kimi, bu sahada dévlat bdlmasi faiz etibari ilo da-
ha yuksak ¢akiys malikdir. Bels ki, 2012-ci ilds su tachizati, tullan-
tilarin tomizlonmasi vo emalr ilo masgul olan 215 miessisadon 164
vahidi dévlet bélmasinin payina dismisdir. Umumilikdo, foaliyyat
g0staron bu musssisalordon igtisadi foaliyyst ndvlori vo isgilorinin
sayina gors 113-u kigik, 102-si iso orta va iri sonaye miiassisasi Ki-
mi gruplasdiriimigdir.

Molum oldugu kimi, 2012-ci ilds su tochizat, tullantilarin to-
mizlonmasi vo emali mahsullarinda 2008-ci il nisbaton 24.81% ar-
tim bas vermisdir.

Sakil 15
Faaliyyat gOstaran miassisalarin say: (adad)
4 000 - 400

- 200

2008 2009 2010 2011 2012

mmmm Emal sonayesi

Sonayenin bitun sahslorinds oldugu kimi, su tochizat, tul-
lantilarin tamizlonmosi va emali sahasinds do muzdlu isgilorin sa-
yinda azalma bas vermisdir. Belo ki, bu sahads foaaliyyst gosteran
muzdlu iscilorin say1 2012-ci ildo 2008-ci ila nisbaton 11.84% azal-
mugdir. Bu gostorici Umumi sonayeds faaliyyat gostoran muzdlu is-
cilora nishoton 2.08 faiz-bond azdir. Eyni zamanda onu da geyd
edok ki, 2012-ci ildo su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi va
emal1 sohosindo foaliyyat gostaran muzdlu iscilorin sayr imumi so-
naye sahasinda isloyanlarin 13.15%-ni toskil etmisdir.

Qrafikdan do goriindlyl kim, su tochizati, tullantilarin to-
mizlonmoasi vo emali sohasinds isloyonlorin sayinda gadinlarin
xususi ¢akisinda do mivafig mugayiss olunan dévrds azalma ol-
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musdur. Belos ki, 2012-ci ilds 2008-ci ils nishaton 8.3 faiz-band
artim geydos alinmigdir. Umumilikds, isa 2012-ci ilds bu sahods
calisan gadinlarin say1 8092 nofara barabar olmusdur.

Sakil 16
Su tachizats, tullantzlarin tamizlanmasi va emal:
sahasinda calisan muzdlu isgilarin sayz (min nafar)
300 -
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Sakil 17
Islayanlarin Umumi say:nda gadinlarin
xususi ¢akisi, faizla
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u Su tachizati, tullantilarin
tomizlanmasi va emali
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Sonayeda isloyanlorin orta aylig nominal omak haglar ils
milqayisads su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali so-
hasinds isloyanlarin amok haqqi daha asagi olmusdur. Gorindi-
yu Kimi, 2012-ci ilin sonuna olan malumata gors su tachizati,
tullantilarin tamizlonmasi vo emalinda islayanlorin amok haglar
sonaye (zra orta gostaricidon 53.47%, bu sahads foaliyyat gosts-
ron doévlat sektorunda calisanlarin amok hagqgindan 52.27%, eyni
gostorici geyri-dovlat sektorunda 33% az olmusdur.

Cadval 9
Islayanlarin orta ayliq nominal amak haqqe (manat)

2008 2009 2010 2011 2012
Sonaye - comi 426 4124 451.8 518.6 590.1
dovlst sektoru 369.4 355.5 379.1 457.2 527.5
geyri-dovlst sektoru 506.3 519.5 553.6 602.4 667
Emal sonayesi 251.7 267.5 312.9 345.7 388.1
dovlst sektoru 293.4 311.8 337 440.2 496.3
qgeyri-dovlat sektoru 224.2 242.3 297.7 293.3 336
Su tachizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emals 182.6 189.9 197.7 231.8 274.6
dovlst sektoru 197.6 179.9 189.1 216 251.8
geyri-dovlst sektoru 107.5 412.2 274.9 351.2 446.7

Cadvaldan do aydin gorundiyd kimi, 2012-ci ildo sanaye-
ya comi 6 milyard manatdan artiq investisiya qoyuldugu halda,
su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sohasino comi
755.7 milyon manat investisiya yatirilmisdir. Bunun da 83.9
milyon manat: xarici, 671.8 milyon manat: daxili investisiya ol-
musdur.
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Cadval 10
Sanayeda asas kapitala yonaldilan investisiyalar, milyon manat

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Bitiin sonaye 424913225|4276 | 5370 | 6040
xarici investisiyalar 2011|1403|1917 | 2125 | 2668.
daxili investisiyalar 2238)11822|2359 | 3245 | 3372.
Emal sonayesi 395.2 |354.2 | 510.2 | 847.9 | 861.2
xarici investisiyalar 4311214 | 1.1 0.2 0.1
daxili investisiyalar 352.1(332.8|509.1|847.7| 861.1
Su tachizati, tullantilarin tamizlonmasi
voemali 363.4|331.9|391.5 | 5085 | 755.7
xarici investisiyalar 12.3 | 40.7 | 103 | 42.0 83.9
daxili investisiyalar 351.0291.2|381.2 | 466.5| 6718

Aparilan tohlildon do gorinduyd kimi, senayenin dinamik
inkisafi daim diggot morkazindadir. Bu barads Prezident ilham
Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2013-cl ilin sosial-igtisadi inkisafi-
nin yekunlarina vo 2014-ci ilds garsida duran vozifolora hasr
olunmus iclasinda demisdir ki, bu il 6lkomizin goalacok inkisaf
dinamikasini miiayyan edan sanaye sahasina daha da boyik dig-
qgot verilmalidir. Texnoparklar, yeni sonaye muossisalari, ixrac-
yonumlu sonaye mohsullarinin istehsali, emal muiassisalarinin,
boyiik sanaye komplekslarinin yaranmasi — bltin bu islor 6lkos-
mizin galacak inkisafini tomin edacak, neft-qaz amilindon asilili-
g1 daha da azaldacaq va 6lks igtisadiyyatinin dayaniql sokilda
inkisafim1 miayyan edoacokdir. Yaxin golocokda dévlstin investi-
siya siyasatinda asas istigamatlordan biri do sonaye soharciyi in-
frastrukturunun formalasdirilmas: ilo bagl olacagdir. Sumqgayit-
da Kimya Sonaye Parkiin, Ylksok Texnologiyalar Parkinin va
Balaxan1 Sonaye Parkinin yaradilmas: bu istigamotdo atilmis ilk
addimlardir. Bu baximdan yaxin vo uzunmuddatli perspektivds
texnoparklarin inkisafin1 stimullasdirmaq tglin 6lkonin vergi ga-
nunvericiliyinds sonaye vo texnologiyalar parkinda calisan fiziki
va hliqugi saxslors, eloca do parklarin idarsedici tagkilat vo ope-
ratorlarina golir, manfast, ©DV, omlak va torpaq vergilari Gzro 7
illik guzastlor nozards tutulmusdur.
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Yuxarida gostarilonlarlo yanasi sonaye sektorunun inkisafi
istigamatinds asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosina xususi
diggot yetirilmasi mihim shamiyyat kosb etmis olardi:

CIrestrukturizasiya vo 0zollogdirmo prosesinin slratlondi-
rilmasi;

[Isatis bazar1 olan va yenidon qurulmas: iqtisadi cahatdon
magsadauygun olan sanaye miassisalarinin faaliyyatinin barpasi
ilo bagl tadbirlarin hoyata kecirilmoasinin davam etdirilmasi;

“Imiasir texnologiyalara ssaslanan sanaye mduossisalarin-
do beynolxalq standartlarin tatbigina kegidin suratlondirilmasi;

‘lazad ragabat muhitinin inkisaf etdirilmasi;

linvestisiyalarin tosviqi ilo bagli todbirlorin hoyata kegi-
rilmasinin stratlondirilmasi;

Clonanavi milli sanatkarliq sahalarinin inkisafi;

Clelmtutumlu istehsalin inkisaf etdirilmasi mogsadils totbi-
gi elmlarin, muasir soraitdo bazar konyunkturunun talobloring
uygun elmi-tadgigat institutlarinin maddi-texniki bazasinin gtic-
londirilmasi.
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XULASO

Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin avvalki illordoki
dinamik inkisaft 2012-ci ildo do davam etmisdir. 2012-ci ilds so-
nayeds yaradilmis olave doyor 26958 milyon manat olmusdur.
Cari ildo UDM:-in strukturunda isa senayenin pay 50,0%-o bora-
bar olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illar sonaye muassisalarinin istor
osas fondlarda, istorso do asas kapitala qoyulmus inves-tisiyalarin
hacmindo, orta ayliq nominal amak haqginda, eloca do muzdlu isgi-
larin sayinda isa dinamik artim musahids olunmusdur.

Sonayenin inkisafinda bas vermis bu va digar dayisikliklo-
rin otrafh tohlili mogalods 6z oksini tapmigdr.

AHaJIU3 COBPEMEHHOI'0 COCTOSIHUSI PA3BUTHS
NPOMBIIIEHHOCTH B A3epoaiigxanckoil Pecryoimnke

d.Mukaiibli10B
PE3IOME

JlnHamMu4yHOE pa3BUTHE YKOHOMUKH A3epOaiimkanckon Pec-
MyOIUKY TPEXHUX JIeT npoaoixkuioch B 2012 roxy. Jlobaien-
Hasi CTOMMOCTb, CO3JjaHHas B npombiiuieaHoctd B 2012 romy, coc-
TaBuia 26958 MIUTMOH MaHaT. A JI0J1s1 MPOMBIIIJICHHOCTH B CTPY-
krype BBII B Tekymem roay 6su1a paBaa 50%.

HeoO6xoaumMo OTMETUTH, YTO U B OCHOBHBIX (hOHIAaX, U B
00beMe MHBECTHIIHIA, BIOKCHHBIX B OCHOBHOW KamuTall, B Cpe/l-
HEMECSYHOUN 3apa0OTHOM IJIaTe, a TaKXKe B YHCICHHOCTU pado-
TaIOIIUX 110 HAtMy MPOMBIIICHHBIX TPEANPUITUN B MTOCICTHUE
T'OJIbI HAOJTIOTAJICS TUHAMUYECKHUNA POCT.

B craTthe Obu1 OTpaxkeH MOAPOOHBIN aHATN3 ATUX U APYTUX
W3MEHEHUH, IPOU3ONIC/IINX B PA3BUTHH ITPOMBIIIJICHHOCTH.
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The analysis of current state of industrial development
in the Republic of Azerbaijan

F.Mikayilov
ABSTRACT

Dynamic economic growth of previous years continued in
2012 in the Republic of Azerbaijan. The industrial value added
comprised 26,958 million manats in 2012. The share of industry
in GDP has reached 50% in current year. It must be stressed that
share of industrial enterprises have been increasing in recent
years in terms of fixed assets, investments, average monthly
wages as well as the number of employed wortkers. A detailed
analysis of these changes occurred in the industrial development
is reflected in the article.
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KOND TOSORRUFATINDA SUBSIDiYALASDIRMA VO
MUTOROQQI BEYNOLXALQ TOCRUBO NOZOROD
ALINMAQLA ONUN TOKMILLOSDIRiLMOSI

Rofat HUSEYNOLIYEV, i.e.n.

Vagif RUSTOMOV, i.e.n.

Malik MEHDIYEV, IIETI-nin aparici elmi iscisi
Normina ISMAYILOVA, TIETI-nin dissertant:
Rauf MUSAYEV, IIETi-nin bas miitoxassisi

Maoaqalads kand tasarrifatinda subsidiyalasdirmanin nazs-
ri-metodoloji asaslart vo bu sahado miitoraqqi beynolxalq tocri-
ba Gyronilmis, beynolxalq tocriibo vo yerli xlsusiyyatlor nozors
alinmagla problemlarin halli istigamatinds amali toklif va tovsi-
yalar hazirlanmigdir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda aparilan sosial-igtisadi
inkisaf siyasatinin asas istigamatlorindon birini do 6lkanin orzaq toh-
likasizliyinin tomin olunmasinda hoalledici shamiyyat kasb edon vo
eyni zamanda, geyri-neft sektorunun aparici sahalarindan biri olan
kond tosarriifatinin davamh va dinamik inkisafinin tomin olunmasi
toskil edir. Bu magsadls, kond tasorriifatina muxtolif dastok mexa-
nizmlari (vergi guizostlori, texnika vo avadanhglara tochizata yardim,
ixracin dostoklonmasi va s.) tatbiq olunur ki, belo mexanizmlordon
biri do kond tesarriifatt mohsullar: istehsalgilarina subsidiyalar veril-
moasidir.

Kond tosorrifatinin subsidiyalasdiriimasi ilo slagadar no-
zari-metodoloji manbalori arasdirarkon malum olur ki, kand to-
sarrifatinin hom mikro, ham do makro saviyyads tonzimlonma-
silo bagli nasr edilmis adobiyyatlar: tadgigat predmetina gors U¢
marhalaya bolmak olar.

Birinci marholo 1870-1933-cii illori shato edir. Bu marho-
loyo aid olan elmi-todgigatlar osason kond tesarrifati moahsulla-
rinin istehsalinin togkili, idara edilmasi vo kond tosarriifatinda
mohsuldarligin yuksaldilmasi istigamatlarini ohats edir.
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ikinci morholo 1933-1982-ci illori ohata edir. Bu marholo-
ya Xas olan asas cohat inkisaf etmis Olkalords kand tesarrifatnin
qisa Vo uzunmuddatli problemlarinin tam sokilds Uza gixmasidir.
Burada xususilo kond tosarrifat: istehsalinin hacminin getdikca
azalmasi problemini geyd etmok lazimdir. Bu aroafads subsidiya
problemi 6zund klassik formada gostordiyindon onun todqiqi ilo
daha ¢ox mosgul olmuslar.

Uciincii morhalo 1982-ci ildon sonraki miiasir dovrii shato
edir. Bu dovrds kond tosarriifatinin qisa vo uzunmdiddatli prob-
lemlarindon dogan subsidiya problemi beynolxalg amok bolgu-
stinlin prinsiplari ilo ziddiyyat toskil etmays baslayir vo bu zid-
diyyat global xarakter alir. Bu dévrdo yaranmis noazori fikirlor
asasan beynolxalq toskilatlarin apardiglar: todgigatlardan vo on-
larin bu problemin hallina yonalmis mihiim metodoloji tévsiys-
larindan ibaratdir. Burada xisusilo BMT-nin ©rzaq Toaskilatinin,
Avropa igtisadi Birliyinin, Dinya Bankinin vo UTT-nin apardi-
g1 todgiqatlar vo hazirladiglart metodik tovsiyslori geyd etmok
vacibdir. Aparilmis todgigatlar vo hazirlanmis metodik tovsi-yo-
lorlo asagidaki internet saytlarinda onlayn rejimds tanis olmaq
mimkundar.(http://faostat.fao.orghttp://www.oecd.org,http://
data.worldbank.org,http://www.wto.org,http://stat.wto. org.).

Todgigatin mogsadinds bitiin nozari monbalari strafli nozor-
don kecirmak dayanmadigindan biz yuxaridaki monbado Gmumi-
lagdirilmis metodologiyan: 6z praktik isimizds istifado etmoklos ki-
fayatlonirik.

Bundan oalava kand tasorrifatinda subsidiyalasdirma prob-
lemilo bagh tadgigat zaman istifads edilmis bir sira digar meto-
dologiyalar asagidaki manbaloards 6z genis aksini tapmisdir.

Xarc-buraxilis cadvallarinin tortibi va onlarin tahlili gay-
dalar1 va prinsiplari Birlosmis Millotlor Togkilatinin igtisadi va
sosial masaloalar lizro departamentinin metodoloji todgigatlarinda
0z oksini tapmisdir.[1],[2],[3].

Todgigat zamani iqtisadi siyasatin vo bunun da naticasinda
formalasan bazar konyukturasinin agrar va digar sahalarin raga-
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batgabiliyyatliliyina tasirini konkret sokildo giymatlondirmaya
imkan veron metod kimi Eric A. Monke vo Scott R. Pearson
(1989) torafindan toklif edillon Siyasatin matris tohlili metodu
osas gotralmusdir.[23].

Todgigatda istifado edilmis metodologiya va onun noazari
moanbaloari gostarilon adabiyyatlarda otrafli sorh edilmisdir va on-
lardan todgigatin tolob etdiyi zorurato uygun olaraq yeri goaldikca
istifado edilmisdir.

Hazirda oksar 6lkalordo kond tasorriifatinda subsidiyalas-
dirma (izra siyasat tadbirlori UTT-nin bu sahodo miloyyen etdiyi
toloblor nozera alinmagla hazirlanir vo hoyata kegirilir. UTT-nin
agrar sektora dovlst mudaxilasini nizamlayan ilk sonadlor toplu-
su 1994-cii ildo Urugvay raundunda gebul olunmusdur. UTT-nin
kond tosorrlfat: Uzrs asas talablorinin oks olundugu bu sonadlor
toplusu (¢ razilasmadan ibarstdir (www.wto.org):
1)Kond Tosorriifati Uzro Razilasma;

2) Sanitariya vo Fitosanitariya Standartlar1 hagginda Razilasma;
3) Ticaratdo Texniki Manealar hagginda Razilasma.

Kond Tosarriifati Uzro Razilasma 6zii do asagidaki g isti-
gamati ohato edir: i) bazarlara ¢ixis, ii) ixrac subsidiyalar: va iii)
kond tosorriifatina daxili yardim siyasati.

Konkret olaraq iso, UTT-nin Kond Tosorriifati Uzro Razi-
lasmasinda kond tosarrifati Uzro ddvlotin himayagilik siyasati
odalatli ragabat soraitine vo xarici ticarat rejimino manfi (tohrife-
dici) tosir gostoran “sar1 zonbil” todbirlari vo bu cir tasir gostor-
moayan “yasil zonbil” vo “mavi zanbil” todbirlari adin1 almagla
Ug tipa bolunar [3].

Todgigatda baxilan problemlarls slagadar iqtisadi nazariyys
va konsepsiyalarda toklif edilon nozori yanasmalar 6z oksini bu-
tlin dinyada gobul edilmis “Xarc-buraxilis codvallarinin tartibi va
onlarin tohlili Gizra Rahbarlik”ds va kand tasarriifatinin dovlst ton-
zimlonmasinin osas gostaricilorinin  hesablanmas: Uzro Diinya
Bankimnin muvafiq metodologiyalarinda tapmisdir. [21,22]

Arasdirmalar [3; 35-37] gostorir ki, hazirda inkisaf etmis vo
inkisaf etmokds olan bir ¢cox 6lkalards kond tesarriifatinda toyina-
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tina goro (¢ istigamotdoa subsidiya dastayi gostorilir: istehsalcilara
dastok, istehlakcilara dastok va Umumi xidmatlor dastayi.

Istehsalcilara dastok. I91T-in yeni tosnifatina géro, burada
yeddi asas dastok alt-kanalindan istifads olunur (“Agricultural Po-
licies in OECD Countries”, 2010):

1) bazar giymaotlorinin dastoyi vo ya (minimum) giymot dos-
toyi. 19IT 6lkalorinda bu alt-kanal ilo htkumaot siyasatinin maliy-
ya xarclori istehsalcilara dastoyin 67%-ni toskil edir (Avropa Bir-
liyinda - 73%);

2) mohsul buraxilisina gora ddanislor;

3) xarclara gora 6danislar;

4) istehsalat ti¢uin talob olunan torpaq sahasinin hacmi, to-
sarrifatda heyvanlarin sayi, xarclors, galirlara gérs 6danislor. Bu
istigamota IOIT 6lkalorinds ortalama olaraq istehsalgilara dastok
budcasinin 13,43%-i sorf edilir;

5) istehsal tcun zaruri olan torpag sahasinin hacmins, tosor-
rifatda heyvanlarin sayina, xarclors, galirlora aid olmayan gostori-
cilora gora Gdonislor (istehsal hacmi tolob kimi goyulur). istehsalgi-
lara dastok blidcasinin adaton 0,5%-1 bu istigamata xarclanir;

6) istehsalat {iglin tolob olunan torpaq sahasinin hacmi, tosor-
rifatda heyvanlarin sayi, xarclara, golirlara aid olmayan gostaricilo-
ra gOra Odanislor;

7) Mohsul meyarlarina ssaslanmayan ddonislor. Bu siyasot
aloti Uzrs istehsalcilara dostok bidcasinin 2,7%-i togdim edilir.

Istehlakcilara dastok. Bu dostok kanali istehlakgilardan
kond tasarriifati mohsullarinin (fermer tosarrufatlar: saviyyasinds)
alis1 Ugn sorf etdiyi butiin transfertlori shato edir.

Umumi xidmatlar dastayi. Bu dostok kanali kend tasorrii-
fatina mumi dastoayin doayarinin toxminon 21-22%-ni toskil edo-
rok, butlin elmi-todgigat, marketing, infrastruktur tominati vo di-
gar foaliyyatlori ohato edir.

Beynalxalq praktikada klassik kond tosorrifat: siyasati alotlo-
ri kKimi vergilordon, muxtalif stimullagdirma vasitaloarindon genis is-
tifado olunur. Hans: alatin secilmasindon asili olmayaraq siyasot
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alatinin totbiqi 4 osas tolabi nozors almalidir: siyasat “vektoru” ar-
zuolunan naticaya mimkiin godar yaxin olmali; konkret hadsf gru-
puna “baglaniimali”; bazar davranislarmi nozors almali; konkret si-
yasat alstindon istifads edocok idarsetma saviyyasi (moarkazi hoku-
mot, yerlidzlnuidars) dogiq miyyan olunmalidir.

Beynoalxalq tocriibado kond tosarriifatinin dastoklonmasi ilo
olagadar dovlst subsidiyalarinin torkibinds xususi ¢akisina goéra
on ¢ox giymatlorin dastoklonmasi forglonir. Qiymotlorin dovlst
tonzimlonmasi asagidakilari shato edir:

- yuxari, asaglr Vo dovlat torafindon dostoklonan sorti giymot-
larin miayyan edilmasi;

- bazara omtoo mudaxilasi vo arzuolunan giymatlarin doas-
toklonmasi magsadils, tez xarabolmayan mohsullar: almag.

Beynolxalq tocriibodo agrar-sonaye kompleksinin dostok-
lonmoasi gargivasinds iki ndv qiymat movcuddur:

- orta vo asagi saviyyali xarclori ilo saciyyslonon fermalar-
da genis tokrar istehsali 6ziinimaliyyslosdirmok tgiin galir so-
Viyyasino zomanat veran mogsadli giymatlor (zomanatli giymaot-
lar). Bazar giymatlari yuxari, asagi vo ya magsadli gqiymatlor so-
viyyassindo ola bilor. ilin sonunda fermerloro bazar giymatilo
moagsadli giymat arasindaki forg 6doanilir. Burada osas zorurot
genis tokrar istehsal zamani 6zunid maliyyslosdirmoys imkan ve-
ron magsadli giymatlor saviyyasinin miosyyan edilmasidir;

- bazar giymatlori girov giymatlorindon asagi oldugu hal-
da, fermerin bitin mohsulunu girov qoydugu girov giymatlar.

Avropa olkalarindo magsadli giymatlar els toyin edilir ki,
bu giymatlor fermerlarin galirliliyini tam tomin eda bilir. Masa-
lan, Finlandiyada magsadli giymatlar yaxs: va pis regionlara go-
ra tayin edilir. Burada ixracyonumli mshsullara dotasiya verilir.

Otan asrin 80-ci illorindon baslayaraq Avropada fermer
giymatlari 14.7%-don 35.8%-dok, o climladon bitkigilik mohsul-
lar1 Uzro 8.5%-don 47%-dok, heyvandarliq mohsullar1 Gzro iso
20%-don 28.5%-dok yuksalmisdir.
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Bu Olkalordo giymatlarin dinamikas: asagidaki istigamat-

lards operativ olaraq izlanir:

- istehsal vasitolorinin giymati;

- kond tasarrifatinda xarclar vo galirlar;
- son mohsula giymatlor;

- agrar-sonaye xidmatlori.

Avropa ttifagr (AI) 6lkelorinds subsidiya fermerlor toro-
findan istehsal olunan mohsullarin dayarinin 45-50%-ni, Yapo-
niya va Finlandiyada iso 70%-ni tagkil edir.

ABS-1n kond tasarrufatinda mohsul vahidina verilon subsidi-
yalarin hacmi batiin digar sahalor verilon subsidiyalardan 30% ¢ox-
dur. ABS-da agrar-sanaye kompleksina verilon dastok butun buidce-
nin 4.8%-ni togkil edir.

Umumiyyatlo, Al-ys daxil olan biitiin 6lkelordo kond to-
sorrufatt mohsullarina zomanatli giymotlor mexanizmi foaliyyot
gostorir.

Avropada kond tosarriifati izro Umumi Avropa siyasati var-
dir Ki, har bir 6lko asagidaki istigamatlords onun maliyyslosdiril-
masinds istirak eds bilar:

- keyfiyyat Uzro todbirlor;

- baytar nozarati;

- yeni texnikanin tatbiqi;

- tobistin muhafizasi;

- problemli arazilorin stimullasdiriimasi;

- xirda tosarrifatlarin minimal galir saviyyasinintominati.

Bu 0Olkalards aqrar-senaye kompleksi izro siyasatin asas
istiqgamatlori beladir:

- satis bazarlarmin togkili;
- fermer golirlarinin dostoklonmoasi;
- artig mohsulun reallasdiriimasi.

Bu o6lkolords “todgigatlar vo islomolor” kimi budcs prog-
ramlariin hoyata kecirilmasinos orta hesabla agrar budcoanin 10-
30%-i xarclonir. Kand tasarrifat: istehsalinin modernlosdirilma-
sino agrar budcanin taxminan 1/3 hissasi xarclonir.
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Beynolxalq tocriibs gostarir ki, genis tokrar istehsal nozara
alinmagla, kand tasarrifati mshsullar: istehsalcilarmin galirlili-
yini tomin etmak t¢un asagidakilar zoruridir:

- hor il Gglin magsadli giymatlor toyin edilmali vo bazar
giymatlori ilo magsadli giymotlor arasindaki forq hor ilin sonun-
da bilidco hesabina genis tokrar istehsalin 6zinumaliyyslosdiril-
masi Nozara alinmagla, kand tosarrifati istehsalcilarmin goalirlilik
saviyyasini saxlamaqg moaqgsadilo onlara ddanilmoalidir;

- girov giymatlorin toyin edilmasi. Bazar giymatlorinin son-
radan artmasi sortilo dovlat torafindoan kand tasarrifat: mohsullari-
nin girov giymatlorls alinmasi;

Inkisaf etmis 6lkolordo kond tosorriifatinin dostoklonmosi
sisteminin tohlili asagidaki naticalara galmays asas verir. Bu sis-
temda hamisa (i¢ asas tarkib elementi istirak edir:

- birinci element - kond tasarriifat: istehsalinin dostoklonma-
sino yonoali subsidiyalar. Bu subsidiyalar birbasa vo dolay: subsidi-
yalardan ibaratdir. Birbasa subsidiyalar hor hektar okin sahasine va
ya har vahid mohsula goro verilir. Dolay: subsidiyalar iss kond to-
sarrifatimin inkisaft ilo bagh bir sira xarclorin 6danilmasini 6ztinds
birlogdirir. (kredito goro faiz stavkalari, mineral giibralorin alinma-
s1, yanacag-surtgu materiallarimin alinmasi, toxumun alinmasi, nag-
liyyat xorclori). Bura eyni zamanda maslohot, elmi - todgigat xid-
motlori kimi boyik xarc talob edon islor do aiddir;

- ikinci element - ixtisaslagdirilmis markazlorin va onlarin
kompleks inkisafi t¢iin fondlarin yaradilmasini1 6ziinds birlosdi-
ran kand yasayis maskanlarinin dastoklonmasidir;

- Ucuncl element - an muhim element kimi subsidiya vo
subsidiyanin monitoringinin aparilmasi, habels parakands ticarat
giymatlori, kond tosarriifatt mahsullariin emalcilarinin giymat-
lori vo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalgi giymatlori ara-
sindaki nisbatin nazarato goétlrilmosidir. Bu nazarst satinalma
giymatlarinin uzun zaman sabit galmasina, kond tosarriifat: moh-
sullarmin genis tokrar istehsalinda 6zunumaliyyslosdirmani to-
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min etmoklo fermerlorin galirlilik saviyyasini saxlamaga real
xidmot etmalidir.

Polsada aqrar sektora ciddi maliyys dostoyi movcuddur. Kond
inkisafi strategiyasi gorcivosinds Avropa Ittifagmin (AL) mivafig
fondlar1 Glkays davamli maliyys yardimi gostorir. Lakin Olkadaxili
moanbalar kand tasarrlifatinin baslica maliyys manbayi hesab olunur.
Polsanmin Kond Tasarrufatinin modernlosdirilmasi Agentliyi Avropa-
nin agrar sektora maliyys yardim gostaron on nohang strukturlarin-
dan hesab olunur.

Polsada kond tosorrufatr sigortasi da yaxsi toskil olunub.
Quvvads olan ganunvericiliys gora, hékumat ham bitkicilik mah-
sullarmin, ham ds heyvanlarin sigortalanmast ilo bagh sigorta ta-
riflorinin 50%-dan az olmayan hissasini dovlot budcasi hesabina
odoyir. Olkado fermerloro boylk hocmli subsidiyalar ayrilir.
2009-cu ilds Polsa fermerlari 3,3 milyard dollar birbasa maliyys
yardimi olda ediblor. Homin subsidiyalarin bir hissasi okilon vo ya
becarilon sahanin 6lgisiing, yerda galan hissasi iss aldo olunmus
mohsula géra 6danilir. Masalan, moruq va garagat istehsalcilarina
har hektara gors, 400 avro, pomidor istehsalgilarina har ton moh-
sula gors 39,35 avro, uzunmiddatli akinlora gors, har ha lzrs ¢o-
kilon xarcin 50%-i moabloginds subsidiya 6danilir. Heyvandarlig-
la, sakor gugunduru va ttun istehsal ilo masgul olanlar G¢iin do
subsidiyanin édanilmasina dair ayrica sxem mévcuddur.

Almaniyada kand tasarrifati hagginda ganun vardir va bu-
rada agrar siyasatin asaslari, habelo onun hoayata kegirilmasi t¢lin
konkret siyasi vasitalor, ticarstin tonzimlonmasi, kredit siyasati,
giymat siyasati tosbit edilmisdir.

Macanistanda zomanatli giymatlor toyin edilir ki, homin
giymatlor Gizra dovlat arzaq mahsullarini tadariik edir.

Ingiltarada agrar sonaye kompleksi igiin boyiik xidmotlor
noazards tutulur:

- Servis;

- marketing;

- maslohat;
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- konar menecment;

- ixtisasli menecment hazirlig:.

Fransa kond tasorriifat: siyasoti demok olar ki, Ai-do ho-
yata kegirilon vahid KT siyasatindon (CAP) ibaratdir. Bu siyaso-
tin hadoflori Roma migavilssinin 39-cu bondinds sadalanib:

- texniki toraqqi va istehsal faktorlarmin, xisusilo do amo-
yin, optimal istifadasi yolu ilo mahsuldarhigin artirilmasi;

- birliyin kond shalisi t¢lin adalatli hoyat standartlarmin
tomin edilmasi;

- bazarin stabillasdirilmasi;

- yerli tachizatlarin mévcudlugunu tamin etmok;

- istehlakcilari magsadouygun giymaotlori olan arzagla tachiz
etmok.

Bu 0Olkados orzaq kompleksi tizro saholoraras: olagolori koor-
dinasiya edan organ kimi kond tosarrifati vo gida Sonayesinin inki-
saf1 Uzro istigamatverici vo koordinasiyaedici Ali Sura vardir. Sura-
ya asagidaki nimayandalor daxildir: maliyys nazirliyi, sonaye na-
zirliyi, kond tosorrufati nazirliyi, emal sferalari, orzaq satis1 sferala-
r1, agrar-sonaye kompleksi sferalari. Suranin salahiyystina daxildir:
taxil, sid mahsullari, sokar, yagl bitkilor. Sura, kand tosarriifat: pa-
latasi vo hamkarlar ittifaglar: sistemi kond tosorriifati mshsullarinin
hacmi vo fermerlarin galirlorine aid masalolor (izro orzaq giymatlori
barads hokumatlo danisiglar aparir vo razilasmalar slds edir.

Burada yerli istehsal “tomin edilmis (garantiyali) giymat-
lor” sistemi vasitasi ilo, ixrac iso ixrac subsidiyalar ilo stimul-
lagdirilir, idxal iso tarif sistemi ilo mahdudlasdirilir. CAP sistemi
asagidaki mexanizmlor vasitasi ilo icra edilir:

- idxal tariflori Al-yoa gatirilon xtisusi mahsullara tatbiq edilir.
Idxal tarifi Al gargivasinde hamin mohsullara arzu olunan giymotin
maksimum saviyyasina uygun olaraq (“hodof giymati”) secilir. Ey-
ni zamanda, zaruri hallarda ixrac subsidiyalar1 totbiq edilir;

- daxili bazara intervensiyalar mexanizmi zamani “tomin
edilmis giymat” meyar kimi istifado olunur. Daxili bazarda qiy-
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mot soviyyesi beynalxalq giymotlo miigayisade diisondo Al baz-
ardan hamin mohsul alisini artirir va yerli giymot artir;

- yerli istehsali artirmag tg¢un hamginin an vacib moahsulla-
ra subsidiyalar totbiq edilir va belalikls, stabil daxili tachizatcila-
rin olmasi tosviq edilir;

- istehsalin haddan artiq artimmin va naticads giymatin gey-
ri-stabilliyinin garsisim1 almagq Uctin istehsal kvotalar vo “sonraya
(ehtiyata) saxlanilan (6demalar)” (‘set-aside’ payments) mexanizm-
larindan istifads olunur.

Latviya Ai-ns lizv olandan sonra agrar siyasati yeni dénemo
uygunlasdirmag tcln ciddi tasebbuslor irali stirdii. Umumilikds, bu
sahodo osas faaliyyatlori asagidaki kimi gruplasdirmaq olar:

- Latviyada KT-nin vo kond arazilarinin inkisafini tomin et-
moak, hamginin koand orazilarinds yasayan ohalinin hoyat soraitini
yaxsilasdirmag mogsadi ilo, d6vlat (Al-nin destayinden slavs ola-
raq) bu istigamatlora milli subsidiyalar ayirir. “KT va kond orazi-
larinin inkisafi hagqinda” ganunun (madds 5, paragraf 2) toloblo-
rina goro, dovlatin ayirdig: subsidiyalar on azi1 dovlet bidcasinin
xarclarinin 2,5%-ni toskil etmalidir. Bundan basqa, Latviya dov-
lati zorurst olduqda agrar sahoys olava subsidiyalar da togdim
edir. Maraghdir ki, Latviyada dovlot dastoyi todbirlori Kond To-
sarriifati Nazirliyinin foaliyyat Strategiyas: asasinda mioyyan edi-
lir vo bu sonad fermerlor vo geyri-hokumat toskilatlar: ilo maslo-
hatlogmolor asasinda hazirlanir (“Agriculture and Rural Area of
Latvia”, 2008). Bu maliyyslosmo asas 8 hodofs nail olunmasina
yonlondirilir: iqgtisadi cohotdon stabil, straf muhito zorarsiz inki-
saf; agrar sahado mosgul olanlara barabar igtisadi vo sosial rifah
imkanlarinin tamin edilmasi; milli vacibiyyati olan genetik resurs-
larin saxlamlmasi, KT-da, mesagilikda, bahqciliqda v kond ora-
zilorinda tohsilin vo informasiyanin togviqi; kond orazilorinds biz-
nes kooperasiyasinin tosviqi; agrar sektorda sahovi risklorin azal-
dilmasi va s.

Subsidiyalar bu 6lkads asas 12 foaliyyato yonaldilir, konk-
ret saholorin maliyyslogsmasi (maldarlig, taxilciliq vo s.) vo dai-
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mi hadaflar, o climladan meliorasiya (subsidiyalasma biidcasinin
4,8% bu istigamata Xarclonir), investisiya goyuluslart (33,6%),
KT-da elm, tohsil va informasiyanin yayilmasi (8,9%);

- Bazar tosviqgi programlari. Latviya Dovlot KT Igtisadgi-
lar1 Institutu vo “Marketing Suras1” tarafindon KT vo arzag moh-
sullart bazarlarinin tosvigi programinin totbigi 6lkads 2001-ci il-
don baglayaraq planlasdirilirdi. 2007-ci ildon etibaron program
totbiq edilmoya baslandi, burada magsad milli istehsal Ugiin yeni
satis bazarlarmin axtarilmasi va belolikls ixracin artirilmasi idi;

- kond orazilorinds isloyan sahibkarlar i¢tin ssuda tomi-
natlarinin verilmasi. Latviyada holo 1997-ci ildon Dovlst mil-
kiyyatinds olan “Koand oarazilorinin inkisafi Fondu” SC foaliyyat
gostarir. Qurum kond orazilorinds foaliyyst gdstoron sahibkarla-
rin banklardan gisa vo uzunmuddatli ssudalar ala bilmasi giin
onlara tominatlar vermaklo mosguldur. Fonddan basqga, Latviya
tominat Agentliyi foaliyyat gostorir ki, bu da ssuda tominatlarin
ancaq aqrar sahs ilo mohdudlasdirmir;

- kooperativlora vo geyri-hokumat toskilatlarina dostok.
Kooperativin asas vozifosi yerli soviyyada vo Al-do 6z lzvlori-
nin istehsal etdiklori mohsullarin tabligatinin aparilmas: vo yeni
satis bazarlarinin axtarilmasi, hamginin tizvlorin ragabat gabiliy-
yatinin va rifahiin yiksoldilmasidir. Agrar sahods siyasst go-
rarlarmin gobul edilmasi prosesina kond orazilorinin vo fermer
assosiyasiyalarmin vo qurumlarmin calb edilmasinin tosvigi va
ictimai institutlar arasinda informasiya mibadilosi moagsadi ilo
Latviyada h6kumat agrar sahode QHT-lor Uizra genis is aparir.

Rusiyada hokumatin agrar siyasati hartarafli islonmis ga-
nunvericilik bazasina va genismiqyash vo mogsadli programlas-
dirmaya ossaslanir.

Agrar-sonaye kompleksino dastok (zro dinyanin inkisaf
etmis bazi gabagcil 6lkalorinds hoyata kegirilon oasas todbirlari
asagidaki kimi icmal etmok olar.

ABS-da “fermerlarin golirlorinin stabillasdirilmasi” pro-
grami movcuddur ki, hamin programin hoyata kegirilmasino ag-
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rar-sanaye kompleksi tizra biidca vasaitinin 50%-o godoari xarclo-
nir. Programa asagidakilar daxildir:

- “Mohsulun sigortalanmasi”;

- “Koand tosarrifat: krediti’”;

- “Qiymatlarin dastoklonmasi Uzrs dovlst programi”.

Braziliyada ogor ovvallor bir siyasot olaraq igtisadiyyati ix-
rac hesabina artirmaq hodof olaraq ortaya goyulurdusa, son bes il-
do, makroiqgtisadi artim uglin *“yanacaq” kimi tolobin aktivliyinin
stimullasdiriimast istifads olunmaga baslayib (United States Depar-
tment of Agriculture, 2009). Hazirda Braziliyada totbig edilmis KT
siyasoti diinyada ugurlu noticalor vermis modellardan biri hesab
olunur. Bu model 6lkads tatbiq edilon idxalin avazedilmasi siyaso-
tindon imtina (80-ci illorin sonunda), “Conubi Amerika Bazari”nin
(MERCOSUL,1991) yaradilmasi va har bir idaroetmo saviyyasinds
liberallasma (UTT-nin yaradilmast ilo yekunlasan 1994-cii ildo ke-
cirilmis Urugvay Raun-dunun naticasinds) kimi marhalalordon
kegib.

Braziliyada aqrar siyasatin asas alotlorino asagidakilar da-
xildir:

- federal hokumatin agrar sahayas istehsal tgiin ayirdig: kre-
ditlar;

- KT istehsalcilarina birbasa subsidiyalarin taqdim edilmasi;

- fermerlors borc problemini hall etmok G¢lin doastok;

- Minimum Qiymat Program;

- KT subyektlorinin marketing va investisiya faaliyystino dastok;

- torpaglarin barpasi;

- KT sahosindo kadr hazirligi, tohsil saviyyasinin artiril-
mast ilo bagli aparilan islar.

Israil. Mixtolif tadgigatlarda geyd olunur ki, Israil dévloti
istehsalin aparict amillarinin (torpag, su vo Xxarici isci quvvasi)
tonzimlonmasindo darindan istirak edir vo KT-na gostorilon dov-
lat dostayinin cari mexanizmi vergiddayicilori t¢iin ¢ox baha ba-
sa golmoaya baslayir.
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Bu 0Olkodo agrar siyasatin asas alatlori kimi asagidak: ya-
nasmalardan istifados olunur:

- Ciddi dovlot doastayi sistemi (“giymat dostoyi”, subsidi-
yalasma, giizastli su tachizati);

- GOmruk-tarif tonzimlonmasi vasitasi ilo daxili bazarin mu-
dafiosi;

- KT mallar1 bazarmin hokiimot torafindon tonzim edilon
kooperativlor torofindon idarsedilmosindon istifads;

- KT subyektlori Gg¢iin genis informasiya-maslohat xidmaot-
larinin pulsuz tagdim edilmosi;

- agrar sektor subyektlori G¢lin genis informasiya-marketing
dostoyi.

Yaponiyada KT siyasatinin prioritetlori miayyan edilorkan
iki yanasmanin kasismo noqtolori asas goturalir: isthelakcilarin
maraglart vo istehsalgilarin maraglari. Bu monada 6lkonin Kond
Tosorrufati, Mesacilik vo Baliggiliq Nazirliyinin 2010-cu ilin mar-
tinda gobul edilmis “Orzag, KT vo Kond oarazilari tizro Bas Plani”-
nin a2sas moagamlarina dair bayanatina gora hokumatin vazifalori si-
rasinda istehlakgilarin yerli istehsal mohsullarina inaminin tomin
edilmasi, fermerlarin yerli tolabata uygun isthesali, KT il arzaq so-
nayesi arasinda daha six alagolor vacib gorilir. Gostarilon Planda
hokumat “orzaq halgoesi”nin (food chain) har bir morhalasi Uzro ye-
ni siyasat todbirlori nozordo tutur. Stabil orzag tominati Uglin, o
ctmladoan, xtisusan do, fermerlorin galir saviyyasinin tomin edilmo-
si mogsadi ilo pilot formada “birbasa 6danislar” sisteminin totbigi.
Burada hadaf mévcud KT torpaglarinin real ehtiyaclara uygun olan
mohsullarin (bugda, soya, duyd, yem va s.) akini Ggiin istifads edil-
masi, eyni zamanda, kond arazilorina dostok magsadi ils ilkin, ikin-
Ci doaracali vo son emal sonayelori arasinda omokdashigin tomin
edilmosi.

Yaponiya agrar siyasatini forglondiran digar cohat odur ki,
burada KT-da ¢alisan va ¢alismagq istoyi olan hor bir fokus grupu
Uclin dastok todbirlori program formasinda icra edilir (*Annual
Report on Food, Agriculture and Rural Areas in Japan”, 2009):

86



- agrar sahodo isguzar foaliyyot Uzro bilik vo bacariglar
alda etmak istayanlor i¢iin trening programlarmin togkili, torpaq
vo KT avadanligmin slds edilmasine dastok, tolab olunan ilkin
kapital Gzro dostok va s.;

- KT korporasiyalarinda islomok istoyanlor Ggin aqrar
sahado mosgullugun (karyera yuksalisi) tosvigi (informasiya va
fordi maslohatlorin togdim edilmosi, islo tominolunmaya dostok
ucln isogOturanlorlo goruslarin toskili, prefekturalar torafindon
hoayata kegirilon kadr hazirhigi vs s.).

Bundan basga Yaponiyada KT siyasati aqrar foaliyyatin de-
mok olar ki, har bir marhalasini shato edon alstlor vasitesi ilo ho-
yata kecirilir. Bu monada “qida zancirinin” halgoalarini ohats edon
“an yaxsi KT tacrlibalari” (GAP) programini gostarmak olar. Ya-
pon hokumatinin bu programmin mogsadi daxili bazar arzagla
stabil tomin etmokdir, vo faaliyyst dérd morholados reallagdirilir:
(@) planlagdirma (KT istehsalinin bu vo ya digar segmentlorindo
toftis islorinin 71 ganunvericilik, tolimat va baladgilar vasitssi ilo
qurulmasi), (b) yerino yetirmo (planlasdiriims toftis islorinin fer-
mer tosarrifatlarinda yerina yetirilmoasi vo hesabatlarin hazirlan-
masi), (c) yoxlama (hesabatlar1 tohlil edorok, tokmillosdirilmoya
ehtiyac duyulan sahoalarin muayyan edilmasi), (d) foaliyyat (tocrl-
banin icmal edilmasi vo zoruri addimlarin atilmast).

Avstraliyada totbiq edilon “Xususi vaziyyatlor” (“Excep-
tional circumstances”) programint OECD miitoxassislori on yax-
s1 tocriibalordan hesab edirlor. Bu program fermer tosorriifatlari-
nin uzun muddatds mévcudlugunu gorumag tglin xususi hadise-
lor zamani onlara gisamuddatli (24 aya godoar) dastoyin toqdim
edilmasini nazards tutur. Dastok mablaglari Uzre mahdudiyyatlor
nazards tutulan bu program ancaq nadir hallarda (20-25 ildon
bir) bas veran vo fermer tosarrifatinin foaliyystino (galirloring)
ciddi, uzunmiddatli (12 ay) zorar vuran hadisalori shato edir.
Homginin bu hadiss normal risk-menecment sistemindan konar-
da galan bir hal olmalidir. ©gar fermer tosorriifatinin qarsilasdigi
hadiss bu toloblors cavab verirss, onda yerli qurumlar zaruri mo-
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lumatlari slava edarak orizo formalarini Federal Koand Tasarrifa-
tt Nazirliyina toqdim edirlor va sonadlor giymatlondirildikdon
sonra son gorari veran Milli Kond Orazilarinin Maslohat Surasi-
na (NRAC) otaralir. Lazimi hallarda giymatlondirmalar (glin
ekspertlor colb edilir. Bu kanal tzrs dostok almaq ugtin fermerin
galirinin an az1 50% KT-da formalasmalidir va amok foaliyyati-
nin an azi1 75%-i bu sahonin payina dismolidir. Eyni zamanda,
secim meyarlart kKimi muossisonin KT vo geyri-KT aktivlarinin
doyari do milayyon olunub. Olkado fermerlor ligiin digor dostok
programlar: da tatbiq edilir.

Kanadada hoyata kecirilon “Kand tasarrifatinda golirlarin
sabitlosdirilmasi programinin (CAIS) mogsadi biitiin fermerlorin
moadaxillarinds olan itkilori kompensasiya etmoklos illik galir so-
viyyalarinin stabillosdirilmasidir. Program c¢oarcivasinda, isthe-
sal¢ilar miayyan hagq 6domoaklo madaxillarinds mimkin azal-
malardan 6zlorini sigorta edirlor vo bu zaman asas kimi avvalki
dovrlordo fermerin orta galir saviyyasi, yani “istinad moblogi”
gotiralar. Burada istinad edilon galir saviyyasi maliyys ilinds
fordi istehsalcilarin son bes ildo mimkin madaxil va Xarclarin-
dan istifads etmoklo formalasdirilir. Dagig meyarlara asasan to-
yin edilon kompensasiyalar istehsalcilara ilin avvalinds Federal
va yerli (Provinsial) hokumatlor torafindon togdim edilir. Prog-
ram ¢arcivasinda fermerlar galirlorinds itkilordon asili olaraq ve-
saitlori dord sira (tranglarla) alirlar. Lakin burada dévlet kom-
pensasiyalar: “istinad modaxilinin” 70%-don ¢ox ola bilmaz.
Eyni zamanda, bir miraciat edons il arzinds 3 million Kanada
dollarindan artiq mablagin verilmasine icazs verilmir (“Effective
Targeting of Agricultural Policies”, 2007).

Fikrimizco, yuxarida sorh olunan nazari-metodoloji Umu-
milosmoalor vo 0zunu dogrultmus beynolxalq tacriibslords istifa-
do olunan mexanizmlor, yerli soraitin xtsusiyyatlori nozars alin-
magqla, Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifatinda subsidi-
yalasdirma prosesinin tokmillosdirilmasi zamani nazari-metodo-
loji vo konseptual asaslar kimi istifads oluna bilar.
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Kond tosarriifatinda dévlst tonzimlonmasini daha kompleks
sokilda oks etdiran gostaricilor istehsalgiya vo Istehlakgiya subsidi-
ya ekvivalentidir (the produser and consumer subsidy equvalents).

Istehsalciya subsidiya ekvivalenti PSE asagidaki kimi he-
sablanir:

Burada:
P™. - mohsullarin istehsalci giymatlari;

P®. - mohsullarin diinya giymaoti;

ER,, -nominal valyuta mozannasi;
§,. -istehsal faktorlarina totbig olunan subsidiya;

T
J

Tn; - istehsal faktorlarina tatbiq olunan vergilar.

n

Bu dustur istehsalcilarin diinya giymatlorine miinasibatda
xalis agkar va geyri-askar galirlorini miayyan edir.

'Pmi + (5?‘2: - T?‘! -') - 'Pmi
PSE, = -
pm.
Burada:
P™. - mohsullarin istehsal¢i qiymatlori;
§,. - istehsal faktorlarina tatbigq olunan subsidiya;
T,. - istehsal faktorlarina totbig olunan vergilor.

F)

Yuxaridaki dustur iso istehsalgi giymatlora minasibatdo
onlarin galirlorini muayyan edir. ©gar PSE-nin birinci disturla
hesablanmig giymati ikinci dasturla hesablanmis giymotindon
boyikdirsa, onda i mohsulunun istehsalina stimul vardr.

Istehsalcilara subsidiya ekvivalenti dovlet siyaseti natico-
sindo amtoo istehsalcilarina transfertlorin aqgreqat 6lglisu hesab
edilir. Bu gostarici ham birbasa, ham do dolay: yolla gslirlorin
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tokrar bolusdirilmasi yolu ilo kand tasrriifatina yonslon biitiin
dovlat vasaitlorini nazars alir.

Istehlakciya subsidiya ekvivalenti PSE asagidaki Kimi
hesablanir:
p® = ER, — (PP + T,;)

i
PP,

L

CSE, =

Burada:

P?. - mohsullarin istehsal¢t qiymatlori;

PP - mohsullarin diinya giymoti;

ER,, -nominal valyuta mazannasi;

Tn; - istehsal faktorlarina tatbiq olunan vergilor.

P® «xER_—(PP.+T,)

CS5E. =
: PP = ER_

Burada:
PP, - mohsullarin istehsal¢t giymatlari;

PP, - mohsullarin diinya giymati;
ER, -nominal valyuta mozonnasi;
T,. - istehsal faktorlarina tatbig olunan vergilor.

d

Ogor CSE-nin birinci va ikinci disturla hesablanmis qiy-
moatlari misbatdirss, demali onda i mahsulunun istehlakina sti-
mul vardir.

Kond tosorriifati istehsalinin dostoklonmasi saviyyasinin
Umumilasdirici gostaricilorinin giymatlondirilmasinin naticalori
asagidaki kimi olmusdur:

Kond tasarriifati mohsullarinin emalindan alinan mohsullar
uzra anoloji muhakimalor yiritmok Gglin cadval 1-do gostaril-
mis malumatlardan istifads edils bilor.

90



Cadval 1
Koand tasarrifati istehsalinin dastaklanmasi saviyyasinin
giymatlandirilmasinin imumilagdirici gostaricilari

< = E E =
S > = % ==y c% 2 < (i; a < % =
S B 2 SSgg| S£% | £S5, |28%,
c L 38 = 3SSE| &S E SSET | SOSET
= S B ST5S| g2 |28 |[EF 28
2 2 5% |8S8Sc| 5S8= | 5822 |58
S 2 = 555c| BE% | B5e- |BE2°
= £ Tgsgl Tgs | T8> |7 g3
i £°2 £ £ £3
Bugda 10011000 | gg 577 43,191 -0,990 -0,304 -1,922
Arpa 10030010 | 140385 | 75946 -1,187 0,578 -3,270
Qargidali | 10051000 | 14654 9,391 -0,889 -0,149 -1,760
Cugundur | 12091900 | 017 -0,988 -0,084 175,238 -1,000
Pambig | 14042000 | ;454 0,534 -0,097 13,024 -0,978
Giinobaxan | 12060010 | 43 0gs 26,756 -1,092 0,172 -1,920
Sifra
gzima | 98001000 | 49006 | 26454 | -1088 -0,799 5,926
Texniki
{iziim 08062000 | ) 6gp 16,733 -1,088 -0,689 4,248
Kartof | 07019000 | 169559 | 31,475 2,520 -0,885 20,922
Kolom 07049000 | 97 791 9,207 -1,037 -0,675 -4,038
Xiyar 07070000 | 16 998 13,468 -1,404 -0,731 -6,036
Pomidor | 07020000 | 1g11g 14,239 -1,324 -0,787 -6,987
Sogan 07031010 | 33544 | 20547 -0,978 -0,824 -6,190
Badimcan | 07093000 | 13g3; 9,000 1,114 -0,599 -3,444
Bibor 09041200 | 13 909 5,164 -1,042 -0,350 -2,086
Gugundur
motbox | 2129100 146 415 7,954 -1,022 -0574 -3,238
Qarpiz | 08071100 | 3931 2,771 0,071 -0,046 -1,965
Yemis 08071990 | 11359 8,601 -1,010 -0,546 -3,052
Yerkoku | 07061000 | 93 356 8,804 1,134 0,572 -3,317
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Cadval 1-in davam:

Turp 07061000 | 5448 4,037 -0,946 -0,204 -2,103
Goyortilor | 07039000 | 59171 | 149577 | -1,014 -0,973 -33,054
Alma 08081000 | 14 g7 10,955 -0,930 -0,545 -2,881
Armud | 08082019 | gg 357 34,901 -0,930 -0,842 -6,332
Nar 08109090 | 39 g6 19,873 -0,930 -0,754 -4,333
Xurma | 08041000 | 3449 2,060 -0,930 0,078 1,826
orik 08091000 | g9 414 22,940 -0,930 0,775 4525
Saftali | 08093000 | 153897 | 34514 -0,930 -0,829 5,712
Gavah 08094000 | 13,025 9,218 -0,930 -0,309 -2,131
Gilas 081210 214,568 33,207 -0,930 -0,807 -5,030
Gilonar 08092000 | -145932 72,512 -0,930 -0,858 -6,165
1 ton | kate-
qgoriya goyun | 02042200
ofi -7,379 -20,977 3,828 -6,680 -6,977
| Kkateqoriya
goyunun 15020010
Xam piyi 0,061 -0,848 -2,083 5,462 -1,228
goyun yunu | 15051000 | 21144 17,520 -1,130 -0,946 21,777
qus oti 16023290 | -0,135 0,879 -0,036 -0,468 -0,641
taxil mohsu-
Narminunu | 11020000 | g9 -0,408 -0,844 -0,419 1,732
taxal mohsul-
lar kopayi 230230 | 645 | 1032 0,939 1,965 0871
raf yag 151620 -0,028 -0,448 0,298 -0,268 -0,379
ciyid cecosi | 520299 0,040 -0,940 0,040 13,421 -0,953
ciyid gabigi | 520299 0,024 -0,951 0,015 17,084 -0,962
Ciyid 12072000 0,117 -0,916 -0,072 10,953 -0,953
Mahlic 52029100 -0,042 2,911 -0,072 -0,744 1,224
Tiftik 14042000 0,012 -0,974 -0,072 38,091 -0,986
yumurta | 04070021 0,387 -0,879 -0,036 7,244 -0,977
inkubator
ciicosi | C1O5IHO0 | 003 -0,988 20,230 85,136 -0,094
bal 04090000 8,775 7,684 -7,410 -0,885 -64,853
qoyun dorisi | 410229 0,221 -0,782 -1,533 0,430 -1,739
1 ton | kate-
qgoriya mal sti | 02012000
dana ati -0,732 -8,058 8,561 -8,889 -0,783
mal dorisi 410150 0,033 -0,910 -0,389 9,208 -0,976
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Tadgigatin naticalorina asaslanaraq bu gonasto galmoak olar
ki, hazirda Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifatinda sub-
sidiyalagdirma prosesinin samaraliliyi asagidir. Bunun asas sabab-
lari kimi asagidakilar: géstormak olar: subsidiyalarin naticoys go-
ro deyil, okin sahasinin kemiyyat 6lglstne gora verilmasi; subsi-
diyalarin miisyyan edilmasi zamani torpaglarin mohsuldarligi, su-
varilma imkanlar1 va s. bu kimi obyektiv sortlorin mixtalifliyinin
nazaras alinmamasi va lazimi saviyyada asaslandirilmamasi; birba-
sa Vo dolayi subsidiya todbirlarinin yetarinca slagelondirilmomasi;
bu sahada miayyan neqativ hallarin yaranmasina imkan veran “sl
yerlari”’nin movcudlugu vs s.

Umumiyyatlo ise, arasdirmalar [3; 5] gostorir ki, aciq iqti-
sadi sistem soraitindo 6lkanin agrar siyasati, o cimladan subsidi-
yalagdirma siyasoti asagidaki hodofloro kompleks sokildo nail
olunmasini nazards tutmagla formalasdirilmalh vo hoyata kegiril-
molidir:

- 0lkadas kond tosarriifatt mahsullarmin istehsali vo emal: sa-
hasinds mdévcud olan potensialin konkret soraitin imkanlar: daxilin-
do samarali istifads olunmasi va bu potensialin davamli olaraq glic-
landirilmasi;

- 0lkonin kond tosarriifati mohsullarina (onlarin emali moh-
sullar1 da daxil olmagla) daxili tolabatin daha dolgun 6danilmasi,
xususils do 6lkanin arzaq tohllkasizliyinin tomin edilmosi;

- kond tosarrufati mahsullarmin istehsali vo emali sahalori-
nin inkisafiin kond yerloarinds yasayan shalinin hayat saviyyasinin
yuksaldilmasi, o climladan onlarin galir sldo etma imkanlarinin ar-
tirllmasinin osas vasitalorindan biri olmasmin tomin edilmasi;

- 0Olkonin diinya agrar bazarinda faydali mal mibadilasini te-
min eds bilocok agrar istehsal sahalorinin inkisafina dstinlik veril-
masi;

- kond tosorriifat: istehsalinin ekoloji tarazligin pozulmasi-
na gostora bilocayi manfi tasirlorin tonzimlonmasi.

Todgigat naticaloring istinad edarak, 6lkodo kond tesarrifa-
tinda subsidiyalasdirma prosesinin tokmillosdirilmasi, 0 climladan
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onun samaraliliyinin va soffafliginin artirllmasi, bu sahads nazaro-
tin glclondirilmasi Uglin asagidaki siyasat tadbirlarinin hoyata kegi-
rilmasi magsadauygun hesab edils bilar.

1. Kond tesarrifati mahsullarin istehsalina subsidiyalarin
istigamotlor Uzro Gmumi hacminin hor bir tobii igtisadi rayonun,
istehsal soraitinin vo mohsulun xtsusiyyatlori, istehsal edilocok
mohsulun hacmi vo subsidiyalasdirmanin somorali olacag: ehti-
malinin avvalcadan miayyan olunmus saviyyadon asagi olmama-
s1 nazara alinmagla misyyanlosdirilmoasi. Konkret mohsul névlari
Uzra dovlst yardimi normalarini istehsalin hacmini stimullasdir-
maq moagsadila, bilavasita istehsalin hacm vahidlarino asaslanan
konkret meyarlarla miayyanlasdirmok olar. Bu zaman kond tosor-
rifati saholori Uzro asagidaki amillori nozers almaq lazimdir.
Bitkicilik mahsullary tzra: (tobii igtisadi zonalarin (rayonlarin)
xususiyyatlori, torpag o6rtiyinin agrokimyavi saciyyasi, intensiv
okingilik sisteminin, okin dovriyyalarinin agrotexniki ssaslari, da-
xili bazarda kond tosorriifatinin bitkicilik mohsullarina daxili to-
lab va taklifin hacmi, bitkicilik mohsullarinin ragabstgabiliyystli-
liyi, bitkicilik mohsullarmnin istehsalinin 6lkonin arzaq tohlikassiz-
liyi baximindan shamiyyati). Heyvandarhq mahsullari Gizra (te-
bii-igtisadi zonalarin (rayonlarin) xususiyystlori, garamal naxirla-
rinin torkibi vo cinslorinin voaziyyeti, garamalin artirilmasinin zoo-
texniki osaslari, garamalin baslonmasinin, saxlanmasmnin va yem-
lonmasinin osaslari, damazliq isinin elmi osaslari, daxili bazarda
kond tosoarriifati sektorunun heyvandarliqg mohsullarina daxili te-
lob va toklifinin hacmi, heyvandarlig mohsullarmin rogabstgbiliy-
yatliliyi, heyvandarlig mohsullarinin istehsalinin 6lkonin orzaq
tohllikasizliyi baximindan shamiyyati);

2.Kond tasarrifatt mohsullarinin istehsalina dévlet yardi-
minin verilmasi sartlarini bitkicilik vo heyvandarliq mohsullar
Uzro asagidaki kimi muoyyan etmak olar: Bitkicilik mahsullarn
Uzra: (istehsal olunan mahsul 6lkanin tobii-igtisadi, torpaq ortu-
yu xususiyyatlorina uygun olaraq tobii minimum mohsuldarli-
gindan ylksok olmasi, okin dévriyyasi va rotasiya dévriine, yani
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okin sahalarinin qurulusuna uygun olarag muoyyan arazinin tar-
lalarinda illar Gzrs bitkilorin névbalonmasi, torpagin buna miva-
fiq olarag becarilmasi vo giibralonmasi sistemina amal edilmasi,
okin dovriyyslarinin islonmo gaydalarina vo prinsiploarine amal
edilmasi, torpagin asas becarilmo gaydalarina (lzloms, sum, don-
durma sumu) amal edilmasi, torpagin sapin gabag: becorma gay-
dalarina (kultivasiya, malalama, vordonolomo, sixlasdirma) omol
edilmasi, heriklomo gaydalarina amoal edilmasi, torpagin becs-
rilms agrotexnikasina (sumun vaxti, sumun darinliyi, sumun ha-
marliligi, sumun kaltonliliyi, sumun kalo-kotirlullyu va s.) amal
edilmasi, torpagin keyfiyyatinin okilon mohsulun xususiyystina
uygunlugunun tamin edilmasi, intensiv okingilik sisteminin tot-
bigi mogsadilo gubralardon (Uzvi, mineral, Uzvi mineral, bakte-
rial, yasil) istifado edilmasi, alaglara garsi ananavi va kimyavi
mubarizo aparilmasi, xastolik vo zarar vericilordon muhafizs tod-
birlori hoayata kecirilmasi, suvarma rejimina (suvarma normalari,
suvarma vaxtlar: va vegetasiya suvarmalari) amal edilmasi, yuk-
sok keyfiyyatli vo mohsuldarligh toxumlarin istifadasi va sapin
normalarimia ciddi amal edilmasi, keyfiyyst standartlarina ma-
vafig mohsul istehsal edilmasi, mahsulun geyri-dovlst sektoruna
aid sigorta toskilatlar: torofindon sigortalanmasi. Heyvandarhq
mahsullan Uzra: (heyvandarliq tesarriifatlarinin mohsuldarlig-
damazlig keyfiyyatini (bonitiro olunmasi) tesdiq edon Kkitablar,
zootexniki hesabatlar (heyvanlarin ndmralonmasi), heyvanlarin
yetisdirilmoa (tomizlikds yetisdirilms, carpazlasdirma) sxeminin
movcudlugu, ibtidai istehsalat-zootexniki hesabatin movcudlugu
(sudin hesabatini, dogulmus buzov, quzu, yazilmasini, onlarin
bdylmasinin va inkisafinin hesabatini, inoklorin cltlosma vo
dogum jurnallarmin (yerli organlarinda geydiyyatdan kegmoklo)
aparilmasi, cins ¢in damazhq kitablarmin (yerli organlarinda
geydiyyatdan kegmoklo) aparilmasi, yemloma Ucun segilmis
yem rasionlar1 vo onlarin yem vahidlorilo ifadasi, keyfiyyat stan-
dartlarina mavafiq mohsul istehsal etmok, mahsulun geyri-dov-
lot sektoruna aid sigorta toskilatlar: torafindon sigortalanmasi).
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Bu sortlora dovlat yardimi almaq istayan kond tasarriifati moh-
sullart istehsalgilarinin foaaliyyatino nozarst edilorkon nozors
alinmas,

3.Kond tasorrifatinda subsidiyalasdirma prosesinin tok-
millagdirilmasi zamani ham birbasa, ham do dolay: subsidiyalas-
dirma tadbirlarinin alagelondirilmis sokilds bir paket halinda tot-
bigi daha magsadouygun olar. Birbasa subsidiyalasdirma todbir-
lori asagidaki istigamotlords aparila bilor:

v kond tosarriifat: istehsalgilarnin golirlorinin dostoklonmasi;

v kompensasiya 6donislori;

v tobii falakatdon doyan zarar Uizra 6donislor;

v istehsalin yenidan qurulmast ilo slagadar 6danislor;

Dolay:1 subsidiyalasdirma tadbirlori iso asagidaki istiga-
motlords aparila bilor:

v’ arzaq bazarina giymot midaxilasi (kond tosorriifati moh-
sullarina daxili giymotin dostoklonmasi, kvota vo tariflorin toyin
edilmasi, arzagin idxal va ixracina vergilarin tayin edilmasi, isteh-
sala vo moahsula vergilor tizra giizastlor);

v' kond tosorriifati istehsalgilarmin xarclorinin kompensasi-
yasi (gubra, zararli kimyavi maddalar, yemlorin alinmasina subsidi-
yalar, omlakin sigortalanmasi izro 6doniso subsidiyalar, sldo edilmis
kreditlora goro faiz ddonislorine glizastlor);

v’ bazarin inkisafina kémak (bazar programlarimnin islonib
hazirlanmasi va hayata kecirilmasi, mohsulun saxlanmasina sub-
sidiyalar, agrar-sanaye mohsulunun batin halgalarinin nagl edil-
masina subsidiyalar);

v istehsal infrastrukturunun inkisafina kémok (istehsal mi-
assisalarinin tikintisine kdmok, torpaglarin irrigasiyasina v rekulti-
vasiyasina subsidiyalar, fermer birliklorinin yaradilmasina kémok);

Bu zaman 0Olkomiz Uglin daha shomiyyatli todbirlor kimi
asagidakilar toklif edilir:

- istehsal¢ilarin galirlorinin dastoklonmoasi magsadilo orzaq
tohllikasizliyi baximindan strateji oshomiyyoto malik mshsullar
Uctin zomanatli giymatlorin tatbig edilmasi. Belo giymotlorin totbiqi
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névbati ilda bazar giymatlorinin avvalki ildon asagi oldugu soraitdos
istehsalcilarin mahsullarinin zomanatli giymatlorlo alinmas: yolu
ilo onlarin manfaatliliyi tomin edils bilor. Bu giymatlorin tortibi ey-
ni zamanda istehsalin subsidiyalasdiriimasinin onun naticalorindon
asililigini tamin etmis olar;

- 0lko Uzra hor il G¢un kond tasarrifatt mohsullarinin va
kond tosarriifatinda istifads edilon sonaye mohsullarinin giymat
indekslorinin artim surasti arasindaki baraborliyi tomin etmok
ucln paritet giymat indeksinin hesablanmasinin taskili vo parite-
tin pozuldugu zaman istehsalinin naticalarina gors istehsalcilara
onlarin manfaatliliyinin tomin edilmasi mogsadilo kompensasi-
yanin verilmasinin tomin edilmasi;

- 0lko Uzro kond tasarrufatinin torpaq vergisindan basga
digar vergilordon azad edilmasi barados totbig edilon vergi glizos-
tlori siyasotindo doyisiklik etmok vo olave doyar vergisindon
azad etmonin slava doyar vergisinog sifir doraco ilo colbetms ilo
ovaz edilmasi. Kand tesarriifati mohsullarinin ©9DV-ya sifir do-
raca ilo calb edilmasi onlara imkan veracakdir ki, vergi giizostlo-
rindon daha ¢ox yaralansinlar. Clnki kond tesarrifat: istehsalgi-
lart xammal va materiallari, mixtalif xidmotlori alds etdiklori
zaman malgondaranlora Gdadiklori ©DV mablagini ovazlosdira
bilocoklor. Kond tosarriifatinda 2011-ci ildo araliq istehlak Gguin
istifado edilon mahsul vo xidmatlors géro mal géndoranlors 6do-
nilmis ©DV Umumi buraxilisin comi 7%-ni togkil edir. Bu da
taxminan 340 milyon manat toskil edir. Belo bir mablogin kond
tosarrifat: istehsalgilarina giizost edilmasi daha somorali olar.
Cunki, birincisi, belo vergi giizasti istehsalin naticalorino goéros
verilmis olar. ikincisi, vergi yolu ils igtisadiyyatin tanzimlonmo-
si sadaca vergi toplamaq deyil, ham ds glicli nazarat demokdir.
Uclinciisi, belo vergi glizastindon kicik fermerlor deyil, daha bo-
yuk kond tasarriifat: muassisalori istifado eds bilir. Bu da iri to-
sorrifatlarin yaradilmasina stimul yaratmis olacaqdir;

- subsidiyalagsdirmanin daha effektli olmasi Ggtin onun tatbi-
gi naticasinda yaranacaq toklifin samarali toloblo garsilanmasi ¢ox
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vacib masaladir. Todgigat gostorir ki, holoki 6lkamizds kond to-
sarrufatt mahsullarina talabi shalinin golirlori va ohalinin artan sa-
y1 tamin edo bilir. Lakin bu proses uzunmuddstli davam eds bil-
moaz, ¢unki ohalinin golirlorinin arttimmin muoyyan saviyyasinds
bu tolab stabillagsacakdir. ©lava mahsul toklifi somarali talabls to-
min edilmoyacokdir. Odur ki, kond tesarriifatt mohsullarina slave
tolob kimi emal miassisalarinin talobi yaranmahdir. Bels Ki, kand
tosarriifati mohsullar: tez xarab olan mohsullar oldugundan onla-
rin vaxtinda emal: vacib masaladir. Belo emal mioassisalarinin ya-
radilmasi kand tasarrufatinin komleks inkisafina sorait yaratmagla
barabor, boyik miqgdarda resurslardan somorali istifads imkan
yaradir. Masolon, gara malin kompleks emali naticasinds 88 nov
muxtalif mohsullar alina bilir. Lakin 6lkamizds belo miiassisalor
cox azdir. Eyni fikri yem kompleksina do aid etmok olar. Heyvan-
darligin yems olan tolobati belo komplekslorin yaradilmast ilo to-
min edilo bilor. Bu komplekslor, eyni zamanda, kond tosarrifati
moahsullarina slavas talob yaradir. Odur ki, bu istigamatds hoyata
kecirilon investisiyalarin tosvigi vo subsidiyalasdirilmas: mihim
ohomiyyat kasb edir;

- bazar strukturunun tokmillogdirilmasi subsidiya effektindon
istehsalcilarin yararlanmasina kémok edir. Bu xususilo kend tosor-
rifatt mohsullarinin todartikii vo satigt sahosindaki problemlarin
halline daha ¢ox kdmok edordi. Kond tosarriifati azad rogabatin on
¢cox movecud oldugu sahadir. Kond tasarriifatt mahsullarinin satist
va tadariik zoncirinds isa problemlor mévcuddur. Bu problem moh-
sulun saxlanmasi vo onun genis tokrar istehsali tomin edon zoma-
natli giymotlo satila bilinmasidir. Bels bir bazar infrastrukturu rolu-
nu Kand tasorriifatt mahsullar: birjast oynaya bilor. Olkoamizds belo
birjamin faaliyysti ¢lin bitin maddi-texniki va toskilati potensial
vardir. Birjalarin faaliyystinin maddi-texniki osasimi anbarlar toskil
edir. Son 2 ilds regionlarda 14 soyuducu anbar tikilib, 10 anbarin
tikintisi isa davam edir. Belo anbarlarin tikintisina Sahibkarhiga Ko-
mok Milli Fondundan gtizastli kredit almis “Yurd EI” MMC Haci-
gabulda (tutumu 2 min ton), “Zshmat-Ruzi” MMC Abseron ra-
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yonunda (tutumu 7 min ton), “Delta Qrup C.0.” MMC Sumgayit
soharinda (tutumu 4 min ton), “Sultan-O” MMC Sabranda, “Olad-
din Fermer” MMC Salyanda (tutumu 5 min), “Paralel” MMC G0oy-
cayda (tutumu 2 min ton) “Megas” MMC Somkirds (1000 ton),
“Zom-Zom” MMC Qubada (tutumu 4 min ton), fiziki soxs Xadico
Zulbalayeva Qubada (tutumu 5 min ton), “Agrolayn” MMC Qusar-
da (tutumu 4 min ton), fiziki soxs Vasif Verdiyev Xa¢cmaz rayo-
nunda (tutumu 2 min ton), fiziki saxs ROvson Sarifov yena do Xag-
mazda (tutumu 4 min ton) anoloji miassisalor yaradiblar. Soyudu-
cu anbarlarin hamust igtisadi inkisaf Nazirliyinin Sahibkarhga K6-
mok Milli Fondu (SKMF) vasitasilo ayrilan glizostli kreditlor hesa-
bina inga olunur. Bu anbarlarin toyinati yalniz mohsullarin saxlan-
mast ilo bagl olmamalidir. Birjalar yaratmaq vasitasilo bu anbarlar-
dan tolab va toklif problemini hall etmokds samarali istifads edil-
molidir. Anbarlarin olmamas: sobobindan ¢okilon olave xarclor
kond tosarriifatt moahsullarinin rentabelliyini sifira endirs bilir. Mu-
vafiq istehsal ehtiyatlar yarada bilmoyan emal miisssisalori isa is-
tehsalin ritmik olmamasina gora uzunmiddatli migavilo 6hdaliklo-
rini yerina yetira bilmir. Birjalar fermerlara va ticaratcilora mohsu-
lu sonradan géndarmak sartlori ilo migavilo baglamaga imkan ya-
rada bilor. ©Ovvoalcadon baglanmis migavilalor ticarstcilori homin
mohsullart satacaglart mastarilorlo do migavilo baglamalarina
macbur edir. Bununla da onlar kond tosarriifati mshsullarina qiy-
moti vo onlarin alicilarm 6zlori Uglin garantlasdirirlar. Mohsulun
keyfiyyati, gondarilms middsti négteyi-nozarindon belo migavilo-
lor standartlasdirila bilir. Miigavilslorin formalasdirilmas: birtipli
mugqavilo formalar1 va sortlori ilo nizama salina bilir. Bir sozls,
kond tosarrlifatt moahsullari birjasimin yaranmasi kond tosarriifati
moahsullarinin  giymatini sabitlosdirirarak onlarin istehsalcilarinin
kaskin movstimi giymat dayisikliklorindon goruya bilir.

5. Subsidiyalagdirmanin effektliyini artirmagq t¢tin bu proses-
lo olagodar bitin informasiyalarin toplanmasini, sistemlasdirilmo-
sini, emahni, tohlilini vo giymatlondirilmasini, mavafiq icmallar,
hesabatlar va tovsiyalor hazirlanmasmi vo bunlart muxtolif forma-
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larda maraql: toroflorin istifadosine taqdim etmasini hoyata kegiro
bilan informasiya va monitoring sisteminin yaradilmasina da ehti-
yac duyulur. Belo ki, bu masals ilo bagli normativ hiiquqi osaslar
olsa da holoki subsidiyalasdirmamn bitin istiqamotlorini ohato
edon informasiya githg: qalmagdadir (bu todgigat gargivasinds do
bu ¢atinlik 6zinu bliruze vermisdi). Informasiya texnologiyalarmin
imkanlarindan istifado edarok subsidiyalasdirilan bitiin fiziki vo
hiquqi  soxslor va hamin saxslor Uzra subsidiyalasma obyektlori
barads elektron molumatlarin olds edilmosi imkanlarindan istifados
etmok zamant gatmigdir. Xtsusilo mixtalif dovlst programlarinin
hayata kecirilmasi ¢ar-¢ivasinds subsidiyalagdirma kimi ¢ixis edan
tadbirlor barads Umumilasmis molumatlarin alds edilmasi mihim
ohamiyyat kash eds bilor.

6. Subsidiyalasdirmam tokco iqtisadi sortlorlo asaslandirmagq
kifayat deyildir. Olkonin kend maskanlori xalgumzin dil zonginliyi-
ni, adat-onanalarini, milli-monavi doayarlorini yasadan dayaglardir.
Igtisadi inkisafin meyilina miivafiq olaraq kend ohalisinin sayr get-
dikca azalmaga baslayir. Bu da kendlorin bosalmasina gotirib ¢ixarir.
Bu proses agir sosial-igtisadi naticalara gatirib ¢ixarir. Kandlorin bo-
salmasi tarixon formalasmis okingilik vo heyvandarhq vardiglorinin
itirilmasi demoakdir. Ononavi mohsullarin istehsali sahasinds tarixon
gazamlmis vardislorin barpasi yonimiinds subsidiyalagdirma konda
mosgullugun tomin edilmasi vo kand hayatinin canlanmasina kémok
edo bilar. Kond tasarriifatiin tarixan inkisaf etmis onanavi sahalori
dedikds asrlor boyu davam etmis mosguliyyst sahasi kimi formalas-
mus Vo boyuk akingilik vo maldarhq tacriibasi gazanilmis sahalar ba-
sa disulir. Nozors alinsa ki, meyva vo torovazin asas hissasi soxsi
hayatyam tosarrifatlardan todarlik edilir, onda kond shalisinin kanda
baghligimin iqgtisadi stimullagdiriimas: sahesinds todbirlorin hoyata
kecirilmasinin shomiyyati bir daha aydin olar.

4. Azorbaycanda kond tosarriifati ilo maggul olan huqugi va
fiziki soxslorin, o climladon, xarici hiquqi vo fiziki soxslorin is-
tehsal etdiklori mahsullara dovlst dostayinin istigamatlorinin, sort-
larinin, formalarmin, verilmasi mexanizminin vo ondan toyinati
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Uzra istifado olunmasina nozaratin tokmillosdirilmasi va bu sahada
soffafligin artirilmasi moagsadils asagidakilar tovsiys edilir:

- dovlat vasaitinin somarali, habels toyinati Gzra sorf edil-
masinag nazaratin gliclondirilmasi;

- kond tosorrifatt mohsullarinin istehsalina dovlot yardimi-
nin konkret istigamotlori vo verilmosi muxtalif kond tosorrifat:
mohsullart istehsalinin xdsusiyystindon asili olaraq tosarrufat ili-
nin baglanmasina t¢ ay galmis elan edilmasi (elan: kitlovi infor-
masiya vasitolori ilo kond tosarriifatt mohsullar: istehsalcilarina
catdirmag. Elan edildikden sonra KiV-da dovlet yardiminin isti-
gamatlori Uzra miracist formasindan baslamis onun istifads gay-
dalari, toyinati Uzro istifadasi do ohato olunmagla btiin masalalo-
rin otrafli izah edilmasi);

- dovlat yardimi almagq istoyon kond tasorriifati mohsullar:
istehsalcgilarinin, koand tesarriifati mohsullarinin istehsalina dov-
lat yardiminin verilmasi sortlori ilo tamis oldugdan sonra, miva-
fig organlarinda geydiyyata (elektron) alinmas: (Vergi Odayici-
sinin Eynilosdirma Nomrasi, Torpag mulkiyyatcisi vo ya icaro-
dar olmasi barads senad, Okingilik vo heyvandarlig sahasinda
praktik tacriibanin olmasini tasdiq edon yerli statistika organinda
tasdiq edilmoklo istehsal foaliyyoti barado son bir ilin hesabati,
Bank rekvizitlori);

- miraciatlorin har il sentyabr ayinin 1-don axirinadok goabul
edilmasi. Mohsullar Gzra hazirlanmis tokliflara baxisin bir ay arzin-
do hoyata kegirilmosi, yani oktyabr ayinda basa catdirilarag, dovlot
yardimmu alacaq kond tosarriifati mohsullar: istehsal¢ilarinin siyahisi-
nin dekabr aymin 1-don dévlst organlarina verilmosi;

- yerli organlarda kond tasorriifatt mahsullariin istehsali-
na dovlot yardimimnin verilmasi istigamatlori, amillari va sortlori
nozoro alinmagla kond tosorrlifatt mohsullar: istehsalgilarina
dovlot yardiminin verilocayi barodo onlarla mugavilslorin bag-
lanmast;

- geydiyyata dismis kond tosorriifatt moahsullar: istehsalgi-
larina istehsal edoacoklori mohsul névlarina géro amillor vo sort-
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lar nazara alinmagla, verilocok dovlat yardimimin konkret hacmi-
nin onlara bildirilmasi;

- hesabat ili basa catdigdan sonra istehsalin naticalarino
goro dovlst yardiminin verilmasina baslanmas: (bundan Otori
kond tosorriifatt mohsullar: istehsalgilari ndvbati il Ugln hesa-
batlarmmi, habels vergi organlarinda tesdiq olunmus vergi bs-
yannamalarini tagdim etmoalidirlor. Statistik hesabatlardaki isteh-
salin hacmi vo xarclorin vergi bayannamolarindoki dovriyyays
uygun olmasi diggoatds saxlaniimalhidir);

- sortlora amol olundugu toqdirds kand tasarriifati mohsul-
lar1 istehsalcilarinin bank hesablarina kdglrmalarin hayata keci-
rilmasi;

- yuksak naticalar alds etmis tasarriifatlarin tacriibalarinin
Umumilasdirilmasi magsadilo homin tasarriifatlarda slave tadqi-
gat aparmaq Ug¢ln xususi baxislar kegirilmasi;

- tobii folakat vo garsisialinmaz hadisslora gors sigortalan-
manin hayata kegirilmasi va bu sababdon dovlat yardiminin alin-
masina asassiz goratinin yaranmasinin garsisinin alinmas;

- subsidiyalarin verilmasi Gzra formalasdirilan komissiya-
lara votondas comiyyati Uzvlorinin, mistaqil ekspertlorin calb
edilmasi. Tadgigatlar gostoarir ki, okin sahalarinin, eloco do stra-
teji vo staretji olmayan mohsul istehsalinin giymatlondirilmasin-
do neqativ hallara rast golinir. Komissiyalarin torkibino vatondas
comiyyati nimayandalarinin salinmasi bu sahado soffafligin art-
masina yardim eds bilor.

- kand tesarrufati mohsullarinin istehsalina dovlat yardimi-
nin tayinat1 Uzrs istifadasine nazarati hoyata kegirmok magsadils
baglanmis migavilo predmetino monitoringlorin, sayyar yoxla-
malarin vo xronometrajlarin totbiq edilmasi;

- kand tesarrufati mohsullarinin istehsalina dovlot yardimi-
nin problemloarin hallins nail olundugu zaman dayandirilmasi;

- geydiyyata dismis kond tosarriifatt mohsullar: istehsalgi-
larmin mohsullart tolob edilon goéstaricilori uygun gelmadikda
dovlat yardimi verilmosindon imtina edilmasi;
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- nozarat zamani migavilo 6hdaliklarinin pozulmas: askar
edildikds ddvlst yardimi verilmasindan imtina edilmasi.
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AZORBAYCAN SONAYESININ
INNOVASIYA YONUMLU INKIiSAFINDA
UMUMMILLI LIDER HEYDOR 9LIiYEVIN ROLU

Samira ABASOVA, i.e.n., dos.
GIRIS

Umummilli lider Heydor Bliyevin Azorbaycan sonayesinin
innovasiya yonumli inkisafinda rolu boylkdir. Bu magalado sta-
tistik-analitik malumatlara asaslanan innovasiya yonimlu inkisa-
fin asas marhalalari gostarilmis, homin marhalslarin ugurlu gedi-
satinda umummilli lider Heydor Sliyevin rolu yuksok giymatlon-
dirilmisdir.

1. Innovasiya yonumlii igtisadiyyat camiyyatin aparici
guvvasi Kimi

Mbohsuldar qlvvalarin va elmi nailiyyatlorin inkisaf xtsu-
siyyatlori istehsal minasibatlori vo onlar1 tanzimloyan ganunlar-
la six baglhdir. Texnoloji toraqqi va elmi nailiyyatlorin son nati-
casi comiyyatin rifahina gatirib ¢ixarir. Yeni texnika vo texnolo-
giyalarin yaradilmasi sosial tolobdon dogsa da, sonradan sosial
dayisikliklarin tagibina maruz galarag yeni comiyyatin qurulma-
sina tokan verir. Bu ndgteyi-nozardan istehsala yonolon istonilon
yeniliklar daha sonra comiyyoatdos gedon proseslors inikas edir va
comiyyatin do doyismasing, yilksak texnologiyanin, hamginin is-
tehsalin talob va tokliflorina uygunlasaraq yeni basari dayarlorin
yaradilmasina gatirib ¢ixarir.

Innovativ inkisafin ganunauygunluglar: — bir mohsul nasli-
nin hayat dovrinin azalmasi, mohsul gesidinin tezliklo genislon-
masi, ragabatin glclonmoasi, elmi arasdirmalar va texnoloji inkisa-
fin bahalasmasi, militarist yoniimli innovasiyalarin Gstunlik slds
etmosi, intellektual potensialin tam istifado olunmasi muxtalif do-
racads inkisaf etmis dlkalarin har birinds 6zini bilruza verir.
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innovasiyalar hom yeni mohsullar yaratmagla insanlarin
daim artan tolobatlarin1 6dayirlar, hom ds yeni mohsullarin isteh-
sali Gglin yeni texnologiyalarin yaradilmasina tosir gostorirlor.
Yeni texnologiyalar iss 6z névbasinds istehsal prosesinin tok-
millasdirilmasina gatirib ¢ixarir, fiziki omayin aqli omok ilo avoz
olunmasi sayasinds ictimai inkisaf daim artir vo daha yeni soviy-
yado davam edir.

Innovasiyalar va comiyyat arasinda slage va oks alage mov-
cuddur. Istehsalda totbiq olunan texnoloji doyisiklik comiyyatdo
mdveud olan mahsuldar giivvalarin inkisafina, tmumbasari rifahin
artiming, hayat keyfiyyatinin yiiksalmasins, tahsil saviyyasinin art-
masina, madani dayarlarin tomizliyines tosir edir vo bu da 6z ndvbo-
sindo innovasiya potensialinin artmasina sobab olur. Comiyyatdo
innovasiya potensialinin artmasi naticasinds sosial sfera yiksok in-
kisaf saviyyasino galxa bilir vo comiyyatin butln sferalarina tosir
edon texnoloji dayisikliklor insanlarin yeniliya hovosli olmasimi
sortlondirir, insan yaradiciligmin asash dayismasini muayyan edir.
insanlar da 6z novbasinds istehsalgt kimi ¢ixis edorok yiiksok tex-
nologiyalara havas gosterir vo mihandis ideyasinin tatbigino ma-
liyys, vaxt vo bittn qiivvalarini sorf edirlor, hamginin bazar igtisa-
diyyatinda 6z yeni tokliflori ilo ¢ixis edirlor. Dayisikliklora vo yeni-
liklors aid btlin proseslor uzun tarixi inkisaf boyu davam edir vo
etmokdodir. Belo proses yeni enerji, yeni texnologiyalar, yeni tabii
ehtiyatlar vo onlari avoz edon suni ehtiyatlarin biri o birini dayisdir-
mo taloblarini comiyyat garsisinda goyur va istoklaring nail olurlar.

2. Azarbaycan sanayesinin innovasiya yonumla inkisa-
finda Umummilli lider Heydar 9liyevin rolu

Son 20 il orzinds asagi saviyyayo dismus milli igtisadiy-
yatimizin istehsal vo elmi potensialinin artimi vo diinya bazan
igtisadi sistemina govusmast mistaqil Azorbaycanin igtisadi dir-
colisi ilo olagodardir.

Heydoar Oliyevin rohbarliyi altinda Azarbaycanin innovasi-
ya yonumli inkisaft 2 morholodon ibaratdir. Sorti olaraq onlari
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bels adlandirmaq olar: 1) Azarbaycan sanayesinin differensasiya
tipino uygun genislonmasini nozors alan innovasiyali inkisaf
(1969-1982-ci illor) vo 2) Azorbaycan igtisadiyyatinin diinya ig-
tisadiyyatina govusmasini tomin edan innovasiya-investisiya yo-
nimli inkisaf (1993-2003-cd illar).

Cadval 1
Sanaye sahalarinda istehsal dazgahlarinin
modernlagdirilmasi (adadla
1971-1975 1976-1980
Orta Orta
Comi: hesabla Comi: hesabla
bir ildo bir ildo

Istehsal dozgahlarinin modern-
logdirilmasi, comi 10334 2067 12493 2499
O ctmloadan, senaye sahalori
Uzro: Masingayirma vo metal
emah 627 126 685 137

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan sonayesinin differen-
sasiya tipina uygun genislonmasini nozors alan innovasiyah in-
kisaf dovrinds milli sonayemiz nainki neft hasilatt vo emals,
metallurgiya va masingayirma sanaye sahslarinin inkisafina nail
olmus, eloca do bu ddvrds 6lkomizds elmtutumlu sonaye sahalo-
ri inkisaf etmisdir. Onlara cihazgayirma, dozgahgayirma, elekto-
texnika, moisat elektronikas: istehsali, xtisusi avtomobillorin is-
tehsali sahalari, agrosanaye komlekslori va istehsal birliklori Ki-
mi toskiletmo formalarimin yaradilmasi, yeni idaracilik Gsullari-
nin totbiqi aiddir.

Yalmz 1971-1980-ci illor orzindo masingayirma ssnaye-
sinda 184 nov yeni tip masin, mexanizm, dazgah, aparat va Ci-
haz yaradilmig, sonaye mohsulu nomenklaturasinin 650-don ar-
t1q novi totbig olunmus, neft hasilati sonayesinds fontan armatu-
rasinin yeni ndvu, madon avadanhgmin kompleksi, tullantilarin
gabagini alan qurgular, energetika yonimli masingayirma, ci-
hazgayirma, elektrotexnika vo dozgahgayirma, elaco do yiingul
va yeyinti sonaye saholori yaradilmisdir.
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Azarbaycan SSR sanayesinda bas vermis struktur

dayigiklar (1975-ci il giymatlari ila, %)

Cadval 2

i} 1970 1975 1980
Um_l_Jml SQna}ye saholori 100 100 100
O ctmladan:

Masingayirma ve metal emal 11,0 12,7 16,3

Sanayenin togkili tizra innovasiyalara diqgat yetirsok goro-
rik ki, bu illor arzinds dozgahlarin modernloasdirilmasi, sonaye-
nin predmet-saho ixtisaslasmasi, xtsusilo masingayirma sanaye-
sindo ixtisaslagdirma izra todbirlor hoyata kecirilmisdir. Eyni
zamanda kontakt gaynaq texnologiyasi hoyata kecirilmis, onla-
rin tam vo yanavtomatlasdirilmis formalari sonaye sahslarinds
totbiq olunmusdur. Homin illords, hamginin, neft masingayirma
sonayesinda neft va gazin hasil va istismar olunmasi ¢un ava-

danhgin istehsalina baglanmisdir.

Cadval 3
Innovasiyalarin yaradilmast va tatbiqi
1971-1975 1976-1980 1981-1982
Orta Orta Orta
Comi: | hesabla | Comi: | hesabla | Comi: hesabla
lilda lildo lilds
Yeni tipli nimunovi
masin, dazgah, aparat,
cihazlar, materiallar
yaradilmigdir 167 33 222 44 39 17
Osas masingayirma
mohsullart  névlarinin
Oyronilmoasi vo seriya
buraxiligina baglanmasi | 354 71 384 77 65 32
Sonaye  miiassisale-
rinds istehsal dozg-
ahlarmin - modernlosg-
dirilmasi (adodls) 10334 | 2067 12493 2499 2375 1187

Yeni xammal vo materiallardan istifadoetmo Kimi innova-
siya sahasindo 1971-1980-ci illordo 6lko resurslarina miraciot
edilmisdir. Amma hamin dovr arzinds tobii resurslardan istifa-
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doetma ekstensiv Usullar vasitasilo hoyata kegirilmisdir vo isteh-
sal olunan dazgahlar vo aparatlar daha ¢ox metal tutumuna ma-
lik olmuslar.
Cadval 4
Sanaye sahalari Uzra amak mahsuldarligrnin inkisaf
stirati (1970=100%)

1975 1980
Biitovlikdo sonaye (izro 134 172
Masingayirma vo metal emal: 143 220

Cadvaldon gorindiyl kimi H.9liyevin 1970-1982-ci illor
arzindo Azorbaycan Respublikasina rohbarlik etdiyi dovrdos so-
nayeds osas iqtisadi gostarici olan amok mohsuldarhig: artmis,
sonayenin elmtutumlu sahasi olan masingayirma ssnayesinds iso
bu rogom 2 dofodon ¢ox olmusdur. Coadval 5-don goriindiyl ki-
mi 1970-1982-ci illor arzindo Azorbaycanda moacmu ictimai
mohsul, milli galir, tmum sanaye mohsulunun, ssas istehsal va-
sitalori vo xalq istehlaki mahsullarinin istehsalinin xdsusi ¢akisi
taxminan 2 dofs artmisdir, asas istehsal fondlari yenilonmis va
asasli vasait goyuluslarimin hacmi goxalmisdir.

Sonaye Uzro aparilan yeni foaliyyat todbirlorino goldikds isa
deys bilarik ki, hamin illords istehsal saholarinds 20 mindon artiq
rasionallasdiriimis tokliflor hoyata kecirilmis, sonayeds omayin
muhafizasi todbirlori yaradilmigdir.

Cadval 5
Azarbaycan Respublikasinin besilliklar Uzra igtisadi inkigaf strati
(orta hesabla bir ilda, %)

IX besillik - | X besillik— | XI besillik -
1971-75 1976-80 1981-82
Mocmu ictimai mahsul 10,3 15,1 19,1
Milli galir istehsal: 45 6,6 8,5
Umumsenaye mohsulu 59 8,9 11,4
Osas istehsal vasitolorinin istehsa l1 4,5 6,7 8,6
Xalq istehlaki mohsullari istehsal: 1,4 2,2 2,8
Osaslh vosait goyuluslar: 1,3 1,8 2,3
©sas istehsal fondlar: iso salinmigdir 11 1,6 1,9
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Yeni bazarlara ¢ixis sahasindo homin illords neft masinga-
yirma zavodlarmin mahsullar: neinki SSRI, eloco do gardas sosia-
list 6lkalorin avadanhiglara olan tominatin1 6dayirdi, eloco do Ya-
xin Sarqg va Latin Amerikasi 6lkoslorins ixrac olunurdu.

Nozors alsaq ki, beynalxalq igtisadi olagalor méhkom iqtisadi
sistem Uzorinda qurulur, onda xarici ticarat vo iqtisadi slagolards
hliqugi bazamn tomini, maliyys vasaitlorinin sorbast axim vo ylk-
sok texnologiyalarin asasini togkil edon asas fondlarin tozolonmasi-
na yonolon sarmayanin calb edilmosi xUsusi diggst markazinds
olur. Bu zaman dunya bazarina ragabato davaml: vo yiiksak texniki
saviyyaya uygun moahsul ixracatinda dévlest mihim tonzimlasyici
rol oynayir.

Heydar ©liyevin rohbarliyi altinda Azarbaycanin innovasi-
ya yonumli inkisafiin ikinci marhalasi 1993-2003-cl illari oha-
to edir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina go-
vusmasini tomin edoan innovasiya-investisiya yonimla inkisafin
asas alamatlarina nazoar yetirak.

Innovasiyalarla bagl doyisikliklor hom tokamil, dinamik
cohatlori kompleks va ya ¢oxaspektli halda gérmaya, ham da onu
sistemli halda milli igtisadiyyatla slagslondirmays, yeni ideyala-
rin maddilosmasi ganunauygunluglarini askara gixarmaga imkan
Verir.

Bozi odobiyyatlarda innovasiyaya «innovasiya-natico», onun
montigi formalar1 baximindan yanagilir. Mantigi forma dedikds asa-
gidaki 3 cohot nozordo tutulur:

v'sado toskilatdaxili innovasiya proseslori (firma, toskilat-
daxili yeniliklar);

v'sads toskilatlararas: (yeniliyin yaranmasi va satis funksiya-
larmin vohdatliyi);

v'genislonmis (yeni mohsul, texnologiya yaradanlarin ge-
nislonmoasi, ragabat).

Bazar munasibatlori soraitinds an baslica mosala innovasi-
yanin toskilatdaxili v togkilatlararas: ¢argivodoan ¢ixarag, milli
igtisadiyyata qovusmasi vo diinya standartlarina, makroigtisadi
taloblara uygun goalmasidir.
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Bu homginin, innovasiyalarin kommersiya aspektina do to-
sir edir. Hom innovasiya prosesi subyektlori (novatorlar, sahibkar-
lar), hom do ddvlot organlari bu masaloys diggoti asirgomomali-
dirlor. ©sasli, bir sira totbigi xarakterli layiholor, todgigatlar, mah-
sulun soanayedsa monimsanilmasi va s. innovasiya foaliyyat ndvlo-
rino digqot tolob edir. Innovasiya Uzrs ixtisaslasan menecer mohz
belo yanasma osasinda 6z idaragilik faaliyyatini qurmalidir.

Bazar sisteminda dovlatin igtisadi foaliyyati asasan ragabo-
tin mudafiasina yonalir va bazar sisteminds dovlat U¢ asas funksi-
yani yerino yetirir ki, onlara goalir vo zonginliyin bolusdirilmasi,
milli mohsul strukturunu doyismok moqgsadi ilo ehtiyatlar bolgu-
stinlin tonzimlonmeosi, iqtisadiyyatin stabillosmasini, yani igtisadi
tolobdon dogan masgullug va béhran saviyyasina nazarat, homgi-
nin iqgtisadi arttimin havaslondirilmasini aid etmok olar.

Bazar minasibatlorino kegid soraitindo Azorbaycan Res-
publikas1 6hdasina bir ¢cox — igtisadi islahatlar, mitasokkil bank
sistemi vo investisiya muhitinin yaradilmasi, bazar infrastruktu-
runun formalasmasi, igtisadiyyatin méhkomlondirilmosi, igtisadi
omokdasliq olagelorinin genislonmasi vo diinya tosarriifatciliq
sistemina integrasiya etma kimi problemlarin halli dusur.

Eyni zamanda geyd etmoak lazimdir ki, Azarbaycan misto-
qgil suveren dovlst kimi foaliyyot gostormays baslayanda milli ig-
tisadiyyatimizin bitin saholorinds durgunlug prosesi baslamis,
igtisadi vo siyasi geyri-stabillik voziyyati sonaye saholarinin gos-
tariciloring pis tosir gdstormis, bir sira strateji vo anoanavi mahsul-
larin istehsali asagi diismis, sonayeds kohnalmis texniki parkin
xususi ¢akisi cox olmus, sanayenin bltiin sahalarinds ¢alisan isci-
larin amok haqqi Respublikada gobul olunan orzaq sabatindon
xeyli asag1 diismus, iscilorin sosial mudafis asaslar: pislosmisdi.
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Cadval 6
Masingayirma va maisat cihazlar: sanayesi
moahsullarimn istehsal: (1988-1993-ci illar)

Olcii 1993-cu_ i_Ida
vahidi 1988 1990 1993 1_988-C| ilo
nisbatan, %

Neftenartma | iy g | 6,2 5,2 1,9 30,6
avadanhglan ' ' ' '
Nasos qurgular Min adad 465 527 161 21,6
Elektrik Minodod | 7105 | 4860 | 1355 19,1
miharriklari
Transformatorlar | Min KBa 2082 1996 229 11,0
Kondisionerlor Min odad 421 309 179 42,5
Ventilyatorlar Min odod 148 134 37 25,0

1988-1993-cl illar arzindo Azorbaycanin masingayirma vo
moisot cihazlar istehsal sahalorinds mohsullarin buraxilisina fikir
versak gorarik ki, sonaye mohsullarmin hacmi homin dovrds xeyli
asag1 dismusdur (codval 6). 1995-1996-c1 illor arzinds makroigti-
sadi sabitliyin tomin olunmasi v iqtisadiyyatda struktur dayisik-
larinin apariimasi tadbirlarini nazards tutan 2 Dévlst Programi A-
zarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Oliyevin soxsi gos-
torisi ilo hoyata kecirilmoaya baslayir. Homin dévrds beynalxalq
kontraktlarin baglanmasi, diinya 6lkalari ils igtisadi slagslorin ge-
nislonmasi, Azarbaycana investisiya axiinin gliclonmasi Respub-
lika problemlarinin hoallina, xalguin igtisadi fealligimin artmasina
tokan vermisdir.

Heydor Oliyevin basciligi ilo Azarbaycanin sonaye sahalo-
rinde 1993-2003-cu illar arzinds bir sira innovasiya yonumlu
todbirlor hoyata kecirilmisdir ki, onlara asagidakilar aiddir:

- yeni mohsul va xidmatlor sahasinds neft masingayirma so-
nayesinds yeni nasil darinlik nasoslari, avtokonteyner, xususi av-
tomasinlarin, elektrik muharriklarinin 10-dan artiq névinan, kigik
glico malik elektrik miharriklorinin, dinya standartlarina uygun
fontan armaturasinin, 100x35 tipli preventerlorin istehsalinin arti-
rilmasi, sayyar gazma avadanhgmin tocriiba niimunaloari layihslo-
rinin hazirlanmasi va istehsal prosesinds monimsanilmasi, masin-
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gayirma sonayesinds 81 gesidda vo 567 tip Olctido mohsulun is-
tehsali, diinya standartlarina cavab veran “Cinar-427, 7MC, 111"
soyuducusu Vs “Bakond” kondisionerlari kimi moisat cihazlarinin
istehsalin1 gostors bilarik;

- istehsal prosesinds gedon yeniliklor sahosindo ABS-da go-
bul olunan API va diinya migyash standartlara cavab veron QEST
standartlarina uygun neft avadanhgmin istehsalina kecid todbirlori-
ni gostarmok olar;

- yeni xammal va avoazedonlarin tatbigi sahoasinds neft ma-
stngayirma sanayesi tigiin digor kegmis SSRI 6lkalorindan gotiri-
lon ehtiyat hissalorinin Azorbaycanda hazirlanmasi, toskilini,
sintetik materiallardan istifado etms yolu ilo avadanhqglarda me-
taltutumunun azaldilmasi todbirlori hayata kegirilmisdir;

Cadval 7
1995-1997-ci illarda Azarbaycan:n asas igtisadi inkisaf gostaricilari

1995 1996 1997
1. UDM
-cami, mird. AZM 10669 13663 15352
-ovvalKi ila nisbatan, (%) 88,0 101,3 105,8
-adambasina, min AZM/ABS
doll. 1420/323 1806/420 2017/506
-geyri-dovlet bélmasinin xisusi
cokisi (%) 34,0 38,0 46,0
2. Sonaye mohsulu
-hacmi, mird. AZM 8856 11315 12490
- owvalKki ila nishoton, (%) 78,6 93,3 100,3
-geyri-ddvlst bdlmasinin xlsusi
cakisi (%) 55 7,5 14,7
3. Bitin maliyya monbolori
hesabina investisiya qoyulusu
(xarici investisiyalarla birgo)
-hacmi, mird. AZM/ABS doll. 2403/544 3939/917 6250/1568
avvalki ila nishaton, (%)
o0 climladan:
xarici investisiyalar 190 165,7 158,7
-hacmi, mird. AZM/ABS doll. 1657/375 2666/621 4878/1223
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- yeni idaracilik vo tosarriifatciliq Gsullarina geldikds geyd
etmok olar ki, bu illords masingayirma sanayesinin dircalisi progra-
m1 gabul olunmus, neft hasilat: avadanliglarinin diinya standartlari-
na uygunlagdirilmas: vo attestasiya prosesi hayata kegirilmis, ma-
singayirma mohsullarinin reyestri hazirlanmig, masingayirma mi-
assisalarinin 6zunt maliyyslasdirma vo mistaqil beynalxalq slage-
lar qurmaga yonaldan tadbirlor gobul olunmusdur;

- yeni bazarlara ¢ixis sahasinda kegcmis SSRI respublikala-
r1 Vo Azorbaycanin anonovi Xarici ticarat partnyoru olan Yaxin
Sorq 6lkalari, Misir vo iran ilo mévcud tosarriifatciliq olagalari-
nin gorunmasi, eloco do Italiyanin Milan sohorindo yerloson
“Soilmek” vo “Komerint” firmalarmin tocribasini 6yronmok
proseslarini géstarmoak olar.

1994-1997-ci illar arzindo Azarbaycan igtisadiyyatinin inki-
safina 2,9 mird. dollar vasait, o cimlodon 2 mird. dollar (Gmumi
kapital goyulusunun 69% godor) xarici investisiya gqoyulmusdur
ki, bu da 6z ndvbasinda shalinin har bir nofarina diison kapital qo-
yulusuna gors (387 dollar) Bolgaristan va Rusiya ilo migayisads
2,8 vo 6,1 dofo goxdur.

Igtisadiyyata investisiya axmi 6z novbasindo tikinti sona-
yesino do tosir gostarmisdir. Olkoads baslayan osash islahatlar
naqliyyat sektoruna da 6z tesirini géstormis, Azarbaycan orazisi
Uzro yikdasimalarin artmasina soboab olmusdur.

Olkado xarici ticaratin liberallasdirilmas: beynolxalq ola-
golarin méhkamlandirilmasina do tosir etmisdir. 1997-ci ilin xa-
rici ticarat olagalorinds idxal olunan mallarin hacmi 1996-c1 ilo
nisbaton 17,3 % azalmis, ixracin hocmi iso 23,8 % artmisdir.
Naticado, xarici ticarat tizro monfi saldo 25 dofo azalmigdar.

1997-ci ilds tam xarici investisiyali maossisalorin aksariyyati
Turkiyanin (44,1%), iranin (10,0%) v Rusiyanin (9,4%) payina
distr (Cadval 8). 1996-c1 ildo Azarbaycanda faaliyyat gostoran xa-
rici va birgo misssisalorin 17,0%-i, 2003-cl ildo 37,5%-i Azorbay-
can-Turkiys mistorok vo xarici investisiyali muossisalorin payina
dismusdar.
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Cadval 8
Xarici 0lkallarin Azarbaycanda investisiya faallig:

1991 1993 1995 1997
Comi:
0 ciimladan: 100 100 100 100
1. Turkiys 47,3 39,4 45,3 441
2. fran 7,3 27,5 10,1 10,0
3. Rusiya - 10,6 11,5 9,4
4, ABS 54 6,7 2,7 5,6
5. Boylk Britaniya 3,6 1,6 3,4 5,3
6. Almaniya 5,4 2,4 4,7 4,1

Xarici va birga misassisalords istehsal olunan mahsul va
xidmatlarin 1996-c1 ildo 15,0%-i, 2003-cl ildo 13,0%-i hamin
miossisolorin payina dusur. Iscilorin orta ayliq omok haqq:
1996-c1 ildo 467,3 AZM, 2003-cli ilde 150 AZM olmusdur.

Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin 1998-ci il molumatlarina osa-
san, 2000-ci illor arzindo Azarbaycanda masingayirma sanayesi-
nin dirgalisi tguin 500-550 mlyn. ABS dollari hacminds investi-
siyalar talab olunur ki, bu da xarici investorlarin foaal calb olun-
masi vasitasi ilo mumkindur.

Turkiyanin "Turk Elektrik Qurumu” muossisasinin Azor-
baycanda elektroenergetika vo elektrotexnika, "Tofas" va "Oyak-
Reno" kompaniyalarinin — avtomobil, "Simtel Holding™ kompani-
yasinin iso radioelektronika vo cihazgayirma, "Ko¢ Holding Ar-
celik" kompaniyasinin-elektrik moisot cihazlar istehsal: sonaye-
larinds yaratdiglar amokdashq sayasindo Azarbaycanin masin-
gayirma sonayesinds ylksak texnologiyalar totbig etmoak imkan:
yaranir.

Bu sopgida Tilrkiyanin Azarbaycanda asash kapital qoyu-
luslar: layihasini gostormak olar. Cadval 9-dan gorindiyu kimi,
texniki avadanhgin yenilosdirilmasi vo rogabatgabiliyyatli mah-
sullarin buraxilisina yénalan investisiya layihalari Azarbaycanda
yuksok texnologiyali istehsal sahalorinin asash stiratds qurulma-
sina tokan veracokdir.
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Cadval 9

2000-ci illarda Azarbaycan:n avtomobil, cihazgayirma va
elektrotexnika sahalarinda Turkiyanin kapital gqoyuluslar:
layihalarinin siyahust (1998)

Dayori,
Ne | Miuiossisanin adi Layihanin ad: Istehsal hacmi | min. ABS
dollarn
I Yeni tip kompakt elektrik | ilde 100 min
1 Bak1. EIEk.t“k mhar- muharriklorinin istehsal va | elektrik mihar- 2,0
riklari zavodu S -
konstruktor islori riki
. L . .| 1ldo 425 min
2 Baki kondisioner | Texniki avadanhgin yeni- odad kondisio- 9.0
zavodu logdirilmasi .
ner istehsali
3 Baki magingayirma | Qaynaq elektrodlgr_ isteh- ilds 5 min ton 10
zavodu salinin togkili
. |Kigik tonnajli (1,5 ton tutu-| - :
4 Ganca avtomobil mu olan dizel motorlu yik lido 30 min 50,0
zavodu . adad
masinlart istehsalr)
5 Baki avtomobil | Texniki avz_id_anhgm Yeni- | 1140 5 min odad 60.0
zavodu logdirilmasi

Trkiys kapitalinin foaliyyat gostordiyi asas sahalardan bi-
ri do ingaat xidmaotlori bazaridir. Son zamanlar Azarbaycanda ti-
Kilon yasayis vo inzibati binalar asason Turkiys ingaatcilari tors-
findan insa edilmisdir. Neft sonayesi sahasinds infrastruktur sa-
halarinin ingasinin asas hissasi isa Turkiys-Azarbaycan BM olan
Azfen torafindon hoyata kegirilir.

Azfen birgs milossisasi 1996-c1 ilda Tiirkiyenin Tekfen in-
saat vo Tsisat sirkoti vo ARDNS-1n tosisciliyi ilo yaradilmigdir.
BM-nin nizamnams fondu 100000 dollar hacminda muayyanlos-
dirilmisdir va bunun 60%-i ARDNS-nin, 40%-i iso Tekfen sirko-
tinin payina dusmusdir. Neft infrastrukturu sahasindo muvaffo-
giyyatlo foaliyyat gostoron Azfen BM Sangacal terminalinin tikin-
tisindoan sonra Baki-Supsa gorb neft komorinin Azarbaycan hisso-
sinin tikintisi vo tomiri Gzrs layihonin elan olunmus tenderinin ga-
libi olmusdur. Bu sirkat digor xarici kapitall: misssisalardon farg-
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li olaraq layihalorin reallasdirilmasina yerli mitoxassislori calb
edir. Bu isa 0lkads issizliyin azaldilmasi istigamatinds béyuk ad-
dimdir.

Azorbaycan iqgtisadiyyatinda boyik shomiyyati olan va
H.Oliyevin adi ilo bagli olan neft migavilosinin hoyata kegiril-
masinda Azfen BM-dan basqa digor Turkiys sirkatlori da istirak
edir. Lakin faaliyyatini tohlil etdiyimiz BM onlar icarisinds islo-
rin hacmina, keyfiyystino vo yerli mitoxassislorin islora daha
genis calb olunmast il farglonir.

1996-1998-ci illords Azarbaycanla Tirkiys arasinda yaradil-
mis mustarak Vo xarici investisiyali muassisalorin say 4,5 dofs art-
mis, 1999-cu ilds 2,4 dofo azalms, sonraki illards isa (2003-2013-
ci illor) mistorok vo xarici investisiyali muassisalorin sayi stabil
galmisdir. Bazar igtisadiyyati ganunlarina muvafiq olaraq, bozi
muossisalor Azorbaycan bazarmi tork etmis, eyni zamanda yeni
muoassisalor yaradilmisdir.

Belaliklo, turk kapitali ilo foaliyyot gostaran sirkstlor Azor-
baycan iqtisadiyyatinda siyasi sabitliyin, shalinin hoyat soviyyasi-
nin vo iqtisadi inkisafin artiminda istirak edir vo digar xarici 6lka
sirkatlorindon forgli olaraq Turkiys sirkotlori 1993-2003-cii illordo
Azaorbaycan igtisadiyyatinda milli maraglara cavab veron aparici
rol oynayirlar.

2002-ci ilds Igtisadi Inkisaf Nazirliyindo Azorbaycan Res-
publikasinin investisiya layihalori xaritasinin tortib olunmasi isi-
no baslanilmisdir. Azarbaycanin tarazl igtisadi inkisafinin hoya-
ta kecirilmasi G¢tin H.9liyevin sonuncu tadbirlari arasinda regi-
onlarin inkisafi mosalalarinin halli dururdu. ©sas magsad regi-
onlara investisiyalarin calb edilmasi yollarini arasdirmagdan iba-
rot idi. Bu giin do homin problem aktual olaraq galir.

Misal tgun, xarici muassisalar va onlarin nlimaysndalikls-
ri Abseron yarimadasi, eloco do Baki vo Sumgayit soharlarinda
faaliyyat gostormaya Ustunlik verirlor. Bu ham sonaye obyektlo-
ri vo iqtisadi infrastrukturun giiclii olmasi, eloca do maliyys va-
saitlorinin bir yerdo comlonmasi ilo slagslidir. Regionlarda, mo-
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solon Lankoran vo Astara zonalarinda, Naxg¢ivan Muxtar Res-
publikasinda, Ganca soharinds Tirkiyadan galon sahibkarlar fa-
aliyyat saholari qurmaga can atirlar.

Bolgalara investisiya axinmi glclondirmok tigtin Igtisadi
inkisaf Nazirliyi bélga s6boalori torafindon rayonlarin tobii igtisa-
di resurslart hagginda genis vo otrafli molumatlar bank: yaradil-
maga baslamis va regionlarin igtisadi pasportlari hazirlanmisdir.

Gonco-Qazax bolgasi ¢ox zangin tobii-igtisadi resurslara
malikdir. Burada ham sonaye istigamotli vo hom do kond tasor-
rifat: istigamatli istehsalla mosgul olan bir ¢cox misssisalor foa-
liyyat gostarir.

Bundan basqa Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin regionlardaki sobo-
lori an gox tolobat: duyulan mahsullari istehsal eds bilon sahalori mu-
ayyanlasdirmali, onlarin yaradilmas: va inkisaf etdirilmasi istigama-
tinds bir sira tadbirlor hazirlanmalidir. Bu gun regionlarda ohalinin
asas tolobati yeyinti vo yingll sonaye mohsullarina ehtiyacdan do-
gur, bank, rabits, nagliyyat xidmoati, hamginin manzil-kommunal
xidmatlorinin yiiksak saviyyasinin alds olunmasi ils slagadardir.

Buna misal olarag, Ganca saharinds faaliyyat gostoran Turki-
ya xarici sirkat vo Turkiys-Azarbaycan mistarak muossisalarindon
«Fatoglu istehsal Azorbaycan LTD-ni», «Neonun ¢orok vo sokor
istehsal miassisasini», «Elba kolbasa mamulatlar: istehsal ilo mog-
gul olan muassisasini» gostarmok olar. Tokco onu geyd etmok la-
zimdir ki, 2002-ci il arzinds “Fatoglu™ muossisasinds 34,7 milyard,
«Neon» firmasinda 6,2 milyard, «Elba» firmasinda cari ilin 9 ay:
arzinda 27 milyon AZM mohsul istehsal olunub satilmigdr.

1993-2003-cl illor arzindo Azorbaycan sonayesinds yeni
texnologiyalarin monimsanilmasina mane olan obyektiv amillora
asagidakilar aiddir:

- sonayenin inkisafina va tonazzillne gotiron texnoloji do-
yisikliklorin dalgavari horokati;

- azad rogabatin osaslarini inkar edan inzibati-amirlik Usu-
lu tosarriifat sisteminin Azarbaycan igtisadiyyatina tasiri;

- sonayedo, xUsusilo masingayirmanin on gabagcil sanaye
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sahalarinds goxukladl istehsal sahalarinin mévcudlugu;

- sanayenin ekstensiv usulla inkisaf etmosi;

- yeniliklorin manimsanilma muddatinin uzadilmas;

- tobii resurslar, omok ehtiyatlari vo maliyys vasaitlorindon
somorasiz istifads edilmo.

Obyektiv amillorlo yanasi 1993-2003-cu illards innovasi-
yali inkisafa mane olan subyektiv amillor do mévcuddur ki, on-
lar asagidakilardan ibaratdir:

- yeniliklarin monimsanilmasine dair togkilati strategiyalarin
muxtalifliyi;

- innovasiya yonimlu idaracilik tacriibasinin olmamasi;

- milli igtisadiyyatin elmtutumlu sahsloarinds sahibkarligin
inkisaf etmomaosi;

- innovasiyalara uygunlasdirilmis bazar infrastrukturlari-
nin yaranmast;

- siyasi, igtisadi vo sosial sabitsizliyin moasgulluga tosiri.

3. Azarbaycanda sanaye mahsullan tzra elmtutumlu va
innovasiya yonumlua ixracatin formalasdiriimasi

Dovlatin bazar igtisadiyyatinda hoyata kecirdiyi funksiya-
lara digqgotlo baxsaq gorarik ki, bazar tesarrufat¢iliq sistemi dov-
lat vo onun aparati olmadan foaliyyat gostora bilmir. Butiin Qor-
bi bazar tosarriifatciliq sisteminda dévlot vacib rol oynayir.

Azarbaycan H.Oliyevin Prezidentliyi dovriinds «agiq igtisa-
diyyat» elan etdiyi giindon, diinya igtisadiyyat sistemins addim at-
maq Ucln bir ¢ox xarici dovlatlor ilo idxal-ixrac amoliyyatlari, bir
sira omokdaslhq saholarinin inkisafin1 toamin etmok Ggiin ikitorafli
dovlat sazislori baglamisdir ki, onlarin shamiyyoti get-geds artr.
Azorbaycanin ikitorofli bagladigi mugavilslora nazar yetirsok gore-
rik ki, 2003-cui il ugun Azarbaycan dinyanin 120 6lkasi ilo ticarst
olagalori yaratmis vo onlar inkisaf etdirmokdodir. Tokco Rusiya
Federasiyas ilo baglanan hiuiqug-tanzimlayici senadlarin (protokol-
larin, razilasmalarin, migavilolarin) sayi 50-don ¢oxdur.

Hal-hazirda Azorbaycan dovloti inkisaf etmokdos olan di-
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gor Olkalor kimi idxal risumlar: vasitasi ilo dovlst bidcasinin
doldurulma siyasatins Ustlinlik verir. Azarbaycanin azad ticarat,
aciq igtisadiyyata kecmaosi ilo olagodar geyd etmok lazimdir ki,
dovlatimiz 1998-ci ilo godor idxal rlisumsuz beynolxalq ticarats
ustunluk verirdisa, 1998-ci ildan sonra ise tadricon idxal risum-
lu beynolxalq ticarat strategiyasina arxalanmaga baslamisdir.

Dovlatin 6zinin kommersiya faaliyyati ns alici, no do sa-
ticinin movaeyini oks etdirmir, ganunvericiliyin va siyasotin hi-
mayagiliyi ugrunda mibarizo aparan gruplarin tazyiginin natico-
si kimi ¢ixis edir.

Aydindir ki, mahz buna gora do Azarbaycanda yerli isteh-
salcgilar kifayat godor glicli olmadiglarindan onlar daxili bazarin
mudafiasi istigamatinds dovlst siyasatini daha da feallagdirmaq
Uclin hokumota lazimi tasir gostara bilmirlar. Digar torafdan onu
da geyd etmok lazimdir ki, idxalda tatbig olunan gémrik risum-
lar1 kimi tonzimlayici alatlor, 2003-cl ilo gadar Azarbaycan dov-
lati torafindan hoals do tam istifads olunmur.

Azorbaycanin beynalxalq iqtisadi slagslorinin, ixracat st-
rukturunun dinya igtisadiyyatinda tutdugu yeri tohlil etmak (c-
un bir neco amtoo kateqoriyalar: Gizro tohlil aparsaq gorarik Ki,
dinya Uzro ixracatin strukturunda yuksok ixtisash isgilorin vo
yuksak texnologiyali mohsullarin xtsusi ¢akisi yiksokdir (2002-
ci ilds 30,2%). Azarbaycanda iso 2002-ci ildo xammal amtaslo-
rinin ixracdaki xtsusi ¢okisi 90,6 % olmusdur. Amma Azarbay-
canin Orta Asiya 6lkalarina gondordiyi mahsullarin xisusi ¢oki-
sindo yuksak ixtisasl isgilor talab olunan va yiliksok texnologi-
yalardan istifado etmoklo yaradilan mohsullarin xususi ¢oKkisi
2002-ci ilds 63,2% olmusdur (Cadval 10).

Cadval 10-dan gordiyiimiiz kimi amtaalar qurulusuna gora
5 grupa bolundrlor. Bura 1) xammal; 2) amok vo materialtutumlu
sonaye amtoaloari; 3) yuksakixtisash is¢i quvvasi tolob etmoyon
asag1 texnoloji bazada istehsal edilmis sonaye mallari; 4) orta ixti-
sas soaviyyali is¢i quvvasi vo orta saviyyali texnoloji mirokkabliya
malik sonaye mallari; 5) yuksakixtisaslt is¢i quvvasi tolob edon
yiksoak texnologiya ilo istehsal edilon sonaye mallar1 daxildir.
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Cadval 10

2002-ci ilda Azarbaycanda ixrac olunan mahsullar:n elmtutumlugq
va innovasiya saviyyalari

inkisaf . .
Ne o9mtas kateqoriyalar etmakda .Dunya_ Azarbaycan Orta A5|ya
P olkalari Respublikas1 | Respublikalar
olan 6lkalar
1 | Xammal amtaolori 19,0 14,8 90,6 18,33
2 | ©moak vo materialtutum-
lu sanaye amtoalori 23,2 15,0 35 8,81
3 | Yuksokixtisasl isci
qlivvasi talob etmoayan
asag1 texnoloji bazada
istehsal edilmis sonaye
mohsullan 73 7,6 25 5,05
4 | Orta ixtisas saviyyali isGi
quvvasi Vs orta saviyysli
texnoloji mirokkabliys
malik sonaye mohsullar 16,8 29,6 13 4,51
5 | Yiksok ixtisash isGi
quvvasi talob edon
yiiksok texnologiya ila
istehsal edilon sonaye
mohsullar 31,0 30,2 2,1 63,2
6 | Comi omtooalar 100,0 100,0 100,0 100,0
Cadval 11

Intensivlik amilindan asilr olaraq amtaa kateqoriyalar: Uizra
2002-ci ilda ixracatin strukturunun xarakteristikas:

omtaalar kateqoriyasi

Azarbaycan
Respublikas: Uzra
diinya 6lkalarina ixrac

Orta Asiya
Respublikalarina
ixrac edilmisdir

edilmisdir
Xammal amtoolori 0,1 0,002
Omok va materialtutumlu sanaye
amtaalari 3,5 8,31
Yiksok ixtisash is¢i qlvvosi tolob
etmoyon asagi texnoloji bazada isteh-
sal edilmis sonaye mohsullar 93,0 2,38
Orta ixtisas soviyysli is¢i qUvvasi vo
orta saviyyali texnoloji mirokkabliys
malik sonaye mohsullar: 1,3 4,51
Y uksokixtisasl isci quvvasi talob
edon yuksok texnologiya ilo istehsal
edilon sonaye mohsullar 2,1 63,3
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Bu proseslorin Azorbaycan Respublikasinda butunlikds va
elaca do 6lkamizin Orta Asiya Respublikalarina ixracatinda mévcud
vaziyyatinin nazardon Kegirilmasinin mogsadauygunlugunu gostorir
(Codval 11).

11 sayh cadvaldon gorundiyd kimi amok vo material tutum-
lu sonaye mallarinin xususi ¢akisi Azorbaycan Respublikasindan
xarici 6lkalors ixrac edilon 5 kategoriyaya daxil olan mohsullarin
3,5 %-no muvafiq olarag, Orta Asiya Respublikalarina realizo edi-
lon mallarin iso 8,31%-no borabar olmusdur. Ixtisash is¢i qiivvosi
tolob etmayon vo asag texnoloji avadanhgla istehsal edilon sonaye
mallar1 Azarbaycandan diinya 6lkalarine 93,0 va Orta Asiya 6lkalo-
rina isa 2,38% ixrac edilmisdir.

Orta ixtisas saviyyali is¢i quvvasi vo orta saviyysli ava-
danlhgla istehsal olunan sanaye mallarinin Azarbaycandan xarica
1,3%-i vo Orta Asiya Respublikalarina isa 4,51%-i ixrac edil-
misdir. Yuksokixtisash is¢i quvvasi va ylksok texnoloji avadan-
ligla slds edilon sonaye mallarmin xarics 2,1%-i vo Orta Asiya
Olkalarins iss 63,3%-i gondarilmisdir.

Intensivlik amili nogteyi-nazarindon diinya 6lkalorinin vo in-
kisaf etmokds olan 6lkalorin amtas ixracati ilo Azorbaycan Res-
publikasii mugayiss etdikdo asagidak igtisadi prosesin bas verdi-
yini miayyanlasdirmis olurug. Belo ki, xammal omtaslori Azorbay-
canin ixracatinda inkisaf etmokdos olan dlkalora nisboton 71,7% va
dinya 6lkalorina nishaton isa 75,9% ylksok oldugu halda muvafiq
olaraq, vaziyyat Respublikadan Orta Asiya Olkalorins ixrac edilon
amtaalar Uzrs inkisaf etmis va diinya 6lkalari ilo muigayisads xeyli
yuksok olmusdur.

Omok vo materialtutumlu sanaye mallar: tizro Respublikada
bol isci glvvasi vo xammal mdvcudlugu soraitinds Azarbaycanin
gOstaricilari inkisaf etmokds olan vo diinya 6lkslarina nisbatan asa-
gidir vo eyni voziyyst 6lkomizdon Orta Asiya Respublikalarina ix-
rac edilon amok vo materialtutumlu mallarin xususi ¢okisinin yuk-
sok olmasina da aiddir. Yuksakixtisash is¢i quvvasi talob etmayan
asag1 texnologiya ilo istehsal edilon sonaye mallarinin xisusi ¢akisi
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Azorbaycanda butiinlikds diinya va inkisaf etmakds olan 6lkalora
nisboton xeyli asagidur.

Orta ixtisas saviyyali is¢i quvvasi ilo istehsal edilon orta so-
viyyali texnoloji miirokkabliys malik sanaye mallarinin ixracatda
pay1 Azarbaycanda inkisaf etmokds olan 6lkalors, eloco do dunya
oOlkalorina nisbaton geri galir. Eyni voziyyat Azorbaycandan Orta
Asiya Respublikalarina ixrac edilon amtaoslora do xasdir.

Y uksokixtisasl is¢i quvvasi talab edan yiksak texnologiya
ilo istehsal edilmis sonaye mallarmin diinya 6lkslarinds bitiin-
lukda va 0 climladan, inkisaf etmokda olan Olkalar torafindan re-
alizo edilmasinda Azarbaycanin xisusi ¢okisi diinya 6lkalari so-
viyyasino yaxindir. Lakin Respublikamizin pay1 Orta Asiya 0l-
kolarina ixracatda iso yuksokdir.

Azorbaycanin beynalxalq igtisadi alagalarinin genislonmo-
sindo muhim rol oynayan innovasiya-investisiya siyasatinin duz-
gin qurulmasidir. Elmi-texniki bilik va tacriiba Gizro amoaliyyatlar
material-ogya formasinda mohsullarin beynolxalq satis1 Gizro amo-
liyyatlardan onunla farglonirlor ki, beynslxalq algi-satgi obyekti
kimi burada «goriinmoz» elmi-texniki mahsul, yeniliklar, «nou-
hau», lizing, inciniring, frangayzing va s. kimi xidmotlor asas yer
tutur va onlarin algi-satqisi Uzro amoliyyatlar mugavilslor vasitasi
ila tanzimlanir.

Kompleks injinering migavilo asasinda yeni obyektin ti-
kintisi G¢tin zaruri olan bitun xidmat va tachizat islorini vo mus-
togil miqavilo obyekti ola bilocok tic ndv mihandis-texniki xid-
moati nazardos tutur. Azarbaycan Orta Asiya dovlatlorinds yalniz
Ozbokistan ilo investisiyalarin gorunmas: hagginda migavilo
imzalanmigdir (1996-c1 ilin iyun ayinda Baki sohorinds imzala-
nan «Ozbokistan Respublikas: vo Azarbaycan Respublikasi Ho-
kumotlori arasinda investisiyalarin garsiligl tosvigi vo qorunma-
st hagainda» Sazis).

Azorbaycan ilo digar dovlstlor arasinda beynolxalq igtisadi
alagolorin somarali gomrik-tarif dovlst tonzimlonmasinin inno-
vativ mexanizmlarinin axtaris: Uzro aparilan todgigat asagida sa-
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dalanan naticaloari alds etmaya imkan verir:

- geyd etmok lazamdur ki, butiin beynslxalq igtisadi slagslor
Uzra Respublikamizin bagladig: iki vo daha goxtorafli miqavilalor
dovlatin hiiqugi vo maliyys tominatina arxalanmalidir ki, azad sa-
hibkarlar digar 6lkslorin igtisadiyyatina qoyulan investisiyalar ris-
Kinin bir gisminin dévlat ila boltsdurilmasina amin olsunlar;

- Azorbaycanmin digar dovlatlor ilo beynalxalq igtisadi sla-
galarinin genislondirilmasi Ugtin Avropa ve uguincu dinya 6lkalori
bazarinda Azorbaycan miassisalarinin rogabat gabiliyyatlorinin
artirilmasi (emlak formasindan asili olmayaraq) dovlstin asas ton-
zimloyici funksiyalarindan biridir. idxal strukturuna cevik plastik
minasibatlorin tatbiq edilmasi; texniki modernlosdirma mogsadi
ilo xarici investisiyalarin calb olunmasi; daxili bazarin valyuta
va ixrac-idxal noazarati kdmoayi ilo mudafis olunmas: vo xamma-
lin strateji novlori Uzra ixracin tonzimlonmasi do dovlatin somo-
rali innovativ tonzimloms funksiyalarina aiddir. Bu da 6z ndvbo-
sinda ixracin strukturunda iqgtisadi konsepsiyaya arxalanir. Bu
konsepsiyaya xammaldan yarimfabrikat ixracina kecid va ya di-
nya bazarinda ragaboto davamli mahsulun ixracini tamin etmoyo
gotirib ¢ixarr;

- zongin tobii ehtiyatlar, hatta yigilmis elmi-texniki biliklor
va amok qlivvasinin migayiss olunacaq deracodo Azarbaycanda
ucuz olmasi, Respublikanin sonayecs inkisaf etmis dlkalor birliyino
nisbaton Avropa Birliyino cografi cohotdon yaxinhgi, texnoloji pro-
seslordo calisan fohlolorin Umumixtisas daracalarinin yiiksok olma-
si1 Nnazara alaraq elmtutumlu mahsul ixracinin havaslondirilmasi
doa 6z nbvbasinds dovlatin digget markazina cevrilon samarali in-
novativ tonzimlayici funksiyalarina aid olmalidir;

- dovlat tonzimlomo mexanizmlarinin foal islomoasi Ggln
muvafig ganunlarin vo ganunvericilik aktlarinin Avropa Birliyi
dovlatlarinds gobul olunan saviyyada hazirlanmasi zoruridir;

- dovlatin maragin1 gorumagla yeni mohsulun idxal va
ixrac omoliyyatlarinda movcud olan diskriminasiyalar logv edil-
molidir;
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- Xxarici investisiyalarin, xususilo uzunmuddatli maliyya
yatirrmlarmin siyasi vo iqtisadi riskdon sigorta institutlar: yara-
dilmahdir;

- yuksak risk daracasi olan investisiyalarin sigortas: dov-
lat organlar1 vo komissiyalar: torafindon apariimalidir;

- yeniliklorin totbigi ilo olagodar xarici kredit, sohm, ko-
moaklorin somaralagdirilmasi Uctin dévlst mivafiq koordinasiya Su-
ralan yaratmahdir;

- xarici-igtisadi olagoalorin reallasmasi; iqtisadi infrastruk-
tur problemlarinin halli; somarali gémrik siyasatinin yaradilma-
s1; daxili bazarin valyuta va ixrac-idxala nozarat vasitasi ilo mu-
dafiosi; manatin konvertasiyasi va ticarat konvertasiya masoloalo-
ri tonzimlayici organlarin diggeat moarkazinds olmalidir;

- bundan olava Azorbaycanda turistlorin colb olunmasi
Uctin safali gusalarin olmasi, turizm sahasinds xidmotdan alds olu-
nan vosaitlorin Respublika banklar: vasitasi ilo digar sahalorin inki-
safina yonaldilmasi bas vera bilar ki, bu da banklarda pul vasaitlori
doévriyyasinin siiratlonmasini, golacokda ¢evik va bdyuk pul vasait-
larino malik bank sisteminin yaradilmasini tomin edocokdir;

- Azorbaycanin Avropa va diger dovlstlor ils igtisadi ola-
galarinin genislonmasi, diinya standartlarina uygun telekommuni-
kasiya va Internet sobokoalorinin yaradilmas: vo yiiksok soviyyado
istifado olunmasimi tomin edoan yeni istehsal sahoslorinin yaradil-
mas1, hamg¢inin onlarin golocakds asas va aparici istehsal sahalori-
na gevrilmasing dovlst gqaygisi Azarbaycanin diinya saviyyasinds
kommunikasiya va telekommunikasiya sahasinds aparici rol oy-
namasina gotirib cixara bilar;

- Azorbaycamin Avropa Surasina daxil olmasi vo orada
tomsil olunmasi dovlatimizin bu sahodo ganunvericilik aktlarmin
yaradilmasi vo onlar1 tonzimlayan huqug mexanizm va normala-
rinin gabul olunmast ilo six baghdir. Bu baximdan Azorbaycan
igtisadiyyat: inkisaf etdikco Avropa Surasi dovlatlorinin gobul
etdiyi mualliflik, amlak, patent, muflislosma va s. kimi kdhna va
yeni hiqug normalarini gabul etmali vo o dovlstlordo mévcud
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olan hiiqug mexanizmloarinin iso dlismasina Vo somarali faaliyyat
gOstoarmasina nazarst etmalidir;

- yeniliklor vo yeni moahsulun mualliflik hiququna hom
hiqugi, hom do maliyys zomanati verilmalidir;

- dovlat tonzimloma mexanizmlorinin somarali islomasi
uctin nainki doévlat organlari, hamginin vatondas, professional asso-
siasiyalar, kitlovi informasiya vasitalori onlara foal sokildo nazarat
etmolidir.

4. Azarbaycan sanayesinin innovasiya yonumlu istiga-
matds inkisaf etdirilmasinin asas istigamatlari

Azarbaycanin iqtisadi cahatdon inkisaf etdirilmosino galdik-
do isa ilk ndvbads onun igtisadi strukturunun méhkamlandirilmo-
sindon baslamaqg lazimdir. Azarbaycan, asasan, kond tasarriifati ilo
moasgul olur, demali kond tasarriifatimin sanayelogdirilmasi, rayon
moarkazlorinds kond tosarriifati mohsullarmin emali Gzra kigik va
orta muassisalarin yaradilmasi galocok 10-15 il arzinds biotexnolo-
giyalardan faal istifads edon kond tosarriifatina malik ola bilorik.

Digor bir problem, Azarbaycan iqtisadiyyatinin yanacag-
energetika Uzra qurulusudur. Alternativ enerji manbalarinin axtari-
s1, nefti avoz edo bilacok bir sonaye sahosinin yaradilmas: bu gun
milli igtisadiyyatimiz Ggun vacibdir. Emal sonayesi saholori do
1990-c1 illora nishatan xeyli gerilomisdir. EImtutumlu sonaye saho-
larindan on bashicast masingayirma sonayesidir ki, o son illards
6zUnin dazgahgayirma, cihazgayirma sahslorini demok olar ki, itir-
misdir, instrument vo avtomobil istehsal1 inkisaf etmamis 6z foaliy-
yatlorini basa vurmuslar. Neft avadanhg istehsali sahasi glini-gun-
don zaiflayir.

Kond tasarrifati ilo six bagli oldugu Ugiin yeyinti sonayesi
halo do foaldir, amma geyd etmok lazimdir ki, onun buraxdig:
mohsulun tmumi hacmi halo 1990-c1 illordoki kimi deyildir.

Yingul sanaye toxuculuq sahasins oasaslanaraq faaliyyast gos-
torir, amma onun inkisafi tigtin kiilli miqdarda vasait talob olunur.

Azarbaycanin elmtutumlu sahslorindon biri dos elektrik ava-
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danhglarinin istehsalidir. Bu sahads va neft masingayirmas: saho-
sinda diinya miqyasinda bels, analoqu olmayan yeni mohsullarin
yaradilmasina baxmayaraq, bu istehsal sahalorinin do méhkom-
londirilmasi Gglin iri hacmli investisiyalarin colb olunmasi zaruri
sortdir.

Rabito va nagliyyat sahalarinds son illards irslilomalar ol-
masina baxmayarag, bu sahslords totbig olunan innovasiya-in-
vestisiya layiholarinin tohlili gostarir ki, onlar daha ¢ox imitasiya
xarakteri dasiyirlar. Homin saholara goyulan investisiyalar vo on-
larin mumi hacmi iso bir daha stibut edir ki, bu sahaloar, s6zun asl
monasinda, radikal innovasiyalarla tomin olunmurlar.

Yuxarida sadaladigimiz sanaye saholorinin inkisaf etdirilmasi
milli igtisadiyyatimizin prioritet istigamatlorindandir va 6lks igtisa-
diyyatimizin moéhkamlanmasi nainki dovlatin, milli sahibkarlarimi-
zin, butun Azarbaycan vatondaslarmin migoeddas vazifasidir.

Bu baximdan Azarbaycan dovlatinin garsisinda duran vozifa-
lor Respublikada tonzimloma mexanizmlarinin yaradilmasi vo mu-
ayyan tadbirlarin gérilmasi ilo slagadar olmusdur.

1. Dunya bazarina integrasiya edon yeni sanaye mohsulu
va Xidmati; yeni xammal, polufabrikat vo onlari avazedanlarin
axtarisi; yeni bazarlarin manimsanilmoasi; istehsalda yeni foaliy-
yot mexanizmlarinin yaradilmas: vo idaroetmo usullar1 tzro ye-
niliklorin hayata kecirilmoasinin strateji istigamotlorini osas tut-
malidar.

2. Dunya bazarina ¢ixis Uclin Azorbaycan sonayesina todri-
can texnoloji yeniliklarin totbig olunmasi: neft sonayesinds biotex-
nologiya metodlardan istifads, misal i¢lin neft istismar1 vo gazmasi
Uzra texnoloji proseslords gomeopatik tisullardan istifads; material,
metal, enerjiys gonast edon texnologiyalarin tatbigi; gines va kilok
enerjisindon istifado edon avtomobillorin istehsals; tobii ehtiyatlar:
goruyan avazedanlarin istehsala tatbigi ilo mimkaindur.

3. Ozollosdirilon istehsal miiassisalarine calb olunan investi-
siyalar oasasl innovasiya layiholorins tatbig olunmahdir. Maliyyo-
lagdirilon texnoloji layihalor misabige yolu ilo secilmalidir ki, bu-
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rada Ustunlik ylksak texnologiyalarin totbigine, yerli xammal vo
yarimfabrikat mohsul istehsalimi inkisaf etdiran, yerli yuksokixti-
sash kadrlari iso colb edon va nohayat otraf mihito zoror gotirmo-
yan layihalara verilsin.

4. Nozoro almaqg lazimdir ki, inkisaf etmokds olan 6lkalo-
rin igtisadiyyat sisteminds investisiyalarin gqoyulusu ilo slagodar
yaranan maliyys riski ddvlatin hiqugi taminatina asaslanir. Bu
baximdan normativ-hiiqugi aktlarin gobul olunmasi, hstta onla-
rin icrast Uzros tadbirlor mexanizminin yaradilmasi va onlara no-
zarat yerli idaroetma organlarina hovalo olunmalidir.

5. Bazar infrastrukturunun yaradilmasinda xarici investisi-
yalarin colb edilmasi 6lkodaxili investorlarin axtarisi ilo paralel
apariimalidir.

6. Olkodaxili investorlarin axtarist bazar infrastrukturu
qurumlar: (bank, birja va s.) vo yerli idaroetmo organlarinin bir-
go omoli tadbirlari naticasinds bas vers bilor ki, bu da 6z névbs-
sinda shalidon giymatli kagizlarin gobul olunub istehsala ydnal-
moasini vo texnoloji doayisikliklor tglin zoruri olan kreditlorin
uzun muddata verilmasina va 0doma faizlorinin azalmasina tasir
edo bilar.

7. Respublikada valyuta ehtiyatlarinin yiiksak soviyyado
olmas1 mogsadi ilo xarici 6lkalorin maliyys qurumlar: — bank,
birja, sigorta vo pensiya fondlarinin pul vasaitlorinin istehsala
calb edilmasinin hiqugi mexanizmlarinin dovlat torafindon go-
bul olunmasi va islonmoasi 6n plana kegmalidir.

8. Respublikada «ac1q igtisadiyyat» goraitinds xarici isteh-
lak mohsullar: ilo ragaboto davam gatirmok Gglin Olkodaxili is-
tehlakcilar xarici miassisalorlo amokdasliq edorak mistorak mu-
assisalar vo digar birgoe amlak formalar: yaratmali, francayzing,
injiniring, lizing vea faktoring kimi formalardan bol istifado et-
molidirlor.

9. Yeni yaradilan istehsal muoassisalori (hacmindan va risk
kapitaldan istifado edib-etmomasindan asili olmayaraq) 6lkanin ra-
yon markazlorine kdgtralmolidirlor ki, bu da 6z névbasinds ham
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rayon moarkazlorinds istehsal va elm potensialinin yaxsilagdiriima-
sina, orada yasayan shalinin issizlik problemlarinin hallino, ham da
Respublikada muasir nogliyyat vo rabito sisteminin yaradilmas: vo
inkisaf etdirilmasina yonalmasi va diinya tasarrifat sistemins integ-
rasiya edon mohkom igtisadiyyat qurmaq Uc¢ln daha mogsadouy-
gundur.
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EKOLOJI TOMiZ KOND TOSORRUFATI
MOHSULLARININ iXRAC IMKANLARININ
ARTIRILARAQ HODOF OLKO BAZARLARININ
MUDYYON EDILMOSI VO REGIONLAR UZRO
IXTISASLASMA SOVIiYYOSINO UYGUN OLARAQ
POTENSIAL “EKO” MOHSULLAR

Hazi EYNALOV,

i.e.n., IIETI-nin bas elmi iscisi
Aral DAVUDOV,

IIETI-nin doktoranti

Diinya tocriibasinda ekoloji tomiz kond tosorrufatinin ixrac
imkanlarmin artirilmasi istigamatinda musyyan todbirlor hoyata
kegirilir:

- Umumilikds kond tesarrifat: Uzro regionlar vo regionlara-
rasi ixtisaslasma soviyyalari muiayyan edilir;

- ixtisaslasmis kond tasarriifati mohsullarinin ekoloji tomiz
kond tosorrufatina kegidi uUcun dinya bazarinda tolobi yiiksok
olan mohsul névlari miayyan edilir.

Yuxarida geyd etdiklorimiz nazars alinmagla ekoloji tomiz
kond tosarrifatinin inkisaf etdiyi bir cox 6lkslords ixrac imkan-
larmin artirilmas: Ggln region vo mohsul secimi modeli totbig
edilir. Bu model dévlstin ekoloji tamiz mohsullar vo buna poten-
sial1 olan regionlar lzra konkret tadbirlarin hayata kecirilmasina
sorait yaradir. Ekoloji tamiz kand tosarrufatinda region vo moh-
sul secimi prosesinds asagidaki prinsiplor nazars alinmalidir:

- ekoloji mihafizays ehtiyaci olan arazilor;

- ekoloji tomiz kond tosarriifatinin kompleks inkisafini sort-
londiran orazilor;

- torpag va iglim xdsusiyyatlorinin uygun oldugu orazilor;

- rogabatgabiliyyatli mohsullarin istehsalinda daha ¢ox po-
tensiali olan arazilar;
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-dlnya bazarinda unikallig: ilo segilon mohsullarin istehsal
olundugu orazilar;

-ohalinin etibarli orzag tominatinda strateji ohomiyyatli
mohsullarin se¢imi;

-mitamadi olarag sec¢ilmis mohsullar vo region Uzrs sahib-
karlara, hamginin istehlakcilara maariflondirici todbirlorin kegiril-
masi;

Azorbaycanda bitkigilik mohsullariin istehsali Gstlnlik
togkil etmoklo, son 7 ildo 2 dofadon cox artmisdir. Qeyri-neft
sektorunun aparici sahasi olan kand tesarriifatinda 2012-ci ilds
faktiki qiymatlarlo Gmumi mohsul istehsal 4763.7 milyon manat
(kecan il 4525.2 milyon manat) toskil etmoklo kegan ilin niivafiq
dovruna nisbaton 5.8%, o cumladon bitkicilik mohsullart tzrs
5.8%, heyvandarlig mohsullar: Gizra 5.9% artmisdir.

Olkomizds bitkigilik mohsullar istehsalinda osas yeri iso
donli bitkilorin istehsal tutur. Bu iss 6lkads bu cir strateji mohsu-
la olan tolabin yerli imkanlar hesabina 6donilmasine imkan yarat-
mugdir. Homginin kartof vo meyva-torovoz mohsullar: istehsalinin
da xUsusi yeri vardir.

Regionlar vo regionlararas: kond tasarrifati mohsullarinin
istehsal1 (izra ixtisaslasma soviyyasino Umumi nozar salsaq bitkic-
ilik vo heyvandarhq sahslorinin regionlarda 6ziinomoxsus tarixi
inkisafinin movcud oldugunu va hals do bir ¢ox regionlarin mix-
talif kond tasarrufatt moahsullar: Gzra Usttin mévgelora malik oldu-
gunu gormis olarig. Belo ki, Aran igtisadi rayonu bitkicilikdo
okin sahasina gora va bazi mohsul istehsali lizro mihim yerlordon
birini tutur. Eyni zamanda digar igtisadi rayonlar - Quba-Xa¢maz,
Goance-Qazax, Lankaran, Dagliq Sirvan, Soki-Zagatala kimi iqti-
sadi rayonlarinda diinya bazarina ragabstgabiliyyatli mahsullar is-
tehsal edilir. Asagidaki codvaldo do musahids etmok olar ki, kond
tosarriifati mohsullarmin ixrac edildiyi ilk 6lkslor sirasina Rusiya
Federasiyas: basciliq edir. Lakin eyni zamanda Avropa 6lkslarino
do bazi bitkigilik mohsullarmin ixract gergoklosir.
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Cadval 1

Azarbaycan Respublikasinda ixracyonumli kand

tasarrufat: mahsullar:

Mohsulun ad:

Istehsal makan:

Satis mokani

Alma Quba va Xa¢maz Rusiya

Albali Quba va Xa¢maz Rusiya

Xurma Samux Rusiya

Nar Goycay Rusiya

Nar sirasi Ganca Vo Barda Rusiya
Alma sirssi Quba Rusiya, Avropa

Pomidor vo Xiyar (istixana) Abseron va Somkir Rusiya
Pomidor pastasi Lonkaran Rusiya, Ukrayna

Farag kartof Colilabad Rusiya
Findiq Zagatala vo Qax Rusiya, Avropa

Kivi Astara vo Lonkoaran Rusiya

Feyxoa Astara Rusiya

Manba: Azarbaycan Respublikas: Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi — 2012

Ixtisaslasmaya konkret olaraq adambagina istehsal omsali
(koeffisienti) ilo yani mahsul istehsalmin orta ¢akisinin hamin ora-
zinin shalisinin 6lka ohalisinin sayindaki payina nisbati kimi muoy-
yan edilmasi disturu il baxsaq:

AiK= (SRIH:SOIH)* 100/(ROS:00S)*100

Burada:

SRIH — sahonin rayondaki istehsal hacmi;

SOIH - sahonin dlkadoki istehsal hacmi;;

ROS - rayondaki ohalinin say: ;

00S - dlkadaki shalinin say: .
Respublikamizin iqtisadi rayonlarmin kond tosorriifat

mohsullarmin istehsali Uzro ixtisaslasma saviyyasini muayyan

etmis olarq®.

! Azorbaycan Respublikas: Igtisadi inkisaf Nazirliyinin igtisadi islhatlar
EImi-Todgigat Institutu “Igtisadi vo inzibati rayonlarin kond tosarriifati moh-
sullarimin istehsah Uzrs ixtisaslagmasi” mévzusunda todgiqgat isi Baki 2013
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Cadval 2

Iqtisadi rayonlarinin kand tasarriifat: mahsullarmn istehsal: Uizra
ixtisaslagma saviyyasi (mahsullar Uzra ardicil olaraq)

Igtisadi Rayonlar

Kond Tasarrifatt mahsullar

BITKICILIK: meyva va gilomeyva (zeytun, piists, qoz, badam)

Abseron HEYVANDARLIQ: qusgulug (st vo yumurta), goyungulug (yun)
BITKICILIK: meyva Vo gilomeyva (armud, zogal, xurma, iyda, ik,
gavali, saftah, gilas, albah, oncir, nar), qoz, kartof, (iziim, torovoz
Goanca-Qazax

(kalom, pomidor, bas sogan), piista, donli vo donli paxlah (qargidah)
HEYVANDARLIQ: goyungulug (yun), iribuynuzlu mal-gara (stdlik)

Saki-Zagatala

BITKICILIK: meyvo va gilomeyva (sabahd, findig, qoz, zogal, ozgil,
armud, albah, gavaly, al¢a, alma, ancir, heyva, gilas), donli vo danli
paxlal (arpa, bugda, gargidali, paxlal), torovez (Xiyar, kelom), lizim
HEYVANDARLIQ: goyunculug (yun), iribuynuzlu mal-gara (stdluk,
atlik)

Lonkaran

BITKICILIK: meyva vo gilomeyva (feyxoa, naringil, portagal, Kivi,
limon, qoz, azgil, ancir ), danli va donli paxlal: (paxlali), tarovez
(pomidor, xiyar, bas sogan)

HEYVANDARLIQ: qoyungulug (yun), iribuynuzlu mal-gara
(sudliik), qusculug (yumurta)

Quba-Xag¢maz

BITKICILIK: meyvo va gilomeyvs (alma, gilas, armud, qoz, gavals,
saftali, ozgil, findig, xurma, zogal, albah, ancir, zeytun), toravaz
(pomidor, kalom, xiyar), donli vo donli paxlali (bugda, arpa),
HEYVANDARLIQ:qoyunculug (yun), qusculug (yumurta), iribuy-
nuzlu mal-gara (stdlik, otlik)

Aran

BITKICILIK: meyva va gilomeyva (qoz, innab, armud, nar, heyva,
alca, iyds, ancir, albali, xurma, puste, ozgil, orik), pambiqgiliq,
bostancilig, danli vo donli paxlal: (arpa, bugda), teravez (bas sogan,
xiyar, pomidor, kalom)

HEYVANDARLIQ: qoyungulug (yun), qusgulug (yumurta),
iribuynuzlu mal-gara (stdliik, stlik)

Yuxari1 Qarabag

BITKICILIK: torovoz (bas sogan), donli vo donli paxlal (bugda)
meyva Vo gilomeyvo (armud), pambiqgciliq
HEYVANDARLIQ: goyungulug

Kaolbocor-Lagin

HEYVANDARLIQ: goyungulug (yun)

Dagliq Sirvan

BITKICILIK: donli vo donli paxlah (arpa, bugda, paxlali), tiziim
meyvas Vs gilomeyvs (qoz, armud, nar, ancir, innab ), toravaz (Xiyar)
HEYVANDARLIQ: qoyungulug (yun), iribuynuzlu mal-gara
(sudlik, stlik), qusculug (yumurta)

Naxgivan

BITKICILIK: meyvo vo gilomeyva (badam, orik, saftali, armud,
iyds, qoz, alga, heyva, albali, gilas, alma), donli vo donli paxlal
(paxlah, bugda), tiziim, taravaz (pomidor, kalom)
HEYVANDARLIQ: goyunculug (yun), iribuynuzlu mal-gara (sud-

10K), qusculug (yumurta)
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Dinya va Turkiya tacrlibasini nozars alsaq Azarbaycanda
ekoloji tomiz kond tesarrufatinin inkisafi perspektivlorinds re-
gion vo mohsul se¢cimi modelinin mihim ohomiyyati vardir.
Modeli Azorbaycanda ilk dofs olarag 2006-c1 ilds i.e.n. Hozi
Eynalov “Kond tosorrifat: sahasindoki Turkiys-Azorbaycan sla-
golarinin inkisafinda Ekoloji tomiz kond tosorrufatinin rolu”
maovzusunda olan todgiqat isinds totbiq etmisdir. Todgigat isino
gOro bozi iqtisadi rayonlar Uzro asagidaki naticalor oldo edil-
misdir:

- Abseron igtisadi rayonu — Giziim, zafaran;

- Goanco-Qazax igtisadi rayonu — kartof, (iziim va taxil;

- Lonkoran igtisadi rayonu — cay, cesidli subtropik meyva-
lor vo bugda, hamginin baliq;

- Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu — xususi keyfiyyatino gora
forglonmis alma;

- Aran igtisadi rayonu — bugda, giinabaxan, sokar cugun-
duru, pambiq, Uzim;

- Daglig Sirvan igtisadi rayonu — nar, sokar ¢ugunduru va
bugda;

- Naxcivan igtisadi rayonu — sokor gugunduru vo Uzim.

Butln bunlarla yanas1 6lkanin ekoloji tomiz kond tosorr-
fat1 Uzra ixrac imkanlarini genislondiracok mahsullarin misyyan
edilmasi Uglin diinya bazarinda va konkret olarag hadof 6lkalor
bazarlarinda mévcud toloblor arasdiriimalidir. Umumi manzara
iso ondan ibaratdir ki, diinyada toplam 130 6lkads ekoloji tomiz
kond tosarrifati izra 25 min. hektardan ¢ox okin sahasi movcud-
dur. ©sas lider 6lko Avrstraliya hesab edilir. Buna baxmayaraq
asagidaki cadvaldan do gorindr ki, dinyada ekoloji tomiz kand
tosarrlfati mohsullar: ticarstinds osas yerlori Simali Amerika va
Qoarbi Avropa tutur. Bu isa onu demoys oasas verir ki, hazirda
Avropa vo ABS 6namli bazar hesab edilir. Homginin Yaponiya
da mihim bazar kimi gabul edils bilor.
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Cadval 3
Dunyada ekoloji tamiz kand tasarrifat: mahsullar: ticarati

Qitolar vo dlkalor Ekoloji tomiz kond tosarriifati mohsullari
bazar1 (milyard $)
Qorbi Avropa 10,5
Almaniya 3,1
Ingiltors 1,5
italiya 1,3
Fransa 13
Isveg 0,8
Simali Amerika 11,8
ABS 11,0
Kanada 0,8
Canubi Amerika 0,1
Braziliya
Argentina
Asiya 2,5
Yaponiya 2,5
Cin -
Tayvan -

Moanba: Aksoy vd. 2005

(https://www.google.az/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=3&ca
d=rja&ved=0CD8QFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.agri.ankara.edu.tr%?2
Fbahce%2F1097 1183723867.doc&ei=fy8EU67PIsr8ywO noDADQ&usg=
AFQjCNFSoKuvLvpTPne mzUsXZ5FrCdaCA&sig2=voKtcivomfn34lgpgF
UtHQ&bvm=bv.61535280,d.bGQ )

Bundan slavs bir seyi gqeyd etmok lazimdir ki, agor diinyada
bu ciir mohsullara tolob daha gox Inkisaf Etmis Olkalorin bazarla-
rinda movcuddursa, hamin 6lklords do artiq yerli istehsalin genis-
londirilmasi istigamatinda siyasat hayata kecirilir (Avstraliya tocru-
basi). Burada asas magsad ham yerli manbalar hesabina talabin
6danilmasi, hamginin ekoloji amillori nozars alaraq bu tosarriifat
sisteminin 6lkado genislondirilmasi toskil edir. Bu iso golocokda
muayyan monada ixrac imkanlarin zsifladacok. Buna baxmayaraq
bazi yerli tarixi unikallig xususiyyatlorino malik kond tosarriifati
mohsullarinin ixracinin togvigi Somorali hesab olunur.
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Daha avval geyd etdiyimiz kimi xiisusils inkisaf Etmis Ol-
kalorda ekoloji tomiz kond tasarriifatt moahsullarina olan talobin
artim xarakterds olmasi bu sektora boyuk maraq yaratmisdir vo
inkisaf Etmokdo Olan Olkolor asasen ixrac istigamati segorok
ekoloji tamiz kond tesarrufatini dastoklayirlor. Clnki, bu sahodo
mohsulun istehsali tigtin mioyyan bir kegid middatinin olmasi
vo bu clr mohsullarda istehlakc: etibarinin yaradilmas: zarurati
bu sahaya qoyulan investisiyanin uzunmuddatli va planl olmasi-
n1 aktuallagdirir. Avropa Birliyi bazari timsalinda baxsaq gorarik
ki, bir cox IEO-lords istehlakgilar bu ciir mohsul istehsalgilarinin
ETKT ilo bagh fikir va baxislari ilo maraglanirlar. Demali mios-
sisanin bu sahodo ortaya gqoyacag: bir Vizyon vo Missiya ¢ox
onamlidir. Bu moagsadlo doa ekoloji tamiz kond tasarriifati mah-
sullarinin ixracinda diggste alinmasi vacib olan bazi magamlar
geyd edak. Bundan ¢ixis edarok miassisa asagidaki istigamatlo-
ra ilkin marhaloado Ustlinliik vermolidir:

1. ETKT sahasinds standartlarin yerino yetirilmasi istiga-
motinda ekoloji va sosial magsad va vazifalorini ortaya qoymals;

2. Nis bazarlarin ortaya ¢ixarilaraq muassisa t¢un potensi-
al imkanlarin misyyan olunmas;

3. uzunmuddatli mistarilari alda etmok vo bu mustarilorin
gorunmast.

Burada Olko soviyyssindo foaliyyat gostoron miiassisalor
Ucuin ixracat potensialinin muayyan olunmasi da aktualdir vo aras-
dirmalar oasasan iki istigamatdo aparilir.

I.MUassisonin 0z ixrac potensialini muoyyanlosdirmasi
(gucli/zaif toraflorini, toskilati, maliyys va s.);

Il. Hodof bazardaki potensialin arasdirilib, muossisa ho-
doflarina uygunlugu olgilmalidir.

Birinci halda cavablandirilmali olan suallarin asas istiga-
motlari asason asagidakilardan ibaratdir:

- muoassisanin glcli vo zoif toroflorini mioyyan edon
masalalar;

- muossisanin istehsal glicl;
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- muassisanin maliyyasi.

Ikinci halda cavablandiriimal: olan suallarin ssas istiga-
motlari iso hadaf 0lks vo hadof bazar izarinds misyyan olunur.

Butun bunlarla yanast miiassisa tguin ixrac planlamas: zama-
n1 diggeto almali oldugu masals hadof Glkalords todariik kanallari-
nin se¢ilmosidir. Moalumdur ki, ixrac edilocok mahsul mixtalif yol-
larla ya birbasa, ya da vasitocilik asasinda reallasir. EKoloji tomiz
kond tosarrifatt moahsullar: ilo ticarat uzunmaddatli bir strategiya
tolab etdiyina gors ixrac Uclin secilacok firma ilo uzun middots ti-
cari olagalorin davamhiligi xususilo 6nam kasb edir. Bu baximdan
uygun firmalarin se¢ilmoasi zamani asagidaki suallar cavablandiril-
malidir:

- hodsf bazarda soztigedan firmanin béyukltyt na godordir;

- s0zuigedan firma hans1 mohsullari reallasdirmaqdadir;

- mohsullarin satis1 neca aparilir va hansi kanallardan istifads edir;

- firmanin imici necadir;

- firma mistarilora na kimi xidmatlor gostorir;

- firmanin reklam va sosiallasma saviyyasi necadir;

- firmanin anbar, logistika vo mugavilalari hanst saviyys-

dadir;

- Ixracat¢i muossisays toklif etdiyi giymatlor;

- firmanin ddonis novlari;

- firma etibarlidirm: va atraf mihitdo no kimi fikirlor forma-
lasib;

- firma ixracat¢i miiassisa haqginda somorali malumatlarla
cixis edo bilacokmi vo bunun Gglin ixracat¢i muassisanin har
hansi bir faaliyyati olacagmi va s.

Umumiyyatlo, miixtalif menbalorda verilmis diinya bazarin-
da ekoloji tomiz kand tasarriifatt mahsullarina olan talobdan istifa-
do edorok asagidaki cadvaldo Olkomizdaki ixtisaslasma saviyyasi
nazard alinmagla ixrac imkanlar: olan mohsul novlari vo igtisadi ra-
yonlar gostarilmisdir (cadval): (ekoloji tamiz kond tasarrifat: moh-
sullarzna olan taloblara dair mivafiq malumatlar muxtalif manbo-
[ordan topland:gindan Umiumilagdirilarak gostarilmisdir. Osas so-
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bab statistik qurumlarda ayr:ca olaraq gostaricilarin verilmamasi
va muxtalif tagkilatlarda arasdirmalar:n apariimas:dir. Manbalor:
TFOAM, www.dunyagida.com.tr , ege ixracatczar birliyi va s.):

Cadvaldan do goriindiyt kimi diinya bazarinda talabi yik-
sok olan bir ¢ox ekoloji tomiz kond tasarriifati moahsullart Gzro
Olkomizds anonavi Usulla istehsal olsa da ixtisaslasma mdvcud-
dur. Bu isa mahsul va region se¢cim modeli asasinda “EKO” seri-
fikati ilo ixracin togviqini aktuallagdirir.

Cadval 4
Talabi yiksak olan mihim mahsullarin “EKO”sertifikatz ila
6lkamizdan ixrac imkanlarz (regionlar Uzra ixtisaslagma saviyyasina
uygun olarag

5. |c|§ |8 |g |8 g <
EL SIS | S |2 g |8 & S
28 |23 |8 |8 |X%X |% - 5
= |2 lg |z |4 |3 = g
[¢] > @
@) o o [a)
donli va danli paxlal:
Bugda + + + + +
Arpa + + + +
Qargidah + +
Paxlah + + + +
meyvo Va gilomeyvo
Uziim + + + +
Alma + + +
Armud + + + + + +
Nar + + +
Heyva + + +
oncir + + + + + +
Gilas + + + +
Gaval + + +
ozgil +
Xurma + + +
orik + + +
ozgil + + +
Alca + + +
Zogal + + +
Albali + + + + +
Zeytun + +
Saftal + + +
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Tyds + + +
Badam + +
Qoz + + + + + + + +
Findiq + +
Sabalid +
Pisto + +
Innab + +
Sitrus meyvalor
Feyxoa +
Naringi +
Portagal +
Limon +
Kivi +
Toravaz Vo bostan mohsullar
Kartof
Pomidor + + + + +
Xiyar + + + + +
Kolom + + + + +
Bas + + +
sogan
Pambiq +
Heyvandarlig mohsullar:
Sid + + + + + +
ot + + + + +
Yun + + + + + + +
Yumurta | + + + + +

Beloliklo, ETKT-nin inkisafi G¢un region vo mahsul se¢imi
modelinin 6lkamizds tatbigi gisamiddatli dovrds ixrac imkanlari-
nin Mioayyan olunmasina, fermer vo tosobbuskarlara texniki dosto-
yin gostarilmasing, ixtisaslasmis bazarin formalasmasina, regionda
kond toasarriifati mahsullarinin migavils yolu ils istehsalina va diin-
ya bazarina ekoloji tomiz mohsul markasi il ¢ixarilmasina vs s.,
uzunmiddatli dévrds isa region arazilarinin ekoloji tarazhiginin qo-
runmasina, su hovzalari oarazilorinin tomiz saxlanilmasina, biomuix-
tolifliyin gqorunmasina, 6lkanin kond tosarriifatinda slave doayarin
artirllmasina, 6lkads saglam gida istehsalina vo istehlakina, ohali-
nin etibarl gida tominatina va digor somarali mogamlara gatirib ¢i-
xara bilor.
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Azarbaycan Respublikasinda ekoloji tamiz kand tasarru-
fatinin inkisafi Uzra siyasata dair tovsiyalar. Ekoloji tomiz kand
tosarriifatinin Uzarina dison toloblora baxdigda dovlstin ekoloji, re-
gional, insan saglamhigina vo kond tasarriifatinin inkisafina dair si-
yasatino uygunlugu vo muasir dovrds zoruriliyi misahids edilmok-
dadir. Bels ki, ekoloji tomiz gidalara ehtiyac daha ¢ox Inkisaf Et-
mis Olkalordo miisahids edilmokdadir. Bu baximdan Azarbaycan
Respublikasinda da bu yeni kond tosarriifati formasinin inkisafi ak-
tual masalo kimi Uzs ¢ixir. Bu prosesdas dlinya tacriibasinds ekoloji
tomiz kond tosarriifatinin inkisafina mane olan amillar nozars ahin-
magla 0lka xUsusiyyatlorina uygun inkisaf strategiyasina ehtiyac
yarantr.

Ekoloji tomiz kond tasarrifatinda yaranan asas problemlar
— sertifikasiya va giymat problemlaridir ki, diinya tocriibasi da
stibut edir ki, magsadyonli dovlst siyasati bu sahads fermerlarin
birlosmasini va sertifikasiya xarclorinin azaldilmasina gotirib ¢1-
xarir. Ona goro do ekoloji tomiz kond tesarrifatinin hiqugi ve
igtisadi mexanizmlori tokmillosdirilmalidir. Lakin 6lkamizin tac-
ribasinda digar bir problem ortaya ¢ixir. Bu da ekoloji tomiz
kond tasarriifat: Gizro istor sahibkarlarda, istarss do istehlakgilar-
da yetorli bilgilorin olmamasi, fermerlorin bu istigamotds tocri-
balorinin az olmasi. Bu baximdan Tirkiys Respublikasinin, Av-
ropa Olkalarinin va digar dlkalarin tacriibasinds oldugu kimi mu-
tomadi olaraq maariflondirici todbirlorin kegirilmasi vo fermerlor
Uclin mitomadi olaraq treninglorin toskil edilmasi oldugca 6ns-
mlidir. Eyni zamanda ekoloji tomiz kond tosorrifati sahosinda
miuxtalif layihalor ¢argivasinds elmin kooperasiyas: da gergoklo-
sir, bu iso regionlarda klaster yanasmaya sorait yaradacaqdir.

Inkisaf Etmis Olkalorda ekoloji tomiz kond tasorriifatinin
inkisaf etmasi iso tosadifi deyil. Belo ki, ohalinin yiiksak saviyys-
do yasayisi, keyfiyyatli istehlak talobi, dovlstin ekoloji tarazhq si-
yasati, ekoloji tomiz kond tosarriifatina dair siyasat ekoloji tomiz
mohsullarin bazarda goxalmasina vo sahibkarliq subyektlorinin
saymin artmasina sorait yaratdi.
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Belalikla, ekoloji tamiz mahsullarin muasir dovrds aktualli-
gin1, Inkisaf Etmis Olkalorin bazarlarinda yiiksak tolobli vo alici-
11iq qgabiliyyatli oldugu, hamginin digor mushat xususiyyatlori no-
zara almagla 6lkamizds ekoloji tomiz kand tasarrifatinin inkisafi
zaruri hesab edils bilor. Buna gors do 6lkamizds bu sahanin inki-
safi Ucin tabii soraitin va alverisli investisiya muhitinin oldugunu,
an osasi iso halo formalasdigini nazors alsaq zaruri olan todbirlori
Uumumi olaraq asagidaki kimi gostora bilorik:

- duinya tacriibasinin 6yranilmasi va 6lkanin yerli xususiy-
yatlori nazara alinmagla ekoloji tomiz kond tosarriifat: sahasinda
ganunvericiliyin tokmillasdirilmasi;

- Musahida vo Sertifikasiya sisteminin formalasdiriimasi;

- ekoloji tomiz kond tosorrifati tzro mivafig qurumun
tosis edilmosi;

- konkret dovlat siyasatinin formalasdirilmasi, yani inkisaf
startegiyasinin hazirlanmas;

- ekoloji tomiz kond tosarrifat: tizra regionlarin misyyan-
lasdirilmasi va kecid prosesinin tasviq edilmasi;

- kadr hazirligi vo fermerlor tUgun maariflondirma isinin
toskili;

- istehlake¢ilar Ugtin mutomadi olaraq maariflondirici buk-
letlorin hazirlanmasi vo homginin kitablarin nosr edilmasi;

- todris programlarina ekoloji tomiz kond tosarrifati mov-
zusunun daxil edilmasi;

- muxtalif layihalor garcivasinds elmi-tadgigat islorinin apa-
rilmast va naticalarinin tatbiq olunmas: istigamatinds fermerlorin
elmi-todgiqat institutlar ilo amokdaslhiginin genislondirilmasi;

- universitetlorin, boladiyyalorin, fermer birliklorinin isti-
raki ilo birgs layihalorin hayata kegirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin ekoloji tomiz kond tosorri-
fati Uzro imkanlarmin muoayyanlosdirilorok mitomadi olaraq
muxtolif todbirlor ¢orcivasindo xarici investorlara nlimayis et-
dirilmasi va onlarin calb olunmasi.
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Dunya tacriibasinda do misahids etdiyimiz kKimi uzun bir
tarixi dovr orzinds inkisaf edon ETKT sahasi ¢lin qisa, orta va
uzunmuddatli dovrlari ohato edon moagsadyonlu foaliyyat bir gox
Olkalordoa zoruri sorto gevrilmisdir. Yoni, yerli xususiyystlor vo
imkanlar nazora alinmagla bir ¢ox 6lkslordo ETKT sahasino xas
strategiya vo Faaliyyst Plant hazirlanmigdir. Qeyd olunanlara uy-
gun olarag Azorbaycan Respublikasinda ekoloji tomiz kond tosar-
rifatinin inkisaft Gzro siyasoto dair qisa vo ortamuddatli dovrlor
Uciin tovsiyalor hazirlanmigdir:

Qwsamuddatli dovr (3 illik bir dovr Gglin):

I. Ekoloji tomiz kond tasarriifati sahasinds gabul edilmis
normativ-hiiquqi aktlarda tasbit olunmus morkazi icra hakimiy-
yati organlar arasinda koordinasiyanin vo doarin amokdasligin
toskili:

1. gbruslorin vo toplantilarin kegirilorak vozifalorin miza-
kira edilmasi vo bu istigamotdo mévcud vaziyyat tohlil edilorok
bosluglarin misyyan edilmasi;

2. moasul qurum, idars, muassisa va toskilatlarin, hamginin
isGi gqrupunun miayyan edilmasi;

3. illik is planimin mioyyan edilmasi.

Il. ETKT-min inkisafi sahasinda taskilati strukturun
tokmillasdirilmasi:

1. Kadr potensialinin gticlondirilmasi/ Todris/Maariflondirma

1.1. ETKT sahasinda gobul edilmis normativ-hiquqi akt-
larda toshit olunmus moarkazi icra hakimiyysti organlart Gzro
muayyan olunmus is¢i grupu ugln tadris vo seminarlarin togkili;

1.2. ETKT sahosinin inkisaf etdiyi 6lkslors is¢i grupunun
ezamiyyslari va tocriiba mibadilasinin genislondirilmasi;

1.3. Regionlar lzra foaliyyat gostoran sdziigedon markazi
icra hakimiyyatinin regional bolmalarinin (xtsusilo Kond Tasar-
rifati Nazirliyinin) isci grupuna daxil edilmis omokdaslarinin to-
limlordo aktiv istirakinin tomin edilmoasi;
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1.4. istehlakcilarin davaml olaraq ekoloji tamiz mohsullar
Uzro maariflondirilmasi toskil edilmalidir (kltlavi informasiya
vasitoalari ilo).

2. Infrastrukturun inkisaf etdirilmasi

2.1. ETKT sahasinda gobul edilmis normativ-hiquqi akt-
larda tosbit olunmus morkoazi icra hakimiyyati organlart nozdin-
do foaliyyat goOstoran laboratoriyalarin pestisit tohlillori genis bir
spektrumda apara bilacok sakilda giiclondirilmasi;

2.2. Torpag-yarpaq Vo su, xdsusilo mikroelement vo agir
metal tahlillorini tez vo az xoarclo aparan laboratoriyalarin yara-
dilmas1 (Ganca Dévlat Agrar Universiteti nozdindo).

I11. Strategiyanin va Tadbirlar Planimin hazirlanmasi:

1. Ekoloji tamiz kond tasarrifatinin inkisafina dair strategi-
ya tokca ixraca yonalmomaoli, homginin daxili bazarin yerli isteh-
salla inkisafinin da hadosflords nozars alinmast;

2. ETKT-nin inkisafina yonalmis dastoklorin otrafli sokildo
incalonmasi va Kima, harada, necs, hansi muddats, hansi sortlor-
lo vo digar suallara cavab vers bilocok mexanizmlarin tatbiq
edilmasi;

3. ETKT-nin inkisafina yonalmis Strategiyanin vo Todbirlor
Planiin hazirlanmas: prosesinds yerli mitoxassislorin, elmi miias-
sisalorin, dovlst vo geyri-dovlot niimaysndslarinin is¢i grupu sok-
linda hazirlanmast.

IVV. Huqugi ve institutional tadbirlar:

1. ekoloji tomiz kand tasarriifati sahasinda gabul edilmis nor-
mativ-huqugi aktlarda tasbit olunmus morkazi icra hakimiyyasti or-
ganlari arasinda vazifs bolglstnin hiqugi baximdan tasbit edilmasi;

2. statistik molumatlarin toplanmas: istigamotindo mévcud
olan ETKT sahosi (zro idxal va ixrac gostoricilorini toplaya
bilon sistemin Gyranilmasi va totbiq edilmasi;

3. ETKT mohsullarinin istehsali va ticarstinin inkisafi pro-
sesindo yarana bilocok bosluglarin cevik sokilds aradan galdiril-
mas;

145



4. ETKT-nin inkisafi Gzro dastok mexanizmlari tgiin plan-
lama faaliyyatinin hayata kegirilmasi;

5.ETKT-nin inkisafi sahasinde mdvcud olan problemlarin
Uzoa cixarilmasi istigamatinds aragdirmalar: apara bilacok va tovsi-
yalarin siyasat gorarlarina yonlondirs bilocok elmi miossisonin mu-
ayyan edilmasi.

V. Akreditasiya Uclin mistaqil vo diinya saviyyasinds tani-
nan Azarbaycan Akreditasiya Qurumunun yaradilmas: istigama-
tindo todbirlorin hoyata kegirilmosi

V1. Dinya saviyyasindo ETKT-1 Uizro Azarbaycanin tanit-
dirilmasi va yerli mahsullarin xarici bazarinin genislondirilmasi:

1. bazar todgiqatlarinin aparilmas,

2. “BIOFACH?”, “IZMIR Organik Fuar va Konferans” vo s.
kimi beynalxalq todbirlords istirakin tamin olunmasi (davaml
olaraq);

3. muoayyan olunmus region adi ilo ETKT mohsullarinin
bazara ¢ixarilmasi istigamatinda ilkin islorin hayata kegirilmasi
(masalan:“Goycay”, “Quba”, “Lonkaran”, “Ganca”, “Gadabay”
VaS.);

4. davaml olaraq xarici va yerli mutoxassislorin istiraki ilo
konfrans, seminar, doyirmi masa vo digar tadbirlorin kegirilmasi.

VII. Digar sektorlarla inteqrasiya:

1. Azorbaycanda turizmin inkisafi istigamatinds agro-turiz-
min vo aqro-ekoturizmin daxil edilmasi;

2. ipak toxuculugunda slavas doayarin artirtlmasi moagsadils,
ekoloji tomiz ipayin istehsalinin inkisaf imkanlarinin arasdiril-
masi (Bels ki, ekoloji tomiz ipak istehsalinda vas ixracinda Cina
raqib 6lks yoxdur);

3. pambigeiliq sahasinds “eko” markali usaq geyimlarinin is-
tehsal va ixrac imkanlarmin arasdirilmasi.

Ortamuddatli dovr (7-8 illik bir dévr Ggun):

1. ETKT-nin inkisafina dair strategiya vo Tadbirlor Planimnin
tokmillosdirilorak yenidan hazirlanmasi;
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o o

8.
9.

ETKT sahasinda gabul edilmis normativ-hiquqi aktlarda tos-
bit olunmus markazi icra hakimiyyati organlar: arasinda ve-
zifalorin toplanaraq qurumlar arasinda omokdaslig1 vo koor-
dinasiyani tamin edacok qurumun yaradilmasi;

Azarbaycan Akreditasiya Qurumunun ETKT Uzra misahids vo
sertifikasiya sonadlosdirma sirkatlorinin EN 45011 gorgivosin-
do akreditasiyasi istiqgamatinds islorin hayata kecirilmasi;
ETKT Uzros todgigatlarin xususila region va sahavi soviyyo-
lards aparilarag mévcud problemlarin hall edilmasi;
ETKT-da tadris va nagr sisteminin tokmillasdirilmasi;

. ETKT sahasi Uizra yeni-yeni layihalarin hoyata kecirilmasi;
. ETKT-da istifada olunan mixtalif vasitalarin va tobii resurs-

larin (mis, dolomit, bitki mansali preparatlar vo s.) istehsali-
nin dastoklonarak yerli manbalarin formalasdiriimas;
Istehsalgi dostoklarinin mohsul névlari saviyyasine gatirilmosi;
Sargi, konfrans, seminar, doyirmi masa vo digar todbirlorin ke-
cirilmasi;

10. Agro-ekoturizm sahasinds strategiyanin hazirlanmasi vo dos-

tok mexanizmlarinin miiayyan olunmasi;

11. Ekoloji tomiz kosmetik vasitolorin istehsali istigamotindo la-

yihalorin dastoklonmasi;

12.ETKT mohsullar istehsalinin yer alacagi regionlar Gizro (asa-

son Gance-Qazax, Quba-Xacmaz, Lonkaran vo s.) klaster is-
larinin hoyata kegirilmasi;

13. IFOAM, FAO vo ISOFAR kimi beynalxalq toskilatlarin Azor-

baycanla six omokdasligi vo muxtalif layihalarin hoyata kegi-
rilmasi istigamatinds islorin hayata kegirilmasi;

14.Uzunmiddatli dovri ohato edan Strategiyanin vo Todbirlor

Planinin hazirlanmasi.
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AZBRBAYCAN RESPUBLIKASI UZRD COXOLCULU
FAKTORLAR 9SASINDA YOXSULLUQ INDEKSI VO
ONUN ALT QRUP GOSTORICILORININ TOHLILI

Farhad MIKAYILOV, i.f.d.

Mogalads coxolculi faktorlar asasinda yoxsullug indeksinin
giymatlondirilmasi metodologiyas: verilmis eyni zamanda bu me-
todologiya asasinda Azorbaycan Respublikas: Uzro kegirilmimis
miuvafig sorgunun naticalarinin tahlili 6z oksini tapmisdir.

1. Cox0lgult meyarlar asasinda yoxsullug indeksinin he-
sablanmasi metodikasi. Yoxsullugun “mshrumiyyat (deprivasi-
on)” konsepsiyas: asasinda Sabina Alkire vo Maria Emma Santos
tarafindon islonilmis Coxolculti Yoxsullug indeksinin (CYT) 6lcil-
mosi metodikast BMT-nin Inkisaf Programmin 2010-cu il Ggiin
“Insan inkisafi haqginda hesabat™nin hazirlanmasinda totbiq edil-
mis Vo biitiin 6lkalordo tatbig olunmast tovsiys olunmusdur?.

CYI ozliyinds “Shalinin yoxsullug indeksi’ni (9YI) avaz
edir. ©YI 1997-ci ildon hesablanilir va cap edilirdi. Y1 6lkalor (iz-
12 Sohiyys, tohsil va hoyat saviyyasi sferalarinda shalinin nemat va
xidmatlari olds eda bilmamok (goalirin saviyyasinin asagi olmasi vo
ya nemot vo xidmatlorin olmamagi saboblorindon) {izro Gmumi
(cami) mohrumiyyatlari oks etdirir va orta gostaricilor asasinda he-
sablanilirdi. YT fordlorin, ev tosorriifatlarmin vo ya ohali qrupu-
nun (masalan, kandin ohalisi) kollektiv olarag maruz galdiglart mo-
hrumiyyatlori oks etdirmir. CYI bu nogsanlar: aradan galdmr ki,
bu da bu indeksin daha shamiyyatli, daha analitik oldugunu oks et-

'Alkire, S., and M. Santos. 2010. “Acute Multidimensional Poverty: A New
Index for Developing Countries.” Human Development Research Paper 11.
UNDP-HDRO, New York. Alkire, S., and J. Foster. 2009. “Counting and
Multidimensional Poverty Measurement.” OPHI Working Paper 7.0xford
Poverty and Human Development Initiative, Oxford, UK.
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dirir. Bu indeksin kdmayi ils ohalinin nega naforinin kollektiv ola-
raq mohrumiyyatlors va ya shalinin imumi sayinda ¢oxolguli yox-
sullarin xususi ¢okisini (yoxsullugun miqyasi, masstabi), orta he-
sabla har bir ev tasarriifatinin nego mahrumiyyata (yoxsullugun do-
rinliyi) moruz galdigini agkar etmoys imkan verir.

CYI ev tosarriifatlarinin vo onun tzvlerinin nega kompo-
nent Gzra yoxsul olduglarmi mioyyan edir ki, bu da dovlatin sosi-
al-igtisadi siyasatinin prioritetlorini miayyan etmaya imkan verir.

CYi-nin hesablamimasinda ohalinin galirlori gostoricisin-
don istifado edilmomisdir. Bu ondan irali galmisdir ki, galirlor
haqginda informasiyalarin manbalari muxtslifdir vo eyni zaman-
da, homin manbolards yoxsullarin saglamligi vo gidalanmas: hag-
qinda informasiyalar olmur. CYI-nin hesablanmas: tgtin inkisaf
etmokda olan 6Olkalarin oksariyyatinin do shats edildiyi g infor-
masiya monbayindon istifads edilmisdir:

- demografiya vo saglamligin miayinasi (DHS);

- YUNISEF-in coxindikatorlu klaster miiayinosi (MICS);

- Diinya Bankinin saglamliginin maayinasi (WHS).

CYI1 “Insan potensialinin inkisafi indeksi”no (IPiI) miiva-
fiq olaraq islonilmisdir. Molumdur ki, iPIi Gc agregat indeksin
handasi orta komiyyati kimi hesablanilir:

- ohalinin hoyat soviyyasi indeksi;

- ohalinin saglamliq saviyyasi indeksi;

- ohalinin tohsil saviyyasi indeksi.

CYI ev tosorriifatlarinda tohsil, saglamliqg, hoyat soviyyasi
sferalarinda mahrumiyyatlori oks etdirir. Bu indeksin odadi qiy-
moatinin hesablanmasi G¢lin molumatlar ev tosarriifatlarinda apa-
rilan sorgulardan goturalir. Bu molumatlar eyni bir tadgigatdan
(eyni metodika) alds edilmalidir, yani xUsusi secma muayinasi
apariimalidir.

Ev tosarrifatinin har bir zvi hamin tosarrifatda rastlagdi-
g1 catinliklorin sayindan asili olarag, ya “yoxsul”, ya da ki,
“yoxsul deyil” grupuna daxil edilir. Sorgu misahidosino coalb
edilon hor bir soxs G¢iin “Sorgu Anketi” doldurulur. “Sorgu An-
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keti”’nds Ug sfera (indikator) tizro 10 sual (komponent) yazilir.
Hoar bir soxsa har bir komponent tizra ya “0” (agar komponent
Uzra mohrumiyyat yoxdursa), ya da ki, “1” (agor komponent (iz-
ra mahrumiyyat varsa) yazilir. Demali, har bir saxso maksimum
10 bal yazila bilar. Har bir indikator (t¢ indikator var) tzro mak-
simal balin ¢okisi 10/3-0 borabardir, yoni indikatorlarin ¢okilori
borabordir. Basqa sozlo desok, hor ii¢ indikator COY1I — nin ado-
di giymatina eyni doracada tasir glcline malikdir. Har bir indi-
kator Gizro komponentlarin sayindan asili olarag onlarin (kompo-
nentlarin) ¢okilori muxtalif olur. “Tahsil” vo “Saglamhiq” indi-
katorlarinin har biri iki komponentdan ibarstdir. Buna gors do -
bu indikatorlara daxil olan har bir komponent tizra balin gakisi
5/3 (10/3-1/2~1.67) toskil edir. “Hayat saviyyasi” indikatoru 6
komponentdan ibarat oldugundan har bir komponent Uzrs balin
cokKisi 5/9 (10/3-1/6 =0.56) toskil edir.

“Tohsil” indikatoru tohsilo (he¢ olmasa besillik) malik ol-
mamaqg Vo moktab yasinda (sokkizinci sinfo kimi) usaglarin
moktoba getmamasi komponentlorini shats edir.

“Saglamhq” indikatoru ev tosarriifatinin an azi bir nofor lz-
vunun kifayst gadar gidalana bilmomasi va bir vo ya daha ¢ox usa-
gin 6lmasi kimi komponentlori shats edir.

“Hoyat soviyyasi” indikatoru asagidaki komponentlor vo
sortlori ohato edir:

- elektrik tochizatinin olmamast;

- tomiz igmali suya ¢ixisin olmamas,

- normal kanalizasiya sisteminin olmamas;

- XOrayin hazirlanmas: tgun “cirkli yanacagdan” (peyin,
odun va ya agac komdaru) istifads edilmasi;

- monzil soraiti (désomonin yoxlugu vo ya normal désoma-
nin olmamasi);

- minik avtomobili, yik avtomobili va ya muharrikli analoji
nagliyyat vasitolorina malik olmamag, hamginin velosiped, moto-
siklet, radio gobuledicisi, soyuducu, telefon vo ya televizor kimi
texniki vasitalordon maksimum birina sahib olmag.
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Ogor, misal Ugln, ev tosarrifatinin (evin) elektrik enerjisi
ilo tachizat1 yoxdursa, onda ev tasarrifatinin har bir Gzviine bu
komponent Uzrs “1” bal, varsa “0” bal yazilir. “Coxol¢ilu” yox-
sulu agkar etmok Ggun har bir ev tosorriifatinda komponentlor
uzrs yazilmig ballar ¢okilarina vurularag comlanir. Bu com ev to-
sorrufatinin ne¢o komponentdon mohrum oldugunu géstorir vo

“C;” ilo isaro edilir.
¢ =3bal (3.33 bal —texniki qiymati) qiymsati “yoxsul”larla

“yoxsul olmayanlar”1 bir-birindan ayiran sorhad xattidir. ©gar ¢ >3
olarsa, onda homin ev tasarriifat: vo onun har bir tzvi “goxolguli”
yoxsuldur. ©gar 2 < ¢ < 3 olarsa, onda hamin ev tasorrifatinin “gox-
Olculi” yoxsullugun kandarina yaxin oldugunun géstoricisidir.

COYI1 asagidaki iki omsal osasinda hesablanir:

- yoxsullug amsals;

- intensivlik vo ya shatalilik (migyas) amsali.

Yoxsullug amsal: (H) shalinin tmumi sayinda “goxol¢ulu”
yoxsullarin xiisusi ¢akisini gostarir vo asagidaki kimi hesablanir:
-9

n
g — “coxolcult” yoxsullarin say1, nafar;

N —shalinin (tadgiq edilon ev tosarriifatlarinda yasayanlarin)
Umumi say1, nofor.

Yoxsullugun intensivliyi (A) komponentlorin gokilorins
proporsional olaraq orta hesabla har yoxsula diison “mohrumiy-
yatlar”in nisbi saviyyasini gostarir vo asagidaki kimi hesablanir:

q
2.Ci G
A= i=1
q
d->q
i=1
Ci — I — ci ev tosorriifat: (izro komponentlorin gokili comidir;

gi— i-Ci ev tosarrifatinin zvlorinin sayidir;
d =10 —secilmis komponentlorin sayidir.
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CYI-nin tarkib hissalari. CY1 torkibindo 10 gdstaricinin ol-
dugu 3 faktordan ibaratdir. Beynalxalq razilasmalara ssaslanmagla
har bir faktorun minimum momnunluq saviyyasi moévcuddur. Bu
minimum mamnunluq saviyyasi isa “mohrumolma limiti” adlanur.

2. Marhalali sakilda metodologiya.

1-ci marhale. Malumat manbayini miayyan etma. CYI-
nin (global, regional, milli vo ya millidon asag:i gruplar Uzro)
birinci talobi odur Ki, saxsa va ya ailoys aid bitiin informasiyalar
eyni moanbays istinad etmolidir. Bu saxsin mahrum oldugu sey-
lori bittinlikds muayyanlasdirmok tgundir. Ona gora muxtalif
moanbalordan istifads etmoklo gdstaricilorin aldo edilmasi duz-
gun deyil. Masalan, saglamliq ti¢iin olan malumatin bir manba-
dan, tohsil barssinds olan moalumatin isa digar manbalardon
gotlrtlmasins icazs verilmir.

2-ci marhala. “Analiz vahidi’’nin segilmasi. Artiq deyil-
diyi kimi, CY1 soxsi, ailo gostoricilorina asaslanmagla mohrum
olunmus hesab edir. Ona goro do “analiz vahidi” ailadir, ¢unki
beynolxalq oxsar sorgular Ggiin CYI-nin hor 10 gostoricisi tizro
fordi saviyyados olan informasiyalardan istifados edilmir (xtsusila
do, saglamhigla bagl gostaricilor fordi saviyyads olan informasi-
yalar i¢inda on mubahisalisidir). ©slinda isa milli saviyyads 6l¢l
yaradilarkan yerli sorgular arasdirilan bitiin faktorlar tizro fordi
soviyyado informasiyalardan da istifado eds bilor vo bu halda
“analiz vahidi” soxs olacag.

3-cli marhala. Faktorlarn va gostaricilarin secilmasi. CYI
3 faktora moxsus olan 10 gostoriciden istifads edir ki, bu da fii-ni
(Insan Inkisafi Indeksini) oks etdirir. Milli coxfaktorlu yoxsullug
Olgusu yaradilarkan faktorlarin va gostaricilarin segilmasi gox vacib
bir marhaladir va bu marhalads CYi-nin torkibins daxil olan el bir
daqiq siyahi yoxdur va CYI 6zii do belos bir siyahin1 yaratmagq pla-
nini dagmmur. Siyahi agiqdir vo on vacib olan sey onun segilmasi
prosesidir. Bu clr razilasma mixtalif moanbalordon ganuni osaslar,
beynalxalq razilasmalar, masalon CY1 vo ya insan hiiquglar: va in-
sani doyarlarlo bagl empirik sibutlardan meydana ¢ixa bilar. Bun-
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dan olava doyisonlor arasindaki statistik olagslor do tadgiq olunmal:
va basa distlmoalidir.

4-ct marhals. Gostaricilarin “mahrumolma limitlari”’nin
secilmasi. CYI vo onun ndviine aid olan har hans coxfaktorlu yox-
sullug 6lctst har bir gostarici tgun “yoxsullug limiti”ni tolab edir.
Adotan yoxsullug limiti geyd edilir, yani agar i soxsinin X; gostarici-
si Uzra naticasi limitdon asagidirsa, xj<z; olacag. Aydindir ki, hor
bir limiti miayyen etmok tigtin MIP-in do toloblorine uygun tutarh
sobablara ehtiyac duyulur. Milli 6l¢tinl yaradarkon 6lkadoki cari
siyasat prioritetlorina vo madani baximdan mahrum olunmus hesab
edilmayan seylora goro mixtalif limitlomalardan istifads oluna bi-
lar. Bundan olava, empirik subutlar va avvalki tocriibslar do bu za-
man nazora ahinmaldir.

5-ci marhala. Gostaricilarin ¢akilarinin secilmasi. Gos-
toricilor vo onlara uygun limitlomoalor segildikdan sonra ndvbati
morhals, 6l¢lidos istifado olunacaq har bir gdstaricinin ¢akisinin
miiayyan edilmosidir. CYi-do 3 faktor borabor gokido giymat-
landirilir, yani onlarin har birinin ¢okisi 1/3-dir. Hor faktordaki
gostaricilor do barabar ¢okilorlo giymatlondirilir. Belsliklos, sag-
lamhiq va tohsil faktoru Gzra hor bir gdstaricinin ¢akisi 1/6-dir vo
yasayis standartlar: faktorunun torkibindaki har bir gostoricinin
¢okisi 1/16-ya barabordir (1/3:6). ©gar har bir faktor lzro gosto-
ricilorin say1 doayisirsa, ¢okilor do bu prinsip Uzra dayisdirilmali-
dir. Alternativ olarag, masalan, saglamliq faktoruna daha ¢ox ¢o-
kinin verilmasi kimi fargli giymotlondirms tguin tutarl saboblor
varsa, ¢okilar bu alternativ qurulusa uygun dayisdirils bilor. La-
kin nozora alinmalidir ki, garisiq giymatlondirmo sistemi izah
zaman muxtalif ¢atinliklor yaradir vo bu sobabdon do tagriban
bir-birina barabar olan faktorlarin secilmasi vo bundan sonra uy-
gun yoxlamanin aparilmas: daha faydalidir. Burada i gostaricisi
w;—la isara olunur va Y%= w; = 1-dir.

6-c1 marhala. Yoxsullug limitinin secilmasi (yoxsullarin
muayyan edilmasi)
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Har bir gaxsa hamin saxsin torkib gostaricilorindoki mohrumol-
malarina uygun olarag mahrumolma hesabu toyin edilir. Hor bir soxsin
mohrumolma hesabr mohrumolmalarin saymi comlamokls hesablanir
va har bir soxs Uclin mohrumolma hesabr 0-la 1 arasinda yerlosir.
Hesab soxsin mahrumolmalarimin say:r artdiqca artir vo soxs butin
gostaricilordo  mahrumolmaya moruz qahibsa hesabin  maksimum
giymati 1-0 barabar olur. Heg bir gdstoricido mohrumolmaya moruz
galmayan saxsin hesabr isa 0-a barabar olur. Formal olarag:

Ci =wily + waly + ... + wylg -dir
Vo ogar saXs I gostaricisi tizro mohrumolmaya moruz qgalibsa, |; =
1 oks toqdirda isa l; = O-dir. wj isa i gostaricisine uygun ¢akidir
vo Yiaw; = 1-dir.

Ikinci limitlomo vo ya “sarhad” coxfaktorlu yoxsul insanlar:
muoayyan etmok Uctn istifads olunur vo Alkire-Foster metodologi-
yasina uygun olaraq *“yoxsulluq limitlomasi” adlanir. Mahrumolma
hesabi yoxsullug limitlomasina barabar vo ya ondan c¢ox olanlar
yoxsul adlanir. Formal olaraq, agor ¢; > k —dirsa soxs yoxsul hesab
edilir. CYli-do soxsin mohrumolma hesab: 1/3-2 borabar vo ya on-
dan yuxaridirsa soxs yoxsul hesab edilir. Basga sozlo soxsin mohru-
molmalar CYi-ya gora yoxsul hesab olunmagq tigtin géstaricilorin
1/3-dan az olmamalidir. Mahrumolma hesabi yoxsullug limitlomo-
sindon az olanlar bu gostarici sifir olmasa bels 0-la avazlonir vo bu
yoxsullug 6l¢ilmasinda “senzuralasdirma” adlanir. Hagigi moh-
rumolma hesabimi “senzuralasmis”dan forglondirmak Ggun ci(k)
soklinda isaralonmodoan istifads edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, ¢; >
k olarsa, onda ci(k) = cjolacaq, lakin c¢;< k iss, onda cj(k) = O-dur.
Burada c;j(k) yoxsullar ti¢clin mahrumolma hesabidur.

Milli 6lcu yaradilarkan basga clr yoxsullug limitlomasin-
don das istifads edils bilor. Bu zaman, yani muxtslif yoxsulluq li-
mitlomasi istifads olundugu vaxt 6lks daxilindoki regionlarin si-
yahidak yerlorinin vo ya digar gruplarin movgelorinin necs do-
yisdiyi barasindo “hassashiq analizi”’no ehtiyac duyulur. Qlobal
CYI tctin (2010 hesablamalarina 104 6lko daxil idi) bu “hassas-
liq analizi” aparildig1 zaman har 6lks bir-biri ilo migayiss edildi
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va birinin digarindan daha yoxsul olmasi hallarinin 94.5 %-inds
yoxsullug limitlomasinin 1/5 va 2/5 arasinda dayisdirilmasi sla-
goni doyismadi.

Hesablama metodikasinzn niimuna asasinda sarhi. CYi-nin
hesablanmas: Gglin “Sorgu Anketi’nin (Cadval 1) yoxsullugun
komponentlori Uzro doldurulmasi. Ev tosorriifatlart tGzro kompo-

nentlorin adadi giymatini - Cij onlarin gokilarinas - oF (Codval 1. -
in sonuncu grafasi) vurub camlayirik. Bu com komponentlor Uzra
cokili com adlanir vo C; - ilo isars edirik. Masalon, 2 — ci ev tosorri-
fat1 Gzro komponentlorin ¢akili comi (yani mohrumiyyatlorin ¢okili
comi) - C, asagidaki kimi hesablanir:

Cadval 1
Sorgu anketi
Indikatorlar tizro komponentlor I &Y tszserrufagarl 2 C;?‘

Ev tesarriifatlarinin 6l¢list, nafor - Q) 4 7 5
1. "Tohsil" indikatoru:
1.1. Heg kasin besillik moktab tohsili yoxdur 0 1 0 1 |5/3=1,67
1.2. Minimum bir nofar moktab yash usaq mokto-

ba getmir 0 1 0 0 |5/3=1,67
2. "Saglamhq" indikatoru:
2.1. Minimum bir nafor pis gidalanir 0 0 1 0 |5/3=1,67
2.2. Bir vo ya daha cox usaqg 6lmisdur 1 1 0 1 |5/3=1,67
3. ""Hayat soraiti"
3.1. Elektrik enerjisi yoxdur 0 1 1 1 [5/9=0,56
3.2. Tomiz igmoali su yoxdur 0 0 1 0 |5/9=0,56
3.3. Normal kanalizasiya sistemi yoxdur 0 1 1 0 |5/9=0,56
3.4. Monzilin désomosi yoxdur vo ya normal

deyildir 0 0 0 0 |5/9=0,56
3.5. Xorok hazirlamaq ugtin "¢irkli" yanacag-
dan istifads edilir 1 1 1 1 [5/9=0,56
3.6. Ev tosorriifatt avtomobilo malik deyil va
velosiped, motosiklet, radio gebuledicisi, soyu-
ducu, telefon, televizor kimi texniki vasitalordon
maksimum birina malikdir 0 1 0 1 |5/9=0,56
Komponentlor Uzro ¢okilorin comi (kompo-
nentlorin adadi giymatinin onlarin  ¢akiloring
hasillarinin comi - C ) 222 | 7.22 | 3.89 5
Ev tasarriifat: yoxsuldurmu ( G >3?) yox | ho ho | he
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Ev tosorrifatlari zro komponentlarin odadi giymatini -
Cij onlarin ggkilarine-a)j (Cadval 1. —in sonuncu grafasi) vurub

comlayirik. Bu com komponentlor tizro ¢okili com adlanir vo C; -

ilo isars edirik. Masalon, 2 —ci ev tosarrifati Gzro komponentlo-
rin cokili comi (yoni mohrumiyyatlorin ¢okili comi) -
C, asagidaki kimi hesablamr:
C,= Zc ‘0, =1-= +15 1211.311.9,1.3.08 75
3 9 9 9 9 9

Cjj - | — ci ev tosorriifatinda j — ci komponentin adadi giymati
(*0” vaya“1”),
- ] — ci komponentin normativ (zrs gokisi.
Hor bir ev tosorrifati Gzro komponentlorin ¢akili comini
analoji olarag hesablayiriq.

Har bir ev tosorriifatinin “yoxsul” (ho) vo ya “yoxsul deyil
(yox) oldugunu ¢; >3 migayisasi osasinda muoyyan edirik (Cod-

val 1. — in sonuncu satri).
Yoxsullug amsalinin (H) adadi giymatini hesablayiriq:

Ho9_ 7+5+4 16 _08

n 4+7+5+4 20

Yoni, tadqiq edilon ev tosarrifatlarinda yasayanlarin 80% - i
yoxsuldur.

Yoxsullugun intensivliyinin (A) adadi giymatini hesabla-
yiriQ:

q

AT S 1.22 1&582 5;;5.0 4:?&3:0.56
+o+
d'zqi

i=l
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Yani, hor yoxsul orta hesabla “cokili indikatorlar”in 56%-i
Uzra mahrumiyyatlar hiss edir.

Coxolclii yoxsullug indeksinin (COYI) adadi giymatini he-
sablayiriq:

COY/=H-A=0.8-0.56=0.448

Yoni, todqiq edilon 4 ev tosarriifatinda yasayan insanlar
orta hesabla “cokili indikatorlar’in 44.8% - i Gizro mohrumiyyat-
lar hiss edirlor.

7-ci marhala. CYI-nin hesablanmasi

Baslangic hissado do gostorildiyi kimi CY1 iki cox mihim
informasiyan1 (1) muxtalif mohrumolmalara moruz galmis ohali-
nin nisbati vo ya haddi va (2) mohrumolmalarin intensivliyi: in-
sanlarin moruz galdigi mohrumolmalarin orta nisbati. Formal
olaraq, birinci komponent - ¢oxfaktorlu adambasina nisbat (H)
asagidaki kKimidir:

H=aq/n

Burada q ¢oxfaktorlu yoxsul ohalinin sayi, n iss Umumi ohalidir.
Ikinci komponent yoxsullugun intensivliyi (A) adlanir. Bu ¢ox-
faktorlu yoxsul ohalinin orta mohrumolma hesabidir vo asagida-
ki1 sokilda gostarilir:

A= zni:_‘]_ C.(k)/ q

Burada c;j(k) i soxsinin “senzuralasmis mohrumolma hesabi,” q
iso coxfaktorlu yoxsul shalinin sayidir. CYT iso H vo A-nin hasi-
lidir, yani: MPI = H x A.

2. Azarbaycan Respublikasi Uzra ¢oxolgull faktorlar asa-
sinda yoxsullug indeksi va onun alt grup gostaricilarinin tahlili.
Aparilan sorgularin naticalorindon aydin olur ki, Azarbaycan Res-
publikasinda 2013-cu ildo ¢ox6l¢lli faktorlar asasinda yoxsullug
indeksi 0.080-5 barabar olmusdur. Qeyd edilon gdstarici Uzro 6lko-
mizds vo onun igtisadi rayonlarinda olan mévcud vaziyyato dair
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aparilmis sorgularin naticalarini asagidaki grafikdon daha aydin
gormok olar.

Sakil 1
Coxolcult yoxsullug indeksi
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Gortndiyu kimi, bu gostarici tizro 6lkomizds daha ¢ox yox-
sul olan igtisadi rayonlara Yuxar1 Qarabag, Soki-Zagatala vo Gan-
co-Qazax igtisadi rayonlarini aid etmok olar. Bu rayonlarda yoxsul-
lug saviyyasinin yiksak olmasinin asas sabablarindan biri kimi Yu-
xart Qarabagdan olan shalinin macburi kogkin vaziyystinds 6lka-
nin muxtalif rayonlarinda moskunlasmasi, Soki-Zaqgatala iqtisadi
rayonunda 2 il 6nca bas vermis zalzalonin naticalarinin tam aradan
galdirilmamasi va asason daghq rayonlarda yasayan ohali arasinda
issizliyin yiksok olmasi vo olan is yerlarinin iso coxunun mévsimi
xarakterli olmasi sababindan irali galdiyi misahido edilmisdir. Ye-
ni is yerlorinin az olmasi kimi amillori Ganco-Qazax iqtisadi rayo-
nuna da aid etmak olar. Qeyd edok ki, bu igtisadi rayon lzra ¢ox
oOlculu faktorlar asasinda yoxsulluqg indeksi 6lks Gzra Gmumi gosto-
ricidon mivafiq olaraq 5.3; 4.7 va 4.4 faiz-bond goxdur.
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Sakil 2
Azarbaycan Respublikasinda Coxol¢uli faktorlar asasinda yoxsullug
indeksinin asas adstaricilarinin bolatisu

"Tahsil"
"Hayat indikatoru
saraiti" Uzra iizra
31%

15%

"Saglamhq"
indikatoru
tzra
54%

Coxolculi yoxsullug indeksini miayyan edon asas amillar (iz-
ro muqayisalori nozordon kegirdikdo aydin olur ki, Azorbaycanda
asason “saglamhiga” aid olan mahrumiyyatlor Ustinlik togkil edir.
Belo ki, “saglamliga” aid olan mahrumiyyatlorin indeksi 0.114 bora-
bar olmusdur ki, bu da geyd edilon bu (¢ gostaricinin 54.0%-ni tagkil
etmisdir. Digor iki gostoriciys aid olan mahrumiyyatlor iso mivafiq
olaraq hoyat soraitina géra mahrumiyyatlor 31.0%-2 va tohsilo gora
mohrumiyyatlor iso 6lka ohalisinin 18.4%-no barabar olmusdur.

Gorunduyd kimi, 6lkemizds ¢oxdlgilu faktorlar asasinda
osas moahrumiyyat shalinin saglamlig: indikatoru (izro formalas-
migdir. ©halinin saglamligina goroa yoxsullug saviyyasinin 6lko-
do va igtisadi rayonlar tizro paylasmasini asagidaki grafikdon da-
ha aydin gérmoak olar.

Sakil 3
“Saglamlig” indikatoru Uzra yoxsullug indeksi, faizla
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Qrafikdan gorindiyd kimi, bu gosterici Respublika tzra
orta gostaricidan yiksak yoxsullug saviyyasi olan igtisadi rayon-
lar muvafiq olarag 5.2 faiz-band ¢ox olmagla Gance-Qazax iqti-
sadi rayonu, 4 faiz-bond ¢ox olmagla Yuxar1 Qarabag igtisadi
rayonu, 3.1 faiz-bond ¢ox olmagla Soki—Zaqatala iqtisadi rayo-
nu, eyni zamanda 1.7 faiz-band vo 1.2 faiz-bond ¢ox olmagla
Moarkazi Aran vo Quba-Xag¢maz igtisadi rayonlar: aiddir.

Qeyd edak ki, bu gostarici Uzrs igtisadi rayonlarla mugayise-
do an yaxs1 vaziyyat Lonkoaran-Astara igtisadi rayonundadir. Belo
ki, burada saglamliq Gzra yoxsullug indeksi 0.015-o barabardir vo
ya burada olan shalinin 1.5%-i saglamhga gora yoxsullugdan aziy-
yat cakirlar.

Qeyd edok ki, ahalinin saglamliga goros yoxsullugunu mu-
ayyan etmak lciin BMT Inkisaf Programmin bu metodologiyasi-
na asason asagida verilmis grafiklordoki gostaricilordan istifada
olunmusdur. Bu metodologiyaya asasan saglamliga goro yoxsul-
lugu mioyyanlosdiron asas gostaricilar ev tasarifatlari tizra olan
usaq 6lumu indeksi va ohalinin normal gidalanma saviyyasini
muayyanlasdiran normal gidalanma indeksidir.

Sakil 4
Azarbaycan Respublikas: Uizra saglamlqdan
mahrum olma indeksini miayyanlagdiran

gostaricilarin xususi ¢akisi, faizla

Bir va ya daha
¢OX usaq
olmiisdiir (usaq
oltimii amsali)

11%
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Qrafikdan do gorindiyu kimi, 6lks Gzro saglamligdan moh-
rum olma indeksini muoayyanlasdiran amsallarin xtsusi ¢akilorine
g0ro bolgusl osasinda geyd eds bilarik ki, saglamligdan mohrum-
olma indeksinin formalagmasinda minimum normadan az gidala-
nanlarin payr 89,0% vo usagq 6lumi omsalinin pay: ise 11.0% ol-
musdur.

Eyni zamanda geyd etmok istordik ki, 6lka ohalisinin
2.4%-i usaq 6lumiino gora, 22.0%-i isa normal gidalanmamadan
aziyyat cokir.

Sakil 5
Azarbaycan Respublikasinda saglamliga gora
mahrumolmalar Uzra alt grup indekslar

& Normadan az qidalama indeksi ® Usaq oliimii indeksi

Aparilan sorgunun naticalari asasinda 6lka va 6lkanin iqti-
sadi rayonlar1 izro muvafiq gostericilor asagidaki grafikdo daha
genis gostarilmisdir.

Sakil 6

Bir va ya daha ¢ox usaq 6lmugdir (usaq 6limi amsalr)

0,100




Qrafikdan gorundiyt kimi, Respublika Uzrs orta gostarici-
dan yliksak usaqg 6lumi saviyyasi olan igtisadi rayonlar mivafiq
olaraq 5.0 faiz-band ¢ox olmagla Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu-
dur. NOvbati yuksok gostariciya malik olan igtisadi rayonlar isa
3.0 faiz-band ¢ox olmagla Soki-Zagatala, eyni zamanda 1.4 faiz-
band ¢ox olmagla Abseron igtisadi rayonudur.

Qeyd edok ki, bu gosterici Uzrs igtisadi rayonlarla mugayi-
sada on yaxs1 vaziyyat Naxcgivan va Lonkoran-Astara igtisadi ra-
yonundadir. Bels ki, burada usaq 6limu amsali 0.0-a barabar ol-
musdur. Qrafikdands gorundiyd kimi 6lks Gizra orta gostarici iso
0.024-5 borabardir.

Digoar amil Gizrs, yani shalinin normal gidalanmadan moh-
rum olma omsah Uzra gostoricilor iso asagidak: grafikds veril-
misdir.

Sakil 7
Minimum bir nefar pis gidalan:r
(normadan az gidalanma amsalz)
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Sokildan doa gorundiyi kimi, Respublika izra orta gostori-
cidon yuksok normal gidalanmadan mahrumolma soviyyasi olan
igtisadi rayonlar muvafiq olaraq 1.8; 1.6 vo 0.5 faiz-band ¢ox ol-
magla Ganco-Qazax, Yuxar: Qarabag vo Markazi Aran igtisadi
rayonlandir.

Qeyd edak ki, bu gostarici Uzrs igtisadi rayonlarla mugayise-
do an yaxs1 vaziyyat Lonkoran-Astara iqtisadi rayonundadir. Belo
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ki, burada normal gidalanmadan moahrumolma saviyyasi 0.030-a
barabor olmusdur.

Sakil 8
“Tahsil” indikatoru Uzra
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Metodologiyadan da gorindiyu kimi gox 6lgult yoxsullug
indeksini mloayyanlasdiran asas amillordan biri do tohsil saviy-
yasina gora mohrumolmadir. Olkemizds tohsil hagginda ganu-
nun 17-ci maddasinds “Tohsilin pillalari vo soviyyalori” Azor-
baycan Respublikasinda asagidaki tohsil pillslari va saviyyalori

17.1.1. Moktobagadar tohsil.

17.1.2. Umumi tohsil:

17.1.2.1. ibtidai tohsil;

17.1.2.2. Umumi orta tohsil;

17.1.2.3. tam orta tohsil.

17.1.3. 1k peso-ixtisas tohsili.

17.1.4. Orta ixtisas tohsili.

17.1.5. Ali tohsil:

17.1.5.1. bakalavriat;

17.1.5.2. magistratura;

17.1.5.3. doktorantura.
muayyan olundugunu nazars alaraq sorguda tohsilin ilk pillasi kimi
moktobagadar tahsili muoyyanlosdirilmisdir. Tohsildon mahrumol-
mamnin gostaricilorindon biri kimi ibtidai tohsildon mshrumolma ki-
mi yox maktabagadar tohsildon mahrumolma kimi gobul edilmis-
dir. Qrafikdo gostorildiyi kimi, Respublika Uzro tohsilo gors orta
gostaricidon yiiksak yoxsullug saviyyasi olan igtisadi rayonlara
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muvafiq olaraq 10.0 faiz-band ¢ox olmagla Markazi Aran iqtisadi
rayonu, 1.9 faiz-band ¢ox olmagla Soki—Zagatala igtisadi rayonu,
eyni zamanda 0.6 faiz-bond ¢ox olmagla Gance-Qazax igtisadi ra-
yonlar: aiddir. Qeyd edoak ki, bu gostorici zrs iqtisadi rayonlarla
migayisads an yaxs1 Vaziyyat Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda-
dir. Belo ki, burada tohsil (izra yoxsullug indeksi 0.005-2 barabardir
va Yya burada olan moktabyasli shalinin 0.5%-i tohsilo gdra yoxsul-
lugdan aziyyat gakir.

Qeyd edak ki, shalinin tahsildon mahrumolma saviyyasini
miioyyon etmok iciin BMT Inkisaf Programmin bu metodologi-
yasina asasan asas gostaricilor ev tasarriifatlar: Gizra olan moktabo-
godar tahsil mussissasinds tahsil almadan moahrumolma indeksi
vo moktobyasl usaglarin moktobdon konar galmasi saviyyasini
muoyyanlosdiron moktobyasli usaglarin tohsildon mohrumolma
indeksidir.

Sakil 9
Tahsila qora yoxsullug indeksini miayyanlasdiran
gostaricilarin xUsusi cakisi, faizla

Sakil 9 Tahsilo gora yoxsulluq indeksini
miidyyanlosdiran gostaricilorin xiisusi ¢okisi, faizlo

Ev
tosortifatlarin
da moktab ev
yaslt tosertifatlarin
usaqlarin da maktaba
moktabdan qadar tahsili
mahumola... olmayanlarin

xiisusi ¢akisi
(Maktabea...

Gorundiyl kimi, 6lks zra tohsildon mohrumolma indek-
sini mioayanlogdiran amsallarin xususi ¢okilarina goro bolgusi
asasinda qgeyd eds bilarik ki, tohsilo géra mohrumolma indeksi-
nin formalasmasinda moktabagadar tohsili olmayanlarin xususi
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cokisi 76.0% vo ev tosoriifatlarinda moaktobyasl usaglarin tohsil-
dan mohrum olmanin pay iss 24.0% olmusdur.

Aparilan sorgunun naticalari asasinda 6lka va 6lkanin iqti-
sadi rayonlar1 tizro muvafiq gostoricilor asagidaki grafikdo daha
genis gostarilmisdir.

Sakil 10
Moaktabagadar tahsildan mahrumolma indeksi
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Qrafikdon do gorinduyt Kimi istor 6lkemizdo, istorss do ig-
tisadi rayonlarimizda oshalinin tohsilo gdéro yoxsullug saviyyasi
asasan moktobagadar tohsil mississasinda tohsil almadan mahrum
olmus usaglarin hesabina formalagmisdir. Belo ki, moktobagodor
tohsildan konarda galmaya gora yoxsullug Gmumi tshsilo gors
yoxsullugun toxminan 76,0%-ni toskil etmisdir. Bu gostarici Res-
publika Uzra orta gostaricidon ylksok yoxsullug saviyyasi olan ig-
tisadi rayonlara mivafig olaraq 5.6 faiz-band ¢ox olmagla Marko-
zi Aran igtisadi rayonu, 3.5 faiz-band ¢ox olmagla Ganca-Qazax
igtisadi rayonu, eyni zamanda 2.8 va 0.6 faiz-band ¢ox olmagla
Soki-Zagatala vo Yuxar: Qarabag igtisadi rayonlar aiddir.

Qeyd edok ki, bu gostarici Uzro igtisadi rayonlarla migayi-
sado an yaxsi vaziyyat Lonkoran-Astara iqtisadi rayonundadir.
Belo ki, burada moktobagadar tohsil Uzro yoxsullug indeksi
0,009-a barabardir vo ya burada olan moktabagador yash ohali-
nin 0.5%-i tohsilo gdra yoxsullugdan aziyyat ¢akirlor.
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NOvbati alt grup gostarici iso moktabyasl usaglarin tohsildon
mohrumolma indeksidir ki, bu gostarici Gzra do aparilmis sorgular
asasinda moveud vaziyyati asagidaki kimi sorh etmok olar.

Sakil 11
Mboktabyash usaglarin tahsildan mahrumolma indeksi

0,046

0,050 -
0,040 -
0,030 -
0,020 -
0,010 -
0,000 +

Moktobyasl usaglarin tahsil almadan mahrumolma gosto-
ricisi Respublika Uzrs orta gostoricidon ylksok yoxsullug saviy-
yasi olan igtisadi rayonlara muvafiq olaraq 3.4 faiz-band ¢ox ol-
magla Soki-Zaqgatala va 2.6 faiz-bond ¢ox olmagla Markazi Aran
igtisadi rayonlar: aiddir.

Qeyd edok ki, bu gosterici Uzrs igtisadi rayonlarla mugayi-
sada an yaxs1 vaziyyat isa Naxgivan, Lonkaran-Astara vo Gancs-
Qazax iqgtisadi rayonlaridir. Bels ki, bu iqgtisadi rayonlarda mi-
vafiq gostoricilor 0.0-a barabar olmusdur.
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Ev Issarri'lfg?lkil 12'""Hoyat soraiti" indeksina daxil olan alt E]Ck.t'n}(
. qrup gostaricilorin xiisusi ¢akisi, faizlo enerjisi
avtomobila yoxdur

malik d;yil va 4%
velosiped,
motosiklet,

radio
gobuledicisi,...

Xorak
hazirlamaq
tigiin "¢irkli"
yanacaqdan
istifada edilir
11%

Moanzilin
dosamasi
yoxdur va ya
normal deyildir
7%

Qrafikdon do gorundiyt kimi, 6lks Uzra hoyat soraitinds osa-
son moahrumolma tomiz igmoali su, markazlosmis kanalizasiya siste-
minin olmamasi va xorok hazirlamaq Ggun "“¢irkli" yanacaqdan isti-
fads bandi Uzrs formalasmigdir. Qeyd edilan bu (¢ gostarici bu band
Uzro Umumi mohrumolmanin 80.0%-ni toskil etmisdir. Qalan 20.0%
ohali iso manzilin doéseamasinin  olmamasindan vs ya normal manzil
soraitinin olmamasindan, ev tesarriifatinda avtomobilo ma-lik deyil
va Vvelosiped, motosiklet, radio gobuledicisi, soyuducu, telefon, tele-
vizor Kimi texniki vasitalordon maksimum birina malik olma va
elektrik enerjisinin fasilolorlo verilmasi vo ya lazimi saviyyads veril-
mamasi Sababindan bu band Uizra yoxsul hesab edilmisdir.

Qeyd edilon “hayat soraiti” (izro mohrumolma indeksini mu-
ayyanlagdiran alt qrup gostaricilar ilo bagli 6lkads va onun igtisadi
rayonlarinda aparilan sorgularin naticalarinin giymatlondirilmasi
asasinda moveud vaziyyat ayri-ayr bondlar Gzra gostarilmokls da-
ha genis asagidaki grafik va tohlillords 6z oksini tapmisdr.

Metodologiyadan da gortndiyt kimi shalinin hayat soraitine
tosir edon amillardan biri do fasilosiz enerji tominatidir. Enerji to-
minati Uzro movcud vaziyysti asagidaki sokildon daha aydin gor-
moak olar.
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Sakil 13
Fasilasiz elektrik enerjisi ila taminata gora yoxsullugun
xususi ¢akisi

0,037

0,013

X 0.002 0,000 0,000

Gortndiyd kimi 6lks Uzra demak olar ki, fasilesiz enerji to-
minati vardir. Yani, 6lka shalisinin 98,5%-i fasilasiz elektrik enerji-
si ilo tomin edilmisdir. Bu gostorici Uzra daha cox mohrumiyyat 6l-
ko Uizra Umumi gostaricidon 3,2 faiz-bond ¢ox olmagla Saki-Zaga-
tala, 2,2 faiz-band ¢ox olmagla Markazi Aran vs 0,8 faiz-band ¢ox
olmagla Yuxar: Qarabag iqtisadi rayonlarinda olmusdur. Naxcivan
va Lonkaran-Astara iqtisadi rayonlarinda iss fasilasiz enerji tomina-
t1 100%-o borabar olmusdur.

Sakil 14
Fasilasiz tamiz igmali su ila taminatdan
mahrumolma indeksi

0.366

0.400
0,350
0,300
0.250
0,200
0,150
0,100
0,050
0.000 -




Gorundiyl kimi 6lks Uzro demok olar ki, fasilasiz igmali
su tominati1 ylksok saviyyadadir. Yani, 0lka ohalisinin 87,8%-i
fasilasiz icmali su ilo tomin edilmisdir. Bu gostorici Uzro daha
¢cox mahrumiyyat 6lks izro Umumi gostaricidon 2.44 faiz-band
cox olmagla Naxgivan MR-ds, 1.5 faiz-band ¢ox olmagla Mor-
kozi Aran iqtisadi rayonlarinda olmusdur. Quba-Xagmaz vo Ab-
seron iqtisadi rayonlarinda iso fasilosiz su tominati toxminan
96.0%-5 barabar olmusdur.

Sakil 15
Normal kanalizasiya sistemi ila taminatdan
moahrumolma indeksi
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GOrindayt kimi 6lks Gzra demoak olar ki, normal kanalizasi-
ya sistemi ilo tominata goro 6lkonin igtisadi rayonlarinda mshru-
miyyatlor mévcuddur. Bels ki, aparilan sorgularin naticalaring osa-
son qgeyd edos bilarik ki, 6lkads ev tosorufatlarinin  86.7%-i normal
kanalizasiya sisteminin imkanlarindan istifads edo bilir. Bu gostori-
ci Uizra daha ¢ox mahrumiyyat 35.7% olmagla Soki-Zagatala igtisa-
di rayonunda, eloca do 29.1%-lo Nax¢ivan MR-da, 21.0% olmagla
Markoazi Aran igtisadi rayonlarinda geyds alinmisdir. Quba-Xag-
maz vo Abseron igtisadi rayonlarinda normal kanalizasiya sistemi
ilo tominat iso miivafiq olaraq toxminan 96.0% vo 98.0%-o borabar
olmusdur.

172



Sakil 16
Monzilin dosamasi yoxdur va ya normal deyildir
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Gorundiy kimi demok olar ki, manzil soraiti ilo tominata

gora 6lka Uzra va eloca do 6lkanin iqtisadi rayonlar: Gzra mahru-
miyyatlor moévcuddur. Bels ki, aparilan sorgularin naticalorine
asasan geyd edo bilarik ki, 6lkads ev tosarrufatlarinin 97.3%-nin
normal moanzil soraiti imkanlar: vardir. Bu goésterici izro daha
¢cox mahrumiyyat 12.1% olmagla Soki-Zaqatala, eloco do 3.2%-
la Yuxar1 Qarabag igtisadi rayonlarinda daha yuksakdir. Lonka-
ran-Astara vo Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonlarinda normal manzil
ddsomasi ilo tominat iso mivafig olaraq toxminon 99,0%-o bora-
boar olmusdur.

Sakil 17
Xorak hazirlamaq Gcglin "'¢irkli** yanacaqgdan istifada
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Gorundiyu kimi, 6lka Uzra va eloca da 6lkanin igtisadi rayon-
lart Uzra x0rok hazirlamagq Ggtin "¢irkli" yanacagdan istifads edilir.
Belo vasitolordan istifads regionlarda genis yayilmisdir. Belo ki, apa-
rilan sorgularin naticalarine asasoan geyd eds bilarik ki, 6lkads ev to-
sorufatlarmin 4.0%-i x6rok hazirlamagq tgun "cirkli" yanacagdan isti-
fads edir. Soki-Zagatala igtisadi rayonunda 13.1%, eloca do Morkazi
Aran igtisadi rayonunda 6.4% vo Yuxar: Qarabag igtisadi rayonunda
5.3% ohali x0rok hazirlamagq tigtin "¢irkli" yanacagdan istifads edir.
Belo vasitolordon daha az istifads edan igtisadi rayonlara iso Abseron
va Quba-Xagmaz igtisadi rayonlarmi aid etmak olar.

Sakil 18
“Ev tasarrUfat: avtomobila malik deyil va velosiped, motosiklet, radio
gabuledicisi, soyuducu, telefon, televizor kimi texniki vasitalardan
maksimum birina malikdir”
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Gorunduyl kimi 6lks Gzra demok olar ki, avvalki bélmalor-
do oldugu kimi “ev tosorriifati avtomobilo malik deyil vo velosi-
ped, motosiklet, radio gobuledicisi, soyuducu, telefon, televizor
kimi texniki vasitalordon maksimum birina malikdir” bandi Uzro
da 6lkads va onun bdlgslarinds az da olsa mahrumiyyatlor vardir.
Yoni, 6lka oshalisinin 3.5%-indo bu band zro mohrumiyyatlor
mdvcuddur. Bu gostorici Uzra daha ¢ox moahrumiyyst 6lks (zra
Umumi gostaricidon 8.6 faiz-band ¢ox olmagla Morkazi Aran vo
7.7 faiz-band ¢ox olmagla Saki-Zagatala igtisadi rayonlarinda ol-
musdur. Nax¢ivan vo Lonkaran-Astara igtisadi rayonlarinda geyd
edilon band tzra mohrumiyyatlor geyds alinmamusdir.
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AZORBAYCANIN ROQABOTQABILIYYOTLI
MOHSULLARININ BEYNOLXALQ BAZARLARA
CIXISINI TOMIN ETMOK UCUN DOVLOTIN 9SAS
TONZIMLOYIiCi FUNKSIYALARINDAN
ISTIFADO ETMO YOLLARI

Samira ABASOVA, i.e.n., dos.
GIRIS

Beynolxalq iqtisadi slagalarin inkisaf etmasi vo genislon-
masi bir nego strateji istigamotloro arxalanir ki, onlara da ixrac
potensialinin formalasmasi va inkisafi, hamginin bolgl sistemini
calb etmokls ixracin strukturunun toadricon doyismasi, yoni dov-
lot torafindon verilon dotasiyaya (maliyyslosdirmaya) vo bir sira
basga todbirlor vasitssi ilo hazir mohsul ixracinin havaslondiril-
mosi aiddir.

Qloballagma soraitinds beynolxalq igtisadi slagslarin inki-
saf etdirilmasi asason 3 istigamatda hayata kegcirilir. Onlara asa-
gidakilar aiddir:

» xaricdan gotirilon keyfiyyatli mohsullara davam gotirmok
ucun 6lks igtisadiyyatinda ragabatgabiliyystli mohsullarin isthesa-
linin dastoklonmasi;

» Azarbaycanin milli sahibkarlhiginin inkisaf etdirilmasi vo
mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixarilmasimin tomin etdirilmosi;

» ragaboto davam gotiron mohsullarin istehsal edilib dinya

bazarina ¢ixarilmasi Ggiin bir sira tagkilati, hliqugi vo maliyys dos-
toklarinin formalasdiriimasi.

1. Xaricdan gatirilon keyfiyyatli mahsullara davam gatir-
mak Uglin 6lka igtisadiyyatinda ragabatqgabiliyyatli mahsullar
istehsalimin dastaklanmasi masalalari

Texnologiya va xidmatlarin prinsipca yeni noviu olan moh-
sul, mlayyan Usttnliys, mutloq yeniliys malik olur vs orijinal
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nimunoloar adlanir. Bu niimunalarin asasinda ¢oxaldilaraq asash
yeniliklor — maketlor, modellar, suratlor alds edilir.

Mohsul iki asas istigamatdo 6zinu biruzs verir:

» istehsal saviyyasinin artirtlmasina yonalon mahsul kimi;

» sosial saviyyanin yaxsilasdiriimasina y6nalon mohsul Kimi.

Istehsal saviyyasinin yaxsilasdirilmasina yonalon mohsul-
lar — avadanhglar, qurgular, inventarlar va s. bu kimi avadanhg-
lar — yeni texnoparka kegir, 6z névbasinds aktiv istehsal fondlar
yaradir.

Sosial saviyyaya yOnolan yeniliklor isa istehlak¢i tolabatini
6dayan mohsullardir ki, onlara maisot avadanhglar (soyuducular,
gaz plitalori, su qizdiricilari, magnitofonlar, mebellar vs s.), yeni
goruma vasitalari (ev Ugln tohllkasizlik telefonlari, monitorlari,
hamginin fordi midafis Gglin gaz balonlar1 va s.), yeni telekom-
munikasiya avadanhqglari (personal kompyuterlor, televizorlar,
peyk antenlari, mobil telefonlar va s.) aiddir. Bundan basga inno-
vasiyalar biz bir mahsul kimi gabul edonds onlara nainki mahsul-
lari, hamginin yeni xidmatlori (sigortanin yeni névlori, kreditlo sa-
tis, ipoteka ilo monzillarin satisi va s.) do daxil etmaliyik.

Hal-hazirda texnoloji yeniliklori hoyata kegiron dinyanin
bir cox muassisalari dovlatin tonzimlayici vo monitoring siyass-
tino arxalanirlar. Elmi-texniki mahsulun yaradilmas: va yiiksok
texnologiyalarin hoyata kecirilmasinds birinci névbado dovlot
oferent (miossisa) va istehsal olunan mahsulun vo xidmatin is-
tehlakgisi (tosorriifat) rolunda ¢ixis edir vo bazar minasibatlori-
no kegid dovrinds bir istirak¢t rolunu ifa edir. Bunun naticasi
olaraq dovlst mioassisalari 6zallasdirilir, ragabato d6zmayan mi-
assisalar iso baglanir.

Ikinci névbado dovlot ganunvericilik sistemi vo secma
mudaxils vasitasi ilo 6zal sektorda elmi-texniki mohsula olan te-
lobat vo toklifa tosir gostorir. Bu zaman dogiq foaliyyst gaydalar:
vo davranis formalar: yaradilir vo totbig olunur. Ragabat 6z ton-
zimlayici funksiyasini yerina yetirir, pulun moazonnasi iss stabil-
losir.
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Ugiincii névbada dovlet 6zal tosorriifat obyektlorino trans-
fertlori vo miiassisalars iso 6z maliyys yardimini 6tlrdr. Sosial te-
minat sistemi yaradilir, dovlot torafindon maliyyoslosdirmo azal-
dilir va dovlatin bazi funksiyalar: iss banklar, pensiya fondlar: va
sigorta sirkatlori vasitosi ilo aparilir. Soxsi masuliyyat artir.

Dordinct névbada dovlst 0z tesarrufat foaliyyati naticasi
kimi pul vasaitlorini yigir vo eyni zamanda hom fiziki, ham do
hiqugi soxslardan vergilarin budcaya kdgurilmasini tamin edir.
Bunun naticasi olaraq elmi-texniki mohsul vo yeni texnologiya-
larin totbiqi Ggun havaslondirici vergi sistemi yaradilir, asas is-
tehsal fondlarinin tazalanmasins kapital gqoyuluslarin artmasi bas
verir vo dovlatin elmi-texniki potensial artir.

2.Ragabatgabiliyyatli mehsulun bazara ¢ixariima tsullarn

Muxtalif sxemlora uygun totbig olunma xususiyyatlorine
baxmayarag ¢oxmasrafliliys va riska malik olan innovasiyalarin
asagida sadalanan totbigolunma naticalori vardir:

> innovativ yeniliklor tacriibada va kitlovi istehsal zamani
istonilon effekti olds eds bilmir;

»nozoards tutulan innovativ natica istanilon he¢ do hamiso
igtisadi somaraliliya malik olmur;

> yeni keyfiyyotloro malik yeni mohsullar (xidmatlor) ba-
zarda istehlakci diggotindan yayina bilirlar.

Istehlake: tctin keyfiyyat anlayist mohsulun funksional, sosial,
ekoloji xtsusiyyatlorindon formalasir. Miossisalor mohsul isthesal
edarkan ohalinin aliciliq gabiliyyatini yaddan ¢ixarmamahidirlar. Ona
gora ki, iki keyfiyyatli analoji mohsuldan yalniz maya doyari asagi
olan mohsul daha ragabato d6zimlu olur. Subhasiz ki, keyfiyyatin
aldo edilmasi xarclor tolob edir. Yoni eyni zamanda geyd etmak la-
zimdhr ki, keyfiyyst satig1 artiran amillordan biridir vo satisda oldo
olunan manfaat keyfiyyat sorf olunan xarclori kompensasiya edir.

Istehsal olunan mohsul keyfiyyatinin artirilmasi, onun raga-
batqgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi Gg¢tin mixtalif rogabat strategi-
yalarindan istifads oluna bilor. Lakin konkret misssisa U¢ln raga-
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bat strategiyasi tosadiifi segilmomali vo hartorafli diistiniimis kom-
pleks yanasmaya asaslanmahdir ki, buna da asagidakilar: aid etmok
olar: 1) bazar muhitinin va ragiblarin tahlili; 2) sahanin (bazarin)
dinamikasimin tahlili; 3) daxili vo xarici istehlakgilarin tahlili, seg-
mentasiya; 4) miassisonin moévgelosdirilmasina dair gorarin gobul

edilmasi. (Codval 1.)

Cadval 1

Bazarlamanin variantlarz

Bazarda genislonmo
va satig imkanlarmin
strateji variantlar

Dayisilmoaz bazar soraitinds

Yeni bazarlara ¢ixig
soraitindo

Movcud olan mohsul-
dan istifado edilmasi

» asag1 mosroflor vo reklam hesa-
bina bazar payinin artirilmast;

» mohsullarin istehlak sahalari vo
hacminin  geniglondirilmasi:  yeni
tsullarin tapilmast;

» yeni xidmatlorin toklif olunmast.

» homin mohsulun basqga
rayonlarda yeni isthelak-
cilarmin  tapilmasi hesabina
cografi genislonmonin aparil-
mast;

» homin regionda yeni
seqmentlorin axtarisi.

Mohsulun  yeni  mo-
dellori vo novlorindon
istifado edilmosi

» mohsulun tokmillogdirilmosi,
onun xususiyyatlorinin artiriimasi;

» mohsul ¢esidinin artiriimast;

» mohsulun yeni modelinin ya-
radilmast;

» homin bazar Uc¢lin yeni moh-

» Mohsulun yeni novlori,
cesidi, modellorino talobati
olan  yeni regionlarda
bazarlarin axtarist;

» Mbohsulun yeni ndvlari,
cesidi, modellarino tolobati

sulun yaradilmas. olan  kéhno  regionlarda
bazarin yeni segmentlorinin
axtarisi.

Beynolxalq bazarlama mohsul va xidmotin genis dinya
bazarina gixarilmas: tg¢tin muxtslif kanallardan istifads edir. Bu
kanallar ¢ halgadan ibarstdir. Birinci halgs ticarat bolisdirme
kanallarina nozarat edir. ikinci halgs xarici 6lkalarin sarhadlori-
no mohsul catdirmag: tomin edon dévletloraras: kanaldir. Ugiin-
c halgs — dovlotdaxili kanaldir ki, o da 6z névbasinds gonsu 0l-
konin haddlorindon son istehlakgiyadok mohsul vo xidmatlorin
catdirilmasina noazarst edir. Beynalxalq bazarlama kanallarindan
on mirokkabi isa Uglincu kanaldir. Bu onunla slagodardir ki,
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muxtalif dovlstlords moahsul va xidmatlarin bolusdurilmasi spe-
sifik xususiyyatlora malikdir.

Dovlotdaxili kanala misal olaraq “Procter & Gamble” kor-
porasiyasinin foaliyyatino nozor salaq. “Procter & Gamble” kor-
porasiyast mohsulunun Yaponiya bazarinda bolusdurtlmosi bir
¢ox marholalordon kegir. Korporasiya 6z mohsulunu genis vo ga-
risiq cesidli mohsul vo xidmotlori ohato edon topdansatis ticarst
muoassisasineg satdigdan sonra homin mahsul muayyan gesid moh-
sul Gzrs ixtisaslasan topdansatis miassisasing satilir. Homin tica-
rot muoassisasi iso “Procter & Gamble” korporasiyasinin toklif
olunan mahsulunu region zrs topdansatis miassisasine 6tiirdr, o
da 0z ndvbasindo mohsulu yerli topdansatis muossisasine satir vo
nahayat, axirinct mantagae mahsulu parakandas satis muassisalaring
otardr. Hor marhalada mahsulun giymati tadricon artir vo sonuncu
morhaladoki mohsulun giymati iso mahsulun ilkin giymatindon 2-
3 dofo artiq olur. Tropik 6lkslars iso “Procter & Gamble” korpo-
rasiyast mohsulunun satis1 basga ssenari Uzro hoyata kegirilir.
Korporasiya 6z mshsulunu topdansatis idxal¢iya satir, 0 da 6z
ndvboasinds onu iri ticarat muassisasina Otrur, daha sonra iss kor-
porasiyanin mahsulu parakanda satis tacirlorins satilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, har iki Gsulla istehsalgi vo ticarat
muoassisasi torafindon satilan mohsul yerli, milli vo beynalxalq
soviyyados reklam olunur. Reklam faaliyyatinin apariimasi iso 6z
novbasinds mohsul vo xidmatlorin keyfiyyati yoni hagginda in-
formasiyan1 tomin edir, tadqiq olunur va hansi istehlakci grupu-
na aid olmas: toyin olunur. istehlakgi grupunun tayin olunmasi
iso mahsulun tagdimat xususiyyatlari ilo six alagodardir.

M.Porterin toklif etdiyi bazarlama strategiyalarina miraci-
ot etsok gorarik ki, bu strategiyalar digar alimlorin toklif etdiyi
konsepsiyalardan farglonir (Sokil 1.). Porter matrisas: adlanan
strategiyalarin tohlili rogabat soraitindo muvoffogiyyatin tomin
edilmasi yollarin1 gostorir. Masalon, yapon firmalari gomigayir-
ma sahosinda inkisaf vo bazarlama strategiyas: kimi differensa-
siya strategiyasini segmislor. Naticodo bazarda yiiksok satis qiy-
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moatlarina layiq ylksak keyfiyyatli mixtalif toyinath gomilor tok-
lif edirlor.

Koreya gomigayirma firmalar: iso asagi mosraflor hesabi-
na liderlik strategiyasina Ustiinlik vermis, naticads yalniz yaxsi
keyfiyyatli muxtalif gomi tiplori toklif edirlor (40). Etiraf etmok
lazimdir ki, koreya gomilari yapon gomilorindon daha asagi key-
fiyyato malikdirlor, hamginin onlarin maya doyari yapon gomilo-
ri ilo miigayisado daha asagidir.

Sakil 1
Tiplagdirilmig strategiyalar
Asagi

masroflor
diferensasiya
Genis Magsadlora gonast
maqsad hesabina liderlik

Rogabat Dar Xorclor Uizorinde | Morkazlosdirilmis
/ sferast mogsodlor diggotin calb diferensasiya

olunmasi

Miivaffagiyyst gazanan Skandinaviya tarsanslarinin strategi-
yas1 — sabit (aydin) differensiasiyadir: onlar asason buzgiran va ya
kruiz layneri kimi ixtisaslasdirilmis gami tiplori buraxirlar. Onlarin
hazirlanmasinda ixtisaslagmis texnologiyalar totbiq edilir vo bu go-
milor Skandinaviya 6Glkslorinds baha giymatlondirilon is¢i quvvasi-
nin masraflorini 6domok tcin oldugca yiksok giymats satilir.

Nohayat, diinya bazarinda nishoton bu yaxinlarda rogabato
baslamis Cin goamigayirma torsanalori xarclorin azaldilmasi strate-
giyasi asasinda faaliyyat gostarirlor. Koreyalilarla miugayisads bu
gomilar daha sads vo standart gomilar istehsali hesabina basa go-
lir, homginin daha az masraflor vo asagi giymatlori ilo segilirlor.

Keyfiyyatli mahsulun bazardaki mévqgeyini aciglamagq is-
tosok asagidaki misala digget yetira bilorik. ©gar muiassiso mah-
sulu bazara ¢ixararaq liderlik movgeyina gixmagq istoyirso, tobii
ki, 0 hamin mohsulu vaxtasir1 olaraq tokmillogdirmalidir. Mikro-
soviyyado keyfiyyot ilo bagl problemin hall edilmasi makross-
viyys U¢ln mihim shamiyyat kasb edir. ©gor miassisalor key-
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fiyyato vaxti-vaxtinda fikir vermosalor, gusurlu mohsullarin say
artacaq vs bu da 6z névbasinds har vahidin maya dayarini artira-
caqdir. Belo ki, zay mahsulun istehlakgiya ¢atmasinin gabagini
almaqg t¢un onun qusurunu aradan galdirmaq lazimdir. Bu ise 6z
novbasinda alava xarclar tolab edir.

Bazara ¢ixig1 tomin mogsadi gudon miassisonin elmi-tex-
niki siyasati 3 osas istigamot Uzrs aparilir:

» yeni mohsullarin buraxiligina yonolon istehsalin yaradilmasi;

» buraxilan mohsulun ¢ox tez middstds yenilosmasins yo-
naloan istehsalin yaradilmas;

»bazarda ononavi mohsullara olan tolabati nozars alan is-
tehsalin saxlaniimasi.

Birinci istigamat isa 6z ndvbasinds 2 yers bolunilr: 6z mag-
sadlorina gOra bazarda analoqu olmayan yeni mohsullarin isthesa-
11 va bazarda analoqu olan, hamginin kommersiya muvaffaqiyys-
tino malik olan yeni mohsullarin istehsali.

Oz mogsadlarine goro bazarda analoqu olmayan yeni mohsul-
larin istehsal yilksok texniki-igtisadi gostaricilora malik vo isthelak-
ciya foal tosir etmoya gadir olan yeni mahsullar va onlarin yaradil-
mas Ucln yeni texnologiyalar tolob edir. ETKLI Gclin tolob olunan
iri hacmli masraflor yeniliyin artig yaranma morholosinds rogabati
ortaya gixarr va bu ragabato yalmz iri maliyyslosdirmo manbalarins
malik muoassisalor dozirlor.

Bazarda analoqu olan, homginin kommersiya muvaffoqiy-
yatino malik olan yeni mohsullarin istehsalina galdikds iss geyd
etmok lazimdir ki, bu zaman miessisa bazarda 6zlinamaxsus pay
va ya moévqe alds etmak strategiyasina ustunlik verir. Burada li-
dera yonalon strategiya vo yaxud liderin dalinca addimlayan
strategiyalardan istifads edilir. Bu strategiyalara miraciot etmoz-
don ovval miiassiso yilksok saviyyali ETKLI bazasina malik ol-
malidir, yalniz bu zaman g¢ox suratlo bazara ¢ixis oldo etmok
mimkiin olur, ¢iinki bu zaman miiessiso artiq ETKLI dgiin iri
hacmds pul vasaiti sorf etmir. Eyni zamanda muoassiss, homgi-
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nin, mohsulun yeni modifikasiyasinin realizasiyas: t¢ln yeni ba-
zar va onun bos segmentlarinin axtarigin1 aparmalidir.

Buraxilan mohsulun ¢ox tez muddstds yenilogsmasina yona-
lon istehsalin yaradilmas: modernizasiyaya arxalanan yeniliklori
totbigq etmoklo yeni mohsulun analoqunun yaradilmas: vo yaxud ar-
t1qg moveud olan mohsulun tokmillasdirilmasinas arxalanan strategi-
yadan istifado etmalidir. Bu zaman ETKLI ticlin 0 godar do artiq
pul masraflori talob olunmur, maliyyalasdirma ancaq istehsalin tok-
millasdirilmasina va yaxud texnoloji xattlorin muiasirlasdirilmasine
sorf olunur. Bu zaman artiq standartlasdirilmis ehtiyat hissolari vo
detallardan, homginin digar istehsal Xottlorino aid olan texnoloji
avadanhglardan istifads edilir. Yenilik ¢ox vaxt tokmillagdirici,
kombina olunmus, kimdansa gotlrilmas va ya ogurlanmis xarakte-
ro malik olur va yaxud kooperasiya yolu ilo digor miassisadon alda
edilmis olur.

Modifikasiyanin tokmillagdirilmasina arxalanan yenilosmo
daha ¢ox mahsulun xarici gérunusiiniin dayisilmasina sabab olur
vo ya onun keyfiyyotinin yaxsilasdiriimasina yonolir. Ozii do bu
modernlosdirma bazarin taloblorino uygunlasdirilir.

Bazarda anonovi mohsullara olan talobati nozeors alan is-
tehsalin saxlanilmasina goldikds iso geyd etmok lazimdir ki, bu
bazi istehlakei torafindon yaranan toloba uygun olarag mioyyan
mohsulun bir middst istehsalatda galmas: Ugiin sorait yaradir.
Mohsulun hayat dévriinlin sona yetmasina baxmayarag, o isthe-
lakci torafindan talob olunursa, onda hamin mohsul yalniz mano-
vi aginmaya moruz galir vo fiziki cohotdon 6z mévqeyini bazar-
da qoruyub saxlayir.

Yeniliklorin hoyata kecirilmasi strateji vo taktiki planlara uy-
gun aparilir. Bu zaman yeniliyin yaranma vo tothigi (zro bitun
morhalolords istehlak bazarmin xtsusiyyatlorino daha ¢ox diggot
yetirirlor. Yenilik prosesinin asas marhalolarine asagidakilar aiddir:

» muassisays daxil olan ideyalarin sistemlogdirilmasi. Bu za-
man texnoloji va istehsalat sobalarinds galisan amokdaslar marke-
ting sobasi ilo six amokdashiq naticasinds istehlakginin hanst moh-
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sula vo yeniliys tolobi oldugunu aydinlasdirilar. ideyalar portfelini
formalasdirirlar. Informasiya toplayarag mogsadli bazarlarin axtari-
si1 aparirlar;

> ideyalarin segilmasi vo yeni ideyanin asasinda yeni mohsu-
lun yaradilmasi. Bu marholads alds olunan informasiya tohlil olu-
nur. Yaradilacag yeni mahsulun patent tomizliyi masalolorins fikir
verilir. Yeni mohsulun miiassisanin imic va strategiyasina uygunlu-
gu miayyanloagdirilir;

»yeni mohsulun igtisadi samoraliliyinin tohlili, marketing
programimin yaradilmasi. Yeni mohsul istehsalinin innovasiya layi-
hasi kimi formalagdirilmas: basa catir. Mohsulun istehlak, keyfiy-
yot xarakteristikalari miayyanloagdirilir. Mohsulun potensial bazar
tolabi va satis hacmi giymatlondirilir. Mohsula ¢okilacok investisi-
yalarin hacmi miioyyonlosdirilir. istehsal prosesi tigiin zoruri olan
resurslarin tapilmasina xudsusi fikir verilir. Yeni mohsulun manim-
sonilmo vo bazara ¢ixis middati toyin olunur. Yeni mohsulun ren-
tabellik omsal: 6lgulir vo marketing programi hazirlanr;

»yeni mohsulun formalasmasi. Yeni mahsulun inkisaf etdi-
rilmasi U¢lin program hazirlanir. Ekoloji, tahliikasizlik va s. baxim-
dan mahsulun sinaq tacriibasinin apariimasina diggstin paylaniima-
s1 masalalaring fikir verilir. Mahsulun adinin formalasmas: bas ve-
rir, mohsul markas: yaranir, mohsulun gablasdiriimas: mosalalori
doqiqlosdirilir;

» yeni mohsulun istehlak bazarinda yoxlanilmasi. 3 aydan
artiq olamamagq sorti ilo yeni mohsulun mohdud istehlak bazarin-
da tolobati neco 6domasi xususiyyatlari tohlil edilir. Optimal rea-
lizasiya kanallar1 secilir. Reklam vasitolori vo metodlari mioy-
yanlagdirilir. Texniki xidmatin togkili masalalori aydinlagdirilir;

»yeni mohsulun istehsalatda seriya soklindos buraxilmasi
haqginda gorarin gabul edilmasi. Yeniliyin kommersiya asaslari-
nin bazasi yaranir: mohsulun satis hacmi, rentabelliyi, tolob vo
toklifin 6danilma saviyyasi, satis kanallar1 vo metodlarinin secil-
moasi, istehlake ilo istehsalgi arasindaki slagelorin yaradilmasi
va S. masalalar hall olunur.
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Suibhasiz, sanaye sahasina daxil olan har bir muassisa (fir-
ma) 6zlniin spesifik alamatlori va inkisaf xtsusiyyatlori ils forglo-
nir, hamginin bitin muassisalar Ugtin vahid reseptlor misyyanlos-
dirmok do mimkin deyil. Bununla bels, miassisonin ragabst ga-
biliyyatinin artirilmasina yonaldilmis togkilati xarakterli todbirlora
asagidakilar: aid etmok olar:

» muoassisonin moahsulunun bazarda ustinliyind sortlondi-
ron texniki-igtisadi vo keyfiyyat gostoricilorinin tomin edilmasi;

> istehlakcinin taloblorina vo onun konkret ehtiyacina uy-
gun olarag mamulatin keyfiyyatinin vo texniki-igtisadi gostarici-
larinin dayisdirilmasi, mahsulun etibarliligina diggstin artiriimas;

»ovazedicilari ilo migayisado mahsulun dsttnltklorinin
tomin edilmasi;

»ragiblar torafindan buraxilan oxsar amtaalarin Ustlinluk
vo gatismamazlhiglarinin Uze ¢ixarilmas: vo mivafiq gaydada bu
naticalordon muassisanin faaliyyatindo istifads edilmasi;

> raqiblorin bazara ¢ixardigi oxsar amtoalarin tokmillagdi-
rilmasi Gzra todbirlorin dyranilmasi va onlarla miigayisade mu-
ayyan Ustlnliklar veran tadbirlarin islonib hazirlanmast;

> keyfiyyot xarakteristikalarmin (masalon, uzunémirli-
luk, istismar Ggln olverislilik, xarici tortibat-dizayn vo s.) yik-
soldilmasi yolu ilo mohsulun mimkiin modifikasiyalarmin mi-
ayyanlasdirilmasi;

» mohsulun rogabat gabiliyystinin artirrlmasinda qiymat
amillorinin, o ciimladan ragib firmalarda totbiq edilon giymatlo-
rin agkar edilmasi vo onlardan istifads etmo;

» mohsulu muxtslif iglim vo torpaq soraitinds (dashq, ba-
taglig, qumluq) islatmak Uglin uygunlasdiriimast;

» aliciin garsiliglt avazlonan amtaslarin miayyan novle-
rina nisbi sabit Gstlnlik vermasini sartlondiran amillora Xxtsusi
digget yetirmak (Bu soraitds giymat rogabatinin shomiyyati aza-
lar. Cunki alicilar mohsulun keyfiyyatina, onun istismar xisusiy-
yatloring, firma-istehlakginin imicino va s. munasibstdo forma-
lasmus Gstlinliklari rahbor tuturlar);
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» aktiv reklam faaliyyati aparmag, hoamginin pul, yaxud
da amtas krediti vermak yolu ilo (0 climladan, 6daniso mohlat
vermaklo) istehlakgiya bilavasits tasir etmok va s.

Son illar arzindos, yani 1990-2000-ci illords inkisaf etmis
igtisadiyyata malik dovlstlor beynolxalq igtisadi oslagoalarin inki-
saft U¢cun elmtutumlu ragaboatqgabiliyystli mohsullarin satis ba-
zarlarina ¢ixisii tomin etmok (¢ln asagida sadalanan dovlot
tonzimlomo funksiyalarina ustlnlik verirlor:

» omtoo Uzro ixtisaslagdirma;

» omtoaa ¢esidinin muxtalifliyi;

» ixtisaslasma c¢esidinin muxtalifliyi;

» regionlara bélma (regionlararasi muxtaliflik);

» saho Uzra regionlarin konkret Gsttinliklarinin slds olunmast.

Digor alimlor (Kalyujnaja) geyd edirlar ki, milli ragabstqga-
billiyyatli igtisadiyyatin mohkamlondirilmasinds dord asas isti-
gamot segilir.
1.maliyys axinlarinin dovloat tarafindan tonzimlonmasi;
2.huquqi va siyasi slagalarin tanzimlonmasi;
3.texnoloji, elmi va informasiya axinlarmin dovlot torafindon

tonzimlonmasi;
4. sosial axinlarin dovlat torafindan tonzimlanmasi.

Tarixi vo madaniyyat ndqteyi-nazarindan ragabatqabiliy-
yatli mohsullar istehsalina asason innovasiya yonimlu igtisadiy-
yatin mohkamlandirilmasi vo milli mohsullarin beynslxalqg satis
bazarlarinda tomsil olunmasi hom daim inkisaf edon, hom do
aciq iqtisadi sistemlords misahids olunur.

NOTICO

Yuxarida sadalanan prioritet istigamatlor ham dovlat, hom
da novatorgu-istehsal¢i tglin vacib sartlordir. Amma s6hbat dév-
lat Gictin vacib olan bir rogabstgabiliyyatli igtisadi modelin layi-
hasindon gedirss vo bu layihoni islomak Ggln bir-negoa elmi-tad-
gigat institutu vo muossisa arasinda rogabst mévcuddursa, onda
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hansi innovasiya muassisasinin bu layiha ilo maggul olma secgimi
bir problem kimi ortaya ¢ixir. Mahz bu zaman Boyuk Britaniya-
nin innovasiya layihasi segilorkon dstunlik verdiyi prioritetlor
Uzra tacriibasine miraciot etmok olar.

Boyuk Britaniyada dovlot vo ya maliyys qurumlar: torofin-
dan innovasiya layihalari maliyyslasdirilirsa, onda onlar1 dovlatin
yaratdigr vo ekspertlordon ibarst olan Xisusi Komissiya giymot-
londirir. Qiymotlondirmo meyarlarina 3 asas sortin yerina yetiril-
moasi tasir edir: 1) miassisanin elmi-texniki potensialinin saviyyo-
si; 2) hamin innovasiya layihasini yerina yetira bilocok miiassisa
hansi resurslara, imkanlara malikdir; 3) hamin layihs Ggln lazim
olan tabii va slini resurslarin tiikonan va ya tlikonmoz olmasi, ha-
min resurslari avaz edoan digar resurslarin mévcudlugu.

Beynolxalq iqgtisadi alagalords ragabstgabiliyystli mohsulla-
rin Ustunliydndn tamin edilmasi Gglin innovasiya sferasinin dastok-
lonmoasi, inkisaf etdirilmasi dévlatin bir sira funksiyalar vasitasi ilo
hoyata kegirilir:

> elmi nailiyyatlor oaldo etmok vo texnoloji inkisafa nail
olmagq t¢un dévlat innovasiya foaliyyatinin maliyyslasdirilmasi-
na kdmok etmoalidir. Dévlat nainki bldca, hamginin geyri-bidcs
vasaitlarinin bu sferaya yonaldilmasi ¢tn bir sira imtiyaz xa-
rakteri dasiyan tadbirlori dostoklomalidir. Qeyri-bldca investisi-
ya fondlarinin yaradilmasina kémoklik géstormolidir;

» innovasiya foaliyyatinin hovaslondirilmasine diggoti ar-
tirmag moqsadi ilo ddvlot saglam rogabsti dostoklomali, vergi
imtiyazlarini1 vermali, yeniliklori dovlat torafindan sigortalamali-
dir. Qeyri-samoarasiz va otraf muhitin ¢irklonmasina soboab olan
innovasiya foaliyyatinin dayandirilmasina nazarati artirmalidir;

» innovasiyalarin hoyata kegirilmasinds istirak edon bi-
tin institutlar vo muassisalorin foaliyyatini somorali togkil et-
mok, elmi-texniki vo kooperasiya omokdashigmin inkisaf etdiril-
masi Ucin bitin koordinasiya masalalarinin hallini 6z boynuna
goturmoalidir;
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» dovlat hiqugi tonzimlonma masalalarinin hallini 6z
boynuna goturmalidir Ki, bir tarafdon har bir innovasiya istirak-
cisnin hiquqg vo vazifalori, hamginin masuliyyatlarini doagiq
gostarsin, digar bir torafdon isa innovasiyalarin tatbigi Gglin ce-
vik mexanizmlorin yaradilmasini tamin etsin. Intellektual va so-
naye mukiyyatinin, novatorgu hiquglarinin gorunmasina dovlot
xususi diggot yetirmolidir;

» dovlat innovasiya faaliyyatinin somarali olmasi tgun el-
mi-informasiya infratsrukturunun formalasmasina digqgoti artirma-
lidir. D6vlst novatorgu alimlari, sahibkarlar: lazim olan informa-
siya ilo tomin etmali, onlara huquqi konsultasiyalar vasitasi ilo
yardim gostormolidir, torafdaslarin axtarisi vo kooperasiya muga-
vilalarinin baglanmasinda huqugi kémok, zomanat tagdim etmali-
dir. Dovlat sifarisi ilo yerina yetirilon innovasiya layihasini ilk an-
dan olds edilon naticonin satisina godor himayays gotirmali vo
yeniliklorin yayilmasina dostok olmahdir;

> innovasiyalarin somorali foaliyyat gostormasi dclin dov-
lat yeniliklor ilo masgul olan kadrlarin baslonmasins diggati vo
gaygini artirmalidir. Mohz buna gors ali moktab, elmi institutlarda
kadr hazirliginin yiiksok soviyyaya catdirilmasi mosolasi dovlatin
on vacib inkisaf istigamatlorindon biri olmalidir;

» dovlat sosial rifah va otraf mihiti goruyan innovasiyala-
ra dastok vermalidir;

» dovlat yeniliklorin regional va dovlstloraras: tonzimlo-
mo masalalarina xususi diggst yetirmalidir. Dovlatin markazi va
yerli organlar 6lks daxilinds innovasiya foaliyyatinin diizgun
qurulmasina, resurslara gonast etmoya vo ekoloji tomizliys yo6-
nalan yeniliklorin totbiq olunmasina, elmi-texniki potensialdan
somarali istifado edilmasina nozarat edirlarsas, dovlatin 6zi iso
innovasiya prioritetlorindon diizglin istifado edorak beynalxalq
arenada mihim mdovqge tutulmasina birbasa nazarat sistemini ho-
yata kecirmolidir.
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UKRAYNADA SONAYE PARKLARININ
INKISAF PERSPEKTIVLORI HAQQINDA

Narmina ISMAYILOVA,
IIETi-nin dissertant:

GIRIS

Sonaye parklar1 Ukrayna dasinmaz amlak bazarinin pers-
pektiv sahasi olduguna va ham kommersiya, hom do yasayis seg-
mentino ciddi konyunktur doyisikliklori hoyata kegira bildiyino
gora bu istigamat 6z diggatini calb edir.

1. Senaye parklarmin faaliyyatinin hiiqugi-normativ asaslari
2012-ci ilin mart ayinda Ukraynada “Sonaye parklar1 hag-

qinda” Qanun gobul edilmis va iyun ayinda nizama salinmasin-

dan sonra 2012-ci ilin sentyabrin avvalinds quvvays minmisdir.

Bu ganuna asasan sonaye park — mivafiq infrastruktur ilo
tochiz edilmis torpaq sahasi va ya bir negs torpaq sahalarini sha-
to edon inzibati formadir Ki, orada sanaye parki istirakcilarinin
sonaye istehsali sahasinds tosarrifat, homginin elmi-todgiqat, in-
formasiya vo kommunikasiya sahasinds foaliyyati vo s. hoyata
kecirilir. Sonaye parkinin idarsedici sirkati secilmo yolu ilo hi-
qugi qiivvoaya malik olur. Idaroedici sirkot sonaye parkinin tosob-
blskar1 kimi ¢ixis edir, parkin yaradilmas: vo foaliyyati haqqin-
da mugavilo baglayir [5].

Sanaye parklarinin inkisafi magsadilo Ukraynada Gémrik
Macallasinin 287-ci maddasina sanaye parklarinin yaradilmasi
vo faaliyyatino dair Ukraynanin Nazirlor Kabineti torafindon do-
yisikliklorin edilmasi haqqginda garar gabul edilmisdir.

Bu ona goro edilir ki, Ukraynanin orazisins idxal riisumu-
nu 6domoadon daxil edilocok avadanlhigin, ona komplektlosdirici-
larin, materiallarin hacminin konkretlosdirilmasi mumkdan olsun.
Bu todbir Igtisadi Inkisaf vo Ticarot Nazirliyi ilo islonib hazir-
lanmis va hokumat torafindon razilagdirilmisdir.

190



Ukraynanin “Sanaye parklari hagqginda” Qanununun 27-ci
maddasina asasan onun tatbigi Uzra mivakkil dévlst organ: olan
Ukraynanin investisiyalar va dovlot layiholorinin idaro edilmasi
uzro Dovlat Agentliyinin (Dovlot Agentliyi) (izorino asagidaki
funksiyalar goyulmusdur:

- yaradilmasinin togobbiiskarlar1 va idarosedici sirkstlorin
informasiya vo moaslohat dastoayinin tomin edilmasi, istirakcilarin
(investorlarin) calb edilmasinin tosviq edilmasi;

- sonaye parklarinin yaradilmasi va faaliyyati Uglin slveris-
li soraitin tomin edilmasi;

- sonaye parklar1 Reyestrinin apariimast;

-sonaye parklarmin faaliyyatinin naticalori barads hesabat-
larin idaraedici sirkatlordan olds edilmasi;

- sonaye parklarinin faaliyyatinin monitoringinin hoyata
kecirilmasi;

- sonaye parklarmin yaradilmas: vs foaliyyati ilo bagli mo-
salalarin hall edilmasi;

-sonaye parklarinin faaliyyati ilo bagl ictimai informasiya-
ya ¢ixisin tomin edilmasi;

- dovlot vergi siyasatini reallasdiran icra hakimiyyatinin
moarkazi orgam, gomrik isi sahasinds dovlot siyasotini reallasdi-
ran icra hakimiyystinin markozi organ: vo miuvafiq yerli dovlot
idaralarini sonaye parklarmin yaradilmasinin togobbuskarlari, ida-
roedici sirkatlori va istirakcilart hagginda Qanunla nozards tutul-
mus hallarda malumatlandiriimasi;

- Ukraynanin Dovlot budcasi ilo muvafiq il G¢lin nozards
tutulmus vasaitlor hesabina idarsedici sirkstlora vo yaradilmasimin
tosobbuskarlarina — tosarriifat¢iliq subyektlorine sonaye parklarinin
tachiz edilmasi Ugun faizsiz kreditlor (borclar), avazi ddonilmadan
magsadli maliyyslasmanin verilmasinin tamin edilmasi [3].

Investisiyalar va dovlet layiholorinin idara edilmasi (izro
Dovlat Agentliyi Ukraynada 2015-ci ilin sonuna godor 10 sonaye
parkmin yaradilmasini planlagdirir [2]. Bes il arzinds bu mogsad-
lora $2,5 mird. investisiyanin calb edilmosi planlagdirilir ki, bu da
40 min yeni is yerinin agilmasina imkan veracakdir [1].
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2. Sonaye parklarmin vaziyyatinin tahlili

Ukraynada sonaye parklarmin yaradilmas: prosesins birin-
cilordon Lvov gohar surasmin sessiyas: “Ryasne-2” Ivov sonaye
parkinin Konsepsiyasini gabul edan Lvov vilayati gosulmusdur.
25 ha sahasi ilo sonaye parki Gglin verilon torpaq sahasi “Ryasne-
2” sonaye zonasimin hidudunda yerlosir ki, burada hazirda praktik
olaraq faaliyyst gostarmayan iri sonaye muoassisalari yerlasirlor —
“Konsern-Elektron”, “Avtopogruzcik” (“Avtoyiklayici”), “Kon-
veyer”. Bu investisiya layihasinin reallasdirilmas: vasitasilo tor-
pag sahasi istehsal obyektlari ils tikilocak va gonsu istehsal zona-
larimin inkisafini stimullagdirilacaqdur.

Lvov vilayatinin dovlot idarasinin rohbari Mixail Kostiika-
nin malumatina gors vilayat dovlst idarasi homginin sonaye park-
lar1 Gglin ayrilmag: planlasdirilan sahasi 15 hektardan 700 hekta-
radok olan aparici torpaqg sahalarinin segimini basa catdirir. Hom-
cinin sonaye parklarmin Noviy Rozdol soharinds vo Yavorovsk
poligonunda kegmis madon-kimya muassisalarinin arazilorinda
yaradilmasi Uzrs isin prioritet oldugunu geyd etmisdir [6].

2001-ci ildo “Atoll-Xolding” Zakarpat vilaystindo “Yev-
rokar” avtomobil zavodunu agmisdir. 2012-ci ilin avvalinds iso
zavodun yerlosdiyi yerdo Solomonovo kondinds 41 hektar saha-
si olan orazido hom do avtomobil sonaye parkini yaratmaq niy-
yati oldugunu bildirmisdir.

Parkin prioriteti komplektlagdirici bazarin diinya liderlori-
dir ki, onlarin golisi ilo “Yevrokar” bilavasito zavodun yaxinl-
ginda hazirlanmis diinya istehsalcilarmin avtokomponentlarini
istifado etmok imkanini alds eds bilarlor. Bu yanasma artiq Ru-
siyada totbiq edilmisdir; burada avtoistehsalcilar Kicik orazilords
avto vo onlara komplektlosdiricilorin comlonmis istehsalini yara-
da bilan birincilordan olmusdurlar. Nimuna kimi avtomobil is-
tehsali Gizra ¢ sonaye parki — “Qrabtsevo”, “A-Park” va “Kalu-
ga-Yuq” - yerloson Kaluga vilayatini geyd etmok olar.

Artiq “Yevrokar” 15 istirakci ilo danisiglar aparir. “Solo-
monovo” sanaye parkinin idaroedicisi “Sezparkservis” sirkatinin
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direktoru Vladimir Panovun hesablamalarina gors bu sirkatlorin
golisi Ukraynaya $100 mlyn. birbasa investisiya colb eds vo
5000 is yerlorini aca bilor [4]. “Sezparkservis” digor biznes Ggtin
6z meydancasini calbedici etmok magsadils investisiyaya vasait
yatirir, 0z vasaiti hesabina yangin deposu va s. tikir.

Dovlat Agentliyinin rahbori Vladislav Kaskivin sozlarino
goro sonaye parklarinin geydiyyat: zamani onlarin togobbiskar-
larinda he¢ bir problem yaranmayacaq vo Qanun Ukraynaya
novbati dord il arzinds igtisadiyyata onun investisiya calbedicili-
yini artiraraq togribon $8 mlrd. birbasa investisiya calb etmok
imkanin1 veracokdir. Artig Dévlst Agentliyi 10 dovlst sonaye
parkindan ibarot siyahini isloyib hazirlamisdir [4].

Dovlot Agentliyi nainki milli layihonin baslanmasina gors,
hotta sonaye parklarina sirkatlorin golisi, investisiyalarin calb
edilmasi saviyyasinin artimina, yani son naticays gors do cavab-
dehdir. Ddvlat Agentliyi sonaye parklarinin yaradilmas: Gg¢in
yararlt olan Ukraynanin bitin regionlarinda torpaq saholarinin
inventarizasiyasini hayata kecirmis vo 100-don ¢ox sonaye mey-
dancasin1 emal etmisdir. Bu meydancalarin tagribon yarisi sona-
ye parklarmin totbiqi tglin yararhdir vo potensial investorlar to-
rofindon biznesin aparilmas: Ugiin calbedicidir. Belo obyektlo-
rin15-nin konseptual dizaynlari artiq hazirdir.

Dovlat Agentliyinin Ukraynanin “Sonaye parklari hagqin-
da” Qanunun reallasdiriimasina aid foaliyyat planina va Milli ho-
rokot planinin 2012-ci il Uzrs totbiq edilmasins asason ictimaiyyos-
tin istiraka ilo bir sira ictimai todbirlorin kegirilmasi nazards tutul-
musdur Ki, onlardan névbatisi “Ukraynanin sonaye parklari” Milli
layihasidir. Plana sanaye parklarmin yaradilmasi layihslarinin se-
cilmasi va tohlili va onlarin mivafiq sonaye parklari Reyestring
daxil edilmasi mogsadilo kollegial organin — mustaqil ekspertlor
komissiyasmin yaradilmasi masalalorinin ictimai baxilmas: da da-
xildir [3].

“TV DOM?” televiziya mulk agentliyinin tohlili musahids-
¢i Sutovun sozlorino asason Odessa vilayatinds ilk iki sonaye
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parkimin - Liibasov va ivanovo rayonlarinda — dislokasiyanin se-
cimi idars metodlarindan istifado edilmayarok g6zoyar: hoayata
kecirildiyini hesab edoarak yerlosdirmo meyarlarinin optimallig:
ndgteyi-nazorindon ugursuz olmusdur. O, hamginin investorlar
vo igtirakgilarin axtarisini torpaq saholorinin idaroedici sirkoto
otirdlmasindon vo secilmis meydancgalara zoruri infrastruktur
kommunikasiyalarinin (yollar, mihandislik sobakalari va s.) ¢o-
kilmasindan sonra nazards tutan bu sanaye zonalarmin yaradil-
mas1 algoritmini do sohv hesab edir. Cinki belo yanasmada bud-
co vasaitlori naticasiz xarclona bilor. Olava olarag geyd etmok
lazimdur ki, layihagilor nainki istehsalin planlasdiriimasini, hotta
sonaye parklarinda mosgul olanlar G¢tin monzil daxil edarak bi-
tin sosial infrastrukturun yaradilmasmin zoruriliyini nozers al-
malidir [7].
Notica

Belaliklo, Ukraynada sonaye parklarinin bazari yaradilma
morhalasindadir. Artiq “Sonaye parklari hagginda” Qanun gabul
edilmisdir ki, bu da investisiya faaliyyatinin canlanmasi, yeni is
yerlorinin yaradilmasi, muasir istehsal vo bazar infrastrukturu-
nun inkisafina imkan veracak va investisiya goyulusunun bas-
langicindan mahsulun buraxilisina gadar miiddst alti-doqquz aya
qodor qisalacaqdir [6].

Golacokda biznesin inkisaft ilo yerli vo xarici sirkatlor to-
rofindon investisiya qoyulusu va istehsalin inkisafinda maraql
olan sonaye parklarinin xidmatlorino tolob formalasacaqdir. Bu
iso pesokar hazirlanmis istehsal meydancalari va sanaye obyekt-
larinin daha bdyuk sayda olmasini tolob edacokdir.
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XULASO

Mogalo Ukraynada yaradilma marholasinds olan ssnaye
parklarmin movcud vaziyyatinin tohlil vo onlarin foaliyyst sahs-
sini ohato edon ganunvericiliyin tadgiq edilmasina hasr olunmus-
dur. Homginin sonaye parkinin spesifik torifi verilmis vo onlarin
totbiqi Uzrs solahiyyatli organin funksiyalar: sadalanmisdir.

Acar sozlor: sonaye parklari, ganunvericilik, Dovlot Agent-
liyi.
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O nepcnekTHBAX Pa3BUTHS MPOMBINLIEHHBIX NAPKOB
B YKpanHe

Hcmaiiniosa H.D.
PE3IOME

Craths MOCBAIIEHA M3YYEHHUIO aHAIM3a TEKYLIEro COCTOS-
HMSl IPOMBIIUIEHHBIX [ApKOB B YKpauHe, HaXOJSAIIUXCS 3[eCh B
CTaauHn CO3JaHuA, U 3aKOHOAATCIbCTBA, OXBAThHIBAOIICTO 001acTh
uXx AesaTenbHocTU. Takxke ObUIO MPUBEAEHO crieln(pHUIECKOe OIpe-
JieJIeHHE TIPOMBIIIUIEHHBIX TAPKOBHU MEPEUUCIIeHbl (PYHKIIMHU YIIOJI-
HOMOYCHHOI'O Opra”Hario nx rnpuMEHCHUIO.

KiroueBblecnioBa: NMpOMBIIIIIEHHBIAIAPK, 3aKOHOATENbCT-
BO,[ 'ocynapcTBeHHOE ATEHTCTBO

About the prospects of development industrial parks
in Ukraine

Ismayilova N.F.
ABSTRACT

The article is devoted to the study of the analysis of the cur-
rent state of industrial parks in Ukraine, which are being establi-
shed here, and legislation covering the area of their activities.Also
was given a specific definition of industrial parks and was listed
the functions of the authorized body on their application.

Keywords: industrial park, legislation, State Agency
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ ALi TOHSILINDO
APARILAN iSLAHATLAR

Elxan IMANOV,

IIETI-nin aparici elmi iscisi
Kamil BOSIRLI,
IETIi-nin miitaxassisi

Olkamizda son dévrlards tohsil sahasinda, eloca do ali tohsil-
do hayata kegirilon naticoyonimlu islahat programlart boylk oho-
miyyat kasb edir. Ali tohsilds hazirda aparilan islahatlarin ssas isti-
gamotlori Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 2009-cu il 22
may tarixli 295 ndmrali sarancami ils tosdigq olunmus *2009-2013-
cu illarda Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil sisteminds islahat-
lar Gzro Dovlat Programi”na osason muoayyan edilir vo hayata kegi-
rilir. S6zligedon Dovlot Programinin asas magsadi 6lkanin ali tahsi-
linin dlnya tohsil sistemins integrasiyasi, onun mozmununun Bolo-
niya prosesinin prinsiplorina uygun qurulmast, ali tahsilin rogabot-
gabiliyyatliliyinin tomin edilmasi, 6lks igtisadiyyatinin inkisaf talo-
blarino uygun ali tohsilli kadrlara talobatin 6donilmasi, shalinin ali
tohsil almaq imkanlarmin tomin edilmasi U¢tin iqtisadi vo sosial ba-
ximdan samarali ali tohsil sisteminin formalasdiriimasidir.

Azorbaycan Respublikasinda tohsil sahasino xisusi diggst
yetirilir. Sovet tohsil sistemindan imtina edilmisdi, ¢linki usaq
bagcasindan baslayarag orta moktabi bitironadok usaqin fordi ba-
cangr mohdudlasdirilirdi. Azarbaycan globallasan diinyada inki-
safin tendensiyalarina uygun olarag gisa zaman kasiyinds tohsil
sistemindoki islahatlarla xeyli gabaga getmisdir.

Respublikanin ali moktob sistemindo an vacib addim Bo-
loniya sistemina ke¢gmokdir. 2001-ci ildon Azorbaycan Avropa
Surasina lizv olaraq Avropaya integrasiyan: stiratlondirmokls ya-
nast Olkoa tohsilinin Avropa prosesino integrasiyasini muioayyan-
losdirdi.
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1998-ci il may aymin 25-da Paris Universitetinin 800 illiyina
hosr olunmus konfransda Fransamin, Boyiik Britaniyamn, italiya-
nin, Almaniyanin tohsil nazirlori torafindon Sorbon deklarasiyasi
qobul edildi. 1999-cu ildo Italiyada toplasan 29 Avropa 6lkasinin
tohsil nazirlori Boloniya deklarasiyasini gebul edirlor. Hal-hazirda
Boloniya prosesi 45 0lkani birlogdirir. Boloniya deklarasiyasina
Avropa 6lkalarinda diplomlarin garsiligh taninmasi, kredit sistemi-
no kecilmasi (zagot vahidi sistemlaring, tohsilin amok tutumluguna)
tohsilin keyfiyystinin ylksaldilmasi, iki saviyyali tohsilo aid olan
muddoalar daxil edildi.

Bu sistemo qosulmaq Gcun Azorbaycan Respublikasi
2004-cii ilds ilk addim atmisdir. Avropa Surasimin Bas direkto-
runun tosobbusl ilo Strasburq sohorinds kecirilon konfransda
Avropa Moaslohat midiriyyati Conubi Qafgaz dovlstlarinin nu-
mayandalarinin istiraki ilo tahsil nazirlari xususi bayannams go-
bul etdilor. Bu bayannamoyas asasan Boloniya sistemins daxil ol-
ma Ugln 2004-cu ildo Nazirlik terafindon Azarbaycanin tshsili
haqginda moaruzs hazirlanmis vo Avropa Komissiyasinin miiza-
Kirasina toqdim edilmisdi.

19 may 2005-ci ildo Norvegin Bergen soharinds kegirilon
konfransda Azarbaycan Respublikasinin tohsil naziri Boloniya
prosesina kecid hagginda rosmi sanad imzaladi.

Boloniya sitemins gosulmagla Respublikamiz avtomatik ola-
raq davaml keyfiyyatli tohsil 6hdsliyini 6z Uzarine goturdd, 6z toh-
sil sistemini Avropa 6lkalarinin tohsil sistemins uygunlasdird: vo
bir sira digar 6hdaliklor gabul etdi.

Boloniya bayannamasi Uizv dévlatlorin hamisi Uglin totbigi
zoruri olan asagidaki prinsiplorin hoyata kecirilmasini nozards
tutur:

ucpillali ali tahsils kecid;

kredit sisteminin tatbiqi;

tohsilin keyfiyyatino nozarstin giiclondirilmasi;
toloba vo miallim mobilliyinin genislondirilmasi;
ixtisaslarin va diplomlarin garsiligl taninmast;
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- diploma olavalarin Avropa 0Olkalarinin ali tahsil hagqginda
muvafiq sonadlorins uygunlasdiriimasi;

- moazunlarin isla tominatina nail olunmast,

- Avropa tohsil sisteminin calbediciliyinin tomin edilmasi.

Azorbaycan Respublikas ali tahsilindo mihum islahat eh-
tiyac1 yarandi. 45 6lkoni ohato edon tahsil sistemina daha six vo
effektiv kecid ti¢lin 16 Yanvar 2006-c1 ildon Tohsil Nazirliyi to-
rofindon hazirlanmis xisusi plan asasinda omr tosdiq edilmisdir.
Hazirda Azorbaycanin ali tahsil sisteminds Boloniya prinsipinin
reallasdiriimasina dair ciddi addimlar atilir. Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidenti Ilham Sliyevin 31 yanvar 2008-ci il "Azorbay-
can Respublikasinin Avropa ali tohsilino kegid haqgqinda bozi
hallar" adli forman: Boloniya sisteminin reallasmasina kifayot
qodor asas verdi.

Birgo isci grupuna Avropa vo YUNESKO Maslohat ko-
missiyalar1 ekspertlori daxil idilor, tohsil hagginda vahid model
diploma slavs olaraq hazirlanmisdi.

Diploma edilon olave bu model ssasinda hazirlanmisdi,
tolobalorin akademik portativliyina tmid edir vo onlarin amok
bazarinda foaliyyato baslamasini asanlasdirir.

Butln bunlari nozaro alaraq ve buna uygun olaraq Azor-
baycanda "diploma olave" model 8 avqust 2008-ci ildo Toahsil
Nazirliyinin 990 sayl amri ilo hazirlanaraq tosdiq edilmis va bi-
tlin ali moktablora gondarilmisdir. Azarbaycanda yeni tohsil sis-
teminin reallasdiriimasina ilk dofa 2006-2007-ci todris ilindo ali
moktoblorin birinci kurslarinda baslandi. 2006-c1 ilda goabul
olunmus sonadds "ddvlatlorin minimal struktur taloblori saviy-
yaya Vo bakalavra hazirligin saxlanmasi” prosesinin nazari va
hlquqi asas1 ifado olunmusdu.

Ali tohsil misssisalarinds bu sanads uygun olaraq intizamla-
rin vo auditoriya saatinin miqdar: azaldi, intizamlara vaxtin miqda-
r1 tolobalorin 6z secimi ilo 5-20% artdi. Bundan basga, nozari tolim
hoftolorinin migdar: 133-don 115-0 godor azaldi, semestrds audito-
riya moaggalolarinin say1 17-18-don 15 hoftoys godor azaldi vo pe-
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daqoji tacriibonin muddati 18 haftoya godar artdi. Macburi humani-
tar predmetlorin say1 10-dan 3-a godor azaldh.

Boloniya prosesinin asas toloblorindan biri ali tohsilds kre-
dit sisteminin tatbiqidir. Respublikada bu taloblarin icrasi Ggin
normativ baza hazirlanmisdi vo "ali tahsil miassisalarinds kredit
sistemiyloa tolimin toskili hagginda NUmunoavi reglament” tosdiq
edilmisdi .

Kreditin iki osas funksiyas: vardir: a) toloblorin mobilliyi-
nin tomin edilmasi, yani digar ali tohsil muassisasinds ayri-ayr
fanlorin monimsonilmasina soraitin yaradilmas: va onun natica-
sinin tahsil aldig: ali moktobds taninmast; b) talabanin 6z tahsil-
alma trayektoriyasint mustaqil mioyyanlosdirmasi. Kredit siste-
mi ali tohsildo demokratik prinsiploarin bargorar olmasini, adalst-
liliyi vo obyektivliliyi, natico etibar: ilo tohsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasini tomin etdiyindon Boloniya prosesinds bu prinsi-
pin xususi yeri vardir. Kredit sistemi har bir talobonin 6zunin
fordi todris planinin olmasini, ona fonlarin dyranilmasi ardicilli-
gin1 miayyoanlasdirmoya imkan yaradilmasini, talobays muslli-
mi secmok hiququnun verilmasini, miallimlorin doars yik{nun
tolobalorin fordi todris planlari asasinda muoyyanloasdirilmasini
va S. kimi talablari nozardo tutur.

Reglament Uzro kredit sistemi ilo tohsil alanlar Gglin 15
hafto auditoriya masgalasinin kegirilmasi miayyan edilmisdi vo
auditoriyanin hacmi va tolobolorin auditoriyadan konar haftolik
yuklanmasi 45 saat mohdudlasdirilmisda.

Bir kredit 15 auditoriyaya vo ya 22,5 Umumi saata barabor-
lasdirilmisdi. BUtln predmetlar Gzra har bir tolaba hor semestrdos 30
kredito godor ala bilor. Bakalavrin pillasinds 200-250 kredit gazan-
maq imkan var. Daha bir sort: toloba yalniz 0 halda kreditlori ala
bilor ki, agar bu predmet Uzrs imtahanda ali tahsil misssisalorinds
totbiq edilon gaydalar izrs ona giymat goyulursa.

Olkomizdoa kredit sisteminin totbigine Tohsil Nazirliyinin
muvafiq amri ilo 2006-2007-ci todris ilindo 10 ali moktobds 30
ixtisas Uzra 2492 nofar birinci kurs talobasini shato edon eksperi-
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ment soklinda baslanmisdir. Kredit sisteminin totbigi voziyyatini
tohlil etmak, garsiya ¢ixan ¢atinlik va problemlari miayyanlos-
dirmak mogsadi ilo 2006-c1 ilin dekabrinda YUNESKO-nun
dastayi ilo "Azarbaycanda ali tohsil miiassisalorinds kredit siste-
minin totbigi" movzusunda milli seminar kegirilmisdir. Tahsil
Nazirliyi Kollegiyasinin 3 aprel 2007-ci il tarixli gorar: ilo 2007-
2008-ci ildo eksperimentin ohato dairasi daha da genislondirilo-
rok 21 dovlat ali maktobini vo 143 ixtisasi shato etmisdir. Nazir-
liyin 2008-ci ildo do bu mazmunda amri olmus va eksperimentin
ohato dairasi daha da genislondirilmisdir. Bu dars ilindan iso bu
system butlin ali moktoablards totbig olunur. Yeri golmiskan geyd
edok ki, bir sira ali moktoblords, xususile do kredit sistemini ilk
dofs totbiq edon Azarbaycan Dillor Universitetindo bu sahado
xeyli is gorilmis vo misbat tocriiba toplanmigdir. Homin tocri-
badan digoar ali maktablarin do yararlanmasi tigiin tez-tez tacriiba
mibadilasi magsadi dasiyan tadbirlor hoyata kegirilir.

Bu sistemo kecid Avropa tohsil sistemina gosulma monasi-
n1 bildirir. Yoxlama vahidlori sistemlorindon istifads edan, diin-
yada movcud olan bir ¢ox tohsil standartlar: 6zlarini daha parlag
va samarali gostoarirlor.

Boloniya sistemi ¢ox stlnluklora malikdir. Burada muol-
lim daha molumatli olmalidir, auditoriyaya hazir golmalidir, in-
novasiya texnologiyalarimi oks etdiron faktlara vo biliklors soy-
konmalidir.

Boloniya sistemi bakalavr vo magistr pillallori daxil edilon
ikipillali tohsil giin totbiq edilir. iki il orzinds Boloniya siste-
mi osasinda magistraturada tohsil alan telaboays, hansisa bir sahs-
do daha darin biliklori alda etmak shomiyyatlidir.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev torofindon imzalan-
mis forman 2015-ci ilo godor 5 min talabanin xaricds tohsil al-
mas1 haqgindadir. Bu forman tohsilin vahid standartlarina keg-
masi prosesin slratlonmasina impuls vermasini nazards tutur.

Pesa secimi noqteyi-nazarindan darin biliklarin alinmasi xi-
susi Ostinliklora malikdir. Tahsil tarixindaki bu kecidi Azarbayca-
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nin progressiv prosesi adlandirmaq olar. Baxmayaraq ki, obyektiv
keyfiyyatli bakalavr tohsili besillik tahsilden avval mévcud olmus-
du, onu maasir magistraturayla migayiss etmak olmaz. Bu sistem
moazunlara oxumaga va ya dinyanin istanilon gusasinds islomaya
olavo imkanlar verir.

Misallim va talabalards yeni sistema kecid vaxti miayyan
naraziliq yarandi, ¢ctiinki hami doyisikliklora hazir deyildi. Amma
gec-tez bu kegid olmalr idi. DOvlatin dostoyi minimal ¢atinliklor-
lo prosesi hayata kecirmaya imkan verdi.

Amma Boloniya sistemi tohsildo mévcud olan problemlori
hall etmir. Bu sistem yalniz tahsilin inkisafina kdmok edir. Dog-
rudur, bu sistem bilavasito miayyan problemlarin hallina tasir
etmok imkanina malikdir. Masalon, agar avval imtahanlar yazili
formada goabul edilirdiss, Boloniya sistemina kegiddan sonra on-
lar kodlagdirilmis kompyuter formasinda kegcirilir. Bu imtahan
yazi formasinin ¢atismazliglarini aradan galdirmaga imkan verir.

Azorbaycan Respublikas: Giglin tahsilin Avropa tahsil siste-
mina integrasiyas: shomiyyatli hadof olamsina baxmayaraq, bu
prosesin na vaxt qurtaracagini Vo buna no godor vaxt lazim ola-
cagin1 demok ¢atindir. ©n oshamiyyatli problem — bu sistemin
diplomlarinin taninmasidir. Hal-hazirda Azarbaycan ali moktob-
larinin diplomlar1 Avropada nostrifikasiya prosedurundan keg-
momis taninmurlar. Basga problem — bu universitetlorin foaliy-
yatinin tagkilinin kdhnolmis sistemidir, burada bir gox gatinliklor
vardir: avvallords oldugu muollim va taloboalorin say nisbatinin
asag1 olmasi, tolob olmayan fakiltslor, beynslxalq slagelor vo
xarici universitetlorlo amokdashigin qurulmas: Gzrs isin aparil-
mamasi, tocriibs miibadilasinin olmamasi.

Respublikanin biittin ali tahsil misssisalorinds Boloniya bs-
yannamoasi prinsiplari tatbiq edilir. Sistem tohsilin inkisafina yo-
naldilmis olmali, diplomlarin garsiligh taninmasi, universitetlor
arasinda slagolor qurulmali idi. Amma bu sistem hor universitetdos
forgli formada totbiq edilir. Xozor Universitetini tosis edon Ham-
let Isaxanlinin fikrinca bu forglor ali moktablarin toloblarinin uy-
gunsuzlugu ils naticalonir.
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2009-cu ilds Prezident ilham Oliyev tarofindon imzalan-
mis 2009-2013-cl illarin Dévlat Programi hagqinda formanda —
Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sisteminds islahatin ili,
hamginin Boloniya prinsiplorina uygun olaraq ali tohsilin sax-
lanmasinin yenidon toskil edilmasi masoalasi qoyulmusdu. Lakin
ekspertlorin fikrinco, bu amr hokumat torafindon yerino yetiril-
mir. Mitoxoassislorin hesab etdiyi kimi Azorbaycan tohsil siste-
minin Avropa tohsil sistemins integrasiyas: Ugln universitetlora
mustaqillik vermok va ragabot mihiti yaratmaq lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin ali maktablori xarici dovlatlor
Ucln kadrlarin hazirlanmasi sahasinds anonavi tacriiboys malik-
dir. XX asrin 70-ci illorindon baslayaraq gicli maddi-texniki
bazaya va boyik potensiala malik olan ali tohsil miassisalarinda
muxtalif ixtisaslar zro bitin dinyadan minlarlo xarici toloba
burada tohsil alir. Bu anonos indiys gador davam etmokdadir.

Ali tohsil sferasini shato edon magsadyonli faaliyyat noti-
casindos hal-hazirda Azarbaycan Respublikas: ali moktablorinds
toxminan 50 6lkadan 6173 Xarici toloba tohsil alir. Bu naticays
yuksak maariflondiricilorin maddi-texniki bazasmin barkidilmo-
si naticasinda nail olunmusdur. Miassisalar va tahsilin keyfiyyo-
tinin artirilmas: vo 6lks daxilinds sabit saglam muhit yaradilma-
st ohomiyyatli amildir. Respublikanin ali tohsil muassisalorinda
xarici tolobalor dovlst vo ya pullu asasda Respublika hesabina
bakalavr, magistratura, aspirantura vo doktorantura saviyyasinda
tohsil alirlar.

Onu da geyd edok ki, dinyanin aparici tahsil muassisalori
Azorbaycan gonclori tcun olcatan olmalidir. Prezident 19 ok-
tyabr 2006-c1 ildon Azorbaycan telabalarinin xarici dovlatlords
tohsil almasi hagginda Dovlst Programi vo 16 aprel 2007-ci il-
don azorbaycanli gonclorin 2007-2015-ci illordo xaricds tahsil
almagi hagginda Ddvlot Programinin tosdiq edilmasi Ggtin for-
manlar imzalad.

Son illarda xarici 6lkalards tohsil alan Azarbaycan telabe-
larinin say1 artmigdir. Bes il orzinds ddvlot xatlori Gizro partnyor
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Olkalarin togatidlori hesabina har il toxminan 200 tolobs xarica
yola dusir. Bu talabalarin ¢ox hissasi Turkiys, Rusiya, Cin, Mi-
sir, Cexiya, Slovakiya vo basga 0Olkslords tohsil alirlar. Hal-ha-
zirda 811 toloboa Xxarici 6lkalarin tohsil miassisalorinde mixtalif
tohsil pillslorinds 6z tohsilini davam etdirirlor. Hal-hazirda hall
edilmomis mosalalora vo koaskin mogamlara baxmayaraq apari-
lan islahatlar Azorbaycanin ali tohsil sisteminin Avropa tohsil
sistemi mokanina integrasiya olunmasinda ciddi bir addimdir.

XULASO

Mogalodo Azorbaycan Respublikasinda ali tahsil siste-
mindo aparilan islahatlarla bagl problemlor todgiq edilmisdir.
Avropa tohsil mokaninda Boloniya sisteminin inteqrasiya maso-
lasi nazorden kegirilmisdir. Islahatlar zaman hoyata kegirilocok
todbirlar taqdim edilmisdir.

Pedopmbl npoBoauMbIe B BbICIIEM 00Pa30BaAHUM
Azepoaiigxanckoii Pecnny0imnku
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Reforms implemented in the higher education
system of Azerbaijan
E. Imanov
K. Bashirli
ABSTRACT

The article explores the problems related to higher educa-
tion system of the Republic of Azerbaijan. It also reviews integ-
ration of the Bologna system in the European zone. The action
to be implemented for reforms were proposed.
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EKOLOJi TOMiZ KOND TQSBRRUFAT*I:
TORPAQLAR VO KiMYOVi ANALIZI

Aygin ISAYEVA,
IIETI-nin boyik elmi iscisi

I. Giris

Ekoloji tomiz kond tesarrufati otraf mihitlo olagoli, bio-
muxtalifliyi, torpag mohsuldarligini qorumag: garsisina magsad
goyan bir istehsal sistemidir. Istehsal prosesinin hor marholasi
nozarat altinda oldugu tgun istehsal olunan mohsullar hom sag-
lam, hom do etibarlidur.

Tosarrufat iso ilk ndvbads torpaq va suyun davamls istifa-
dasi ilo hayata kegirilon bir igtisadi foaliyystdir. Buna gors tosor-
rifatin xam maddolori olan torpaqg ve suyun saglam, davamli vo
oraziys adaptasiya olunmus sokildo olmasi tasarriifatin davamli-
ligin1 tamin edir.

Ekoloji tomiz kond tasarriifatinin asas moagsadi:

= bu metodun tatbigi asasinda keyfiyyatli kand tesarrifati vo
orzaq mohsullarmin istehsalina vo onlarin insan saglamhig: Ggun
tohlukasizliyi;

= torpagin minbitliyinin va strukturunun barpasina, gorun-
masina, saxlanmasina vo artirilmasina;

= otraf muhitin mihafizasine vo saglamlasdiriimast;

= tobii ehtiyatlardan somarali istifads olunmasi;

) Azorbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin 12 sentyabr 2013-c il tarixli 252s
ndmroali iqtisadi islahatlar:n hayata kegirilmasi ilo bagl: xarclar hagqinda Sarancam:-
na vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi il Iqtisadi Zslahatlar Elmi-Tadgigat /nstitutu aras:nda
baglanmis miigavilaya asasan Azarbaycan Respublikasizin 2013-cu il Gglin Dovlat
biidcasinin “Iqtisadi islahatlar:n hayata kegirilmosi ilo bagl: xarclor’” maddasinda no-
zarda tutulan vasaitlor hesabina yerina yetirilmis “Ekoloji tamiz kand tasarrifatinin
inkisaf etdirilmasi sahasinda mitaraqqi beynalxalq tacrubanin 6yranilmasi va inkisaf
planinin hazirlanmas:” mévzusunda layiha garcivasinda hazirlanmusdar.
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= bazarda ekoloji tamiz kond tosorrifati vo orzaq mohsulla-
rina olan talabatin ddanilmasina va bu sahasinds ragabatin for-
malasdirilmasina nail olmaqdir.

ETKT-nin an mihim xdsusiyyati sintetik kimyavi gubro-
loma yerina tobii vo mineral yollarla giibrolomo aparilmasidir.

EKTK-nin asas moagsadi sintetik kimyavi maddalar va giib-
ralorin gadagan olunmas: ilo yanasi Uzvi vo yasil glbralomadan
istifado etmok, ndvbali okin tothiq etmok, torpagin gorunmasini
va bitkilorin miigavimatinin artmasini, mohsulun kamiyyatinin
deyil keyfiyyatinin yiksaldilmasini tamin etmakdir. EKTK isteh-
sal zaman1 sahv tatbiq etmalar naticasinds pozulmus tobii balans:
gorumagi tomin edoan alternativ istehsal formasidir [1].

ETKT-dos torpagin moahsuldarligi, xastolik vo zararvericilor-
don gorunmaq ugun uygun név secimi, bitki gahglarmin doyarl-
ondirilmasi, yasil glbraloms, Uzvi tullantilarin istifadasi, heyvan
glbrasi va bioloji nazarat va s. asas metodlar kimi toyin edilmisdir.

ETKT torpaq, su va iglimi goruyaraq saglam tasarrufatin
aparilmasini, bugiin va golocak nasillar ti¢lin saglam mohsullarin
istehsal edilmasini tomin edir, biogesitliliyi tomin edir vo otraf
muhito kimyavi dormanlarla zarar vermir. ETKT torpagin erozi-
yaya moruz galmasina vo asinmasina mane olur, torpagin mah-
suldarhigini artirir, parnik gazlarimin straf mahits tasirini azaldir.

Molumdur ki, torpag min illar arzinds yaranan vs quru tobo-
gonin bitki 6rtiyund gidalandiran yer gabiginin sath tobagasidir.

Torpagin mohsuldarhg: zaman kecdikca itirilo bilar.

Haddon artiq glibralonma, suvarma, kand tesarriifati dorman-
larmin istifadssi, yanhs vaxt vo formada aparilan torpag emals, tor-
pagda davaml: olaraq tok bir ndv mohsul yetisdirilmosi torpagin
mohsuldarhgmin azalmasina sebob olur. Itirilon mohsuldarhg: ye-
nidon gazanmagq Ugun isa uzun middot lazimdir. Ona gors do bu to-
sorriifata baslayarkon asas magsad torpagin itirilmis mohsuldarh-
g geri gazanmaqdir. Homginin yanhs totbig edilon metodlarla
cirklonon vo istifadoyo yararsiz hala dison torpaq az middst sonra
faaliyyatini itirir. Buradan belo naticaya golmok olar ki, tosorriifat
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istehsalinin davamli olmasi Uguin otraf mihitin do (torpaq, su, hava
va S.) saglam olmasi vacibdir.

Muasir torpaq kimyasi: da moahz torpagin istifadosi, xasse-
lari vo mansayi ilo bagli masalalari hall etmak i¢iin meydana
¢cixmisdir.

ETKT-ds bitkicilikdo asagidaki ekoloji toloblora cavab ve-
ron okingilik sistemi tatbiq edilir:

= torpagin strukturunun saxlanmasi vo tobii minbitliyinin
artirtlmasinin kimyovi-sintetik (stini) maddslardon istifads edil-
madon ekoloji Gsullarla (ndvbali okin, ¢urimus peyin, kompost,
yasil glbralar va s.) tanzimlonmasi;

= mivafiq agrotexniki tsullarin secilmasi vo yalniz ekoloji
cohoatdan tohliikasiz va tatbigins icazs verilmis tabii va geyri-to-
bii vasitalordon istifads edilmasi;

= ndvboali okinlords goxillik va birillik paxlah ot bitkilori-
nin, onlarin danli paxlah bitkilorlo garisiq sopinlarindon istifado
olunmasi;

= yerli torpag-igqlim soraitine uygunlasmus, zorarverici vo Xos-
toliklara gars1 davamli olan bitki novlorindan va sortlarindan istifa-
donin genislondirilmasi;

= ekoloji tomiz kond tosarriifatina kegmis vo ya kegmokdo
olan okin sahalarinin kimyavi-sintetik (stini) maddalar totbig olun-
dugu okin sahalori ilo ndvbalosdirilmomasi;

= toxumculugda an azi bir il, ¢oxillik bitkilor iss iki il eko-
loji tomiz kond tosorriifati subyektlorinds becarilmis vo ekoloji
toloblora uygun sertifikatlagdirilmis bitkilordon alinan sopin va
okin materiallarindan istifads olunmast;

= bitkilorin xastalik, zararverici va alaq otlarindan mahafi-
zosindo yalniz agrotexniki, mexaniki, fiziki vo bioloji usullar-
dan, hamginin ekoloji tomiz kond tosorriifatinda tatbigine icazo
verilmis digar vasitolordon istifado olunmasi [2].
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I1. Torpagin kimyavi tarkibi

Kand tosarrifat istehsali zamani1 mohsuldarliga tesir edan on
muhum faktor torpaqdir. Torpagin qurulusu, Gzvi madds torkibi,
makro va mikro gida maddolori migdan tosorriifatda diggot edilmo-
li xtsusiyyatlordir. Torpagin qurulus va toxumasinin yaxsilasdiril-
masi, Uzvi maddo migdarmin yikssldilmasi, bitkilorin torpagdan
lazimi godor gida maddasi ala bilmasi tiglin ideal pH muhitinin ts-
min olunmasi, makro (karbon, hidrogen, azot, kikird, oksigen, ka-
lium, fosfor, kalsium ve magnezium) ve mikro (domir, mis, man-
gan, sink, bor ve molibden) gida maddslarinin méhkamlandirilmasi
ucun mineral glbralor kosf edilmis, dagiq naticalor alinmig vo isti-
fadasi maslahat gortlmasdir [5].

Bu baximdan torpagin kimyavi torkibinin arasdirilmas: va-
cib mona kasb edir.

Torpagin Uzvi torkibi dedikds asas humus nozards tutulur.
Humus — torpagin minbitliyini va bitkilorin azotla gidalanmasi-
n1 tonzimloyan asas amildir. Torpagin agronomik giymatlondiril-
masi U¢lin humusun tayini vacibdir. Humus torpagin fiziki va
kimyavi xassolorini yaxsilasdirir, strukturunu, su- hava rejimini
va temperaturu bitkilarin talobino miivafiq olarag nizamlayir.

Bitkilorin inkisafi vo bdylimasinds bir va bir nego 6ziine-
moxsus funksiyalara malik 16 gida elementins ehtiyac vardir.
Bitkilor torafindon bdylk migdarda monimsanilonlora makro, az
migdarda ehtiyac duyulanlara mikro gida elementlori deyilir. Bu
elementlardan 9-u makro elementlordir. Karbon, hidoren vo ok-
sigeni bitkilor hava va ya sudan goabul edirlor. Azot, fosfor, kali-
um, kalsium, magnezium vo kukirdd iso bitkilor torpagdan vo
ya yarpaqgdan giibraloma yolu ila gobul edirlor. Digar 7 element
iso mikro gida elementlaridir. Domir, sink, mangan, mis, molib-
den, bor va xloru bitkilar torpagdan vs ya yarpagdan giibrolomoa
yolu ilo gabul edirlor. Torkibinds asas gida elementlari olan mi-
nerallarin torpaqda gatiligi hoddindon az vo ya gox olarsa, bu
bitkinin inkisafina vo mohsuldarliga monfi tosir gostorir. Tor-
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pagda makro vo mikro gida elementlori az oldugda slavs olaraq
Uzvi torpaqg kondisyonlayicilar istifads olunur. Se, B, Al, Mn,
Fe, S, Ba, Ni, Cu, Zn ve Pb elementlorinin migdar ¢ox olduqgda
iSo toksiki tosir gostarir, yani zoharlonmaya sabab olur [3].

Makro vo mikro gida elementlorinin bitkiloro misbat vo
moanfi tasirini cadval 1-do aydin gérmoak olar.

I11. Torpagin agromikyavi xususiyyatlari

Torpagin mexaniki vo struktur torkiblorinin xarakteri ilo
onlarin fiziki va kimyavi xassalari, bu xassalar iss torpagin su,
hava va istilik rejimi, elaco do bitkilorin inkisafi vo gidalanmasi
ucuin lazim olan soraitlo bilavasito olagodardr.

Torpagin oasas xassalarindon biri onun munbitliyidir. Tor-
paglarin munbitliyi dedikdo, torpagin slverigli morfoloji, fiziki-
kimyovi, mexaniki va bioloji soraitds bitkilori gida elementlori,
ritubat ehtiyati vo onlarin hayat: Ggln digar vacib maddalorlo
miintozom tomin etmo qabiliyyati basa dusulir. Torpaglarin
munbitliyinin artiritlmasi, diizglin becarilmomasi naticasinds te-
bii mlnbitliyi asag1 dismus torpaglarin minbitliyinin yikssldil-
masi Uglin agrotexniki, agrokimyavi, meliorativ, fitosanitar, ero-
ziyaya garst mibarizo va digor kompleks todbirlor sistemi hayata
kecirilir. Torpag minbitliyinin artinlmasinda, fiziki-kimyavi xas-
salarinin  yaxsilasdirilmasinda, bitkilorin  mohsuldarhiginin va
keyfiyyatinin yiksaldilmasinda Uzvi gibralarin, o cimladon, pe-
yinin shomiyyati boyukdir. Uzvi giibrolora peyin, peyin sirosi,
fekalii, qus zili, kompostlar, soharin Uzvi tullantilari, yasil gub-
ralar (sideratlar) va s. aiddir. Peyinin totbiq edilmasi naticasinda
bitkilorin torpaqdan aldiglari gida maddolori yenidan torpaga
gaytarilir. Peyin va digar zvi glbralor torpag: gqida maddolori
ilo zonginlosdirir, torpagin munbitliyini vo bitkilorin mohsuldar-
ligim artirtr, suya davaml struktur agreqgatlarinin migdarin yik-
soldir, torpagin su-fiziki xususiyyatlorini, o cumlodon susaxla-
ma, su Vo hava kegmoni yaxsilasdirir. Umumiyyatlo, belo Uizvi
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maddolar torpagin mohsuldarligint misyyan edan fiziki, kimya-
Vi va bioloji xtsusiyyatlorin gorunmasinda mihidm rol oynayir.

Tasarrufat foaliyystinds torpagin qurulusuna tesir edan, is-
tehsalin daha keyfiyyatli vo mohsuldar olmasini tamin edon asas
faktor torpag emalidir.

ETKT-ds torpaglar asagidaki gaydalara uygun olarag okin
Ucln hazirlanmahdar:

a) ekoloji tomiz tosorrifata baslamadan avval noazarat va
ya sertifikatlagdirma qurumu toarafindon orazide uygun goruma
tadbirlorinin alinib alinmadig: yoxlanilir;

b) ekoloji tomiz tasarriifata kegma marhalasinds ananvi to-
sorrifatdan galan artiglar sahadon konarlasdirilir, torpaq okina
hazirlanir va névbati illords torpagin havalanmasini tomin edon,
torpag: dorindoan islomoyan emal alstlorindan istifads olunur;

c) ekoloji tomiz tosorriifat aparilacaq torpaq - pH gostori-
cisi 5,5-7arasinda olan, bioloji vo mineraloji qurulusu vo toxu-
mas1 pozulmamis torpaglar olmalidir;

d) ekoloji tomiz tasorriifatda coxlu sayda vo lazim olma-
digda torpaq emali apariimamalidir [4].

IV. Torpagin kimyavi analizi

Torpagin kimyavi xarakteristikas: torpagstinaslhiqda, agro-
kimya, meliorasiya vo ekologiyada bir ¢cox problemlarin hallinda
mihim ohamiyyat kosb edir. Torpagin kimyavi xassalari onun
kimyavi torkibindan, elaca da, namlilik daracasi, temperatur, tor-
paq — bitki — atmosfer - grunt sistemindoki maddslor mibadils-
sindan do asilidir [8].

Torpagin kimyavi xassalari onun miayyan bir sokilds tobii
va suini reagentlorla garsiligh tasir gabiliyystini xarakterizo edir.
Bu qarsiligh tasir naticasinds torpaqda gedon proseslor zaman
torpagin keyfiyyot torkibi doyiso bilor. Umumi sokildo desak,
eyni kimyavi torkibo malik torpaglarda muxtslif kimyovi xasso-
lor 6z0n0 biruzs verir [13].
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Bitkilor torpaga bagli canlilardir. Onlarin hayatlarini davam
etdira bilmasi hamin yerds lazimi gida elementlarinin olmasi ils
baghdir. Torpagin 6zindn torkibinds ¢ox sayda mineral madds
var. Ancaq bunlarin migdar1 hamisos yetarli olmur. Xususila, miix-
tolif bitkilor yetisdirilon torpaglarda vaxt kecdikco bu migdar aza-
lir. Yetigdirdiyimiz bitkilordon lazimi migdarda vo keyfiyystds
mohsul ala bilmayimiz G¢ln torpagda azalan muxtslif gida mad-
dalarini daim slava etmak lazimdir. ©ks halda bitkilords bazi ¢a-
tismazhglar vo mahsuldarhqda azalma olur. Torpagda azalan gida
maddalorini miayyan edib, torpaga hansi glbradan vo na gador
vermak lazim oldugunu tayin etmokds torpaq analizindan genis
istifado olunur. Torpaq analizlorinin asas moagsadi torpaqda bitki-
lar torafindan gobul edilon gida maddolarinin migdarini misyyan
etmokdir. Torpagin kimyovi analizi onun genetikasi, mohsuldar-
lig1, Klassifikasiya vo diagnostikasi, meliorativ xtsusiyystlorinin
giymotlondirilmasi, kond tosarrifatina yararhiligmin éyronilmasi
ugun maham bir dsuldur [9].

Torpaq analizi torpaqdaki gida maddslarinin migdarini va
bitki yetisdirma guctini miayyan etmok Ugun aparilan bir kimya-
vi omoliyyatdir. Kimyovi torpaq analizi tez surstli natico verir,
okindan avval torpaga hansi elementdon va na gador vermok la-
zim oldugunu 6yranmoys imkan verir. Torpaq analizlorini bir ne-
¢o il davamli aparmaq dogru natica olda etmoys kdmok edir [12].

Analizlor zamani hom torpagin bazi xususiyyatlori vo ora-
daki gida maddsloarinin miqgdari, ham do yetisdirilon vo ya yetis-
dirilacok bitkiys lazim olacaq gida maddslarinin migdart muoay-
yan olunur. Torpaq analizlorinds 4 asas marhalos var:

1) torpaqg niimunalarinin alinmast;

2) torpag numunalorindaki manimsanilon gida elementlo-
rinin miayyan edilmasi;

3) alinan naticoalorin giymotlondirilmasi;

4) uygun giibra cesitlarinin tayini [15].

Torpag analizindo nimunoanin gaydaya uygun diizgin alin-
mas1 ¢ox vacibdir. Orazini tomsil etmoayan vo gaydalara uygun
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alinmamis torpag nimunasi an yeni cihaz va metodlarla analiz
edilsa do yanhs naticalar alds edilo bilor. Torpag nimunasi al-
madan oavval hamin yerin rang, meyillilik, yiksoklik, torpaq tipi
va drenaj vaziyyati mioyyan edilmalidir [10].

Torpaq nimunalarinin alinmasi moévsumls baglidir, hamgi-
nin okindan va ya gubrs verilmasindan 1-2 ay avval alinmalidur.

Torpag nimunolarinin alinmas: oraziys goro do doyisir.
NUmunoa almag tg¢un mixtalif alatlor, masalan, torpaq burgusu,
torpaq zondu voa kirak istifads olunur. Torpag ¢ox yas vs ya qu-
ru deyilsa zond ils, torpaq qurudursa burgu ila, he¢ biri olmazsa
kiroklo nimunsa goétdralir. Bu alatlor paslanmaz olmalidir. Tor-
paqg burgusu va zondu 40-60 sm doarinlikdon nimuna gétirmak
uclin ¢ox olverislidir.

Bozi bolgslardan torpaq nimunalarinin alinmasi bir gador
cotindir vo analizin naticalari do bozon dogig alinmir. Bu bolgs-
lor asagidakilardir:

= k6hnadan glbra yigilmis yerlor;

= taxal UyUtmo yeri vo heyvanlarin yatdig: yerlar;

= koklorin vo yabani otlarin yandirildig: yerlor;

= heyvan giibralorinin oldugu yerlor;

= agac altlary;

= meso, dora, kanal, su arxi vo ya yollara yaxin yerlor [12].

Kond tasarrifatinda da asas mogsad on ylksok mohsuldar-
1ig1 vo keyfiyyatli mohsulu oldo etmokdir. Buna tosir edon basli-
ca faktor iso diizglin gubrolomadir. Bu da ancaq torpaq analizi
ilo mimkunddr. Analiz naticasine asasan gubra istifadasi kondli
uclin oan dogru iqtisadi yoldur. Analiz apariimadan gubrolomo
torpaga, otraf muhita, igtisadiyyata vo kandlinin budcasins ziyan
vurur [10].

Torpaq analizi bir gox kand tesarrufat: bitkilorinin becaril-
masi Ugtin mihim shomiyyat kosb edir. Belo ki, analiz vasitasilo
torpagin torkibinds bitkinin bdyimasi vo inkisafi Ug¢un lazim
olan gida maddolori tomin edilir. Analizin naticalarino osason
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kond tasarriifatinda mohsuldarliga tesir edon an muihim faktor
olan gubranin ndvi va miqdar: (doracasi) tayin edilir.

Torpaqda bitkinin inkisafi ti¢uin vacib 17 element mévcud-
dur. Bunlardan yalniz G¢tiniin — azot, fosfor, kaliumun ¢atismaz-
lig1 daha tez hiss olunur. Odur ki, analizin naticalarine asassn bu
gubralarin torpaga verilmasi vacibdir [14].

Torpaq analizi aparilmadan gulbralomanin manfi naticalori:

1) ehtiyac oldugundan daha az gubrs istifads oluna bilar,
naticada bitki yaxsi gidalanmaz vo mohsulun keyfiyyati asagi
dusar;

2) ehtiyac oldugundan ¢ox guibros istifado oluna bilor. Bu
iSo hom torpaga, ham do mahsula manfi tosir edacak;

3) yanls gubro istifado edilmasi ilo mohsul azalar vo ya
tamamils quruyar;

4) yanhs vaxtda va formada istifado olunan gubranin na
torpaga, na do bitkiys he¢ bir faydas: olmaz [10].

Torpag analizinin naticalori torpagin kimyoavi xassalori,
hamgcinin orada bas veran kimyavi proseslor hagginda malumat
almaga imkan verir. Bu molumatlar tadgigat zamant bir ¢ox ma-
salalari hall etmoyo kémak edir.

Torpagin torkibindoki kimyavi elementlor vo birlosmalor
hom biogen, ham do litogen monsali olub, torpag amalogalmasin-
do mixtalif doracado istirak edirlor. Torpagin kimyavi torkibinin
asas xususiyyati onun tarkibinds Uzvi maddalarin, xtisusan humu-
sun vo fargli elementlorin muxtalif sokilds birlosmalarinin olmasi-
dir. Bitkilorin inkisaft t¢lin torpagda mutshoarrik fosfor, kalium,
kalsium va mikroelementlarin (bor, mangan, sink, mis, kobalt vo
s.) olmasi vacibdir. Kimyavi analizin naticalorina asasan torpagin
agrotexniki xarakteristikas: tortib olunur, onun mohsuldarliginin
artirilmasi Ggtin plan hazirlanir [8].

Torpagin kimyavi analizi har bir ayrica torpaq sahasinin
okin va inkisaf dovrinda glbroya olan ehtiyacini miayyan edan
sratli igtisadi Gsuldur.

Torpaq analizinin naticalaring asasan gibradan istifadanin

214



miqgdarinin azaldilmasi; torpagin voziyystino nazarat; mohsul-
darligin artmasi; bitkinin hartorafli inkisafinin tomin edilmasi;
otraf muhitin gorunmasi vo golirin artmasi alds edilir [14].

Torpag nimunalari 4 marhalads analiz tgln hazirlanir:

1) qurutma;

2) Uyutmo;

3) olomy;

4) saxlama.

Laboratoriyaya gondarilon niimuns 21-27°C temperaturda
otaglarda kagiz Gizarina sarilir. Tez qurumalar: Ugun iri torpaq par-
calar ollo parcalanir, arabir garisdirilir. Koklardon vo daslardan
tomizlanir, farfor hovangls azilir. Tomiz bir taxta Uzarinds azilo-
rok xirdalanir. Uyiidilmiis torpaglar doliyinin 6lgiisii 2 mm olan
olokdon kegirilir va siiso vo ya plastik gablara yigilir. Lazimi mo-
lumatlar gabin Gzoarina yazilir. Torflu va Uzvi torpaglar t¢iin ale-
mo lazim deyil. Onlar birbasa analiz edilir. ©goar lazim olarsa mi-
ayyan bir miiddat 10°C temperaturda saxlanila bilor [12].

Torpag nimunasi yaxst garisdirildigdan sonra xdsusi quru-
ducu skaflarda 40°C-don yiiksok olmayan temperaturda vo ya agiq
havada qurudulur. Ehtimal olunur ki, qurutma bir ¢cox biokimyavi
proseslarin torpag niimunasins tasirinin garsisini alir. Azotun tayi-
ni ilo aparilan analizlords qurutma 12 saata godor aparilir. Mikro-
dalgali sobada qurutma iss qadagandir. Bu zaman bazi elementlor
torpagin torkibindon uca bilor. Nomlikdon asili olan xassalarin
giymatlondirilmasi zaman: torpaq nom halda analiz edilir. Masa-
lan, nam niimunalards 2 valentli domir tayin olunur. Bazi 6lkalor-
do torpaq niimunalori qurudulmagla yanasi dondurularag -20°C
temperaturda saxlanilir. Bu gotirdlmis niimunanin uzun middst
torkibinin doyismadon galmasina kdmok edir.

Kond tasarriifat: istehsalinda torpagda olan gida elementlo-
rinin miqdari, onlarin torpagdan uygun sokildo ekstraksiyas: vo
daha sonra uygun kimyavi metodlarla dogru analiz edilmasi mutl-
oqdir. Belo ki, istehsal zamanit moahsulun miqgdari vo keyfiyyati
torpagdaki gida elementlorinin migdarindan asilidir. Bu gida ele-
mentlorinin bitkiys yararli migdar: iso daha ¢ox shomiyyat kosb
edir. Analiz zaman olds edilon giymatlor hamin elementin tor-
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paqdaki limit qiymatlori ilo miqayiss edilir. Elementlor Gglin mi-
ayyan edilmis limit giymatlor cadval 2-do gosterilmisdir [16].

Torpagin kimyavi tarkibinin dyranilmasi Gglin vacib olan
bazi analizlor asagidakilardir:

= torpagin pH-nin tayini;

= ammonium azotunun tayini;

= nitrat azotunun tayini;

= torpaqda doyison kationlarin (Ca®*, Mg®") tayini;

= karbon Uzvi birlosmalarin tayini;

= mitoharrik fosforun tayini.

Torpagin kimyovi torkibinin analizi - Atom Absorbsion
Spektrometriya, “Contr AA - 700” markal atom absorbsion spek-
trometr, pH metr TL 1880 (Elektron torpaq analizi cihazi), AH -
7529 analizatoru, UV - 1650 spektrofotometri, LECO TRUSPEC
CHNS (element analiz cihazi) kimi cihazlar istifads olunur.

V. Torpagin agir metallarla
cirklanmasinin ekoloji tahlukasi

Malumdur ki, torpagda muxtalif fiziki, bioloji, kimyavi pro-
seslor gedir va naticads antropogen cirklonmalar bas verir. Torpagi
asas cirklondiran maddalor — guibralar vo pestisidlor (zoharli kimyo-
vi maddoloar, hasoratlara gars: istifado olunan darmanlar vs s.), me-
tallar vo onlarin birlogsmalori, radioaktiv maddalor hesab olunur.

Torpagin girklonmasinds asas tohliike manbayi atom kiitlasi
boyuk olan, insan organizmina va tobii ekosistemo toksiki tasir
edon agir metallar (qurgusun, sink, civa, mis, cadmium, domir, ni-
kel, vanadium, xrom vs s.) hesab edilir. Bunlar cirklonms miqya-
sina va va bioloji obyektlars tasirina gors ¢irklondirici maddalor
arasinda xdsusi yer tutur. Agir metallarin organizmds boyik rolu
vardir, lakin biosferds, atmosferds intensiv yayilmas: vo torpagda
yuksok konsentrasiyas: onlarin biota tgun toksikliyino cevrilir.
Agir metallarin daxil oldugu asas antropogen monbs gara va al-
van metallurgiya, kdmir yanacaginin yandirilmasi, neft vo miixto-
lif tullantilar, siiso vo sement istehsali, avtonagliyyatdir. Belo ki,
Pb asasan nogliyyatdan, Cd, Cu, Ar, Zn oslvan metallurgiya, Co,
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Ni, V, Se energetikadan va s. atraf muhits daxil olur. Bu agir me-
tallarin bir hissasi do pestisid vo mineral gibrs istifado olunan
kond tosorrufatindan da daxil olur. Agir metallar torpaga hamgi-
nin kilaklarin gatirmasi naticasinds doa hopur.

Agir metallarin torpagda yayilmas: oradaki oksidlogmo-re-
duksiya doracasindon, muhitin pH-dan da asilidir. Buna gors do
asas tohlukali vaziyyst agir metallarin bitkilordo toplanmasi vo
gida vasitasilo insan organizmino kegmosidir. Clnki bu metalla-
rin birlogsmolari toksiki, hatta konserogen hesab olunur.Ona goérs
doa bu metallarin torpagda yol verilan gatiliq haddini ke¢momasi
tomin olunmalidr.

Agir metallarin torpagdak: yol verilon gatiliq hadlori cod-
val 3-da gostorilmisdir [17].

V1. Natico

Bu glin Azarbaycan dovloti Gglin strateji shamiyyat kash
edon masalalordon biri do kond tosarriifati toyinath torpaglarin
aqroekoloji cohotdon giymatlondirilmasi, manbitliyinin gorun-
masi vo mohsuldarligin yukssldilmasidir. Yeni igtisadi sistemo
kecidlo olagodar xirda va parakonds torpaq istifadagiliyi soraitin-
do torpaglarimizin manbitliyi son vaxtlar stratlo azalir, 6lks ora-
zisindos sahralasma prosesi intensivlosir.

Azorbaycanda yeni mulkiyyatcilik soraitinds torpaq ve su
ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi Ggln okin sahalarinin
qurulusu, formas, 6lculori, relyef ndgteyi-nazarindon yerlogma-
si, su moanbalarindon mosafasi, kond tosarriifati bitkilorinin adi
vaziyyatda va nvbali akin sisteminds struktur bolglsa, tmumi-
likda arazinin togkili suvarma sisteminin togkili ilo six slagolon-
dirilmolidir.

Olkamizin okino yararh torpaq ehtiyat: oldugca mohduddur.
Kond tesarrifati bitkilorindon yiiksok mshsul alinmasi intensiv
okingiliyin garsisinda duran asas mosoladir. Bu masalonin hallin-
do kond tasarrufat: bitkilorinin glbrolonmasi osas amildir. Mo-
lumdur ki, muasir dévrds kond tosarriifatinda istehsalin davaml
va dinamik inkisafi, torpaglarin manbitliyinin qorunub saxlanma-
st Vo yiksoaldilmasi, bitkilorin mohsuldarliginin artirilmasi vo key-
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fiyyatinin yaxsilasdirilmas: tzvi vo mineral gibralordon istifads
etmodon mimkin deyil.

Torpagin yaxsilasdinlmasi v igarisindoki organizmlorin go-
runmas: gidalanmas: tomin olunmali, torpaqdaki butiin gida mad-
dolori ¢ixarilmamali, torsino tobii mohsuldarhq artirilmahdir. Bunu
tomin etmok Ggtin novbali okin, Uzvi glbralomo apariimali, uygun
torpaq islomo metodlanindan istifado olunmahdir. Belo ki, tarazh
glbraloma, keyfiyyatli bol mohsul almaq kond tosarrifatinin osas
hadofidir. Bunun t¢lin hom bitkinin, ham do o bitki yetisdirilon
torpagin analiz edilmasi vacibdir. EKoloji tomiz kond tosarrifati
faaliyyoti zamam torpaq analizlori okindon yigima godor marholo-
larin hamisina tasir etdiyi Gglin xtisusi shami-yyat kasb edir.

Torpaqda yetorli migdarda bitkiys yararli qida maddslari-
nin olmasindan ¢ox bitkinin bu maddaloari na doracods manimsa-
mosi daha ohomiyyatlidir. Bu isa torpaq vo bitki analizlori bir
yerds aparildigda daha daqig miayyan olunur.

Bu deyilanlordan bela naticoya goalmok olar ki, ekoloji to-
miz kond tosarrifati dedikda, kimyavi-sintetik (stiini) maddslor
totbiq edilmadan kond tosarrifat: bitkilorinin becarilmasi va hey-
vanlarinin yetisdirilmasi, habelo ekoloji tomiz kond tesarrifati
va arzagq mohsullarinin istehsali, emali, dovriyyasi va sertifikat-
lagdirilmasi nazards tutulur. Ekoloji tamiz kand tasarrifati tosar-
rafatciligin kompleks formasidir vo bu istehsal metodunun asas
moqsadi hayat Ugln vacib olan 3 amili — torpag, su va havan
cirklondirmadan otraf mihiti vo insan saglamligini qgorumaqdir.
Bu baximdan asas magsadi insan saglamligina tohliiko yaratma-
yan mohsullar istehsal etmak olan bu tasorriifat névi eyni za-
manda otraf mihitin gorunmasinda da mihium rol oynayir va bu
alternativ kond tosorriifati foaliyyatinin regional inkisafa musbat
tasiri olmagla yanasi, igtisadiyyatin bir sira sahalarinin inkisafi-
na da 0z tohfasini verir vo vermoakds davam edacokdir.
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Cadval 3

Torpagda elementlorin yol verilon gatiliq hoddi
(Almaniya timsal:nda)

Tomiz torpaqda gatiliq,
Element (mg/ka) YVQH, (mg/kag-la)
Berillium 0,1-40 10
Bor 2-100 100
Kadmium 0,01-1 3
Kobalt 1-50 50
Mis 2-100 100
Molibden 0,2-10 10
Arsen 1-50 50
Nikel 1-100 100
Civo 0,01-1 5
Qurgusun 0,1-10 100
Selen 0,1-100 10
Flor 10-500 500
Xrom 1-100 100
Sink 10-300 300
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XULASO

Mogalads ekoloji tamiz kond tosarriifatinin mahiyyati, onun
ananaVi kand tasarriifatindan forgli va Gstiin cohatlari, eloca da bu
tosarriifatin asas xam maddasi olan torpagin kimyovi torkibi, ag-
rokimyavi xususiyyatlari vo kimyavi analizi arasdiriimisdir.

Acar sozlor: ekoloji tamiz mohsul, torpaq analizi
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IKOJOTHYECKH YHCTOE CeJIHLCKOE X039HCTBO . 3eMJIH |
XHMHYECKUHA aHAJIH3

Aiirron UcaiieBa
PE3IOME

B crarpe mccienoBaHO 3HAYCHHUE DKOJIOTMYECKH YHCTOIO
CEJILCKOTO XO34KCTBA, €ro OTINYME OT TPAAULMOHHOIO CENbCKO-
IO XO351CTBA U NIPEUMYILECTBA, a TAKXKE XUMUYECKUI COCTaB, ar-
POXMMHUYECKHE OCOOCHHOCTH ¥ XUMHUYECKUI aHAJIN3 3€MJIH, SBJIS-
OLLIEHCSL OCHOBHBIM CHIPEEBBIM MATEPUAJIOM 3TOT0 XO34KCTBA.

Ecologycal fresh agriculture:
Lands and chemical analysis

Aygun Isayeva

ABSTRACT
Essense of ecologycal fresh agriculture, its superior fea-
tures differ from agriculture, also chemical content of the soil,
main raw material of this agrticulture, agrochemical features and

chemical analysis were explored in the article.
Key words: Ecologycal fresh product, land analysys.
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SAHIBKARLIGIN INKiSAFINDA
XUSUSI iQTiSADi ZONALARIN ROLU

Narmina ISMAYILOVA,
IIETi-nin dissertant:

GIRIS

Xususi iqgtisadi zonalar (XiZ) bir ¢ox inkisaf etmokda olan
6lkalarin ragabot gabiliyystinin artirilmasinda muhim rol oyna-
yir. XIZ-lorin mogsedi butévlikds iqtisadiyyata investisiyalara
mane olan moahdudlasdirici siyasat, zoif idaroetms, inkisaf etmo-
mis infrastruktur vo torpaga problemli ¢ixisi1 daxil edorak mane-
alorin aradan galdirilmasindan ibaratdir. Naticads iso XiZ-lorin
yaradilmas: yalniz kapital deyil, daha gabaqcil texnologiya gatirir,
hamginin bir ¢cox 6lkalor Gglin mihim siyasat naticalarini tomin
edir.

1. Xdsusi iqtisadi zonalar (X/Z) va sahibkarl:;gin (KOM)
xarakteristikas:

Xususi iqtisadi zonalara diinyada eyni daracads hom tonaz-
zulo ugramis arazini canlandiran, hom do regional inkisaf nogtolo-
rina alave tokan vera bilon dovlst siyasstinin foal vo gevik alati ki-
mi baxilir [4].

XiZ-lor 6zlorinda 6lka daxilinde cografi regionlar tesvir edir,
ixrac t¢ln xidmatlori vo xarici kapital ils istehsali togviq etmok mag-
sadila liberal ganunlar va igtisadi siyasst gabul edir [6]. Onlardan 6l-
konin Umumi igtisadi inkisaf strategiyasmin bir hissasi kimi diinyada
genis istifads olunur.

Xususi iqtisadi zonanin asas konsepsiyasina bir sira spesifik
xususiyyatlor daxildir:

(@) adoton fiziki qorunmus cografi cohotdon bolinmis
orazidir;

(b) vahid idars va ya idaroetmayo malikdir;

(c) zonada fiziki cohoto osaslanan usttnliklori toklif edir;
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(d) ayri-ayri gomrik orazisi (risumsuz Ustinliklar) va
sadaloasdirilmis prosedurlar: vardir [7].

Regionun suratli sosial-igtisadi inkisafinin asas amili kimi
sahibkarligin inkisafina ehtiyac artir. Dlinya iqtisadiyyatinin glo-
ballagsmasindan avval regionun dmumi masgullugunda daha gox
boyuk sirkatlor istirak edirdilor. Lakin indi omokdaslarinin sayi
100-dan az olan kigik va orta miassisalor adlandirilan maggullu-
gun daha ¢cox moanboaloarini yaradaraq mokan alds edirlor. Kigik
vo orta muiassisalor onlarin ceviklik, suratli uygunlasma vo tex-
noloji modernloasdirilmasi Gglin clzi xarclorlo saciyyalanirlar.
Buna gors da, Umumiyyatlo, masgullug saviyyasinin artirilmasi-
na kdmok edan yeni kicik vo orta muassisalorin yaradilmasi vo
maovcud olanlarin guclandirilmasi tamayli askar edilmisdir.

Miuoayyan bir regionun inkisafi, is yerlorinin saymin artiril-
mas1 Ucin Kigik vo orta muassisalorin rogabatgabiliyyatliliyini
vo ixrac edilon mallarin paymnin artirilmasina calisaragq onlar
gticlondirmak lazimdir. Kigik firmalar stiratlo dayison otraf mu-
hito daha c¢evik cavab verirlor vo bu 6lkalarin daxili bazarmin
darhal zoruri ehtiyaclarini tomin edo bilirlar. Xarici investorlarin
colb edilmoasinda dovlstin maragini nozars alarag, iri transmilli
korporasiyalardan xeyli asta isloyan belo sirkotlor yaxsi qisa-
muddotli alternativ ola bilorlor. Lakin bels tosarriifat¢iligin kigik
formalarinin mévcud olmasi ¢tn dovlat dostayi, vergi vo digor
glzastlor, maliyys ehtiyatlarinin mévcudlugu, son texnologiya-
larin mévcudlugu, informasiya dastoyi zoruridir.

Kigik vo orta miassisalor formalagma va inkisaf dévrinda
bir sira ¢atinliklarlo Uzlasirlor. Onlardan:

- rohbarlarin pesokar hazirliq saviyyasinin asagi olmasi;
- ragiblor vo bazar foaliyyati hagqinda molumatin catismazligs;
- muvafiq texnologiya inkisafinin olmamasimi geyd etmak olar.

Kicik vo orta muoassisalor bu ¢atinliklorlo 6zbasina bacara
bilmazlor. Buna gors Kicik vo orta miossisalora Ustlnliklor ve-
rorok Vo olava golir alarag XIZ-lorin onlara zaruri yardimin gos-
torilmosi vacibdir. Bu yardim ya XiZ-lorin idaroetms organlari,
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ya da maslohatgi vo talim markazlori kimi ixtisaslagdiriimis tos-
Kilatlar torafindon gostarils bilar.
2. XIZ-lar tarafindan sahibkarlara gostarilan xidmatlor

XIZ-lor tiglin yeni sahibkarlarin axtaris: vo méveud miios-
sisalorin inkisaf va dastoyino yonolon programlarin inkisaf etdi-
rilmasi faydalidir.

Lakin potensial sahibkarlart mioayyan etmok cox c¢atindir.
Bunun Gglin 6zal maslohatgi sirkatlor torafindon hoyata kegiril-
mis todgigatlar bazas: esasinda hazirlanmis vo Ticarat vo Inkisaf
uzra BMT-nin (UNCTAD) Konfransinda gobul edilmis EMPR-
ETEC (Musassisa va Texnologiya) programindan istifade etmok
olar [5]. Programa sahibkarlarin havaslondirma klublarinda isti-
raki Gglin namizadlorin segilmoasi mogsadi ilo sorgular vo musa-
hibalor daxildir. Istirakcilar 6z biznes-planlarinin reallasmasinda
dostok alirlar, miisssisalorlo idarsetmanin yeni texnikalarini oy-
rona bilarlor, biznes-planlarin somaraliliyin giymatlondirilmasi,
maliyyalasdirmanin axtarisit kimi sahalords yardim ala bilarlor.

Empretec programi vasitasilo UNCTAD inkisaf etmokdo
olan dlkalards sahibkarlart 6z bizneslorini baslamaga vo inkisaf
etdirmaya ruhlandirir. 20 illik tacriibs vo 32 6lkado mévcud olan
maoarkazlori ilo Empretec bu giina godar toxminan 200,000 nafara
tolim kecmisdir [8]. Empretec programi gadin sahibkarlara daha
cox diggat yetirir vo beynolxalg bazarda inteqrasiyaya kémok et-
moak Ugln inkisaf etmokds olan Olkalards Kigik vo mikro bizness
sahib olan va idaro edon gadinlarin Gzlosdiyi xUsusi ¢atinliklori
nazars alaraq xususi hazirlanmis talimlo onlar: tomin edir.

Hal-hazirda informasiya texnologiyalari va rabits vasitalo-
rinin sdratli inkisafi foaliyyat va rogabstgabiliyyatlilik cohatdan
Kicik vo orta muassisalari (KOM) béyuk mioessisalardan ayiran
mosafoni azaldarag KOM-lara asan va nisbaton ucuz daxil olma-
n1 tomin edir. XiZ-larlo gostorilon xidmotlordon biri kigik va orta
biznesin muassisalarinin zaruri malumatla tamin edilmasi ola bi-
lar ki, onlar rogabat vo inkisafda 6z potensiali vo imkanlarinin
mohdudiyyatini hiss etmasinlor. KOM-larin musssisalarinin ida-
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ra edilmasi va faaliyyatinin mixtalif sahalarinda biliklarin olma-
mas1 Vo onlar Gg¢lin bu sahalards problemlari hall etmok Uglin
mitoxassislori iso gotlirmok baha olduguna goro onlar tez-tez
maglub olurlar. Bu ehtiyac XIZ-lorin administrasiya, konsalting
firmalar: vo ya universitetlor vasitosilo tomin edilo bilar.

Daha ohamiyyatlisi, XiZ-lor kigik vo orta biznesin muiassi-
solari Gglin miayyan (adston ikidon ¢ox olmayan) middotos fiziki
mokan vo bir sira xidmatlor va glizastlor vermok vasitasils ilkin
inkisafa imkanin yaradilmas: saraitlori olan xtisusi inkubator ola
bilorlor. Belalikla, muassisalora foaliyyat liglin mokan vo diger
xidmatlor asagi giymato gostarildiyina gora onlarin mivaffaqiy-
yat sanslart artir. Kicik vo orta biznesin muasssisalorino zaruri
olan osas xidmatlor arasinda islorin idaro edilmasi, ticarat vo ix-
racda yardim, konsalting, personalin idara edilmasi, maliyya
idarsetmada (menecmentds), inkisaf planlarinin islonib hazirlan-
masinda, kargiizarliqda yardim voa digarlorini ayirmaq olar.

Kicik vo orta biznesin muassisalarinin xarici igtisadi foa-
liyyatinin formalasmas: mexanizmlori Ggiin XiZ-lorin coxillik
tocriibasindan istifads edilo bilor. Burada istehsal ehtiyatlarinin
idxal vergisindon azad edilmasi, asas fondlarin idxal tgln vergi
glzastlori, ixracdan olan golir rentasindan azad edilmasi, valyuta
mohdudiyyatlori mévcud olan Olkalords xususi valyuta mibadi-
lasi metodlar: va sair Ustiinliiklors asaslanan stimullasdirma me-
xanizmlari islonilmisdir.

Eyni sokildo birge miossisalorin yaradilmas: Ggln biznes
omokdashigi, daxili bazarin tominati tgln saziglorin, mallarin vo
xidmotlorin istehsalinin 6tirtlmosi hagginda, birgs istehsal hag-
qinda, texnologiyanin Oturtlmasi haqginda, sonaye binalarinin
boltsdurilmasi, birges istifadesi hagqinda miigavila/arin baglan:l-
mas: mexanizmlari yaradila bilor.

Hoarokatliliyi (mobilliyi) tomin etmok vo mohsullarin pay-
lanmasini asanlagsdirmag tcin xususi domir yol dahlizlori, inzibati
xarclarin azaldilmasi, sarhaddan mallarin dasinmasmin asanlasdi-
rilmis proseduru kimi tsul va mexanizmlardan istifads edils bilor.
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Xdususi igtisadi zonalar kigik va orta miossisalarin yaradil-
masi Vo inkisafi Gglin maddi-texniki baza ola bilar. Bunun tgln
sahibkarlarin meyilini musyyanlasdiran va Kicik vo orta miassi-
solorin yaradilmasina kdmok edon strategiyalari hazirlamaq la-
zimdir. Bu regionlarin inkisafi Gglin tokan ola bilor vo ham 6z
mohsulu Gglin istifadogilari aldo eds bilon zonalarin tosir saholo-
rina, ham do biitoévlikds 6lkoys manfoot gotirs bilar.

Notica

Belaliklo, XiZ-lar gabagcil texnologiyalarin inkisaf morkaz-
lori kimi regionlarin igtisadi inkisaft Gguin somarali Ustunliklori su-
ratlo yarada bilon iqgtisadi siyasato asanligla uygunlasan cevik alot
olarag sahibkarlara asagidaki sadalanan xidmatlori gostorirlor: 1)
kicik vo orta biznesin miisssisalorini zoruri molumatlarla (XiZ-lor
Ticarat vo Inkisaf tizro BMT-nin (UNCTAD) Konfransinda gobul
edilmis EMPRETEC (Miossisa Vo Texnologiya) programin istifa-
da etmaklo; hamginin XiZ-lorin administrasiya, konsalting firmala-
r1 Vo ya universitetlor vasitasilo sahibkarlarin muvafiq ehtiyaclarini
yerina yetira bilorlor) tamin eda bilarlor; 2) XiZ-lor xiisusi inkuba-
tor ola bilarlor (Kigik vo orta biznesin miassisalori Uglin miayyan
(adoaton iki ildon gox olmayan) muddato fiziki mokan vo bir sira
xidmatlor va guizastlor vermok vasitasilo ilkin inkisafa imkanin ya-
rachimas: soraitlori vasitasilo); 3) XiZ-lorin coxillik xarici igtisadi
faaliyyatinin formalasmasi mexanizmlori (izro tocriibasindan istifa-
do edilo bilar (istehsal ehtiyatlarinin idxal vergisindon azad edilmo-
si, asas fondlarin idxal: Gglin vergi glizostlori, ixracdan olan galir
renta-sindan azad edilmosi, valyuta mahdudiyystlori mévcud olan
Olkalards xisusi valyuta mibadilosi metodlar: vo sair Ustunliklora
asaslanan stimullagdirma mexanizmloari vasitasilo); 4) birgo miiassi-
solorin yaradilmasi (iglin biznes omokdasliq, daxili bazarin taminatt
Uctin sazislorin, mallarin vo xidmotlorin istehsalimin 6tlrdlmasi
hagaqinda, birge istehsal hagqinda, texnologiyamn 6tiriilmosi hag-
qinda, sonaye binalarinin bolisdurilmasi, birgs istifadosi hagqinda
muqavilalorin baglaniimas: mexanizmlari yaradila bilor; 5) xdsusi
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damir yol dahlizlari, inzibati xarclorin azaldilmasi, sarhaddan mal-
larin dasinmasimin asanlasdirilmis proseduru kimi isul va mexani-
zmloardon istifads edilo bilor (mobilliyi (harokatliliyi) tomin etmok
vo mohsullarin paylanmasim asanlasdirmag magsadilo); 6) XIZ-lor
maddi-texniki baza ola bilarlor.
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XULASO

Kicik va orta miassisalorin formalasma vo inkisaf dov-
riinds bir sira ¢atinliklorlo Gzlosdiklorini nazars alarag, Umumiy-
yotlo belo tosarrifatgiligin kicik formalarinin mévcud olmasi
Ucln dovlat dastayi, vergi va digar guizastlor, maliyys ehtiyatla-
rinin movcudlugu, son texnologiyalarin mévcudlugu, informasi-
ya dastayi zoruridir. Xususi igtisadi zonalar da diinyada eyni do-
racada ham tenazzils ugramis arazini canlandiran, ham do regi-
onal inkisaf ndqtalarine alava tokan vers bilon dovlst siyasatinin
foal va cevik alati kimi kigik vo orta misssisalara ya idaraetmoa
organlari, ya da maslohatgi vo tolim morkazlori kimi ixtisaslas-
dirtlmis toskilatlar tarafindon zoruri yardim gostors bilorlor.

Acar sozlor: xususi iqtisadi zonalar, sahibkarhq, kicik vo
orta muassisalar, xidmatlor

Poan CIICHMAJbHBIX JKOHOMHUYECCKHUX 30H B
Pa3BUTHHU NPEANTIPUHUMATEILCTBA

Hcemaniaosa H.OD.
PE3IOME

[IpuHrMast BO BHUMaHHE CTOJIKHOBEHUE MAJIbIX U CPETHUX
NPEeINpUATHIA B Iepruo] MX (GOpMUPOBAHUS U PA3BUTHS C PSIOM
CJIOKHOCTEH, BOOOIIE JIJIs1 CYIIECTBOBAHUS TAKMX MENKUX (popm
XO3SIICTBOBaHUS HEOOXOAMMA TOCYJapCTBEHHAs TMOEPHKKa,
HAJIOTOBBIE U MPOYME JIbTOThI, HATHYNE (DUHAHCOBBIX PECYpPCOB,
MePEOBBIX TEXHOJIOTHH, MH(GOPMAIIMOHHONW moanaepkku. Cre-
IMUAJIBHBIC J3KOHOMHYCCKUEC 30HBI, ABIIAOMNIUCCA AKTHUBHBIM U
THOKMM WHCTPYMEHTOM TOCYIAapCTBEHHOW MOJUTHUKH, CIIOCO0-
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HbIM B MHUpPE OJHOBPEMEHHO KaK 0’KMBMTbH JIEIIPECCUBHYIO TEp-
PUTOPHIO, TaK M JaTh JOIOJHUTEIbHBIA HUMITYJIbC PETHOHAIIb-
HBIM TOYKaM pa3BUTHUS, MOTYT OKa3aTh HEOOXOJIUMYIO MOMOIIb
MaJbIM M CPEHUM MPEINPUITUIM WIH CO CTOPOHBI YIPaBIISIO-
IIMX OPraHoOB, WM CO CTOPOHBI CHELUAIN3UPOBAHHBIX OpPraHu-
3alui KaK KOHCYJIbTaTUBHBIE U 00pa30BaTEIbHBIC IEHTPHI.
KitoueBble cioBa: crenuanbHble YKOHOMHUUYECKHE 30HBI,
IPEANPUHUMATENBCTBO, MAJIBIE U CPETHUE NIPENTIPUATHUS, YCIYyTU

Role of special economic zones in the development
of entrepreneurship

Ismayilova N.F.
ABSTRACT

Taking into account the collision of small and medium-si-
zed enterprises in the period of their formation and development
of a number of difficulties at all for the existence of such small
forms of managing is required the state support, tax and other
benefits, the availability of financial resources, technology and
information support. Special economic zones which are active
and flexible tool of public policy that can at the same time in the
world to revitalize depressed areas, and give further impetus to
regional points of development, can provide the necessary assis-
tance to small and medium-sized enterprises or by the governing
bodies, or by specialized organizations such as extension and
educational centers.

Keywords: special economic zones, entrepreneurship, small
and medium-sized enterprises, services
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AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ STANDARTLARIN
YERLI MUOSSISOLOR TOROFINDON
TOTBIiQi PROBLEMLORI

Elxan MiKAYILOV,
IiETi-nin doktoranti

GIRIS

Milli standartlasdirma sisteminin beynalxalq taloblara uy-
gunlasdirilmasimin miahim elementlarindoan biri beynalxalq stan-
dartlarin 6lkomizdo milli standart kimi gabulu vo onlarin muss-
sisalar tarafindan tatbiq edilmosidir. Bura hom mohsullarin tah-
lUkasizliyina dair beynalxalg standartlarin texniki reglament Ki-
mi gobul edilmasi, ham do mahsullarin rogabstgabiliyyatliliyinin
artirilmasina va onlarin ixracina tokan veron konalli standartla-
rin birbasa vo ya milli standart kimi muassisalar torafindan tot-
big edilmosi daxildir.

Son illor 6lkoamizds beynalxalq standartlari, xtsusilo me-
necment sistemi standartlarmi (ISO 9001, iSO 14001, iSO
22000, OHSAS 18001 va s.) konullt formada totbig edon miiss-
sisolorin say1 ovvalki illorlo migayisado xeyli artmigdir. iSO-
nun verdiyi statistik molumatlara gors artiq Azorbaycanda 700-o
yaxin yerli va xarici sirkat menecment sistemi standartlarini tot-
big etmisdir. Aparilan arasdirmalar gostarir ki, bu beynalxalq
standartlarin sirkatlor torafindon totbigi dogrudan da onlarin in-
kisafina tokan vermisdir. Ancag bunu butiin musssisalora samil
etmak olmaz. Sirkatlarin bir coxunda iSO 9001-in totbigi onlar-
da hor hansi bir dayisiklikliya getirib ¢ixarmayib. Movcud mu-
assisalorin beynalxalq standartlardan faydalanmasi saviyyasini
va yeni muassisalarin tatbiq etmoa mogsadine nazor saldiqda ay-
din olur ki, 6lkomizdo menecment sistemlori haqginda yalnis to-
sovvirlor movecuddur. Sirkatlorin beynolxalq standartlar: diizgiin
dork etmomasi homin standartlarin onlara elo bir somara vermo-
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masi Vo digar sirkatlorda do bu ciir toassirat yaratmasi, eloca do
bundan sui-istifado edoan konsalting va sertifikatlasdirma sirkot-
larinin 6z mustarilorini aldatmasi ila naticalanir.

Beynalxalg standartlarin tatbigi ilo alagali yalnis tasav-
vurlar va problemlar

Moalum oldugu kimi beynolxalg idaroetmo sistemi stan-
dartlarinin tatbigi osason iki marhaladan ibarstdir: 1) moslohat
(konsalting) xidmati almagla vo ya daxili resurslar hesabina mu-
assisada beynalxalq standartin talobins uygun sistemin qurulma-
s1; 2) hamin sistemin konar sertifikatlasdirma sirkoti torafindan
yoxlanilaraq sertifikatlagdirilmasi. Muossisalorin yanhs tosov-
vurlari do mohz bu morhalalora gora formalasir vo onlarin foa-
liyyatino tosir edir.

Olkomizdo foaliyyot gostoran sahibkarlar arasinda mévcud
olan yanlis tasavvdirlari va bunun naticasinds ortaya ¢ixan prob-
lemlori beynoalxalg standartlarin totbigi marholalarine gors asagi-
daki kimi tasniflogdirarak sorh edo bilarik.

1.Beynalxalq standartin tatbigindan avval movcud olan
yanhs tasavvirlar va problemlar.

Sahibkarlarin idaroetmo sistemlori hagqinda yol verdiklori
asas yanhsliglar bu moarhalads olur. Ciinki, onlar holo menecment
sistemlarinin nadon ibarat oldugu va no mogsadls tatbiq edildiyi hag-
da dolgun molumata malik deyillor. Ona goro do standartin totbiqi
moagsadlarini do duzgin misyyanlogdirmir vo konsalting xidmati
alarkon normal sartlor ¢argivasinda xidmot sévdalosmasi etmirlar.

Umumiyyatla, beynolxalq standart: totbiq etmok niyyati olan
muoassisalor oksar hallarda asagidaki yanlis tasavvirloro malik olur-
lar:

e beynalxalq standartlarin hamin standartlara uygunlug
sertifikatz almaq Uguin tatbig edilmasi. Olkomizds foaliyyat gos-
toran oksar muassisalar ragiblorinin vo mustarilorinin tasiri natico-
sinda, elaca da har hansi tenderds istirak etmok va ya iri sifarislori
qobul etmok (iglin  1SO 9001 vo digar idaraetmo sistemlarini tot-
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big etmok fikrina distrlor. Bu halda iso muassisalari yalmz bir
kagiz parcasindan ibarat olan sertifikat oldo etmok maraglandirir.
Ona g0ra do onlar avvalcadon standartin toloblorini yerino yetir-
mokdo maraglh olmurlar. Demali, an 2sas problemlardan biri mi-
assisalorin beynolxalg standartlar: yalnis zarurat Giziindan tatbiqg
etmasidir. Olkamizdoki miiessisalorin standart: totbig etmok moti-
vasiyalarimin yanhs oldugunu subut etmok (c¢ln onlart xarici
Olkalords sorgu aparilmis misssisalorlo mugayiss edok. Bels ki,
[SO-nun 15 Glkodo 5000-don artig miiessiso arasinda apardig
arasdirma zamani malum olub ki, hamin miassisalarin aksariyyati
ISO 9001 tothiq etmo sobablori kimi “keyfiyyoti yiiksaltmak”,
“mistori momnuniyyatino ¢atmaq”, “daxili prosedurlar: tokmil-
losdirmok” kimi daxili faktorlar gostormislor. Olkemizdo aparil-
mis arasdirmalarda iss sirkotlorin daha ¢oxu standarti “ragiblarin
sertifikatlasmas1”, “tenderlords istirak™ vo “ixrac etmok” kimi xa-
rici faktorlarin tasirino totbiq etmok istodiklorini bildirmislor.
Baxmayaraq ki, standartin 6lkamizds geyd edilon faktorlara tasir-
lori var, osas hazirlanma mogsadi xarici sirkotlorin geyd etdiyi
daxili faktorlara catmagqdir. Demoli, xaricda sirkatlor /SO 9001-i
sertifikat almadan belo totbig etmoyi, bizdo iso tothig etmadan
sertifikat almag: hadaf kimi miayyanlasdirirlor.

¢ /SO 9001 mohsul standart: olmas: va mahsulun key-
fiyyatina talablar muayyanlasdirmasi. Bozon is adamlar: 1SO
9001 Keyfiyyat idaroetmo sisteminin mohsulun keyfiyystins aid
oldugunu dislinorak standarti totbiq edirlor. Lakin, burada s6h-
bat mohsulun keyfiyyatins tosir edon idarsetmoa omoliyyatlarinin
keyfiyyatindon gedir vo asas prinsip bundan ibaratdir ki, agor
idaroetma keyfiyyatli vo mustariydonimli olsa mivafiq moahsul
vo xidmat do keyfiyyatli olar. Yani, idaroetmo sistemi keyfiy-
yatli oldugda hamin sistemdan ¢ixan mohsul va xidmatlor do
keyfiyyatli olmalidir.

e menecment sistemlarinin mimkin gadar ucuz va qisa
muddaza tatbig edilmasi. Muoassisolor idaroetmo sistemlorini
diizglin tanimadiglarindan va bu sistemlor Uzro maslohat xidmati
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olaraq hansi xidmot almal: olduglarini dizgiin dork etmadiklo-
rindon bu standartt maksimum qisa middsts vo bazar doyarin-
don bir nega dofs ucuz aldo etmok istayirlor.

e milassisanin inkisaf etmasi va ISO 9001-in tatbigina
ehtiyac olmamast. Olkomizds foaliyyat g6storan bozi miiassise-
lor hesab edirlor ki, ISO 9001-i tothiq etmodon do onlar inkisaf
edirlor vo 6z miassisalorini idara eds bilirlor. Bozan isa onlarin
istonilon halda subyektiv amillorin tosiri ilo mistarilorinin vo ya
si-farislorinin olmasini asas gatirarak bu standarta ehtiyaci olma-
diglarin1 geyd edirlor. Bu cir yanhs yanasmanin da kokiinds
miiassisalorin ISO 9001 vo onun tathiginin somaraliliyi hagginda
molumatsiz olmalaridir. Bu yanasmanin sohv olmasini asagidaki
faktorlar subut edir.

1. Musssisalorin 6zlorini ISO 9001-in totbigino ehtiyacsiz
hiss etmalarinin sabablari onlarin ilk névbads mévcud ehtiyaclarimi
tamimamalari vo ya hiss etdiklori ehtiyaclarinin iSO 9001 tatbigi ilo
0danilmasi hagqginda tesavvirlorinin olmamasidir. Masalon, miios-
sisalor mustori sikayatlorini gobul edilib nazors alinmasi ilo bagh
har hansi daxili sistemin olmasina va ya isgilorin dizgin veazifa
bolgisunin aparilmasina va onlara gorduklori islorlo baglh tolima-
tin hazirlanmasina ehtiyacin oldugunu hiss edirlor. Bels vaziyyatda
olan sirkat sahiblarina homin ehtiyaclarin an yaxsi 6donilmasi me-
xanizminin mohz iSO 9001 oldugunu bildirdikda onlar bunu taoc-
cubls garsilayrlar;

2. Muassisalarin galirlorinin saviyyasinin neco olmasindan,
faaliyyat sahasindon, hacmindan va bazardaki mévgeyindan asili
olmayarag hamin miassisanin foaliyyati effektiv toskil olunma-
lidir. ©gor bir yerds faaliyyat varsa, hamin foaliyyatin yaxsi tos-
kil vo idara olunmalidir ki, bunun da on samarali yolu ISO 9001-
in taloblorina uygun idaroetmo sistemi qurmaqdar;

3. Muossisanin idaroetma sistemi yaxsi voziyyotdo olsa da
ISO 9001-0 uygun oldugunu tasdiq etdirmalidir. Bels ki, hatta mi-
assisonin biitiin foaliyyati iSO 9001 tolob etdiyi formada toskil vo
idars olunsa va standartin tatbigi misssisado elo bir dayisikliys go-
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tirmasa bels toloblora uygunlugunu niimayis etdirmok Uglin stan-
darti tatbiq edilmalidir.

¢ /SO 9001-in talablarinin tatbiginin muassisanin isini
¢atinlagdirmasi. Bozi sirkatlor iSO 9001 vo diger idaroetmo sis-
temlorini ya totbiq etmoyo ehtiyat edir, ya da totbiq etmodon
sertifikat almaq istoyir ki, bunun da sababi onlarda standartin
toloblarinin yerina yetirilmasinin mdévcud islori ¢atinlosdirmasi
vo xeyli sonadlagdirmanin aparilmast ilo naticolonmasi toassiira-
tinin olmasidir. Bu isa yens do yalnis tesavvirdir. Bels ki, biz-
nesi kortobii sokilds idareetmaklo va sanadlosdirmadon gagmag-
la aslindo miiassisonin goalocok agibati sual altina alinir. Cinki,
effektiv idaraetmads diizgin gorarlar faktlar asasinda verilir ki,
faktlar:n da olmas: Gglin miassisanin_moévcud faaliyyatinin
gedisi sanad lzarina kegirilmalidir.

¢ /SO 9001 va digor menecment sistemlarinin boyik
muassisalar tarafindan tatbiq edilmasi. Bozi miassisalor fikirlo-
sirlor ki, ISO 9001 vo diger idaroetmo sistemlorini yalniz iri
muassisalar tatbiq eds bilar. Ancag onu geyd edak Ki, bir yerda
ki foaliyyat var vo hamin foaliyyat idars olunmalidir, orada ISO
9001 tatbiq oluna bilar. Odur ki, 5-10 isgisi olan muassisalar do
bu standarti tatbiq eds bilor.

e ISO 9001-in tatbigina sarf olunan vasaitin artiq xarc
olmas:. Sahibkarlarda ISO 9001 vo digar idaroetma sistemlorinin
totbiginin artiq xarc olmasi teassiratinin formalasmasina sabab bu
standartlar1 totbig edon miassisalarin aksariyyatinin har hansi bir
somara oldo etmomasi va belalikla, hamin mdiassisalorin digor-
larina pis nimuns olmalaridir. Normal mantiqlo distindiikds bi-
tln sirkatlor az vo ya ¢ox vesait xarclomosindan asili olmayaraq
hamin vasaitin avazinds har hansi fayda slds etmak istayir. Ucuz
giymoto maslohat xidmoti aldo edon sirkatlor hamin ucuzlugun
mugabilinds heg bir sey aldo etmodiklori halda, homin xidmati
normal giymato alan vo ISO 9001-i tam totbiq edon sirkatlor
xarcladiklari mablogdan bir nega dofs ¢ox somaora alds edirlar.
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e /SO 9001-in yalnz kanar faktorlarin (mustarilar, part-
nyorlar, investorlar va tender kegiranlar tarafindan) tasiri ila tat-
big olunmas:. Aparilmig arasdirmalardan aydin olur ki, 6lkemizds
faaliyyat gostaran sirkatlor digar sirkatlorin beynalxalq standartlar:
mohz onlardan tolob olunduguna gors tatbiq etdiyi gonastindadir-
lor. Bunun (gln hazirda onlardan bels bir tolob olmadigina gors
onlarin bu standartlar: tatbig etmoys ehtiyaci yoxdur. Bu tosavvi-
riin dogru taraflori olsa da Umumilikda, yanlhs distincadir. Bels ki,
hagigaton do tok dlkemizda deyil, inkisaf etmis 6lkolords do foaliy-
yot g6staran milassisalor iSO 9001-i tatbiq etmoyo gorar vermalo-
rinda konar tasirlorin do bdyik rolu olur. Lakin, kenar tasirlor halle-
dici rola malik olmur. Xaricds sirkatlor ISO 9001-in hogiqgi somaro-
lorini doark edirlor vo konar tosirlor olmasa da bu standart: totbiq
edacaklor. Sadaca kanar tasir digar bir stimulverici amildir.

¢ ISO 9001-in tatbiginin sirkatin manfaatina tasirinin
olmamasz. Sirkatlorin yanls diistincalorindon biri do 1ISO 9001
va digar standartlarin onlarin galir va xarclari ilo har hans: bir
alagasinin olmamasi va bels oldugda bunun onlar Ggiin 0 gadar
do maragl olmamasidir. Lakin, oksino iSO 9001-in miisssisaloe-
rin xarclarinin azaldilmasina va golirlarinin artirilmasina birbasa
tosiri var. iSO 9001-in totbigi ilo xorclorin azaldilmas: mahsul
istehsali, sinagi, saxlaniimas: vo dasinmasi zamam onlarin zay
olmasi faizinin, resurslardan gonastlo vo optimal istifads edilmo-
si, eyni isin tokrar yerino yetirilmasi hallarinin aradan qgaldiril-
masi, mustarilor torofindon geri gaytarilan mohsullarin saymin
xeyli azalmasi, xoarclorin doagiq vo soffaf ugotunun aparilmasi,
ganunvericiliyin taloblorinin yerina yetirilmasilo corimolarin ara-
dan galdirilmasi, prosesloarin nizaml faaliyysti vo diizgiin sonad-
lasdirilmasi hesabina bas verir. Galirlorin artmasi iso keyfiyyatli
vo mistarilorin talablarina uygun mohsul istehsal edilmasi va
satisinin - asanlagsmasi, dizgln marketing siyasatinin yerino
yetirilmasi va satisin hacminin artmasi, mistarilorin raziliginin
tomin edilmasi yolu ilo an asas1 onlarin tokrar alislarinin artmasi,
sirkaotin tenderlordo qalib golmasi, iri sifarislor gobul etmoasi,

237



xarici sirkatlorlo olagalorin qurulmasi va investisiya yatiriminin
artmasi vo s. amillor hesabina bas verir. Aparilan arasdirmalar
da gostorir ki, SO 9001-in tatbigindon sonra élkemizdo foaliy-
yat gOstoran bir nega miassisonin galirlori 15-68% artmigdir.
Xaricda aparilan arasdirmalarda iso 1SO 9001-in tatbiginin sir-
katlorin satisinin 45%, investisiya coalbinin 35% artmasina, xarc-
larin iso 40% azalmasina gatirib ¢ixardigr malum olmusdur.

2.Beynoalxalq standartin tatbigi marhalasinds ortaya ¢i-
xan problemlar. Yuxarida adi ¢okilon menecment sistemlarini
totbigq etmokda gorarli olan vo artiq bu iso start veran sirkatlordo
bir cox problemlor ortaya ¢ixir ki, onlarin da asas sababi yuxari-
da geyd edilon yanhs tesovvirlordir. Belo ki, agor muossisalor
standartlar1 va onlarin shamiyyatini tam dork etsalar tothiq pro-
sesina xususi diqgeat ayirar va normal sartlor ¢argivasinds tatbiq
etmok istoyarlor. Bu marholods asas ¢atinliyi homin standartlarin
totbiqi Uzro xidmot gostoron konsalting sirkotlori ¢okirlor. Bu
problemlori ayri-ayriliqda sorh edok:

e g1sa miidddatda standartzn tatbiqg edilmasi. SO 9001 va di-
gor menecment sistemlorinin totbiginds asas problemlardan biri ov-
valda geyd etdiyimiz kimi, sirkotlorin hamin standartlari ¢ox gisa
middots totbig etmok istoyinds olmalaridir. Yuxarida geyd olunan
yalnis tasavvirlor vo malumatsizliq tziindan sirkatlor standartin tot-
bigi zamanm gorilmali olan islorin hacmindan xabarsiz olurlar vo
ona gors konsalting sirkatlorindan bu isin gisa middst arzinds ta-
mamlanmasini talob edirlor. Ancag, normalda istonilon idaraetmo
sistemini effektiv totbig etmok ¢lin minimum 4-6 ay vaxt tolob
olunur;

e konsalting xidmatina biganalik. ©n ciddi problemlardan
biri do konsalting xidmatinin gostorilmasi zamani mduassisanin
omokdaslarmin, xususilo doa rohbarliyinin konsultantlarin isino bi-
gana olmalari va lazimi digget ayirmamalaridir. Apariimis arasdir-
malar gostorir ki, iSO 9001-in effektiv totbigine tosir edon para-
metrlor i¢orisinds on asast miassisa rohbarliyinin bu mossloys oha-
miyyat va téhfo vermasidir. Burada miassisa rahbarlorinin tizarino
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diison biitiin isciloro ISO 9001-in tatbigi ilo bagh tizerilorine diison
islori yerino yetirmasi tapsirigr vermok, onlarin islomasine sorait
yaratmaq Vva ciddi nazarat etmak, konsultantlar: vo iscilori lazimi
resurslarla tomin etmok, iISO 9001-in rohborliys dair toloblorini
yerina yetirmok vo s. islordir. Lakin, 6lkomizds miassisa rohbarlori
bunun oksino olarag 1SO 9001-in totbiginin mimkiin godor tez
basa catmasii, konsultantlarin onlara vo islorinin gedisino mane
olmamalarini, iscilorin standartin tatbigine mimkiin godor az vaxt
ayirmasimni Vo islorin konsultantlar torafindon yerina yetirilmasini
istayirlor ki, bu ciir duslincs ilo do standarti effektiv totbiq etmok
olmaz;

e isCilarin talimlara va sistemla bagl islara vaxt ayirma-
masz. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi rohborliyin iSO 9001-in
totbigine Gnom vermomasi vo naticads iscilori do buna tosviq
etmomosi, eloco do isgilorin do ISO 9001-in mahiyyati va onla-
rin Ozlori Uglin shamiyyati hagginda molumatsiz olmalar1 bu
standartin totbiqi prosesinda iscilorin talimlords istirak etmokda
maraqgsiz olmasina va sistemin totbiqi ilo bagli sanadlorin hazir-
lanmasina vaxt ayirmamalarina sabob olur. Bu iso standartin
effektiv totbiginin garsisini alir. Iscilorin bu ciir yanasmalarinin
asas Ssobablarindan biri do onlarin iSO 9001-i 6z islering slava
vo artiq is kimi gérmoloaridir. Masalon, marketolog iSO 9001-lo
bagl Uzarina dison islarin marketinglo bagli olmadigini disu-
norok 0 islori gormokdo maragl olmur. Ancaq, 7SO 9001-in
tatbiqi Uzra gérilacak islari méveud islora alava kimi yox, hamin
islorin _standartin taloblori gargivasinda daha effektiv gortlmasi
kimi gabul edilmalidir;

e islarin konsultant tarafindan gortlmasinin istanilmasi.
Artig yuxaridan aydin olur Ki, iscilor vo rahborlik iSO 9001-in
totbigina calb olunmagda maraql: olmurlar. Bunun sobablarini
yuxarida geyd etdik. Bu clr yanasmanin sobablorindon biri do
miiassiso rohbarliyinin va isgilorinin SO 9001-in tothigine dair
islorin yalmz konsultantlar torafindon goérulmali oldugu vo
aslinds konsultantlarin 6z islorini onlara gordurduyt toassuratin-
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da olmalaridir. Lakin, moslohat¢i adindan da gorundiyu kimi
isin icracis1 yox, onun yerina yetirilmasino maslohat veran va
asanlasdiran torofdir. /SO 9001-» uygun idarsetms sisteminin
qurulmas:na dair islorin maslahatci tarafindan yerina yetirilma-
si konsalting yox, outsoursing xidmati olur;

e konsultantlarin maslahatlarinin va istaklarinin yerina
yetirilmamasi. Digor mihim problemlordoan biri do konsultant-
larin ISO 9001-in totbigi ilo bagl verdiyi moslohatlorin va
istoklorinin muassisanin iscilori vo rahbarliyi torafindon yerino
yetirilmamasidir ki, bunun da sababi artiq yuxarida sarh olundu.
Konsultant (maslohatci) verdiyi tokliflorin va sistemin tatbigi ilo
baglt islarin iscilor torafindon yerino yetirilmomasi naticasinda
standartin tatbigi gec vo effektsiz olur va bundan itiran yens do
muassisalar olur;

e standartin talablarinin yerina yetirilmamasi. 1ISO 9001-
in totbiqgi Uzro konsalting xidmatinin osas iki morholasindon biri
standartin taloblorina uygun qurulmus keyfiyyat idaroetmo siste-
minin qurulmasidirsa, digor marholo hamin sistemin iscilor tora-
findan tatbiq edilmasidir. Bu morhalads iscilor hazirlanmis pro-
sedurlara va tolimatlara uygun foaliyyst gOstormali, hamginin
mustori momnuniyyatinin dayarlondirilmasi, daxili auditin apa-
rilmasi, menecmentin tahlil edilorak tokmillasdirilmasi islari ho-
yata Kkecirilmalidir. Ancaq realligda miassisa iscilori bu islori
yerino yetirmir vo hazirlanmig sistem yalmz kagiz Gzorinds
galr.

3.Beynalxalq standartin tatbigindan sonra yanhs tasav-
virlar va ortaya ¢ixan problemlar.

Yanlis magsadlarlo beynoalxalg standartlarin tstbigins go-
rar veron vo yuxari geyd edilon bir ¢ox problemlarlo standart
tatbiq edon miassisalar sertifikat aldigdan sonra da ¢oxlu yanlis-
liglara yol verirlor va 6zlori va sertifikatlasdirma sirkatlori Ggtin
bir gox problemlar yaradirlar. Bu b6lmads homin problemlardan
bir necasini gqeyd edok:
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o sertifikat aldiqdan sonra standart:n talablarinin yerina ye-
tirilmamasi. Yuxarida sorh etdiyimiz kimi miassisalarin oksariyya-
ti yanlhs mogsadlo iSO 9001 va digar idaraetmo sistemlarini tatbiq
etdiyindon sertifikat alandan sonra ISO 9001-in toloblorini tmu-
miyyatla, yerino yetirmirlor ki, bu da on ciddi problemlordan biri-
dir. Nozoro alsaq ki, konsalting xidmati muddstindo muossisalor
sertifikat almag mogsadils nisbaton standartin tolablorini yerins ye-
tirirdilor, sertifikat aldiqdan sonra artiq islorinin basa catdigini du-
stinarak Umumiyyatlo, standarti bir konara qoyaraq avvalki kimi
faaliyyatlorini davam etdirirlor. Apardigimiz arasdirmalar gostorir
ki, 6lkomizds sertifikat almis miassisalordon 50-60%-do vaziyyat
bu curdur. Elo bu sababdandir ki, bir cox musssisalor sertifikat al-
digdan sonra bunun onlara bir fayda vermadiyini gorarak sertifika-
tin muddoti basa catdigdan sonra tokrar sertifikatlasmadan imtina
edirlor. Bununla yanasi otraflarinda olan va omokdaslhq etdiklori
sirkatlora do bu sertifikatlarin faydasiz bir sey olmasim vo alma-
mag tovsiys edirlar;

e sertifikatdan yanles istifada. Muassisalorin sertifikatdan
yanlis moagsadls istifado etmosi 6lkomizds beynslxalq standart-
larin totbigi sahasinde m@vcud olan ciddi problemlordon biridir.
Belo ki, miassisalarin ovvaldo geyd etdiyimiz kimi sertifikat
almaq osas mogsadlori oldugundan bundan maksimum istifado
etmoya vo beynalxalq standarta uygun olduglarini nimayis et-
dirmoys cahlisirlar. Standartdan tobligat vasitosi kimi istifado
etmok tacriibasi tok bizds deyil, inkisaf etmis Glkalords do mov-
cuddur. Osas forg yanhs moagsadls istifado edilmasi vo istehlak-
¢ilarin vo Umumi camiyyatin ¢asdirilmasidir. Bu cir yanlhishiglar
haqginda gisaca sorh verak.

1. Mahsulun (izarina SO 9001 va digar standarta uygunlu-
gun geyd edilmasi. Bu an ciddi yanhshiqdir ki, bizim muassisalor
buna yol verirlor. Biz tez-tez istehlak etdiyimiz mahsullarin, on-
larin paketlorinin Gzarinds, eloca da kii¢a va televiziya reklamla-
rinda mohsulun iSO 9001-o uygunlugu hagginda malumat gorii-
rik vo ya esidirik. Onu da geyd edak ki, bu cir malumatlara id-
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xal olunan mohsullar zarinds do tez-tez rast golinir ki, bu da
yanhishigin yalmz 6lkomizdo mévcud olmadigini géstarir. Lakin,
bir manal geyd edirik ki, /50 9001 v» digar idarsetms sistemi
standartlar: mahsul standart: deyil vo mahsulun har hans: texni-
Ki talablora uygunlugunu tasdiq etmir. Ona gora hamin standart-
lar:n mohsulun Uzarinda geyd edilmasi istehlakc:lar:n aldad:l-
mas:na Vo biitévlikda camiyyatin casdirilmasina sabab olur;

2.1SO 9001-» uygunlug hagg:nda malumat:n yanls geyd
edilmasi. Aydin oldu ki, 1ISO 9001 vo digar menecment sistemlo-
rina uygunlug mohsul tizarinds geyd oluna bilmaz. Lakin, moh-
suldan slava yol verilon yerlorda do muisssisalor SO 9001-o uy-
gunluglarini yanhs ifadslorlo geyd edirlor ki, onlar da ¢asqinlhq
yaradir. Yeri golmiskon geyd edok ki, /SO 9001 va digar menec-
ment sistemlarine uygunlug haggq:nda malumat musssisanin in-
ternet sayt:nda, logotipinin asagisinda, brosur, buklet, katalog
va bu kimi tabligat materiallar:nda, rasmi blanklar:nda, malik
olduglar: avtomobilin izarinda vo miassisaya aid digar sanad-
lorda va yerlarda geyd edila bilor.

NOTIiCO

Yuxarida geyd edilon yalnis tosavvirlordon vo onlarin do-
gurdugu problemlardon malum olur ki, 6lkemizdo miassisalarin
oksariyyati beynolxalq standartlar: diizgiin monimsayib tatbiq et-
mirlar Ki, bu da onlarin hamin standartlarin totbigindan slds edo
bilocoklori samaralori minimuma endirir. Problemin aradan gal-
dirilmasi Ggun ilk névbado miassisalor beynalxalq standartlar
diizglin zarurat Gzlndan daxili inkisafin tomin edilmasi magsadi-
lo totbig etmalidirlor. Bundan sonra onlar beynolxalq standartin
tatbigina ciddi yanasmali, konsultantlar tgun sorait yaratmalh va
rohborlor isgilorin beynolxalq standartlarin taloblorini yerino ye-
tirmasini tomin etmalidirlor. Dizgiin qurulmus idarsetmo sistemi
asasinda muassisalorin foaliyyati toskil olunmali, sadaco sertifi-
kat almagq moagsad kimi mioyyanlosdirilmomoalidir. Muossiso
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beynalxalq sertifikat alds etdikdon sonra da muiassisalar toloblo-
ra uygun faaliyyat géstarmali va sertifikatdan sui-istifado edarak
06z mustarilorini aldatmamalidir. Qeyd edilon formada beynal-
xalq standartlar totbiq edilorss, muossisolor daxili idarsetms sis-
temini vo istehsalatin1 tokmillosdira, xarclarini azalda, isgilarin
mohsuldarligin artira, resurslardan somorali istifads eds, 0 ciim-
lodon satiglarini vo galirlorini artira, mohsullarini ixrac eds bi-
lorlor.
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XULASO

Son illor Azorbaycanda yerli miossisalar torafindon beynol-
xalq idaroetmo sistemi standartlarmin totbiqi genis viisat almigdir
ki, bu da imumilikds 6lks igtisadiyyat: tclin ¢ox musbat haldir.
Ancaq beynalxalq standartlarin tatbiginin genislonmasi ilo yanasi
yerli sahibkarlarda homin standartlara dair yanhs tosovvirlor
mdvcuddur ki, bu da totbiq edilon standartlarin muassisalora vera
bilacayi somaralari xeyli azaldir. Odur ki, bu mogalods muassiss-
larin beynoalxalq standartlarin tatbigindan avval, tatbigi zamani va
hamin standartlar Gzrs sertifikat olds etdikdon sonra yanls yanas-
malar1 vo onlarin dogurdugu problemlar tahlil olunur.

Acar sozlor: beynolxalg standart, 1ISO 9001, konsalting
xidmati, idaraetma sistemini totbiqi, sertifikatlasma
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APPLICATION CHALLANGES OF INTERNATIONAL
STANDARDS BY LOCAL COMPANIES IN
AZERBAIJAN

E. Mikayilov

ABSTRACT
In recent years, application of international manage-
ment system standards by local companies has been expanded
which in general is very positive trend for the the whole econo-
my. But, although more companies are appling those internatio-
nal standards, there are still misunderstandings of those stan-
dards which resulted in getting less benefits by companies from
the application of them. Thus, in this article wrong approaches
of local companies to international standards and challenges as a
result of those approaches before and during application of them
and after getting certicates were analyzed and described.
Key words: international standards, 1SO 9001, consulting
services, application of management systems, certification

ITpo0JieMbl NPUMEHEHUS MEKTYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB B
A3epOaiixaHe cO CTOPOHbI MECTHBIX NPeANPUATHI

. MuKalibLIOB
PE3IOME

IlocnenHue roapl BHEAPEHHE CUCTEMBI MEXAYHApOIHOIO
KOHTPOJISI MECTHBIMU MIPEANPUATUSIMU B A3epOaiiakane npuolpe-
JO UIIMPOKUH pa3Max, YTo SIBJISETCS MOJOXKUTEIbHBIM (PaKTOpPOM
JUIsl S)KOHOMMKH CTpaHsl B 1iesioM. Ho, Hapsiy ¢ yBeIMYMBarOIIAM
BHEIPCHUEM MEKIYHAPOAHBIX CTAHIAPTOB, Y MPEANPUHUMATEIICH
UMEIOTCSl JIOKHBIE TPEACTABICHUS O HUX, YTO 3HAYUTEIBHO
YMEHBIIIAET BBITOJbl, KOTOPBIE MPEANPUSATUS MOIIIM OBl MOJy4aTh
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OT BHEJPSIEMBIX CTaHIAPTOB. B By 3TOTO, 3Ta CTAaThsl aHATTH3HUPY-
€T JIOKHBIC TIPE/ICTABIICHUS U MPOOJICMBI BHI3BAaHHBIC UMM JIO0 U B
TeUeHHEe BHEIPEHUS MEXITYHAPOAHBIX CTAaHIAPTOB U IOCIE TOTY-
YCHUS CEPTUPHUKATOB IO HUM.

KitoueBsie cinoBa: MmexayHapoansiid ctanaapt, 1SO 9001,
YCIYTH TI0 KOHCYJIbTAIIUH, IPUMEHEHHIE CUCTEMBI YIIPABJICHHUS,
cepTuduKaius
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AZTOMINATLI AILOLORIN SOSIAL-DEMOQRAFIK
PROFILININ TOHLILININ METODOLOJi
ASPEKTLORI
(invanli sosial yardim benefisiarlarinin timsalinda)

Heybat IMANOV,
IIETi-nin dissertant:

GIRIS

Aztominath ailolorin ehtiyaclarinin 6donilmasi vo sosial
reabilitasiyasinin tomin edilmosi tgin istor yerli, istorsa do milli
soviyyalordo somorali siyasotin hoyata kecirilmasi vo konkret
tadbirlarin hoyata kecirilmasinda bu kateqoriyadan olan ailslarin
sosial-demogqrafik profilinin vo xususiyyatlorinin tohlili mihim
ohomiyyat dasiyir. Bununla yanasi, bu clr tahlillorin aparilmas:
aztominath ailolorin daxil olduglart muxtslif shali gruplarinin
torkibindoaki doyisikliklor nazars alinmagla fargli sosial siyasot-
larin giymatlondirilmasina da alverisli sorait yarada bilor.

Aztominath ailalorin sosial-demografik profilinin mioy-
yanlasdirilmasi Uglin islonib hazirlanmis metodologiya hor bir
regionun real ehtiyaclarina uygun sosial reabilitasiya programla-
rinin iso salinmasi moagsadils istifados oluna bilor.

1. Sosial-demografik tahlillarin asas magsadi

Aztominath ailalarin sosial-demografik profillarinin tohli-
lini aparmaqda moagsad aztominath shali hagginda moalumatlar
bazasini1 daha da tokmillasdirmok va yoxsullug fenomenini do-
guran sabablori miayyan etmokdon ibarstdir. Bundan olava,
mixtalif regionlarin sosial-demoqrafik xususiyyatlorini butln
0lkoa Uzro olan vaziyyatlo midqayise etmaklo, forgli regionlar vo
orazilor Uzro sosial-demografik differensasiyani qiymotlondir-
mok mumkdndr.
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Avropa Olkalarinin oksariyyatindo aztominatli shalinin
profilini miayyan etmok lglin Xxisusi observatoriya vo tadgigat
markazlori yaradilmigdir. Burada ilk ndvbads aztominatlh ailolo-
rin profili (yas gruplari, cinsi monsubiyysat va ailalarin tipi) tohlil
edilir vo onlarin xtsusiyyatlori muoyyanlosdirilir ki, bu da azts-
minatl ailalorin voziyyatinin yaxsilasdirilmasina yonsldilmis so-
sial-igtisadi programlarin somoraliliyinin artirilmas: baximindan
dovlat organlar: tglin olverisli sorait yaradir [1].

Ohalinin hoyat saviyyasinin todqiginds bir ¢ox gostarici-
larlo yanasi, ev tosorrlfatlart Gzvlarinin, o cumladon usaglarin,
omok gabiliyyatli vo amak qabiliyyatsiz izvlerin say1 da todqi-
gat obyekti kimi muhim shomiyyat kosb edir, ¢linki islomoayan
va ya omok qabiliyyatsiz Uzvlarin say1 ¢cox oldugda natics etiba-
rila ev tosarriifati budcasina goalir gatiranlorin do sayr az olur. Bu
IS0 ev tosarrifati daxilinda isloyanlorin demografik yukindn art-
masina gatirib ¢ixarir ki, bu da 6z ndvbasinds birbasa ailonin
maddi vaziyyatina monfi tasir gdstorir, onun yoxsullug haddina
dismoasina sabab olur. Belalikls, yoxsullugla ailonin 6l¢usi (ails
uzvlarinin say1) arasinda six olage vardir. Ails Gizvlarinin say1 no
qadar ¢ox olarsa, yoxsullug riski da bir o godoar yiiksak olar. Alti
nafardon ¢ox Uizvi olan ailalarlo migayisads tonha vo ya iki iz-
vu olan ailslords yoxsullug riski ¢ox asagidir [2].

Aztominathiliq anlayis1 yoxsullug anlayisi il six bagl ol-
duguna gors, ilk névbada yoxsullugun tohlili aparilmali, yoxsul-
luga sabab olan faktorlar askarlanmali vo onun aradan galdiril-
mast yollart muayyanlosdirilmalidir.

Yoxsullug anlayis1 goxélcullidir va bir cox elementi ehtiva
edir. Bunlardan bir negasini sadalamaq olar: uygun gida, paltar,
yasayis sahasi, tomiz su va sanitariya, sohiyys va tohsil, erkan
6ltm, glcsuzlik va sosial tacridolunma, istehlak va istehsal vasi-
tolorino mohdud ¢ixis. Basqa sozlo, yoxsullugun 6élgilmasi va toh-
lili ev tosarriifatinin vo ya soxsin 6z hazirki asas ehtiyaclarini gar-
silamaq Ugun kifayat godor vosait, yaxud bacariglara malik olub-
olmadigimi osas goturdr. Yoxsullugun 6lcilmosi G¢in iki osas
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komponent talob olunur. Birincisi, yasayis Saviyyasi gostoricisi
gerarlasdirilmalidir. Ikincisi, yoxsullug haddi misyysn olunmali-
dir ki, bundan asag: olan ev tosarrifati vo ya fardin yoxsul kimi
tosnifatlagdiriimas: hoddini oks etdirsin. Birinci komponent olan
yasayis Saviyyasi gostaricisine golinca, rifah halinin mumi istifa-
do olunan monetar 6lgulari galir vo istehlak xarcloridir [3].

Yoxsullug haddi yoxsulu geyri-yoxsuldan ayiran haddir va
osas ehtiyaclarin garsilanmas: dgtin istehlakin mutlog minimu-
munu oks etdirir. Tokca yoxsullugun muxtalif saviyyslorini de-
yil, hom do mixtalif cohatlorini farglondirmok Uglin maxtalif
yoxsullug hadlarindan istifads edilir. Secilmis har bir rifah gos-
taricisi Ugln yoxsullug haddinin mioayyan olunmasmin iki asas
usulu vardir — nisbi vo mutlog. Nisbi yoxsullug saviyyslori rifah
6lcusunun (masalan, istehlakin) 6lks Uzra Gmumi boélgdsiina nis-
batdo mioayyan edilir. Mitlog yoxsullug saviyyalari ev tesarri-
fatlar vo ya fordlorin 6z asas ehtiyaclarini garsilamaq G¢un eti-
bar eda bilacoklori miayyan miitlag standart izarinds qurulur.
Bu mitlog yoxsullug saviyyslari, adaton, arzaq ehtiyaclarinin
giymatlondirilmasina, yoni, tipik ailonin saglamhig: Ggiin mini-
mum hesab olunan gida sabatinin dayarins asaslanir va buraya
geyri-orzaq ehtiyaclar: Uzra band slava olunur. Shalidon kaskin
yoxsullart vo imumi yoxsullar: forglondirmok tcun segilmis hor
bir yoxsullug haddinin asagi vo yuxari hadlari ola bilor. Hor bir
yoxsullug haddins arzag komponenti (har iki hadd tglin Gmumi-
dir) vo asas geyri-orzagq xidmatlorino sorf edilon vasait (hoar bir
hadd Gc¢tn farglidir) daxildir.

Yoxsullugun él¢tilmasinds sonuncu addim rifah gostaricisi
va secilmis yoxsullug haddinin mugayisssini butln shali, yaxud
ohali gruplari Gizro bir imumi yoxsullug goéstaricisina geviran ri-
yazi funksiyanin segilmasidir. Burada yoxsullugun ug¢ 6lcusiin-
don istifado etmok olar: adambasina nisbot, yoxsullugun darinli-
yi vo yoxsullugun kvadratik boslugu. Adambasina yoxsullug so-
viyyasindan genis istifads edilso do yoxsullugun darinlik va kas-
kinlik olctlari yoxsullug saviyyasini tamamlayir vo yoxsullarin
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sosial cohotdon goabul edilo bilon yasayis minimumundan, yani
yoxsullug haddindan na daracads uzaq olduguna dair tosavvir
formalasdirir [4].

Yoxsullugun tahlilinin aparilmasi misyyan galir saviyye-
sindon asagi gazanclara (bir ¢cox Olkslordo 50%-lik orta galir,
Avropa ittifaq: dlkalorinds iso 60% golir gostoricisi) malik ohali
grupunun vaziyyatinin dyranilmasi hesab olunur.

Yoxsullugu téradon soboblorin arasdirilmas: tglin muxts-
lif meyarlardan istifado olunur. Bu meyarlardan on aktual olan-
lart: ailods usaglarin sayinin ¢ox olmasi, 6hdads olan ails tUzvle-
rinin (adston bu asagr moblagds pensiya alan yaslh valideynlor
va ya alillordir) movcudlugu vo ailo bascgisimin itirilmasidir. Na-
tamam ailalor yoxsullug toahlikasi ilo rastlasa bilocok daha bir
kateqoriyadir. Bosanma, kobinsiz dogum vo amokqabiliyyatli
yasda olan kisilor arasinda 6lim hallarinin goxalmasi, habels Ki-
silorin basga 6lkalora migrasiyas: natamam ailolorin sayinin art-
masina sabab olur.

Qadinlar arasinda yoxsullug tahliikasi daha yiksokdir. Bu-
nun ikili xassasi var: gadinlar bir torafdon, comiyyatin istehsal
glictintin vacib tarkib hissasi olaragq maddi vo monavi nematlorin
yaranmasinda bilavasitos istirak edir, digor torafdon, onlar ana-
lig kimi mihdm, shamiyyatli va sorofli funksiyan: hoyata kegi-
rirlor. Bu iso ohalinin s6zu gedon kateqoriyasinin daha da zoiflo-
masini sartlondiron sobablori yaradir: usaglarini tok bdyldon ga-
dinlarin mévcudlugu; azyash usaglarina qullug etmok dgln qi-
saldilmis is gliniiniin miayyan edilmasi; gadinlar arasinda evdar
gadinlarin saymin ¢oxalmasi; amakqabiliyyatli yasda olan oksar
gadinlarin issizliyi vo muvafig isin mévcud olmamasi; gadinla-
rin oksar hallarda az maasli islo toamin olunmasi; sksar gadinlarin
usaglart miayyan yasa catdiqdan sonra omok gabiliyyatino bas-
lamasi sobobindon onlarin rogabat gabiliyystinin asagi olmasi.
Qeyd edilonlar gadinlarin goalirinin az olmasina sabab olur.

Yoxsullugla tizlogsmak tohliikasi yuksak olan daha bir grup
gonc ailalordir. Belo ki, oksor hallarda ganc ailalords gadin islo-
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mir. Bu iso gonc ailalordos bilidco kasiri ilo xarakteriza olunur.
Bundan basga, son zamanlar erkan evlonms tendensiyas: misa-
hida olunur. Bels ailolords adaton evlananlorin har ikisi, yaxud
da biri tolobo olur. isloyan torafin yliksok amokhaqq: almadigin:
nazars alsaq, bels ailolarin yoxsullar sirasina dilsmo ehtimali gox
yuksokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yoxsullug oldugca shomiyyatli
daracada tohsil saviyyasindan asilidir. Bels Ki, tohsilin olmamasi
yoxsullugu sartlondiron asas amillordan biridir. Fordi saviyyads
olan bu olage 6zunu muxtalif tohsil saviyyalarina malik ohali
gruplarinin istehlakinda mévcud olan darin farglords daha aydin
blruzs verir. Daha asag tohsil saviyyasina malik soxslorin iglo-
mok ehtimali asag, issiz olmaq ehtimali iso ylksokdir. Ali tohsil
ocaglarm bitiron soxslor arasinda mosgullug saviyyasi orta toh-
silin yuksak pillalarini basa vuran fardlar ilo miiqayisada kifayat
qador, asas vo daha asagi tohsil saviyyslorino malik soxslor ilo
miigayisads isa daha ylksakdir. Digar torafdon, adaton asagi toh-
sil saviyyasina malik olanlar daha az galirli islords ¢ahsirlar. Ai-
la basgisinin va yoldasinin daha yaxsi tohsil saviyyasina malik
soxs oldugu ev tosarriifatlart daha yiiksok golir saviyyasinoe ma-
likdirlar [3].

Yoxsullugun aradan galdiriimasi istigamatindos hoyata ke-
cirilon vacib todbirlordan biri dévlot torafindon sosial yardimla-
rin gostorilmasidir. Sosial yardim programlarinin magsodi bazar
igtisadiyyati soraitindos yoxsullugun manfi naticalarinin ylngul-
lasdirilmasindan ibarstdir. Sosial yardimda tnvanliliq prinsipi
bu yardimlardan shalinin an yoxsul tabagalarinin bahralanmasi-
ni, hamin yardimin oshalinin yalniz ehtiyaci olan tebagosine vo
eyni zamanda ehtiyaci olan har bir kasa togdim olunmasini no-
zords tutur. Burada hamginin shalinin sosial mudafiasine yonal-
dilmis maliyys vasaitlorinin dizgiun bolusdurilmasi masalasi
son daraco muhim ohamiyyat kasb edir.

Bu strategiyanin hoyata kegirilmasi istigamatindo atilan
mihim addimlardan biri do Ginvanli sosial yardim mexanizminin
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totbiq olunmasidir. Burada asas moqgsad daha ¢ox maddi ehtiyac
icarisinda olan ohali tabagasinin sosial mudafiasinin guclondiril-
masi Vo tokmillasdirilmasidir.

Sosial 6donislar noaticasinds yoxsullug saviyyeasinin nisbi
azalmasi Avropada yoxsulluga gars1 mubarizs siyasatlorinin so-
moraliliyinin asas muigayisa gostoricisidir. Bu gostaricinin tortib
edilmasinds yasa goro pensiyalar nazora alinmir. Bels ki, onlar
muoayyan vaxta godar konara qoyulan amok golirlorine aid etmok
olar. Bundan basqa, yash soxslorin boyik sayinin digar galirlori-
nin olmamasi sababindan, bu gostaricinin dayarini shalinin yas
strukturundan asili olaraq gobul etmok demakdir. Belslikls, sha-
linin nisbaton boyuk hissasi pensiyagt olan 6lkalards sosial mi-
dafio sisteminin tasiri nisbaton boylk olacaqdir [1].

Eyni zamanda, minimum sosial taminat sistemlarindan bah-
ralonon shalinin (misal ticiin, Azarbaycanda Unvanh Sosial Yar-
dim benefisiarlart) demografik strukturunun tohlili aztominath ai-
lalarin profilinin muayyanlosdirilmasi Gglin shamiyyatli molumat
monboayi ola bilor. Bels Ki, ailalarin bidcs sorgusundan fargli ola-
rag, belo sistemlor sosial yardima ehtiyaci olan bitun shali grup-
larinin golirlorini vo digar gazanc manbaloarini tohlil edir vo bu-
nunla da aztominatlh ailolorin sosial-demografik profilinin tohlili
uciin oldugca mihium informasiya manbayini tamin edir. Bundan
basqa, regionlar Uzro aztominath ailslorin profillorindoki mixts-
lifliklori tahlil etmoak do shomiyyatli hesab olunur [5].

Yoxsullugun aradan galdirilmas: prosesinds asagidaki mo-
solalar 6z hallini tapmalidir:

1) maasir sosial texnologiyalarin totbigi ilo shalinin az-
tominath tobagolarinin ehtiyaclarmin dyranilmasi va vatondasla-
rin real ehtiyaclarina uygun olarag sosial yardimlarin tayin edil-
masi;

2) aztominatl: ohalinin ehtiyaclarinin ddonilmasi tgln ay-
rilan maliyys vosaitlorindon somorali istifado olunmasi.

Buradan fordin tolobatlariin tomin edilmasi G¢in ailo go-
lirlorinin midmkin qoador dogiq miosyyanlasdirilmasi, onlarin
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yoxsullugdan ¢ixarilmasi tiguin alternativ vasitslorin tapilmasi va
galocokds tolab olunacaq maliyys vasaitinin migdarinin prog-
nozlasdirilmas: metodikasinin islonmasi kimi masalalor ortaya
cixir. Mivafiq informasiya tominati olmadan isa bu masalalarin
halli geyri-mumkandur.

2. Aztaminath ailalarin sosial-demografik profilinin mu-
ayyan edilmasi metodologiyasi

Sosial siyasatin tasirlorinin giymatlondirilmasi tgin bltin
6lka boyunca regionlarin sosial-demogqrafik profilindoki dayisik-
liklori tahlil etmok lazimdir. Bu zaman, zaruri malumatlara yiyo-
lonmoak Ggtin mixtalif qrup benefisiarlart bir-birindon ayirmag:
bacarmaq vo aztominatli ohalinin sosial-demografik profilindoki
dayisikliklari 6yranmoak talab olunur. Bu baximdan nvanl sosi-
al yardim (USY) benefisiarlar haggqinda melumatlar bazas: daha
etibarli monbadir (sokil 1).

Prinsipco USY molumatlar bazas: benefisiarlarin muxtolif
gruplarini ayri-ayrihiqda tohlil etmok imkanimi tomin etmolidir.
Belaliklo, hor bir hesabat dovrii iigiin USY benefisiarlarinin sa-
yinda olan dayisikliklor agkarlanmali, yeni benefisiarlar (svval-
lor USY almayanlar) haqda kifayat godor soffaf malumatlar ol-
mal va ikinci marholoden do USY almagq tigiin secilmis benefi-
siarlar mioyyan edilmalidir. Eyni zamanda, ailoya no sababdon
(yoni, 6zlorino yeni is yerlori tapdiglart vo ya ehtiyac meyari
dovrinun artiq basa catdigindan vs s.) ikinci marhsladan artiq
USY almaqdan imtina edildiyi aciglanmalidir. Bu ciir malumat-
lar golocokda xilsusi shali gruplarinin sosial-demografik xUsu-
siyyatlorindaki dayisikliklorin dinamik tohlilinin aparilmasina
olverisli sorait yaradacaqdir.
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Sakil 1
USY malumatlar bazasina asasan miixtalif grup benefisiarlar
arasinda differensiallagdirma
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Bundan olava, ayrica USY orizo formalarmnin vo sosial-reabili-
tasiya sorgu blanklarinin hazirlanmas: imkanlarini da Gyronmok
mimkindir. Hal-hazirki vaziyystds USY orizo formas: bashca ola-
raq USY almaga layiq olan ailolor torafindon doldurulur. Bu cir tac-
ribo USY molumatlar bazasindan USY almaga uygun golmoyon vo-
tondaslar hagda molumatlarin konarda galmasina sabob olur. Sosial-
reabilitasiya sorgular: sosial yardim almag tgtin miracist edon bitin
ohali torafindon doldurulur. Malumatlar regionlar saviyyasindo adi
gaydada yoxlamlir va sonradan Markoza 6tlrilur. Bu formalan va-
hid bir formaya gotirmakla, eyni malumatlar bazasindan istifads et-
moaklo malumatlar: tohlil edorak isci heyatinin is yukini kifayst go-
dor ixtisara salmaq vo hor iki kateqoriya Gizro molumatlari mugayisa
etmok miimkiin ola bilor. Hor iki molumatlar: (USY almaq Ggiin eh-
tiyac meyarina uygun golon ailalorlo sosial yardim almaq tgtin mii-
racist etmis votondaslar) tohlil etmakls, biz aztominatlh ohali gruplar:
hagda ¢cox maragl molumatlar slds etmis olariq [6].

Olds olunan molumatlar asasinda regional sosial-demoqra-
fik profilin miosyyanlosmasi vo yoxsullugun tahlili Gzro toklif
edilmis metodologiya asagidaki iki istigamati 6ziinds oks etdirir
(sokil 2):

1) regionlar uzra forglorin miayyon edilmasi Ugun oasas re-
gional molumatlarin (shali gruplari, gender strukturu, yas grupla-
r1, ailo gruplari va s.) Gmummilli orta gostaricilorlo miigayisasi;

2) aztominatl ohali gruplarmin mumi xarakterik xisusiy-
yatlorini miayyan etmak Ggln bu ailalor hagda slds olunan mux-
tolif molumatlarin regionun sosial-demografik vaziyyatini oks et-
diran malumatlarla migayisasi.

Basqa sozlo, osas yanasmalardan biri, USY tayin olunmus
ohali gruplari hagginda molumatlarla 6lka tGzra Gmumi voziyyati
vo ya regional xususiyyatlori oks etdiron malumatlarin migayise
edilmasindon ibaratdir. Bunu etmokds magsad bozi spesifik az-
tominatl ohali gruplarmin ehtiyaclarii giymatlondirmak vo hom
milli, ham do regional saviyysloardo aztominatli shalinin profilini
muoyyan etmakdir.

254



Sakil 2
Regionlarm sosial-demografik tahlili sxemi

Olkada
Umumi
sosial-demo-
grafik
vaziyyat Region “X” Sosial
yardim tiglin

miraciot edan
ailolor
“muracistginin
arayislari sorgusu”

Region “X”

Xregionund

a sosial-de-
mografik

Region “X”
usy
benefisiarlar

vaziyyat 3 I/\
N N /
Y e
— = s
X regionunda sosial- X regionunda aztominatl:
demografik profil ailalarin sosial-demografik
profili

Eyni zamanda, slave molumatlarin oldo olunmasi ugun
USY sisteminin benefisiarlar haqda informasiyanin tohlil edil-
moasi ohalinin profili barado maraghh monzors oks etdiro bilor.
Bu, bir faktdir ki, har il ehtiyac meyar: todricon artirilir. Ehtiyac
meyarmnin har artim ilo barabar benefisiarlarin da say: artir. Be-
la bir soraitdo hal-hazirda USY-nin benefisiarlar: sayilmayan, la-
Kin yaxin galocokda buna namizad olan ohali gruplarinin sosial-
demografik xususiyyatlorini tohlil etmok mihim ohomiyyat
kosb edir. Belo yanagma aztominath ohalinin muoyyan edilmasi
uclin sorbast metod hesab edils bilar. Bels ki, 6zi-6zinl aztomi-
natli hesab edan votondaslar ohalinin sosial midafiasi markoazlo-
rina sosial reabilitasiya sorgularmi doldurmaq Ug¢lin mdiraciot
edirlor. Prinsipco belo bir molumat bazas1 USY-in molumat ba-
zasindan daha hacmli olmalidir, ¢iinki bu bazaya ham USY al-
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maga layiq olan, ham ds almagq t¢un ehtiyaclig meyarina uygun
galmayan ohali hagda molumatlar daxil edilir.

Belo bir vaziyyotds bir daha aydin olur ki, bu malumat baza-
sindan digar shomiyyatli malumatlarin slds olunmasinda samarali
istifado oluna bilor. Basga sozlo, USY benefisiarlarnin sosial-de-
mogqrafik xususiyystlori regional vo ya 6lks soviyyasinds asagidaki
istigamatlorda tohlillorin apariimasi Ggln istifads edilir:

1) regionlar tizra fargli xususiyyatlorin tohlil edilmasi mogss-
dilo asas regional malumatlarin orta milli xtsusiyystlorlo miigayise
edilmasi;

2) aztominatli ohali hagginda malumat alds olunmas: mag-
sadilo USY benefisiarlarinin sosial-demogqrafik xisusiyyatlori-
nin regionlar Gzrs sosial-demogqrafik xdsusiyystlorlo migayisasi;

3) USY benefisiarlarinin sosial-demografik xiisusiyyotlo-
rinin sosial yardim ¢tin miracist edon butin ailslorin xususiy-
yatlari ilo mugayisasi. Belo bir giymatlondirma zoruri moalumat-
larin alds olunmasina sorait yaradacaqdir;

4) USY almaga layiq olmayan va sosial yardim tigiin mii-
raciot etmis (0zlarini aztominatli hesab edan) ohalinin profilinin
Oyranilmasi. Bu ciir molumatlar osasinda tohlillorin apariimasi
ehtiyac meyar1 mobloaginin galdirilacag: va ya bu meyarin doyis-
dirilocoyi togdirdo USY almaga orizo veracok ailolorin vo ya
USY benefisiarlarinin sosial-demografik profilinin neco olacag-
n1 avvalcadon toxmin etmays imkan yaradacaqdir.

USY molumat bazasinda lazimi molumatlarin olmadig
toqdirds “miraciatcilorin sorgusu”nda olan molumatlardan isti-
fado edilo bilor. Stibhasiz ki, bu molumatlar bazasina osaslanan
tohlildon muhdm statistik naticalar olds edilmasi mimkin deyil-
dir. Lakin, bu malumatlar bazasina (“mdaracistcilorin sorgulari”)
istinad edarok mohz USY molumatlar bazasindan na kimi malu-
matlarin secilmasinin vacib oldugu aydin ola bilor. Basga s6zlo
desok, bu molumatlar bazas1 aztominath ohalinin xutsusiyyatlori-
ni orta 6lkas ohalisi hagda malumatlarla miigayiss etmoys imkan
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yaradir va eloco do, USY molumatlar bazasinin galocokds daha
da tokmilloasdirilmasina olan imkanlari niimayis etdirir.

3. Malumatlarin keyfiyyatinin shamiyyati

Aztominath ohalinin xtsusiyyatlori hagginda real molumatla-
r1 alda etmok (i¢lin alds olan malumatlarin keyfiyyati mihim sho-
miyyat kasb edir. Belo ki, geyri-dagiq malumatlar voziyysti tohrif
olunmus vaziyyatds aks etdira bilor.

Molumatlarin toplanilmas: vo tohlili zamani regional so-
viyyado olan bazi malumatlarla ehtiyatli davranmaq tolob olu-
nur. Bununla da, har ailonin torkibi ilo baglh bazi sosial-demo-
grafik malumatlarin mohz shalinin siyahiya alinmasi manbayina
istinad etdiyi do nazars alinmalidir. Hotta tahlil edilmis bu malu-
matlar asasinda ailalorin sosial-demografik voziyyatini tasovvir
etmok, bu sahads bas veran dayisikliklari vo meyillori musahida
etmok mimkiindr.

Qeyd etmoak vacibdir ki, aztominath ohalinin sosial-demog-
rafik profili barads daha dagiq malumatlar slds etmok t¢tin malu-
matlarin keyfiyyatli olmast muhim oshamiyyat kasb edir. Oldo
olunan molumat imkan daxilinds dogiq olmalidir. Beloliklo, USY
kimi yeni bir sistem iso salinarkon yalniz mohdud sayda ohali
gruplarmin bu yeni sistem barodo malumatl: ola bilocaklori xtisusi
olaraq nozora alinmahdir. ©gar malumatlar tnvanl: gruplara cat-
dirilmazsa, onlar dagiq hesab edils bilmaz vo USY almag tigiin la-
yig secilmis ailolor aztominatl ohali barads real manzarani oks et-
diro bilmoz. Hotta ailolorin USY ehtiyac meyar1 haqda doqgiq vo
genis hacmli malumatlarin mévcud olacag: toqdirds bels, siste-
min USY almaga 100% layiq olan ohalinin tam oks etdiracayini
demok olmaz.

Bununla yanasi, USY alanlar hagginda informasiya baza-
sinda toplanan malumatlar movcud vaziyyatin tohlili, hallini goz-
layan problemlarin askara gixarilmasi, habels arzu olunan natico-
lorin oldo olunmasi Uguin gorarlarin gobul olunmas: kimi maslalo-
rin hallina imkan verir.
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Hazirda Azorbaycanda USY sistemi somaroli idarsetmo
strukturuna va togdim olunan metodologiya asasinda 6lkanin bi-
tiin orazisini ohato edon informasiya sistemino (iS) malikdir. USY
iddiasinda olan namizadlor barado operativ moalumatlarin toplan-
mas1 vo unvanlh sosial yardimin mabloginin hesablanmasi, azto-
minath ailolor hagginda malumat bazasinin yaradilmas: vo istifa-
do edilmasi, Respublikanin bitin rayon va soharlorinds ayri-ayn-
ligda gundolik toyinatlara nozarst edilmasi, shalinin sosial miida-
fiasi markazlarinin informasiya sahasinds Ufuqi va saquli garsihig-
11 alagolarinin yaradilmasi, aztaminath soxslor barads analitik moe-
lumatlarin operativ hazirlanmasi, USY-nin tokmillosdirilmasi (iz-
ro razilasdirilmig gorarlarin  gobul edilmasi magsadilo mivafiq
program tominat: vo Respublikanin bitiin regionlarmi shats edan
korporativ saboko yaradilmisdir.

Unvanl: sosial yardimin sosial tesirinin miioyyonlosdiril-
moasi, Unvanh muavinatlor Gglin ayrilan maliyys vasaitlorinin op-
timallagdirilmasi, aztominath ohaliys gostarilon passiv boltsdu-
ricu yardim formalarmin azaldilmasi vo 6z hesabina yoxsullug
vaziyyatindon ¢ixmaq imkan: yarada bilocok aktiv yardim for-
malarinin artirilmasi istigamotinds tGnvanlh sosial yardim siya-
satinin tokmillosdirilmosi 1S-nin torkib hissoloridir.

Miitomadi olaraq vahid melumat bazasina USY alanlar hag-
qinda yeni molumatlar daxil edilir. Bu sistemin totbiqi ilo yoxsul-
lasma riski yiiksok olan mixtolif sosial gruplarin identifikasiyas
unvanh sosial yardim sisteminin tokmillogdirilmasi sahosinds pas-
siv bélisduruct yardim formalarinin azaldilmasi vo 6z hesablarina
yoxsullug vaziyystindan ¢ixmaq imkam yarada bilon aktiv yardim
formalarmin artirilmasi istigamatinda muayyan tadbirlorin goral-
masini mimkin etmisdir [7].

Unvanl: sosial yardimin sosial tosirinin muoyyanlosdiril-
moasi, Unvanl muavinatlor tgun ayrilan maliyys vosaitlorinin
optimallasdirilmasi, bu vosaitlorin on ehtiyach ailolora yonal-
dilmasi, aztominatli ohaliya gostarilon passiv bollsdlrici yar-
dim formalarinin azaldilmasi va 6z hesabina yoxsullug voziyys-
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tindon ¢ixmaq imkan: yarada bilocok aktiv yardim formalarinin
artirtlmas: istigamatinds tGnvanh sosial yardim siyasatinin tok-
millasdirilmasinds USY alanlar hagginda malumat bazasinin
tohlili mihdm rol oynayar.

4. Tovsiyalor

e aztominath oshalinin sosial-demografik profilinin muoy-
yanloasdirilmasi Gigiin metodologiyanin islanib hazirlanmas: milli va
regionlar saviyyasinds sosial reabilitasiya siyasati ilo bagli priori-
tetlorin secilmasine imkan yarada bilar;

¢ toklif olunan metodologiya asasinda Omok va ©halinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyi USY molumatlar bazasini tokmillos-
dirmakls, daha vahid standartlar isloyib hazirlaya bilar;

e prinsipco USY molumatlar bazasi USY benefisiarlari-
nin muxtalif gruplarint ayri-ayriliqda tohlil etmok imkanini to-
min etmolidir. Belolikla, har bir hesabat dovrii tciin USY bene-
fisiarlarmin sayinda olan doayisikliklor sezilmali, yeni benefisiar-
lar (avvallor USY almayanlar) hagda kifayst godor soffaf malu-
matlar olmal vo ikinci marhalodoan do USY almagq tgiin secilmis
benefisiarlar muoyyan edilmolidir. Eyni zamanda, ailonin na so-
babdan (yani, 0zlorina yeni is yerlori tapdiglart vo ya ehtiyac
meyar1 dovrinun artiq basa catdigindan vo s.) ikinci morholadon
artiqg USY almagdan imtina edildiyi agiglanmalidir. Bu ciir me-
lumatlar golocokdo xususi ohali gruplarinin sosial-demografik
xususiyyatlarindoki dayisikliklorin dinamik tahlilinin aparilma-
sina olverigli sorait yaradacaqdir;

e togdim olunan metodologiya ssasinda ayrica USY ariza
formalarimin vo sosial-reabilitasiya sorgu blanklarinin hazirlan-
mast imkanlarmi da 0yronmok mumkindir. Hoar iki név molu-
matlar1 (USY almagq tigiin ehtiyac meyarina uygun golon ailolor
ilo sosial yardim almaq t¢un miracist etmis votondaslar) tohlil
etmokla, aztominatli ohali gruplari hagda ¢ox maragli molumat-
lar olds etmis olariq.
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XULASO

Aztominath ailslorin sosial-demografik profililinin tohlili
dovlat organlar: tarafindan istar yerli, istorso do milli soviyyada
hassas gruplarla bagli somarali siyasatin hayata kegirilmasi va
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tadbirlarin gorilmasi, habels regionlar vo arazilor Uizrs sosial-de-
mogqrafik differensasiyanin giymatlondirilmasi baximindan ma-
hiim shamiyyat dasiy1r.

Maogalads aztominatl ailslorin sosial-demografik profillo-
rinin Oyranilmasino dair yanasmalara baxilmis, ohalinin hayat
soviyyasinin todgiginds istifads olunan gostaricilor muoayyanlos-
dirilmis, aztominath ailolarin sosial-demogqrafik profilinin tohlili
uctin metodologiya islonmis vo onun totbiqi ilo bagli tovsiyslor
verilmisdir.

Acar sozlar: aztominath ailslor, sosial-demoqrafik profil,
yoxsullug, yoxsullug tahliikasi, tnvanl sosial yardim, benefisi-
arlar, informasiya sistemi.
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Methodological aspects of the analysis of
social-demographic
profile of low-income families
(on the example of targeted social and assistance beneficiary)

H. imanov

ABSTRACT

Analysis of social-demographic profile of the low-income
families has an importance at the acting efficiently policy and ta-
king measures by the state agencies on local or national levels
with sensitive groups and also at the evaluation of social-demo-
graphic differentiation at the regions and places.

At the article approaches about learning social-demogra-
phic profile of low-income families were considered, indicators
which used at the researching of the standard of life of people
were determined, the methodology for the analysis of social-de-
mographic profile of low-income families was processed and re-
commends were given about its applying.

Key words: low-income families, social-demographic pro-
file, poverty, risk of poverty, targeted social aid, beneficiaries,
information system.
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XUSUSI iQTiSADI ZONALARIN TOSKILININ
IQTISADI-COGRAFI XUSUSIYYOTLORI

Vafa PIRIYEVA,
IETI-nin béyiik elmi iscisi

XX asrin ikinci yarisindan etibaron Xiisusi Iqtisadi Zona-
lar (XiZ) beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin ayrilmaz torkib his-
sasina cevrilmisdir. Xdsusi igtisadi zonalar asason investisiyala-
rin goyulusunun artirilmasi hesabina igtisadi artimin siratlondi-
rilmasi formalarindan biridir. Xtsusi igtisadi Zona — xUsusi re-
jim altinda foaliyyat gostoran 6lka orazisinin bir hissasidir. Xu-
susi iqtisadi zonalarda yerloson tosarrifat subyektlori xtsusi ga-
nunvericiliyi 6zlinds oks etdiran rejim altinda foaliyyat gostorir-
lor va onlarin bu fealiyyati tonzimlonir. Xisusi iqgtisadi zonada
6lkanin digor yerlorinds istifade olunmayan mioayyan glzast vo
stimullar sistemi totbiq edilir. Xtsusi igtisadi zonalarin iki xtsu-
siyyati 0zUn0 aciq gostorir. Birinci xdsusiyyati - onlar elo bir
orazini oks etdirir ki, burada yerloson muassisalor Gglin xUsusi
guzostli rejim totbiq edilir. ikinci xtsusiyyati yaradilan xususi
igtisadi zonalarda glizastli rejimlor yalmz sahibkarhiq foaliyyati-
nin mioayyan bir néviine samil edilir. XiZ sahibkarliq foaliyyati-
nin hoyata kecirilmasi t¢un xdsusi hiqugi rejimin totbig edildiyi
orazi hesab olunur. XiZ-in yaradilmasinin magsadi xiisusi hiiqu-
gi rejimin vo muasir texnologiyalarin tatbiqi osasinda ragabatqga-
biliyyatli yeni istehsal vo xidmat sahalarinin toskilindon ibarat-
dir. Xususi igtisadi Zonalar liberal ganunlara malik olan cografi
orazidir. Belo zonalarin yaradilmasinda mogsad daha ¢ox xarici
investisiya calb etmokdir. Xisusi igtisadi zonalar xisusi vergi
guzastlori ilo yanasi, xarici ticarat omoliyyatlarinda genis miiste-
qgilliya malikdir. Digar inkisaf etmokdos olan 6lkslords oldugu ki-
mi ixracyonimlii istehsal saholarinin yaradilmasina xidmot edir.

Xususi igtisadi Zonalar gox vaxt milkammal rabits vo nog-
liyyat infrastrukturuna, elektrik enerjisino giris imkanlarina vo
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is¢i qlvvalari ehtiyatina malik olan arazilords yerlosir. Xisusi
Igtisadi Zonalar foaliyyatini idaro edon Umumi idareetma struk-
turuna da malik olur. Xususi igtisadi Zonalar investisiya layiho-
larinin inkisafini, eloca doa Kigik vo orta musassisalarin golir olds
etmasi imkanlarini asanlasdirir.

Xususi Igtisadi Zonalarin ilk névbada yeri diizgiin secilmoli-
dir. Xsusi Igtisadi Zonalarin yerlosdiyi orazi diizgiin secilmayibsa,
istehsalat faaliyyati ilo maggul olan ¢oxlu sayda firmalar: calb et-
mok muskiilo cevrilir. Xisusi Igtisadi Zonalarin doemiryolu soboko-
sing, hava limanmina, daniz va ya ¢ay limanina yaxud sose sobakasi-
na yaxin olmasi magsadouygundur. On yaxin sohar markazine cat-
maq Ucun nagliyyat vasitalori stratli, ucuz vo etibarli olmahdir.
Cografi movqeyindan basga XiZ mivaffagiyyati ucuz vo bacarigh
is¢i qUvvasinin olmasindan, zoruri infrastruktur xidmatlorinin (is-
tehsalat foaliyyati ilo masgul olan firmalarin elektrik enerjisi, tele-
fon, internet, cirkab sularinin emali sistemlori va nagliyyat) togkili-
nin ucuz basa galmasindan, idaroetma heyatinin pesokar vo tocri-
boli soxslordon qurulmasindan asihidir. Xisusi Iqtisadi Zonalar in-
kisafinda bura ilk sarmays goyan torofin nufuzu, etibari da 6nomli-
dir. Belo sormayadarin tapilmasi sonradan homin zonaya digar sor-
mayadarlarin da investisiya goyulusunda acar rolunu oynayir. Xi-
susi Igtisadi Zonalarin uguru tictin vacib olan diger magam parkin
quruldugu regionun, XiZ-in foaliyyat istiqgamatinin boyiik perspek-
tiv vad etdiyini sarmayodarlara catdirmag ve onlarda buna dair
aminliyi yaratmaqdir. Xususi igtisadi zonalarin foaliyyati ilo bagl
beynolxalq tacriiba gostarir ki, miixtalif inkisaf saviyyalarina malik
olan dovlatlords xususi iqtisadi zonalarin muxtalif formalar tatbiq
edilir. inkisaf etmis igtisadiyyata malik olan dévlatlorde (Qarbi Av-
ropa Dovlatlori, ABS, Yaponiya) doniz portlarinda riisumsuz xtsu-
si ticarat zonalari, xtsusi hava limanlari, maliyya-bank morkazlori,
offsor zonalar, texniki-totbigi zonalar xarakterikdir. Kecid iqtisa-
diyyath vo inkisaf etmokdo olan dlkolordo (xususilo, Asiya-Sakit
Okean regionu va Latin Amerikas: dovlatlori) ixrac-istehsal zonala-
r1 daha intensiv faaliyyat gostarir, belo ki, ixraci artirmagla, bu dov-
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latlor 6z garsilarinda duran moagsadlora daha tez nail olmaga calisir
va beynalxalq slagoslarin genislonmasine sorait yaradirlar. Bu kate-
goriyada xususilo Asiya tipli xtsusi igtisadi zonalar farglondirilir
ki, bu zonalarin da an bariz nimunasi Cinin xususi igtisadi rayonla-
r1 Vo Xususi sahilyani soharloridir.

Xususi iqtisadi zonalarin yaradilmas: 6lkomizds geyri-neft
sektorunun inkisafina, dayaniglh inkisafin méhkomlondirilmasins
sorait yaratmagla yanasi, prioritet sahalorin inkisafina da tokan
veracokdir.Prezident ilham Bliyevin "Azorbaycan Respublikasin-
da Xususi igtisadi Zonalarin yaradilmas:” hagoinda 2009-cu il 14
aprel tarixli imzaladig:r farmanin sortlorina uygun olaraq 6lkomi-
zin muxtolif bolgalorinds belo zonalarin formalagdirilmas: asas
masaloya cevrilmisdir. Hazirda 6lkads miixtalif tayinath Sumga-
yit Kimya Sonaye, Balaxanit Sonaye vo Yuksok Texnologiyalar
parklar: foaliyyati istigamotinds todbirlor hoyata kegirilir vo yeni
lahiyolor tizorinda islonilir. Azorbaycanda XiZ-lorin yaradilmas:
haqginda senadds 6lks igtisadiyyatinin vo ayri-ayri regionlarin
inkisafinin daha da stiratlondirilmasi, investisiyalarin calb edilmo-
si vo prioritet sahalora yonaldilmasi, yeni is yerlorinin yaradilma-
si,xarici investisiyalarin geyri-neft sektoruna yonoaldilmasinin dos-
toklonmasi, ragabat gabiliyyatinin artiriimas: kimi vacib mosalalo-
ra toxunulmusdur.

Azorbaycanda belo zonalarin yaradilmas: bir sira igtisadi
vo sosial tstiinliiklora malikdir. ilk névbada xiisusi zonanin ya-
radilmas: homin oraziys xarici investisiya axinini siratlondirs-
cok va bu tabii ki, yeni sanaye miassisalarinin yaradilmasina go-
tirib ¢ixaracag. Bu isa yeni is yerlorinin yaradilmasi va mosgul-
lug probleminin hallino yardim demakdir. ikincisi, belo zonala-
rin yaradilmasi regional inkisaf probleminin hollino tokan vero-
cok, regionlarin tarazli iqtisadi inkisafina sabab olacaqdur. igtisa-
di vo sosial hoyatda Bakinin payinin ¢ox oldugunu nazors aldig-
da, biznesin paytaxtda ¢akisinin ¢ox oldugu aydinlasir. Xisusi
igtisadi zonalarin yaradilmas: homin arazilords yeni infrastruktu-
run formalasmasina gotirib ¢ixaracag. Bu baximdan xarici inves-
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tisiyanin regionlara axmas: vo orada yeni is yerlorinin yaradil-
masi rayonlarin sosial-igtisadi inkisafina tokan vers bilar. Belo
zonalarin yaradilmasinin basga Ustinluyu idxal deyil, ixracy6-
nimli igtisadiyyatin formalasmasidir.

Respublikada prioritet elan edilon saholordon biri do mohz
xususi igtisadi zonalarin yaradilmas: yolu ilo yerli va xarici in-
vestisiya imkanlarinin genislondirilmasidir. Bozi olverisli sor-
hadboyu oarazilords yerloson rayonlarda xususi iqtisadi zonalarin
yaradilmas: hom hamin rayonlarin, ham ds straf bélgslarin inki-
safina tokan vera bilor. Masalon, Naxgivan MR-in Tirkiys vo
Iranla hamsarhod olmas: ona azad ticarst baximindan béyik Us-
tlnlUklor gazandirir. Bundan basqa, Azoarbaycanin Canub va Si-
mal regionlarinda da bu tipli vo ya buna banzar igtisadi zonalar
yaratmaq mdmkundr.

Xususi iqtisadi zonalar yaradilan zaman hansi regionlarin
secilmosi olduqca vacibdir. Bu hamin zonalarin mivaffaqiyyatins
ciddi tesir gostarir. Bu baximdan region se¢ilon zaman yalniz iqti-
sadi faktorlar deyil, homginin siyasi amillor do nazors alinmahdar.
Heydar Oliyev Beynolxalq Hava Limani orazisinds formalagdiri-
lacaq xiisusi zonalar névbati marhalolords regionlarda da tatbiq
edilocok. Konsepsiyaya asasan 0lkonin beynoalxalq hava limaninin
vo hava donanmasimin yenilogdirilmasi islori davam etdirilacok.
Olkomizda iso daha gox xarici investisiyani colb etmok mogsadilo
belo zonalarin yaradilmas: planlagdirilir. Belo zonalar secilon za-
man xarici investisiya calb etmok imkanlar: aragdiriimalidir. Nax-
¢ivan MR, Lonkaranda yaradilacaq belo zonalar xarici investisi-
yalarin calb eldilmasi baximindan daha slverislidir.

Dovlat bu zonalar1 yaratmagla masgullug, regional inkisaf
kimi asas masalalarin hallina ciddi yardim etmis olur. “Azarbay-
can 2020: galacoya baxis” inkisaf Konsepsiyasinda nozords tu-
tulan mosalalordon biri do 6lkonin mixtalif orazilorindo xiisusi
igtisadi zonalarin yaradilmasidir.

Respublika Prezidentinin farman va sarancam ilo yaradilmis
Sumgayit kimya sonaye vo Balaxam sonaye parklar innovativ vo
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yuksak texnologiyalara asaslanan misssisalarin toskil edilmasi-ns va
sonaye istehsalinin artmasina tokan veracok. Bu parklarin yaradilma-
s1 igtisadiyyatin modernlosmasini, innovativ igtisadiyyatin formalas-
masini, geyri-neft sonayesini daha da guclondiracok. Dovlst bascisi-
nin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasina uygun olaraq, 6lkamizdo So-
nayelosmo siyasoti ugurla davam etdirilir. 2009-cu ildon foaliyyst
gostoron Sumgayit Texnologiyalar Parkinda yaradilmis 17 zavodda
hazirda masir texnologiyalar asasinda muxtolif sanaye mohsullar:
istehsal edilir. Azorbaycanda yaradilacag Sumgayit Kimya Sonaye
Parki dovlat sonaye parki olacaq, Balaxan: Senaye Parki iso garisiq
formada toskil edilocak.

Azarbaycanda da galocokda Xiisusi Iqtisadi Zonalar timsa-
linda shamiyyatli va iri sarmays qoyulusundan ibarat olan layi-
halorin reallagdirilmasinin sahidi olacagiq.

Xususi Igtisadi Zonalar 6lkads geyri-neft ixracinin artima-
na, geyri-neft sonayesinin inkisafina, yerli vo xarici investisiya-
larin calb edilmasinin stratlonmasine, muasir texnoloji sahalarin
inkisafina, yeni ragabatqgabiliyystli mahsul istehsalina, igtisadiy-
yatin modernlagmasina va innovativ igtisadiyyatin formalasma-
sina tokan veracok.

XULASO

Xiz-lor igtisadiyyatin miasir vo yiiksalon saviyyasini tos-
kil etmaklo yanasi, davamli inkisafini da tomin edir. Saxalonmis
sonaye sahalarinin yaradilmasinda xususi igtisadi zonalarin sha-
miyyati boyukdur.

Acar sozlor: xdsusi iqgtisadi zonalar, sonaye parklari, tex-
nologiyalar parki
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Ocobennoctu JxoHomuko I'eorpapuueckoii Opranunzanuu
CrnenuaJHbIX JKOHOMHYECKUX 30H

B. ITupuiieBa
PE3IOME

CO3 napsny ¢ opraHu3anyeil MOBBILIEHUS YPOBHS COBpE-
MEHHOM 3KOHOMUKH, ONPEACIISAIOT YCTOMYUBOE pa3BUTHE IKOHO-
MUKH. PacuneHeHHbIC MPOMBINUICHHBIC 30HBI UMCIOT BAXKHYIO
poib B co CrnenuanHblXx JKOHOMUYECKUX 30H.

KitoueBblecioBa: crenyaiHbIX YKOHOMHUECKUX 30H, MPO-
MBINJICHHBIC IMMAPKH, IMapK TEXHOJIOTHI

Economic and Geographical Characteristics of Special
Economic Zones Organization

V. Piriyeva
ABSTRACT

SEZ, sustainable development of the economy and rising
along with the organization also provides the level of modern.
Special economic zones play an important role in creation of
industrial areas.

Keywords: special economic zones, industrial parks, tech-
nology park
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