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EKOLOJ  T Z K ND T RRÜFATININ  
NK AF  ETD LM  SAH ND  MÜT QQ  

BEYN LXALQ T CRÜB N ÖYR LM  
NK AF PLANININ HAZIRLANMASI 

 
Vilay t V YEV, i.e.d., prof. 
Aral DAVUDOV, ET -nin doktorant  
Aynur SMAYILOVA, ET -nin dissertant  

 
lum oldu u kimi  Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 

29 dekabr 2012-ci il tarixli F rman  il  “Az rbaycan 2020: G -
 bax ” inki af konsepsiyas  t sdiq edilmi dir. Konsepsiyan n 

sas strateji m qs dl rind n biri is  mövcud imkan v  resurslar  
 almaqla, Az rbaycanda davaml  iqtisadi art m v  yüks k so-

sial rifaha nail olmaqd r. Bel  ki, iqtisadiyyat n ayr -ayr  sah rin-
lav  d rin art lmas , halinin keyfiyy tli v  t hlük siz ya-

am t rzi qar ya qoyulmu  m qs d üçün mühüm vasit dir. Bu isti-
qam td  dünya t crüb sini ara rsaq Avropa ölk rind , AB -da, 
Yaponiyada, Türkiy  v  dig r ölk rd  müasir dövr üçün xüsusi 
aktuall q qazanan ekoloji t miz k nd t rrüfat n n ri v  prakti-
ki yana ma olaraq seçildiyinin ahidi olar q. Dünya bazar nda eko-
loji t miz m hsullara olan t bin ild n il  artmas  is  bu sah ni dü-
nyan n ks r ölk ri üçün z ruri rt  çevirmi dir. Qeyd olunanlar  

 alaraq konsepsiya üzr  ölk  ekoloji t miz k nd t rrüfat  
rzaq m hsullar n istehsal n stimulla lmas  h fl nmi -

dir. Lakin bu da bütün imkanlar  v  ölk mizd  bu sah nin yeni in-
ki af m rh sind  oldu unu n  ala bil k bir inki af plan na 

 müvafiq mexanizml saslan r. Ona gör  d  dünya t crüb si-
nin ara lmas  olduqca z ruridir. 

Az rbaycanda ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af plan -
n haz rlanmas nda sas üstün m qam is  dünyada bu t crüb nin 

kifay t q r olmas  v  ölk mizd  dünya s viyy sind  t bi artan 
nd t rrüfat  m hsullar n istehsal imkanlar n mövcud olma-
r. Bel likl , Az rbaycan Respublikas nda “Ekoloji T miz K nd 
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rrüfat n nki af Plan ”n n haz rlanmas  ölk nin unikal k nd 
rrüfat  m hsullar n “eko” markas  il  dünya bazar na ixrac  

ruriliyini sas h f kimi ortaya qoyacaq v  k nd t rrüfat nda 
lav  d r yaradacaqd r. 

Bel likl , yuxar da qeyd edil nl r ekoloji t miz k nd t r-
rüfat n inki af etdirilm si sah sind  müt rr qi beyn lxalq t crü-

nin öyr nil k yerli rait  uy un inki af plan n haz rlanma-
 üzr  t dqiqatlar n apar lmas n aktual oldu unu göst rir. 

nsanlar minillikl r boyu mikroorqanizml ri öz faydalar  
üçün istifad  etmi  v  d yi dirmi r. Tarixi m niyy t t xmi-

n e. . 2000-ci ild n biotexnologiyaya t tbiq edilmi dir. Bu da 
sas n kinçiliyin ba lamas ndan sonra apar lan bitki islahat  il  
laq dard r. Mikroorqanizml rin fermen-tasiyonundan faydalana-

raq ld  edil n çör k, qat q, rab, piv , sirk  kimi m hsullar n is-
tehsal  bu t tbiql rin tarixd  ilk add mlar r. Lakin 21-ci srd n 
etibar n bu daha qlobal hal ald . Bel  ki, bu srd  b riyy t nüv  
müharib si, qlobal istil , buzla ma, terrorizm kimi f lak tl r-

 yana , geni d yi dirilmi  qida m hsullar  qar nda t hlük  al-
nda idi. vv lc  bu m hsullar n nec  yarand  anlamaq la-
md r. Geni d yi dirilmi  m hsullar (GMO) gen müh ndisliyi 
tic sind  ortaya ç xm r. Biotexnologiya t tbiq edil k bir 

orqanizmd ki genetik xüsusiyy tl rin sur tinin bu xüsusiyy tl ri 
da mayan dig r bir orqanizm  köçürülm si n tic sind  yaranan 
yeni orqanizm  “geni d yi dirilmi  orqanizm” deyilir.  

slind  genetika elminin tarixi uzaq keçmi  getm diyi 
üçün, genl r üz rind  oynan lmas n tarixi d  çox q diml  
getmir. GMO-nun yarad lmas  üz rind  ilk eksperimentl r XX 
srin 70-ci ill rind  ba lay b. Dünyada ilk GMO istehsalç  firma 

olan Genentech, 1978-ci ild  Herbert Boyer t find n qurul-
mu dur. Bel  ki, E.coli bakteriyas n genl ri d yi diril k in-
sulin istehsal nda istifad  edilmi dir ( slind  is  bu bakteriyan n 
insulinin istehsal  il  heç bir laq si yoxdur). GMO 1986-c  ild  
ilk d  olaraq qidalar n sah sin  girmi dir. 1990-c  ill rin v-

ll rind n ba layaraq bu sah  t dqiqatlar daha da artm  v  
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1992-ci ild  Çind  pestisidl  dözümlü olan tütün bec rilm ya 
ba lan b. 1994-cü ild  is  AB -da da nmalara dözümlü olan 
GMO pomidorlar peyda olub. Genetikas  d yi dirilmi  m hsul 
olan Flavr Savr pomidoru 1996-c  ild  r fl rd ki yerini tutmu -
dur. Sonrak  zamanlarda bu s raya qar dal , pamb q, kartof da 
lav  olundu. GMO-lar n yarad lma s bl rini t kil edir: 

1) dünyan  qida il  t min ed  bilm k; 
2) acl a çar  tapmaq; 
3) iqtisadi bax mdan g lir ld  etm k; 
4) qidalar n saxlanma müdd tini v  l zz tini art rmaq.  
Aliml rin proqnozlar na gör , dünya halisinin say  2050-

ci ild  9-11 milyarda çatacaq. Dem li, bu, dünyada k nd t rrü-
fat  m hsullar n iki v  h tta üç d  art lmas  t b edir. 
Qar da duran m nin h lli transogen bitki növl rind n istifa-

 etm n mümkün deyildir. Dünyada 1995-ci ild  75 milyon, 
1999-cu ild  2,2 milyard dollarl q genetik modifikasiyala l-

 bitki m hsulu sat lm r. Bu r m 2010-cu ild  25 milyard 
dollar t kil etmi dir. 

bii olmayan, süni üsullarla ld  edil n m hsullar n t bi-
 v  insan sa laml na n  kimi t sirl rinin oldu u h  d  

ara lmaqda olan mövzudur. Dünyan n m hur bioloqlar ndan 
olan Dr. Pushpa Bhargavan n ara rmas na sas n amerikal la-

n sa laml  GM edilmi  m hsullar n v  qidalar n yaranmas n-
dan keç n dövr rzind  pisl  do ru getmi dir.  

Ümumilikd  genetik modifikasiya olunmu rzaqlar n in-
san orqanizmin  t siri haqq nda aliml rin fikirl ri 2 yer  ayr r: 
müsb t v  m nfi fikirl r. 

 
Müsb t fikirl r: 
 geni d yi dirilmi rzaqlar n t fdarlar  onlara yeni dad 

verilm si imkanlar  il  öyünürl r, dünyada acl q probleminin h lli 
üçün ön mli m  oldu unu söyl yirl r; 

 aliml rin rs  g tirdikl ri geni d yi dirilmi  b zi m h-
sullar adam n doymas  üçün kifay t edir; 
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 genetikl r üzümü almaya calaq etm kl  üzüm-alma deyi-
n q rib  Böyük miqdarda C vitaminli hibrid alm lar. Meyv  
m alma, h m d  üzüm dad  verir; 

 gen d yi si yolu il  al nm  gaval  il rik hibridinin rti 
ad  "gav rikdir" v  bu meyv nin t rkibind  xolesterin v  natrium 
yoxdur, C vitamini yet rinc dir; 

 irin mandarinl  ac r qreypfrutu gend yi  yolu il  
calaq etm kl  heydarin adl  hibrid alm lar v  bol ir li hibrid sel-
lüloza v  C vitamini il  z ngindir; 

 aliml r insulin genini kah ya t tbiq etm yi bacarm lar. 
Bu k f h mi  insulin inyeksiyas  m cburiyy tind  qalm -

rli diabet x st rin  çox köm k ed  bil r; 
 Yaponiya genetikl ri rli diabet x st ri üçün düyü 

sortu yaratm lar v  m alt  v zinin m xsusi insulin istehsal et-
k imkan  stimulla r; 

 aqlarda iflic x st liyin  qar  peyv nd i ri apar lar-
n yeniyetm rin ölm sinin qar  almaq üçün h min pey-
ndin GM yolu il  al nan banan vasit sil  iflic x st liyin  qar  

immunitet yarad b. 
 

nfi fikirl r 
 ölüm hadis ri; 
 öldürücü v  yüks k allergiya reaksiyalar n mü ahid  olunmas ;  
 rç ng v  degenerativ x st likl r; 
 bilavasit  x rç ng yaradan kanserogenl r; 
 superviruslar; 
 süd vasit sil  antibiotik t hdid; 
 bitkil r vasit sil  antibiotik t hdid; 
 yoluxucu x st likl rin yüks li i; 
 rzaq allergiyalar n artmas ; 
 do  defektl ri v  ömrün q salmas ; 
 toksinl rin teryeri; 
 qidalanman n azalmas ; 
 bii rzaqlara ks olan rzaqlar; 
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 hrizd  radikal d yi iklikl r; 
 torpa n z rl nm si; 
 super alaq otlar ; 
 faydal  h ratlar n m hv edilm si;  
 li heyvanlar n z rl nm si;  
 genetik zibill .  

Geni d yi dirilmi  m hsullardan istifad nin  g tirdiyi 
st likl sas n  sonsuzluq, raxitlik, ayaqlar n tutulmas , inki af-

dan qalma, m  x rç ngi, madd r mübadil sinin pozulmas ,u aq-
larda yaranan m yi bilinm n x st likl r, ik st u aqlar n do ul-
mas , immun sistemin z ifl si, allergik reaksiyalar, n sil art n 
azalmas  aiddir. 

Bel likl , insan c miyy tinin yaranmas ndan bu yana h -
yat t rzin  çevril n k nd t rrüfat nda yeni istehsal üsullar n 
yay lmas , n son texnologiyalar n t tbiqi, kimy vi v  geni mo-
difikasiya t yinatl  madd rin v  gübr rin geni kild  istifa-

si, bütün bunlar  z ruri ed n dünya halisinin say n artmas  
insan sa laml na z rli qida m hsullar n kütl vi kild  dü-
nya bazar na ç xar lmas na g tirib ç xarm r. Lakin XX srin 
60-70-ci ill rind n etibar n “Ya l nqilab” adl  kampaniya ba -
lan lm  v  k nd t rrüfat nda olan bu tendensiyan n z rl ri 

yan edilmi dir.  
Bel likl , müasir dövrd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n 

formala mas n v  inki af n z ruriliyi meydana g lm kl  ya-
na  onun t kili m ri, dövl t v  hüquqi t nziml nm si, in-
ki af strategiyas n formala lmas , h mçinin sertifikatla r-
ma qaydalar n t kmill dirilm si son d  vacib m qamlar-
dan say lm r.  

Ekoloji t miz k nd t rrüfat  – ekoloji c td n t miz ra-
zil rd  kimy vi preparatlardan istifad  edilm n m hsul istehsal 
edilir v  istehsaldan istehlaka q r h r bir m rh si mü ahid  v  
sertifikasiyaya saslan r. Ba qa sözl , ekoloji t miz k nd t rrüfat  
yaln  t crüb  n tic sind  ekoloji tarazl  b rpa ed k torpa n 
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hsuldarl  davaml  hala g tir n traf mühit  v  insanl a dost 
bir k nd t rrüfat nda alternativ bir t rrüfat formas r. 

Ekoloji t miz k nd t rrüfat  keyfiyy tli m hsulu h fl -
kl sas m qs dl ri, torpaq-bitki-heyvan v  insan aras ndak  

münasib tl ri sa lam bir formaya salmaq, sa lam h yat t rzini t -
min etm kl  t bi ti qorumaqd r. Müasir dövrd  ölk nin iqtisadi in-
ki af bax ndan ekoloji t miz k nd t rrüfat n üz rin  dü n 
sas t bl r sas n k nd t rrüfat nda t krar istehsal n t min 

olunmas , bu t rrüfat formas nda daha çox i çi t b edildiyind n 
sizliyin aradan qalxmas  v  k nd regionlar nda m ullu un artma-
, ölk nin k nd t rrüfat nda lav  d rin t min edilm si v  s. 
kil edir. Dünyan n müxt lif ölk rind  ekoloji t miz k nd t r-

rüfat  müxt lif cür s sl ns  d  ( ngilisl r bunu -Organic, almanlar 
 frans zlar – Bio, Hollandlar –Eco adland r) ümumi olaraq bu 

rrüfat formas n üz rin  dü n t bl r sas nda formala an 
fl r sas n eyni olur.  

Dünya halisinin say n çoxalmas  il  qida m hsullar na 
olan t bat n artmas  k skin r qab t raitind  k nd t rrüfat nda 
müxt lif laborator ara rmalar n apar laraq t crüb rin t tbiqin , 

rli texnika v  texnologiyadan istifad nin geni nm sin , eko-
loji tarazl n pozulmas na v  insan sa laml na zidd olan rzaq 

hsullar n istehlak na g tirib ç xartd  v  1972-ci ild  Fransada 
IFOAM (ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  beyn lxalq h kat t -
kilat ) yarad ld . sas prinsipl ri sa lam traf mühit v  insan sa -
laml  olan bu beyn lxalq qurum haz rda 140 ölk n 800-  q r 
irk t v  t kilatlar  birl dirm kl  a dak  t bl ri b yan edir: 

 yet rli miqdarda v  keyfiyy tli b sl yici qida madd ri 
istehsal etm k; 

 bi  uy unla maqla i k; 
 bi ti qoruyan k nd t rrüfat  sistemini d st kl k; 
 fermerl rin g lirl rini art rmaq v  t minatl  i  mühitini 

formala rmaq; 
 ekoloji t miz k nd t rrüfat  h yat t rzin  çevirm kl  

perspektivl rini dü ünm k v  s. 
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hay t “Ya l nqilab” t fdarlar  t find n q bul edil-
mi  ekoloji t miz k nd t rrüfat na aid olan kriteriyalar bütün 
ölk rin bu sah  üzr  q bul etdikl ri hüquqi-normativ aktlar n-
da ks olunma a ba land : 

 iri avtomobil magistral yollar ndan, s naye mü ssis rin-
n uzaql qda ekoloji t miz razil rd  olmal  v  geni  zonalar   

hat  etm lidir; 
 r hans  kimy vi perparatlar t tbiq olunmamal , z r-

vericil rl  mübariz  is  bioloji üsullarla h yata keçirilm lidir; 
 geni modifikasiya olunmu  toxumlardan istifad  qada an 

olunmal r; 
 heyvanlar özl rinin t bii instinktl rinin göst  bil yi 

geni  volyerl rd  (heyvanxanada heyvanlar  v  qu lar  saxlamaq 
üçün h r t fi q sl nmi  meydançada) saxlan lmal r; 

 heyvanlar n heyvan m li m hsullarla qidaland lma-
, h mçinin yem  antibiotikl rin v  hormonal madd rin lav  

edilm si qada an olunmal r; 
 xammal emal nda süni boyalardan, konservantlardan v  aro-

matizatorlardan (neftd n, benzind n v  sair n aromatik birl -
r alma üsulu) istifad  qada an olunmal r; 

 haz r m hsulun qabla lmas  paslanmayan materiallar-
dan ibar t olmal , m hsulun t rav ti  is  itm lidir v  s. 

Bir çox nki af Etmi  Ölk rd  bu sah  üzr  bir s ra t n-
ziml nm  normativl ri hüquqi qüvv  alm r. Normativ-hüquqi 
aktlar is  dünya s viyy sind  q bul edilmi  standartlara sasla-

r v  günümüzd  standartlar m nb  etibar  il sas n a dak  
kild  qrupla r.  

1. Beyn lxalq (IFOAM, “Anonymous” m ll si); 
2. Regional (Avropa ttifaq n müvafiq direktivl ri); 
3. Milli (Amerika orqanik milli standartlar , Yaponiya 

nd t rrüfat  standartlar , Avstraliyada orqanik proqram, 
sveçr  standartlar  v  s.); 

4. Xüsusi (haz rda 260-dan çoxdur: Demeter, Naturland, Bio-
land, Geae, Ekowin v  s.). 
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nki af Etmi  Ölk rd  ekoloji t miz k nd t rrüfat na fer-
mer v  sahibkarlar n c lb edilm si v  istehlakç lar n yüks k s viy-

 bu sah  üzr  maarifl ndirilm si ekoloji t miz m hsullar n is-
tehsal n kütl vi kild  gerç kl sin rait yaratd . Bu is  
ümumi kriteriyalar v  bir s ra hüquqi normalar n t tbiqi sas nda 
ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  üçün müvafiq 
standartlar n ortaya qoyulmas na v  m hsullar n ekoloji t miz ad  
il  sertifikatla lmas na, n tic  is  bu cür m hsullar n istehlak-

lar t find n seçilm sin rait yaratd . Bunun üçün is  dünya 
viyy sind  h min m hsullara “ECO”, “B O” v  ya “ORGAN C” 

adlar  da yan müxt lif t svirli etiketl r vurulur v  istehlakç lar 
find n asanl qla ekoloji t miz m hsul kimi tan r. 

Diqq t ets k gör rik ki, bütün bu standartlar n ks riyy ti 
inki af etmi  ölk rd  c ml mi dir. Bu is  t sadüfi deyil, çünki 
ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr kin sah rind  v  inki af n-
da: Avstraliya, Avropa, imali Amerika qit ri sas yerl ri tutur-
lar. Dem li, bu ölk rd ki t tbiq edilmi  standartlar vasit sil  n -
zar t mexanizmi bir s ra ölk r üçün bir t crüb  say la bil r. La-
kin, burada n sas m qam ondan ibar tdir ki, götürülmü  h r 
hans  bir t crüb  ölk nin yerli xüsusiyy tl rin  uy unla laraq 

tbiq olunmal r.  
Dünya t crüb sini ilkin olaraq ümumil dirs k ekoloji t -

miz k nd t rrüfat n formala  ölk rd  müt ssisl rd n 
ibar t i çi qrupunun i tirak  il  a dak  m rh rd n ibar t 
olan müvafiq t dbirl r h yata keçirilmi dir: 
 birinci m rh :  

Dünya t crüb sind  ekoloji t miz k nd t rrüfat n hüquqi 
saslar  bütün detallar  il  öyr nilir; 

 ikinci m rhl :  
Müxt lif ölk rd  olan standartlardan optimal olan  seçilir; 

 üçüncü m rh :  
Optimal olan standartlar n yerli xüsusiyy tl  uy unla l-
mas  prosesi h yata keçirilir; 

 dördüncü m rh :  
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Bu sah  olan normativ-hüquqi aktlar t tbiqi n rd  tutu-
lan standartlara uzla acaq kild  t kmill dirilir; 

 be inci m rh :  
lveri li institutional mühit yarad r v  öz l sektor t viq edilir; 

 alt nc  m rh :  
Müt madi olaraq h m istehlakç lar, h m d  istehsalç lar ara-

nda maarifl ndirm  t dbirl ri t kil edilir. 
Bir mühüm m qam  da xüsusi il  vur ulamaq laz md r ki, 

ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  istiqam tind  t kilati-hü-
quqi sah  ara rmalar n apar lmas  v  n tic rinin hüquqi v  
institutional bazan n t kmilll dirilm si il  t tbiqi effektiv t sir ed  
bil r. M n, Avropa Birliyi ölk rinin t crüb sind  müxt lif la-
yih r ç rçiv sind  ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  apar -
lan elmi-praktiki ara rmalar n 30%-i m hz t kilati-hüquqi m -

rin ayd nla mas nda mühüm rol oynam r. 
Ekoloji t miz k nd t rrüfat n geni  xarakter almas  onun 

zi üstünlükl ri il laq dard r. Bel  ki, ekoloji t miz m hsullar n 
n böyük üstünlüyü onun bazarda istehlakç lar n sa laml  prin-

sipl rin  uy un olmas , istehsal n gerç kl diyi regionun ekoloji 
tarazl n mühafiz si, inki af etmi  ölk rin bazarlar nda ekoloji 

miz m hsullara olan t bin h r il artmas  t kil edir. Bundan la-
 b zi üstünlükl ri mövcuddur ki, bu da müasir k nd t rrüfat  

formas  h m dövl t üçün, h m d  fermer v  sahibkarlar üçün c l-
bedici edir: 

 mü yy n zaman k siyind  ekoloji t miz m hsul istehsal-
lar n g lirl ri art r v  m hsullar  dünyan n nki af Etmi  

Ölk rinin bazarlar nda yüks k al q qabiliyy tin  malik olur; 
 müasir dövrd  qiym ti artan v  artma a meyilli olan 

kimy vi gübr  v  pestesidl r bu k nd t rrüfat  formas nda yer 
alm r;  

 ekoloji t miz k nd t rrüfat nda z rvericil  qar  
mübariz  t bii yollarla apar r, bu proses d  b n t rrüfat da-
xili resurslar hesab na olur v  bu mübariz  formas  is  torpa n 

hsuldarl n art lmas nda mühüm rol oynay r; 
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 bir çox hallarda vi k nd t rrüfat  f aliyy tind  bir 
ra kimy vi madd rl  t masda olan fermerl rin sa laml  t min 

olunmur; 
 ekoloji t miz k nd t rrüfat nda müqavil li istehsal n 

olmas  v  m hsulun fermerd n al nmas na z man tin olmas ; 
 ekoloji t miz m hsullar n dig r vi k nd t rrüfat  

hsullar n qiym tl rin  nisb n 10-20% baha olmas ; 
 ekoloji t miz m hsulun istehlak  insanlar n sa laml na 

da z min meydana g tir k uzunmüdd tli s hiyy  x rcl rinin 
azalmas na t minat verir; 

 xüsusi elmi-t dqiqatlar v  müt sis f aliyy tini t b ed n 
ekoloji t miz k nd t rrüfat  regionlarda aqronom v  baytarlar 
üçün yeni i  yerl ri t min edir; 

 öz l sektorun, dövl t v  onun regional qurumlar , b diy-
r, universitetl r, qeyri-hökum t t kilatlar  aras nda kda -
 d rinl dirir; 

 müxt lif layih rin h yata keçirilm si v lav  maliyy  re-
surslar n c lb olunmas ; 

 universitetl r v  elmi-t dqiqat mü ssis ri il  fermerl r 
aras nda müxt lif layih r ç rçiv sind  s x laq rin formala -
mas  v  s. 

Müasir dövrd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n n mühüm 
probleml rind n biri kimi bir çox dövl tl rd  bu t rrüfat forma-

na inam n olmamas  v  bu istiqam td  dövl t siyas tinin qeyri-
mü yy n olmas r. Dövl tin ekoloji t miz k nd t rrüfat na dair 
siyas tinin formala mas nda n mühüm m qam is sas n nki af 
Etmi  Ölk rin t crüb sinin öyr nilm si v  yerli xüsusiyy tl ri 

 almaqla t tbiq imkanlar n ara lmas r. N tic  is  
kmill dirilmi  inki af strategiyas  yaranaraq prioritetl r üzr  

konkret h fl r ortaya qoyur. 
Dünya t crüb sind  ekoloji t miz k nd t rrüfat na dövl tin 

st k t dbirl ri sas n b zi istiqam tl ri hat  etmi dir. halinin 
maarifl ndirilm si, fermerl  t dris seminarlar n keçirilm si, müx-

lif yarmarkalar n t kil edilm si, strateji inki af planlar nda prio-
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ritetl rin mü yy nl diril k müvafiq t dbirl rin ortaya qoyulma-
, birba a maliyy  d st kl rinin göst rilm si, müxt lif pilot layih -

 fermerl rin t viq edilm si, güz tli kreditl rin verilm si v  s. 
Bir eyi qeyd etm k laz md r ki, t dbirl rin bir çoxlar  regional s -
viyy  daha intensiv kild  apar r. 

Ayr -ayr nki af Etmi  Ölk rin t crüb rind  ekoloji 
miz k nd t rrüfat na yön lmi  dövl t siyas tin  n r salsaq 

gör rik ki, bir çox ölk rin dövl tin siyas tind  konkret t dbir-
r q bul edilmi dir: 

 Amerika Birl mi tatlar  AB -da ekoloji t miz k nd 
rrüfat  dövl t n zar tind  t kil edilir v  ekoloji t miz k nd 
rrüfat n ekoloji, sosial v  iqtisadi bax mdan faydal  oldu u 

üçün t kmil bir qanunvericilik v  t kil qaydalar  q bul edilmi , 
bütün müdd alar üzr  fermerl  sad  prosedurlar ortaya qoy-
mu dur. Maliyy  d st kl ri qar qs z kild  sertifikat x rcl ri 
öd nilm kd dir; 

 Lat n Amerikas  Ölk ri Burada sas t dbirl r Brazili-
ya v  Boliviyada mövcuddur. Bel  ki, Braziliyada ekoloji t miz 

nd t rrüfat n istehsal n, elmi-t dqiqatlar n, bazar v  ti-
car tinin t viq edilm si m qs di il  K nd T rrüfat  Nazirliyi 

 qurumlararas  Ekolji T miz K nd T rrüfat  Plan  haz rlan-
r. Boliviyada is  bu t rrüfat formas n d st kl nm si 

üçün konkret T dbirl r Plan  q bul edilmi dir; 
 ngilt  st k t dbirl ri xüsusil traf mühiti h ssas olan 

bölg rd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af na yön lmi dir 
 burada maliyy  d st yi ekoloji t miz k nd t rrüfat na keçid 

dövründ  verilir ki, 5 il rzind  davaml  olaraq hökum t t find n 
qar qs z subsidiyalar ayr r; 

 Almaniya 1989-cu ild n 1992-ci il  q r ekoloji t miz 
nd t rrüfat n d st kl nm si kimy vi madd rin m hsullara 
tbiq edilm sinin qada an olunmas  il  t min olmu dur. 1994-cü 

ild n etibar n “K nd t rrüfat  v traf Mühit Dövl t Proqram ” 
rçiv sind  t kmil kild  davam etmi dir. 2002-ci ild n is ki-
n h r hektara gör  d st k miqdar  mü yy n edilmi dir. Almani-
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yada ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sin  federal s viyy  d  
yön ldilmi  maliyy  v  texniki d st kl r mövcuddur. Bel  ki, f rqli 
proqramlarla müxt lif rtl r sas nda fermer v  sahibkarlara müx-

lif yard mlar edilir. sas istiqam tl ri is sas n ticar ti v  sertifi-
katla lmas r; 

 Belçika Hökum t t find n ekoloji t miz k nd t rrü-
fat  il  m ul olan fermerl  t z istehsal nda h r hektara 
illik subvansiya formal  maliyy  yard  v  ekoloji t miz k nd 

rrüfat  istiqam tind  elmi-t dqiqat m rk zl rinin maliyy -
dirilm si h yata keçirilir. H mçinin, ölk vi k nd t r-
rüfat nda t tbiq edil n iki növ vergi (t xmin edil n g lir  v  qe-
yd  al nm  g lir  gör ), ekoloji t miz k nd t rrüfat nda yaln z 
biri üzr  y ni qeyd  al nm  g lir  gör  vergi t tbiq edilir. H m-
çinin regional s viyy  müxt lif d st kl r göst rilir; 

 Danimarka Hökum t ekoloji t miz k nd t rrüfat  layi-
rini d st kl kl  h r hektara gör  subvensiyalar verm k-

dir. lk vv ll r fermerl rd  meyil olmasa da sonralar dövl t 
siyas tinin v  bir s ra d st kl rin c lbediciliyi üzünd n ekoloji 

miz k nd t rrüfat na keçidl r intensiv xarakter ald . Bundan 
lav  Danimarkada h mçinin elmi-t dqiqat m rk zl rin , emal 

mü ssis rin  v  t darükçü firmalara da d st kl r göst rilir. 
Ümumiyy tl , ekoloji t miz k nd t rrüfat n d st kl nm sin-

 h mçinin b diyy r v  bir çox dövl t qurumlar  da i tirak 
edir. Danimarkada kimy vi madd rin k nd t rrüfat nda isti-
fad  edilm si d  m hdudla lm r; 

 taliya Ekoloji t miz k nd t rrüfat na veril n d st kl r 
birba a maliyy  d st kl ri qismind  olmaqla, kimy vi madd -
rin k nd t rrüfat nda t tbiqini m hdudla r. H mçinin döv-

t ekoloji t miz k nd t rrüfat  il  ba  bir elmi-t dqiqat m r-
zi v  bir t hsil mü ssis si qurmu dur. Bundan lav taliya 

hökum ti h r il milli v  regional s viyy  t dqiqatlara, n ri-
crüb , bu sah  ticar  v  investisiyaya t viq x rcl rini 

art rmaqdad r; 



 
 

17 

 Hollandiya 2000-ci ild n etibar n “ nki af üçün Ekoloji 
miz M hsul Bazar ” adl  dövl t siyas tind  ekoloji t miz k nd 
rrüfat  istehsal  v  istehlak  art rmaq üçün müxt lif t d-

birl  yer verilmi dir. Hollandiyada ekoloji t miz m hsul isteh-
sal  v  sat  il  m ul olan xsl  h m kredit faizl rind , 

m vergil rd , h mçinin dövl tin maliyy  d st kl rind  güz t-
r t tbiq edilir. H mçinin 2000-ci ild n is  illik g lirin 70%-ni 

ekoloji t miz m hsullardan ld  ed n fermer v  ya sahibkarlar n 
lir vergisind n 6818 evro ç r; 

 Lixten teynd  Dövl t ekoloji t miz k nd t rrüfat  il  
ul olan fermerl  sad  maliyy  d st kl ri il  yard m etmir, 

eyni zamanda elmi-t dqiqat v  konsaltinq x rcl rini qar lay r; 
 Macar standa Burada ekoloji t miz k nd t rrüfat  yaln z 

yüks k ixrac potensial na saslanaraq d st kl nm kd dir. Dövl t 
sertifikasiya sisteminin yarad lmas  v  m hsulun sat lmas  istiqa-

tind  yard m v  t viq t dbirl rini h yata keçirir. Ekoloji t miz 
hsul istehsal na yön lmi  yard mlar sas n t kilatlanmalara, 

analiz x rcl rinin öd nilm sin  v  konsaltinq xidm tl rin  veril n 
st kl rd n ibar tdir. Lakin ekoloji t miz m hsullar n daxili baza-

ra ç xar lmas na yön ldilmi  d st k t dbirl ri göst rilmir; 
 Pol ada 1993-cü ild n K nd T rrüfat  Nazirliyi vasit -

sil  torpaq v  su t dqiqatlar  üçün d st kl r göst rilir. 1998-ci il-
 Nazirliyin ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  mü yy n edil-

mi  i çi qrupu t find n bir t viq sistemi haz rlanm r. Bu 
viq sistemi ç rçiv sind  ekoloji mü ahid  qurumlar n, k n-

dli fermerl rin mü ahid  v  sertifikatla rma x rcl ri dövl t t -
find n öd nilm kd dir; 

 Sloveniyada Avropa ttifaq na q bul olmaq m qs di il  
1997-ci ild n k nd t rrüfat nda olan islahatlar ç rçiv sind  
1999-2002-ci ill rd  bir çox t nziml nm  m ri ortaya qoy-
mu dur. Burada ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  fermerl  h r 
hektara gör  subsidiyalar ayr r. Bu subsidiyalardan fermerl rin 
faydalanmas  üçün dörd il rzind  ekoloji t miz k nd t rrüfat  
il  m ul olmaq vacibdir. Ümumiyy tl , hökum tin bu sah  
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st kl ri: keçid dövrünün d st kl ri, sertifikatla rma x rcl rin  
gör  veril n d st kl r, kredit proqramlar  il  d st kl r v  s orta 

st kl ri klind  olur. 
Dünya üzr  ekoloji t miz k nd t rrüfat na olan t bin 

ild n-il  artmas  n  alaraq Az rbaycanda da ekoloji t miz 
nd t rrüfat n inki af etdirilm si h fl nm si aktual m -
rd n hesab edilir. Bir eyi qeyd etm k laz md r ki, dünya t c-

rüb sind  ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  heç d  t kc  
bii raitd n v  resurslardan as  deyil, bel  ki, vacib m qam-

lardan biri kimi ölk  müasir t bl  v  ça lara cavab ve-
n dövl t siyas tinin h yata keçirilm si olduqca aktuald r. Bu 

bax mdan k nd t rrüfat  sah sinin tarix n halinin m uliy-
t növü olmas  v  bunun da b zi bitkiçilik m hsullar na regi-

onda spesifik nüfuz qazand rmas , xüsusil  d  ölk mizd  k nd 
rrüfat  m hsullar  istehsal nda öz l bölm nin xüsusi ç kisi-

nin 95%-d n yüks k oldu unu n  alaraq dövl t t find n 
fermer sahibkarlara müxt lif xarakterli d st kl r göst rilir: 

- nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç lar n torpaq vergi-
si istisna olmaqla, bütün vergil rd n azad edilm si; 

- aqrar islahatlar n tic sind  l v olunmu , el  d  i al 
alt nda olan rayonlarda t rrüfat subyektl rinin borclar n si-
linm si v  onlara dig r güz tl rin t tbiq  edilm si; 

- fermerl  yanaca n, motor ya n v  gübr nin al nma-
na ç kil n x rcl rinin 50%-nin dövl t t find n öd nilm si;  

- tax l kinl rin  gör  subsidiyalar n verilm sin  ba lan lmas , 
texniki t minat n yax la lmas  üçün “Aqrolizinq” Aç q S hmdar 

miyy ti yarad lm , istehsalç lara lizinq yolu il  güz tli rtl r 
sas nda texnikan n v  gübr rin verilm sinin h yata keçirilm si; 

- Sahibkarl a Köm k Milli Fondunun v  K nd T rrüfa-
 Kreditl ri üzr  Dövl t Agentliyinin t sis edil k maliyy  v -

saitl rinin güz tli rtl rl  fermer v  sahibkarlara paylan lmas ; 
- beyn lxalq t kilatlar n d st yi il  müxt lif layih rin 

yata keçirilm si; 
- dig r texniki köm klikl rin göst rilm si v  s. 
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lum oldu u kimi k nd t rrüfat nda mü yy n edilmi  
prioritetl r sas nda qar da duran v zif r t sbit edilmi dir. Be-

 ki, Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 2012-ci il 29 de-
kabr tarixli F rman  il  t sdiq edilmi  “AZ RBAYCAN 2020: 

 BAXI ”  nki af  Konsepsiyas  aqrar sah  müa-
sir ça lar  qabartmaqla bir s ra m ri aktualla rm r: 

- nd t rrüfat n texnika il  t minat n yax la lma-
nda mühüm maliyy  m nb yi kimi lizinqin pay n art lmas ; 

- nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  v  emal na xüsusi 
diqq t yetiril k, müasir texnologiyalar n t tbiqi yolu il  möv-
cud aqroemal mü ssis rinin istehsal gücünün art lmas  v  ye-
ni bel  mü ssis rin yarad lmas  istiqam tind  kompleks t dbir-

rin h yata keçirilm si; 
- nd t rrüfat n s ortalanmas  mexanizminin t kmil-

dirilm si; 
- nd halisinin qabaqc l beyn lxalq t crüb  il  daha ya-

ndan tan  olmas ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n is-

tehsal n stimulla lmas , genetik ehtiyatlar n v  bioloji müx-
lifliyin qorunmas , tingçilik, toxumçuluq v  damazl q i rinin, 

mal-qaran n cins t rkibinin daha da yax la lmas  istiqam -
tind  m qs dyönlü t dbirl rin h yata keçirilm si; 

- nd t rrüfat  istehsalç lar n müasir texnika, texnoloji 
avadanl q, gübr , toxum v  ting il  t minat n yax la lmas ; 

- aqrar sah  elmi t minat v  kadr haz rl n daha da yax-
la lmas ; 

- nd t rrüfat n müxt lif sah rinin intensiv inki af 
etdirilm si üçün stimulla  t dbirl rin görülm si v  iri tax l-

q t rrüfatlar n yarad lmas  t bbüsl rinin d st kl nm si; 
- bölg rd n müasir texnologiyalar sas nda anbar komp-

leksl rinin yarad lmas n miyy ti n  al naraq, bu sah  
ard l t dbirl rin davam etdirilm si; 

- nd t rrüfat na yararl  torpaqlardan istifad  sisteminin 
kmill dirilm si sah sind  görül n i rin geni ndirilm si, tor-
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paqlar n antropogen çirkl nm sin  qar  mübariz nin gücl ndiril-
si il  ba  t dbirl rin h yata keçirilm si.  

Bel likl , yax n 5-6 ild  k nd t rrüfat nda mü yy n edi-
n prioritet v zif r bu sah nin müasir saslarla inki af , in-

tensiv k nd t rrüfat n geni nm sini v lav  d r imkan-
lar  qabartmaqla yeni bazarlara ç  imkan , h mçinin xarici 
investisiyalar n c lb olunmas  t min ed kdir. 

Yuxar da qeyd olunanlarla yana , aqrar siyas tin h yata keçi-
rilm sin rait yaradan iqtisadi v  inzibati rayonlar n elmi c td n 
sasland lm  ixtisasla mas n mü yy nl dirilm si z ruri bir m -

dir. Bel  ki, iqtisadi v  inzibati rayonlar n t bii-iqlim xüsusiyy t-
ri, statistik göst ricil ri n  al nmaqla xüsusi i nilmi  metodi-

ka sas nda iqtisadi v  inzibati rayonlar n k nd t rrüfat  m hsullar  
üzr  ixtisasla mas n mü yy n edilm si region potensial ndan s -

li istifad , k m hsuldarl n yüks ldilm si yolu il  is-
tehsal n art na v  ixrac imkanlar n, h mçinin özünüt min etm  

viyy sinin konkretl sin rait yaradacaqd r.  
hz ona gör  d  Az rbaycan Respublikas n Prezidenti 

nab lham liyevin s drliyi il  keçiril n “Az rbaycan Respubli-
kas  regionlar n 2009-2013-cü ill rd  sosial-iqtisadi inki af  Döv-

t Proqram ”n n icras n dördüncü ilinin yekunlar na h sr olun-
mu  konfransda, ölk  r hb ri aqrar sah  üzr  rayonlararas  v  ra-
yonlar üzr  ixtisasla ma m rin  dair qtisadiyyat v  S naye 
Nazirliyin  xüsusi tap q vermi dir. H min tap n icraç  ola-
raq, Nazirliyin müt ssisl ri t find n bu sah  üzr  müt qqi 
beyn lxalq t crüb  öyr nilmi , Respublikam n iqtisadi v  inzibati 
rayonlar n t bii-iqlim xüsusiyy tl ri, statistik göst ricil ri n  
al nmaqla xüsusi i nilmi  metodika sas nda iqtisadi v  inzibati 
rayonlar n k nd t rrüfat  m hsullar  üzr  ixtisasla mas  mü yy n 
edilmi dir. Bu is  art q siyas t q rarlar n s liliyini art rmaqla 
yana  fermer t rrüfatlar n m qs dyönlü f aliyy tini t kmill -
dir kdir. 

Eyni zamanda k nd t rrüfat  v rzaq m hsullar  bazar n 
aliyy tinin t kmill dirilm si sah sind lav  t dbirl r haqq nda 
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Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin  16 yanvar 2014-cü il tarix-
li S ncam rzaq t hlük sizliyinin t min edilm si sah sind  t d-
birl rin sistemli v  kompleks kild  h yata keçirilm si, s lili-
yin v  intensivliyin art lmas , k nd t r-rüfat nda sahibkarl n 
müasir ça lar n  al nmaqla inki af  istiqam tind  mühüm 

dbirl ri ortaya qoymu dur. Bel  ki, ortaya qoyulmu  v zif r bu-
nu dem sas verir: 

- nd t rrüfat nda koorperasiyan n inki af etdirilm si; 
- öz l t darük-sat  bazalar n, ticar t (treyder) irk tl rinin, 

logistik m rk zl rin, qabla rma v  tara t rrüfat n, k nd t r-
rüfat  v rzaq m hsullar n da nmas na xidm t ed n xüsusi n q-
liyyat vasit ri, o cüml n avtorefrijerator park n yarad lmas -

n dövl t t find n d st kl nm si; 
- Bak rinin rayonlar nda v  iri rl rd  daimi f aliy-

t göst n ixtisasla lm  “fermer ma azalar ” v  “ya l mar-
ketl r” sinin yarad lmas n d st kl nm si; 

- nd t rrüfat  v rzaq m hsullar  bazar nda, t darük pro-
sesind  haqs z r qab t meyill rinin qar n al nmas  il  ba  

dbirl rin v  antiinhisar n zar tinin gücl ndirilm si; 
- nd t rrüfat  v rzaq m hsullar n ölk  daxilind  da-

nmas  üçün lveri li raitin yarad lmas  sah sind  müvafiq t d-
birl rin görülm si; 

- nd t rrüfat  uçotunun, rzaq t hlük sizliyi statistikas n 
rzaq bazar nda qiym tl rin müayin sinin t kmill dirilm si; 

- beyn lxalq t crüb ni n  almaqla, rzaq m hsullar -
n t hlük sizliyin  v  keyfiyy tin  n zar t sisteminin institutio-

nal bax mdan t kmill dirilm si v  s. 
Bel likl , ölk  k nd t rrüfat na dair h yata keçiril n si-

yas t t dbirl rin  konseptual olaraq baxd qda ekoloji t miz k nd 
rrüfat n inki af  üçün h m siyasi irad ni, h mçinin lveri li 

mühiti görmü  oluruq. 
Az rbaycanda ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  is-

tiqam tind  dünya t crüb sind  d  z ruri hesab olunan norma-
tiv-hüquqi aktlar q bul edilmi  v  t nziml nm  mexanizml ri v  
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müvafiq standartlar haz lanm r. Son dövrl rd  is  öz l sektor-
da b zi f aliyy t mü ahid  olunmaqdad r. Lakin sas problem 
kimi konkret t dbirl r plan hat  ed n proqram n olmamas -

r. Bu is  bu sah  öz l sektora dair siyas tin spesifik olaraq 
apar lmas na mane olur.  

Bel likl , ölk  ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sinin 
yeni inki af etdiyin  baxmayaraq hüquqi t nziml nm  mexanizm-

ri mövcuddur v  iqtisadi mexanizml rin t kmill dirilm si m -
ri is  öz aktuall  saxlay r. 
Ölk  sahibkarlar aras nda bu sah  olan maraq s viyy si 

mü yy n s bl rd n a r. Bel  ki, ya maarifl ndirm , ya kadr 
çat mazl , yaxud v saitin olmamas  buna rait yaratm r. 

r 2006-c  ild  3 mü ssis  ekoloji t miz k nd t rrüfat  m h-
sullar  istehsal olunurdusa, haz rda 10-a yax n iri v  orta ölçülü mü-
ssis rd  bu cür sertifikatl  m hsul istehsal olunur v sas n 

MDB ölk rin  ixrac olunur. Bel irk tl td n “AZERSUN” Hol-
ding Avropa Birliyi ölk rin  ixrac üçün müvafiq i r h yata ke-
çirir. Az rbaycanda  istehsal prioriteti mü ahid  olunan ekoloji t -
miz k nd t rrüfat  m hsullar : yaban  bitki meyv ri (itburnu, 
yemi an, çaytikan ), ir r v  kompotlar (nar, heyva, moruq, böy -
ürtik n), nar rab, nar ir si, orabalar, mür bb r, gül ya , qar-

z, yemi , pomidor v  s. Bir eyi qeyd etm k laz md r ki, ekoloji 
miz k nd t rrüfat na z ruri olan “eko” sertifikatl   gübr r d  

ölk mizd  istehsal olunur v  h tta bir çox ölk  ixrac edilir. La-
kin mövcud v ziyy t ondan ibar tdir ki, ekoloji t miz k nd t rrü-
fat n ümumi k nd t rrüfat nda pay  2-3% t kil edir v sas üs-
tünlük yaban  meyv  v  d rman bitkil rind dir.  

Dünya t crüb sind  ekoloji t miz k nd t rrüfat n ixrac 
imkanlar n art lmas  istiqam tind  mü yy n t dbirl r h yata 
keçirilir: 

- ümumilikd  k nd t rrüfat  üzr  regionlar v  regionlara-
ras  ixtisasla ma s viyy ri mü yy n edilir; 

- ixtisasla  k nd t rrüfat  m hsullar n ekoloji t miz 
nd t rrüfat na keçidi üçün dünya bazar nda t bi yüks k 

olan m hsul növl ri mü yy n edilir. 
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Yuxar da qeyd etdikl rimiz n  al nmaqla ekoloji t miz 
nd t rrüfat n inki af etdiyi bir çox ölk rd  ixrac imkan-

lar n art lmas  üçün region v  m hsul seçimi modeli t tbiq 
edilir. Bu model dövl tin ekoloji t miz m hsullar v  buna poten-
sial  olan regionlar üzr  konkret t dbirl rin h yata keçirilm sin  

rait yarad r. Ekoloji t miz k nd t rrüfat nda region v  m h-
sul seçimi prosesind  a dak  prinsipl r n  al nmal r: 

- ekoloji mühafiz  ehtiyac  olan razil r; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat n kompleks inki af rt-

ndir n razil r; 
- torpaq v  iqlim xüsusiyy tl rinin uy un oldu u razil r; 
- qab tqabiliyy tli m hsullar n istehsal nda daha çox poten -

sial  olan razil r; 
- dünya bazar nda unikall  il  seçil n m hsullar n istehsal 

olundu u razil r; 
- halinin etibarl rzaq t minat nda strateji miyy tli m h-

sullar n seçimi; 
- müt madi olaraq seçilmi  m hsullar v  region üzr  sahibkar-

lara, h mçinin istehlakç lara maarifl ndirici t dbirl rin keçirilm si. 
Dünya v  Türkiy  t crüb sini n  alsaq Az rbaycanda 

ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af perspektivl rind  region 
 m hsul seçimi modelinin mühüm miyy ti vard r. Modeli 

Az rbaycanda ilk d  olaraq 2006-c  ild  i.e.n. H zi Eynalov 
“K nd t rrüfat  sah sind ki Türkiy -Az rbaycan laq rinin 
inki af nda Ekoloji t miz k nd t rrüfat n rolu” mövzusunda 
olan t dqiqat i ind  t tbiq etmi dir. T dqiqat i in  gör  b zi iqti-
sadi rayonlar üzr  a dak  n tic r ld  edilmi dir: 

- Ab eron iqtisadi rayonu – üzüm, z ran; 
- nc -Qazax iqtisadi rayonu –  kartof, üzüm v  tax l; 
- nk ran iqtisadi rayonu – çay, çe idli subtropik mey-

r v  bu da, h mçinin bal q; 
- Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu – xüsusi keyfiyy tin  gör  

rql nmi  alma; 
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- Aran iqtisadi rayonu – bu da, gün baxan, r çu un-
duru, pamb q, üzüm; 

- Da q irvan iqtisadi rayonu – nar, r çu unduru v  bu da; 
- Naxç van iqtisadi rayonu – r çu unduru v  üzüm. 
Ümumiyy tl , müxt lif m nb rd  verilmi  dünya baza-

nda ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar na olan t bd n 
istifad  ed k a dak  c dv ld  ölk mizd ki ixtisasla ma s -
viyy si n  al nmaqla ixrac imkanlar  olan m hsul növl ri v  
iqtisadi rayonlar göst rilmi dir (c dv l ): (ekoloji t miz k nd t -

rrüfat  m hsular na olan t bl  dair müvafiq m lumatlar 
müxt lif m nb rd n topland ndan ümüumil diril k göst -
rilmi dir. sas s b statistik qurumlarda ayr ca olaraq göst ri-
cil rin verilm si v  müxt lif t kilatlarda ara rmalar n 
apar lmas r. M nb r: FOAM, www.dunyagida.com.tr , ege 
ixracatç ar birliyi v  s.): 

dv ld n d  göründüyü kimi dünya bazar nda t bi yük-
k olan bir çox ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar  üzr  

ölk mizd vi üsulla istehsal  olsa da ixtisasla ma mövcud-
dur. Bu is  m hsul v  region seçim modeli sas nda “EKO” seri-
fikat  il  ixrac n t viqini aktualla r. 

Bel likl , ETKT-n n inki af  üçün region v  m hsul seçimi 
modelinin ölk mizd  t tbiqi q samüdd tli dövrd  ixrac imkanlar n 
mü yy n olunmas na, fermer v  t bbüskarlara texniki d st yin 
göst rilm sin , ixtisasla  bazar n formala mas na, regionda k nd 

rrüfat  m hsullar n müqavil  yolu il  istehsal na v  dünya ba-
zar na ekoloji t miz m hsul markas  il  ç xar lmas na v  s., uzun-
müdd tli dövrd  is  region razil rinin ekoloji tarazl n qorunma-

na, su hövz ri razil rinin t miz saxlan lmas na, biomüxt lifliyin 
qorunmas na, ölk nin k nd t rrüfat nda lav  d rin art lmas -
na, ölk  sa lam qida istehsal na v  istehlak na, halinin etibarl  qi-
da t minat na v  dig r s li m qamlara g tirib ç xara bil r. 
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dv l 9 
bi yüks k olan mühüm m hsullar n “EKO” sertifikat  il  

ölk mizd n ixrac imkanlar   
(regionlar üzr  ixtisasla ma s viyy sin  uy un olaraq) 

hs
ul

la
r 

R
eg

io
n 

A
b

er
on

 

nc
-Q

az
ax

 

ki
-Z

aq
at

al
a 

nk
ra

n 

Q
ub

a-
X

aç
m

az
 

A
ra

n 

D
a

q 
irv

an
 

N
ax

ç
va

n 

nli v  d nli paxlal  
Bu da + + + + + 
Arpa + + + +  

Qar dal  + +   
Paxlal  + + + + 

meyv  v  gil meyv  
Üzüm + + + + 
Alma  + +  + 

Armud + + + + + + 
Nar +  + +  

Heyva + +  + 
ncir + + + + + +  

Gilas + + +  + 
Gaval  + + +   

zgil  +   
Xurma +  + +   

rik +  +  + 
zgil + + +   

Alça + +  + 
Zo al + + +   
Albal  + + + +  + 
Zeytun +  +   

aftal   +  +  + 
Iyd   +  +  + 

Badam +   + 
Qoz + + + + + + + + 
nd q  + +   

abal d  +   
Püst  +  +   
Innab  + +  
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dv l 9-un davam  

Sitrus meyv r 
Feyxoa  +   
Naringil  +   
Porta al  +   
Limon  +   
Kivi  +   

z v  bostan m hsullar  
Kartof    

Pomidor +  + + + +  
Xiyar + + + + +  

m + + + + +  
Ba  so an +  + +   

Pamb q + 
Heyvandarl q m hsullar  

Süd + + + + + +  
t +  +  + + +  

Yun + + + + + + +  
Yumurta +  + + + +  

 
Ekoloji t miz k nd t rrüfat nda yaranan sas probleml r – 

sertifikasiya v  qiym t probleml ridir ki, dünya t crüb si d  sübut 
edir ki, m qs dyönlü dövl t siyas ti bu sah  fermerl rin birl -
sini v  sertifikasiya x rcl rinin azald lmas na g tirib ç xar r. Ona gö-

 d  ekoloji t miz k nd t rrüfat n hüquqi v  iqtisadi mexanizm-
ri t kmill dirilir. Lakin burada dig r bir problem ortaya ç r. Bu 

da ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  ist r sahibkarlarda, ist rs  d  
istehlakç larda yet rli bilgil rin olmamas , fermerl rin bu istiqam t-

 t crüb rinin az olmas . Bu bax mdan Türkiy  Respublikas n, 
Avropa ölk rinin v  dig r ölk rin t crüb sind  oldu u kimi mü-

madi olaraq maarifl ndirici t dbirl rin keçirilm si v  treninql rin 
kil edilm si olduqca ön mlidir.  
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Bel likl , ekoloji t miz m hsullar n müasir dövrd  aktual-
, nki af Etmi  Ölk rin bazarlar nda yüks k t bli v  al -

q qabiliyy tli oldu u h mçinin dig r müsb t xüsusiyy tl ri 
 almaqla ölk mizd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki-

af  z ruri hesab edil  bil r. Bunun üçün is  ölk mizd  bu sah -
nin inki af  üçün t bii raitin v lveri li investisiya mühitinin 
oldu unu, n sas  is  h  formala  n  alsaq z ruri 
olan t dbirl ri ümumi olaraq a dak  kimi göst  bil rik: 

- dünya t crüb sinin öyr nilm si v  ölk nin yerli xüsusiy-
tl ri n  al nmaqla ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  

qanunvericiliyin t kmill dirilm si; 
- mü ahid  v   Sertifikasiya sisteminin formala lmas ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  müvafiq qurumun t sis 

edilm si;  
- konkret dövl t siyas tinin formala lmas , y ni inki af 

strategiyas n haz rlanmas ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  regionlar n mü yy n-

dirilm si v  keçid prosesinin t viq edilm si; 
- kadr haz rl  v  fermerl r üçün maarifl ndirm  i inin t kili; 
- istehlakç lar üçün müt madi olaraq maarifl ndirici buk-

letl rin haz rlanmas  v  h mçinin kitablar n n r edilm si; 
- dris proqramlar na ekoloji t miz k nd t rrüfat  mövzu-

sunun daxil edilm si; 
- müxt lif layih r ç rçiv sind  elmi-t dqiqat i rinin apa-

lmas  v  n tic rinin t tbiq olunmas  istiqam tind  fermerl rin 
elmi-t dqiqat institutlar  il kda n geni ndirilm si; 

- universitetl rin, b diyy rin, fermer birlikl rinin i tirak  
il  birg  layih rin h yata keçirilm si; 

- Az rbaycan Respublikas n ekoloji t miz k nd t rrüfat  
üzr  imkanlar n mü yy nl diril k müt madi olaraq müxt lif 

dbirl r ç rçiv sind  xarici investorlara nümayi  etdirilm si v  
onlar n c lb olunmas . 

Dünya t crüb sind  d  mü ahid  etdiyimiz kimi uzun bir ta-
rixi dövr rzind  inki af ed n ETKT sah si üçün q sa, orta v  uzun-
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müdd tli dövrl ri hat  ed n m qs dyönlü f aliyy t bir çox ölk -
rd  z ruri rt  çevrilmi dir. Y ni, ekoloji t miz k nd t rrüfat -
n inki af  prosesind   yerli xüsusiyy tl r v  imkanlar n  al n-

maqla bir çox ölk rd  ETKT sah sin  xas strategiya v  F aliyy t 
Plan  haz rlanm r.  
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QT SAD YYATIN MÜXT F SAH ND  VERG  
GÜZ TL N T TB N S N 

YM TL ND LM  DA R TÖVS N 
HAZIRLANMASI 

 
tan t R SULOVA, i.e.n 

Aysel MANOVA, ET -nin ba  müt ssisi 
min  YAQUBLU, ET -nin ba  müt ssisi 

Ülviyy BRAH ML , ET -nin böyük elmi i çi 
 
Az rbaycan Respublikas n inki af nda ölk nin maliyy  

sisteminin sas daya  olan v  iqtisadi, sosial v  siyasi funksiyala-
n yerin  yetirilm si üçün onu pul v saitl ri il  t min ed n dövl t 

büdc si g lirl rinin rolu böyükdür. Qeyd etm k laz md r ki, iqti-
sadi inki af n t sir gücü dövl tin dövl tçilik siyas tind n ba laya-
raq, idar çilik siyas ti v  maliyy  siyas ti d  daxil olmaqla t tbiq 
olunma mexanizmind n xeyli as r. Bel  ki, bu istiqam td  ma-
liyy  siyas tinin t rkib hiss si olan büdc -vergi siyas tinin t n-
ziml yici t tbiqi mühüm miyy t k sb edir. “Az rbaycan Res-
publikas  Regionlar n 2009-2013-cü ill rd  sosial-iqtisadi inki-
af  Dövl t Proqram ”n n icras na dair T dbirl r Plan na uy un 

olaraq vergi siyas ti v  vergi d rinin optimalla lmas  n -
rd  tutulmu dur. Vergitutman n optimalla lmas  üçün müx-
lif metodlardan istifad  olunur ki, bunlardan biri d  müxt lif gü-

t v  vergi imtiyazlar n t tbiq edilm sidir. 
dqiqat n m qs di vergi güz tl rinin s liliyinin qiy-

tl ndirilm si sah sind  dünya t crüb sinin öyr nilm si v  bu is-
tiqam td  t klifl rin haz rlanmas ndan ibar tdir. Vergi güz tl rin-

n istifad nin n tic ri üzr  informasiya bazas n m hdudlu u 
Vergi M ll sind  t tbiq olunan azadolmalar v  güz tl rd ki d -
yi iklikl rin vergi daxilolmalar na t sirinin qiym tl ndirilm sini 

tinl dirir. qtisadiyyat n müxt lif sah rind  vergi güz tl rinin 
tbiqinin s liliyinin qiym tl ndirilm si m qs dil  bu sah  

bir çox ölk rin t crüb ri t dqiq edilmi dir. Lakin ara lan el-
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mi i rd  vergi güz tl rinin t tbiqinin s liliyinin qiym tl n-
dirilm si metodikalar  verilm diyind n, Rusiyan n müxt lif bölg -

rind  yerli vergil  t tbiq olunan vergi güz tl rinin büdc , iqti-
sadi v  sosial s liliyinin qiym tl ndirilm si, planla lan 
vergi güz tl rin  gör  büdc  daxilolmalar nda azalman n h cmi-
nin qiym tl ndirilm si metodikalar  öyr nilmi dir.  

Yuxar da qeyd etdiyimiz kimi, vergitutman n optimalla -
lmas  üçün istifad  olunan metodlardan biri d  müxt lif gü-
t v  vergi imtiyazlar n t tbiq edilm sidir. Vergi güz tl ri 

vergi siyas tinin hal-haz rk  dövrd n çox müzakir  olunan 
mövzular ndan biridir. Vergi qanunvericiliyi il  t sbit olunmu  
vergi güz tl rinin iqtisadi c td n sasland lmas  v  bu gü-

tl rin s liliyinin qiym tl ndirilm si üçün konkret meto-
dika v  ya meyarlar mü yy nl dirilm mi dir. Bu qeyri-mü y-

nlik bu güz tl rin m qs uy unlu u, azl  v  ya çoxlu u 
bar  suallar n cavabland lmas nda mü yy n ç tinlikl r yara-

r. Bel  t dqiqat n apar lmas  üçün ilk növb  “vergi güz ti” 
anlay n mahiyy tinin mü yy n edilm si mühüm miyy t 

sb edir.  
Az rbaycan Respublikas n vergi qanunvericiliyind , el -

 d , iqtisadi biyyatlarda “vergi güz ti” anlay n dem k 
olar ki, d qiq mahiyy ti gost rilmir. Az rbaycan Respublikas  
Vergi M ll sinin “Vergil rin mü yy n edilm sinin sas rtl -
ri” adlanan 12-ci madd sind  qeyd olunur ki, vergi mü yy n 
edildikd , Vergi M ll si il  n rd  tutulan saslarla vergi gü-

tl ri n rd  tutula bil r. Qeyd etm k laz md r ki, Vergi M -
ll sind  vergi, vergitutma obyekti v  vergitutma bazas  kimi 

anlay lardan f rqli olaraq vergi güz ti anlay n mahiyy ti 
verilm mi dir. Vergi M ll sinin xüsusi hiss sin  baxd qda is  
burada “vergi güz ti” anlay ndan çox az istifad  olundu unu 
görürük. Bel  ki, fiziki xsl rin g lir vergisind  “g lir vergisin-

n azadolmalar v  güz tl r” (102-ci madd ), hüquqi xsl rin 
nf t vergisi üçün “azadolmalar v  güz tl r” (106-c  mad-

), DV üçün “vergi öd kd n azad edilm ” (164-cü madd ) 
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 “verginin s r d  il  tutulmas ” (165-ci madd ), aksizl r 
üçün “azadolmalar” (188-ci madd ), mlak vergisi üzr  “vergi 
güz tl ri v  azadolmalar” (199-cu madd ), torpaq vergisind  
“vergi güz tl ri” (207-ci madd ) kimi madd r vard r. Bu his-

 torpaq vergisi istisna olmaqla dig r vergi növl rind  “vergi 
güz ti” anlay  il  yana  vergid n azadolmalar, a  vergi d -

sinin t tbiqi, vergitutma bazas ndan ç lmas  üçün m hdud-
la lan v  ya m hdudla lmayan m bl rin mü yy n 
olunmas  v  mahiyy tc  güz t xarakteri da yan dig r madd -

rd n d  istifad  olunur.  
Vergi azadolmalar n v  güz tl rinin verilm si il  ba  

müdd alar yaln z Az rbaycan Respublikas n Vergi M ll si il  
mü yy nl dirilir. Bu M ll n ba qa dig r normativ hüquqi 
aktlarda vergi azadolmalar  v  güz tl ri il  ba  müdd alar n r-

 tutula bilm z [2]. 
Yuxar da qeyd etdiyimiz kimi, Az rbaycan Respublikas n 

Vergi M ll sind  vergi növl ri üzr  azadolmalar v  güz tl r 
rd  tutulmu dur. Vergi M ll si qüvv  mindiyi günd n 

bu gün  q r azadolmalar v  güz tl rl  ba  madd rd  bir s -
ra d yi iklikl r edilmi dir. Büdc  vergi daxilolmalar n d -
rind  bu d yi iklikl rin t sirini qiym tl ndirm k m qs dil  ara -

rmalar apard q, lakin vergi növl ri üzr  detall  statistik r ml r 
olmad ndan analitik t hlilin apar lmas nda ç tinlikl r yarand . 

Az rbaycan Respublikas n Vergi M ll sinin “G lir 
vergisind n azadolmalar v  güz tl r” adlanan 102-ci madd si-
nin 1-ci b ndind  fiziki xsl rin g lir vergisind n azad olunan 

lirl ri, 2-ci, 3-cü, 4-cü b ndl rind  fiziki xsin h r hans  
muzdlu i n vergi tutulmal  olan ayl q g lirinin azald lan hiss -

ri v  5-ci b ndind  himay sind  az  üç n r olan r v  ya ar-
vad n birinin vergi tutulmal  olan ayl q g lirinin azald lan hiss -

ri kimi güz tl r n rd  tutulur.  
Vergi M ll sinin 9-cu f slind  hüquqi xsl rin m nf t 

vergisi üzr  “Azadolmalar v  güz tl r” adlanan 106-c  madd sinin 
1-ci b ndind  vergid n azad edil n g lirl r, 2-ci b ndind  is  m nf -



 
 

38 

t vergisi d sinin 50% azald lmas  n rd  tutulan mü ssis rin 
lam tl ri göst rilmi dir. M ll nin hüquqi xsl rin m nf t v  

fiziki xsl rin g lir vergisin  aid olan 10-cu f slind  qeyd olunur ki, 
lird n ç lmayan x rcl rd n ba qa g lirin ld  edilm si il  ba  

bütün x rcl r, h mçinin qanunla n rd  tutulmu  icbari öd ni r 
lird n ç r. Bu f sild  mü ssis  v  sahibkarlar n x rcl ri vergi-

tutma m qs dl ri üçün a dak  qruplara bölünür [1]: 
 lird n ç lmayan x rcl r; 
 lird n faizl r üzr  ç lan m bl rin m hdudla -

lmas ; 
 lird n ç lan x rcl r. 

Vergi M ll sinin 122-ci madd sin  gör  rezident mü ssis  
find n fiziki v  hüquqi xsl  öd nil n dividend öd  m n-

yind  10% d  il  vergitutmaya c lb olunur. 123-cü madd  
is  faiz g lirl rind n verginin 10%-lik d  il  tutulmas  t sbit 
olunmu dur. H min xsl rin da nan v  da nmaz mlak n icar  
verilm sind n v  royaltid n g lirl ri is  14%-l  vergitutmaya c lb 
olunur. stehsal prosesi il  bilavasit  ba  olmayan bel  g lirl rin 

rqli formada v  d rl  vergitutmaya c lb edilm sind  m q-
d n  ola bil r? M ntiqli dü ünc  dividend v  faizl rin icar  v  ro-

yaltid n g lirl rd n, xüsusil  muzdlu i n g lirl rd n a  d -
rl  vergitutmaya c lb olunmas halinin, fiziki v  hüquqi 

xsl rin investisiya f all n d st kl nm si üçün edildiyini t s-
diq ed  bil r. halinin man tl ri üzr  öd nil n faizl rin, habel  
investisiya qiym tli ka zlar  üzr  dividend v  faizl rd n g lir ver-
gisind n azad edilm si bar  2002-ci il yanvar n 1-d n qüvv  
minmi  23 oktyabr 2001-ci il tarixli Az rbaycan Respublikas n 
Qanunu halinin g lirl rinin investisiya f aliyy tin  c lb edilm -si-
nin stimulla lmas  m qs dil  t tbiq olunan vergi güz ti kimi 

bul oluna bil r [1]. 
Bununla b rab r, Vergi M ll sind  icar  m rin  xü-

susi yana ma vard r. Bel  ki, Vergi M ll sinin 140-c  madd sin-
 icar nin növl rind n biri olan maliyy  lizinqind n g lirl r vergi-

tutmaya f rqli formada c lb olunur v  bel  icar n g lirl rd n s-
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suda faizl ri kimi 10%-l  vergi tutulur. H  XVIII srd  A.Smit 
hesab edirdi ki, m nf t ld  edilm si m qs di üçün istifad  olunan 
mlak öz sahibi üçün kapital hesab olunsa da, ictimai m nada on-

lar n ham  kapital kimi q bul etm k olmaz. O, evin icar  ve-
rilm si nümun sind  göst rirdi ki, sahibin  g lir g tir n v  sahibi 
üçün kapital funksiyas  yerin  yetir n ev c miyy t üçün g lir ya-
rada bilm z v  kapital funksiyas  icra ed  bilm z. lav  d ri 
yaratmayan bel  prosesd  milli s rv tin art  deyil, yaln z t krar 
bölgüsü ba  verir. A.Smit  gör  kapital n ikili xarakteri var, y ni 

rd üçün kapital ola bil n predmetl r c miyy t üçün kapital kimi 
bul olunmaya bil r. Kapital n prinsipial f rqi onun milli s rv tin 

art lmas  üçün istifad  oluna bilm sind dir [6]. 
Vergi M ll sinin 165-ci madd sind  s r d  il  vergi-

 c lb olunan liyyatlar t sbit olunmu dur. lav  d r vergi-
sin  gör  n rd  tutulan “azadolma” v  “s r d ” anlay lar  
vergi öd yicil ri üçün f rqli miyy  malikdir. Bel  ki, “s r d -

”li vergi öd yicil ri DV-nin zl dirm  mexanizmind n is-
tifad  etm k hüququna malik olur, azad olunan öd yicil r is  bel  
hüquqdan m hrum olunurlar. 

Az rbaycan n vergi sistemind  iqtisadiyyat n vergi yükünün 
azald lmas , vergi d rinin a  sal nmas  istiqam tind sasl  
add mlar at lm r. Bel  ki, hüquqi xsl rin m nf t vergisinin 

si 1992-ci ild ki 35%-lik s viyy n haz rk  20%-  q r, 
DV üzr  28%-lik s viyy n indiki 18%-d k azald lmas  günü-

müzün reall qlar ndan biridir. Qüvv  olan Vergi M ll si q bul 
olunanad k mövcud olan vergi növl rinin say  13-d n 9-a q r 
azald lm r. Hal-haz rda t tbiq olunan h r bir vergi növü üzr  be-

 yüngüll dirici faktlar  göst rm k olar. Göründüyü kimi, “vergi 
güz ti” anlay n Vergi M ll sind  istifad si mü yy n trans-
formasiyaya u ray r v  hüquqi bax mdan cavabland lmas  ç tin 
olan suallar do urur. Qon u ölk rin Vergi M ll rind  is  

rqli yana malar mövcuddur. 
Nümun  üçün, Rusiya Federasiyas n Vergi M ll sinin 

56-c  madd sin  gör  vergi güz ti vergi v  y mlar n öd yicil -
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rin  ba qalar na nisb n qanunvericilikl  üstünlüyün verilm si 
kimi q bul olunur v  burada üstünlük dedikd , vergi v  y mlar  
öd kd n azad edilm  v  ya az miqdarda öd  n rd  tutu-
lur. qtisadi biyyatlarda da vergi güz ti il  ba  müxt lif t -
rifl  rast g lm k olur [6,7,8]. Bu t rifl rd n bir qismi vergi gü-

tinin dövl t t find n mü yy n vergi öd yicisi qruplar na di-
rl rind n daha lveri li rait yarad lmas  üçün veril n üstün-

lükl r kimi mü yy n edilm sin  yön lmi dir. Yerli biyyatda 
vergi güz ti bel  mü yy n edilmi dir: “Vergi güz ti vergitutma 
obyekti mövcud olan zaman vergi qanunvericiliyinin vergi öd yi-
cisin  vergini öd kd n tam v  ya qism n azad olmaq üçün t q-
dim etdiyi müst sna imkand r”[9, s h.215]. 

qtisadi biyyatda vergi güz tl rinin t snifat nda da f rqli 
meyarlardan istifad  olunur. Vergi güz tl rini t tbiq m qs dl rin  
gör  iqtisadi v  sosial güz tl , t sirin  v  n tic rin  gör  is  

dak  növl  bölürl r [7,8,10,11,12]: 
 stimulla  (nümun  üçün, ixrac olunan mallar n, pa-

tentl rin, lisenziyalar n, ticar t markalar n v  bir s ra xidm t 
növl rinin “s r” d  il DV-y  c lb edilm si v  s.); 

 st kl yici (z rl rin növb ti ill  keçirilm si; fiziki 
xsl rin g lirl rinin tam v  ya bir qisminin vergid n azad edil-
si v  s.). 

qdim edilm  formalar na gör  is  vergi güz tl rini a a-
dak  növl  ay rmaq olar: 

 istisnalar (ayr -ayr  vergitutma obyektl rinin vergid n 
azad edilm sin  yön ldilmi  vergi güz tl ri: Az rbaycan Res-
publikas n Vergi M ll sind  t sbit olunmu  vergid n azad-
olma il  ba  müdd alar); 

 mlar (vergitutma bazas n azald lmas na yön ldil-
mi  güz tl r); 

 vergi d ri üzr  güz tl r; 
 verginin öd nilm  müdd ti üzr  veril n güz tl r. 

Vergi güz tl rin  veril n t rifl rin t hlili göst rir ki, vergi-
n azadolmalar, vergi güz ti, ç mlar, a  d rin t tbiqi 
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 dig rl ri mahiyy tc  müxt lif kateqoriyal  vergi öd yicil rinin 
büdc n maliyy sinin gizli formas r. Büdc  daxilolmalar  
yaln z vergi güz tl ri vasit sil  deyil, vergid n azadolmalarla da, 
vergi bazas ndan mü yy n m bl rin ç lmas  v  dig r bel  hü-
quqlardan istifad  n tic sind  d  azal r. 

Vergi M ll sinin 15-ci madd sind  qeyd olunur ki, ver-
gi öd yicil ri vergi qanunlar  il  mü yy n edilmi  hallarda v  
qaydada vergi güz tl rind n istifad  ed  bil rl r. Bu norma 
vergi öd yicil rinin güz tl rd n istifad  hüququnun oldu unu 
göst rir. Güz tl rin istifad si v  ya istifad  edilm si is  öd -
yicinin seçimin  burax r. 

Qeyd olunanlar  ümumil dirs k “vergi güz ti” anlay n 
mahiyy tini bel  mü yy n etm k olar: “Vergi güz ti dedikd , ver-
gi öd yicil rinin vergini öd kd n tam v  ya qism n azad olmas , 
vergitutma bazas n qism n azald lmas , verginin a  d rl  
hesablanmas  v  öd nilm  müdd tinin art lmas  üzr  qanunverici-
likl  t sbit olunmu  hüquqlar  n rd  tutulur”[1]. 

zi müt ssisl r “vergi güz ti” anlay n l v edil-
sini, zind  is  büdc  qanunvericiliyind  “vergi subsidiya-

” anlay ndan istifad  edilm sini t klif ed k qeyd edirl r ki, 
bu subsidiyalar büdc nin “x rcl r” hiss sind  v  onun icras  ba-

 hesabatda ks olunmal r [13,14]. 
dqiqat sind  vergi güz tl rinin s liliyinin qiy-

tl ndirilm si sah sind  bir s ra dünya ölk rinin t crüb sini öy-
nm k m qs dil  ara rmalar apar lm r. Bunlara misal olaraq, 

ilk önc taliya, Fransa v  dig r Avropa ölk rini göst rm k olar. 
crüb nin öyr nilm sind  m lum olmu dur ki, taliyada vergi gü-
tl rinin s liliyinin hesablanmas  üçün t tbiq olunan model-

sas n al nan n tic r t tbiq olunan vergi güz tl rinin  s -
liliyini düzgün qiym tl ndirm  imkan verir. AB -da da apar -

lan t tqiqatlarla ba  m qal rd , sas n 1994-cü ild n bugün  ki-
mi bütün vergi güz tl ri il ld  olunan s lilik qabar q kil-

 öz ksini tap r. H mçinin, MDB ölk rind n, Rusiya, Ukrayna 
ölk rin  d  n r sald qda eyni n tic ri görm k mümkündür. 
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Lakin, ara lan elmi i rd  vergi güz tl rinin s liliyinin 
qiym tl ndirilm si n tic ri verildiyind n v  hesablama metodika-
lar ld  olunmad ndan t dqiqat i ind  yaln z Rusiyada yerli ver-
gil  gör  t tbiq olunan güz tl rin s liliyinin qiym tl ndiril-

si t crüb sin  yer verilmi dir. 
Vergi güz tl rinin büdc  s liliyi a dak  k miyy t 

göst ricil ri sas nda hesablanm  büdc  s liliyi msal na 
gör  qiym tl ndirilir: 
- rayon (yerli büdc ) büdc sin  vergi daxilolmalar n h cmi;  
- vergi güz tl rinin h cmi. 

Sahibkarl q f aliyy tini h yata keçir n hüquqi xsl r – vergi 
öd yicil ri, h mçinin büdc  maliyy dirm sin  malik olan t kilat-
lar üçün vergi güz tl rinin büdc  s liliyi yerli büdc nin lav  

lirl rinin art  vasit sil  ifad  edilir. Bu lav  g lirl r m hsul bu-
rax n, göst ril n xidm tl rin, lav  m nf t ld  edilm si h m-
çinin art lmas  m qs di il  istehsal n v  texnologiyalar n yenil n-

si v  geni ndirilm si üçün vergid n azad olan maliyy  resursla-
n istifad si hesab na t min olunur. Bu halda vergi güz tl rinin 

büdc  s liliyinin msal bs a dak  düstur il  hesablan r: 
 

bs =  

 
Vt – t hlil olunan dövrd  yerli büdc  vergi daxilolmalar n h cmi; 
Vt-1 – vv lki dövrd  yerli büdc  vergi daxilolmalar n h cmi; 
Gt – vergi güz tl rinin h cmi. 

Vergi güz tl rinin büdc  s liliyi msal  KBE  1 ol-
duqda q bul olunan hesab olunur. 

Vergi güz tl rinin büdc  s liliyi msal  KBE  1 ol-
duqda q bul olunmayan hesab olunur. 

Vergi güz tl rinin s liliyinin qiym tl ndirilm sinin apa-
lmas nda m qs d n rd  tutulan v  ya planla lan h r bir gü-

tin s liliyinin mü yy nl dirilm sidir.  
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Vergi güz tl rinin s liliyinin qiym tl ndirilm si      
4 m rh  apar r [2]: 

I m rh  - t tbiq olunan vergi güz tl rinin inventarla -
lmas  (siyah ). Bu m rh  mü yy n qaydada haz rlanmas  
bul olunmu  t tbiq olunan vergi güz tl ri reyestrind  h r il 

müvafiq d yi iklikl r apar r. Bu reyestrd  güz tin m zmunu, 
güz t alanlar n kateqoriyas , vergi öd yicil rinin say , güz tin 
verilm  müdd ti, güz tin t tbiqi n tic sind  vergi daxilolmala-

nda azalman n h cmi kimi göst ricil r öz ksini tap r; 
II m rh  - planla lan vergi güz tl rinin t tbiqi n tic -

sind  büdc  daxilolmalar nda azalman n h cminin ölçülm si. r 
vergi güz tl rinin t tbiqi vergi bazas n ayr -ayr  obyektl rinin 
tamamil  (hiss -hiss ) vergi öd kd n azad olunmas ndan ibar t-
dirs , onda hesablama a dak  düsturla h yata keçirilir: 

 
VA = VBaz x VD 

Burada, 
VA – vergi güz tl ri t tbiq olunduqda yerli büdc  g lirl rind  
azalman n h cmi, manatla; 
VBaz – vergi güz tl rinin t tbiqi n tic sind  vergid n azad olan 
vergi bazas n h cmi, manatla; 
VD – vergi güz ti t tbiq olunan dövrd  vergi d si, faizl . 

r vergi güz tl rinin verilm si vergi bazas ndan (v  ya 
onun bir hiss sind n) a  d  il  vergi tutulmas  n rd  
tutursa, onda hesablama a dak  düsturla h yata keçirilir: 

 
VA = VBgx (VD sas - VDg) 

Burada, 
VA – vergi güz tl ri t tbiq olunduqda yerli büdc  g lirl rind  
azalman n h cmi, manatla; 
VBg – güz tli vergi d si t tbiq olunan vergi bazas n h cmi, 
manatla; 
VD sas – güz t veril n dövrd sas vergi d si, faizl ; 
VDg – güz tli vergi d si, faizl . 
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Torpaq vergisi üzr  güz t t tbiq olunan vergi bazas  vergi-
qoymadan azad olan v  ya a  d  il  vergi tutulan torpaq sa-

sinin kadastr d ri hesab olunur. Fiziki xsl rin mlak vergisi 
üzr  güz t t tbiq olunan vergi bazas  vergiqoymadan azad olan v  
ya a  d  il  vergi tutulan torpaq sah sinin inventarizasiya 

ri hesab olunur. 
III m rh  - planla lan v  t tbiq olunan vergi güz tl -

rinin büdc , iqtisadi v  sosial s liliyinin qiym tl ndirilm si;  
tbiq olunan h r bir vergi güz tin  gör  büdc  s li-

liyi a dak  düsturla hesablan r: 
 

Sb = ((VBpl x VDpl) - (VBcari x VDcari)) + ( pl - cari) x VDfg x A + E, 
 

Burada,  
Sb       – büdc  s liliyinin qiym ti, manatla; 
VBpl – plan dövründ  vergi bazas n h cmi, manatla; 
VBcari – cari dövrd  vergi bazas n h cmi, manatla; 
VDpl    – plan dövründ  müvafiq vergi güz ti növü v  vergi öd -
yicisi kateqoriyas na gör  faiz d si, faizl ; 
VDcari – cari dövrd  müvafiq vergi güz ti növü v  vergi 
öd yicisi kateqoriyas na gör  faiz d si, faizl ; 

pl – plan dövründ yin öd nilm si fondunun h cmi, manatla; 
cari – cari dövrd yin öd nilm si fondunun h cmi, manatla; 

VDfg – fiziki xsl rin g lir vergisi d si, faizl ; 
A – yerli büdc  fiziki xsl rin g lir vergisinin m bl ind n 
normativ ay rmalar, faizl ; 
E – vergi güz tl rinin t tbiq olunduqda mallar n al nmas , i rin 

 xidm tl rin öd nilm sin  gör  yerli büdc  x rcl rinin azalmas  
cmi, manatla. 

r hans  göst ricinin qiym ti olmad qda v  ya hesablan-
mas  mümkün olmad qda 0-a b rab r götürülür. 

Büdc  s liliyinin qiym tl ndirilm si büdc  s lili-
yi msal n hesablanmas sas nda apar r: 
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b=Sb  / VA 
 

b – büdc  s liliyi msal ; 
Sb   – büdc  s liliyinin qiym ti, manatla; 
VA–vergi güz tl ri t tbiq olunduqda yerli büdc  g lirl rind  
azalman n h cmi, manatla. 

r vergi güz tl rinin büdc  s liliyi msal n qiy-
ti vahidd n böyükdürs , onda vergi güz tl rinin büdc  s -

liliyi müsb t q bul edilir. r vahidd n kiçik olarsa, onda 
vergi güz tl rinin büdc  s liliyi yoxdur.  

Vergi güz tl rinin iqtisadi s liliyinin qiym tl ndirilm si 
vergi güz tl rind n istifad  ed n vergi öd yicisi kateqoriyalar n 

aliyy tinin maliyy -iqtisadi n tic rinin dinamikas n t hlili sa-
nda h yata keçirilir. Vergi güz tl rinin iqtisadi s liliyi dedik-
, sas n, güz t t tbiq edil n vergi öd yicisi kateqoriyalar  t fin-
n sas kapitala yat lan investisiyalarda art m ba a dü ülür.   

Planla lan vergi güz tl rinin iqtisadi s liliyini mü-
yy nl dirm k üçün dövrün sonuna sas fondlar n orta illik d -
ri, sas kapitala investisiyalar, o cüml n, n qliyyat vasit ri-

nin, avadanl qlar n ld  edilm si, mal v  xidm tl rin, i rin sat -
ndan qazanclar, ümumi m nf t, sat  rentabelliyi, k m h-

suldarl , sas fondlar n yenil nm si msal , mühasibat balans  
üzr  cari likvidlik msal  kimi göst ricil rinin t hlili apar r.  

r müsb t dinamikal  göst ricil rin say  m nfi dinami-
kal  göst ricil rd n çox v  ya b rab r olarsa, onda vergi güz t-

ri iqtisadi s li q bul olunur. 
r müsb t dinamikal  göst ricil rin say  m nfi dinami-

kal  göst ricil rd n az olarsa, onda vergi güz tl ri iqtisadi s -
li hesab olunmur. 
Vergi güz tl rinin sosial s liliyinin qiym tl ndirilm -

si region halisinin h yat f aliyy ti raitinin d yi sinin t hlili 
sas nda h yata keçirilir. T tbiq olunan vergi güz tl rinin sosial 

liliyi regionda halinin h yat s viyy sinin yüks ldilm sin  
 sosial infrastrukturun inki af na istiqam tl nmi  vergiqoyma 
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dbirl rinin realla lmas  n tic sind  sosial miyy tli s -
 nail olunduqda müsb t q bul edilir. F rdi sahibkar olmayan 

fiziki xsl r – vergi öd yicil ri üçün vergi güz tl rinin sosial s -
liliyi region halisin  sosial d st k t dbirl rinin realla l-

mas  m qs dil halinin sosial müdafi  olunmayan kateqoriyas na 
tbiq olundu u halda müsb t q bul edilir. 

tbiq olunan vergi güz tl rinin sosial s liliyini qiy-
tl ndirm k üçün hesablama 6 keyfiyy t kriterisi üzr  apar r: 

- tbiq olunan (t tbiq olunmas  planla lan) vergi güz tl ri-
nin regionun sosial-iqtisadi inki af m qs dl rin  uy unlu u; 
-  vergi güz tl rinin hat  dair si; 
- regionun g lirl rin  vergi güz tl rinin t siri;  
- vergi güz tl rinin t tbiqind ffafl q; 
- vergi güz tl rinin verilm si m qs din  nail olunma. 

Vergi güz tl rinin sosial s liliyinin qiym tl ndirilm -
si a dak  göst ricil rin dinamik müqayis sin sas n h yata 
keçirilir: 
- hey tin orta-siyah  say ; 
- orta ayl q k haqq ; 
- ya ay  minimumu. 

Sahibkarl q f aliyy tini h yata keçir n hüquqi xsl r – 
vergi öd yicisi kateqoriyalar  üçün vergi güz tl rinin sosial s -

lilik msal  a dak  düstur il  hesablay rlar: 
 

 
 

Vt – qiym tl ndiril n dövrd k haqq  fondu; 
Vt-1 – qiym tl ndiril n dövrd n vv lki dövrd k haqq  fondu; 
Lt – qiym tl ndiril n dövrd halinin adamba na dü n ya ay  
minimumu; 
Lt-1 – qiym tl ndiril n dövrd n vv lki dövrd  adamba na dü-

n ya ay  minimumu; 
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 – vergi öd yicil rinin m qs dli istiqam tl nmi  f aliyy tinin 
düz li msal . 

Vergi güz tl rinin sosial s lilik msal n qiym ti 
0,60 olduqda sosial s lilik müsb t qiym tl ndirilir. 

ks halda, y ni 0,60 olduqda is  sosial s lilik m nfi 
qiym tl ndirilir.  

k haqq  fondu a dak  düsturla hesablan r: 
 

 
 

Ht - qiym tl ndiril n dövrd  orta ayl q k haqq ; 
 - qiym tl ndiril n dövrd n vv lki dövrd  personal n orta-

siyah  say .  
qs dli istiqam tl nmi  f aliyy tin düz li msal  vergi 

öd yicil rinin f aliyy tinin sosial miyy tliliyini ölçm k üçün 
bul edilir. Bu msal üçün a dak  qiym tl r q bul edilir: 

1,00 – sosial müdafi  ehtiyac  olanlar n (veteranlar, t qaüd-
çül r, lill r, çoxu aql  ail rin üzvl ri, i sizl r v  s.) daimi m ul-
luqla t min edilm si v  i  dü ldilm si, onlar n h yat f aliyy ti 
üçün lveri li raitin formala lmas , u aq v  yeniyetm rin sa -
laml  v  t rbiy si, sosial v  tibbi yard mlar n göst rilm si, dig r 
sosial miyy tli xidm tl r il laq dar f aliyy  m qs dli istiqa-

tl nmi  vergi öd yicisi kateqoriyalar  üçün; 
0,80 – sosial miyy tli istehlak mallar n istehsal  v  

haliy  geni  miqyasl  xidm t göst rilm si il laq dar f aliyy -
 m qs dli istiqam tl nmi  vergi öd yicisi kateqoriyalar  üçün; 

0,60 – geni  istehlakç  kütl sin  yön ldilmi  mallar n istehsa-
 v  sat , i rin yerin  yetirilm si v  müxt lif xidm tl rin göst -

rilm si vasit sil  sahibkarl q m nf ti ld  edilm si il laq dar f -
aliyy  m qs dli istiqam tl nmi  vergi öd yicisi kateqoriyalar  
üçün; 

Vergi öd yicisi kateqoriyalar  üzr  vergi güz tl rinin so-
sial s liliyinin keyfiyy t göst ricil rinin hesab  aparmaq 
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qeyri-mümkün olduqda v  ya güz tin verilm si m qs di bilava-
sit  vergi öd yicil rinin keyfiyy t göst ricil ri il laq dar ol-
mad qda, onlar n sosial s liliyi vergi öd yicil rinin f aliy-

tinin sosial n tic rini xarakteriz  ed n keyfiyy t amill ri il  
qiym tl ndirilir: 
 - regionun inki af  il laq dar proqram s dl rind  mü yy n 
olunan sosial m rin h lli; 
- halinin m ullu unun t min olunmas  v  i çil rin ixtisas ar-

rmas ; 
- k raiti v  t hlük sizliyinin yax la lmas ; 
- halinin sosial müdafi siz t si üçün lveri li h yat f aliy-

ti raitinin formala mas , o cüml n, sosial yard n göst -
rilm si; 
- sosial müdafi  ehtiyac  olanlar n i  düz ldilm si; 
- qeyri-istehsal sah si obyektl rinin göst rdikl ri xidm tl rin çe-
idl rinin geni ndirilm si v  keyfiyy tinin yax la lmas ; 

-  ekoloji t hlük sizliyin yüks ldilm si.  
Bu cür vergi öd yicisi kateqoriyalar  üçün vergi güz tl -

rinin sosial s lilik msal  1-  b rab r q bul edilir.    
IV m rh  - vergi güz tl rinin s li q bul olunmas  

rtl ri [2]. 
IV m rh  vergi öd yicil rinin kateqoriyalar ndan as  

olaraq vergi güz tl rinin s li q bul edilm si üçün mütl q 
 kifay t q r rtl r mü yy nl dirilir, t tbiq olunan vergi 

güz tl rinin s liliyinin qiym tl ndirilm sin  dair xülas  
rtib edilir. 

Bel likl , apar lan t dqiqat n n tic sin  gör : 
- Az rbaycan Respublikas n vergi qanunvericiliyind  “vergi 
güz ti” anlay n d qiq m zmunu verilm lidir; 
- t tbiq olunan vergi güz tl ri reyestrinin haz rlanmas  m qs -
dil  mü yy n forma t sdiq olunmal , güz tl  edil n d yi ik-
likl r müt madi olaraq bu reyestrd  öz ksini tapmal r; 
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- t tbiq olunan vergi güz tl rinin büdc , iqtisadi v  sosial s -
liliyinin qiym tl ndirilm si metodikalar  mü yy nl diril-

lidir. 
Vergi güz tl rinin s liliyinin müt madi olaraq qiym t-

ndirilm si s siz vergi güz tl rinin vaxt nda l v edilm si-
, ayr -ayr  vergi öd yicisi kateqoriyalar na d st kl rin t kmill -

dirilm si üzr  t klifl rin haz rlanmas na imkan yarada bil r.  
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASINDA S NAYEN N 
NK AFININ MÜAS R V YY N T HL  

 
Vilay t V YEV, i.e.d., prof. 

rhad M KAYILOV, i.f.d. 
Emil QASIMOV, i.f.d. 

 
 

 
lumdur ki, Az rbaycan dünyada ged n iqtisadi prosesl -

rin, n ng enerji v  n qliyyat layih rinin f al i tirakç na çevril-
mi dir. Az rbaycan n beyn lxalq al  inteqrasiyas  daha da sür t-

nmi , ölk miz Avropan n enerji t hlük sizliyinin t minat nda 
mühüm rol oynay r. Bütövlükd  is  2012-ci ild  tarixi müst qilliyi-
nin b rpas n 20-ci ildönümünü qeyd ed n Az rbaycan Respubli-
kas  öt n dövr rzind  böyük inki af yolu keçmi  v  sosial-iqtisadi 

yat n bütün sah rind  yüks k nailiyy tl r ld  etmi dir.  
Öt n ill r rzind  r qab tqabiliyy tli müasir s naye sah ri-

nin yarad lmas , s nayenin infrastruktur t minat n yax la l-
mas  sah sind  çoxsayl  layih r icra edilmi , yeni i  yerl ri aç l-

, ölk  s nayesi yeni inki af m rh sin  q m qoymu dur. 
1.  Ölk  iqtisadiyyat nda s nayenin pay . lumdur ki, 

Az rbaycan dünyada ged n iqtisadi prosesl rin, n ng enerji v  
qliyyat layih rinin f al i tirakç na çevrilmi dir. Az rbay-

can n beyn lxalq al  inteqrasiyas  daha da sür tl nmi , ölk -
miz Avropan n enerji t hlük sizliyinin t minat nda mühüm rol 
oynam r. Bütövlükd  is  2012-ci ild  tarixi müst qilliyinin 

rpas n 20-ci ildönümünü qeyd ed n Az rbaycan Respubli-
kas  öt n dövr rzind  böyük inki af yolu keçmi  v  sosial-iqti-
sadi h yat n bütün sah rind  yüks k nailiyy tl r ld  etmi dir.  

Az rbaycan Respublikas  iqtisadiyyat n vv lki ill rd ki 
dinamik inki af  2012-ci ild  d  davam etmi dir. Bel  ki, ölk -
nin iqtisadi v  sosial inki af n sas keyfiyy t göst ricisi olan 
ümumi daxili m hsul (ÜDM) istehsal  2012-ci ild  54 milyard 
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manata çatm r ki, bu da vv lki il  nisb n 0,1% çoxdur. 
halinin h r bir n rin  dü n ÜDM istehsal n h cmi 5884.5 

manat (7490,4 AB  dollar ) t kil etmi dir. 2012-ci ild  ÜDM-
in strukturunda is  s nayenin pay kild n d  göründüyü kimi 
50,0%-  b rab r olmu dur. 

kil 1  
nayed  yarad lm lav  d rin h cmi (manatla) v  ölk  

iqtisadiyyat nda pay , faizl  

 
 
 

kild n göründüyü kimi, vv lki il  nisb n 2012-ci ild  
naye bölm si üzr  yarad lm lav  d rd , el  d , s nayed  

yarad lm lav  d rin ölk  iqtisadiyyat ndak  pay nda azalma ol-
mu dur. Bel  ki, s nayed  yarad lm lav  d r 1063 milyon ma-
nat, s nayed  yarad lm lav  d rin ölk  iqtisadiyyat ndak  pay  
is  3.8 faiz-b nd azalm r. 
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kil 2  
sas fondlar n, el  d sas kapitala qoyulmu  investisiyalar n 

cmind  ba  vermi  d yi iklikl rin dinamikas  

 
 
 
Qeyd etm k laz md r ki, 2009-cu ild n etibar n s naye mü-

ssis rinin ist r sas fondlarda, ist rs  d sas kapitala qoyulmu  
investisiyalar n h cmind  dinamik art  mü ahid  olunmu dur. Be-

 ki, 2012-ci ild  2009-cu il  nisb n  sas fondlar n h cmi 34.4%, 
el  d sas kapitala yön ldilmi  investisiyalar n h cmind  is  mü-
vafiq dövrd  87.3% art m ba  vermi dir. 

naye mü ssis rinin sas makroiqtisadi göst ricil rind n 
biri d  bu mü ssis rd  çal an i çi hey tinin say nda v  onlar n 

k haqlar nda ba  ver n d yi iklikl rdir. Bu d yi iklikl r a -
dak  c dv ld  daha ayd n göst rilmi dir. 

dv ld n göründüyü kimi, 2009-cu il istisna olmaqla 2005-
2012-ci ill r rzind  i çil rin orta ayl q k haqlar nda davaml  
art m olmu dur. Lakin muzdlu i çil rin say nda müxt lif ill rd  ar-

mlar olsa da, 2005-ci ill  müqayis  2012-ci ild  s naye mü ssi-
rind  çal an muzdlu i çil rin say nda 12.2 min n r azalma 

ba  vermi dir.  
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kil 3  
nayed  i nl rin say  v  orta ayl q  

nominal k haqq  

 
 
Dövl t Statistika Komit sinin 2012-ci ilin sonuna m lu-

matlar na gör  ölk mizd  2 514 s naye mü ssis si f aliyy t gös-
rmi dir ki, bunun da 72.5%-i kiçik, 27.5%-i is  orta v  iri s -

naye mü ssis rinin pay na dü mü dür. Onu da qeyd ed k  ki, 
vv lki ill  müqayis  c mi s naye mü siss rinin say  6 va-

hid artm , kiçik s naye mü ssis ri is  müvafiq dövr  nisb n 
8 vahid azalm , zind  iri s naye mü ssis rinin say nda 14 
vahid art m olmu dur. 

dv l 1-d n göründüyü kimi, 2012-ci ild  2 vahid yeni iri 
nç xarma s nayesi f aliyy  ba lam , 2 vahid kiçik m n-

xarma mü siss si is  öz f aliyy tini dayand rm r. Emal s na-
yesind  is ksin , iri emal s nayesi mü ssis rinin say nda 9 va-
hid azalma ba  vermi , 13 vahid kiçik emal s nayesi yarad lm r. 
Elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v  t chizat  
sah sind  is sas n iri s naye mü ssis rinin say nda art m mü a-
hid  olunmu dur.  
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Bel  ki, 2012-ci ild  2011-ci il  nisb n 10 vahid bel  iri 
naye mü siss rinin say  artm , zind  is  bu kimi kiçik 
naye mü ssis rinin say nda 11 vahid mü ssis  s radan ç x-

r. Su t chizat , tullant lar n t mizl nm si v  emal  mü ssi-
rind  d  ox ar prosesl r ba  vermi dir.  

                                                       dv l 1   
aliyy t göst n s naye mü ssis rinin iqtisadi f aliyy t növl ri 

 i çil rinin say na gör  qrupla lmas , vahid 
2011 2012 

o cüml n: o cüml n: 
  

mi 
kiçik orta 

 iri 
mi 

kiçik orta v  iri 

mi 2 508 1 829 679 2 514 1 821 693 
nç xarma s nayesi 289 218 71 289 216 73 

Emal s nayesi 1 791 1 420 371 1 795 1 433 362 
Elektrik enerjisi, qaz  v  buxar isteh-
sal ,  bölü dürülm si v   t chizat  216 70 146 215 59 156 
Su t chizat , tullant lar n t mizl n-

si v  emal  212 141 91 215 113 102 

 
aliyy t göst n s naye mü ssis rinin mülkiyy t növ-

rin  gör  say nda son ill r dövl t mülkiyy tinin pay  artmaq-
dad r. Bel  ki, r 2008-ci ild  dövl t mülkiyy tind  olan mü-
ssis rin ümumi mü ssis rin xüsusi ç kisind  pay  20.9%-  
rab r olmu dursa, bu göst rici 2012-ci ild  22.4%-  çatm  v  

ya 1.9% art m olmu dur.  
 

C dv l 2 
naye mü ssis rinin mülkiyy t növün  

 gör  bölgüsü ( d) 
 2008 2009 2010 2011 2012 

Bütün mülkiyy t növl ri üzr  2 887 2 794 2 650 2 508 2 514 
Dövl t mülkiyy ti 603 569 549 537 562 
Qeyri-dövl t mülkiyy ti 2 284 2 225 2 101 1 971 1 952 
xüsusi mülkiyy t 2 039 1 989 1 883 1 758 1 731 
birg  (qar q) mülkiyy t 105 103 90 86 86 
xarici mülkiyy t 140 133 128 127 135 
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Lakin say etibar  il  ist r xüsusi mülkiyy  malik mü ssi-
rd , ist rs  d  dövl  m xsus s naye mü ssis rind  azalma 

olmu dur. Bunu a dak  c dv ld n daha ayd n görm k olar.  
 

kil 4 
naye mü ssis rinin mülkiyy t növün   

gör  bölgüsü (faizl ) 

 
    
Göründüyü kimi, 2012-ci ild  2008-ci il  nisb n ümumi s -

naye mü siss rinin say  373 vahid v  ya 10.02%, o cüml n 
müvafiq olaraq  dövl t mü ssis ri 41 vahid v  ya 1.2%, qeyri-
dövl t mü ssis rinin say  is  308 vahid v  ya 12.3% azalm r. 
Qeyri-dövl t mü ssis rind n is  xüsusi mülkiyy ti olan mü ssi-

rin say  daha çox azalm r, müvafiq olaraq 308 v  ya 13% 
azalma olmu dur. Qeyd ed k ki, bu yeni i  yerl rinin davaml  art -

 fonunda ba  vermi dir. 
nç xarma sah sinin sas istehsal göst ricil rini 2012-

ci il üzr  a dak  kimi xarakteriz  etm k olar. Göründüyü ki-
mi, bütün f aliyy t istiqam tinin c mi göst ricisin  uy un ola-
raq 2008-ci il  nisb n m nç xarma s nayesinin say nda da 
azalma mü ahid  olunmu dur. Bel  ki, 2012-ci ild  2008-ci il  
nisb n bu f aliyy t növü üzr  mü ssis rin say  51 vahid 
azalm r. 
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dv l 3 
nç xarma s nayesinin istehsala gör  bölgüsü 

 2008 2009 2010 2011 2012 

Bütün mülkiyy t növl ri üzr  c mi 2 887 2 794 2 650 2 508 2 514 
 M nç xarma s nayesi   340 314 311 289 289 
Xam neft v  t bii qaz hasilat  35 35 27 28 28 
Metal filizl rinin hasilat  2 3 3 3 3 
Da , qum, ç nq l, duz v  dig r m -

nç xarma s nayesi  hasilat   255 229 227 204 200 
nç xarma s nayesi sah sin  xid-

tl rin göst rilm si 48 47 54 54 58 

 
Göründüyü kimi, f aliyy t növl ri üzr  m nç xarma s na-

yesind  xüsusi ç kisi daha yüks k olan 69.2% olmaqla da , qum, 
nq l, duzv  dig r m nç xarma s nayesi hasilat  m hsullar n is-

tehsal  il  m ul olan mü ssis r üstünlük t kil edir. Dig r növb -
ti bölgünü c dv l 4 -d n daha ayd n görm k olar. 

 
dv l 4 

nç xarma sah sinin iqtisadi göst ricil ri 
  2008 2009 2010 2011 2012 

aliyy t göst n mü ssis rin say -
mi    340 314 311 289 289 

dövl t     28 27 28 29 30 
qeyri-dövl t 312 287 283 260 259 

naye f aliyy ti il  m ul  olmaq 
üçün qeyd  al nm  f rdi sahibkarlar n 
say , n r  259 342 377 436 526 

nl rin orta siyah  say ,  min n r 40.3 37.0 36.6 35.6 36.8 
vv lki il  nisb n, faizl    98.1 91.8 98.9 97.3 103.4 

nayed  m ul olanlar n ümumi 
say nda sah  i çil rinin pay , faizl  19.2 19.3 20.1 20.1 20.3 
Bir i çinin orta ayl q k haqq , manat 1 008 992.8 1 001 1 177 1398 

  
Onu da qeyd etm k laz md r ki, 2012-ci ild  m nç xar-

ma s nayesinin 89.6%-ni xüsusi mülkiyy t t kil etmi dir. M -
nç xarma s nayesi il  m ul olmaq üçün 526 sahibkar qey-

diyyatdan keçmi dir. 
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Ümumilikd , m nç xarma s nayesind  2012-ci ild  36.8 
min n r f aliyy t göst rmi dir ki,  bu da 2008-ci il  nisb n 
3.5 min n r azd r. çil rin orta ayl q k haqq  is  davaml  
olaraq art lm , 2012-ci ild  bu göst rici üzr  orta ayl q m bl  
1398 manata b rab r olmu dur. 

Qeyd etm k laz md r ki, m nç xarma s nayesind  m h-
sulun h cmi  2012-ci ild  cari qiym tl rl  25607 milyon manata 
çatm r ki, bu da ümumi s naye m hsullar  üzr  müvafiq h c-
min 96.3%-n  b rab rdir. 

 
dv l 5 

nç xarma sah sinin sas istehsal m hsullar  
 2008 2009 2010 2011 2012 

nç xarma s nayesi 11,8 11,2 11,7 11,5 11,5 

Xam neft v  t bii qaz hasilat  10,3 11,1 8,7 9,7 9,7 
Metal filizl rinin hasilat  0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 

Da , qum, ç nq l, duz v  dig r 
nç xarma s nayesi hasila   

hsullar n istehsal   
75,0 72,9 73,0 70,6 69,2 

nç xarma s nayesi sah sin  
xidm tl rin göst rilm si 14,1 15,0 17,4 18,7 20,1 

 
 

lumdur ki, ölk mizd sas apar  s naye sahal rind n bi-
ri d  emal s nayesidir. Bunu qrafikd n d  görm k olar. Bel  ki, 
2012-ci ild  ümumi s naye mü ssis rinin say nda emal s nayesi-
nin xüsusi ç kisi 71.4% olmu dur.  

Lakin, 2012-ci ild  2008-ci ill  müqayis  ist r xüsusi 
ki etibar  il , ist rs  d  say etibar  il  emal s nayesi mü ssis -
rinin say nda azalma mü ahid  edilmi dir. Bel  ki, 2012-ci il-
 2008-ci il  nisb n xüsusi ç kid  3 faiz-b nd, sayda is  354 

vahid v  ya 16.4% emal s nayesi mü siss si f aliy tini dayan-
rm r.  
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kil  5 
Emal s nayesi mü ssis rinin mülkiyy t növün  gör  bölgüsü 

 
 

kil  6 
Xam neft v  qaz hasilat  s nayesinin  mülkiyy t növün   

gör  bölgüsü ( d) 

 
  
Bu s naye mü ssis rinin 1632 vahidi qeyri-dövl t bölm si-

nin, 163 vahidi is  dövl t bölm sinin pay na dü mü dür. Lakin, 
2012-ci ild  2008-ci ill  müqayis  ist r dövl t sektorunda, ist rs  

 öz l sektorda f aliyy t göst n s naye mü ssis rinin say nda 
azalma olmu dur. Bel  ki, dövl t sektorunda f aliyy t göst n 
emal s nayesi mü siss rinin say  27,2%, qeyri-dövl t sektorunda 
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aliyy t göst n s naye mü ssis rind  is  15,2%-i öz f aliyy ti-
ni dayand rm r. 

kil 7 
Emal s nayesind  qeyd  al nm  sahibkarlar n say  ( d) 

 
 
Eyni zamanda 2012-ci ild  12579 n r f rdi sahibkarl q 

aliyy ti göst rm k üçün qeyd  al nm r. Bu göst rici is  
2008-ci ill  müqayis  42% çoxdur. 

Emal s nayesind  7032 milyon manat m hsul istehsal olun-
mu dur ki, bu 2008-ci ill  müqayis  23.3%, vv lki ill  müqayi-

 is  5.4% çoxdur. 
kil  8  

Emal s nayesind  m hsulun h cmi 
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kil 9 
Emal s nayesind  muzdlu i çil rin say  (min n r) 

 
 
Emal s nayesi mü ssis rind  çal an i çil rin say na g l-

dikd  is  mü ssis rin say nda oldu u kimi i çil rin say nda da 
2012-ci ild  2008-ci il  nisb n azalma olmu dur. Bel  ki, 
2008-ci ill  müqayis  2012-ci ild  bu sah  f aliyy t göst -

n i çil rin say  17.5% azalm , vv lki ill  müqayis  is  
1.7% art m olmu dur. 

dv l 9 
Emal s nayesind  iqtisadi göst ricil r 

  2008 2009 2010 2011 2012 

sas kapitala investisiyalar, milyon manat 395.2 354.2 510.2 847.9 861.2 
naye sektoruna yön ldil n investisiyalar n 

ümumi h cmind  sah  qoyulan 
investisiyalar n pay , faizl  9.3 11.0 11.9 15.8 14.2 

naye m hsulu istehsalç lar n qiym t 
indeksi, vv lki il  nisb n,  faizl    111.7 95.4 105.1 109.7 101.3 

 
Emal s nayesind sas kapitala 2012-ci ild  861.2 milyon 

manat investisiya qoyulmu dur ki, bu da ümumi s naye sah ri-
 yön ldilmi  investisiyalar n 14.2%-i q rdir. 2008-ci ill  mü-

qayis  is  h min sah  yön ldilmi  investisiyalar n h cmi t x-
min n 2.1 d  artm r. 2012-ci ild  emal s nayesind  istehsalç  
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qiym ti indeksind  1.3% art m olmu dur. 
Elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si 

 t chizat  
lumdur ki, s nayed  elektrik enerjisi, qaz v  buxar isteh-

sal , bölü dürülm si v  t chizat  mühüm apar  sah rd ndir. Bu 
sah nin mülkiyy t növün  gör  bölgüsü a dak  qrafikd n daha 
ayd n görünür. 

kil 10 
Mü ssis rin mülkiyy t növün  gör  bölgüsü 

        
Göründüyü kimi, bu sah  dövl t bölm si faiz etibar  il  da-

ha yüks k ç kiy  malikdir. Bel  ki, 2012-ci ild  kimya s nayesind  
olan 215 mü ssis n 205 vahidi dövl t bölm sinin pay na dü -
mü dür. Ümumilikd , f aliyy t göst n bu mü ssis rd n iqtisadi 

aliyy t növl ri v  i çil rinin say na gör  59-u kiçik, 156-s  is  or-
ta v  iri s naye mü ssis si kimi qrupla lm r. 

dv l 6   
Elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v  

chizat  m hsullar  
  2008 2009 2010 2011 2012 

Elektrik enerjisi, milyon kVt-saat 21642 18869 18710 20294 22988 
 o cüml n:      
Su elektrik stansiyalar n istehsal  2 232 2 308 3 446 2 676 1821 
istilik elektrik stansiyalar n istehsal  19410 16556 15263 17618 21167 
kül kl  i n stansiyalar n elektriki, mil-
yon kVt-saat - 2.1 0.5 - - 
stilik enerjisi, min Qkal. 4 399 3 196 2 968 3 057 2923 
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dv ld n d  ayd n göründüyü kimi, 2012-ci ild  elektrik 
enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v  t chizat  m hsul-
lar nda 2008-ci il  nisb n art b-azalmalar ba  vermi dir.  M n, 
istilik enerjisi istehsal n 33.55% azalma oldu u halda, elektrik ener-
jisi istehsal  6.2% artm r.  

 
kil 11 

aliyy t göst n mü ssis rin say  ( d) 

 
 
 

nayenin bütün sah rind  oldu u kimi, elektrik enerjisi, 
qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v  t chizat  s nayesind  

 muzdlu i çil rin say nda azalma ba  vermi dir. Bel  ki, bu 
sah  f aliyy t göst n muzdlu i çil rin say  2012-ci ild  
2008-ci il  nisb n 4.4% azalm r. Bu göst rici ümumi s na-
yed  f aliyy t göst n muzdlu i çil  nisb n 1 faiz-b nd az-

r. Eyni zamanda, onu da qeyd ed k ki, 2012-ci ild  elektrik 
enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v  t chizat  s -
sind  f aliyy t göst n muzdlu i çil rin say  ümumi s naye sa-

sind  i nl rin 16.35%-ni t kil etmi dir.  
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kil 12 
Elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v   
chizat  s nayesind  çal an muzdlu i çil rin say  (min n r) 

 
 
Qrafikd n d  göründüyü kimi, elektrik enerjisi, qaz v  bu-

xar istehsal , bölü dürülm si v  t chizat  s sind  i nl rin 
say nda qad nlar n xüsusi ç kisind  d  müvafiq müqayis  olu-
nan dövrd  azalma olmu dur. Bel  ki, 2012-ci ild  2008-ci il  
nisb n 1.5 faiz-b nd azalma qeyd  al nm r. Ümumilikd , 
is  2012-ci ild  bu sah  çal an qad nlar n say  4055 n  

rab r olmu dur. 
nayed  i nl rin orta ayl q nominal k haqlar  il  

müqayis   elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürül-
si v  t chizat  s sind  i nl rin k haqlar  daha a  

olmu dur. Göründüyü kimi, 2012-ci ilin sonuna olan m lumata 
gör  elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v  

chizat  s sind  i nl rin k haqlar  s naye üzr  orta 
göst ricid n 24.84%, bu sah  f aliyy t göst n dövl t sekto-
runda çal anlar n k haqlar ndan 15.95%, eyni göst rici qey-
ri-dövl t sektorundan 32% az olmu dur.  
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kil 13  
nl rin ümumi say nda qad nlar n  

xüsusi ç kisi, faizl  

 
 

dv l 7 
nl rin orta ayl q nominal k haqlar  (manat) 

 2008 2009 2010 2011 2012 
naye  - c mi    426 412.4 451.8 518.6 590.1 

dövl t sektoru    369.4 355.5 379.1 457.2 527.5 
qeyri-dövl t sektoru  506.3 519.5 553.6 602.4 667 
Emal s nayesi 251.7 267.5 312.9 345.7 388.1 
dövl t sektoru    293.4 311.8 337 440.2 496.3 
qeyri-dövl t sektoru  224.2 242.3 297.7 293.3 336 

Elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , 
 bölü dürülm si v  t chizat  314.9 322.7 349.3 413.2 443.5 
dövl t sektoru    316.9 325.0 347.3 413.1 443.4 
qeyri-dövl t sektoru  254.6 256.0 379.8 421.0 453.4 

 
dv ld n d  ayd n göründüyü kimi, 2012-ci ild  s naye-

 c mi 6 milyard manatdan art q investisiya qoyuldu u halda, 
elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , bölü dürülm si v  t chi-
zat  s sin  c mi 565.8 milyon manat investisiya yat lm r. 
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Bunun da 91.2 milyon manat  xarici, 474.6 milyon manat  daxili 
investisiyan n pay na dü ür. 

dv l 8 
nayed sas kapitala yön ldil n investisiyalar, milyon manat 

  2008 2009 2010 2011 2012 
Bütün s naye 4 249 3 225 4 276 5 370 6 040 
xarici investisiyalar  2 011 1 403 1 917 2 125 2 668.0 
daxili investisiyalar 2 238 1 822 2 359 3 245 3 372.0 
Emal s nayesi 395.2 354.2 510.2 847.9 861.2 
xarici investisiyalar  43.1 21.4 1.1 0.2 0.1 
daxili investisiyalar 352.1 332.8 509.1 847.7 861.1 
Elektrik enerjisi, qaz v  buxar istehsal , 
bölü dürülm si v  t chizat  608.0 450.3 422.6 768.9 565.8 
xarici investisiyalar  47.5 69.6 23.0 188.2 91.2 
daxili investisiyalar 560.4 380.6 399.6 580.7 474.6 

 
2. Su t chizat , tullant lar n t mizl nm si v  emal  

lumdur ki, s nayed  su t chizat , tullant lar n t mizl n-
si v  emal  mühüm apar  sah rd ndir. Bu sah nin mülkiy-

t növün  gör  bölgüsü a dak  qrafikd n daha ayd n görünür. 
 

kil 14 
Mü ssis rin mülkiyy t növün  gör  bölgüsü 
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Göründüyü kimi, bu sah  dövl t bölm si faiz etibar  il  da-
ha yüks k ç kiy  malikdir. Bel  ki, 2012-ci ild  su t chizat , tullan-

lar n t mizl nm si v  emal  il  m ul olan 215 mü ssis n 164 
vahidi dövl t bölm sinin pay na dü mü dür. Ümumilikd , f aliyy t 
göst n bu mü ssis rd n iqtisadi f aliyy t növl ri v  i çil rinin 
say na gör  113-ü kiçik, 102-si is  orta v  iri s naye mü ssis si ki-
mi qrupla lm r. 

lum oldu u kimi, 2012-ci ild  su t chizat , tullant lar n t -
mizl nm si v  emal  m hsullar nda 2008-ci il  nisb n 24.81% ar-

m ba  vermi dir.   
kil 15 

aliyy t göst n mü ssis rin say  ( d) 

 
 

nayenin bütün sah rind  oldu u kimi, su t chizat , tul-
lant lar n t mizl nm si v  emal  sah sind  d  muzdlu i çil rin sa-

nda azalma ba  vermi dir. Bel  ki, bu sah  f aliyy t göst n 
muzdlu i çil rin say  2012-ci ild  2008-ci il  nisb n 11.84% azal-

r. Bu göst rici ümumi s nayed  f aliyy t göst n muzdlu i -
çil  nisb n 2.08 faiz-b nd azd r. Eyni zamanda onu da qeyd 
ed k ki, 2012-ci ild  su t chizat , tullant lar n t mizl nm si v  
emal  s sind  f aliyy t göst n muzdlu i çil rin say  ümumi s -
naye sah sind  i nl rin 13.15%-ni t kil etmi dir.  

Qrafikd n d  göründüyü kim, su t chizat , tullant lar n t -
mizl nm si v  emal  s sind  i nl rin say nda qad nlar n 
xüsusi ç kisind  d  müvafiq müqayis  olunan dövrd  azalma ol-
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mu dur. Bel  ki, 2012-ci ild  2008-ci il  nisb n 8.3 faiz-b nd 
art m qeyd  al nm r. Ümumilikd , is  2012-ci ild  bu sah  
çal an qad nlar n say  8092 n  b rab r olmu dur. 
 

kil 16 
Su t chizat , tullant lar n t mizl nm si v  emal   

sah sind  çal an muzdlu i çil rin say  (min n r) 

 
 

kil 17 
nl rin ümumi say nda qad nlar n  

xüsusi ç kisi, faizl  
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nayed  i nl rin orta ayl q nominal k haqlar  il  
müqayis  su t chizat , tullant lar n t mizl nm si v  emal  s -

sind  i nl rin k haqq  daha a  olmu dur. Göründü-
yü kimi, 2012-ci ilin sonuna olan m lumata gör  su t chizat , 
tullant lar n t mizl nm si v  emal nda i nl rin k haqlar  

naye üzr  orta göst ricid n 53.47%, bu sah  f aliyy t göst -
n dövl t sektorunda çal anlar n k haqq ndan 52.27%, eyni 

göst rici qeyri-dövl t sektorunda 33% az olmu dur.  
 

dv l 9 
nl rin orta ayl q nominal k haqq  (manat) 

  2008 2009 2010 2011 2012 
naye  - c mi    426 412.4 451.8 518.6 590.1 

dövl t sektoru    369.4 355.5 379.1 457.2 527.5 
qeyri-dövl t sektoru  506.3 519.5 553.6 602.4 667 
Emal s nayesi 251.7 267.5 312.9 345.7 388.1 
dövl t sektoru    293.4 311.8 337 440.2 496.3 
qeyri-dövl t sektoru  224.2 242.3 297.7 293.3 336 
Su t chizat , tullant lar n 

mizl nm si v  emal  182.6 189.9 197.7 231.8 274.6 
dövl t sektoru    197.6 179.9 189.1 216 251.8 
qeyri-dövl t sektoru  107.5 412.2 274.9 351.2 446.7 

 
dv ld n d  ayd n göründüyü kimi, 2012-ci ild  s naye-

 c mi 6 milyard manatdan art q investisiya qoyuldu u halda, 
su t chizat , tullant lar n t mizl nm si v  emal  s sin  c mi 
755.7 milyon manat investisiya yat lm r. Bunun da 83.9 
milyon manat  xarici, 671.8 milyon manat  daxili investisiya ol-
mu dur. 
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dv l 10 
nayed sas kapitala yön ldil n investisiyalar, milyon manat 

  2008 2009 2010 2011 2012 
Bütün s naye 4 249 3 225 4 276 5 370 6 040 
xarici investisiyalar  2 011 1 403 1 917 2 125 2668. 
daxili investisiyalar 2 238 1 822 2 359 3 245 3372. 
Emal s nayesi 395.2 354.2 510.2 847.9 861.2 
xarici investisiyalar  43.1 21.4 1.1 0.2 0.1 
daxili investisiyalar 352.1 332.8 509.1 847.7 861.1 
Su t chizat , tullant lar n t mizl nm si 

emal  363.4 331.9 391.5 508.5 755.7 
xarici investisiyalar  12.3 40.7 10.3 42.0 83.9 
daxili investisiyalar 351.0 291.2 381.2 466.5 671.8 

 
Apar lan t hlild n d  göründüyü kimi, s nayenin dinamik 

inki af  daim diqq t m rk zind dir.  Bu bar  Prezident lham 
liyev Nazirl r Kabinetinin 2013-cü ilin sosial-iqtisadi inki af -
n yekunlar na v  2014-cü ild  qar da duran v zif  h sr 

olunmu  iclas nda demi dir ki, bu il ölk mizin g k inki af 
dinamikas  mü yy n ed n s naye sah sin  daha da böyük diq-

t verilm lidir. Texnoparklar, yeni s naye mü ssis ri, ixrac-
yönümlü s naye m hsullar n istehsal , emal mü ssis rinin, 
böyük s naye kompleksl rinin yaranmas  – bütün bu i r ölk -
mizin g k inki af  t min ed k, neft-qaz amilind n as -

 daha da azaldacaq v  ölk  iqtisadiyyat n dayan ql kild  
inki af  mü yy n ed kdir. Yax n g kd  dövl tin investi-
siya siyas tind sas istiqam tl rd n biri d  s naye rciyi in-
frastrukturunun formala lmas  il  ba  olacaqd r. Sumqay t-
da Kimya S naye Park n, Yüks k Texnologiyalar Park n v  
Balaxan  S naye Park n yarad lmas  bu istiqam td  at lm  ilk 
add mlard r. Bu bax mdan yax n v  uzunmüdd tli perspektivd  
texnoparklar n inki af  stimulla rmaq üçün ölk nin vergi qa-
nunvericiliyind  s naye v  texnologiyalar park nda çal an fiziki 

 hüquqi xsl , el  d  parklar n idar edici t kilat v  ope-
ratorlar na g lir, m nf t, DV, mlak v  torpaq vergil ri üzr  7 
illik güz tl r n rd  tutulmu dur. 
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Yuxar da göst ril nl rl  yana  s naye sektorunun inki af  
istiqam tind  a dak  t dbirl rin h yata keçirilm sin  xüsusi 
diqq t yetirilm si mühüm miyy t k sb etmi  olard : 

restrukturizasiya v  öz ll dirm  prosesinin sür tl ndi-
rilm si; 

sat  bazar  olan v  yenid n qurulmas  iqtisadi c td n 
qs uy un olan s naye mü ssis rinin f aliyy tinin b rpas  

il  ba  t dbirl rin h yata keçirilm sinin davam etdirilm si; 
müasir texnologiyalara saslanan s naye mü ssis rin-

 beyn lxalq standartlar n t tbiqin  keçidin sür tl ndirilm si; 
azad r qab t mühitinin inki af etdirilm si; 
investisiyalar n t viqi il  ba  t dbirl rin h yata keçi-

rilm sinin sür tl ndirilm si; 
vi milli s tkarl q sah rinin inki af ; 

elmtutumlu istehsal n inki af etdirilm si m qs dil  t tbi-
qi elml rin, müasir raitd  bazar konyunkturunun t bl rin  
uy un elmi-t dqiqat institutlar n maddi-texniki bazas n güc-

ndirilm si. 
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XÜLAS  
 

Az rbaycan Respublikas  iqtisadiyyat n vv lki ill rd ki 
dinamik inki af  2012-ci ild  d  davam etmi dir. 2012-ci ild  s -
nayed  yarad lm lav  d r 26958 milyon manat olmu dur. 
Cari ild  ÜDM-in strukturunda is  s nayenin pay  50,0%-  b ra-

r olmu dur. 
Qeyd etm k laz md r ki, son ill r s naye mü ssis rinin ist r 

sas fondlarda, ist rs  d sas kapitala qoyulmu  inves-tisiyalar n 
cmind , orta ayl q nominal k haqq nda, el  d  muzdlu i çi-
rin say nda is  dinamik art m mü ahid  olunmu dur.  

nayenin inki af nda ba  vermi  bu v  dig r d yi iklikl -
rin trafl  t hlili m qal  öz ksini tapm r. 
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The analysis of current state of industrial development 
in the Republic of Azerbaijan 

 
F.Mikayilov 

 
ABSTRACT 

 
Dynamic economic growth of previous years continued in 

2012 in the Republic of Azerbaijan. The industrial value added 
comprised 26,958 million manats in 2012. The share of industry 
in GDP has reached 50% in current year. It must be stressed that 
share of industrial enterprises have been increasing in recent 
years in terms of fixed assets, investments, average monthly 
wages as well as the number of employed wortkers. A detailed 
analysis of these changes occurred in the industrial development 
is reflected in the article. 
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ND T RRÜFATINDA SUBS YALA DIRMA V  
MÜT QQ  BEYN LXALQ T CRÜB  N  

ALINMAQLA ONUN T KM LL LM  
 

Rof t HÜSEYN YEV, i.e.n. 
Vaqif  RÜST MOV, i.e.n. 
Malik MEHD YEV, ET -nin apar  elmi i çisi  

rmin SMAYILOVA, ET -nin dissertant  
Rauf MUSAYEV, ET -nin ba  müt ssisi 
 

qal  k nd t rrüfat nda subsidiyala rman n n -
ri-metodoloji saslar  v  bu sah  müt qqi beyn lxalq t crü-

 öyr nilmi , beyn lxalq t crüb  v  yerli xüsusiyy tl r n  
al nmaqla probleml rin h lli istiqam tind li t klif v  tövsi-

r haz rlanm r.  
Haz rda Az rbaycan Respublikas nda apar lan sosial-iqtisadi 

inki af siyas tinin sas istiqam tl rind n birini d  ölk nin rzaq t h-
lük sizliyinin t min olunmas nda h lledici miyy t k sb ed n v  
eyni zamanda, qeyri-neft sektorunun apar  sah rind n biri olan 

nd t rrüfat n davaml  v  dinamik inki af n t min olunmas  
kil edir. Bu m qs dl , k nd t rrüfat na müxt lif d st k mexa-

nizml ri (vergi güz tl ri, texnika v  avadanl qlara t chizata yard m, 
ixrac n d st kl nm si v  s.) t tbiq olunur ki, bel  mexanizml rd n 
biri d  k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç lar na subsidiyalar veril-

sidir.  
nd t rrüfat n subsidiyala lmas  il laq dar n -

ri-metodoloji m nb ri ara rark n m lum olur ki, k nd t -
rrüfat n h m mikro, h m d  makro s viyy  t nziml nm -

sil  ba  n r edilmi biyyatlar  t dqiqat predmetin  gör  üç 
rh  bölm k olar. 

Birinci m rh  1870-1933-cü ill ri hat  edir. Bu m rh -
 aid olan elmi-t dqiqatlar  sas n k nd t rrüfat  m hsulla-

n istehsal n t kili, idar  edilm si v  k nd t rrüfat nda 
hsuldarl n yüks ldilm si istiqam tl rini hat  edir. 
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kinci m rh  1933-1982-ci ill ri hat  edir. Bu m rh -
 xas olan sas c t inki af etmi  ölk rd  k nd t rrüfatn n 
sa v  uzunmüdd tli probleml rinin tam kild  üz  ç xmas r. 

Burada xüsusil  k nd t rrüfat  istehsal n h cminin getdikc  
azalmas  problemini qeyd etm k laz md r. Bu  subsidiya 
problemi özünü klassik formada göst rdiyind n onun t dqiqi il  
daha çox m ul olmu lar.  

Üçüncü m rh  1982-ci ild n sonrak  müasir dövrü hat  
edir. Bu dövrd  k nd t rrüfat n q sa v  uzunmüdd tli  prob-
leml rind n do an subsidiya problemi beyn lxalq k bölgü-
sünün prinsipl ri il  ziddiyy t t kil etm  ba lay r v  bu zid-
diyy t qlobal xarakter al r. Bu dövrd  yaranm  n ri fikirl r 
sas n beyn lxalq t kilatlar n apard qlar  t dqiqatlardan v  on-

lar n bu problemin h llin  yön lmi  mühüm metodoloji tövsiy -
rind n ibar tdir. Burada xüsusil  BMT-nin rzaq T kilat n, 

Avropa qtisadi Birliyinin, Dünya Bank n v  ÜTT-nin apard -
 t dqiqatlar v  haz rlad qlar  metodik tövsiy ri qeyd etm k 

vacibdir. Apar lm  t dqiqatlar v  haz rlanm  metodik tövsi-y -
rl  a dak  internet saytlar nda onlayn rejimd  tan  olmaq 

mümkündür.(http://faostat.fao.orghttp://www.oecd.org,http:// 
data.worldbank.org,http://www.wto.org,http://stat.wto. org ).  

dqiqat n m qs dind  bütün n ri m nb ri trafl  n r-
n keçirm k dayanmad ndan biz yuxar dak  m nb  ümumi-
dirilmi  metodologiyan  öz praktik i imizd  istifad  etm kl  ki-

fay tl nirik.  
Bundan lav  k nd t rrüfat nda subsidiyala rma prob-

lemil  ba  t dqiqat zaman  istifad  edilmi  bir s ra dig r meto-
dologiyalar a dak  m nb rd  öz geni ksini tapm r. 

rc-burax  c dv ll rinin t rtibi v  onlar n t hlili qay-
dalar  v  prinsipl ri Birl mi  Mill tl r T kilat n iqtisadi v  
sosial m r üzr  departamentinin metodoloji t dqiqatlar nda 
öz ksini tapm r.[1],[2],[3]. 

dqiqat zaman  iqtisadi siyas tin v  bunun da n tic sind  
formala an bazar konyukturas n aqrar v  dig r sah rin r qa-
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tqabiliyy tliliyin  t sirini konkret kild  qiym tl ndirm  
imkan ver n metod  kimi Eric A. Monke v  Scott R. Pearson 
(1989) t find n t klif edill n Siyas tin matris t hlili  metodu 
sas götürülmü dür.[23].  

dqiqatda istifad  edilmi  metodologiya v  onun n ri 
nb ri göst ril n biyyatlarda trafl rh edilmi dir v  on-

lardan t dqiqat n t b etdiyi z rur  uy un olaraq yeri g ldikc  
istifad  edilmi dir. 

Haz rda ks r ölk rd  k nd t rrüfat nda subsidiyala -
rma üzr  siyas t t dbirl ri  ÜTT-nin bu sah  mü yy n etdiyi 

bl r n  al nmaqla haz rlan r v  h yata keçirilir. ÜTT-nin 
aqrar sektora dövl t müdaxil sini nizamlayan ilk s dl r toplu-
su 1994-cü ild  Uruqvay raundunda q bul olunmu dur. ÜTT-nin 

nd t rrüfat  üzr sas t bl rinin ks olundu u bu s dl r 
toplusu üç raz la madan ibar tdir (www.wto.org):  
1) nd T rrüfat  Üzr  Raz la ma;  
2) Sanitariya v  Fitosanitariya Standartlar  haqq nda Raz la ma;  
3) Ticar td  Texniki Mane r haqq nda Raz la ma. 

nd T rrüfat  Üzr  Raz la ma özü d  a dak  üç isti-
qam ti hat  edir: i) bazarlara ç , ii) ixrac subsidiyalar  v  iii) 

nd t rrüfat na daxili yard m siyas ti.  
Konkret olaraq is , ÜTT-nin K nd T rrüfat  Üzr  Raz -

la mas nda k nd t rrüfat  üzr  dövl tin himay çilik siyas ti 
dal tli r qab t raitin  v  xarici ticar t rejimin  m nfi (t hrife-

dici) t sir göst n “sar  z nbil” t dbirl ri v  bu cür t sir göst r-
n “ya l z nbil” v  “mavi z nbil” t dbirl ri ad  almaqla 

üç tip  bölünür [3]. 
dqiqatda bax lan probleml rl laq dar iqtisadi n riyy  

 konsepsiyalarda t klif edil n n ri yana malar öz ksini bü-
tün dünyada q bul edilmi  “X rc-burax  c dv ll rinin t rtibi v  
onlar n t hlili üzr  R hb rlik”d  v  k nd t rrüfat n dövl t t n-
ziml nm sinin sas göst ricil rinin hesablanmas  üzr  Dünya 
Bank n müvafiq metodologiyalar nda tapm r. [21,22] 

Ara rmalar [3; 35-37] göst rir ki, haz rda inki af etmi  v  
inki af etm kd  olan bir çox ölk rd  k nd t rrüfat nda t yina-
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na gör  üç istiqam td  subsidiya d st yi göst rilir: istehsalç lara 
st k, istehlakç lara d st k v  ümumi xidm tl r d st yi. 

stehsalç lara d st k. T-in yeni t snifat na gör , burada 
yeddi sas d st k alt-kanal ndan istifad  olunur (“Agricultural Po-
licies in OECD Countries”, 2010): 

1) bazar qiym tl rinin d st yi v  ya (minimum) qiym t d s-
yi. T ölk rind  bu alt-kanal il  hökum t siyas tinin maliy-
 x rcl ri istehsalç lara d st yin 67%-ni t kil edir (Avropa Bir-

liyind  - 73%);  
2) m hsul burax na gör  öd ni r; 
3) x rcl  gör  öd ni r;  
4) istehsalat üçün t b olunan torpaq sah sinin h cmi, t -

rrüfatda heyvanlar n say , x rcl , g lirl  gör  öd ni r. Bu 
istiqam T ölk rind  ortalama olaraq istehsalç lara d st k 
büdc sinin 13,43%-i s rf edilir; 

5) istehsal üçün z ruri olan torpaq sah sinin h cmin , t r-
rüfatda heyvanlar n say na, x rcl , g lirl  aid olmayan göst ri-
cil  gör  öd ni r (istehsal h cmi t b kimi qoyulur). stehsalç -
lara d st k büdc sinin ad n 0,5%-i bu istiqam  x rcl nir; 

6) istehsalat üçün t b olunan torpaq sah sinin h cmi, t r-
rüfatda heyvanlar n say , x rcl , g lirl  aid olmayan göst ricil -

 gör  öd ni r; 
7) M hsul meyarlar na saslanmayan öd ni r. Bu siyas t 

al ti üzr  istehsalç lara d st k büdc sinin 2,7%-i t qdim edilir. 
stehlakç lara d st k. Bu d st k kanal  istehlakç lardan 

nd t rrüfat  m hsullar n (fermer t rrüfatlar  s viyy sind ) 
al  üçün s rf etdiyi bütün transfertl ri hat  edir. 

Ümumi xidm tl r d st yi. Bu d st k kanal  k nd t rrü-
fat na ümumi d st yin d rinin t xmin n 21-22%-ni t kil ed -

k, bütün elmi-t dqiqat, marketinq, infrastruktur t minat  v  di-
r f aliyy tl ri hat  edir.  

Beyn lxalq praktikada klassik k nd t rrüfat  siyas ti al tl -
ri kimi vergil rd n, müxt lif stimulla rma vasit rind n geni  is-
tifad  olunur. Hans  al tin seçilm sind n as  olmayaraq siyas t 
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al tinin t tbiqi 4 sas t bi n  almal r: siyas t “vektoru” ar-
zuolunan n tic  mümkün q r yax n olmal ; konkret h f qru-
puna “ba lan lmal ”; bazar davran lar  n  almal ; konkret si-
yas t al tind n istifad  ed k idar etm  s viyy si (m rk zi höku-

t, yerliözünüidar ) d qiq müyy n olunmal r.  
Beyn lxalq t crüb  k nd t rrüfat n d st kl nm si  il  

laq dar dövl t subsidiyalar n t rkibind  xüsusi ç kisin  gör  
n çox qiym tl rin d st kl nm si f rql nir. Qiym tl rin dövl t 
nziml nm si a dak lar hat  edir: 

- yuxar ,  a   v  dövl t t find n d st kl n rti qiym t-
rin mü yy n edilm si; 

- bazara mt  müdaxil si v  arzuolunan qiym tl rin d s-
kl nm si m qs dil , tez xarabolmayan m hsullar  almaq. 

Beyn lxalq t crüb  aqrar-s naye kompleksinin d st k-
nm si ç rçiv sind  iki növ qiym t mövcuddur: 

- orta v  a  s viyy li x rcl ri il  s ciyy n fermalar-
da geni  t krar istehsal  özünümaliyy dirm k üçün g lir s -
viyy sin  z man t ver n m qs dli qiym tl r (z man tli qiym t-

r). Bazar qiym tl ri yuxar , a  v  ya m qs dli qiym tl r s -
viyy sind  ola bil r. lin sonunda fermerl  bazar qiym til  

qs dli qiym t aras ndak  f rq öd nilir. Burada sas z rur t 
geni  t krar istehsal zaman  özünü maliyy dirm  imkan ve-

n m qs dli qiym tl r s viyy sinin mü yy n edilm sidir; 
- bazar qiym tl ri girov qiym tl rind n a  oldu u hal-

da, fermerin bütün m hsulunu girov qoydu u girov qiym tl r.  
 Avropa olk rind  m qs dli qiym tl r el  t yin edilir ki, 

bu qiym tl r fermerl rin g lirliliyini tam t min ed  bilir. M -
n, Finlandiyada m qs dli qiym tl r yax  v  pis regionlara gö-
 t yin edilir. Burada ixracyönümlü m hsullara dotasiya verilir. 

Öt n srin 80-ci ill rind n ba layaraq Avropada fermer 
qiym tl ri 14.7%-d n 35.8%-d k, o cüml n bitkiçilik m hsul-
lar  üzr  8.5%-d n 47%-d k, heyvandarl q m hsullar  üzr  is  
20%-d n 28.5%-d k  yüks lmi dir. 
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Bu ölk rd  qiym tl rin dinamikas  a dak  istiqam t-
rd  operativ olaraq izl nir: 

- istehsal vasit rinin qiym ti; 
- nd t rrüfat nda x rcl r v  g lirl r; 
- son m hsula qiym tl r; 
- aqrar-s naye xidm tl ri. 

Avropa ttifaq  (A ) ölk rind  subsidiya fermerl r t -
find n istehsal olunan m hsullar n d rinin 45-50%-ni, Yapo-
niya v  Finlandiyada is  70%-ni t kil edir. 

AB n k nd t rrüfat nda m hsul vahidin  veril n subsidi-
yalar n h cmi  bütün dig r sah r veril n subsidiyalardan 30% çox-
dur. AB -da aqrar-s naye kompleksin  veril n d st k bütün büdc -
nin 4.8%-ni t kil edir. 

Ümumiyy tl , A -y  daxil olan bütün ölk rd  k nd t -
rrüfat  m hsullar na z man tli qiym tl r mexanizmi f aliyy t 

göst rir. 
Avropada k nd t rrüfat  üzr  ümumi Avropa siyas ti var-

r ki, h r bir ölk  a dak  istiqam tl rd  onun maliyy diril-
sind  i tirak ed  bil r: 

- keyfiyy t üzr  t dbirl r; 
- baytar n zar ti; 
- yeni texnikan n t tbiqi; 
- bi tin mühafiz si; 
- problemli razil rin stimulla lmas ; 
- rda t rrüfatlar n minimal g lir s viyy sinint minat . 

Bu ölk rd  aqrar-s naye kompleksi üzr  siyas tin sas 
istiqam tl ri bel dir: 
- sat  bazarlar n t kili; 
- fermer g lirl rinin d st kl nm si; 
- art q m hsulun realla lmas . 

Bu ölk rd  “t dqiqatlar v  i r” kimi büdc  proq-
ramlar n h yata keçirilm sin  orta hesabla aqrar büdc nin 10-
30%-i x rcl nir. K nd t rrüfat  istehsal n modernl dirilm -
sin  aqrar  büdc nin t xmin n 1/3 hiss si x rcl nir. 
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Beyn lxalq t crüb  göst rir ki, geni  t krar istehsal n  
al nmaqla, k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç lar n g lirlili-
yini t min etm k üçün a dak lar z ruridir: 

- r il üçün m qs dli qiym tl r t yin edilm li v  bazar 
qiym tl ri il  m qs dli qiym tl r aras ndak  f rq h r ilin sonun-
da büdc  hesab na geni  t krar istehsal n özünümaliyy diril-

si n  al nmaqla, k nd t rrüfat  istehsalç lar n g lirlilik 
viyy sini saxlamaq m qs dil  onlara öd nilm lidir; 

- girov qiym tl rin t yin edilm si. Bazar qiym tl rinin son-
radan artmas rtil  dövl t t find n k nd t rrüfat  m hsullar -

n girov qiym tl rl  al nmas ; 
nki af etmi  ölk rd  k nd t rrüfat n d st kl nm si 

sisteminin t hlili a dak  n tic  g lm sas verir. Bu sis-
temd  h mi  üç sas t rkib elementi i tirak edir: 

- birinci element - k nd t rrüfat  istehsal n d st kl nm -
sin  yön li subsidiyalar. Bu subsidiyalar  birba a v  dolay  subsidi-
yalardan ibar tdir. Birba a subsidiyalar h r hektar kin sah sin  v  
ya h r vahid m hsula gör  verilir. Dolay  subsidiyalar is  k nd t -

rrüfat n inki af  il  ba  bir s ra x rcl rin öd nilm sini özünd  
birl dirir. (kredit  gör  faiz stavkalar , mineral gübr rin al nma-

, yanacaq-sürtgü materiallar n al nmas , toxumun al nmas , n q-
liyyat x rcl ri). Bura eyni zamanda m sl t, elmi - t dqiqat xid-

tl ri kimi böyük x rc t b ed n i r d  aiddir; 
- ikinci element - ixtisasla lm  m rk zl rin v  onlar n 

kompleks inki af  üçün fondlar n  yarad lmas  özünd  birl di-
n k nd ya ay  m sk nl rinin d st kl nm sidir; 

- üçüncü element - n mühüm element kimi subsidiya v  
subsidiyan n monitorinqinin apar lmas , habel  p rak nd  ticar t 
qiym tl ri, k nd t rrüfat  m hsullar n emalç lar n qiym t-

ri v  k nd t rrüfat  m hsullar n istehsalç  qiym tl ri ara-
ndak  nisb tin n zar  götürülm sidir. Bu n zar t sat nalma 

qiym tl rinin uzun zaman sabit qalmas na, k nd t rrüfat  m h-
sullar n geni  t krar istehsal nda özünümaliyy dirm ni t -
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min etm kl  fermerl rin g lirlilik s viyy sini saxlama a real 
xidm t etm lidir. 

Pol ada aqrar sektora ciddi maliyy  d st yi mövcuddur. K nd 
inki af  strategiyas  ç rçiv sind  Avropa ttifaq n (A ) müvafiq 
fondlar  ölk  davaml  maliyy  yard  göst rir. Lakin ölk daxili 

nb r k nd t rrüfat n ba ca maliyy  m nb yi hesab olunur. 
Pol an n K nd T rrüfat n modernl dirilm si Agentliyi Avropa-

n aqrar sektora maliyy  yard  göst n n n ng strukturlar n-
dan hesab olunur.  

Pol ada k nd t rrüfat  s ortas  da yax  t kil olunub. 
Qüvv  olan qanunvericiliy  gör , hökum t h m bitkiçilik m h-
sullar n, h m d  heyvanlar n s ortalanmas  il  ba  s orta ta-
rifl rinin 50%-d n az olmayan hiss sini dövl t büdc si hesab na 
öd yir. Ölk  fermerl  böyük h cmli subsidiyalar ayr r. 
2009-cu ild  Pol a fermerl ri 3,3 milyard dollar birba a maliyy  
yard ld  edibl r. H min subsidiyalar n bir hiss si kil n v  ya 
bec ril n sah nin ölçüsün , yerd  qalan hiss si is ld  olunmu  

hsula gör  öd nilir. M n, moruq v  qara at istehsalç lar na 
r hektara gör , 400 avro, pomidor istehsalç lar na h r ton m h-

sula gör  39,35 avro, uzunmüdd tli kinl  gör , h r ha üzr  ç -
kil n x rcin 50%-i m bl ind  subsidiya öd nilir. Heyvandarl q-
la, r çu unduru v  tütün istehsal  il  m ul olanlar üçün d  
subsidiyan n öd nilm sin  dair ayr ca sxem mövcuddur. 

Almaniyada nd t rrüfat  haqq nda qanun vard r v  bu-
rada aqrar siyas tin saslar , habel  onun h yata keçirilm si üçün 
konkret siyasi vasit r, ticar tin t nziml nm si, kredit siyas ti, 
qiym t siyas ti t sbit edilmi dir. 

Macar standa man tli qiym tl r t yin edilir ki, h min 
qiym tl r üzr  dövl t rzaq m hsullar  t darük edir. 

ngilt  aqrar s naye kompleksi üçün böyük xidm tl r 
rd  tutulur: 
- servis; 
- marketinq; 
- sl t; 
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- nar menecment; 
- ixtisasl  menecment haz rl . 
Fransa k nd t rrüfat  siyas ti dem k olar ki, A -d  h -

yata keçiril n vahid KT siyas tind n (CAP) ibar tdir. Bu siyas -
tin h fl ri Roma müqavil sinin 39-cu b ndind  sadalan b: 

- texniki t qqi v  istehsal faktorlar n, xüsusil  d -
yin, optimal istifad si yolu il  m hsuldarl n art lmas ; 

- birliyin k nd halisi üçün dal tli h yat standartlar n 
min edilm si; 

- bazar n stab ll dirilm si; 
- yerli t chizatlar n mövcudlu unu t min etm k; 
- istehlakç lar  m qs uy un qiym tl ri olan rzaqla t chiz 

etm k. 
Bu ölk rzaq kompleksi üzr  sah raras laq ri koor-

dinasiya ed n orqan kimi k nd t rrüfat  v  qida S nayesinin inki-
af  üzr  istiqam tverici v  koordinasiyaedici Ali ura vard r. ura-

ya a dak  nümay nd r daxildir: maliyy  nazirliyi, s naye na-
zirliyi, k nd t rrüfat  nazirliyi, emal sferalar , rzaq sat  sferala-

, aqrar-s naye kompleksi sferalar . uran n s lahiyy tin  daxildir: 
tax l, süd m hsullar , r, ya  bitkil r. ura, k nd t rrüfat  pa-
latas  v  h mkarlar ittifaqlar  sistemi  k nd t rrüfat  m hsullar n 

cmi v  fermerl rin g lirl rin  aid m r üzr rzaq qiym tl ri 
bar  hökum tl  dan qlar apar r v  raz la malar ld  edir. 

Burada yerli istehsal “t min edilmi  (qarantiyal ) qiym t-
r” sistemi vasit si il , ixrac is  ixrac subsidiyalar  il  stimul-

la r, idxal is  tarif sistemi il  m hdudla r. CAP sistemi 
dak  mexanizml r vasit si il  icra edilir: 
- idxal tarifl ri A -y  g tiril n xüsusi m hsullara t tbiq edilir. 

dxal tarifi A  ç rçiv sind  h min m hsullara arzu olunan qiym tin 
maksimum s viyy sin  uy un olaraq (“h f qiym ti”) seçilir. Ey-
ni zamanda, z ruri hallarda ixrac subsidiyalar  t tbiq edilir; 

- daxili bazara intervensiyalar mexanizmi zaman  “t min 
edilmi  qiym t” meyar kimi istifad  olunur. Daxili bazarda qiy-
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t s viyy si beyn lxalq qiym tl  müqayis  dü nd  A  baz-
ardan h min m hsul al  art r v  yerli qiym t art r; 

- yerli istehsal  art rmaq üçün h mçinin n vacib m hsulla-
ra subsidiyalar t tbiq edilir v  bel likl , stabil daxili t chizatç la-

n olmas  t viq edilir; 
- istehsal n h dd n art q art n v  n tic  qiym tin qey-

ri-stabilliyinin qar  almaq üçün istehsal kvotalar  v  “sonraya 
(ehtiyata) saxlan lan (öd r)” ('set-aside' payments) mexanizm-

rind n istifad  olunur. 
Latviya -n  üzv olandan sonra aqrar siyas ti yeni dön  

uy unla rmaq üçün ciddi t bbüsl r ir li sürdü. Ümumilikd , bu 
sah sas f aliyy tl ri a dak  kimi qrupla rmaq olar: 

- Latviyada KT-n n v  k nd razil rinin inki af  t min et-
k, h mçinin k nd razil rind  ya ayan halinin h yat raitini 

yax la rmaq m qs di il , dövl t (A -nin d st yind n lav  ola-
raq) bu istiqam tl  milli subsidiyalar ay r. “KT v  k nd razi-

rinin inki af  haqq nda” qanunun (madd  5, paraqraf 2) t bl -
rin  gör , dövl tin ay rd  subsidiyalar n az  dövl t büdc sinin 

rcl rinin 2,5%-ni t kil etm lidir. Bundan ba qa, Latviya döv-
ti z rur t olduqda aqrar sah lav  subsidiyalar da t qdim 

edir. Maraql r ki, Latviyada dövl t d st yi t dbirl ri K nd T -
rrüfat  Nazirliyinin f aliyy t Strategiyas sas nda mü yy n edi-

lir v  bu s d fermerl r v  qeyri-hökum t t kilatlar  il  m sl -
tl r sas nda haz rlan r (“Agriculture and Rural Area of 

Latvia”, 2008). Bu maliyy sas 8 h  nail olunmas na 
yönl ndirilir: iqtisadi c td n stabil, traf mühit  z rsiz inki-
af; aqrar sah  m ul olanlara b rab r iqtisadi v  sosial rifah 

imkanlar n t min edilm si; milli vacibiyy ti olan genetik resurs-
lar n saxlan lmas , KT-da, me çilikd , bal qç qda v  k nd ra-
zil rind  t hsilin v  informasiyan n t viqi; k nd razil rind  biz-
nes kooperasiyas n t viqi; aqrar sektorda sah vi riskl rin azal-

lmas  v  s.  
Subsidiyalar bu ölk sas 12 f aliyy  yön ldilir, konk-

ret sah rin maliyy si (maldarl q, tax lc q v  s.) v  dai-
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mi h fl r, o cüml n meliorasiya (subsidiyala ma büdc sinin 
4,8% bu istiqam  x rcl nir), investisiya qoyulu lar  (33,6%), 
KT-da elm, t hsil v  informasiyan n yay lmas  (8,9%); 

- Bazar t viqi proqramlar . Latviya Dövl t KT qtisadç -
lar nstitutu v  “Marketinq uras ” t find n KT v rzaq m h-
sullar  bazarlar n t viqi proqram n t tbiqi ölk  2001-ci il-

n ba layaraq planla rd . 2007-ci ild n etibar n proqram 
tbiq edilm  ba land , burada m qs d milli istehsal üçün yeni 

sat  bazarlar n axtar lmas  v  bel likl  ixrac n art lmas  idi;  
- nd razil rind  i n sahibkarlar üçün ssuda t mi-

natlar n verilm si. Latviyada h  1997-ci ild n Dövl t mül-
kiyy tind  olan “K nd razil rinin inki af  Fondu” SC f aliyy t 
göst rir. Qurum k nd razil rind  f aliyy t göst n sahibkarla-

n banklardan q sa v  uzunmüdd tli ssudalar ala bilm si üçün 
onlara t minatlar verm kl  m uldur. Fonddan ba qa, Latviya 

minat Agentliyi f aliyy t göst rir ki, bu da ssuda t minatlar  
ancaq aqrar sah  il  m hdudla rm r;  

- kooperativl  v  qeyri-hökum t t kilatlar na d st k. 
Kooperativin sas v zif si yerli s viyy  v  A -d  öz üzvl ri-
nin istehsal etdikl ri m hsullar n t bli at n apar lmas  v  yeni 
sat  bazarlar n axtar lmas , h mçinin üzvl rin r qab t qabiliy-

tinin v  rifah n yüks ldilm sidir. Aqrar sah  siyas t q -
rarlar n q bul edilm si prosesin  k nd razil rinin v  fermer 
assosiyasiyalar n v  qurumlar n c lb edilm sinin t viqi v  
ictimai institutlar aras nda informasiya mübadil si m qs di il  
Latviyada hökum t aqrar sah  QHT-l r üzr  geni  i  apar r. 

Rusiyada hökum tin aqrar siyas ti h rt fli i nmi  qa-
nunvericilik bazas na v  geni miqyasl  v  m qs dli proqramla -

rmaya saslan r.  
Aqrar-s naye kompleksin  d st k üzr  dünyan n inki af 

etmi  b zi qabaqc l ölk rind  h yata keçiril n sas t dbirl ri 
dak  kimi icmal etm k olar. 
AB -da “fermerl rin g lirl rinin stabill dirilm si” pro-

qram  mövcuddur ki, h min proqram n h yata keçirilm sin  aq-
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rar-s naye kompleksi üzr  büdc  v saitinin 50%-  q ri x rcl -
nir. Proqrama a dak lar daxildir: 

- “M hsulun s ortalanmas ”; 
- “K nd t rrüfat  krediti”; 
- “Qiym tl rin d st kl nm si üzr  dövl t proqram ”. 
Braziliyada r vv ll r bir siyas t olaraq iqtisadiyyat  ix-

rac hesab na art rmaq h f olaraq ortaya qoyulurdusa, son be  il-
, makroiqtisadi art m üçün “yanacaq” kimi t bin aktivliyinin 

stimulla lmas  istifad  olunma a ba lay b (United States Depar-
tment of Agriculture, 2009). Haz rda Braziliyada t tbiq edilmi  KT 
siyas ti dünyada u urlu n tic r vermi  modell rd n biri hesab 
olunur. Bu model ölk  t tbiq edil n idxal n zedilm si siyas -
tind n imtina (80-ci ill rin sonunda), “C nubi Amerika Bazar ”n n 
(MERCOSUL,1991) yarad lmas  v  h r bir idar etm  s viyy sind  
liberalla ma (ÜTT-nin yarad lmas  il  yekunla an 1994-cü ild  ke-
çirilmi  Uruqvay Raun-dunun n tic sind ) kimi m rh rd n 
keçib. 

Braziliyada aqrar siyas tin sas al tl rin  a dak lar da-
xildir: 

- federal hökum tin aqrar sah  istehsal üçün ay rd  kre-
ditl r; 

- KT istehsalç lar na birba a subsidiyalar n t qdim edilm si; 
- fermerl  borc problemini h ll etm k üçün d st k; 
- Minimum Qiym t Proqram ; 
- KT subyektl rinin marketinq v  investisiya f aliyy tin  d st k; 
- torpaqlar n b rpas ; 
- KT sah sind  kadr haz rl , t hsil s viyy sinin art l-

mas  il  ba  apar lan i r. 
srail. Müxt lif t dqiqatlarda qeyd olunur ki, srail dövl ti 

istehsal n apar  amill rinin (torpaq, su v  xarici i ci qüvv si) 
nziml nm sind  d rind n i tirak edir v  KT-na göst ril n döv-
t d st yinin cari mexanizmi vergiöd yicil ri üçün çox baha ba-

a g lm  ba lay r. 
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Bu ölk  aqrar siyas tin sas al tl ri kimi a dak  ya-
na malardan istifad  olunur: 

- Ciddi dövl t d st yi sistemi (“qiym t d st yi”, subsidi-
yala ma, güz tli su t chizat ); 

- Gömrük-tarif t nziml nm si vasit si il  daxili bazar n mü-
dafi si;  

- KT mallar  bazar n höküm t t find n t nzim edil n 
kooperativl r t find n idar edilm sind n istifad ; 

- KT subyektl ri üçün geni  informasiya-m sl t xidm t-
rinin pulsuz t qdim edilm si; 

- aqrar sektor subyektl ri üçün geni  informasiya-marketinq 
st yi. 

Yaponiyada KT siyas tinin prioritetl ri mü yy n edil rk n 
iki yana man n k si  nöqt ri sas götürülür: isthelakç lar n 
maraqlar  v  istehsalç lar n maraqlar . Bu m nada ölk nin K nd 

rrüfat , Me çilik v  Bal qç q Nazirliyinin 2010-cu ilin mar-
nda q bul edilmi  “ rzaq, KT v  K nd razil ri üzr  Ba  Plan ”-
n sas m qamlar na dair b yanat na gör  hökum tin v zif ri s -

ras nda istehlakç lar n yerli istehsal m hsullar na inam n t min 
edilm si, fermerl rin yerli t bata uy un isthesal , KT il rzaq s -
nayesi aras nda daha s x laq r vacib görülür. Göst ril n Planda 
hökum t “ rzaq h lq si”nin (food chain) h r bir m rh si üzr  ye-
ni siyas t t dbirl ri n rd  tutur. Stabil rzaq t minat  üçün, o 
cüml n, xüsus n d , fermerl rin g lir s viyy sinin t min edilm -
si m qs di il  pilot formada “birba a öd ni r” sisteminin t tbiqi. 
Burada h f mövcud KT torpaqlar n real ehtiyaclara uy un olan 

hsullar n (bu da, soya, düyü, yem v  s.) kini üçün istifad  edil-
si, eyni zamanda, k nd razil rin  d st k m qs di il  ilkin, ikin-

ci d li v  son emal s nayel ri aras nda kda n t min 
edilm si. 

Yaponiya aqrar siyas tini f rql ndir n dig r c t odur ki, 
burada KT-da çal an v  çal maq ist yi olan h r bir fokus qrupu 
üçün d st k t dbirl ri proqram formas nda icra edilir (“Annual 
Report on Food, Agriculture and Rural Areas in Japan”, 2009): 
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- aqrar sah  i güzar f aliyy t üzr  bilik v  bacar qlar 
ld  etm k ist nl r üçün treninq proqramlar n t kili, torpaq 
 KT avadanl n ld  edilm sin  d st k, t b olunan ilkin 

kapital üzr  d st k v  s.; 
-  KT korporasiyalar nda i k ist nl r üçün aqrar 

sah  m ullu un (karyera yüks li i) t viqi (informasiya v  
rdi m sl tl rin t qdim edilm si, i  t minolunmaya d st k 

üçün i götür nl rl  görü rin t kili, prefekturalar t find n 
yata keçiril n kadr haz rl  v  s.). 

Bundan ba qa Yaponiyada KT siyas ti aqrar f aliyy tin de-
k olar ki, h r bir m rh sini hat  ed n al tl r vasit si il  h -

yata keçirilir. Bu m nada “qida z ncirinin” h lq rini hat  ed n 
n yax  KT t crüb ri” (GAP) proqram  göst rm k olar. Ya-

pon hökum tinin bu proqram n m qs di daxili bazar rzaqla 
stabil t min etm kdir, v  f aliyy t dörd m rh  realla r: 
(a) planla rma (KT istehsal n bu v  ya dig r seqmentl rind  

fti  i rinin 71 qanunvericilik, t limat v  b dçil r vasit si il  
qurulmas ), (b) yerin  yetirm  (planla lm  t fti  i rinin fer-
mer t rrüfatlar nda yerin  yetirilm si v  hesabatlar n haz rlan-
mas ), (c) yoxlama (hesabatlar  t hlil ed k, t kmill dirilm  
ehtiyac duyulan sah rin mü yy n edilm si), (d) f aliyy t (t crü-

nin icmal edilm si v  z ruri add mlar n at lmas ). 
Avstraliyada tbiq edil n “Xüsusi v ziyy tl r” (“Excep-

tional circumstances”) proqram  OECD müt ssisl ri n yax-
 t crüb rd n hesab edirl r. Bu proqram fermer t rrüfatlar -
n uzun müdd td  mövcudlu unu qorumaq üçün xüsusi hadis -
r zaman  onlara q samüdd tli (24 aya q r) d st yin t qdim 

edilm sini n rd  tutur. D st k m bl ri üzr  m hdudiyy tl r 
rd  tutulan bu proqram ancaq nadir hallarda (20-25 ild n 

bir) ba  ver n v  fermer t rrüfat n f aliyy tin  (g lirl rin ) 
ciddi, uzunmüdd tli (12 ay) z r vuran hadis ri hat  edir. 

mçinin bu hadis  normal risk-menecment sistemind n k nar-
da qalan bir hal olmal r. r fermer t rrüfat n qar la  
hadis  bu t bl  cavab verirs , onda yerli qurumlar z ruri m -
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lumatlar lav  ed k riz  formalar  Federal K nd T rrüfa-
 Nazirliyin  t qdim edirl r v  s dl r qiym tl ndirildikd n 

sonra son q rar  ver n Milli K nd razil rinin M sl t uras -
na (NRAC) ötürülür. Laz mi hallarda qiym tl ndirm r üçün 
ekspertl r c lb edilir. Bu kanal üzr  d st k almaq üçün fermerin 

lirinin n az  50% KT-da formala mal r v k f aliyy ti-
nin n az  75%-i bu sah nin pay na dü lidir. Eyni zamanda, 
seçim meyarlar  kimi mü ssis nin KT v  qeyri-KT aktivl rinin 

ri d  mü yy n olunub. Ölk  fermerl r üçün dig r d st k 
proqramlar  da t tbiq edilir. 

Kanadada yata keçiril n “K nd t rrüfat nda g lirl rin 
sabitl dirilm si proqram n (CA S) m qs di bütün fermerl rin 

daxill rind  olan itkil ri kompensasiya etm kl  illik g lir s -
viyy rinin stabill dirilm sidir. Proqram ç rçiv sind , isthe-
salç lar mü yy n haqq öd kl  m daxill rind  mümkün azal-
malardan özl rini s orta edirl r v  bu zaman sas kimi vv lki 
dövrl rd  fermerin orta g lir s viyy si, y ni “istinad m bl i” 
götürülür. Burada istinad edil n g lir s viyy si maliyy  ilind  

rdi istehsalç lar n son be  ild  mümkün m daxil v  x rcl rin-
n istifad  etm kl  formala r. D qiq meyarlara sas n t -

yin edil n kompensasiyalar istehsalç lara ilin vv lind  Federal 
 yerli (Provinsial) hökum tl r t find n t qdim edilir. Proq-

ram ç rçiv sind  fermerl r g lirl rind  itkil rd n as  olaraq v -
saitl ri dörd s ra (tran larla) al rlar. Lakin burada dövl t kom-
pensasiyalar  “istinad m daxilinin” 70%-d n çox ola bilm z. 
Eyni zamanda, bir müraci t ed  il rzind  3 million Kanada 
dollar ndan art q m bl in verilm sin  icaz  verilmir (“Effective 
Targeting of Agricultural Policies”, 2007). 

Fikrimizc , yuxar da rh olunan n ri-metodoloji ümu-
mil r v  özünü do rultmu  beyn lxalq t crüb rd  istifa-

 olunan mexanizml r, yerli raitin xüsusiyy tl ri n  al n-
maqla, Az rbaycan Respublikas nda k nd t rrüfat nda subsidi-
yala rma prosesinin t kmill dirilm si zaman  n ri-metodo-
loji v  konseptual saslar kimi istifad  oluna bil r.   
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nd t rrüfat nda dövl t t nziml nm sini daha kompleks 
kild ks etdir n göst ricil r stehsalç ya v stehlakç ya subsidi-

ya ekvivalentidir (the produser and consumer subsidy equvalents).  
stehsalç ya subsidiya ekvivalenti  PSE a dak  kimi he-

sablan r: 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
  - m hsullar n dünya qiym ti; 
 -nominal valyuta m nn si; 

   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan subsidiya; 
   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 

 
Bu düstur istehsalç lar n dünya qiym tl rin  münasib td  

xalis a kar v  qeyri-a kar g lirl rini mü yy n edir. 
 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan subsidiya; 
   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 

Yuxar dak  düstur is  istehsalç  qiym tl  münasib td  
onlar n g lirl rini mü yy n edir. r  PSE-nin birinci düsturla 
hesablanm  qiym ti ikinci düsturla hesablanm  qiym tind n 
böyükdürs , onda i m hsulunun istehsal na stimul vard r. 

stehsalç lara subsidiya ekvivalenti dövl t siyas ti n tic -
sind mt  istehsalç lar na transfertl rin aqreqat ölçüsü hesab 
edilir. Bu göst rici h m birba a, h m d  dolay  yolla g lirl rin 
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krar bölü dürülm si yolu il  k nd t srrüfat na yön n bütün 
dövl t v saitl rini n  al r. 

stehlakç ya subsidiya ekvivalenti  PSE a dak  kimi 
hesablan r: 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
  - m hsullar n dünya qiym ti; 
 -nominal valyuta m nn si; 

   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 
 

 
Burada: 

 - m hsullar n  istehsalç  qiym tl ri; 
  - m hsullar n dünya qiym ti; 
 -nominal valyuta m nn si; 

   - istehsal faktorlar na t tbiq olunan vergil r. 
r CSE-nin birinci v  ikinci düsturla hesablanm  qiy-

tl ri müsb tdirs , dem li onda i m hsulunun istehlak na sti-
mul vard r. 

nd t rrüfat  istehsal n d st kl nm si s viyy sinin 
ümumil dirici göst ricil rinin qiym tl ndirilm sinin n tic ri 

dak  kimi olmu dur: 
nd t rrüfat  m hsullar n emal ndan al nan m hsullar 

üzr  anoloji mühakim r yürütm k üçün c dv l 1-d   göst ril-
mi  m lumatlardan istifad  edil  bil r. 
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dv l 1  
nd t rrüfati istehsalinin d st kl nm si s viyy sinin 
qiym tl ndirilm sinin ümumil dirici göst ricil ri 
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Bu da 10011000 88,577 43,191 -0,990 -0,304 -1,922 

Arpa 10030010 140,385 75,946 -1,187 -0,578 -3,270 

Qar dal  10051000 14,854 9,391 -0,889 -0,149 -1,760 

Çu undur 12091900 0,012 -0,988 -0,084 175,238 -1,000 

Pamb q 14042000 2,154 0,534 -0,097 13,024 -0,978 

Gün baxan 12060010 43,085 26,756 -1,092 -0,172 -1,920 
Süfr  

üzümü 08061000 49,006 26,454 -1,088 -0,799 -5,926 
Texniki 
üzüm 08062000 22,692 16,733 -1,088 -0,689 -4,248 

Kartof 07019000 169,559 31,475 -2,520 -0,885 -20,922 

m 07049000 11,791 9,227 -1,037 -0,675 -4,038 

Xiyar 07070000 16,298 13,468 -1,404 -0,731 -6,036 

Pomidor 07020000 18,118 14,239 -1,324 -0,787 -6,987 

So an 07031010 33,544 20,547 -0,978 -0,824 -6,190 

Bad mcan 07093000 13,831 9,000 -1,114 -0,599 -3,444 

Bib r 09041200 11,209 5,164 -1,042 -0,350 -2,086 
Çu undur 

tb x 12129100 10,415 7,954 -1,022 -0,574 -3,238 

Qarp z 08071100 3,931 2,771 -0,971 -0,046 -1,965 

Yemi  08071990 11,359 8,601 -1,010 -0,546 -3,052 

Yerkökü 07061000 13,356 8,804 -1,134 -0,572 -3,317 
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dv l 1-in davam  
Turp 07061000 5,448 4,037 -0,946 -0,204 -2,103 

Göy rtil r 07039000 -29,171 149,577 -1,014 -0,973 -33,054 

Alma 08081000 14,287 10,955 -0,930 -0,545 -2,881 

Armud 08082019 89,362 34,901 -0,930 -0,842 -6,332 

Nar 08109090 39,668 19,873 -0,930 -0,754 -4,333 

Xurma 08041000 3,148 2,060 -0,930 0,078 -1,826 

rik 08091000 69,414 22,940 -0,930 -0,775 -4,525 

aftal  08093000 153,892 34,514 -0,930 -0,829 -5,712 

Gaval  08094000 13,025 9,218 -0,930 -0,309 -2,131 
Gilas 081210 214,568 33,207 -0,930 -0,807 -5,030 

Gil nar 08092000 -145,932 72,512 -0,930 -0,858 -6,165 
1 ton I kate-
qoriya qoyun 
ti 

02042200 
-7,379 -20,977 3,828 -6,680 -6,977 

I kateqoriya 
qoyunun 
xam piyi 

15020010 
0,061 -0,848 -2,083 5,462 -1,228 

qoyun yunu 15051000 21,144 17,520 -1,130 -0,946 -21,777 
qu ti 16023290 -0,135 0,879 -0,036 -0,468 -0,641 

tax l m hsu-
llar n unu 11010000 0,823 -0,408 -0,844 -0,419 -1,732 
tax l m hsul-
lar  k yi 230230 -0,646 -1,932 0,939 -1,965 -0,871 

raf ya  151620 -0,028 -0,448 0,298 -0,268 -0,379 
çiyid cec si 520299 0,040 -0,940 0,040 13,421 -0,953 
çiyid qab  520299 0,024 -0,951 0,015 17,084 -0,962 

Çiyid 12072000 0,117 -0,916 -0,072 10,953 -0,953 
Mahl c 52029100 -0,042 2,911 -0,072 -0,744 1,224 
Tiftik 14042000 0,012 -0,974 -0,072 38,091 -0,986 

yumurta 04070021 0,387 -0,879 -0,036 7,244 -0,977 
inkubator 

cüc si 01051110 0,003 -0,988 -0,230 85,136 -0,994 
bal 04090000 8,775 7,684 -7,410 -0,885 -64,853 

qoyun d risi 410229 0,221 -0,782 -1,533 0,430 -1,739 
1 ton I kate-
qoriya mal ti 
dana ti 

02012000 
-0,732 -8,058 8,561 -8,889 -0,783 

mal d risi 410150 0,033 -0,910 -0,389 9,208 -0,976 
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dqiqat n n tic rin saslanaraq bu q na  g lm k olar 
ki, haz rda Az rbaycan Respublikas nda k nd t rrüfat nda sub-
sidiyala rma prosesinin s liliyi a r. Bunun sas s b-

ri kimi a dak lar  göst rm k olar: subsidiyalar n n tic  gö-
 deyil, kin sah sinin k miyy t ölçüsün  gör  verilm si; subsi-

diyalar n mü yy n edilm si zaman  torpaqlar n m hsuldarl , su-
var lma imkanlar  v  s. bu kimi obyektiv rtl rin müxt lifliyinin 

 al nmamas  v  laz mi s viyy sasland lmamas ; birba-
a v  dolay  subsidiya t dbirl rinin yet rinc laq ndirilm si; 

bu sah  mü yy n neqativ hallar n yaranmas na imkan ver n “ l 
yerl ri”nin mövcudlu u v  s. 

Ümumiyy tl  is , ara rmalar [3; 5] göst rir ki, aç q iqti-
sadi sistem raitind  ölk nin aqrar siyas ti, o cüml n subsidi-
yala rma siyas ti a dak  h fl  kompleks kild  nail 
olunmas  n rd  tutmaqla formala lmal  v  h yata keçiril-

lidir:  
- ölk  k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  v  emal  sa-

sind  mövcud olan potensial n konkret raitin imkanlar  daxilin-
 s li istifad  olunmas  v  bu potensial n davaml  olaraq güc-
ndirilm si;   

- ölk nin k nd t rrüfat  m hsullar na (onlar n emal  m h-
sullar  da daxil olmaqla) daxili t labat n daha dol un öd nilm si, 
xüsusil  d  ölk nin rzaq t hlük sizliyinin t min edilm si; 

- nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  v  emal  sah ri-
nin inki af n k nd yerl rind  ya ayan halinin h yat s viyy sinin 
yüks ldilm si, o cüml n onlar n g lir ld  etm  imkanlar n ar-

lmas n sas vasit rind n biri olmas n t min edilm si; 
- ölk nin dünya aqrar bazar nda faydal  mal mübadil sini t -

min ed  bil k aqrar istehsal sah rinin inki af na üstünlük veril-
si; 

- nd t rrüfat  istehsal n ekoloji tarazl n pozulmas -
na göst  bil yi m nfi t sirl rin t nziml nm si. 

dqiqat n tic rin  istinad ed k, ölk  k nd t rrüfa-
nda subsidiyala rma prosesinin t kmill dirilm si, o cüml n 
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onun s liliyinin v ffafl n art lmas , bu sah  n zar -
tin gücl ndirilm si üçün a dak  siyas t t dbirl rinin h yata keçi-
rilm si m qs uy un hesab edil  bil r. 

1. nd t rrüfat  m hsullar n istehsal na subsidiyalar n 
istiqam tl r üzr  ümumi h cminin h r bir t bii iqtisadi rayonun, 
istehsal raitinin v  m hsulun xüsusiyy tl ri, istehsal edil k 

hsulun h cmi v  subsidiyala rman n s li olaca  ehti-
mal n vv lc n mü yy n olunmu  s viyy n a  olmama-

 n  al nmaqla mü yy nl dirilm si. Konkret m hsul növl ri 
üzr  dövl t yard  normalar  istehsal n h cmini stimulla r-
maq m qs dil , bilavasit  istehsal n h cm vahidl rin saslanan 
konkret meyarlarla mü yy nl dirm k olar. Bu zaman k nd t r-
rüfat  sah ri üzr  a dak  amill ri n  almaq laz md r. 
Bitkiçilik m hsullar  üzr : ( bii iqtisadi zonalar n (rayonlar n) 
xüsusiyy tl ri, torpaq örtüyünün aqrokimy vi s ciyy si, intensiv 
kinçilik sisteminin, kin dövriyy rinin aqrotexniki saslar , da-

xili bazarda k nd t rrüfat n bitkiçilik m hsullar na daxili  t -
b v  t klifin h cmi, bitkiçilik m hsullar n r qab tqabiliyy tli-

liyi, bitkiçilik m hsullar n istehsal n ölk nin rzaq t hlük siz-
liyi bax ndan miyy ti). Heyvandarl q m hsullar  üzr  (t -
bii-iqtisadi zonalar n (rayonlar n) xüsusiyy tl ri, qaramal nax rla-

n t rkibi v  cinsl rinin v ziyy ti, qaramal n art lmas n zoo-
texniki saslar , qaramal n b sl nm sinin, saxlanmas n v  yem-

nm sinin saslar , damazl q i inin elmi saslar , daxili bazarda 
nd t rrüfat  sektorunun heyvandarl q m hsullar na daxili t -
b v  t klifinin h cmi, heyvandarl q m hsullar n r qab tqbiliy-
tliliyi, heyvandarl q m hsullar n istehsal n ölk nin rzaq 
hlük sizliyi bax ndan miyy ti); 

2. nd t rrüfat  m hsullar n istehsal na dövl t yard -
n verilm si rtl rini bitkiçilik v  heyvandarl q m hsullar  

üzr  a dak  kimi mü yy n etm k olar: Bitkiçilik m hsullar  
üzr : (istehsal olunan m hsul ölk nin t bii-iqtisadi, torpaq örtü-
yü xüsusiyy tl rin  uy un olaraq t bii minimum m hsuldarl -

ndan yüks k olmas , kin dövriyy si v  rotasiya dövrün , y ni 
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kin sah rinin qurulu una uy un olaraq mü yy n razinin tar-
lalar nda ill r üzr  bitkil rin növb nm si, torpa n buna müva-
fiq olaraq bec rilm si v  gübr nm si sistemin l edilm si, 
kin dövriyy rinin i nm  qaydalar na v  prinsipl rin l 

edilm si, torpa n sas bec rilm  qaydalar na (üzl , um, don-
durma umu) l edilm si, torpa n s pin qaba  bec rm  qay-
dalar na (kultivasiya, malalama, v rd , s xla rma) l 
edilm si, herikl  qaydalar na l edilm si, torpa n bec -
rilm  aqrotexnikas na ( umun vaxt , umun d rinliyi, umun ha-
marl , umun k lt nliliyi, umun k -kötürlülüyü v  s.) l 
edilm si, torpa n keyfiyy tinin kil n m hsulun xüsusiyy tin  
uy unlu unun t min edilm si, intensiv kinçilik sisteminin t t-
biqi m qs dil  gübr rd n (üzvi, mineral, üzvi mineral, bakte-
rial, ya l) istifad  edilm si, alaqlara qar vi v  kimy vi 
mübariz  apar lmas , x st lik v  z r vericil rd n mühafiz  t d-
birl ri h yata keçirilm si, suvarma rejimin  (suvarma normalar , 
suvarma vaxtlar  v  vegetasiya suvarmalar ) l edilm si, yük-

k keyfiyy tli v  m hsuldarl ql  toxumlar n istifad si v  s pin 
normalar a ciddi l edilm si, keyfiyy t standartlar na mü-
vafiq m hsul istehsal edilm si, m hsulun qeyri-dövl t sektoruna 
aid s orta t kilatlar  t find n s ortalanmas . Heyvandarl q 

hsullar  üzr : (heyvandarl q t rrüfatlar n m hsuldarl q-
damazl q keyfiyy tini (bonitir  olunmas ) t sdiq ed n kitablar, 
zootexniki hesabatlar (heyvanlar n nömr nm si), heyvanlar n 
yeti dirilm  (t mizlikd  yeti dirilm , çarpazla rma) sxeminin 
mövcudlu u, ibtidai istehsalat-zootexniki hesabat n mövcudlu u 
(südün hesabat , do ulmu  buzov, quzu, yaz lmas , onlar n 
böyüm sinin v  inki af n hesabat , in kl rin cütl  v  
do um jurnallar n (yerli orqanlar nda qeydiyyatdan keçm kl ) 
apar lmas , cins üçün damazl q kitablar n (yerli orqanlar nda 
qeydiyyatdan keçm kl ) apar lmas , yeml  üçün seçilmi  
yem rasionlar  v  onlar n yem vahidl ril  ifad si, keyfiyy t stan-
dartlar na müvafiq m hsul istehsal etm k, m hsulun qeyri-döv-

t sektoruna aid s orta t kilatlar  t find n s ortalanmas ). 
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Bu rtl  dövl t yard  almaq ist n k nd t rrüfat  m h-
sullar  istehsalç lar n f aliyy tin  n zar t edil rk n n  
al nmas ; 

3. nd t rrüfat nda subsidiyala rma prosesinin t k-
mill dirilm si zaman  h m birba a, h m d  dolay  subsidiyala -

rma t dbirl rinin laq ndirilmi kild  bir paket hal nda t t-
biqi daha m qs uy un olar. Birba a subsidiyala rma t dbir-

ri a dak  istiqam tl rd  apar la bil r: 
 nd t rrüfat  istehsalç lar n g lirl rinin d st kl nm si; 
 kompensasiya öd ni ri; 
 bii f lak td n d n z r üzr  öd ni r; 
 istehsal n yenid n qurulmas  il laq dar öd ni r; 

Dolay  subsidiyala rma t dbirl ri is  a dak  istiqa-
tl rd  apar la bil r: 

 rzaq bazar na qiym t müdaxil si (k nd t rrüfat  m h-
sullar na daxili qiym tin d st kl nm si, kvota v  tarifl rin t yin 
edilm si, rza n idxal v  ixrac na vergil rin t yin edilm si, isteh-
sala v  m hsula vergil r üzr  güz tl r); 

 nd t rrüfat  istehsalç lar n x rcl rinin kompensasi-
yas  (gübr , z rli kimy vi madd r, yeml rin al nmas na subsidi-
yalar, mlak n s ortalanmas  üzr  öd ni  subsidiyalar, ld  edilmi  
kreditl  gör  faiz öd ni rin  güz tl r); 

 bazar n inki af na köm k (bazar proqramlar n i nib 
haz rlanmas  v  h yata keçirilm si, m hsulun saxlanmas na sub-
sidiyalar, aqrar-s naye m hsulunun bütün h lq rinin n ql edil-

sin  subsidiyalar); 
 istehsal infrastrukturunun inki af na köm k (istehsal mü-

ssis rinin tikintisin  köm k, torpaqlar n irriqasiyas na v  rekulti-
vasiyas na subsidiyalar, fermer birlikl rinin yarad lmas na köm k); 

Bu zaman ölk miz üçün daha miyy tli t dbirl r kimi 
dak lar t klif edilir: 
- istehsalç lar n g lirl rinin d st kl nm si m qs dil rzaq 

hlük sizliyi bax ndan strateji miyy  malik m hsullar 
üçün z man tli qiym tl rin t tbiq edilm si. Bel  qiym tl rin t tbiqi 
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növb ti ild  bazar qiym tl rinin vv lki ild n a  oldu u raitd  
istehsalç lar n m hsullar n z man tli qiym tl rl  al nmas  yolu 
il  onlar n m nf tliliyi t min edil  bil r. Bu qiym tl rin t rtibi ey-
ni zamanda istehsal n subsidiyala lmas n onun n tic rind n 
as  t min etmi  olar; 

- ölk  üzr  h r il üçün k nd t rrüfat  m hsullar n v  
nd t rrüfat nda istifad  edil n s naye m hsullar n qiym t 

indeksl rinin art m sür ti aras ndak  b rab rliyi t min etm k 
üçün paritet qiym t indeksinin hesablanmas n t kili v  parite-
tin pozuldu u zaman istehsal n n tic rin  gör  istehsalç lara 
onlar n m nf tliliyinin t min edilm si m qs dil  kompensasi-
yan n verilm sinin t min edilm si; 

- ölk  üzr  k nd t rrüfat n torpaq vergisind n ba qa 
dig r vergil rd n azad edilm si bar  t tbiq edil n vergi güz -
tl ri siyas tind  d yi iklik etm k v lav  d r vergisind n 
azad etm nin lav  d r vergisin  s r d   il  c lbetm  il  

z edilm si. K nd t rrüfat  m hsullar n DV-y  s r d -
 il  c lb edilm si onlara imkan ver kdir ki, vergi güz tl -

rind n daha çox yaralans nlar. Çünki k nd t rrüfat  istehsalç -
lar  xammal v  materiallar , müxt lif xidm tl ri ld  etdikl ri 
zaman malgönd nl  öd dikl ri DV m bl ini zl dir  
bil kl r. K nd t rrüfat nda 2011-ci ild  aral q istehlak üçün 
istifad  edil n m hsul v  xidm tl  gör  mal gönd nl  öd -
nilmi DV ümumi burax n c mi 7%-ni t kil edir. Bu da 

xmin n 340 milyon manat t kil edir. Bel  bir m bl in k nd 
rrüfat  istehsalç lar na güz t edilm si daha s li olar. 

Çünki, birincisi, bel  vergi güz ti istehsal n n tic rin  gör  
verilmi  olar. kincisi, vergi yolu il  iqtisadiyyat n t nziml nm -
si sad  vergi toplamaq deyil, h m d  güclü n zar t dem kdir. 
Üçüncüsü, bel  vergi güz tind n kiçik fermerl r deyil, daha bö-
yük k nd t rrüfat  mü ssis ri istifad  ed  bilir. Bu da iri t -

rrüfatlar n yarad lmas na stimul yaratm  olacaqd r; 
- subsidiyala rman n daha effektli olmas  üçün onun t tbi-

qi n tic sind  yaranacaq t klifin s li t bl  qar lanmas  çox 
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vacib m dir. T dqiqat göst rir ki, h ki ölk mizd  k nd t -
rrüfat  m hsullar na t bi halinin g lirl ri v halinin artan sa-
 t min ed  bilir. Lakin bu proses uzunmüdd tli davam ed  bil-
z, çünki halinin g lirl rinin art n mü yy n s viyy sind  

bu t b stabill kdir. lav  m hsul t klifi s li t bl  t -
min edilm kdir. Odur ki, k nd t rrüfat  m hsullar na lav  

b kimi emal mü ssis rinin t bi yaranmal r. Bel  ki, k nd 
rrüfat  m hsullar  tez xarab olan m hsullar oldu undan onla-

n vaxt nda emal  vacib m dir. Bel  emal mü ssis rinin ya-
rad lmas  k nd t rrüfat n komleks inki af na rait yaratmaqla 

rab r, böyük miqdarda resurslardan s li istifad  imkan  
yarad r. M n, qara mal n kompleks emal  n tic sind  88 növ 
müxt lif  m hsullar al na bilir. Lakin ölk mizd  bel  mü ssis r 
çox azd r. Eyni fikri yem kompleksin  d  aid etm k olar. Heyvan-
darl n yem  olan t bat  bel  kompleksl rin yarad lmas  il  t -
min edil  bil r. Bu kompleksl r, eyni zamanda, k nd t rrüfat  

hsullar na lav  t b yarad r. Odur ki, bu istiqam td  h yata 
keçiril n investisiyalar n t viqi v  subsidiyala lmas  mühüm 

miyy t k sb edir; 
- bazar strukturunun t kmill dirilm si subsidiya effektind n 

istehsalç lar n yararlanmas na köm k edir. Bu xüsusil  k nd t r-
rüfat  m hsullar n t darükü v  sat  sah sind ki probleml rin 

llin  daha çox köm k ed rdi. K nd t rrüfat  azad r qab tin n 
çox mövcud oldu u sah dir. K nd t rrüfat  m hsullar n sat  

 t darük z ncirind  is  probleml r mövcuddur. Bu problem m h-
sulun saxlanmas  v  onun geni  t krar istehsal  t min ed n z ma-

tli qiym tl  sat la bilinm sidir. Bel  bir bazar infrastrukturu rolu-
nu K nd t rrüfat  m hsullar  birjas  oynaya bil r. Ölk mizd  bel  
birjan n f aliyy ti üçün bütün maddi-texniki v  t kilati potensial 
vard r. Birjalar n f aliyy tinin maddi-texniki sas  anbarlar t kil 
edir. Son 2 ild  regionlarda 14 soyuducu anbar tikilib, 10 anbar n 
tikintisi is  davam edir. Bel  anbarlar n tikintisin  Sahibkarl a Kö-

k Milli Fondundan güz tli kredit alm  “Yurd El” MMC Hac -
qabulda (tutumu 2 min ton), “Z hm t-Ruzi” MMC Ab eron ra-
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yonunda (tutumu 7 min ton), “Delta Qrup C.O.” MMC Sumqay t 
rind  (tutumu 4 min ton), “Sultan-O” MMC abranda, “ d-

din Fermer” MMC Salyanda (tutumu 5 min), “Paralel” MMC Göy-
çayda (tutumu 2 min ton) “Meqas” MMC mkird  (1000 ton), 
“Z m-Z m” MMC Qubada (tutumu 4 min ton), fiziki xs X dic  
Zülbalayeva Qubada (tutumu 5 min ton), “Aqrolayn” MMC Qusar-
da (tutumu 4 min ton), fiziki xs Vasif Verdiyev Xaçmaz rayo-
nunda (tutumu 2 min ton), fiziki xs Röv n rifov yen  d  Xaç-
mazda (tutumu 4 min ton) anoloji mü ssis r yarad blar. Soyudu-
cu anbarlar n ham qtisadi nki af Nazirliyinin Sahibkarl a Kö-

k Milli Fondu (SKMF) vasit sil  ayr lan güz tli kreditl r hesa-
na in a olunur.  Bu anbarlar n t yinat  yaln z m hsullar n saxlan-

mas  il  ba  olmamal r. Birjalar yaratmaq vasit sil  bu anbarlar-
dan t b v  t klif problemini h ll etm kd  s li istifad  edil-

lidir. Anbarlar n olmamas  s bind n ç kil n lav  x rcl r 
nd t rrüfat  m hsullar n rentabelliyini s ra endir  bilir. Mü-

vafiq istehsal ehtiyatlar  yarada bilm n emal mü ssis ri is  is-
tehsal n ritmik olmamas na gör  uzunmüdd tli müqavil  öhd likl -
rini yerin  yetir  bilmir.  Birjalar fermerl  v  ticar tçil  m hsu-
lu sonradan gönd rm k rtl ri il  müqavil  ba lama a imkan ya-
rada bil r. vv lc n ba lanm  müqavil r ticar tçil ri h min 

hsullar  satacaqlar  mü ril rl  d  müqavil  ba lamalar na 
cbur edir. Bununla da onlar k nd t rrüfat  m hsullar na qiy-
ti v  onlar n al lar  özl ri üçün qarantla rlar. M hsulun 

keyfiyy ti, gönd rilm  müdd ti nöqteyi-n rind n bel  müqavil -
r standartla la bilir. Müqavil rin formala lmas  birtipli 

müqavil  formalar  v rtl ri il  nizama sal na bilir. Bir sözl , 
nd t rrüfat  m hsullar  birjas n yaranmas  k nd t rrüfat  
hsullar n qiym tini sabitl dirir k onlar n istehsalç lar n 

skin mövsümi qiym t d yi iklikl rind n qoruya bilir.  
5. Subsidiyala rman n effektliyini art rmaq üçün bu proses-

laq dar bütün informasiyalar n toplanmas , sisteml dirilm -
sini, emal , t hlilini v  qiym tl ndirilm sini, müvafiq icmallar, 
hesabatlar v  tövsiy r haz rlanmas  v  bunlar  müxt lif forma-
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larda maraql  t fl rin istifad sin  t qdim etm sini h yata keçir  
bil n informasiya v  monitorinq sisteminin yarad lmas na da ehti-
yac duyulur. Bel  ki, bu m  il  ba  normativ hüquqi saslar 
olsa da h ki subsidiyala rman n bütün istiqam tl rini hat  
ed n informasiya q tl  qalmaqdad r (bu t dqiqat ç rçiv sind  d  
bu ç tinlik özünü büruz  vermi di). nformasiya texnologiyalar n 
imkanlar ndan istifad  ed k subsidiyala lan bütün fiziki v  
hüquqi  xsl r v  h min xsl r üzr  subsidiyala ma obyektl ri 
bar  elektron m lumatlar n ld  edilm si imkanlar ndan istifad  
etm k zaman  çatm r. Xüsusil  müxt lif dövl t proqramlar n 

yata keçirilm si ç r-çiv sind  subsidiyala rma kimi ç  ed n 
dbirl r bar  ümumil mi  m lumatlar n ld  edilm si mühüm 

miyy t k sb ed  bil r. 
6. Subsidiyala rman  t kc  iqtisadi rtl rl sasland rmaq 

kifay t deyildir. Ölk nin k nd m sk nl ri xalq n dil z nginliyi-
ni, ad t- rini, milli-m vi d rl rini ya adan dayaqlard r. 
qtisadi inki af n meyilin  müvafiq olaraq k nd halisinin say  get-

dikc  azalma a ba lay r. Bu da k ndl rin bo almas na g tirib ç xar r. 
Bu proses a r sosial-iqtisadi n tic  g tirib ç xar r. K ndl rin bo-
almas  tarix n formala kinçilik v  heyvandarl q v rdi rinin 

itirilm si dem kdir. vi m hsullar n istehsal  sah sind  tarix n 
qazan lm  v rdi rin b rpas  yönümünd  subsidiyala rma k nd  

ullu un t min edilm si v  k nd h yat n canlanmas na köm k 
ed  bil r. K nd t rrüfat n tarix n inki af etmi vi sah ri 
dedikd srl r boyu davam etmi  m uliyy t sah si kimi formala -

 v  böyük kinçilik v  maldarl q t crüb si qazan lm  sah r ba-
a dü ülür. N  al nsa ki, meyv  v  t zin sas hiss si xsi 

tyan  t rrüfatlardan t darük edilir, onda k nd halisinin k nd  
ba n iqtisadi stimulla lmas  sah sind  t dbirl rin h yata 
keçirilm sinin miyy ti bir daha ayd n olar.  

4. Az rbaycanda k nd t rrüfat  il  m ul olan hüquqi v  
fiziki xsl rin, o cüml n, xarici hüquqi v  fiziki xsl rin  is-
tehsal etdikl ri m hsullara dövl t d st yinin istiqam tl rinin, rt-

rinin, formalar n, verilm si mexanizminin v  ondan t yinat  
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üzr  istifad  olunmas na n zar tin t kmill dirilm si v  bu sah  
ffafl n art lmas  m qs dil  a dak lar tövsiy  edilir: 

- dövl t v saitinin s li, habel  t yinat  üzr  s rf edil-
sin  n zar tin gücl ndirilm si; 

- nd t rrüfat  m hsullar n istehsal na dövl t yard -
n konkret istiqam tl ri v  verilm si müxt lif k nd t rrüfat  
hsullar  istehsal n xüsusiyy tind n as  olaraq t rrüfat ili-

nin ba lanmas na üç ay qalm  elan edilm si (elan  kütl vi infor-
masiya vasit ri il  k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç lar na 
çatd rmaq. Elan edildikd n sonra K V-d  dövl t yard n isti-
qam tl ri üzr  müraci t formas ndan ba lam  onun istifad  qay-
dalar , t yinat  üzr  istifad si d hat  olunmaqla bütün m -
rin  trafl  izah edilm si); 

- dövl t yard  almaq ist n k nd t rrüfat  m hsullar  
istehsalç lar n, k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal na döv-

t yard n verilm si rtl ri il  tan  olduqdan sonra, müva-
fiq orqanlar nda qeydiyyata (elektron) al nmas  (Vergi Öd yici-
sinin Eynil dirm  Nömr si, Torpaq mülkiyy tçisi v  ya icar -
dar olmas  bar  s d, kinçilik v  heyvandarl q sah sind  
praktik t crüb nin olmas  t sdiq ed n yerli statistika orqan nda 

sdiq edilm kl  istehsal f aliyy ti bar  son bir ilin hesabat , 
Bank rekvizitl ri); 

- müraci tl rin h r il sentyabr ay n 1-d n ax nad k q bul 
edilm si. M hsullar üzr  haz rlanm  t klifl  bax n bir ay rzin-

 h yata keçirilm si, y ni oktyabr ay nda ba a çatd laraq, dövl t 
yard  alacaq k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç lar n siyah -

n dekabr ay n 1-d n  dövl t orqanlar na verilm si; 
- yerli orqanlarda k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal -

na dövl t yard n verilm si istiqam tl ri, amill ri v rtl ri 
 al nmaqla k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç lar na 

dövl t yard n veril yi bar  onlarla müqavil rin ba -
lanmas ; 

- qeydiyyata dü mü  k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç -
lar na istehsal ed kl ri m hsul növl rin  gör  amill r v rt-
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r n  al nmaqla, veril k dövl t yard n konkret h cmi-
nin onlara bildirilm si; 

- hesabat ili ba a çatd qdan sonra istehsal n n tic rin  
gör  dövl t yard n verilm sin  ba lanmas  (bundan öt ri 

nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç lar  növb ti il üçün hesa-
batlar , habel  vergi orqanlar nda t sdiq olunmu  vergi b -
yannam rini t qdim etm lidirl r. Statistik hesabatlardak  isteh-
sal n h cmi v  x rcl rin vergi b yannam rind ki dövriyy  
uy un olmas  diqq td  saxlan lmal r); 

- rtl l olundu u t qdird  k nd t rrüfat  m hsul-
lar  istehsalç lar n bank hesablar na köçürm rin h yata keçi-
rilm si; 

- yüks k n tic r ld  etmi  t rrüfatlar n t crüb rinin 
ümumil dirilm si m qs dil  h min t rrüfatlarda lav  t dqi-
qat aparmaq üçün xüsusi bax lar keçirilm si; 

- bii f lak t v  qar al nmaz hadis  gör  s ortalan-
man n h yata keçirilm si v  bu s bd n dövl t yard n al n-
mas na sass z ratinin yaranmas n qar n al nmas ; 

- subsidiyalar n verilm si üzr  formala lan komissiya-
lara v nda  c miyy ti üzvl rinin, müst qil ekspertl rin c lb 
edilm si. T dqiqatlar göst rir ki, kin sah rinin, el  d  stra-
teji v  staretji olmayan m hsul istehsal n qiym tl ndirilm sin-

 neqativ hallara rast g linir. Komissiyalar n t rkibin  v nda  
miyy ti nümay nd rinin sal nmas  bu sah ffafl n art-

mas na yard m ed  bil r. 
- nd t rrüfat  m hsullar n istehsal na dövl t yard -

n t yinat  üzr  istifad sin  n zar ti h yata keçirm k m qs dil  
ba lanm  müqavil  predmetin  monitorinql rin, s yyar yoxla-
malar n v  xronometrajlar n t tbiq edilm si; 

- nd t rrüfat  m hsullar n istehsal na dövl t yard -
n probleml rin h llin  nail olundu u zaman dayand lmas ; 

- qeydiyyata dü mü  k nd t rrüfat  m hsullar  istehsalç -
lar n m hsullar  t b edil n göst ricil ri uy un g lm dikd  
dövl t yard  verilm sind n imtina edilm si; 
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- zar t zaman  müqavil  öhd likl rinin pozulmas  a kar 
edildikd  dövl t yard  verilm sind n imtina edilm si. 
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AZ RBAYCAN S NAYES N  
NNOVAS YA YÖNÜMLÜ NK AFINDA  

ÜMUMM LL  L DER HEYD R YEV N ROLU 
 

Samir  ABASOVA, i.e.n., dos. 
 
 
 

Ümummilli lider Heyd r liyevin Az rbaycan s nayesinin 
innovasiya yönümlü inki af nda rolu böyükdür. Bu m qal  sta-
tistik-analitik m lumatlara saslanan innovasiya yönümlü inki a-

n sas m rh ri göst rilmi , h min m rh rin u urlu gedi-
at nda ümummilli lider Heyd r liyevin rolu yüks k qiym tl n-

dirilmi dir. 
 
1. nnovasiya yönümlü iqtisadiyyat c miyy tin apar  

qüvv si kimi 
hsuldar qüvv rin v  elmi nailiyy tl rin inki af xüsu-

siyy tl ri istehsal münasib tl ri v  onlar  t nziml n qanunlar-
la s x ba r. Texnoloji t qqi v  elmi nailiyy tl rin son n ti-

si c miyy tin rifah na g tirib ç xar r. Yeni texnika v  texnolo-
giyalar n yarad lmas  sosial t bd n do sa da, sonradan sosial 

yi iklikl rin t qibin  m ruz qalaraq yeni c miyy tin qurulma-
na t kan verir. Bu nöqteyi-n rd n istehsala yön n ist nil n 

yenilikl r daha sonra c miyy td  ged n prosesl  inikas edir v  
miyy tin d  d yi sin , yüks k texnologiyan n, h mçinin is-

tehsal n t b v  t klifl rin  uy unla araq yeni b ri d rl rin 
yarad lmas na g tirib ç xar r. 

nnovativ inki af n qanunauy unluqlar  – bir m hsul n sli-
nin h yat dövrünün azalmas , m hsul çe idinin tezlikl  geni n-

si, r qab tin gücl nm si, elmi ara rmalar v  texnoloji inki a-
n bahala mas , militarist yönümlü innovasiyalar n üstünlük ld  

etm si, intellektual potensial n tam istifad  olunmas  müxt lif d -
 inki af etmi  ölk rin h r birind  özünü büruz  verir. 



 
 

108 

nnovasiyalar h m yeni m hsullar yaratmaqla insanlar n 
daim artan t batlar  öd yirl r, h m d  yeni m hsullar n isteh-
sal  üçün yeni texnologiyalar n yarad lmas na t sir göst rirl r. 
Yeni texnologiyalar is  öz növb sind  istehsal prosesinin t k-
mill dirilm sin  g tirib ç xar r, fiziki yin qli k il z 
olunmas  say sind  ictimai inki af daim art r v  daha yeni s viy-

 davam edir. 
nnovasiyalar v  c miyy t aras nda laq  v ks laq  möv-

cuddur. stehsalda t tbiq olunan texnoloji d yi iklik c miyy td  
mövcud olan m hsuldar qüvv rin inki af na, ümumb ri rifah n 
art na, h yat keyfiyy tinin yüks lm sin , t hsil s viyy sinin art-
mas na, m ni d rl rin t mizliyin  t sir edir v  bu da öz növb -
sind  innovasiya potensial n artmas na s b olur. C miyy td  
innovasiya potensial n artmas  n tic sind  sosial sfera yüks k in-
ki af s viyy sin  qalxa bilir v  c miyy tin bütün sferalar na t sir 
ed n texnoloji d yi iklikl r insanlar n yeniliy  h sli olmas  

rtl ndirir, insan yarad n sasl  d yi sini mü yy n edir. 
nsanlar da öz növb sind  istehsalç  kimi ç  ed k yüks k tex-

nologiyalara h s göst rir v  müh ndis ideyas n t tbiqin  ma-
liyy , vaxt v  bütün qüvv rini s rf edirl r, h mçinin bazar iqtisa-
diyyat nda öz yeni t klifl ri il  ç  edirl r. D yi iklikl  v  yeni-
likl  aid bütün prosesl r uzun tarixi inki af boyu davam edir v  
etm kd dir. Bel  proses yeni enerji, yeni texnologiyalar, yeni t bii 
ehtiyatlar v  onlar z ed n süni ehtiyatlar n biri o birini d yi dir-

 t bl rini c miyy t qar nda qoyur v  ist kl rin  nail olurlar.  
 
2. Az rbaycan s nayesinin innovasiya yönümlü inki a-

nda ümummilli lider Heyd r liyevin rolu 
Son 20 il rzind  a  s viyy  dü mü  milli iqtisadiy-

yat n istehsal v  elmi potensial n art  v  dünya bazar  
iqtisadi sistemin  qovu mas  müst qil Az rbaycan n iqtisadi dir-

li i il laq dard r. 
Heyd r liyevin r hb rliyi alt nda Az rbaycan n innovasi-

ya yönümlü inki af  2 m rh n ibar tdir. rti olaraq onlar  
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bel  adland rmaq olar: 1) Az rbaycan s nayesinin differensasiya 
tipin  uy un geni nm sini n  alan innovasiyal  inki af 
(1969-1982-ci ill r) v  2) Az rbaycan iqtisadiyyat n dünya iq-
tisadiyyat na qovu mas  t min ed n innovasiya-investisiya yö-
nümlü inki af (1993-2003-cü ill r).  

dv l 1 
naye sah rind  istehsal d zgahlar n  

modernl dirilm si ( dl )  
1971-1975 1976-1980  

mi: 
Orta 

hesabla 
bir ild  

mi: 
Orta 

hesabla 
bir ild  

stehsal d zgahlar n modern-
dirilm si, c mi 10334 2067 12493 2499 

O cüml n, s naye sah ri 
üzr : Ma nqay rma v  metal 
emal  627 126 685 137 

 
Qeyd etm k laz md r ki, Az rbaycan s nayesinin differen-

sasiya tipin  uy un geni nm sini n  alan innovasiyal  in-
ki af dövründ  milli s nayemiz n inki neft hasilat  v  emal , 
metallurgiya v  ma nqay rma s naye sah rinin inki af na nail 
olmu , el  d  bu dövrd  ölk mizd  elmtutumlu s naye sah -
ri inki af etmi dir. Onlara cihazqay rma, d zgahqay rma, elekto-
texnika, m t elektronikas  istehsal , xüsusi avtomobill rin is-
tehsal  sah ri, aqros naye komleksl ri v  istehsal birlikl ri ki-
mi t kiletm  formalar n yarad lmas , yeni idar çilik üsullar -

n t tbiqi aiddir. 
Yaln z 1971-1980-ci ill r rzind  ma nqay rma s naye-

sind  184 növ yeni tip ma n, mexanizm, d zgah, aparat v  ci-
haz yarad lm , s naye m hsulu nomenklaturas n 650-d n ar-

q növü t tbiq olunmu , neft hasilat  s nayesind  fontan armatu-
ras n yeni növü, m n avadanl n kompleksi, tullant lar n 
qaba  alan qur ular, energetika yönümlü ma nqay rma, ci-
hazqay rma, elektrotexnika v  d zgahqay rma, el  d  yüngül 

 yeyinti s naye sah ri yarad lm r. 
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dv l 2 
Az rbaycan SSR s nayesind  ba  vermi  struktur  

yi ikl r (1975-ci il qiym tl ri il , %)  
 1970 1975 1980 

Ümumi s naye sah ri 
O cüml n: 100 100 100 

Ma nqay rma v  metal emal  11,0 12,7 16,3 
 

nayenin t kili üzr  innovasiyalara diqq t yetirs k gör -
rik ki, bu ill r rzind  d zgahlar n modernl dirilm si, s naye-
nin predmet-sah  ixtisasla mas , xüsusil  ma nqay rma s naye-
sind  ixtisasla rma üzr  t dbirl r  h yata keçirilmi dir. Eyni 
zamanda kontakt qaynaq texnologiyas  h yata keçirilmi , onla-

n tam v  yar avtomatla lm  formalar  s naye sah rind  
tbiq olunmu dur. H min ill rd , h mçinin, neft ma nqay rma 
nayesind  neft v  qaz n hasil v  istismar olunmas  üçün ava-

danl n istehsal na ba lanm r.  
dv l 3 

nnovasiyalar n yarad lmas  v  t tbiqi 
1971-1975 1976-1980 1981-1982  

mi: 
Orta 

hesabla   
1 ild  

mi: 
Orta 

hesabla  
1 ild  

mi: 
Orta 

hesabla  
1 ild  

Yeni tipli nümun vi 
ma n, d zgah, aparat, 
cihazlar, materiallar 
yarad lm r 167 33 222 44 39 17 

sas ma nqay rma 
hsullar  növl rinin 

öyr nilm si v  seriya 
burax na ba lanmas  354 71 384 77 65 32 

naye mü ssis -
rind  istehsal d zg-
ahlar n modernl -
dirilm si ( dl ) 10334 2067 12493 2499 2375 1187 

 
Yeni xammal v  materiallardan istifad etm  kimi innova-

siya sah sind  1971-1980-ci ill rd  ölk  resurslar na müraci t 
edilmi dir. Amma h min dövr rzind  t bii resurslardan istifa-
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etm  ekstensiv üsullar vasit sil  h yata keçirilmi dir v   isteh-
sal olunan d zgahlar v  aparatlar daha çox metal tutumuna ma-
lik olmu lar. 

dv l 4 
naye sah ri üzr k m hsuldarl n inki af 

 sür ti (1970=100%) 
 1975 1980 

Bütövlükd  s naye üzr  134 172 
Ma nqay rma v  metal emal  143 220 

 
dv ld n göründüyü kimi H. liyevin 1970-1982-ci ill r 

rzind  Az rbaycan Respublikas na r hb rlik etdiyi dövrd  s -
nayed sas iqtisadi göst rici olan k m hsuldarl  artm , 

nayenin elmtutumlu sah si olan ma nqay rma s nayesind  is  
bu r m 2 d n çox olmu dur. C dv l 5-d n göründüyü ki-
mi 1970-1982-ci ill r rzind  Az rbaycanda m cmu ictimai 

hsul, milli g lir, ümum s naye m hsulunun, sas istehsal va-
sit ri v  xalq istehlak  m hsullar n istehsal n xüsusi ç kisi 

xmin n 2 d  artm r, sas istehsal fondlar  yenil nmi  v  
sasl  v sait qoyulu lar n h cmi çoxalm r. 

naye üzr  apar lan yeni f aliyy t t dbirl rin  g ldikd  is  
dey  bil rik ki, h min ill rd  istehsal sah rind  20 mind n art q 
rasionalla lm  t klifl r h yata keçirilmi , s nayed yin 
mühafiz si t dbirl ri yarad lm r. 

dv l 5 
Az rbaycan Respublikas n be illikl r üzr  iqtisadi inki af sür ti 

(orta hesabla bir ild , %) 
 IX be illik -

1971-75 
X be illik –

1976-80 
XI be illik -

1981-82 
cmu ictimai m hsul 10,3 15,1 19,1 

Milli g lir istehsal  4,5 6,6 8,5 
Ümums naye m hsulu 5,9 8,9 11,4 
sas istehsal vasit rinin istehsa l  4,5 6,7 8,6 

Xalq istehlak  m hsullar  istehsal  1,4 2,2 2,8 
sasl  v sait qoyulu lar  1,3 1,8 2,3 

sas istehsal fondlar  i  sal nm r 1,1 1,6 1,9 
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Yeni bazarlara ç  sah sind  h min ill rd  neft ma nqa-
rma zavodlar n m hsullar  n inki SSR , el  d  qarda  sosia-

list ölk rin avadanl qlara olan t minat  öd yirdi, el  d  Ya-
n rq v  Lat n Amerikas  ölk rin  ixrac olunurdu. 

 alsaq ki, beyn lxalq iqtisadi laq r möhk m iqtisadi 
sistem üz rind  qurulur, onda xarici ticar t v  iqtisadi laq rd  
hüquqi bazan n t mini, maliyy  v saitl rinin s rb st ax  v  yük-

k texnologiyalar n sas  t kil ed n sas fondlar n t nm si-
 yön n s rmay nin c lb edilm si xüsusi diqq t m rk zind  

olur. Bu zaman dünya bazar na r qab  davaml  v  yüks k texniki 
viyy  uy un m hsul ixracat nda dövl t mühüm t nziml yici 

rol oynay r. 
Heyd r liyevin r hb rliyi alt nda Az rbaycan n innovasi-

ya yönümlü inki af n ikinci m rh si 1993-2003-cü ill ri ha-
 edir. Az rbaycan iqtisadiyyat n dünya iqtisadiyyat na qo-

vu mas  t min ed n innovasiya-investisiya yönümlü inki af n 
sas lam tl rin  n r yetir k. 

nnovasiyalarla ba  d yi iklikl r h m t kamül, dinamik 
tl ri kompleks v  ya çoxaspektli halda görm , h m d  onu 

sistemli halda milli iqtisadiyyatla laq ndirm , yeni ideyala-
n maddil si qanunauy unluqlar  a kara ç xarma a imkan 

verir. 
zi biyyatlarda innovasiyaya «innovasiya-n tic », onun 

ntiqi formalar  bax ndan yana r. M ntiqi forma dedikd  a a-
dak  3 c t n rd  tutulur: 

 sad  t kilatdaxili innovasiya prosesl ri (firma, t kilat-
daxili yenilikl r); 

 sad  t kilatlararas  (yeniliyin yaranmas  v  sat  funksiya-
lar n v hd tliyi); 

 geni nmi  (yeni m hsul, texnologiya yaradanlar n ge-
ni nm si, r qab t).  

Bazar münasib tl ri raitind n ba ca m  innovasi-
yan n t kilatdaxili v  t kilatlararas  ç rçiv n ç xaraq, milli 
iqtisadiyyata qovu mas  v  dünya standartlar na, makroiqtisadi 

bl  uy un g lm sidir. 
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Bu h mçinin, innovasiyalar n kommersiya aspektin  d  t -
sir edir. H m innovasiya prosesi subyektl ri (novatorlar, sahibkar-
lar), h m d  dövl t orqanlar  bu m  diqq ti sirg li-
dirl r. sasl , bir s ra t tbiqi xarakterli layih r, t dqiqatlar, m h-
sulun s nayed  m nims nilm si v  s. innovasiya f aliyy t növl -
rin  diqq t t b edir. nnovasiya üzr  ixtisasla an menecer m hz 
bel  yana ma sas nda öz idar çilik f aliyy tini qurmal r. 

Bazar sistemind  dövl tin iqtisadi f aliyy ti sas n r qab -
tin müdafi sin  yön lir v  bazar sistemind  dövl t üç sas funksi-
yan  yerin  yetirir ki, onlara g lir v  z nginliyin bölü dürülm si, 
milli m hsul strukturunu d yi k m qs di il  ehtiyatlar bölgü-
sünün t nziml nm si, iqtisadiyyat n stabill sini, y ni iqtisadi 

bd n do an m ulluq v  böhran s viyy sin  n zar t, h mçi-
nin iqtisadi art n h sl ndirilm sini aid etm k olar. 

Bazar münasib tl rin  keçid raitind  Az rbaycan Res-
publikas  öhd sin  bir çox – iqtisadi islahatlar, müt kkil bank 
sistemi v  investisiya mühitinin yarad lmas , bazar infrastruktu-
runun formala mas , iqtisadiyyat n möhk ml ndirilm si, iqtisadi 

kda q laq rinin geni nm si v  dünya t rrüfatç q 
sistemin  inteqrasiya etm  kimi probleml rin h lli dü ür. 

Eyni zamanda qeyd etm k laz md r ki, Az rbaycan müst -
qil suveren dövl t kimi f aliyy t göst rm  ba layanda milli iq-
tisadiyyat n bütün sah rind  dur unluq prosesi ba lam , 
iqtisadi v  siyasi qeyri-stabillik v ziyy ti s naye sah rinin gös-

ricil rin  pis t sir göst rmi , bir s ra strateji v vi m hsul-
lar n istehsal  a  dü mü , s nayed  köhn lmi  texniki park n 
xüsusi ç kisi çox olmu , s nayenin bütün sah rind  çal an i çi-

rin k haqq  Respublikada q bul olunan rzaq s tind n 
xeyli a  dü mü , i çil rin sosial müdafi saslar  pisl mi di. 
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dv l 6 
Ma nqay rma v  m t cihazlar  s nayesi  

hsullar n istehsal  (1988-1993-cü ill r) 
 Ölçü 

vahidi 1988 1990 1993 
1993-cü ild  
1988-ci il  

nisb n, % 
Neftç xartma 
avadanl qlar  Min d 6,2 5,2 1,9 30,6 

Nasos qur ular  Min d 465 527 161 21,6 
Elektrik 
müh rrikl ri Min d 7105 4860 1355 19,1 

Transformatorlar Min KBa 2082 1996 229 11,0 
Kondisionerl r Min d 421 309 179 42,5 
Ventilyatorlar Min d 148 134 37 25,0 

 
1988-1993-cü ill r rzind  Az rbaycan n ma nqay rma v  
t cihazlar  istehsal sah rind  m hsullar n burax na fikir 

vers k gör rik ki, s naye m hsullar n h cmi h min dövrd  xeyli 
 dü mü dür (c dv l 6). 1995-1996-c  ill r rzind  makroiqti-

sadi sabitliyin t min olunmas  v  iqtisadiyyatda struktur d yi ik-
rinin apar lmas  t dbirl rini n rd  tutan 2 Dövl t Proqram  A-
rbaycan Respublikas n Prezidenti Heyd r liyevin xsi gös-
ri i il  h yata keçirilm  ba lay r. H min dövrd  beyn lxalq 

kontraktlar n ba lanmas , dünya ölk ri il  iqtisadi laq rin ge-
ni nm si, Az rbaycana investisiya ax n gücl nm si Respub-
lika probleml rinin h llin , xalq n iqtisadi f all n artmas na 

kan vermi dir. 
Heyd r liyevin ba  il  Az rbaycan n s naye sah -

rind  1993-2003- ü ill r rzind  bir s ra innovasiya yönümlü 
dbirl r h yata keçirilmi dir ki, onlara a dak lar aiddir: 

- yeni m hsul v  xidm tl r sah sind  neft ma nqay rma s -
nayesind  yeni n sil d rinlik nasoslar , avtokonteyner, xüsusi av-
toma nlar n, elektrik müh rrikl rinin 10-dan art q növünün, kiçik 
güc  malik elektrik müh rrikl rinin, dünya standartlar na uy un 
fontan armaturas n, 100x35 tipli preventerl rin istehsal n art -

lmas , s yyar qazma avadanl n t crüb  nümun ri layih -
rinin haz rlanmas  v  istehsal prosesind  m nims nilm si, ma n-
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qay rma s nayesind  81 çe idd  v  567 tip ölçüd  m hsulun is-
tehsal , dünya standartlar na cavab ver n “Çinar-427, 7MÇ, 111” 
soyuducusu v  “Bakond” kondisionerl ri kimi m t cihazlar n 
istehsal  göst  bil rik; 

- istehsal prosesind  ged n yenilikl r sah sind  AB -da q -
bul olunan AP  v  dünya miqyasl  standartlara cavab ver n QEST 
standartlar na uy un neft avadanl n istehsal na keçid t dbirl ri-
ni göst rm k olar;     

- yeni xammal v zed nl rin t tbiqi sah sind  neft ma-
nqay rma s nayesi üçün dig r keçmi  SSR  ölk rind n g tiri-
n ehtiyat hiss rinin Az rbaycanda haz rlanmas , t kilini, 

sintetik materiallardan istifad  etm  yolu il  avadanl qlarda me-
taltutumunun azald lmas  t dbirl ri h yata keçirilmi dir; 

 
dv l 7 

1995-1997-ci ill rd  Az rbaycan n sas iqtisadi inki af göst ricil ri 
 1995 1996 1997 

1. ÜDM    
-c mi, mlrd. AZM 10669 13663 15352 

vv lki il  nisb n, (%) 88,0 101,3 105,8 
-adamba na, min AZM/AB  
doll. 1420/323 1806/420 2017/506 
-qeyri-dövl t bölm sinin xüsusi 

kisi (%) 34,0 38,0 46,0 
2. S naye m hsulu    
-h cmi, mlrd. AZM    8856 11315 12490 
- vv lki il  nisb n, (%) 78,6 93,3 100,3 
-qeyri-dövl t bölm sinin xüsusi 

kisi (%) 5,5 7,5 14,7 
3. Bütün maliyy  m nb ri 
hesab na investisiya qoyulu u 
(xarici investisiyalarla birg )    

-h cmi, mlrd.AZM/AB  doll.  2403/544 3939/917 6250/1568 
vv lki il  nisb n, (%) 

o cüml n: 
xarici investisiyalar 190 165,7 158,7 

-h cmi, mlrd.AZM/AB  doll. 1657/375 2666/621 4878/1223 
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- yeni idar çilik v  t rrüfatç q üsullar na g ldikd  qeyd 
etm k olar ki, bu ill rd  ma nqay rma s nayesinin dirç li i proqra-

 q bul olunmu , neft hasilat  avadanl qlar n dünya standartlar -
na uy unla lmas  v  attestasiya prosesi h yata keçirilmi , ma-

nqay rma m hsullar n reyestri haz rlanm , ma nqay rma mü-
ssis rinin özünü maliyy dirm  v  müst qil beyn lxalq laq -
r qurma a yön ld n t dbirl r q bul olunmu dur; 

- yeni bazarlara ç  sah sind  keçmi  SSR  respublikala-
 v  Az rbaycan n vi xarici ticar t partnyoru olan Yax n 
rq ölk ri, Misir v ran il  mövcud t rrüfatç q laq ri-

nin qorunmas , el  d taliyan n Milan rind  yerl n 
“Soilmek” v  “Komerint” firmalar n t crüb sini öyr nm k 
prosesl rini göst rm k olar. 

1994-1997-ci ill r rzind  Az rbaycan iqtisadiyyat n inki-
af na 2,9 mlrd. dollar v sait, o cüml n 2 mlrd. dollar  (ümumi 

kapital qoyulu unun 69% q r) xarici investisiya qoyulmu dur 
ki, bu da öz növb sind halinin h r bir n rin  dü n kapital qo-
yulu una gör  (387 dollar) Bolqar stan v  Rusiya il  müqayis  
2,8 v  6,1 d  çoxdur. 

qtisadiyyata investisiya ax  öz növb sind  tikinti s na-
yesin  d  t sir göst rmi dir. Ölk  ba layan sasl  islahatlar 

qliyyat sektoruna da öz t sirini göst rmi , Az rbaycan razisi 
üzr   yükda malar n artmas na s b olmu dur.  

Ölk  xarici ticar tin liberalla lmas  beyn lxalq la-
rin möhk ml ndirilm sin  d  t sir etmi dir. 1997-ci ilin xa-

rici ticar t laq rind  idxal olunan mallar n h cmi 1996-c  il  
nisb n 17,3 % azalm , ixrac n h cmi is  23,8 % artm r. 

tic , xarici ticar t üzr  m nfi saldo 25 d  azalm r. 
1997-ci ild  tam xarici investisiyal  mü ssis rin ks riyy ti 

Türkiy nin (44,1%), ran n (10,0%) v  Rusiyan n (9,4%) pay na 
dü ür (C dv l 8). 1996-c  ild  Az rbaycanda f aliyy t göst n xa-
rici v  birg  mü ssis rin 17,0%-i, 2003-cü ild  37,5%-i Az rbay-
can-Türkiy  mü k v  xarici investisiyal  mü ssis rin pay na 
dü mü dür. 
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dv l 8 
Xarici ölk ll rin Az rbaycanda investisiya f all   

 1991 1993 1995 1997 
mi: 

O cüml n: 100 100 100 100 

1. Türkiy  47,3 39,4 45,3 44,1 
2. ran 7,3 27,5 10,1 10,0 
3.  Rusiya - 10,6 11,5 9,4 
4. AB  5,4 6,7 2,7 5,6 
5. Böyük Britaniya 3,6 1,6 3,4 5,3 
6. Almaniya 5,4 2,4 4,7 4,1 

 
Xarici v  birg  mü ssis rd  istehsal olunan m hsul v  

xidm tl rin 1996-c  ild  15,0%-i, 2003-cü ild  13,0%-i h min 
mü ssis rin pay na dü ür. çil rin orta ayl q k haqq  
1996-c  ild  467,3 AZM, 2003-cü ild  150 AZM olmu dur.  

qtisadi nki af Nazirliyinin 1998-ci il m lumatlar na sa-
n, 2000-ci ill r rzind  Az rbaycanda ma nqay rma s nayesi-

nin dirç li i üçün 500-550 mlyn. AB  dollar  h cmind  investi-
siyalar t b olunur ki, bu da xarici investorlar n f al c lb olun-
mas  vasit si il  mümkündür. 

Türkiy nin "Türk Elektrik Qurumu" mü ssis sinin Az r-
baycanda elektroenergetika v  elektrotexnika, "Tofa " v  "Oyak-
Reno" kompaniyalar n – avtomobil, "Simtel Holding" kompani-
yas n is  radioelektronika v  cihazqay rma, "Koç Holding Ar-
çelik" kompaniyas n-elektrik m t cihazlar  istehsal  s naye-

rind  yaratd qlar kda q say sind  Az rbaycan n ma n-
qay rma s nayesind  yüks k texnologiyalar t tbiq etm k imkan  
yaran r. 

Bu s pgid  Türkiy nin Az rbaycanda sasl  kapital qoyu-
lu lar  layih sini göst rm k olar. C dv l 9-dan göründüyü kimi, 
texniki avadanl n yenil dirilm si v  r qab tqabiliyy tli m h-
sullar n burax na yön n investisiya layih ri Az rbaycanda 
yüks k texnologiyal  istehsal sah rinin sasl  sür td  qurulma-

na t kan ver kdir. 
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dv l 9 
2000-ci ill rd  Az rbaycan n avtomobil, cihazqay rma v  
elektrotexnika sah rind  Türkiy nin kapital qoyulu lar  

layih rinin siyah  (1998) 

 Mü ssis nin ad  Layih nin ad  stehsal h cmi 
ri, 

min. AB  
dollar  

1 Bak  elektrik müh r-
rikl ri zavodu 

Yeni tip kompakt elektrik 
muh rrikl rinin istehsal  v  

konstruktor i ri 

ld  100 min 
elektrik müh r-

riki 
2,0 

2 Bak  kondisioner 
zavodu 

Texniki avadanl n yeni-
dirilm si 

ld  425 min 
d kondisio-

ner istehsal  
9,0 

3 Bak  ma nqay rma 
zavodu 

Qaynaq elektrodlar isteh-
sal n t kili ld  5 min ton 1,0 

4 nc  avtomobil 
zavodu 

Kiçik tonnajl  (1,5 ton tutu-
mu olan dizel motorlu yük 

ma nlar  istehsal ) 

ld  30 min 
d 50,0 

5 Bak  avtomobil 
zavodu 

Texniki avadanl n yeni-
dirilm si ld  5 min d 60,0 

 
Türkiy  kapital n f aliyy t göst rdiyi sas sah rd n bi-

ri d  in aat xidm tl ri bazar dir. Son zamanlar Az rbaycanda ti-
kil n ya ay  v  inzibati binalar sas n Türkiy  in aatç lar  t -
find n in a edilmi dir. Neft s nayesi sah sind  infrastruktur sa-

rinin in as n sas hiss si is  Türkiy -Az rbaycan BM olan 
Azfen t find n h yata keçirilir.  

Azfen birg  mü ssis si 1996-c  ild  Türkiy nin Tekfen n-
aat v  Tsisat irk ti v  ARDN n t sisçiliyi il  yarad lm r. 

BM-nin nizamnam  fondu 100000 dollar h cmind  mü yy nl -
dirilmi dir v  bunun 60%-i ARDN -nin, 40%-i is  Tekfen irk -
tinin pay na dü mü dür. Neft infrastrukturu sah sind  müv ff -
qiyy tl  f aliyy t göst n Azfen BM Sanqacal terminal n tikin-
tisind n sonra Bak -Supsa q rb neft k rinin Az rbaycan hiss -
sinin tikintisi v  t miri üzr  layih nin elan olunmu  tenderinin qa-
libi olmu dur. Bu irk t dig r xarici kapitall  mü ssis rd n f rq-
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li olaraq layih rin realla lmas na yerli müt ssisl ri c lb 
edir. Bu is  ölk  i sizliyin azald lmas  istiqam tind  böyük ad-

md r.  
Az rbaycan iqtisadiyyat nda böyük miyy ti olan v  

H. liyevin ad  il  ba  olan neft müqavil sinin h yata keçiril-
sind  Azfen BM-d n ba qa dig r Türkiy irk tl ri d  i tirak 

edir. Lakin f aliyy tini t hlil etdiyimiz BM onlar iç risind  i -
rin h cmin , keyfiyy tin  v  yerli müt ssisl rin i  daha 
geni  c lb olunmas  il  f rql nir.  

1996-1998-ci ill rd  Az rbaycanla Türkiy  aras nda yarad l-
 mü k v  xarici investisiyal  mü ssis rin say  4,5 d  art-
, 1999-cu ild  2,4 d  azalm , sonrak  ill rd  is  (2003-2013-

ci ill r) mü k v  xarici investisiyal  mü ssis rin say  stabil 
qalm r. Bazar iqtisadiyyat  qanunlar na müvafiq olaraq, b zi 
mü ssis r Az rbaycan bazar  t rk etmi , eyni zamanda yeni 
mü ssis r yarad lm r.  

Bel likl , türk kapital  il  f aliyy t göst n irk tl r Az r-
baycan iqtisadiyyat nda siyasi sabitliyin, halinin h yat s viyy si-
nin v  iqtisadi inki af n art nda i tirak edir v  dig r xarici ölk  
irk tl rind n f rqli olaraq Türkiy irk tl ri 1993-2003-cü ill rd  

Az rbaycan iqtisadiyyat nda milli maraqlara cavab ver n apar  
rol oynay rlar.  

2002-ci ild qtisadi nki af Nazirliyind  Az rbaycan Res-
publikas n investisiya layih ri x rit sinin t rtib olunmas  i i-

 ba lan lm r. Az rbaycan n tarazl  iqtisadi inki af n h ya-
ta keçirilm si üçün H. liyevin sonuncu t dbirl ri aras nda regi-
onlar n inki af  m rinin h lli dururdu. sas m qs d regi-
onlara investisiyalar n c lb edilm si yollar  ara rmaqdan iba-

t idi. Bu gün d  h min problem aktual olaraq qal r.  
Misal üçün, xarici mü ssis r v  onlar n nümay nd likl -

ri Ab eron yar madas , el  d  Bak  v  Sumqay t rl rind  
aliyy t göst rm  üstünlük verirl r. Bu h m s naye obyektl -

ri v  iqtisadi infrastrukturun güclü olmas , el  d  maliyy  v -
saitl rinin bir yerd  c ml nm si il laq lidir. Regionlarda, m -
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n L nk ran v  Astara zonalar nda, Naxç van Muxtar Res-
publikas nda, G nc rind  Türkiy n g n sahibkarlar f -
aliyy t sah ri qurma a can at rlar.  

Bölg  investisiya ax  gücl ndirm k üçün qtisadi 
nki af Nazirliyi bölg öb ri t find n rayonlar n t bii iqtisa-

di resurslar  haqq nda geni  v trafl  m lumatlar bank  yarad l-
ma a ba lam  v  regionlar n iqtisadi pasportlar  haz rlanm r.  

nc -Qazax bölg si çox z ngin t bii-iqtisadi resurslara 
malikdir. Burada h m s naye istiqam tli v  h m d  k nd t r-
rüfat  istiqam tli istehsalla m ul olan bir çox mü ssis r f a-
liyy t göst rir.  

Bundan ba qa qtisadi nki af Nazirliyinin regionlardak öb -
ri n çox t bat  duyulan m hsullar  istehsal ed  bil n sah ri mü-
yy nl dirm li, onlar n yarad lmas  v  inki af etdirilm si istiqam -

tind  bir s ra t dbirl r haz rlanmal r. Bu gün regionlarda halinin 
sas t bat  yeyinti v  yüngül s naye m hsullar na ehtiyacdan do-
ur, bank, rabit , n qliyyat  xidm ti, h mçinin m nzil-kommunal 

xidm tl rinin yüks k s viyy sinin ld  olunmas  il laq dard r.   
Buna misal olaraq, G nc rind  f aliyy t göst n Türki-

 xarici irk t v  Türkiy -Az rbaycan mü k mü ssis rind n 
«Fato lu stehsal Az rbaycan LTD-ni», «Neonun çör k v r 
istehsal mü ssis sini», «Elba kolbasa m mulatlar  istehsal  il  m -
ul olan mü ssis sini» göst rm k olar. T kc  onu qeyd etm k la-
md r ki, 2002-ci il rzind  “Fato lu” mü ssis sind  34,7 milyard, 

«Neon» firmas nda 6,2 milyard, «Elba» firmas nda cari ilin 9 ay  
rzind  27 milyon AZM m hsul istehsal olunub sat lm r.  

1993-2003-cü ill r rzind  Az rbaycan s nayesind  yeni 
texnologiyalar n m nims nilm sin  mane olan obyektiv amill  

dak lar aiddir:  
- nayenin inki af na v  t zzülün  g tir n texnoloji d -

yi iklikl rin dal avari h ti;  
- azad r qab tin saslar  inkar ed n inzibati-amirlik üsu-

lu t rrüfat sisteminin Az rbaycan iqtisadiyyat na t siri;  
- nayed , xüsusil  ma nqay rman n n qabaqc l s naye 
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sah rind  çoxukladl  istehsal sah rinin mövcudlu u; 
- nayenin ekstensiv üsulla inki af etm si; 
- yenilikl rin m nims nilm  müdd tinin uzad lmas ; 
- bii resurslar, k ehtiyatlar  v  maliyy  v saitl rind n 

siz istifad  edilm . 
Obyektiv amill rl  yana  1993-2003-cü ill rd  innovasi-

yal  inki afa mane olan subyektiv amill r d  mövcuddur ki, on-
lar a dak lardan ibar tdir:  

- yenilikl rin m nims nilm sin  dair t kilati strategiyalar n 
müxt lifliyi; 

- innovasiya yönümlü idar çilik t crüb sinin olmamas ;  
- milli iqtisadiyyat n elmtutumlu sah rind  sahibkarl n 

inki af etm si;  
- innovasiyalara uy unla lm  bazar infrastrukturlar -

n yaranmas ;  
- siyasi, iqtisadi v  sosial sabitsizliyin m ullu a t siri. 
 
3. Az rbaycanda s naye m hsullar  üzr  elmtutumlu v  

innovasiya yönümlü ixracat n formala lmas  
Dövl tin bazar iqtisadiyyat nda h yata keçirdiyi funksiya-

lara diqq tl  baxsaq gör rik ki, bazar t rrüfatç q sistemi döv-
t v  onun aparat  olmadan f aliyy t göst  bilmir. Bütün Q r-

bi bazar t rrüfatç q sistemind  dövl t vacib rol oynay r. 
Az rbaycan H. liyevin Prezidentliyi dövründ  «aç q iqtisa-

diyyat» elan etdiyi günd n, dünya iqtisadiyyat sistemin  add m at-
maq üçün bir çox xarici dövl tl r il  idxal-ixrac liyyatlar , bir 

ra kda q sah rinin inki af  t min etm k üçün ikit fli 
dövl t sazi ri ba lam r ki, onlar n miyy ti get-ged  art r. 
Az rbaycan n ikit fli ba lad  müqavil  n r yetirs k gör -
rik ki, 2003-cü il üçün Az rbaycan dünyan n 120 ölk si il  ticar t 
laq ri yaratm  v  onlar  inki af etdirm kd dir. T kc  Rusiya 

Federasiyas  il  ba lanan hüquq-t nziml yici s dl rin (protokol-
lar n, raz la malar n, müqavil rin)  say  50-d n çoxdur. 

Hal-haz rda Az rbaycan dövl ti inki af etm kd  olan di-
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r ölk r kimi idxal rüsumlar  vasit si il  dövl t büdc sinin 
doldurulma siyas tin  üstünlük verir. Az rbaycan n azad ticar t, 
aç q iqtisadiyyata keçm si il laq dar qeyd etm k laz md r ki, 
dövl timiz 1998-ci il  q r idxal rüsumsuz beyn lxalq ticar  
üstünlük verirdis , 1998-ci ild n sonra is  t dric n idxal rüsum-
lu beyn lxalq ticar t strategiyas na arxalanma a ba lam r. 

Dövl tin özünün kommersiya f aliyy ti n  al , n  d  sa-
n mövqeyini ks etdirmir, qanunvericiliyin v  siyas tin hi-

may çiliyi u runda mübariz  aparan qruplar n t zyiqinin n tic -
si kimi ç  edir. 

Ayd nd r ki, m hz buna gör  d  Az rbaycanda yerli isteh-
salç lar kifay t q r güclü olmad qlar ndan onlar daxili bazar n 
müdafi si istiqam tind  dövl t siyas tini daha da f alla rmaq 
üçün hökum  laz mi t sir göst  bilmirl r. Dig r t fd n onu 
da qeyd etm k laz md r ki, idxalda t tbiq olunan gömrük rüsum-
lar  kimi t nziml yici al tl r, 2003-cü il  q r Az rbaycan döv-

ti t find n h  d  tam istifad  olunmur. 
Az rbaycan n beyn lxalq iqtisadi laq rinin, ixracat st-

rukturunun  dünya iqtisadiyyat nda tutdu u yeri t hlil etm k üç-
ün bir neç mt  kateqoriyalar  üzr  t hlil rsaq gör rik ki, 
dünya üzr  ixracat n strukturunda yüks k ixtisasl  i çil rin v  
yüks k texnologiyal  m hsullar n xüsusi ç kisi yüks kdir (2002-
ci ild  30,2%). Az rbaycanda is  2002-ci ild  xammal mt -
rinin ixracdak  xüsusi ç kisi 90,6 % olmu dur. Amma Az rbay-
can n Orta Asiya ölk rin  gönd rdiyi m hsullar n xüsusi ç ki-
sind  yüks k ixtisasl  i çil r t b olunan v  yüks k texnologi-
yalardan istifad  etm kl  yarad lan m hsullar n xüsusi ç kisi 
2002-ci ild  63,2% olmu dur (C dv l 10).  

dv l 10-dan gördüyümüz kimi mt r qurulu una gör  
5 qrupa bölünürl r. Bura 1) xammal; 2) k v  materialtutumlu 

naye mt ri; 3) yüks kixtisasl  i çi qüvv si t b etm n 
 texnoloji bazada istehsal edilmi  s naye mallar ; 4) orta ixti-

sas s viyy li i çi qüvv si v  orta s viyy li texnoloji mür kk bliy  
malik s naye mallar ; 5) yüks kixtisasl  i çi qüvv si t b ed n 
yüks k texnologiya il  istehsal edil n s naye mallar  daxildir. 
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dv l 10 
2002-ci ild  Az rbaycanda ixrac olunan m hsullar n elmtutumluq 

 innovasiya s viyy ri 

mt  kateqoriyalar  
nki af 

etm kd  
olan ölk r 

Dünya 
ölk ri 

Az rbaycan 
Respublikas  

Orta Asiya 
Respublikalar  

1 Xammal mt ri 19,0 14,8 90,6 18,33 
2 k v  materialtutum-

lu s naye mt ri 23,2 15,0 3,5 8,81 
3 Yüks kixtisasl  i çi 

qüvv si t b etm n 
 texnoloji bazada 

istehsal edilmi  s naye 
hsullar  7,3 7,6 2,5 5,05 

4 Orta ixtisas s viyy li i çi 
qüvv si  v  orta s viyy li 
texnoloji mür kk bliy  
malik s naye m hsullar  16,8 29,6 1,3 4,51 

5 Yüks k ixtisasl  i çi 
qüvv si t b ed n 
yüks k texnologiya il  
istehsal edil n s naye 

hsullar  31,0 30,2 2,1 63,2 
6 C mi mt r 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
dv l 11 

ntensivlik amilind n as  olaraq mt  kateqoriyalar  üzr   
2002-ci ild  ixracat n strukturunun xarakteristikas   

mt r kateqoriyas  

Az rbaycan 
Respublikas  üzr  

dünya ölk rin  ixrac 
edilmi dir 

Orta Asiya 
Respublikalar na 
ixrac edilmi dir 

Xammal mt ri 0,1 0,002 
k v  materialtutumlu s naye 

mt ri 3,5 8,31 
Yüks k ixtisasl  i çi qüvv si t b 
etm n a  texnoloji bazada isteh-
sal edilmi  s naye m hsullar  93,0 2,38 
Orta ixtisas s viyy li i çi qüvv si  v  
orta s viyy li texnoloji mür kk bliy  
malik s naye m hsullar  1,3 4,51 
Yüks kixtisasl  i çi qüvv si t b 
ed n yüks k texnologiya il  istehsal 
edil n s naye m hsullar  2,1 63,3 
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Bu prosesl rin Az rbaycan Respublikas nda bütünlükd  v  
el  d  ölk mizin Orta Asiya Respublikalar na ixracat nda mövcud 

ziyy tinin n rd n keçirilm sinin m qs uy unlu unu göst rir 
(C dv l 11).  

11 sayl  c dv ld n göründüyü kimi k v  material tutum-
lu s naye mallar n xüsusi ç kisi Az rbaycan Respublikas ndan 
xarici ölk  ixrac edil n 5 kateqoriyaya daxil olan m hsullar n 
3,5 %-n  müvafiq olaraq, Orta Asiya Respublikalar na realiz  edi-

n mallar n is  8,31%-n  b rab r olmu dur. xtisasl  i çi qüvv si 
b etm n v  a  texnoloji avadanl qla istehsal edil n s naye 

mallar  Az rbaycandan dünya ölk rin  93,0 v  Orta Asiya ölk -
rin  is  2,38% ixrac edilmi dir. 

Orta ixtisas s viyy li i çi qüvv si v  orta s viyy li ava-
danl qla istehsal olunan s naye mallar n Az rbaycandan xaric  
1,3%-i v  Orta Asiya Respublikalar na is  4,51%-i ixrac edil-
mi dir. Yüks kixtisasl  i çi qüvv si v  yüks k texnoloji avadan-

qla ld  edil n s naye mallar n xaric  2,1%-i v  Orta Asiya 
ölk rin  is  63,3%-i gönd rilmi dir. 

ntensivlik amili nöqteyi-n rind n dünya ölk rinin v  in-
ki af etm kd  olan ölk rin mt  ixracat  il  Az rbaycan Res-
publikas  müqayis  etdikd  a dak  iqtisadi prosesin ba  verdi-
yini mü yy nl dirmi  oluruq. Bel  ki, xammal mt ri Az rbay-
can n ixracat nda inki af etm kd  olan ölk  nisb n 71,7% v  
dünya ölk rin  nisb n is  75,9% yüks k oldu u halda müvafiq 
olaraq, v ziyy t Respublikadan Orta Asiya ölk rin  ixrac edil n 
mt r üzr  inki af etmi  v  dünya ölk ri il  müqayis  xeyli 

yüks k olmu dur. 
k v  materialtutumlu s naye mallar  üzr  Respublikada 

bol i çi qüvv si v  xammal mövcudlu u raitind  Az rbaycan n 
göst ricil ri inki af etm kd  olan v  dünya ölk rin  nisb n a a-

r v  eyni v ziyy t ölk mizd n Orta Asiya Respublikalar na ix-
rac edil n k v  materialtutumlu mallar n xüsusi ç kisinin yük-

k olmas na da aiddir. Yüks kixtisasl  i çi qüvv si t b etm n 
 texnologiya il  istehsal edil n s naye mallar n xüsusi ç kisi 
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Az rbaycanda bütünlükd  dünya v  inki af etm kd  olan ölk  
nisb n xeyli a r.  

Orta ixtisas s viyy li i çi qüvv si il  istehsal edil n orta s -
viyy li texnoloji mür kk bliy  malik s naye mallar n ixracatda 
pay  Az rbaycanda inki af etm kd  olan ölk , el  d  dünya 
ölk rin  nisb n geri qal r. Eyni v ziyy t Az rbaycandan Orta 
Asiya Respublikalar na ixrac edil n mt  d  xasd r.  

Yüks kixtisasl  i çi qüvv si t b ed n yüks k texnologiya 
il  istehsal edilmi  s naye mallar n dünya ölk rind  bütün-
lükd  v  o cüml n, inki af etm kd  olan ölk r t find n re-
aliz  edilm sind  Az rbaycan n xüsusi ç kisi dünya ölk ri s -
viyy sin  yax nd r. Lakin Respublikam n pay  Orta Asiya öl-

rin  ixracatda is  yüks kdir. 
Az rbaycan n beyn lxalq iqtisadi laq rinin geni nm -

sind  mühüm rol oynayan innovasiya-investisiya siyas tinin düz-
gün qurulmas r. Elmi-texniki bilik v  t crüb  üzr liyyatlar 
material- ya formas nda m hsullar n beyn lxalq sat  üzr -
liyyatlardan onunla f rql nirl r ki, beyn lxalq alq -satq  obyekti 
kimi burada «görünm z» elmi-texniki m hsul, yenilikl r, «nou-
hau», lizinq, incinirinq, françayzinq v  s. kimi xidm tl r sas yer 
tutur v  onlar n alq -satq  üzr liyyatlar müqavil r vasit si 
il  t nziml nir. 

Kompleks injinerinq müqavil sas nda yeni obyektin ti-
kintisi üçün z ruri olan bütün xidm t v  t chizat i rini v  müs-

qil müqavil  obyekti ola bil k üç növ müh ndis-texniki xid-
ti n rd  tutur. Az rbaycan Orta Asiya dövl tl rind  yaln z 

Özb kistan il  investisiyalar n qorunmas  haqq nda müqavil  
imzalanm r (1996-c  ilin iyun ay nda Bak rind  imzala-
nan «Özb kistan Respublikas  v  Az rbaycan Respublikas  Hö-
kum tl ri aras nda investisiyalar n qar ql  t viqi v  qorunma-

 haqq nda» Sazi ). 
Az rbaycan il  dig r dövl tl r aras nda beyn lxalq iqtisadi 

laq rin s li gömrük-tarif dövl t t nziml nm sinin inno-
vativ mexanizml rinin axtar  üzr  apar lan t dqiqat a da sa-
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dalanan n tic ri ld  etm  imkan verir: 
- qeyd etm k laz md r ki, bütün beyn lxalq iqtisadi laq r 

üzr  Respublikam n ba lad  iki v  daha çoxt fli müqavil r 
dövl tin hüquqi v  maliyy  t minat na arxalanmal r ki, azad sa-
hibkarlar dig r ölk rin iqtisadiyyat na qoyulan investisiyalar ris-
kinin bir qisminin dövl t il  bölü dürülm sin min olsunlar; 

- Az rbaycan n dig r dövl tl r il  beyn lxalq iqtisadi la-
rinin geni ndirilm si üçün Avropa v  üçüncü dünya ölk ri 

bazar nda Az rbaycan mü ssis rinin r qab t qabiliyy tl rinin 
art lmas  ( mlak formas ndan as  olmayaraq) dövl tin sas t n-
ziml yici funksiyalar ndan biridir. dxal strukturuna çevik plastik 
münasib tl rin t tbiq edilm si; texniki modernl dirm  m qs di 
il  xarici investisiyalar n c lb olunmas ; daxili bazar n valyuta 

 ixrac-idxal n zar ti köm yi il  müdafi  olunmas  v  xamma-
n strateji növl ri üzr  ixrac n t nziml nm si d  dövl tin s -
li innovativ t nziml  funksiyalar na aiddir. Bu da öz növb -

sind  ixrac n strukturunda iqtisadi konsepsiyaya arxalan r. Bu 
konsepsiyaya xammaldan yar mfabrikat ixrac na keçid v  ya dü-
nya bazar nda r qab  davaml  m hsulun ixrac  t min etm  

tirib ç xar r; 
- ngin t bii ehtiyatlar, h tta y lm  elmi-texniki bilikl r 

k qüvv sinin müqayis  olunacaq d  Az rbaycanda 
ucuz olmas , Respublikan n s nayec  inki af etmi  ölk r birliyin  
nisb n Avropa Birliyin  co rafi c td n yax nl , texnoloji pro-
sesl rd  çal an f hl rin ümumixtisas d rinin yüks k olma-

 n  alaraq elmtutumlu m hsul ixrac n h sl ndirilm si 
 öz növb sind  dövl tin diqq t m rk zin  çevril n s li in-

novativ t nziml yici funksiyalar na aid olmal r; 
- dövl t t nziml  mexanizml rinin f al i si üçün 

müvafiq qanunlar n v  qanunvericilik aktlar n Avropa Birliyi 
dövl tl rind  q bul olunan s viyy  haz rlanmas  z ruridir; 

- dövl tin mara  qorumaqla yeni m hsulun idxal v  
ixrac liyyatlar nda mövcud olan diskriminasiyalar l v edil-

lidir; 
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- xarici investisiyalar n, xüsusil  uzunmüdd tli maliyy  
yat mlar n siyasi v  iqtisadi riskd n s orta institutlar  yara-

lmal r; 
- yüks k risk d si olan investisiyalar n s ortas  döv-

t orqanlar  v  komissiyalar  t find n apar lmal r; 
- yenilikl rin t tbiqi il laq dar xarici kredit, s hm, kö-

kl rin s dirilm si üçün dövl t müvafiq koordinasiya u-
ralar  yaratmal r; 

- xarici-iqtisadi laq rin realla mas ; iqtisadi infrastruk-
tur probleml rinin h lli; s li gömrük siyas tinin yarad lma-

; daxili bazar n valyuta v  ixrac-idxala n zar t vasit si il  mü-
dafi si; manat n konvertasiyas  v  ticar t konvertasiya m -
ri t nziml yici orqanlar n diqq t m rk zind  olmal r; 

- bundan lav  Az rbaycanda turistl rin c lb olunmas  
üçün s fal  gu rin olmas , turizm sah sind  xidm td n ld  olu-
nan v saitl rin Respublika banklar  vasit si il  dig r sah rin inki-
af na yön ldilm si ba  ver  bil r ki, bu da banklarda pul v saitl ri 

dövriyy sinin sür tl nm sini, g kd  çevik v  böyük pul v sait-
rin  malik bank sisteminin yarad lmas  t min ed kdir; 

- Az rbaycan n Avropa v  dig r dövl tl r il  iqtisadi la-
rinin geni nm si, dünya standartlar na uy un telekommuni-

kasiya v nternet rinin yarad lmas  v  yüks k s viyy  
istifad  olunmas  t min ed n yeni istehsal sah rinin yarad l-
mas , h mçinin onlar n g kd sas v  apar  istehsal sah ri-

 çevrilm sin  dövl t qay  Az rbaycan n dünya s viyy sind  
kommunikasiya v  telekommunikasiya sah sind  apar  rol oy-
namas na g tirib ç xara bil r; 

- Az rbaycan n Avropa uras na daxil olmas  v  orada 
msil olunmas  dövl timizin bu sah  qanunvericilik aktlar n 

yarad lmas  v  onlar  t nziml n hüquq mexanizm v  normala-
n q bul olunmas  il  s x ba r. Bu bax mdan Az rbaycan 

iqtisadiyyat  inki af etdikc  Avropa uras  dövl tl rinin q bul 
etdiyi mü lliflik, mlak, patent, müflisl  v  s. kimi köhn  v  
yeni hüquq normalar  q bul etm li v  o dövl tl rd  mövcud 
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olan hüquq mexanizml rinin i  dü sin  v  s li f aliyy t 
göst rm sin  n zar t etm lidir; 

- yenilikl r v  yeni m hsulun mü lliflik hüququna h m 
hüquqi, h m d  maliyy  z man ti verilm lidir; 

- dövl t t nziml  mexanizml rinin s li i si 
üçün n inki dövl t orqanlar , h mçinin v nda , professional asso-
siasiyalar, kütl vi informasiya vasit ri onlara f al kild  n zar t 
etm lidir. 

 
4. Az rbaycan s nayesinin innovasiya yönümlü istiqa-

td  inki af etdirilm sinin sas istiqam tl ri 
Az rbaycan n iqtisadi c td n inki af etdirilm sin  g ldik-

 is  ilk növb  onun iqtisadi strukturunun möhk ml ndirilm -
sind n ba lamaq laz md r. Az rbaycan, sas n, k nd t rrüfat  il  

ul olur, dem li k nd t rrüfat n s nayel dirilm si, rayon 
rk zl rind  k nd t rrüfat  m hsullar n emal  üzr  kiçik v  

orta mü ssis rin yarad lmas  g k 10-15 il rzind  biotexnolo-
giyalardan f al istifad  ed n k nd t rrüfat na malik ola bil rik. 

Dig r bir problem, Az rbaycan iqtisadiyyat n yanacaq-
energetika üzr  qurulu udur. Alternativ enerji m nb rinin axtar -

, nefti z ed  bil k bir s naye sah sinin yarad lmas  bu gün 
milli iqtisadiyyat z üçün vacibdir. Emal s nayesi sah ri d  
1990-c  ill  nisb n xeyli geril mi dir. Elmtutumlu s naye sah -

rind n n ba cas  ma nqay rma s nayesidir ki, o son ill rd  
özünün d zgahqay rma, cihazqay rma sah rini dem k olar ki, itir-
mi dir, instrument v  avtomobil istehsal  inki af etm mi  öz f aliy-

tl rini ba a vurmu lar. Neft avadanl  istehsal  sah si günü-gün-
n z ifl yir. 

nd t rrüfat  il  s x ba  oldu u üçün yeyinti s nayesi 
 d  f ald r, amma qeyd etm k laz md r ki, onun buraxd  

hsulun ümumi h cmi h  1990-c  ill rd ki kimi deyildir. 
Yüngül s naye toxuculuq sah sin saslanaraq f aliyy t gös-

rir, amma onun inki af  üçün külli miqdarda v sait t b olunur.  
Az rbaycan n elmtutumlu sah rind n biri d  elektrik ava-
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danl qlar n istehsal r. Bu sah  v  neft ma nqay rmas  sah -
sind  dünya miqyas nda bel , analoqu olmayan yeni m hsullar n 
yarad lmas na baxmayaraq, bu istehsal sah rinin d  möhk m-

ndirilm si üçün iri h cmli investisiyalar n c lb olunmas  z ruri 
rtdir. 

Rabit  v  n qliyyat sah rind  son ill rd  ir lil r ol-
mas na baxmayaraq, bu sah rd  t tbiq olunan innovasiya-in-
vestisiya layih rinin t hlili göst rir ki, onlar daha çox imitasiya 
xarakteri da rlar. H min sah  qoyulan investisiyalar v  on-
lar n ümumi h cmi is  bir daha sübut edir ki, bu sah r, sözün sl 

nas nda, radikal innovasiyalarla t min olunmurlar.  
Yuxar da sadalad z s naye sah rinin inki af etdirilm si 

milli iqtisadiyyat n prioritet istiqam tl rind ndir v  ölk  iqtisa-
diyyat n möhk ml nm si n inki dövl tin, milli sahibkarlar -

n, bütün Az rbaycan v nda lar n müq dd s v zif sidir. 
Bu bax mdan Az rbaycan dövl tinin qar nda duran v zif -

r Respublikada t nziml  mexanizml rinin yarad lmas  v  mü-
yy n t dbirl rin görülm si il laq dar olmu dur. 

1. Dünya bazar na inteqrasiya ed n yeni s naye m hsulu 
 xidm ti; yeni xammal, polufabrikat v  onlar zed nl rin 

axtar ; yeni bazarlar n m nims nilm si; istehsalda yeni f aliy-
t mexanizml rinin yarad lmas  v  idar etm  üsullar  üzr  ye-

nilikl rin h yata keçirilm sinin strateji istiqam tl rini sas tut-
mal r. 

2. Dünya bazar na ç  üçün Az rbaycan s nayesin  t dri-
n texnoloji yenilikl rin t tbiq olunmas : neft s nayesind  biotex-

nologiya metodlardan istifad , misal üçün neft istismar  v  qazmas  
üzr  texnoloji prosesl rd  qomeopatik üsullardan istifad ; material, 
metal, enerjiy  q na t ed n texnologiyalar n t tbiqi; gün  v  kül k 
enerjisind n istifad  ed n avtomobill rin istehsal ; t bii ehtiyatlar  
qoruyan zed nl rin istehsala t tbiqi il  mümkündür. 

3. Öz ll diril n istehsal mü ssis rin  c lb olunan investi-
siyalar sasl  innovasiya layih rin  t tbiq olunmal r. Maliyy -

diril n texnoloji layih r müsabiq  yolu il  seçilm lidir ki, bu-
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rada üstünlük yüks k texnologiyalar n t tbiqin , yerli xammal v  
yar mfabrikat m hsul istehsal  inki af etdir n, yerli yüks kixti-
sasl  kadrlar  i  c lb ed n v  n hay t traf mühit  z r g tirm -

n layih  verilsin. 
4.  almaq laz md r ki, inki af etm kd  olan ölk -

rin iqtisadiyyat sistemind  investisiyalar n qoyulu u il laq dar 
yaranan maliyy  riski dövl tin hüquqi t minat na saslan r. Bu 
bax mdan normativ-hüquqi aktlar n q bul olunmas , h tta onla-

n icras  üzr  t dbirl r mexanizminin yarad lmas  v  onlara n -
zar t yerli idar etm  orqanlar na h val  olunmal r. 

5. Bazar infrastrukturunun yarad lmas nda xarici investisi-
yalar n c lb edilm si ölk daxili investorlar n axtar  il  paralel 
apar lmal r. 

6. Ölk daxili investorlar n axtar  bazar infrastrukturu 
qurumlar  (bank, birja v  s.) v  yerli idar etm  orqanlar n bir-

li t dbirl ri n tic sind  ba  ver  bil r ki, bu da öz növb -
sind halid n qiym tli ka zlar n q bul olunub istehsala yön l-

sini v  texnoloji d yi iklikl r üçün z ruri olan kreditl rin 
uzun müdd  verilm sin  v  öd  faizl rinin azalmas na t sir 
ed  bil r. 

7. Respublikada valyuta ehtiyatlar n yüks k s viyy  
olmas  m qs di il  xarici ölk rin maliyy  qurumlar  – bank, 
birja, s orta v  pensiya fondlar n pul v saitl rinin istehsala 

lb edilm sinin hüquqi mexanizml rinin dövl t t find n q -
bul olunmas  v  i nm si ön plana keçm lidir. 

8. Respublikada «aç q iqtisadiyyat» raitind  xarici isteh-
lak m hsullar  il  r qab  davam g tirm k üçün ölk daxili is-
tehlakç lar xarici mü ssis rl kda q ed k mü k mü-
ssis r v  dig r birg mlak formalar  yaratmal , françayzinq, 

injinirinq, lizinq v  faktorinq kimi formalardan bol istifad  et-
lidirl r. 

9. Yeni yarad lan istehsal mü ssis ri (h cmind n v  risk 
kapitaldan istifad  edib-etm sind n as  olmayaraq) ölk nin ra-
yon m rk zl rin  köçürülm lidirl r ki, bu da öz növb sind  h m 
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rayon m rk zl rind  istehsal v  elm potensial n yax la lma-
na, orada ya ayan halinin i sizlik probleml rinin h llin , h m d  

Respublikada müasir n qliyyat v  rabit  sisteminin yarad lmas  v  
inki af etdirilm sin  yön lm si v  dünya t rrüfat sistemin  inteq-
rasiya ed n möhk m iqtisadiyyat qurmaq üçün daha m qs uy-
undur. 
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EKOLOJ  T Z K ND T RRÜFATI 
HSULLARININ XRAC MKANLARININ 

ARTIRILARAQ H F  ÖLK  BAZARLARININ 
MÜ YY N ED LM  V  REG ONLAR ÜZR  

XT SASLA MA S YY  UY UN OLARAQ 
POTENS AL “EKO” M HSULLAR 

 
zi EYNALOV, 

i.e.n., ET -nin ba  elmi i çisi 
Aral DAVUDOV,  

ET -nin doktorant  
 

Dünya t crüb sind  ekoloji t miz k nd t rrüfat n ixrac 
imkanlar n art lmas  istiqam tind  mü yy n t dbirl r h yata 
keçirilir: 

- ümumilikd  k nd t rrüfat  üzr  regionlar v  regionlara-
ras  ixtisasla ma s viyy ri mü yy n edilir; 

- ixtisasla  k nd t rrüfat  m hsullar n ekoloji t miz 
nd t rrüfat na keçidi üçün dünya bazar nda t bi yüks k 

olan m hsul növl ri mü yy n edilir. 
Yuxar da qeyd etdikl rimiz n  al nmaqla ekoloji t miz 

nd t rrüfat n inki af etdiyi bir çox ölk rd  ixrac imkan-
lar n art lmas  üçün region v  m hsul seçimi modeli t tbiq 
edilir. Bu model dövl tin ekoloji t miz m hsullar v  buna poten-
sial  olan regionlar üzr  konkret t dbirl rin h yata keçirilm sin  

rait yarad r. Ekoloji t miz k nd t rrüfat nda region v  m h-
sul seçimi prosesind  a dak  prinsipl r n  al nmal r: 

- ekoloji mühafiz  ehtiyac  olan razil r; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat n kompleks inki af rt-

ndir n razil r; 
- torpaq v  iqlim xüsusiyy tl rinin uy un oldu u razil r; 
- qab tqabiliyy tli m hsullar n istehsal nda daha çox po-

tensial  olan razil r; 
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- dünya bazar nda unikall  il  seçil n m hsullar n istehsal 
olundu u razil r; 

- halinin etibarl rzaq t minat nda strateji miyy tli 
hsullar n seçimi; 

- mütamadi olaraq seçilmi  m hsullar v  region üzr  sahib-
karlara, h mçinin istehlakç lara maarifl ndirici t dbirl rin keçiril-

si; 
Az rbaycanda bitkiçilik m hsullar n istehsal  üstünlük 

kil etm kl , son 7 ild  2 d n çox artm r. Qeyri-neft 
sektorunun apar  sah si olan k nd t rrüfat nda 2012-ci ild  
faktiki qiym tl rl  ümumi m hsul istehsal  4763.7 milyon manat 
(keç n il 4525.2 milyon manat) t kil etm kl  keç n ilin nüvafiq 
dövrün  nisb n 5.8%, o cüml n bitkiçilik m hsullar  üzr  
5.8%, heyvandarl q m hsullar  üzr  5.9% artm r. 

Ölk mizd  bitkiçilik m hsullar  istehsal nda sas yeri is  
nli bitkil rin istehsal  tutur. Bu is  ölk  bu cür strateji m hsu-

la olan t bin yerli imkanlar hesab na öd nilm sin  imkan yarat-
r. H mçinin kartof v  meyv -t z m hsullar  istehsal n 

da xüsusi yeri vard r.  
Regionlar v  regionlararas  k nd t rrüfat  m hsullar n 

istehsal  üzr  ixtisasla ma s viyy sin  ümumi n r salsaq bitkiç-
ilik v  heyvandarl q sah rinin regionlarda özün xsus tarixi 
inki af n mövcud oldu unu v  h  d  bir çox regionlar n müx-

lif k nd t rrüfat  m hsullar  üzr  üstün mövqel  malik oldu-
unu görmü  olar q. Bel  ki, Aran iqtisadi rayonu bitkiçilikd  
kin sah sin  gör  v  b zi m hsul istehsal  üzr  mühüm yerl rd n 

birini tutur. Eyni zamanda dig r iqtisadi rayonlar - Quba-Xaçmaz, 
nc -Qazax, L nk ran, Da q irvan, ki-Zaqatala kimi iqti-

sadi rayonlar nda dünya bazar na r qab tqabiliyy tli m hsullar is-
tehsal edilir. A dak  c dv ld  d  mü ahid  etm k olar ki, k nd 

rrüfat  m hsullar n ixrac edildiyi ilk ölk r s ras na Rusiya 
Federasiyas  ba q edir. Lakin eyni zamanda Avropa ölk rin  

 b zi bitkiçilik m hsullar n ixrac  gerç kl ir. 
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dv l 1 
Az rbaycan Respublikas nda ixracyönümlü k nd 

 t rrüfat  m hsullar  
hsulun ad  stehsal m kan  Sat  m kan  
Alma Quba v  Xaçmaz Rusiya 
Albal  Quba v  Xaçmaz Rusiya 
Xurma Samux Rusiya 

Nar Göyçay Rusiya 
Nar ir si nc  v  B rd  Rusiya 

Alma ir si Quba Rusiya, Avropa 
Pomidor v  xiyar (istixana) Ab eron v mkir Rusiya 

Pomidor pastas  nk ran Rusiya, Ukrayna 
Fara  kartof lilabad Rusiya 

nd q Zaqatala v  Qax Rusiya, Avropa 
Kivi Astara v  L nk ran Rusiya 

Feyxoa Astara Rusiya 

nb : Az rbaycan Respublikas qtisadi nki af Nazirliyi – 2012 
 

xtisasla maya konkret olaraq adamba na istehsal msal  
(koeffisienti) il  y ni m hsul istehsal n orta ç kisinin h min ra-
zinin halisinin ölk halisinin say ndak  pay na nisb ti kimi mü y-

n edilm si düsturu il  baxsaq: 
 

K= (SR H:SÖ H)* 100/(R S:Ö S)*100 
Burada: 
SR H – sah nin rayondak  istehsal h cmi; 
SÖ H – sah nin ölk ki istehsal h cmi;; 

S  –  rayondak halinin say  ; 
S  – ölk ki halinin say  . 

Respublikam n iqtisadi rayonlar n k nd t rrüfat  
hsullar n istehsal  üzr  ixtisasla ma s viyy sini mü yy n 

etmi  olar q1. 
 

                                                           
1 Az rbaycan Respublikas qtisadi nki af Nazirliyinin qtisadi slhatlar     
Elmi-T dqiqat nstitutu “ qtisadi v  inzibati rayonlar n k nd t rrüfat  m h-
sullar n istehsal  üzr  ixtisasla mas ” mövzusunda t dqiqat i i Bak  2013 
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dv l 2  
qtisadi rayonlar n k nd t rrüfat  m hsullar n istehsal  üzr  

ixtisasla ma s viyy si (m hsullar üzr  ard l olaraq) 
qtisadi Rayonlar K nd T rrüfat  m hsullar  

Ab eron TK K: meyv  v  gil meyv  (zeytun, püst , qoz, badam) 
HEYVANDARLIQ: qu çuluq ( t v  yumurta), qoyunçuluq (yun) 

nc -Qazax 

TK K: meyv  v  gil meyv  (armud, zo al, xurma, iyd , rik, 
gaval , aftal , gilas, albal , ncir, nar), qoz, kartof, üzüm, t z 
(k m,  pomidor, ba  so an), püst , d nli v  d nli paxlal  (qar dal ) 

HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq (yun), iribuynuzlu mal-qara (südlük) 

ki-Zaqatala 

TK K: meyv  v  gil meyv  ( abal d, f nd q, qoz, zo al, zgil, 
armud, albal , gaval , alça, alma, ncir, heyva, gilas), d nli v  d nli 
paxlal  (arpa, bu da, qar dal , paxlal ), t z (xiyar, k m), üzüm 

HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq (yun), iribuynuzlu mal-qara (südlük, 
tlik) 

nk ran 

TK K: meyv  v  gil meyv  (feyxoa, naringil, porta al, kivi, 
limon, qoz, zgil, ncir ), d nli v  d nli paxlal  (paxlal ), t z 
(pomidor, xiyar, ba  so an) 

HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq (yun), iribuynuzlu mal-qara 
(südlük), qu çuluq (yumurta) 

Quba-Xaçmaz 

TK K: meyv  v  gil meyv  (alma, gilas, armud, qoz, gaval , 
aftal , zgil, f nd q, xurma, zo al, albal , ncir, zeytun), t z 

(pomidor, k m, xiyar), d nli v  d nli paxlal  (bu da, arpa),  
HEYVANDARLIQ:qoyunçuluq (yun), qu çuluq (yumurta), iribuy-
nuzlu mal-qara (südlük, tlik) 

Aran 

TK K: meyv  v  gil meyv  (qoz, innab, armud, nar, heyva, 
alça, iyd , ncir, albal , xurma, püst , zgil, rik), pamb qç q, 
bostanç q, d nli v  d nli paxlal  (arpa, bu da), t z (ba  so an, 
xiyar, pomidor, k m) 

HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq (yun), qu çuluq (yumurta), 
iribuynuzlu mal-qara (südlük, tlik) 

Yuxar  Qaraba  
TK K: t z (ba  so an), d nli v  d nli paxlal  (bu da), 

meyv  v  gil meyv  (armud), pamb qç q 
  HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq 

lb r-Laç n HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq (yun) 

Da q irvan 

TK K: nli v  d nli paxlal  (arpa, bu da, paxla ), üzüm, 
meyv  v  gil meyv  (qoz, armud, nar, ncir, innab ),  t z (xiyar) 
HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq (yun), iribuynuzlu mal-qara 
(südlük, tlik), qu çuluq (yumurta) 

Naxç van 

TK K: meyv  v  gil meyv  (badam, rik, aftal , armud, 
iyd , qoz, alça, heyva, albal , gilas, alma),  d nli v  d nli paxlal  
(paxlal , bu da), üzüm, t z (pomidor, k m) 

HEYVANDARLIQ: qoyunçuluq (yun), iribuynuzlu mal-qara (süd-
lük), qu çuluq (yumurta) 
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Dünya v  Türkiy  t crüb sini n  alsaq Az rbaycanda 
ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  perspektivl rind  re-
gion v  m hsul seçimi modelinin mühüm miyy ti vard r. 
Modeli Az rbaycanda ilk d  olaraq 2006-c  ild  i.e.n. H zi 
Eynalov “K nd t rrüfat  sah sind ki Türkiy -Az rbaycan la-

rinin inki af nda Ekoloji t miz k nd t rrüfat n rolu” 
mövzusunda olan t dqiqat i ind  t tbiq etmi dir. T dqiqat i in  
gör  b zi iqtisadi rayonlar üzr  a dak  n tic r ld  edil-
mi dir: 

- Ab eron iqtisadi rayonu – üzüm, z ran; 
- nc -Qazax iqtisadi rayonu –  kartof, üzüm v  tax l; 
- nk ran iqtisadi rayonu – çay, çe idli subtropik meyv -

r v  bu da, h mçinin bal q; 
- Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu – xüsusi keyfiyy tin  gör  

rql nmi  alma; 
- Aran iqtisadi rayonu – bu da, gün baxan, r çu un-

duru, pamb q, üzüm; 
- Da q irvan iqtisadi rayonu – nar, r çu unduru v  

bu da; 
- Naxç van iqtisadi rayonu – r çu unduru v  üzüm. 
Bütün bunlarla yana  ölk nin ekoloji t miz k nd t rrü-

fat  üzr  ixrac imkanlar  geni ndir k m hsullar n mü yy n 
edilm si üçün dünya bazar nda v  konkret olaraq h f ölk r 
bazarlar nda mövcud t bl r ara lmal r. Ümumi m nz  
is  ondan ibar tdir ki, dünyada toplam 130 ölk  ekoloji t miz 

nd t rrüfat  üzr  25 mln. hektardan çox kin sah si mövcud-
dur. sas lider ölk  Avrstraliya hesab edilir. Buna baxmayaraq 

dak  c dv ld n d  görünür ki, dünyada ekoloji t miz k nd 
rrüfat  m hsullar  ticar tind sas yerl ri imali Amerika v  

rbi Avropa tutur. Bu is  onu dem sas verir ki, haz rda 
Avropa v  AB  ön mli bazar hesab edilir. H mçinin Yaponiya 
da mühüm bazar kimi q bul edil  bil r. 
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dv l 3 
Dünyada ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar  ticar ti 

Qit r v  ölk r Ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar  
bazar  (milyard $) 

rbi Avropa 
Almaniya 

ngilt  
taliya 

Fransa 
sveç 

10,5 
3,1 
1,5 
1,3 
1,3 
0,8 

imali Amerika 
AB  

Kanada 

11,8 
11,0 
0,8 

nubi Amerika 
Braziliya 
Argentina 

0,1 

Asiya 
Yaponiya 

Çin 
Tayvan 

                                   2,5 
2,5 
- 
- 

nb : Aksoy vd. 2005 
 
(https://www.google.az/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ca
d=rja&ved=0CD8QFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.agri.ankara.edu.tr%2
Fbahce%2F1097_1183723867.doc&ei=fy8EU67PIsr8ywO_noDADQ&usg=
AFQjCNFSoKuvLvpTPne_mzUsXZ5FrCdaCA&sig2=voKtcivomfn34IgpqF
UtHQ&bvm=bv.61535280,d.bGQ ) 
 

Bundan lav  bir eyi qeyd etm k laz md r ki, r dünyada 
bu cür m hsullara t b daha çox nki af Etmi  Ölk rin bazarla-

nda mövcuddursa, h min ölkl rd  d  art q yerli istehsal n geni -
ndirilm si istiqam tind  siyas t h yata keçirilir (Avstraliya t crü-
si). Burada sas m qs d h m yerli m nb r hesab na t bin 

öd nilm si, h mçinin ekoloji amill ri n  alaraq bu t rrüfat 
sisteminin ölk  geni ndirilm si t kil edir. Bu is  g kd  
mü yy n m nada ixrac imkanlar  z ifl k. Buna baxmayaraq 

zi yerli tarixi unikall q xüsusiyy tl rin  malik k nd t rrüfat  
hsullar n ixrac n t viqi s li hesab olunur. 
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Daha vv l qeyd etdiyimiz kimi xüsusil nki af Etmi  Öl-
rd  ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar na olan t bin 

art m xarakterd  olmas  bu sektora böyük maraq yaratm r v  
nki af Etm kd  Olan Ölk r sas n ixrac istiqam ti seç k 

ekoloji t miz k nd t rrüfat  d st kl yirl r. Çünki, bu sah  
hsulun istehsal  üçün mü yy n bir keçid müdd tinin olmas  

 bü cür m hsullarda istehlakç  etibar n yarad lmas  z rur ti 
bu sah  qoyulan investisiyan n uzunmüdd tli v  planl  olmas -

 aktualla r. Avropa Birliyi bazar  timsal nda baxsaq gör rik 
ki, bir çox EÖ-l rd  istehlakç lar bu cür m hsul istehsalç lar n 
ETKT il  ba  fikir v  bax lar  il  maraqlan rlar. Dem li mü s-
sis nin bu sah  ortaya qoyaca  bir Vizyon v  Missiya çox 
ön mlidir. Bu m qs dl  d  ekoloji t miz k nd t rrüfat  m h-
sullar n ixrac nda diqq  al nmas  vacib olan b zi m qamlar  
qeyd ed k. Bundan ç  ed k mü ssis  a dak  istiqam tl -

 ilkin m rh  üstünlük verm lidir: 
1. ETKT sah sind  standartlar n yerin  yetirilm si istiqa-

tind  ekoloji v  sosial m qs d v  v zif rini ortaya qoymal ; 
2. Ni  bazarlar n ortaya ç xar laraq mü ssis  üçün potensi-

al imkanlar n mü yy n olunmas ; 
3. uzunmüdd tli mü ril ri ld  etm k v  bu mü ril rin 

qorunmas . 
Burada ölk  s viyy sind  f aliyy t göst n mü ssis r 

üçün ixracat potensial n mü yy n olunmas  da aktuald r v  ara -
rmalar sas n iki istiqam td  apar r. 

I. Mü ssis nin öz ixrac potensial  mü yy nl dirm si 
(güclü/z if t fl rini, t kilati, maliyy  v  s.); 

II. f bazardak  potensial n ara b, mü ssis  h -
fl rin  uy unlu u ölçülm lidir. 

Birinci halda cavabland lmal  olan suallar n sas istiqa-
tl ri sas n a dak lardan ibar tdir: 

- mü ssis nin güclü v  z if t fl rini mü yy n ed n 
r; 

- mü ssis nin istehsal gücü; 
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- mü ssis nin maliyy si. 
kinci halda cavabland lmal  olan suallar n sas istiqa-

tl ri is  h f ölk  v  h f bazar üz rind  mü yy n olunur. 
Bütün bunlarla yana  mü ssis  üçün ixrac planlamas  zama-

 diqq  almal  oldu u m  h f ölk rd  t darük kanallar -
n seçilm sidir. M lumdur ki, ixrac edil k m hsul müxt lif yol-

larla ya birba a, ya da vasit çilik sas nda realla r. Ekoloji t miz 
nd t rrüfat  m hsullar  il  ticar t uzunmüdd tli bir strategiya 
b etdiyin  gör  ixrac üçün seçil k firma il  uzun müdd  ti-

cari laq rin davaml  xüsusil  ön m k sb edir. Bu bax mdan 
uy un firmalar n seçilm si zaman  a dak  suallar cavabland l-
mal r: 

- f bazarda sözüged n firman n böyüklüyü n  q rdir; 
- sözüged n firma hans  m hsullar  realla rmaqdad r; 
- hsullar n sat  nec  apar r v  hans  kanallardan istifad  edir; 
- firman n imici nec dir; 
- firma mü ril  n  kimi xidm tl r göst rir; 
- firman n reklam v  sosialla ma s viyy si nec dir; 
- firman n anbar, logistika v  müqavil ri hans  s viyy -

dir; 
- ixracatç  mü ssis  t klif etdiyi qiym tl r; 
- firman n öd ni  növl ri; 
- firma etibarl rm  v traf mühitd  n  kimi fikirl r forma-

la b; 
- firma ixracatç  mü ssis  haqq nda s li m lumatlarla 

 ed  bil kmi v  bunun üçün ixracatç  mü ssis nin h r 
hans  bir f aliyy ti olacaqm  v  s. 

Ümumiyy tl , müxt lif m nb rd  verilmi  dünya bazar n-
da ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar na olan t bd n istifa-

 ed k a dak  c dv ld  ölk mizd ki ixtisasla ma s viyy si 
 al nmaqla ixrac imkanlar  olan m hsul növl ri v  iqtisadi ra-

yonlar göst rilmi dir (c dv l): (ekoloji t miz k nd t rrüfat  m h-
sullar na olan t bl  dair müvafiq m lumatlar müxt lif m nb -

rd n topland ndan ümüumil diril k göst rilmi dir. sas s -



 
 

140 

b statistik qurumlarda ayr ca olaraq göst ricil rin verilm si 
 müxt lif t kilatlarda ara rmalar n apar lmas r. M nb r: 

FOAM, www.dunyagida.com.tr , ege ixracatç ar birliyi v  s.): 
dv ld n d  göründüyü kimi dünya bazar nda t bi yük-

k olan bir çox ekoloji t miz k nd t rrüfat  m hsullar  üzr  
ölk mizd vi üsulla istehsal olsa da ixtisasla ma mövcud-
dur. Bu is  m hsul v  region seçim modeli sas nda “EKO” seri-
fikat  il  ixrac n t viqini aktualla r. 

dv l 4 
bi yüks k olan mühüm m hsullar n “EKO”sertifikat  il  

ölk mizd n ixrac imkanlar  (regionlar üzr  ixtisasla ma s viyy sin  
uy un olaraq) 

hs
ul

la
r 

R
eg

io
n 

A
b

er
on

 

nc
-Q

az
ax

 

ki
-Z

aq
at

al
a 

nk
ra

n 

Q
ub

a-
X

aç
m

az
 

A
ra

n 

D
a

q 
irv

an
 

N
ax

ç
va

n 

nli v  d nli paxlal  
Bu da   + + + + + 
Arpa  + + + +  
Qar dal  + +     
Paxlal  + +   + + 

meyv  v  gil meyv  
Üzüm  + +    + + 
Alma   +  +   + 
Armud  + +  + + + + 
Nar  +    + +  
Heyva   +   +  + 

ncir  + + + + + +  
Gilas  + +  +   + 
Gaval   + +  +    

zgil     +    
Xurma  +   + +   

rik  +    +  + 
zgil   + +  +   

Alça   +   +  + 
Zo al + +  +    
Albal  + +  + +  + 
Zeytun +    +    

aftal  +   +   + 
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yd  +    +  + 
Badam +       + 
Qoz + + + + + + + + 

nd q   +  +    
abal d   +      

Püst  +     +   
Innab       + +  

Sitrus meyv r 
Feyxoa   +    
Naringi  +    
Porta al  +    
Limon  +    
Kivi  +    

z v  bostan m hsullar  
Kartof        
Pomidor +  + + + +  
Xiyar  + + + + +  

m + +  + + +  
Ba  
so an 

+  +  +   

                                         Pamb q + 
Heyvandarl q m hsullar  

Süd  + + + + + +  
t +  +  + + +  

Yun + + + + + + +  
Yumurta +   + + + +  
 

Bel likl , ETKT-n n inki af  üçün region v  m hsul seçimi 
modelinin ölk mizd  t tbiqi q samüdd tli dövrd  ixrac imkanlar -

n mü yy n olunmas na, fermer v  t bbüskarlara texniki d st -
yin göst rilm sin , ixtisasla  bazar n formala mas na, regionda 

nd t rrüfat  m hsullar n müqavil  yolu il  istehsal na v  dün-
ya bazar na ekoloji t miz m hsul markas  il  ç xar lmas na v  s., 
uzunmüdd tli dövrd  is  region razil rinin ekoloji tarazl n qo-
runmas na, su hövz ri razil rinin t miz saxlan lmas na, biomüx-

lifliyin qorunmas na, ölk nin k nd t rrüfat nda lav  d rin 
art lmas na, ölk  sa lam qida istehsal na v  istehlak na, hali-
nin etibarl  qida t minat na v  dig r s li m qamlara g tirib ç -
xara bil r. 
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Az rbaycan Respublikas nda ekoloji t miz k nd t rrü-
fat n inki af   üzr  siyas  dair tövsiy r. Ekoloji t miz k nd 

rrüfat n üz rin  dü n t bl  baxd qda dövl tin ekoloji, re-
gional, insan sa laml na v  k nd t rrüfat n inki af na dair si-
yas tin  uy unlu u v  müasir dövrd  z ruriliyi mü ahid  edilm k-

dir. Bel  ki, ekoloji t miz qidalara ehtiyac daha çox nki af Et-
mi  Ölk rd  mü ahid  edilm kd dir. Bu bax mdan Az rbaycan 
Respublikas nda da bu yeni k nd t rrüfat  formas n inki af  ak-
tual m  kimi üz  ç r. Bu prosesd  dünya t crüb sind  ekoloji 

miz k nd t rrüfat n inki af na mane olan amill r n  al n-
maqla ölk  xüsusiyy tl rin  uy un inki af strategiyas na ehtiyac 
yaran r.  

Ekoloji t miz k nd t rrüfat nda yaranan sas probleml r  
– sertifikasiya v  qiym t probleml ridir ki, dünya t crüb si d  
sübut edir ki, m qs dyönlü dövl t siyas ti bu sah  fermerl rin 
birl sini v  sertifikasiya x rcl rinin azald lmas na g tirib ç -
xar r. Ona gör  d  ekoloji t miz k nd t rrüfat n hüquqi v  
iqtisadi mexanizml ri t kmill dirilm lidir. Lakin ölk mizin t c-
rüb sind  dig r bir problem ortaya ç r. Bu da ekoloji t miz 

nd t rrüfat  üzr  ist r sahibkarlarda, ist rs  d  istehlakç lar-
da yet rli bilgil rin olmamas , fermerl rin bu istiqam td  t crü-

rinin az olmas . Bu bax mdan Türkiy  Respublikas n, Av-
ropa ölk rinin v  dig r ölk rin t crüb sind  oldu u kimi mü-

madi olaraq maarifl ndirici t dbirl rin keçirilm si v  fermerl r 
üçün müt madi olaraq treninql rin t kil edilm si olduqca ön -
mlidir. Eyni zamanda ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  
müxt lif layih r ç rçiv sind  elmin kooperasiyas  da gerç kl -
ir, bu is  regionlarda klaster yana maya rait yaradacaqd r. 

nki af Etmi  Ölk rd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n 
inki af etm si is  t sadüfi deyil. Bel  ki, halinin yüks k s viyy -

 ya ay , keyfiyy tli istehlak t bi, dövl tin ekoloji tarazl q si-
yas ti, ekoloji t miz k nd t rrüfat na dair siyas t ekoloji t miz 

hsullar n bazarda çoxalmas na v  sahibkarl q subyektl rinin 
say n artmas na rait yaratd .  
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Bel likl , ekoloji t miz m hsullar n müasir dövrd  aktuall -
, nki af Etmi  Ölk rin bazarlar nda yüks k t bli v  al -

q qabiliyy tli oldu u, h mçinin dig r müsb t xüsusiyy tl ri n -
 almaqla ölk mizd  ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af  

ruri hesab edil  bil r. Buna gör  d  ölk mizd  bu sah nin inki-
af  üçün t bii raitin v lveri li investisiya mühitinin oldu unu, 
n sas  is  h  formala  n  alsaq z ruri olan t dbirl ri 

ümumi olaraq a dak  kimi göst  bil rik: 
- dünya t crüb sinin öyr nilm si v  ölk nin yerli xüsusiy-

tl ri n  al nmaqla ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  
qanunvericiliyin t kmill dirilm si; 

- Mü ahid  v   Sertifikasiya sisteminin formala lmas ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  müvafiq qurumun 

sis edilm si;  
- konkret dövl t siyas tinin formala lmas , y ni inki af 

startegiyas n haz rlanmas ; 
- ekoloji t miz k nd t rrüfat  üzr  regionlar n mü yy n-

dirilm si v  keçid prosesinin t viq edilm si; 
- kadr haz rl  v  fermerl r üçün maarifl ndirm  i inin 

kili; 
- istehlakç lar üçün müt madi olaraq maarifl ndirici buk-

letl rin haz rlanmas  v  h mçinin kitablar n n r edilm si; 
- dris proqramlar na ekoloji t miz k nd t rrüfat  möv-

zusunun daxil edilm si; 
- müxt lif layih r ç rçiv sind  elmi-t dqiqat i rinin apa-

lmas  v  n tic rinin t tbiq olunmas  istiqam tind  fermerl rin 
elmi-t dqiqat institutlar  il kda n geni ndirilm si; 

- universitetl rin, b diyy rin, fermer birlikl rinin i ti-
rak  il  birg  layih rin h yata keçirilm si; 

- Az rbaycan Respublikas n ekoloji t miz k nd t rrü-
fat  üzr  imkanlar n mü yy nl diril k müt madi olaraq 
müxt lif t dbirl r ç rçiv sind  xarici investorlara nümayi  et-
dirilm si v  onlar n c lb olunmas . 
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Dünya t crüb sind  d  mü ahid  etdiyimiz kimi uzun bir 
tarixi dövr rzind  inki af ed n ETKT sah si üçün q sa, orta v  
uzunmüdd tli dövrl ri hat  ed n m qs dyönlü f aliyy t bir çox 
ölk rd  z ruri rt  çevrilmi dir. Y ni, yerli xüsusiyy tl r v  
imkanlar n  al nmaqla bir çox ölk rd  ETKT sah sin  xas 
strategiya v  F aliyy t Plan  haz rlanm r. Qeyd olunanlara uy-
un olaraq Az rbaycan Respublikas nda ekoloji t miz k nd t r-

rüfat n inki af  üzr  siyas  dair q sa v  ortamüdd tli dövrl r 
üçün tövsiy r haz rlanm r: 

samüdd tli dövr (3 illik bir dövr üçün): 
I.  Ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  q bul edilmi  

normativ-hüquqi aktlarda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiy-
ti orqanlar  aras nda koordinasiyan n v  d rin kda n 
kili: 

1. görü rin v  toplant lar n keçiril k v zif rin müza-
kir  edilm si v  bu istiqam td  mövcud v ziyy t t hlil edil k 
bo luqlar n mü yy n edilm si; 

2. sul qurum, idar , mü ssis  v  t kilatlar n, h mçinin 
çi qrupunun mü yy n edilm si; 

3. illik i  plan n mü yy n edilm si. 
II. ETKT-n n inki af  sah sind  t kilati strukturun 

kmill dirilm si: 
1. Kadr potensial n gücl ndirilm si/ T dris/Maarifl ndirm   
1.1. ETKT sah sind  q bul edilmi  normativ-hüquqi akt-

larda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar  üzr  
mü yy n olunmu  i çi qrupu üçün t dris v  seminarlar n t kili; 

1.2. ETKT sah sinin inki af etdiyi ölk  i çi qrupunun 
ezamiyy ri v  t crüb  mübadil sinin geni ndirilm si; 

1.3. Regionlar üzr  f aliyy t göst n sözüged n m rk zi 
icra hakimiyy tinin regional bölm rinin (xüsusil  K nd T r-
rüfat  Nazirliyinin) i çi qrupuna daxil edilmi kda lar n t -
liml rd  aktiv i tirak n t min edilm si; 
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1.4. stehlakç lar n davaml  olaraq ekoloji t miz m hsullar 
üzr  maarifl ndirilm si t kil edilm lidir (kütl vi informasiya 
vasit ri il ). 

2. nfrastrukturun inki af etdirilm si 
2.1. ETKT sah sind  q bul edilmi  normativ-hüquqi akt-

larda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar  n zdin-
 f aliyy t göst n laboratoriyalar n pestisit t hlill ri geni  bir 

spektrumda apara bil k kild  gücl ndirilm si; 
2.2. Torpaq-yarpaq v  su, xüsusil  mikroelement v  a r 

metal t hlill rini tez v  az x rcl  aparan laboratoriyalar n yara-
lmas  (G nc  Dövl t Aqrar Universiteti n zdind ). 

III. Strategiyan n v  T dbirl r Plan n haz rlanmas : 
1. Ekoloji t miz k nd t rrüfat n inki af na dair strategi-

ya t kc  ixraca yön lm li, h mçinin daxili bazar n yerli isteh-
salla inki af n da h fl rd  n  al nmas ; 

2. ETKT-n n inki af na yön lmi  d st kl rin trafl kild  
inc nm si v  kim , harada, nec , hans  müdd , hans rtl r-

 v  dig r suallara cavab ver  bil k mexanizml rin t tbiq 
edilm si; 

3. ETKT-n n inki af na yön lmi  Strategiyan n v  T dbirl r 
Plan n haz rlanmas  prosesind  yerli müt ssisl rin, elmi mü s-
sis rin, dövl t v  qeyri-dövl t nümay nd rinin i çi qrupu k-
lind  haz rlanmas . 

IV. Hüquqi v  institutional t dbirl r: 
1. ekoloji t miz k nd t rrüfat  sah sind  q bul edilmi  nor-

mativ-hüquqi aktlarda t sbit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti or-
qanlar  aras nda v zif  bölgüsünün hüquqi bax mdan t sbit edilm si; 

2. statistik m lumatlar n toplanmas  istiqam tind  mövcud 
olan ETKT sah si üzr  idxal v  ixrac göst ricil rini toplaya 
bil n sistemin öyr nilm si v  t tbiq edilm si; 

3. ETKT m hsullar n istehsal  v  ticar tinin inki af  pro-
sesind  yarana bil k bo luqlar n çevik kild  aradan qald l-
mas ; 
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4. ETKT-n n inki af  üzr  d st k mexanizml ri üçün plan-
lama f aliyy tinin h yata keçirilm si; 

5. ETKT-n n inki af  sah sind  mövcud olan probleml rin 
üz  ç xar lmas  istiqam tind  ara rmalar  apara bil k v  tövsi-

rin siyas t q rarlar na yönl ndir  bil k elmi mü ssis nin mü-
yy n edilm si. 

V. Akreditasiya üçün müst qil v  dünya s viyy sind  tan -
nan Az rbaycan Akreditasiya Qurumunun yarad lmas  istiqam -
tind  t dbirl rin h yata keçirilm si 

VI. Dünya s viyy sind  ETKT-  üzr  Az rbaycan n tan t-
lmas  v  yerli m hsullar n xarici bazar n geni ndirilm si: 

1. bazar t dqiqatlar n apar lmas ; 
2. “B OFACH”, “ ZM R Organik Fuar v  Konferans” v  s. 

kimi beyn lxalq t dbirl rd  i tirak n t min olunmas  (davaml  
olaraq); 

3. mü yy n olunmu  region ad  il  ETKT m hsullar n 
bazara ç xar lmas  istiqam tind  ilkin i rin h yata keçirilm si 
(m n:“Göyçay”, “Quba”, “L nk ran”, “G nc ”, “G y” 

 s.); 
4. davaml  olaraq xarici v  yerli müt ssisl rin i tirak  il  

konfrans, seminar, d yirmi masa v  dig r t dbirl rin keçirilm si. 
VII. Dig r sektorlarla inteqrasiya: 
1. Az rbaycanda turizmin inki af  istiqam tind  aqro-turiz-

min v  aqro-ekoturizmin daxil edilm si; 
2. ip k toxuculu unda lav  d rin art lmas  m qs dil , 

ekoloji t miz ip yin istehsal n inki af imkanlar n ara l-
mas  (Bel  ki, ekoloji t miz ip k istehsal nda v  ixrac nda Çin  

qib ölk  yoxdur); 
3. pamb qç q sah sind  “eko” markal  u aq geyiml rinin is-

tehsal v  ixrac imkanlar n ara lmas . 
Ortamüdd tli dövr (7-8 illik bir dövr üçün): 

1. ETKT-n n inki af na dair strategiya v  T dbirl r Plan n 
kmill diril k yenid n haz rlanmas ; 
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2. ETKT sah sind  q bul edilmi  normativ-hüquqi aktlarda t s-
bit olunmu  m rk zi icra hakimiyy ti orqanlar  aras nda v -
zif rin toplanaraq qurumlar aras nda kda  v  koor-
dinasiyan  t min ed k qurumun yarad lmas ; 

3. Az rbaycan Akreditasiya Qurumunun ETKT üzr  mü ahid  v  
sertifikasiya s dl dirm irk tl rinin EN 45011 ç rçiv sin-

 akreditasiyas  istiqam tind  i rin h yata keçirilm si; 
4. ETKT üzr  t dqiqatlar n xüsusil  region v  sah vi s viyy -

rd  apar laraq mövcud probleml rin h ll edilm si; 
5. ETKT-da t dris v  n r sisteminin t kmill dirilm si; 
6. ETKT sah si üzr  yeni-yeni layih rin h yata keçirilm si; 
7. ETKT-da istifad  olunan müxt lif vasit rin v  t bii resurs-

lar n (mis, dolomit, bitki m li preparatlar v  s.) istehsal -
n d st kl k yerli m nb rin formala lmas ; 

8. stehsalç  d st kl rinin m hsul növl ri s viyy sin  g tirilm si; 
9.  S rgi, konfrans, seminar, d yirmi masa v  dig r t dbirl rin ke-

çirilm si; 
10. Aqro-ekoturizm sah sind  strategiyan n haz rlanmas  v  d s-

k mexanizml rinin mü yy n olunmas ; 
11. Ekoloji t miz kosmetik vasit rin istehsal  istiqam tind  la-

yih rin d st kl nm si; 
12. ETKT m hsullar  istehsal n yer alaca  regionlar üzr  ( sa-

n G nc -Qazax, Quba-Xaçmaz, L nk ran v  s.) klaster i -
rinin h yata keçirilm si; 

13. FOAM, FAO v SOFAR kimi beyn lxalq t kilatlar n Az r-
baycanla s x kda  v  müxt lif layih rin h yata keçi-
rilm si istiqam tind  i rin h yata keçirilm si; 

14. Uzunmüdd tli dövrü hat  ed n Strategiyan n v  T dbirl r 
Plan n haz rlanmas . 
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASI ÜZR  ÇOXÖLÇÜLÜ 
FAKTORLAR SASINDA YOXSULLUQ NDEKS  V  

ONUN ALT QRUP GÖST N T HL  
 

rhad M KAYILOV, i.f.d. 
 

qal  çoxölçülü faktorlar sas nda yoxsulluq indeksinin 
qiym tl ndirilm si metodologiyas  verilmi  eyni zamanda bu me-
todologiya sas nda Az rbaycan Respublikas  üzr  keçirilmimi  
müvafiq sor unun n tic rinin t hlili öz ksini tapm r.  

 
1. Çoxölçülü meyarlar sas nda yoxsulluq indeksinin he-

sablanmas   metodikas . Yoxsullu un “m hrumiyy t (deprivasi-
on)” konsepsiyas sas nda Sabina Alkire v  Maria Emma Santos 

find n i nilmi  Çoxölçülü Yoxsulluq ndeksinin (ÇY ) ölçül-
si metodikas  BMT-nin nki af Proqram n 2010-cu il üçün 

nsan inki af  haqq nda hesabat” n haz rlanmas nda t tbiq edil-
mi  v  bütün ölk rd  t tbiq olunmas  tövsiy  olunmu dur1.  

ÇY  özlüyünd  “ halinin yoxsulluq indeksi”ni ( ) z 
edir.  1997-ci ild n hesablan r v  çap edilirdi.  ölk r üz-

 s hiyy , t hsil v  h yat s viyy si sferalar nda halinin nem t v  
xidm tl ri ld  ed  bilm k (g lirin s viyy sinin a  olmas  v  
ya  nem t v  xidm tl rin olmama  s bl rind n)  üzr  ümumi 
(c mi) m hrumiyy tl ri  ks etdirir v  orta göst ricil r sas nda he-
sablan rd .  f rdl rin, ev t rrüfatlar n v  ya hali qrupu-
nun (m n, k ndin halisi) kollektiv olaraq m ruz qald qlar  m -
hrumiyy tl ri ks etdirmir.  ÇY  bu nöqsanlar  aradan qald r ki, 
bu da bu indeksin daha miyy tli, daha analitik oldu unu ks et-
                                                           
1Alkire, S., and M. Santos. 2010. “Acute Multidimensional Poverty: A New 
Index for Developing Countries.” Human Development Research Paper 11. 
UNDP–HDRO, New York. Alkire, S., and J. Foster. 2009. “Counting and 
Multidimensional Poverty Measurement.” OPHI Working Paper 7.Oxford 
Poverty and Human Development Initiative, Oxford, UK. 
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dirir. Bu indeksin köm yi il halinin neç  n rinin kollektiv ola-
raq m hrumiyy tl  v  ya halinin ümumi say nda çoxölçülü yox-
sullar n xüsusi ç kisini (yoxsullu un miqyas , mas tab ), orta he-
sabla h r bir ev t rrüfat n neç  m hrumiyy  (yoxsullu un d -
rinliyi) m ruz qald  a kar etm  imkan verir.  

ÇY  ev t rrüfatlar n v  onun üzvl rinin neç  kompo-
nent üzr  yoxsul olduqlar  mü yy n edir ki, bu da dövl tin sosi-
al-iqtisadi siyas tinin prioritetl rini mü yy n etm  imkan verir.  

ÇY -nin hesablan lmas nda halinin g lirl ri göst ricisin-
n istifad  edilm mi dir. Bu ondan ir li g lmi dir ki, g lirl r 

haqq nda informasiyalar n m nb ri müxt lifdir v  eyni zaman-
da, h min m nb rd  yoxsullar n sa laml  v  qidalanmas  haq-

nda informasiyalar olmur. ÇY -nin hesablanmas  üçün inki af 
etm kd  olan ölk rin ks riyy tinin d hat  edildiyi üç infor-
masiya m nb yind n istifad  edilmi dir: 

- demoqrafiya v  sa laml n müayin si (DHS); 
- YUN SEF-in çoxindikatorlu  klaster müayin si (MICS); 
- Dünya Bank n sa laml n müayin si (WHS). 
ÇY  “ nsan potensial n inki af  indeksi”n  ( ) müva-

fiq olaraq i nilmi dir. M lumdur ki,   üç aqreqat indeksin 
nd si orta k miyy ti kimi hesablan r: 

- halinin h yat s viyy si indeksi; 
- halinin sa laml q s viyy si indeksi; 
- halinin t hsil s viyy si indeksi. 
ÇY  ev t rrüfatlar nda t hsil, sa laml q, h yat s viyy si 

sferalar nda m hrumiyy tl ri ks etdirir. Bu indeksin di qiy-
tinin hesablanmas  üçün m lumatlar ev t rrüfatlar nda apa-

lan sor ulardan götürülür. Bu m lumatlar eyni bir t dqiqatdan 
(eyni metodika) ld  edilm lidir, y ni xüsusi seçm  müayin si 
apar lmal r. 

Ev t rrüfat n h r bir üzvü h min t rrüfatda rastla -
 ç tinlikl rin say ndan as  olaraq, ya “yoxsul”, ya da ki, 

“yoxsul deyil” qrupuna daxil edilir. Sor u mü ahid sin  c lb 
edil n h r bir xs üçün “Sor u Anketi” doldurulur. “Sor u An-
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keti”nd  üç sfera (indikator) üzr  10 sual (komponent) yaz r.  
r bir xs  h r bir komponent üzr  ya “0” ( r komponent 

üzr  m hrumiyy t yoxdursa), ya da ki, “1” ( r komponent üz-
 m hrumiyy t varsa) yaz r. Dem li, h r bir xs  maksimum 

10 bal yaz la bil r. H r bir indikator (üç indikator var) üzr  mak-
simal bal n ç kisi 10/3-  b rab rdir, y ni indikatorlar n ç kil ri 

rab rdir. Ba qa sözl  des k, h r üç indikator ÇÖY  – nin -
di qiym tin  eyni d  t sir gücün  malikdir. H r bir indi-
kator üzr  komponentl rin say ndan as  olaraq onlar n (kompo-
nentl rin) ç kil ri müxt lif olur. “T hsil” v  “Sa laml q”  indi-
katorlar n h r biri iki komponentd n ibar tdir. Buna gör  d  -
bu indikatorlara daxil olan h r bir komponent üzr  bal n ç kisi 

35  ( )67.121310  t kil edir. “H yat s viyy si” indikatoru 6 
komponentd n ibar t oldu undan h r bir komponent üzr  bal n 

kisi 95  ( 56.061310 ) t kil edir. 
“T hsil” indikatoru t hsil  (heç olmasa be illik) malik ol-

mamaq v  m kt b ya nda  (s kkizinci sinf  kimi) u aqlar n 
kt  getm si komponentl rini hat  edir. 

“Sa laml q” indikatoru ev t rrüfat n n az  bir n r üz-
vünün kifay t q r qidalana bilm si v  bir v  ya daha çox u a-

n ölm si kimi komponentl ri hat  edir. 
“H yat s viyy si” indikatoru a dak  komponentl r v  

rtl ri hat  edir:  
- elektrik t chizat n olmamas ;  
- miz içm li suya ç n olmamas ;  
- normal kanalizasiya sisteminin olmamas ;  
- xör yin haz rlanmas  üçün “çirkli yanacaqdan” (peyin, 

odun v  ya a ac kömürü) istifad  edilm si;  
- nzil raiti (dö nin yoxlu u v  ya normal dö -

nin olmamas );  
- minik avtomobili, yük avtomobili v  ya müh rrikli analoji 

qliyyat vasit rin  malik olmamaq, h mçinin velosiped, moto-
siklet, radio q buledicisi, soyuducu, telefon v  ya televizor kimi 
texniki vasit rd n maksimum birin  sahib olmaq. 
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r, misal üçün, ev t rrüfat n (evin) elektrik enerjisi 
il  t chizat  yoxdursa, onda ev t rrüfat n h r bir üzvün  bu 
komponent üzr  “1” bal, varsa “0” bal yaz r. “Çoxölçülü” yox-
sulu a kar etm k üçün h r bir ev t rrüfat nda komponentl r 
üzr  yaz lm  ballar ç kil rin  vurularaq c ml nir. Bu c m ev t -

rrüfat n neç  komponentd n m hrum oldu unu göst rir v  
“ ic ” il  i ar  edilir. 

balc  33.3( bal 3 texniki qiym ti) qiym ti “yoxsul”larla 
“yoxsul olmayanlar”  bir-birind n ay ran s rh d x ttidir. r 3c  
olarsa, onda h min ev t rrüfat  v  onun h r bir üzvü “çoxölçülü” 
yoxsuldur. r 32 c  olarsa, onda h min ev t rrüfat n “çox-
ölçülü” yoxsullu un kandar na yax n oldu unun göst ricisidir. 

ÇÖY  a dak  iki msal sas nda hesablan r: 
- yoxsulluq msal ; 
- intensivlik v  ya hat lilik (miqyas) msal . 
Yoxsulluq msal  (H) halinin ümumi say nda “çoxölçülü” 

yoxsullar n xüsusi ç kisini göst rir v  a dak  kimi hesablan r: 

n
qH

 
q “çoxölçülü” yoxsullar n say , n r; 
n halinin (t dqiq edil n ev t rrüfatlar nda ya ayanlar n) 

ümumi say , n r. 
Yoxsullu un intensivliyi (A) komponentl rin ç kil rin  

proporsional olaraq orta hesabla h r yoxsula dü n “m hrumiy-
tl r”in nisbi s viyy sini göst rir v  a dak  kimi hesablan r: 

q

i
i

q

i
ii

qd

qc
A

1

1

 
ici ci ev t rrüfat  üzr  komponentl rin ç kili c midir; 

qi – i-ci ev t rrüfat n üzvl rinin say r; 
10d seçilmi  komponentl rin say r. 
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ÇY -nin t rkib hiss ri. ÇY  t rkibind  10 göst ricinin ol-
du u 3 faktordan ibar tdir. Beyn lxalq raz la malara saslanmaqla  

r bir faktorun minimum m mnunluq s viyy si mövcuddur. Bu 
minimum m mnunluq s viyy si is  “m hrumolma limiti” adlan r.  

2. M rh li kild  metodologiya.  
1-ci m rh . M lumat m nb yini mü yy n etm . ÇY -

nin (qlobal, regional, milli v  ya millid n a  qruplar üzr ) 
birinci t bi odur ki, xs  v  ya ail  aid bütün informasiyalar 
eyni m nb  istinad etm lidir. Bu xsin m hrum oldu u ey-

ri bütünlükd  mü yy nl dirm k üçündür. Ona gör  müxt lif 
nb rd n istifad  etm kl  göst ricil rin ld  edilm si düz-

gün deyil. M n, sa laml q üçün olan m lumat n bir m nb -
n, t hsil bar sind  olan m lumat n is  dig r m nb rd n 

götürülm sin  icaz  verilmir. 
2-ci m rh . “Analiz vahidi”nin seçilm si. Art q deyil-

diyi kimi, ÇY xsi, ail  göst ricil rin saslanmaqla m hrum 
olunmu  hesab edir. Ona gör  d  “analiz vahidi” ail dir, çünki 
beyn lxalq ox ar sor ular üçün ÇY -nin h r 10 göst ricisi üzr  

rdi s viyy  olan informasiyalardan istifad  edilmir (xüsusil  
, sa laml qla ba  göst ricil r f rdi s viyy  olan informasi-

yalar içind n mübahis lisidir). slind  is  milli s viyy  ölçü 
yarad lark n yerli sor ular ara lan bütün faktorlar üzr  f rdi 

viyy  informasiyalardan da istifad  ed  bil r v  bu halda 
“analiz vahidi” xs olacaq. 

3-cü m rh . Faktorlar n v  göst ricil rin seçilm si. ÇY  
3 faktora m xsus olan 10 göst ricid n istifad  edir ki, bu da -ni 

nsan nki af ndeksini) ks etdirir. Milli çoxfaktorlu yoxsulluq 
ölçüsü yarad lark n faktorlar n v  göst ricil rin seçilm si çox vacib 
bir m rh dir v  bu m rh  ÇY -nin t rkibin  daxil olan el  bir 

qiq siyah  yoxdur v  ÇY  özü d  bel  bir siyah  yaratmaq pla-
 da r. Siyah  aç qd r v n vacib olan ey onun seçilm si 

prosesidir. Bu cür raz la ma müxt lif m nb rd n qanuni saslar, 
beyn lxalq raz la malar, m n ÇY  v  ya insan hüquqlar  v  in-
sani d rl rl  ba  empirik sübutlardan meydana ç xa bil r. Bun-
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dan lav  d yi nl r aras ndak  statistik laq r d  t dqiq olunmal  
 ba a dü ülm lidir. 

 4-cü m rh . Göst ricil rin “m hrumolma limitl ri”nin 
seçilm si. ÇY  v  onun növün  aid olan h r hans  çoxfaktorlu yox-
sulluq ölçüsü h r bir göst rici üçün “yoxsulluq limiti”ni t b edir. 
Ad n yoxsulluq limiti qeyd edilir, y ni r i xsinin xi göst rici-
si üzr  n tic si limitd n a rsa,  xi<zi olacaq. Ayd nd r ki, h r 
bir limiti mü yy n etm k üçün M P-in d  t bl rin  uy un tutarl  

bl  ehtiyac duyulur. Milli ölçünü yaradark n ölk ki cari 
siyas t prioritetl rin  v  m ni bax mdan m hrum olunmu  hesab 
edilm n eyl  gör  müxt lif limitl rd n istifad  oluna bi-

r. Bundan lav , empirik sübutlar v vv lki t crüb r d  bu za-
man n  al nmal r. 

5-ci m rh . Göst ricil rin ç kil rinin seçilm si. Gös-
ricil r v  onlara uy un limitl r seçildikd n sonra növb ti 
rh , ölçüd  istifad  olunacaq h r bir göst ricinin ç kisinin 

mü yy n edilm sidir. ÇY -d  3 faktor b rab r ç kid  qiym t-
ndirilir, y ni onlar n h r birinin ç kisi 1/3-dir. H r faktordak  

göst ricil r d  b rab r ç kil rl  qiym tl ndirilir. Bel likl , sa -
laml q v  t hsil faktoru üzr  h r bir göst ricinin ç kisi 1/6-dir v  
ya ay  standartlar  faktorunun t rkibind ki h r bir göst ricinin 

kisi 1/16-ya b rab rdir (1/3:6). r h r bir faktor üzr  göst -
ricil rin say  d yi irs , ç kil r d  bu prinsip üzr  d yi dirilm li-
dir. Alternativ olaraq, m n, sa laml q faktoruna daha çox ç -
kinin verilm si kimi f rqli qiym tl ndirm  üçün tutarl  s bl r 
varsa, ç kil r bu alternativ qurulu a uy un d yi diril  bil r. La-
kin n  al nmal r ki, qar q qiym tl ndirm  sistemi izah 
zaman  müxt lif ç tinlikl r yarad r v  bu s bd n d  t qrib n 
bir-birin  b rab r olan faktorlar n seçilm si v  bundan sonra uy-
un yoxlaman n apar lmas  daha faydal r. Burada i göst ricisi 

wi –la i ar  olunur v d
i=1wi = 1-dir.  

6-c  m rh . Yoxsulluq limitinin seçilm si (yoxsullar n 
mü yy n edilm si) 
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r bir xs  h min xsin t rkib göst ricil rind ki m hrumol-
malar na uy un olaraq m hrumolma hesab  t yin edilir. H r bir xsin 

hrumolma hesab  m hrumolmalar n say  c ml kl  hesablan r 
 h r bir xs üçün m hrumolma hesab  0-la 1 aras nda yerl ir. 

Hesab xsin m hrumolmalar n say  artd qca art r v xs bütün 
göst ricil rd  m hrumolmaya m ruz qal bsa hesab n maksimum 
qiym ti 1-  b rab r olur. Heç bir göst ricid  m hrumolmaya m ruz 
qalmayan xsin hesab  is  0-a b rab r olur. Formal olaraq:  

ci = w1l1 + w2l2 + … + wdld  -d r 
r xs i göst ricisi üzr  m hrumolmaya m ruz qal bsa, li = 

1 ks t qdird  is  li = 0-d r. wi is   i göst ricisin  uy un ç kidir 
  d

i=1wi = 1-dir. 
kinci limitl  v  ya “s rh d” çoxfaktorlu yoxsul insanlar  

mü yy n etm k üçün istifad  olunur v  Alkire-Foster metodologi-
yas na uy un olaraq “yoxsulluq limitl si” adlan r. M hrumolma 
hesab  yoxsulluq limitl sin  b rab r v  ya ondan çox olanlar 
yoxsul adlan r. Formal olaraq, r ci  k – rsa xs yoxsul hesab 
edilir. ÇY -d xsin m hrumolma hesab  1/3-  b rab r v  ya on-
dan yuxar rsa xs yoxsul hesab edilir. Ba qa sözl xsin m hru-
molmalar  ÇY -y  gör  yoxsul hesab olunmaq üçün göst ricil rin 
1/3-d n az olmamal r. M hrumolma hesab  yoxsulluq limitl -
sind n az olanlar bu göst rici s r olmasa bel  0-la zl nir v  bu 
yoxsulluq ölçülm sind  “senzurala rma” adlan r. H qiqi m h-
rumolma hesab  “senzurala ”dan f rql ndirm k üçün ci(k) 

klind  i ar nm n istifad  edilir. Qeyd etm k laz md r ki, ci  
k olarsa, onda ci(k) = ci olacaq, lakin ci< k is , onda ci(k) = 0-d r. 
Burada ci(k) yoxsullar üçün m hrumolma hesab r. 

Milli ölçü yarad lark n ba qa cür yoxsulluq limitl sin-
n d  istifad  edil  bil r. Bu zaman, y ni müxt lif yoxsulluq li-

mitl si istifad  olundu u vaxt ölk  daxilind ki regionlar n si-
yah dak  yerl rinin v  ya dig r qruplar n mövqel rinin nec  d -
yi diyi bar sind  “h ssasl q analizi”n  ehtiyac duyulur. Qlobal 
ÇY  üçün (2010 hesablamalar na 104 ölk  daxil idi) bu “h ssas-

q analizi” apar ld  zaman h r ölk  bir-biri il  müqayis  edildi 
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 birinin dig rind n daha yoxsul olmas  hallar n 94.5 %-ind  
yoxsulluq limitl sinin 1/5 v  2/5 aras nda d yi dirilm si la-

ni d yi di. 
Hesablama metodikas n nümun sas nda rhi. ÇY -nin 

hesablanmas  üçün “Sor u Anketi”nin (C dv l 1) yoxsullu un 
komponentl ri üzr  doldurulmas . Ev t rrüfatlar  üzr  kompo-
nentl rin di qiym tini - ijc  onlar n ç kil rin  - j  (C dv l 1. – 
in sonuncu qrafas ) vurub c ml yirik. Bu c m komponentl r üzr  

kili c m adlan r v  ic - il  i ar  edirik. M n, 2 – ci ev t rrü-
fat  üzr  komponentl rin ç kili c mi (y ni m hrumiyy tl rin ç kili 

mi) - 2c   a dak  kimi hesablan r: 
dv l 1 

Sor u anketi 
ev t rrüfatlar  ndikatorlar üzr  komponentl r 

1 2 3 4 
ki, 
j  

Ev t rrüfatlar n ölçüsü, n r - iq  4 7 5 4  
1. "T hsil" indikatoru:      
1.1. Heç k sin be illik m kt b t hsili yoxdur 0 1 0 1 5/3=1,67 
1.2. Minimum bir n r m kt b ya  u aq m kt -

 getmir 0 1 0 0 5/3=1,67 
2. "Sa laml q" indikatoru:      
2.1. Minimum bir n r pis qidalan r  0 0 1 0 5/3=1,67 
2.2. Bir v  ya daha çox u aq ölmü dür 1 1 0 1 5/3=1,67 
3. "H yat raiti"      
3.1. Elektrik enerjisi yoxdur 0 1 1 1 5/9=0,56 
3.2. T miz içm li su yoxdur 0 0 1 0 5/9=0,56 
3.3. Normal kanalizasiya sistemi yoxdur 0 1 1 0 5/9=0,56 
3.4. M nzilin dö si yoxdur v  ya normal 

deyildir 0 0 0 0 5/9=0,56 
3.5. Xör k haz rlamaq üçün "çirkli" yanacaq-
dan istifad  edilir 1 1 1 1 5/9=0,56 
3.6. Ev t rrüfat  avtomobil  malik deyil v  
velosiped, motosiklet, radio q buledicisi,  soyu-
ducu, telefon, televizor kimi texniki vasit rd n 
maksimum birin  malikdir  0 1 0 1 5/9=0,56 
Komponentl r üzr  ç kil rin c mi (kompo-
nentl rin di qiym tinin onlar n  ç kil rin  
hasill rinin c mi - ic )  2.22 7.22 3.89 5 

 
 

Ev t rrüfat  yoxsuldurmu ( ?3ic ) yox h   h   
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Ev t rrüfatlar  üzr  komponentl rin di qiym tini - 
ijc onlar n ç kil rin - j  (C dv l 1. –in sonuncu qrafas ) vurub 

ml yirik. Bu c m komponentl r üzr  ç kili c m adlan r v  ic - 
il  i ar  edirik. M n, 2 –ci ev t rrüfat  üzr  komponentl -
rin ç kili c mi (y ni m hrumiyy tl rin ç kili c mi) - 

2c dak  kimi hesablan r: 

22.7
9
66

9
51

9
51

9
51

9
51

3
51

3
51

1
2

J

j
jijcc  

ijc - i  ci ev t rrüfat nda j  ci komponentin di qiym ti 
(“0” v  ya“1”); 

j - j  ci komponentin normativ üzr  ç kisi. 
r bir ev t rrüfat  üzr  komponentl rin ç kili c mini 

analoji olaraq hesablay q. 
r bir ev t rrüfat n “yoxsul” (h ) v  ya “yoxsul deyil” 

(yox)  oldu unu  3ic   müqayis si sas nda mü yy n edirik (C d-
l 1. – in sonuncu s tri).   

Yoxsulluq msal n (H)  di qiym tini hesablay q: 
 

8.0
20
16

4574
457

n
qH

 
 

ni, t dqiq edil n ev t rrüfatlar nda ya ayanlar n 80% - i 
yoxsuldur. 

Yoxsullu un intensivliyinin (A) di qiym tini hesabla-
q: 

56.0
160

9.89
)457(10

40.5589.3722.7

1

1
q

i
i

q

i
ii

qd

qc
A  
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ni, h r yoxsul orta hesabla “ç kili indikatorlar” n 56%-i 
üzr  m hrumiyy tl r hiss edir. 

Çoxölçülü yoxsulluq indeksinin (ÇÖY ) di qiym tini he-
sablay q: 

448.056.08.0AHÇÖY  
 

ni, t dqiq edil n 4 ev t rrüfat nda ya ayan insanlar 
orta hesabla “ç kili indikatorlar” n  44.8% - i üzr  m hrumiyy t-

r hiss edirl r. 
7-ci m rh . ÇY -nin hesablanmas  
Ba lan c hiss  d  göst rildiyi kimi ÇY  iki çox mühüm 

informasiyan  (1) müxt lif m hrumolmalara m ruz qalm hali-
nin nisb ti v  ya h ddi v  (2) m hrumolmalar n intensivliyi: in-
sanlar n m ruz qald  m hrumolmalar n orta nisb ti. Formal 
olaraq, birinci komponent - çoxfaktorlu adamba na nisb t (H) 

dak  kimidir:  
   

H = q/n 
 

Burada q çoxfaktorlu yoxsul halinin say , n is  ümumi halidir. 
kinci komponent yoxsullu un intensivliyi (A) adlan r. Bu çox-

faktorlu yoxsul halinin orta m hrumolma hesab r v  a da-
kild  göst rilir: 

A = n
i=1 ci(k)/ q 

 
Burada ci(k) i xsinin “senzurala  m hrumolma hesab ,” q 
is  çoxfaktorlu yoxsul halinin say r. ÇY  is  H v  A-n n hasi-
lidir, y ni: MPI = H × A. 

2. Az rbaycan Respublikas  üzr  çoxölçülü faktorlar sa-
nda yoxsulluq indeksi v  onun alt qrup göst ricil rinin t hlili. 

Apar lan sor ular n n tic rind n ayd n olur ki, Az rbaycan Res-
publikas nda 2013-cü ild  çoxölçülü faktorlar sas nda yoxsulluq 
indeksi 0.080-  b rab r olmu dur. Qeyd edil n göst rici üzr  ölk -
mizd  v  onun iqtisadi rayonlar nda olan mövcud v ziyy  dair 
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apar lm  sor ular n n tic rini a dak  qrafikd n daha ayd n 
görm k olar. 

 
kil 1 

Çoxölçülü yoxsulluq indeksi 

 
 
Göründüyü kimi, bu göst rici üzr  ölk mizd  daha çox yox-

sul olan iqtisadi rayonlara Yuxar  Qaraba , ki-Zaqatala v  G n-
-Qazax iqtisadi rayonlar  aid etm k olar. Bu rayonlarda yoxsul-

luq s viyy sinin yüks k olmas n sas s bl rind n biri kimi Yu-
xar  Qaraba dan olan halinin m cburi köçkün v ziyy tind  ölk -
nin müxt lif rayonlar nda m skunla mas , ki-Zaqatala iqtisadi 
rayonunda 2 il önc  ba  vermi  z lz nin n tic rinin tam aradan 
qald lmamas  v sas n da q rayonlarda ya ayan hali aras nda 

sizliyin yüks k olmas  v  olan i  yerl rinin is  çoxunun mövsümi 
xarakterli olmas  s bind n ir li g ldiyi mü ahid  edilmi dir. Ye-
ni i  yerl rinin az olmas  kimi amill ri G nc -Qazax iqtisadi rayo-
nuna da aid etm k olar. Qeyd ed k ki, bu iqtisadi rayon üzr  çox 
ölçülü faktorlar sas nda yoxsulluq indeksi ölk  üzr  ümumi göst -
ricid n müvafiq olaraq 5.3; 4.7 v  4.4 faiz-b nd çoxdur. 
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kil 2 
Az rbaycan Respublikas nda Çoxölçülü faktorlar sas nda yoxsulluq 

indeksinin sas göst ricil rinin bölgüsü 
 

 
 
Çoxölçülü yoxsulluq indeksini mü yy n ed n sas amill r üz-

 müqayis ri n rd n keçirdikd  ayd n olur ki, Az rbaycanda 
sas n “sa laml a” aid olan m hrumiyy tl r üstünlük t kil edir. 

Bel  ki, “sa laml a” aid olan m hrumiyy tl rin indeksi 0.114 b ra-
r olmu dur ki, bu da qeyd edil n bu üç göst ricinin 54.0%-ni t kil 

etmi dir. Dig r iki göst riciy  aid olan m hrumiyy tl r is  müvafiq 
olaraq h yat raitin  gör  m hrumiyy tl r 31.0%-  v  t hsil  gör  

hrumiyy tl r is  ölk halisinin 18.4%-n  b rab r olmu dur.  
Göründüyü kimi, ölk mizd  çoxölçülü faktorlar sas nda 

sas m hrumiyy t halinin sa laml  indikatoru üzr  formala -
r. halinin sa laml na gör  yoxsulluq s viyy sinin ölk -

 v  iqtisadi rayonlar üzr  payla mas  a dak  qrafikd n da-
ha ayd n görm k olar. 

kil 3 
“Sa laml ” indikatoru üzr  yoxsulluq indeksi, faizl  
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Qrafikd n göründüyü kimi, bu göst rici Respublika üzr  
orta göst ricid n yüks k yoxsulluq s viyy si olan iqtisadi rayon-
lar müvafiq olaraq 5.2 faiz-b nd çox olmaqla G nc -Qazax iqti-
sadi rayonu, 4 faiz-b nd çox olmaqla Yuxar  Qaraba  iqtisadi 
rayonu, 3.1 faiz-b nd çox olmaqla ki–Zaqatala iqtisadi rayo-
nu, eyni zamanda 1.7 faiz-b nd v  1.2 faiz-b nd çox olmaqla 

rk zi Aran v  Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonlar  aiddir. 
Qeyd ed k ki, bu göst rici üzr  iqtisadi rayonlarla müqayis -

n yax  v ziyy t L nk ran-Astara iqtisadi rayonundad r. Bel  
ki, burada sa laml q üzr  yoxsulluq indeksi 0.015-  b rab rdir v  
ya burada olan halinin 1.5%-i sa laml a gör  yoxsulluqdan ziy-

t ç kirl r. 
Qeyd ed k ki, halinin sa laml a gör  yoxsullu unu mü-

yy n etm k üçün BMT nki af Proqram n bu metodologiyas -
na sas n a da verilmi  qrafikl rd ki göst ricil rd n istifad  
olunmu dur. Bu metodologiyaya sas n sa laml a gör  yoxsul-
lu u mü yy nl dir n sas göst ricil r ev t rüfatlar  üzr  olan 

aq ölümü indeksi v halinin normal qidalanma s viyy sini 
mü yy nl dir n normal qidalanma indeksidir. 

 
kil 4 

Az rbaycan Respublikas  üzr  sa laml qdan  
hrum olma indeksini mü yy nl dir n  
göst ricil rin xüsusi ç kisi, faizl  
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Qrafikd n d  göründüyü kimi, ölk  üzr  sa laml qdan m h-
rum olma indeksini mü yy nl dir n msallar n xüsusi ç kil rin  
gör  bölgüsü sas nda qeyd ed  bil rik ki, sa laml qdan m hrum-
olma indeksinin formala mas nda  minimum normadan az qidala-
nanlar n pay  89,0% v  u aq ölümü msal n pay  is  11.0% ol-
mu dur. 

Eyni zamanda qeyd etm k ist rdik ki, ölk halisinin 
2.4%-i u aq ölümün  gör , 22.0%-i is  normal qidalanmamadan 
ziyy t ç kir. 

kil 5 
Az rbaycan Respublikas nda sa laml a gör   

hrumolmalar üzr  alt qrup indeksl r 

 
 
Apar lan sor unun n tic ri sas nda ölk  v  ölk nin iqti-

sadi rayonlar  üzr  müvafiq göst ricil r a dak  qrafikd  daha 
geni  göst rilmi dir. 

kil 6 
Bir v  ya daha çox u aq ölmü dür (u aq ölümü msal ) 
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Qrafikd n göründüyü kimi, Respublika üzr  orta göst rici-
n yüks k u aq ölümü s viyy si olan iqtisadi rayonlar müvafiq 

olaraq 5.0 faiz-b nd çox olmaqla Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu-
dur. Növb ti yüks k göst riciy  malik olan iqtisadi rayonlar is  
3.0 faiz-b nd çox olmaqla ki-Zaqatala, eyni zamanda 1.4 faiz-

nd çox olmaqla Ab eron iqtisadi rayonudur. 
Qeyd ed k ki, bu göst rici üzr  iqtisadi rayonlarla müqayi-
n yax  v ziyy t Naxç van v  L nk ran-Astara iqtisadi ra-

yonundad r. Bel  ki, burada u aq ölümü msal  0.0-a b rab r ol-
mu dur. Qrafikd nd  göründüyü kimi ölk  üzr  orta göst rici is  
0.024-  b rab rdir. 

Dig r amil üzr , y ni halinin normal qidalanmadan m h-
rum olma msal  üzr  göst ricil r is  a dak  qrafikd  veril-
mi dir. 

kil 7 
Minimum bir nef r pis qidalan r  
(normadan az qidalanma msal ) 

 
 

kild n d  göründüyü kimi, Respublika üzr  orta göst ri-
cid n yüks k normal qidalanmadan m hrumolma s viyy si olan 
iqtisadi rayonlar müvafiq olaraq 1.8; 1.6 v  0.5 faiz-b nd çox ol-
maqla G nc -Qazax, Yuxar  Qaraba  v  M rk zi Aran iqtisadi 
rayonlar r. 

Qeyd ed k ki, bu göst rici üzr  iqtisadi rayonlarla müqayis -
n yax  v ziyy t L nk ran-Astara iqtisadi rayonundad r. Bel  
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ki, burada normal qidalanmadan m hrumolma s viyy si 0.030-a 
rab r olmu dur. 

kil 8 
“T hsil” indikatoru üzr  

 
Metodologiyadan da göründüyü kimi çox ölçülü yoxsulluq 

indeksini mü yy nl dir n sas amill rd n biri d  t hsil s viy-
sin  gör  m hrumolmad r. Ölk mizd  t hsil haqq nda qanu-

nun 17-ci madd sind  “T hsilin pill ri v  viyy ri”  Az r-
baycan Respublikas nda a dak  t hsil pill ri v  s viyy ri  

17.1.1. M kt r t hsil. 
17.1.2. Ümumi t hsil: 
17.1.2.1. ibtidai t hsil; 
17.1.2.2. ümumi rta t hsil; 
17.1.2.3. tam rta t hsil. 
17.1.3. lk pe -i tisas t hsili. 
17.1.4. rta i tisas t hsili. 
17.1.5. Ali t hsil: 
17.1.5.1. bakalavriat; 
17.1.5.2. magistratura; 
17.1.5.3. d kt rantura. 

mü yy n olundu unu n  alaraq sor uda t hsilin ilk pill si kimi 
kt r t hsili mü yy nl dirilmi dir. T hsild n m hrumol-

man n göst ricil rind n biri kimi ibtidai t hsild n m hrumolma ki-
mi yox m kt r t hsild n m hrumolma kimi q bul edilmi -
dir. Qrafikd  göst rildiyi kimi, Respublika üzr  t hsil  gör  orta 
göst ricid n yüks k yoxsulluq s viyy si olan iqtisadi rayonlara 
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müvafiq olaraq 10.0 faiz-b nd çox olmaqla M rk zi Aran iqtisadi 
rayonu, 1.9 faiz-b nd çox olmaqla ki–Zaqatala iqtisadi rayonu, 
eyni zamanda 0.6 faiz-b nd çox olmaqla G nc -Qazax iqtisadi ra-
yonlar  aiddir. Qeyd ed k ki, bu göst rici üzr  iqtisadi rayonlarla 
müqayis n yax  v ziyy t L nk ran-Astara iqtisadi rayonunda-

r. Bel  ki, burada t hsil üzr  yoxsulluq indeksi 0.005-  b rab rdir 
 ya burada olan m kt bya halinin 0.5%-i t hsil  gör  yoxsul-

luqdan ziyy t ç kir. 
Qeyd ed k ki, halinin t hsild n m hrumolma s viyy sini 

mü yy n etm k üçün BMT nki af Proqram n bu metodologi-
yas na sas n sas göst ricil r ev t rrüfatlar  üzr  olan m kt -

r t hsil mü siss sind  t hsil almadan m hrumolma indeksi 
 m kt bya  u aqlar n m kt bd n k nar qalmas  s viyy sini 

mü yy nl dir n m kt bya  u aqlar n t hsild n m hrumolma  
indeksidir. 

kil 9 
hsil  qör  yoxsulluq indeksini mü yy nl dir n  

göst ricil rin xüsusi ç kisi, faizl  

 
 
Göründüyü kimi, ölk  üzr  t hsild n m hrumolma indek-

sini mü nl dir n msallar n xüsusi ç kil rin  gör  bölgüsü 
sas nda qeyd ed  bil rik ki, t hsil  gör  m hrumolma indeksi-

nin formala mas nda m kt r t hsili olmayanlar n xüsusi 
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kisi 76.0% v  ev t rüfatlar nda m kt bya  u aqlar n t hsil-
n m hrum olman n pay  is  24.0% olmu dur. 

Apar lan sor unun n tic ri sas nda ölk  v  ölk nin iqti-
sadi rayonlar  üzr  müvafiq göst ricil r a dak  qrafikd  daha 
geni  göst rilmi dir. 

kil 10 
kt r t hsild n m hrumolma indeksi 

 
 
Qrafikd n d  göründüyü kimi ist r ölk mizd , ist rs  d  iq-

tisadi rayonlar zda halinin t hsil  gör  yoxsulluq s viyy si 
sas n m kt r t hsil mü siss sind  t hsil almadan m hrum 

olmu  u aqlar n hesab na formala r. Bel  ki, m kt r 
hsild n k narda qalmaya gör  yoxsulluq ümumi t hsil  gör  

yoxsullu un t xmin n 76,0%-ni t kil etmi dir. Bu göst rici Res-
publika üzr  orta göst ricid n yüks k yoxsulluq s viyy si olan iq-
tisadi rayonlara müvafiq olaraq 5.6 faiz-b nd çox olmaqla M rk -
zi Aran iqtisadi rayonu, 3.5 faiz-b nd çox olmaqla G nc -Qazax 
iqtisadi rayonu, eyni zamanda 2.8 v  0.6 faiz-b nd çox olmaqla 

ki-Zaqatala v  Yuxar  Qaraba  iqtisadi rayonlar  aiddir. 
Qeyd ed k ki, bu göst rici üzr  iqtisadi rayonlarla müqayi-
n yax  v ziyy t L nk ran-Astara iqtisadi rayonundad r. 

Bel  ki, burada m kt r t hsil üzr  yoxsulluq indeksi 
0,009-a b rab rdir v  ya burada olan m kt r  ya hali-
nin 0.5%-i t hsil  gör  yoxsulluqdan ziyy t ç kirl r. 
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Növb ti alt qrup göst rici is  m kt bya  u aqlar n t hsild n 
hrumolma indeksidir ki, bu göst rici üzr  d  apar lm  sor ular 

sas nda mövcud v ziyy ti a dak  kimi rh etm k olar. 
 

kil 11 
kt bya  u aqlar n t hsild n m hrumolma indeksi 

 
 

kt bya  u aqlar n t hsil almadan m hrumolma göst -
ricisi Respublika üzr  orta göst ricid n yüks k yoxsulluq s viy-

si olan iqtisadi rayonlara müvafiq olaraq 3.4 faiz-b nd çox ol-
maqla ki-Zaqatala v  2.6 faiz-b nd çox olmaqla M rk zi Aran 
iqtisadi rayonlar  aiddir. 

Qeyd ed k ki, bu göst rici üzr  iqtisadi rayonlarla müqayi-
n yax  v ziyy t is  Naxç van, L nk ran-Astara v  G nc -

Qazax iqtisadi rayonlar r. Bel  ki, bu iqtisadi rayonlarda mü-
vafiq  göst ricil r 0.0-a b rab r olmu dur. 
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Qrafikd n d  göründüyü kimi, ölk  üzr  h yat raitind sa-

n m hrumolma t miz içm li su, m rk zl mi  kanalizasiya siste-
minin olmamas  v  xör k haz rlamaq üçün "çirkli" yanacaqdan isti-
fad  b ndi üzr  formala r. Qeyd edil n bu üç göst rici bu b nd 
üzr  ümumi m hrumolman n 80.0%-ni t kil etmi dir. Qalan 20.0% 
hali is  m nzilin dö sinin  olmamas ndan v  ya normal m nzil 
raitinin olmamas ndan, ev t rrüfat nda avtomobil  ma-lik deyil 
 velosiped, motosiklet, radio q buledicisi, soyuducu, telefon, tele-

vizor kimi texniki vasit rd n maksimum birin  malik olma v  
elektrik enerjisinin fasil rl  verilm si v  ya laz mi s viyy  veril-

si s bind n bu b nd üzr  yoxsul hesab edilmi dir. 
Qeyd edil n “h yat raiti” üzr  m hrumolma indeksini mü-

yy nl dir n alt qrup göst ricil r il  ba  ölk  v  onun iqtisadi 
rayonlar nda apar lan sor ular n n tic rinin qiym tl ndirilm si 
sas nda mövcud v ziyy t ayr -ayr  b ndl r üzr  göst rilm kl  da-

ha geni  a dak  qrafik v  t hlill rd  öz ksini tapm r.  
Metodologiyadan da göründüyü kimi halinin h yat raitin  

sir ed n amill rd n biri d  fasil siz enerji t minat r. Enerji t -
minat  üzr  mövcud v ziyy ti a dak kild n daha ayd n gör-

k olar. 
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kil 13 
Fasil siz elektrik enerjisi il  t minata gör  yöxsullugun  

xüsusi ç kisi 

     
Göründüyü kimi ölk  üzr  dem k olar ki, fasil siz enerji t -

minat  vard r. Y ni, ölk halisinin 98,5%-i fasil siz elektrik enerji-
si il  t min edilmi dir. Bu göst rici üzr  daha çox m hrumiyy t öl-

 üzr  ümumi göst ricid n 3,2 faiz-b nd çox olmaqla ki-Zaqa-
tala,  2,2 faiz-b nd çox olmaqla M rk zi Aran v  0,8 faiz-b nd çox 
olmaqla Yuxar  Qaraba  iqtisadi rayonlar nda olmu dur. Naxç van 

 L nk ran-Astara iqtisadi rayonlar nda is  fasil siz enerji t mina-
 100%-  b rab r olmu dur. 

kil 14 
Fasil siz t miz içm li su il  t minatdan  

hrumolma indeksi 
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Göründüyü kimi ölk  üzr  dem k olar ki, fasil siz içm li 
su t minat  yüks k s viyy dir. Y ni, ölk halisinin 87,8%-i 
fasil siz içm li su il  t min edilmi dir. Bu göst rici üzr  daha 
çox m hrumiyy t ölk  üzr  ümumi göst ricid n 2.44 faiz-b nd 
çox olmaqla Naxç van MR-d , 1.5 faiz-b nd çox olmaqla M r-

zi Aran iqtisadi rayonlar nda olmu dur. Quba-Xaçmaz v  Ab-
eron iqtisadi rayonlar nda is  fasil siz su t minat  t xmin n 

96.0%-  b rab r olmu dur. 
kil 15 

Normal kanalizasiya sistemi il  t minatdan  
hrumolma indeksi 

 
 
Göründüyü kimi ölk  üzr  dem k olar ki, normal kanalizasi-

ya sistemi il  t minata gör  ölk nin iqtisadi rayonlar nda m hru-
miyy tl r mövcuddur. Bel  ki, apar lan sor ular n n tic rin sa-

n qeyd ed  bil rik ki, ölk  ev t rüfatlar n  86.7%-i normal 
kanalizasiya sisteminin imkanlar ndan istifad  ed  bilir. Bu göst ri-
ci üzr  daha çox m hrumiyy t 35.7% olmaqla ki-Zaqatala iqtisa-
di rayonunda, el  d  29.1%-l  Naxç van MR-d ,  21.0% olmaqla 

rk zi Aran iqtisadi rayonlar nda qeyd  al nm r. Quba-Xaç-
maz v  Ab eron iqtisadi rayonlar nda normal kanalizasiya sistemi 
il  t minat is  müvafiq olaraq t xmin n 96.0% v  98.0%-  b rab r 
olmu dur. 
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kil 16 
nzilin dö si yoxdur v  ya normal deyildir 

 
Göründüyü kimi dem k olar ki, m nzil raiti il  t minata 

gör  ölk  üzr  v  el  d  ölk nin iqtisadi rayonlar  üzr  m hru-
miyy tl r mövcuddur. Bel  ki, apar lan sor ular n n tic rin  
sas n qeyd ed  bil rik ki, ölk  ev t rrüfatlar n 97.3%-nin 

normal m nzil raiti imkanlar  vard r. Bu göst rici üzr  daha 
çox m hrumiyy t 12.1% olmaqla ki-Zaqatala, el  d  3.2%-

 Yuxar  Qaraba  iqtisadi rayonlar nda daha yüks kdir. L nk -
ran-Astara v  Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonlar nda normal m nzil 
dö si il  t minat is  müvafiq olaraq t xmin n 99,0%-  b ra-

r olmu dur. 
kil 17 

Xör k haz rlamaq üçün "çirkli" yanacaqdan istifad  
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Göründüyü kimi, ölk  üzr  v  el  d  ölk nin iqtisadi rayon-
lar  üzr  xör k haz rlamaq üçün "çirkli" yanacaqdan istifad  edilir. 
Bel  vasit rd n istifad  regionlarda geni  yay lm r. Bel  ki, apa-

lan sor ular n n tic rin sas n qeyd ed  bil rik ki, ölk  ev t -
rüfatlar n 4.0%-i xör k haz rlamaq üçün "çirkli" yanacaqdan isti-

fad  edir. ki-Zaqatala iqtisadi rayonunda 13.1%, el  d  M rk zi 
Aran iqtisadi rayonunda 6.4% v  Yuxar  Qaraba  iqtisadi rayonunda 
5.3% hali xör k haz rlamaq üçün "çirkli" yanacaqdan istifad  edir. 
Bel  vasit rd n daha az istifad  ed n iqtisadi rayonlara is  Ab eron 

 Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonlar  aid etm k olar. 
kil 18 

“Ev t rrüfat  avtomobil  malik deyil v  velosiped, motosiklet, radio 
buledicisi, soyuducu, telefon, televizor kimi texniki vasit rd n 

maksimum birin  malikdir” 

 
 
Göründüyü kimi ölk  üzr  dem k olar ki, vv lki bölm r-

 oldu u kimi “ev t rrüfat  avtomobil  malik deyil v  velosi-
ped, motosiklet, radio q buledicisi, soyuducu, telefon, televizor 
kimi texniki vasit rd n maksimum birin  malikdir” b ndi üzr  

 ölk  v  onun bölg rind  az da olsa m hrumiyy tl r vard r. 
ni, ölk halisinin 3.5%-ind  bu b nd üzr  m hrumiyy tl r 

mövcuddur. Bu göst rici üzr  daha çox m hrumiyy t ölk  üzr  
ümumi göst ricid n 8.6 faiz-b nd çox olmaqla M rk zi Aran v  
7.7 faiz-b nd çox olmaqla ki-Zaqatala iqtisadi rayonlar nda ol-
mu dur. Naxç van v  L nk ran-Astara iqtisadi rayonlar nda qeyd 
edil n b nd üzr  m hrumiyy tl r qeyd  al nmam r. 
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AZ RBAYCANIN R QAB TQAB YY TL  
HSULLARININ BEYN LXALQ BAZARLARA 

ÇIXI INI T N ETM K ÜÇÜN DÖVL N SAS 
NZ ML  FUNKS YALARINDAN 

ST FAD  ETM  YOLLARI 
 

Samir  ABASOVA, i.e.n., dos. 
 
 

 
Beyn lxalq iqtisadi laq rin inki af etm si v  geni n-

si bir neç  strateji istiqam tl  arxalan r ki, onlara da ixrac 
potensial n formala mas  v  inki af , h mçinin bölgü sistemini 

lb etm kl  ixrac n strukturunun t dric n d yi si, y ni döv-
t t find n veril n dotasiyaya (maliyy dirm ) v  bir s ra 

ba qa t dbirl r vasit si il  haz r m hsul ixrac n h sl ndiril-
si aiddir. 

Qloballa ma raitind  beyn lxalq iqtisadi laq rin inki-
af etdirilm si sas n 3 istiqam td  h yata keçirilir. Onlara a a-
dak lar aiddir: 

 xaricd n g tiril n keyfiyy tli m hsullara davam g tirm k 
üçün ölk  iqtisadiyyat nda r qab tqabiliyy tli m hsullar n isthesa-

n d st kl nm si; 
 Az rbaycan n milli sahibkarl n inki af etdirilm si v  

hsullar n dünya bazarlar na ç xar lmas n t min etdirilm si; 
 qab  davam g tir n m hsullar n istehsal edilib dünya 

bazar na ç xar lmas  üçün bir s ra t kilati, hüquqi v  maliyy  d s-
kl rinin formala lmas . 

 
1. Xaricd n g tiril n keyfiyy tli m hsullara davam g tir-

k üçün ölk  iqtisadiyyat nda r qab tqabiliyy tli m hsullar 
istehsal n d st kl nm si m ri 

Texnologiya v  xidm tl rin prinsipc  yeni növü olan m h-
sul, mü yy n üstünlüy , mütl q yeniliy  malik olur v  orijinal 
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nümun r adlan r. Bu nümun rin sas nda çoxald laraq sasl  
yenilikl r – maketl r, modell r, sur tl r ld  edilir.  

hsul iki sas istiqam td  özünü büruz  verir: 
 istehsal s viyy sinin art lmas na yön n m hsul kimi; 
 sosial s viyy nin yax la lmas na yön n m hsul kimi. 

stehsal s viyy sinin yax la lmas na yön n m hsul-
lar – avadanl qlar, qur ular, inventarlar v  s. bu kimi avadanl q-
lar – yeni texnoparka keçir, öz növb sind  aktiv istehsal fondlar  
yarad r. 

Sosial s viyy  yön n yenilikl r is  istehlakç  t bat  
öd n m hsullard r ki, onlara m t avadanl qlar  (soyuducular, 
qaz plit ri, su q zd lar , maqnitofonlar, mebell r v  s.), yeni 
qoruma vasit ri (ev üçün t hlük sizlik telefonlar , monitorlar , 

mçinin f rdi müdafi  üçün qaz balonlar  v  s.), yeni telekom-
munikasiya avadanl qlar  (personal kompyuterl r, televizorlar, 
peyk antenl ri, mobil telefonlar v  s.) aiddir. Bundan ba qa inno-
vasiyalar  biz bir m hsul kimi q bul ed nd  onlara n inki m hsul-
lar , h mçinin yeni xidm tl ri (s ortan n yeni növl ri, kreditl  sa-

, ipoteka il  m nzill rin sat  v  s.) d  daxil etm liyik. 
Hal-haz rda texnoloji yenilikl ri h yata keçir n dünyan n 

bir çox mü ssis ri dövl tin t nziml yici v  monitorinq siyas -
tin  arxalan rlar. Elmi-texniki m hsulun yarad lmas  v  yüks k 
texnologiyalar n h yata keçirilm sind  birinci növb  dövl t 
oferent (mü ssis ) v  istehsal olunan m hsulun v  xidm tin is-
tehlakç  (t rrüfat) rolunda ç  edir v  bazar münasib tl ri-

 keçid dövründ  bir i tirakç  rolunu ifa edir. Bunun n tic si 
olaraq dövl t mü ssis ri öz ll dirilir, r qab  dözm n mü-
ssis r is  ba lan r.  

kinci növb  dövl t qanunvericilik sistemi v  seçm  
müdaxil  vasit si il  öz l sektorda elmi-texniki m hsula olan t -

bat v  t klif  t sir göst rir. Bu zaman d qiq f aliyy t qaydalar  
 davran  formalar  yarad r v  t tbiq olunur. R qab t öz t n-

ziml yici funksiyas  yerin  yetirir, pulun m nn si is  stabil-
ir.  
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Üçüncü növb  dövl t öz l t rrüfat obyektl rin  trans-
fertl ri v  mü ssis  is  öz maliyy  yard  ötürür. Sosial t -
minat sistemi yarad r, dövl t t find n maliyy dirm  azal-

r v  dövl tin b zi funksiyalar  is  banklar, pensiya fondlar  v  
orta irk tl ri vasit si il  apar r. xsi m suliyy t art r.  

Dördüncü növb  dövl t öz t rrüfat f aliyy ti n tic si 
kimi pul v saitl rini y r v  eyni zamanda h m fiziki, h m d  
hüquqi xsl rd n vergil rin büdc  köçürülm sini t min edir. 
Bunun n tic si olaraq elmi-texniki m hsul v  yeni texnologiya-
lar n t tbiqi üçün h sl ndirici vergi sistemi yarad r, sas is-
tehsal fondlar n t nm sin  kapital qoyulu lar n artmas  ba  
verir v  dövl tin elmi-texniki potensial  art r.  

 
2.R qab tqabiliyy tli m hsulun bazara ç xar lma üsullar  
Müxt lif sxeml  uy un t tbiq olunma xüsusiyy tl rin  

baxmayaraq çoxm sr fliliy  v  risk  malik olan innovasiyalar n 
da sadalanan t tbiqolunma n tic ri vard r: 

 innovativ yenilikl r t crüb  v  kütl vi istehsal zaman  
ist nil n effekti ld  ed  bilmir; 

 rd  tutulan innovativ n tic  ist nil n heç d  h mi  
iqtisadi s liliy  malik olmur; 

 yeni keyfiyy tl  malik yeni m hsullar (xidm tl r) ba-
zarda istehlakç  diqq tind n yay na bilirl r. 

stehlakç  üçün keyfiyy t anlay  m hsulun funksional, sosial, 
ekoloji xüsusiyy tl rind n formala r. Mü ssis r m hsul isthesal 
ed rk n halinin al q qabiliyy tini yaddan ç xarmamal rlar. Ona 
gör  ki, iki keyfiyy tli analoji m hsuldan yaln z maya d ri a  
olan m hsul daha r qab  dözümlü olur. übh siz ki, keyfiyy tin 
ld  edilm si x rcl r t b edir. Y ni eyni zamanda qeyd etm k la-
md r ki, keyfiyy t sat  art ran amill rd n biridir v  sat da ld  

olunan m nf t keyfiyy t s rf olunan x rcl ri kompensasiya edir.  
stehsal olunan m hsul keyfiyy tinin art lmas , onun r qa-

tqabiliyy tliliyinin yüks ldilm si üçün müxt lif r qab t strategi-
yalar ndan istifad  oluna bil r. Lakin konkret mü ssis  üçün r qa-
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t strategiyas  t sadüfi seçilm li v  h rt fli dü ünülmü  kom-
pleks yana maya saslanmal r ki, buna da a dak lar  aid etm k 
olar: 1) bazar mühitinin v  r qibl rin t hlili; 2) sah nin (bazar n) 
dinamikas n t hlili; 3) daxili v  xarici istehlakç lar n t hlili, seq-
mentasiya; 4) mü ssis nin mövqel dirilm sin  dair q rar n q bul 
edilm si. (C dv l 1.) 

dv l 1 
Bazarlaman n variantlar  

Bazarda  geni nm  
 sat  imkanlar n 

strateji variantlar  

yi ilm z bazar raitind  Yeni bazarlara ç  
raitind  

Mövcud olan m hsul-
dan istifad  edilm si 

  m sr fl r v  reklam hesa-
na bazar pay n art lmas ; 
 hsullar n istehlak sah ri v  
cminin geni ndirilm si: yeni 

üsullar n tap lmas ; 
 yeni xidm tl rin t klif olunmas . 

 min m hsulun ba qa 
rayonlarda yeni isthelak-

lar n tap lmas  hesab na 
co rafi geni nm nin apar l-
mas ; 

 min regionda yeni 
seqmentl rin axtar . 
 

hsulun yeni mo-
dell ri v  növl rind n 
istifad  edilm si 

 hsulun t kmill dirilm si, 
onun xüsusiyy tl rinin art lmas ; 

 hsul çe idinin art lmas ; 
 hsulun yeni modelinin ya-

rad lmas ; 
 min bazar üçün yeni m h-

sulun yarad lmas . 
 

 hsulun yeni növl ri, 
çe idi, modell rin  t bat  
olan yeni regionlarda 
bazarlar n axtar ; 

 hsulun yeni növl ri, 
çe idi, modell rin  t bat  
olan köhn  regionlarda 
bazar n yeni seqmentl rinin 
axtar . 
 

 
Beyn lxalq bazarlama m hsul v  xidm tin geni  dünya 

bazar na ç xar lmas  üçün müxt lif kanallardan istifad  edir. Bu 
kanallar üç h lq n ibar tdir. Birinci h lq  ticar t bölü dürm  
kanallar na n zar t edir. kinci h lq  xarici ölk rin s rh dl ri-

 m hsul çatd rma  t min ed n dövl tl raras  kanald r. Üçün-
cü h lq  – dövl tdaxili kanald r ki, o da öz növb sind  qon u öl-

nin h ddl rind n son istehlakç yad k m hsul v  xidm tl rin 
çatd lmas na n zar t edir. Beyn lxalq bazarlama kanallar ndan 
n mür kk bi is  üçüncü kanald r. Bu onunla laq dard r ki, 
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müxt lif dövl tl rd  m hsul v  xidm tl rin bölü dürülm si spe-
sifik xüsusiyy tl  malikdir.  

Dövl tdaxili kanala misal olaraq “Procter & Gamble” kor-
porasiyas n f aliyy tin  n r salaq. “Procter & Gamble” kor-
porasiyas  m hsulunun Yaponiya bazar nda bölü dürülm si bir 
çox m rh rd n keçir. Korporasiya öz m hsulunu geni  v  qa-

q çe idli m hsul v  xidm tl ri hat  ed n topdansat  ticar t 
mü ssis sin  satd qdan sonra h min m hsul mü yy n çe id m h-
sul üzr  ixtisasla an topdansat  mü ssis sin  sat r. H min tica-

t mü ssis si is  “Procter & Gamble” korporasiyas n t klif 
olunan m hsulunu region üzr  topdansat  mü ssis sin  ötürür, o 
da öz növb sind  m hsulu yerli topdansat  mü ssis sin  sat r v  

hay t, ax nc  m nt  m hsulu p rak nd  sat  mü ssis rin  
ötürür. H r m rh  m hsulun qiym ti t dric n art r v  sonuncu 

rh ki m hsulun qiym ti is  m hsulun ilkin qiym tind n 2-
3 d  art q olur. Tropik ölk  is  “Procter & Gamble” korpo-
rasiyas  m hsulunun sat  ba qa ssenari üzr  h yata keçirilir. 
Korporasiya öz m hsulunu topdansat  idxalç ya sat r, o da öz 
növb sind  onu iri ticar t mü ssis sin  ötürür, daha sonra is  kor-
porasiyan n m hsulu p rak nd  sat  tacirl rin  sat r.  

Qeyd etm k laz md r ki, h r iki üsulla istehsalç  v  ticar t 
mü ssis si t find n sat lan m hsul yerli, milli v  beyn lxalq 

viyy  reklam olunur. Reklam f aliyy tinin apar lmas  is  öz 
növb sind  m hsul v  xidm tl rin keyfiyy ti y ni haqq nda in-
formasiyan  t min edir, t dqiq olunur v  hans  istehlakç  qrupu-
na aid olmas  t yin olunur. stehlakç  qrupunun t yin olunmas  
is  m hsulun t qdimat xüsusiyy tl ri il  s x laq dard r. 

M.Porterin t klif etdiyi bazarlama strategiyalar na müraci-
t ets k gör rik ki, bu strategiyalar dig r aliml rin t klif etdiyi 

konsepsiyalardan f rql nir ( kil 1.). Porter matrisas  adlanan 
strategiyalar n t hlili r qab t raitind  müv ff qiyy tin t min 
edilm si yollar  göst rir. M n, yapon firmalar  g miqay r-
ma sah sind  inki af v  bazarlama strategiyas  kimi differensa-
siya strategiyas  seçmi r. N tic  bazarda yüks k sat  qiy-
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tl rin  layiq yüks k keyfiyy tli müxt lif t yinatl  g mil r t k-
lif edirl r. 

Koreya g miqay rma firmalar  is  a  m sr fl r hesab -
na liderlik strategiyas na üstünlük vermi , n tic  yaln z yax  
keyfiyy tli müxt lif g mi tipl ri t klif edirl r (40). Etiraf etm k 
laz md r ki, koreya g mil ri yapon g mil rind n daha a  key-
fiyy  malikdirl r, h mçinin onlar n maya d ri yapon g mil -
ri il  müqayis  daha a r. 

kil 1 
Tipl dirilmi  strategiyalar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Geni  
qs d 

qs dl  q na t 
 

diferensasiya 

 

Dar 
qs dl r 

rcl r üz rind  
diqq tin c lb 

olunmas  

rk zl dirilmi  
diferensasiy  

 
sr fl r 

qab t 
sferas  

 
Müv ff qiyy t qazanan Skandinaviya t rsan rinin strategi-

yas  – sabit (ayd n) differensiasiyad r: onlar sas n buzq ran v  ya 
kruiz layneri kimi ixtisasla lm  g mi tipl ri burax rlar. Onlar n 
haz rlanmas nda ixtisasla  texnologiyalar t tbiq edilir v  bu g -
mil r Skandinaviya ölk rind  baha qiym tl ndiril n i çi qüvv si-
nin m sr fl rini öd k üçün olduqca yüks k qiym  sat r. 

hay t, dünya bazar nda nisb n bu yax nlarda r qab  
ba lam  Çin g miqay rma t rsan ri x rcl rin azald lmas  strate-
giyas sas nda f aliyy t göst rirl r. Koreyal larla müqayis  bu 

mil r daha sad  v  standart g mil r istehsal  hesab na ba a g -
lir, h mçinin daha az m sr fl r v  a  qiym tl ri il  seçilirl r. 

Keyfiyy tli m hsulun bazardak  mövqeyini aç qlamaq is-
k a dak  misala diqq t yetir  bil rik. r mü ssis  m h-

sulu bazara ç xararaq liderlik mövqeyin  ç xmaq ist yirs , t bii 
ki, o h min m hsulu vaxta  olaraq t kmill dirm lidir. Mikro-

viyy  keyfiyy t il  ba  problemin h ll edilm si makros -
viyy  üçün mühüm miyy t k sb edir. r mü ssis r key-



 
 

182 

fiyy  vaxt -vaxt nda fikir verm r, qüsurlu m hsullar n say  
artacaq v  bu da öz növb sind  h r vahidin maya d rini art ra-
caqd r. Bel  ki, zay m hsulun istehlakç ya çatmas n qaba  
almaq üçün onun qüsurunu aradan qald rmaq laz md r. Bu is  öz 
növb sind lav  x rcl r t b edir.  

Bazara ç  t min m qs di güd n mü ssis nin elmi-tex-
niki siyas ti 3 sas istiqam t üzr  apar r: 

 yeni m hsullar n burax na yön n istehsal n yarad lmas ; 
 burax lan m hsulun çox tez müdd td  yenil sin  yö-

n istehsal n yarad lmas ; 
 bazarda vi m hsullara olan t bat  n  alan is-

tehsal n saxlan lmas . 
Birinci istiqam t is  öz növb sind  2 yer  bölünür: öz m q-

dl rin  gör  bazarda analoqu olmayan yeni m hsullar n isthesa-
 v  bazarda analoqu olan, h mçinin kommersiya müv ff qiyy -

tin  malik olan yeni m hsullar n istehsal . 
Öz m qs dl rin  gör  bazarda analoqu olmayan yeni m hsul-

lar n istehsal  yüks k texniki-iqtisadi göst ricil  malik v  isthelak-
ya f al t sir etm  qadir olan yeni m hsullar v  onlar n yarad l-

mas  üçün yeni texnologiyalar  t b edir. ETKL  üçün t b olunan 
iri h cmli m sr fl r yeniliyin art q yaranma m rh sind  r qab ti 
ortaya ç xar r v  bu r qab  yaln z iri maliyy dirm  m nb rin  
malik mü ssis r dözürl r. 

Bazarda analoqu olan, h mçinin kommersiya müv ff qiy-
tin  malik olan yeni m hsullar n istehsal na g ldikd  is  qeyd 

etm k laz md r ki, bu zaman mü ssis  bazarda özün xsus pay 
 ya mövqe ld  etm k strategiyas na üstünlük verir. Burada li-

der  yön n strategiya v  yaxud liderin dal nca add mlayan 
strategiyalardan istifad  edilir. Bu strategiyalara müraci t etm z-

n vv l mü ssis  yüks k s viyy li ETKL  bazas na malik ol-
mal r, yaln z bu zaman çox sür tl  bazara ç ld  etm k 
mümkün olur, çünki bu zaman mü ssis  art q ETKL  üçün iri 

cmd  pul v saiti s rf etmir. Eyni zamanda mü ssis , h mçi-
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nin, m hsulun yeni modifikasiyas n realizasiyas  üçün yeni ba-
zar v  onun bo  seqmentl rinin axtar  aparmal r. 

Burax lan m hsulun çox tez müdd td  yenil sin  yön -
n istehsal n yarad lmas  modernizasiyaya arxalanan yenilikl ri 
tbiq etm kl  yeni m hsulun analoqunun yarad lmas  v  yaxud ar-
q mövcud olan m hsulun t kmill dirilm sin  arxalanan strategi-

yadan istifad  etm lidir. Bu zaman ETKL  üçün o q r d  art q 
pul m sr fl ri t b olunmur, maliyy dirm  ancaq istehsal n t k-
mill dirilm sin  v  yaxud texnoloji x ttl rin müasirl dirilm sin  

rf olunur. Bu zaman art q standartla lm  ehtiyat hiss ri v  
detallardan, h mçinin dig r istehsal x ttl rin  aid olan texnoloji 
avadanl qlardan istifad  edilir. Yenilik çox vaxt t kmill dirici, 
kombin  olunmu , kimd ns  götürülmü  v  ya o urlanm  xarakte-

 malik olur v  yaxud kooperasiya yolu il  dig r mü ssis n ld  
edilmi  olur. 

Modifikasiyan n t kmill dirilm sin  arxalanan yenil  
daha çox m hsulun xarici görünü ünün d yi ilm sin  s b olur 

 ya onun keyfiyy tinin yax la lmas na yön lir. Özü d  bu 
modernl dirm  bazar n t bl rin  uy unla r. 

Bazarda vi m hsullara olan t bat  n  alan is-
tehsal n saxlan lmas na g ldikd  is  qeyd etm k laz md r ki, bu 

zi istehlakç  t find n yaranan t  uy un olaraq mü yy n 
hsulun bir müdd t istehsalatda qalmas  üçün rait yarad r. 
hsulun h yat dövrünün sona yetm sin  baxmayaraq, o isthe-

lakç  t find n t b olunursa, onda h min m hsul yaln z m -
vi a nmaya m ruz qal r v  fiziki c td n öz mövqeyini bazar-
da qoruyub saxlay r. 

Yenilikl rin h yata keçirilm si strateji v  taktiki planlara uy-
un apar r. Bu zaman yeniliyin yaranma v  t tbiqi üzr  bütün 

rh rd  istehlak bazar n xüsusiyy tl rin  daha çox diqq t 
yetirirl r. Yenilik prosesinin sas m rh rin  a dak lar aiddir: 

 mü ssis  daxil olan ideyalar n sisteml dirilm si. Bu za-
man texnoloji v  istehsalat öb rind  çal an kda lar marke-
tinq öb si il  s x kda q n tic sind  istehlakç n hans  m h-
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sula v  yeniliy  t bi oldu unu ayd nla lar. deyalar portfelini 
formala rlar. nformasiya toplayaraq m qs dli bazarlar n axtar -

 apar rlar; 
 ideyalar n seçilm si v  yeni ideyan n sas nda yeni m hsu-

lun yarad lmas . Bu m rh ld  olunan informasiya t hlil olu-
nur. Yarad lacaq yeni m hsulun patent t mizliyi m rin  fikir 
verilir. Yeni m hsulun mü ssis nin imic v  strategiyas na uy unlu-
u mü yy nl dirilir; 

 yeni m hsulun iqtisadi s liliyinin t hlili, marketinq 
proqram n yarad lmas . Yeni m hsul istehsal n innovasiya layi-

si kimi formala lmas  ba a çat r. M hsulun istehlak, keyfiy-
t xarakteristikalar  mü yy nl dirilir. M hsulun potensial bazar 
bi v  sat  h cmi qiym tl ndirilir. M hsula ç kil k investisi-

yalar n h cmi mü yy nl dirilir. stehsal prosesi üçün z ruri olan 
resurslar n tap lmas na xüsusi fikir verilir. Yeni m hsulun m nim-

nilm  v  bazara ç  müdd ti t yin olunur. Yeni m hsulun ren-
tabellik msal  ölçülür v  marketinq proqram  haz rlan r; 

 yeni m hsulun formala mas . Yeni m hsulun inki af etdi-
rilm si üçün proqram haz rlan r. Ekoloji, t hlük sizlik v  s. bax m-
dan m hsulun s naq t crüb sinin apar lmas na diqq tin paylan lma-

 m rin  fikir verilir. M hsulun ad n formala mas  ba  ve-
rir, m hsul markas  yaran r, m hsulun qabla lmas  m ri 

qiql dirilir; 
 yeni m hsulun istehlak bazar nda yoxlan lmas . 3 aydan 

art q olamamaq rti il  yeni m hsulun m hdud istehlak bazar n-
da t bat  nec  öd si xüsusiyy tl ri t hlil edilir. Optimal rea-
lizasiya kanallar  seçilir. Reklam vasit ri v  metodlar  mü y-

nl dirilir. Texniki xidm tin t kili m ri ayd nla r; 
 yeni m hsulun istehsalatda seriya klind  burax lmas  

haqq nda q rar n q bul edilm si. Yeniliyin kommersiya saslar -
n bazas  yaran r: m hsulun sat  h cmi, rentabelliyi, t b v  
klifin öd nilm  s viyy si, sat  kanallar  v  metodlar n seçil-
si, istehlakç  il  istehsalç  aras ndak laq rin yarad lmas  

 s. m r h ll olunur. 
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übh siz, s naye sah sin  daxil olan h r bir mü ssis  (fir-
ma) özünün spesifik lam tl ri v  inki af xüsusiyy tl ri il  f rql -
nir, h mçinin bütün mü ssis r üçün vahid reseptl r mü yy nl -
dirm k d  mümkün deyil. Bununla bel , mü ssis nin r qab t qa-
biliyy tinin art lmas na yön ldilmi  t kilati xarakterli t dbirl  

dak lar  aid etm k olar: 
 mü ssis nin m hsulunun bazarda üstünlüyünü rtl ndi-

n texniki-iqtisadi v  keyfiyy t göst ricil rinin t min edilm si; 
 istehlakç n t bl rin  v  onun konkret ehtiyac na uy-

un olaraq m mulat n keyfiyy tinin v  texniki-iqtisadi göst rici-
rinin d yi dirilm si, m hsulun etibarl na diqq tin art lmas ; 

 zedicil ri il  müqayis  m hsulun üstünlükl rinin 
min edilm si; 

 qibl r t find n burax lan ox ar mt rin üstünlük 
 çat mamazl qlar n üz  ç xar lmas  v  müvafiq qaydada bu 
tic rd n mü ssis nin f aliyy tind  istifad  edilm si; 

 qibl rin bazara ç xard  ox ar mt rin t kmill di-
rilm si üzr  t dbirl rin öyr nilm si v  onlarla müqayis  mü-
yy n üstünlükl r ver n t dbirl rin i nib haz rlanmas ; 

 keyfiyy t xarakteristikalar n (m n, uzunömürlü-
lük, istismar üçün lveri lilik, xarici t rtibat-dizayn v  s.) yük-

ldilm si yolu il  m hsulun mümkün modifikasiyalar n mü-
yy nl dirilm si; 

  m hsulun r qab t qabiliyy tinin art lmas nda qiym t 
amill rinin, o cüml n r qib firmalarda t tbiq edil n qiym tl -
rin a kar edilm si v  onlardan istifad  etm ; 

  m hsulu müxt lif iqlim v  torpaq raitind  (da q, ba-
taql q, qumluq) i tm k üçün uy unla lmas ; 

  al n qar ql zl n mt rin mü yy n növl -
rin  nisbi sabit üstünlük verm sini rtl ndir n amill  xüsusi 
diqq t yetirm k (Bu raitd  qiym t r qab tinin miyy ti aza-
lar. Çünki al lar m hsulun keyfiyy tin , onun istismar xüsusiy-

tl rin , firma-istehlakç n imicin  v  s. münasib td  forma-
la  üstünlükl ri r hb r tuturlar); 
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  aktiv reklam f aliyy ti aparmaq, h mçinin pul, yaxud 
da mt  krediti verm k yolu il  (o cüml n, öd ni  möhl t 
verm kl ) istehlakç ya bilavasit  t sir etm k v  s. 

Son ill r rzind , y ni 1990-2000-ci ill rd  inki af etmi  
iqtisadiyyata malik dövl tl r beyn lxalq iqtisadi laq rin inki-
af  üçün elmtutumlu r qab tqabiliyy tli m hsullar n sat  ba-

zarlar na ç  t min etm k üçün a da sadalanan dövl t 
nziml  funksiyalar na üstünlük verirl r: 

 mt  üzr  ixtisasla rma; 
 mt  çe idinin müxt lifliyi; 
 ixtisasla ma çe idinin müxt lifliyi; 
 regionlara bölm  (regionlararas  müxt liflik); 
 sah  üzr  regionlar n konkret üstünlükl rinin ld  olunmas . 

Dig r aliml r (Kalyujnaja) qeyd edirl r ki, milli r qab tqa-
billiyy tli iqtisadiyyat n möhk ml ndirilm sind  dörd sas isti-
qam t seçilir. 
1.maliyy  ax nlar n dövl t t find n t nziml nm si; 
2.hüquqi v  siyasi laq rin t nziml nm si; 
3.texnoloji, elmi v  informasiya ax nlar n dövl t t find n 

nziml nm si; 
4. sosial ax nlar n dövl t t find n t nziml nm si. 

Tarixi v  m niyy t nöqteyi-n rind n r qab tqabiliy-
tli m hsullar istehsal na sas n innovasiya yönümlü iqtisadiy-

yat n möhk ml ndirilm si v  milli m hsullar n beyn lxalq sat  
bazarlar nda t msil olunmas  h m daim inki af ed n, h m d  
aç q iqtisadi sisteml rd  mü ahid  olunur. 
 

 
 

Yuxar da sadalanan prioritet istiqam tl r h m dövl t, h m 
 novatorçu-istehsalç  üçün vacib rtl rdir. Amma söhb t döv-
t üçün vacib olan bir r qab tqabiliyy tli iqtisadi modelin layi-
sind n gedirs  v  bu layih ni i k üçün bir-neç  elmi-t d-

qiqat institutu v  mü ssis  aras nda r qab t mövcuddursa, onda 
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hans  innovasiya mü ssis sinin bu layih  il  m ul olma seçimi 
bir problem kimi ortaya ç r. M hz bu zaman Böyük Britaniya-

n innovasiya layih si seçil rk n üstünlük verdiyi prioritetl r 
üzr  t crüb sin  müraci t etm k olar.  

Böyük Britaniyada dövl t v  ya maliyy  qurumlar  t fin-
n innovasiya layih ri maliyy dirilirs , onda onlar  dövl tin 

yaratd  v  ekspertl rd n ibar t olan Xüsusi Komissiya qiym t-
ndirir. Qiym tl ndirm  meyarlar na 3 sas rtin yerin  yetiril-

si t sir edir: 1) mü ssis nin elmi-texniki potensial n s viyy -
si; 2) h min innovasiya layih sini yerin  yetir  bil k mü ssis  
hans  resurslara, imkanlara malikdir; 3) h min layih  üçün laz m 
olan t bii v  süni resurslar n tük n v  ya tük nm z olmas , h -
min resurslar z ed n dig r resurslar n mövcudlu u. 

Beyn lxalq iqtisadi laq rd  r qab tqabiliyy tli m hsulla-
n üstünlüyünün t min edilm si üçün innovasiya sferas n d st k-
nm si, inki af etdirilm si dövl tin bir s ra funksiyalar  vasit si il  
yata keçirilir: 

 elmi nailiyy tl r ld  etm k v  texnoloji inki afa nail 
olmaq üçün dövl t innovasiya f aliyy tinin maliyy dirilm si-

 köm k etm lidir. Dövl t n inki büdc , h mçinin qeyri-büdc  
saitl rinin bu sferaya yön ldilm si üçün bir s ra imtiyaz xa-

rakteri da yan t dbirl ri d st kl lidir. Qeyri-büdc  investisi-
ya fondlar n yarad lmas na köm klik göst rm lidir; 

 innovasiya f aliyy tinin h sl ndirilm sin  diqq ti ar-
rmaq m qs di il  dövl t sa lam r qab ti d st kl li, vergi 

imtiyazlar  verm li, yenilikl ri dövl t t find n s ortalamal -
r. Qeyri-s siz v traf mühitin çirkl nm sin  s b olan 

innovasiya f aliyy tinin dayand lmas na n zar ti art rmal r; 
 innovasiyalar n h yata keçirilm sind  i tirak ed n bü-

tün institutlar v  mü ssis rin f aliyy tini s li t kil et-
k, elmi-texniki v  kooperasiya kda n inki af etdiril-
si üçün bütün koordinasiya m rinin h llini öz boynuna 

götürm lidir; 
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 dövl t hüquqi t nziml nm  m rinin h llini öz 
boynuna götürm lidir ki, bir t fd n h r bir innovasiya i tirak-

n hüquq v  v zif ri, h mçinin m suliyy tl rini d qiq 
göst rsin, dig r bir t fd n is  innovasiyalar n t tbiqi üçün çe-
vik mexanizml rin yarad lmas  t min etsin. ntellektual v  s -
naye mükiyy tinin, novatorçu hüquqlar n qorunmas na dövl t 
xüsusi diqq t yetirm lidir; 

 dövl t innovasiya f aliyy tinin s li olmas  üçün el-
mi-informasiya infratsrukturunun formala mas na diqq ti art rma-

r. Dövl t novatorçu aliml ri, sahibkarlar  laz m olan informa-
siya il  t min etm li, onlara hüquqi konsultasiyalar vasit si il  
yard m göst rm lidir, t fda lar n axtar  v  kooperasiya müqa-
vil rinin ba lanmas nda hüquqi köm k, z man t t qdim etm li-
dir. Dövl t sifari i il  yerin  yetiril n innovasiya layih sini ilk an-
dan ld  edil n n tic nin sat na q r himay  götürm li v  
yenilikl rin yay lmas na d st k olmal r; 

 innovasiyalar n s li f aliyy t göst rm si üçün döv-
t yenilikl r il  m ul olan kadrlar n b sl nm sin  diqq ti v  

qay  art rmal r. M hz buna gör  ali m kt b, elmi institutlarda 
kadr haz rl n yüks k s viyy  çatd lmas  m si dövl tin 
n vacib inki af istiqam tl rind n biri olmal r; 

 dövl t sosial rifah v traf mühiti qoruyan innovasiyala-
ra d st k verm lidir; 

 dövl t yenilikl rin regional v  dövl tl raras  t nziml -
 m rin  xüsusi diqq t yetirm lidir. Dövl tin m rk zi v  

yerli orqanlar  ölk  daxilind  innovasiya f aliyy tinin düzgün 
qurulmas na, resurslara q na t etm  v  ekoloji t mizliy  yö-

n yenilikl rin t tbiq olunmas na, elmi-texniki potensialdan 
li istifad  edilm sin  n zar t edirl rs , dövl tin özü is  

innovasiya prioritetl rind n düzgün istifad  ed k beyn lxalq 
arenada mühüm mövqe tutulmas na birba a n zar t sistemini h -
yata keçirm lidir. 
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UKRAYNADA S NAYE PARKLARININ  
NK AF PERSPEKT VL  HAQQINDA 

 
rmin SMAYILOVA, 

ET -nin dissertant  
 

 
 

naye parklar  Ukrayna da nmaz mlak bazar n pers-
pektiv sah si oldu una v  h m kommersiya, h m d  ya ay  seq-
mentin  ciddi konyunktur d yi iklikl ri h yata keçir  bildiyin  
gör  bu istiqam t öz diqq tini c lb edir.  
1. naye parklar n f aliyy tinin hüquqi-normativ saslar   

2012-ci ilin mart ay nda Ukraynada “S naye parklar  haq-
nda” Qanun q bul edilmi  v  iyun ay nda nizama sal nmas n-

dan sonra 2012-ci ilin sentyabr n vv lind  qüvv  minmi dir. 
Bu qanuna sas n s naye park – müvafiq infrastruktur il  

chiz edilmi  torpaq sah si v  ya bir neç  torpaq sah rini ha-
 ed n inzibati formad r ki, orada s naye park  i tirakç lar n 
naye istehsal  sah sind  t rrüfat, h mçinin elmi-t dqiqat, in-

formasiya v  kommunikasiya sah sind  f aliyy ti v  s. h yata 
keçirilir. S naye park n idar edici irk ti seçilm  yolu il  hü-
quqi qüvv  malik olur. dar edici irk t s naye park n t b-
büskar  kimi ç  edir, park n yarad lmas  v  f aliyy ti haqq n-
da müqavil  ba lay r [5]. 

naye parklar n inki af  m qs dil  Ukraynada Gömrük 
ll sinin 287-ci madd sin  s naye parklar n yarad lmas  

 f aliyy tin  dair Ukraynan n Nazirl r Kabineti t find n d -
yi iklikl rin edilm si haqq nda q rar q bul edilmi dir.  

Bu ona gör  edilir ki, Ukraynan n razisin  idxal rüsumu-
nu öd n daxil edil k avadanl n, ona komplektl dirici-

rin, materiallar n h cminin konkretl dirilm si mümkün olsun. 
Bu t dbir qtisadi nki af v  Ticar t Nazirliyi il  i nib haz r-
lanm  v  hökum t t find n raz la lm r.  
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Ukraynan n “S naye parklar  haqq nda” Qanununun 27-ci 
madd sin sas n onun t tbiqi üzr  müv kkil dövl t orqan  olan 
Ukraynan n nvestisiyalar v  dövl t layih rinin idar  edilm si 
üzr  Dövl t Agentliyinin (Dövl t Agentliyi) üz rin  a dak  
funksiyalar qoyulmu dur:   

- yarad lmas n t bbüskarlar  v  idar edici irk tl rin 
informasiya v  m sl t d st yinin t min edilm si, i tirakç lar n 
(investorlar n) c lb edilm sinin t viq edilm si;  

- s naye parklar n yarad lmas  v  f aliyy ti üçün lveri -
li raitin t min edilm si; 

- s naye parklar  Reyestrinin apar lmas ; 
-s naye parklar n f aliyy tinin n tic ri bar  hesabat-

lar n idar edici irk tl rd n ld  edilm si;  
- s naye parklar n f aliyy tinin monitorinqinin h yata 

keçirilm si;  
- s naye parklar n yarad lmas  v  f aliyy ti il  ba  m -
rin h ll edilm si;  
-s naye parklar n f aliyy ti il  ba  ictimai informasiya-

ya ç n t min edilm si;  
- dövl t vergi siyas tini realla ran icra hakimiyy tinin 

rk zi orqan , gömrük i i sah sind  dövl t siyas tini realla -
ran icra hakimiyy tinin m rk zi orqan  v  müvafiq yerli dövl t 
idar rini s naye parklar n yarad lmas n t bbüskarlar , ida-

edici irk tl ri v  i tirakç lar  haqq nda Qanunla n rd  tutul-
mu  hallarda m lumatland lmas ;    

- Ukraynan n Dövl t büdc si il  müvafiq il üçün n rd  
tutulmu  v saitl r hesab na idar edici irk tl  v  yarad lmas n 

bbüskarlar na – t rrüfatç q subyektl rin  s naye parklar n 
chiz edilm si üçün faizsiz kreditl r (borclar), zi öd nilm n 
qs dli maliyy nin verilm sinin t min edilm si [3]. 

nvestisiyalar v  dövl t layih rinin idar  edilm si üzr  
Dövl t Agentliyi Ukraynada 2015-ci ilin sonuna q r 10 s naye 
park n yarad lmas  planla r [2]. Be  il rzind  bu m qs d-

 $2,5 mlrd. investisiyan n c lb edilm si planla r ki, bu da 
40 min yeni i  yerinin aç lmas na imkan ver kdir [1].     
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2. naye parklar n v ziyy tinin t hlili 
Ukraynada s naye parklar n yarad lmas  prosesin  birin-

cil rd n Lvov r uras n sessiyas  “Ryasne-2” lvov s naye 
park n Konsepsiyas  q bul ed n Lvov vilay ti qo ulmu dur. 
25 ha sah si il  s naye park  üçün veril n torpaq sah si “Ryasne-
2” s naye zonas n hüdudunda yerl ir ki, burada haz rda praktik 
olaraq f aliyy t göst rm n iri s naye mü ssis ri yerl irl r – 
“Konsern-Elektron”, “Avtopoqruzçik” (“Avtoyükl yici”), “Kon-
veyer”. Bu investisiya layih sinin realla lmas  vasit sil  tor-
paq sah si istehsal obyektl ri il  tikil k v  qon u istehsal zona-
lar n inki af  stimulla lacaqd r.  

Lvov vilay tinin dövl t idar sinin r hb ri Mixail Kostüka-
n m lumat na gör  vilay t dövl t idar si h mçinin s naye park-

lar  üçün ayr lma  planla lan sah si 15 hektardan 700 hekta-
rad k olan apar  torpaq sah rinin seçimini ba a çatd r. H m-
çinin s naye parklar n Nov y Rozdol rind  v  Yavorovsk 
poliqonunda keçmi  m n-kimya mü ssis rinin razil rind  
yarad lmas  üzr  i in prioritet oldu unu qeyd etmi dir [6]. 

2001-ci ild  “Atoll-Xoldinq” Zakarpat vilay tind  “Yev-
rokar” avtomobil zavodunu açm r. 2012-ci ilin vv lind  is  
zavodun yerl diyi yerd  Solomonovo k ndind  41 hektar sah -
si olan razid  h m d  avtomobil s naye park  yaratmaq niy-

ti oldu unu bildirmi dir. 
Park n prioriteti komplektl dirici bazar n dünya liderl ri-

dir ki, onlar n g li i il  “Yevrokar” bilavasit  zavodun yax nl -
nda haz rlanm  dünya istehsalç lar n avtokomponentl rini 

istifad  etm k imkan ld  ed  bil rl r. Bu yana ma art q Ru-
siyada t tbiq edilmi dir; burada avtoistehsalç lar kiçik razil rd  
avto v  onlara komplektl diricil rin c ml nmi  istehsal  yara-
da bil n birincil rd n olmu durlar. Nümun  kimi avtomobil is-
tehsal  üzr  üç s naye park  – “Qrabtsevo”, “A-Park” v  “Kalu-
qa-Yuq” - yerl n Kaluqa vilay tini qeyd etm k olar.   

Art q “Yevrokar” 15 i tirakç  il  dan qlar apar r. “Solo-
monovo” s naye park n idar edicisi “Sezparkservis” irk tinin 
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direktoru Vladimir Panovun hesablamalar na gör  bu irk tl rin 
li i Ukraynaya $100 mlyn. birba a investisiya c lb ed  v  

5000 i  yerl rini aça bil r [4]. “Sezparkservis” dig r biznes üçün 
öz meydanças  c lbedici etm k m qs dil  investisiyaya v sait 
yat r, öz v saiti hesab na yan n deposu v  s. tikir.  

Dövl t Agentliyinin r hb ri Vladislav Kaskivin sözl rin  
gör  s naye parklar n qeydiyyat  zaman  onlar n t bbüskar-
lar nda heç bir problem yaranmayacaq v  Qanun Ukraynaya 
növb ti dörd il rzind  iqtisadiyyata onun investisiya c lbedicili-
yini art raraq t qrib n $8 mlrd. birba a investisiya c lb etm k 
imkan  ver kdir. Art q Dövl t Agentliyi 10 dövl t s naye 
park ndan ibar t siyah  i yib haz rlam r [4].   

Dövl t Agentliyi n inki milli layih nin ba lanmas na gör , 
tta s naye parklar na irk tl rin g li i, investisiyalar n c lb 

edilm si s viyy sinin art na, y ni son n tic  gör  d  cavab-
dehdir. Dövl t Agentliyi s naye parklar n yarad lmas  üçün 
yararl  olan Ukraynan n bütün regionlar nda torpaq sah rinin 
inventarizasiyas  h yata keçirmi  v  100-d n çox s naye mey-
danças  emal etmi dir. Bu meydançalar n t qrib n yar  s na-
ye parklar n t tbiqi üçün yararl r v  potensial investorlar t -

find n biznesin apar lmas  üçün c lbedicidir. Bel  obyektl -
rin15-nin konseptual dizaynlar  art q haz rd r.   

Dövl t Agentliyinin Ukraynan n “S naye parklar  haqq n-
da” Qanunun realla lmas na aid f aliyy t plan na v  Milli h -

t plan n 2012-ci il üzr  t tbiq edilm sin sas n ictimaiyy -
tin i tirak  il  bir s ra ictimai t dbirl rin keçirilm si n rd  tutul-
mu dur ki, onlardan növb tisi “Ukraynan n s naye parklar ” Milli 
layih sidir. Plana s naye parklar n yarad lmas  layih rinin se-
çilm si v  t hlili v  onlar n müvafiq s naye parklar  Reyestrin  
daxil edilm si m qs dil  kollegial orqan n – müst qil ekspertl r 
komissiyas n yarad lmas  m rinin ictimai bax lmas  da da-
xildir [3].  

“TV DOM” televiziya mülk agentliyinin t hlili mü ahid -
çi utovun sözl rin sas n Odessa vilay tind  ilk iki s naye 
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park n - Lüba ov v vanovo rayonlar nda – dislokasiyan n se-
çimi idar  metodlar ndan istifad  edilm k göz yar  h yata 
keçirildiyini hesab ed k yerl dirm  meyarlar n optimall  
nöqteyi-n rind n u ursuz olmu dur. O, h mçinin investorlar 

 i tirakç lar n axtar  torpaq sah rinin idar edici irk  
ötürülm sind n v  seçilmi  meydançalara z ruri infrastruktur 
kommunikasiyalar n (yollar, müh ndislik ri v  s.) ç -
kilm sind n sonra n rd  tutan bu s naye zonalar n yarad l-
mas  alqoritmini d  s hv hesab edir. Çünki bel  yana mada büd-

 v saitl ri n tic siz x rcl  bil r. lav  olaraq qeyd etm k 
laz md r ki, layih çil r n inki istehsal n planla lmas , h tta 

naye parklar nda m ul olanlar üçün m nzil daxil ed k bü-
tün sosial infrastrukturun yarad lmas n z ruriliyini n  al-
mal r [7].  

tic  
Bel likl , Ukraynada s naye parklar n bazar  yarad lma 

rh sind dir. Art q “S naye parklar  haqq nda” Qanun q bul 
edilmi dir ki, bu da investisiya f aliyy tinin canlanmas , yeni i  
yerl rinin yarad lmas , müasir istehsal v  bazar infrastrukturu-
nun inki af na imkan ver k v  investisiya qoyulu unun ba -
lan ndan m hsulun burax na q r müdd t alt -doqquz aya 

r q salacaqd r [6].  
kd  biznesin inki af  il  yerli v  xarici irk tl r t -

find n investisiya qoyulu u v  istehsal n inki af nda maraql  
olan s naye parklar n xidm tl rin  t b formala acaqd r. Bu 
is  pe kar haz rlanm  istehsal meydançalar  v  s naye obyekt-

rinin daha böyük sayda olmas  t b ed kdir.  
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XÜLAS  

 
qal  Ukraynada yarad lma m rh sind  olan s naye 

parklar n mövcud v ziyy tinin t hlil v  onlar n f aliyy t sah -
sini hat  ed n qanunvericiliyin t dqiq edilm sin  h sr olunmu -
dur. H mçinin s naye park n spesifik t rifi verilmi  v  onlar n 

tbiqi üzr  s lahiyy tli orqan n funksiyalar  sadalanm r.  
Açar sözl r: s naye parklar , qanunvericilik, Dövl t Agent-

liyi. 
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About the prospects of development industrial parks  

in Ukraine 
  

Ismayilova N.F. 
ABSTRACT 

 
The article is devoted to the stud  of the analysis of the cur-

rent state of industrial parks in Ukraine, which are being establi-
shed here, and legislation covering the area of their activities.Also 
was given a specific definition of industrial parks and was listed 
the functions of the authorized body on their application.  

Keywords: industrial park, legislation, State Agency 
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AZ RBAYCAN RESPUBL KASININ AL   T HS ND  
APARILAN SLAHATLAR 

 
Elxan MANOV,  

ET -nin apar  elmi i çisi 
Kamil B RL , 

ET -nin müt ssisi                                                                                            
                                                                                                  

Ölk mizd  son dövrl rd  t hsil sah sind , el  d  ali t hsil-
 h yata keçiril n n tic yönümlü islahat proqramlar   böyük -

miyy t k sb edir. Ali t hsild  haz rda apar lan islahatlar n sas isti-
qam tl ri Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 2009-cu il 22 
may tarixli 295 nömr li s ncam  il  t sdiq olunmu  "2009-2013-
cü ill rd  Az rbaycan Respublikas n ali t hsil sistemind  islahat-
lar üzr  Dövl t Proqram "na sas n mü yy n edilir v  h yata keçi-
rilir. Sözüged n Dövl t Proqram n sas m qs di ölk nin ali t hsi-
linin dünya t hsil sistemin  inteqrasiyas , onun m zmununun Bolo-
niya prosesinin prinsipl rin  uy un qurulmas , ali t hsilin r qab t-
qabiliyy tliliyinin t min edilm si, ölk  iqtisadiyyat n inki af t -
bl rin  uy un ali t hsilli kadrlara t bat n öd nilm si, halinin ali 

hsil almaq imkanlar n t min edilm si üçün iqtisadi v  sosial ba-
mdan s li ali t hsil sisteminin formala lmas r. 

Az rbaycan Respublikas nda t hsil sah sin   xüsusi diqq t 
yetirilir. Sovet t hsil sistemind n imtina edilmi di, çünki u aq 
ba ças ndan ba layaraq orta m kt bi bitir k u aq n f rdi ba-
car  m hdudla rd . Az rbaycan qloballa an dünyada inki-
af n tendensiyalar na uy un olaraq q sa zaman k siyind  t hsil 

sistemind ki islahatlarla xeyli qaba a getmi dir. 
Respublikan n ali m kt b sistemind n vacib add m Bo-

loniya sistemin  keçm kdir. 2001-ci ild n Az rbaycan Avropa 
uras na üzv olaraq Avropaya inteqrasiyan  sür tl ndirm kl  ya-

na  ölk  t hsilinin Avropa prosesin  inteqrasiyas  mü yy n-
dirdi. 



 
 

198 

1998-ci il may ay n 25-d  Paris Universitetinin 800 illiyin  
sr olunmu   konfransda Fransan n, Böyük Britaniyan n, taliya-
n, Almaniyan n t hsil nazirl ri t find n Sorbon deklarasiyas  
bul edildi. 1999-cu ild taliyada topla an 29 Avropa ölk sinin 
hsil nazirl ri Boloniya deklarasiyas  qebul edirl r. Hal-haz rda 

Boloniya prosesi 45 ölk ni birl dirir. Boloniya deklarasiyas na 
Avropa ölk rind  diplomlar n qar ql  tan nmas , kredit sistemi-

 keçilm si (zaçot vahidi sisteml rin , t hsilin k tutumlu una) 
hsilin keyfiyy tinin yüks ldilm si, iki s viyy li t hsil  aid olan 

müdd alar daxil edildi. 
Bu sistem  qo ulmaq üçün Az rbaycan Respublikas  

2004-cü ild  ilk add m atm r. Avropa uras n Ba  direkto-
runun t bbüsü il  Strasburq rind  keçiril n konfransda 
Avropa M sl t müdiriyy ti C nubi Qafqaz dövl tl rinin nü-
may nd rinin i tirak  il  t hsil nazirl ri xüsusi b yannam  q -
bul etdil r. Bu b yannam sas n Boloniya sistemin  daxil ol-
ma üçün 2004-cü ild  Nazirlik t find n Az rbaycan n t hsili 
haqq nda m ruz  haz rlanm  v  Avropa Komissiyas n müza-
kir sin  t qdim edilmi di. 

19 may 2005-ci ild  Norveçin Berqen rind  keçiril n 
konfransda Az rbaycan Respublikas n t hsil naziri Boloniya 
prosesin  keçid haqq nda r smi s d imzalad . 

Boloniya sitemin  qo ulmaqla Respublikam z avtomatik ola-
raq davaml  keyfiyy tli t hsil öhd liyini öz üz rin  götürdü, öz t h-
sil sistemini Avropa ölk rinin t hsil sistemin  uy unla rd  v  
bir s ra dig r öhd likl r q bul etdi.  

Boloniya b yannam si üzv dövl tl rin ham  üçün t tbiqi 
ruri olan a dak  prinsipl rin h yata keçirilm sini n rd  

tutur: 
-  üçpill li ali t hsil  keçid; 
-  kredit sisteminin t tbiqi; 
-  t hsilin keyfiyy tin  n zar tin gücl ndirilm si; 
-  t  v  mü llim mobilliyinin geni ndirilm si; 
-  ixtisaslar n v  diplomlar n qar ql  tan nmas ; 
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- diploma lav rin Avropa ölk rinin ali t hsil haqq nda 
müvafiq s dl rin  uy unla lmas ; 

-  m zunlar n i  t minat na nail olunmas ; 
-  Avropa t hsil sisteminin c lbediciliyinin t min edilm si. 
Az rbaycan Respublikas  ali t hsilind  mühüm islahat eh-

tiyac  yarand . 45 ölk ni hat  ed n t hsil sistemin  daha s x v  
effektiv keçid üçün 16 Yanvar 2006-c  ild n T hsil Nazirliyi t -

find n haz rlanm  xüsusi plan sas nda mr t sdiq edilmi dir. 
Haz rda Az rbaycan n ali t hsil sistemind  Boloniya prinsipinin 
realla lmas na dair ciddi add mlar at r. Az rbaycan Respub-
likas  Prezidenti lham liyevin 31 yanvar 2008-ci il "Az rbay-
can Respublikas n Avropa ali t hsilin  keçid haqq nda b zi 
hallar" adl  f rman  Boloniya sisteminin realla mas na kifay t 

r sas verdi.  
Birg  i çi qrupuna Avropa v  YUNESKO M sl t ko-

missiyalar  ekspertl ri daxil idil r, t hsil haqq nda vahid model 
diploma lav  olaraq haz rlanm . 

Diploma edil n lav  bu model sas nda haz rlanm , 
rin akademik portativliyin  ümid edir v  onlar n k 

bazar nda f aliyy  ba lamas  asanla r. 
Bütün bunlar  n  alaraq  v  buna uy un olaraq Az r-

baycanda "diploma lav " model 8 avqust 2008-ci ild  T hsil 
Nazirliyinin 990 sayl mri il  haz rlanaraq t sdiq edilmi  v  bü-
tün ali m kt bl  gönd rilmi dir. Az rbaycanda yeni t hsil sis-
teminin realla lmas na ilk d  2006-2007-ci t dris ilind  ali 

kt bl rin birinci kurslar nda ba land . 2006-c  ild  q bul 
olunmu  s dd  "dövl tl rin minimal struktur t bl ri s viy-

 v  bakalavra haz rl n saxlanmas " prosesinin n ri v  
hüquqi sas  ifad  olunmu du. 

Ali t hsil mü ssis rind  bu s  uy un olaraq intizamla-
n v  auditoriya saat n miqdar  azald ,  intizamlara vaxt n miqda-
 t rin öz seçimi il  5-20% artd . Bundan ba qa, n ri t lim 
ft rinin miqdar  133-d n 115-  q r azald , semestrd  audito-

riya m rinin say  17-18-d n 15 h ft  q r azald  v  pe-
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daqoji t crüb nin müdd ti 18 h ft  q r artd . M cburi humani-
tar predmetl rin say  10-dan 3-  q r azald . 

Boloniya prosesinin sas t bl rind n biri ali t hsild  kre-
dit sisteminin t tbiqidir. Respublikada bu t bl rin icras  üçün 
normativ baza haz rlanm  v  "ali t hsil mü ssis rind  kredit 
sistemiyl  t limin t kili haqq nda Nümun vi reqlament" t sdiq 
edilmi di . 

Kreditin iki sas funksiyas  vard r: a) t bl rin mobilliyi-
nin t min edilm si, y ni dig r ali t hsil mü ssis sind  ayr -ayr  

nl rin m nims nilm sin raitin yarad lmas  v  onun n tic -
sinin t hsil ald  ali m kt bd  tan nmas ; b) t nin öz t hsil-
alma trayektoriyas  müst qil mü yy nl dirm si. Kredit siste-
mi ali t hsild  demokratik prinsipl rin b rq rar olmas , dal t-
liliyi v  obyektivliliyi, n tic  etibar  il  t hsilin keyfiyy tinin 
yüks ldilm sini t min etdiyind n Boloniya prosesind  bu prinsi-
pin xüsusi yeri vard r. Kredit sistemi h r bir t nin özünün 

rdi t dris plan n olmas , ona f nl rin öyr nilm si ard ll -
 mü yy nl dirm  imkan yarad lmas , t  mü lli-

mi seçm k hüququnun verilm sini, mü lliml rin d rs yükünün 
rin f rdi t dris planlar sas nda mü yy nl dirilm sini 

 s. kimi t bl ri n rd  tutur.  
Reqlament üzr  kredit sistemi il  t hsil alanlar üçün 15 

ft  auditoriya m sinin keçirilm si mü yy n edilmi di v  
auditoriyan n h cmi v  t rin auditoriyadan k nar h ft lik 
yükl nm si 45 saat m hdudla lm . 

Bir kredit 15 auditoriyaya v  ya 22,5 ümumi saata b rab r-
dirilmi di. Bütün predmetl r üzr  h r bir t  h r semestrd  30 

kredit  q r ala bil r. Bakalavr n pill sind  200-250 kredit qazan-
maq imkan  var. Daha bir rt: t  yaln z o halda kreditl ri ala 
bil r ki, r bu predmet üzr  imtahanda ali t hsil mü ssis rind  

tbiq edil n qaydalar üzr  ona qiym t qoyulursa. 
Ölk mizd  kredit sisteminin t tbiqin  T hsil Nazirliyinin 

müvafiq mri il  2006-2007-ci t dris ilind  10 ali m kt bd  30 
ixtisas üzr  2492 n r birinci kurs t sini hat  ed n eksperi-
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ment klind  ba lanm r. Kredit sisteminin t tbiqi v ziyy tini 
hlil etm k, qar ya ç xan ç tinlik v  probleml ri mü yy nl -

dirm k m qs di il  2006-c  ilin dekabr nda YUNESKO-nun 
st yi il  "Az rbaycanda ali t hsil mü ssis rind  kredit siste-

minin t tbiqi" mövzusunda milli seminar keçirilmi dir. T hsil 
Nazirliyi Kollegiyas n 3 aprel 2007-ci il tarixli q rar  il  2007-
2008-ci ild  eksperimentin hat  dair si daha da geni ndiril -

k 21 dövl t ali m kt bini v  143 ixtisas hat  etmi dir. Nazir-
liyin 2008-ci ild  d  bu m zmunda mri olmu  v  eksperimentin 
hat  dair si daha da geni ndirilmi dir. Bu d rs ilind n is  bu 

system bütün ali m kt bl rd  t tbiq olunur. Yeri g lmi n qeyd 
ed k ki, bir s ra ali m kt bl rd , xüsusil  d  kredit sistemini ilk 

 t tbiq ed n Az rbaycan Dill r Universitetind  bu sah  
xeyli i  görülmü  v  müsb t t crüb  toplanm r. H min t crü-

n dig r ali m kt bl rin d  yararlanmas  üçün tez-tez t crüb  
mübadil si m qs di da yan t dbirl r h yata keçirilir. 

Bu sistem  keçid Avropa t hsil sistemin  qo ulma m nas -
 bildirir. Yoxlama vahidl ri sisteml rind n istifad  ed n, dün-

yada mövcud olan bir çox t hsil standartlar  özl rini daha parlaq 
 s li göst rirl r. 

Boloniya sistemi çox üstünlükl  malikdir. Burada mü l-
lim daha m lumatl  olmal r, auditoriyaya haz r g lm lidir, in-
novasiya texnologiyalar ks etdir n faktlara v  bilikl  söy-

nm lidir. 
Boloniya sistemi bakalavr v  magistr pill ll ri daxil edil n 

ikipill li t hsil  üçün  t tbiq edilir. ki il rzind  Boloniya siste-
mi sas nda magistraturada t hsil alan t , hans sa bir sah -

 daha d rin bilikl ri ld  etm k miyy tlidir.  
Az rbaycan Prezidenti lham liyev t find n imzalan-

 f rman 2015-ci il  q r 5 min t nin xaricd  t hsil al-
mas  haqq ndad r. Bu f rman t hsilin vahid standartlar na keç-

si prosesin sür tl nm sin  impuls verm sini n rd  tutur. 
Pe  seçimi nöqteyi-n rind n d rin bilikl rin al nmas  xü-

susi üstünlükl  malikdir. T hsil tarixind ki bu keçidi Az rbayca-
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n proqressiv prosesi adland rmaq olar. Baxmayaraq ki, obyektiv 
keyfiyy tli bakalavr t hsili be illik t hsild n vv l mövcud olmu -
du, onu müasir magistraturayla müqayis  etm k olmaz. Bu sistem 

zunlara oxuma a v  ya dünyan n ist nil n gu sind  i  
lav  imkanlar verir. 

Mü llim v  t rd  yeni sistem  keçid vaxt  mü yy n 
naraz q yarand , çünki ham  d yi iklikl  haz r deyildi. Amma 
gec-tez bu keçid olmal  idi. Dövl tin d st yi minimal ç tinlikl r-

 prosesi h yata keçirm  imkan verdi. 
Amma Boloniya sistemi t hsild  mövcud olan probleml ri 

ll etmir. Bu sistem yaln z t hsilin inki af na köm k edir. Do -
rudur, bu sistem bilavasit  mü yy n probleml rin h llin  t sir 
etm k imkan na malikdir. M n, r vv l imtahanlar yaz  
formada q bul edilirdis , Boloniya sistemin  keçidd n sonra on-
lar kodla lm  kompyuter formas nda keçirilir. Bu imtahan 
yaz  formas n çat mazl qlar  aradan qald rma a imkan verir.  

Az rbaycan Respublikas  üçün t hsilin Avropa t hsil siste-
min  inteqrasiyas miyy tli h f olams na baxmayaraq, bu 
prosesin n  vaxt qurtaraca  v  buna n  q r vaxt laz m ola-
ca  dem k ç tindir. n miyy tli problem – bu sistemin 
diplomlar n tan nmas r. Hal-haz rda Az rbaycan ali m kt b-

rinin diplomlar  Avropada nostrifikasiya prosedurundan keç-
mi  tan nm rlar. Ba qa problem – bu universitetl rin f aliy-

tinin t kilinin köhn lmi  sistemidir, burada bir çox ç tinlikl r 
vard r: vv ll rd  oldu u mü llim v  t rin say nisb tinin 

 olmas , t b olmayan fakült r, beyn lxalq laq r v  
xarici universitetl rl kda n qurulmas  üzr  i in apar l-
mamas , t crüb  mübadil sinin olmamas . 

Respublikan n bütün ali t hsil mü ssis rind  Boloniya b -
yannam si prinsipl ri t tbiq edilir. Sistem t hsilin inki af na yö-

ldilmi  olmal , diplomlar n qar ql  tan nmas , universitetl r 
aras nda laq r qurulmal  idi. Amma bu sistem h r universitetd  

rqli formada t tbiq edilir. X r Universitetini t sis ed n Ham-
let saxanl n fikrinc  bu f rql r ali m kt bl rin t bl rinin uy-
unsuzlu u il  n tic nir.  
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2009-cu ild  Prezident lham liyev t find n imzalan-
 2009-2013-cü ill rin Dövl t Proqram  haqq nda f rmanda – 

Az rbaycan Respublikas n ali t hsil sistemind  islahat n ili, 
mçinin Boloniya prinsipl rin  uy un olaraq ali t hsilin sax-

lanmas n yenid n t kil edilm si m si qoyulmu du. Lakin 
ekspertl rin fikrinc , bu mr hökum t t find n yerin  yetiril-
mir. Müt ssisl rin hesab etdiyi kimi Az rbaycan t hsil siste-
minin Avropa t hsil sistemin  inteqrasiyas  üçün universitetl  
müst qillik verm k v  r qab t mühiti  yaratmaq laz md r. 

Az rbaycan Respublikas n ali m kt bl ri xarici dövl tl r 
üçün kadrlar n haz rlanmas  sah sind vi t crüb  malik-
dir. XX srin 70-ci ill rind n ba layaraq güclü maddi-texniki 
bazaya v  böyük potensiala malik olan ali t hsil mü ssis rind  
müxt lif ixtisaslar üzr  bütün dünyadan minl rl  xarici t  
burada t hsil al r. Bu  indiy  q r davam etm kd dir. 

Ali t hsil sferas hat  ed n m qs dyönlü f aliyy t n ti-
sind  hal-haz rda Az rbaycan Respublikas  ali m kt bl rind  
xmin n 50 ölk n 6173 xarici t  t hsil al r. Bu n tic  

yüks k maarifl ndiricil rin maddi-texniki bazas n b rkidilm -
si n tic sind  nail olunmu dur. Mü ssis r v  t hsilin keyfiyy -
tinin art lmas  v  ölk  daxilind  sabit sa lam mühit yarad lma-

miyy tli amildir. Respublikan n ali t hsil mü ssis rind  
xarici t r dövl t v  ya pullu sasda Respublika hesab na 
bakalavr, magistratura, aspirantura v  doktorantura s viyy sind  

hsil al rlar.  
Onu da qeyd ed k ki, dünyan n apar  t hsil mü ssis ri 

Az rbaycan g ncl ri üçün lçatan olmal r. Prezident 19 ok-
tyabr 2006-c  ild n Az rbaycan t rinin xarici dövl tl rd  

hsil almas  haqq nda Dövl t Proqram  v  16 aprel 2007-ci il-
n az rbaycanl  g ncl rin 2007-2015-ci ill rd  xaricd  t hsil 

alma  haqq nda Dövl t Proqram n t sdiq edilm si üçün f r-
manlar imzalad . 

Son ill rd  xarici ölk rd  t hsil alan Az rbaycan t -
rinin say  artm r. Be  il rzind  dövl t x tl ri üzr  partnyor 
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ölk rin t qaüdl ri hesab na h r il t xmin n 200 t  xaric  
yola dü ür. Bu t rin çox hiss si Türkiy , Rusiya, Çin, Mi-
sir, Çexiya, Slovakiya v  ba qa ölk rd  t hsil al rlar. Hal-ha-

rda 811 t  xarici ölk rin t hsil mü ssis rind  müxt lif 
hsil pill rind  öz t hsilini davam etdirirl r. Hal-haz rda h ll 

edilm mi  m  v  k skin m qamlara baxmayaraq apar -
lan islahatlar Az rbaycan n ali t hsil sisteminin Avropa t hsil 
sistemi m kan na inteqrasiya olunmas nda ciddi bir add md r. 
 

XÜLAS  
 

 M qal  Az rbaycan Respublikas nda ali t hsil siste-
mind  apar lan islahatlarla ba  probleml r t dqiq edilmi dir. 
Avropa t hsil m kan nda Boloniya sisteminin inteqrasiya m -

si n rd n keçirilmi dir. slahatlar zaman  h yata keçiril k 
dbirl r t qdim edilmi dir. 
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Reforms implemented in the higher education 
system of Azerbaijan 

E. manov 
K. Bashirli 

ABSTRACT 
 

The article explores the problems related to higher educa-
tion system of the Republic of Azerbaijan. It also reviews integ-
ration of the Bologna system in the European zone. The action 
to be implemented for reforms were proposed. 
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EKOLOJ  T Z K ND T RRÜFATI:  
TORPAQLAR V  K MY  ANAL  * 

  
Aygün SAYEVA, 

ET -nin böyük elmi i çisi 
 

I. Giri  
 
Ekoloji t miz k nd t rrüfat traf mühitl laq li, bio-

müxt lifliyi, torpaq m hsuldarl  qoruma  qar na m qs d 
qoyan bir istehsal sistemidir. stehsal prosesinin h r m rh si 

zar t alt nda oldu u üçün istehsal olunan m hsullar h m sa -
lam, h m d  etibarl r. 

rrüfat is   ilk növb  torpaq v  suyun davaml  istifa-
si il  h yata keçiril n bir iqtisadi f aliyy tdir. Buna gör  t r-

rüfat n xam madd ri olan torpaq v  suyun sa lam, davaml  v  
raziy  adaptasiya olunmu kild  olmas  t rrüfat n davaml -

 t min edir.  
Ekoloji t miz k nd t rrüfat n sas m qs di: 
 bu metodun  t tbiqi sas nda keyfiyy tli k nd t rrüfat  v  

rzaq m hsullar n istehsal na v  onlar n insan sa laml  üçün 
hlük sizliyi;  

 torpa n münbitliyinin v  strukturunun b rpas na, qorun-
mas na, saxlanmas na v  art lmas na;  

 traf mühitin mühafiz sin  v  sa lamla lmas ; 
 bii ehtiyatlardan s li istifad  olunmas ; 

 
                                                           
* Az rbaycan Respublikas  Nazirl r Kabinetinin 12 sentyabr 2013-cü il tarixli 252s 
nömr li iqtisadi islahatlar n h yata keçirilm si il  ba  x rcl r haqq nda S ncam -
na v qtisadi nki af Nazirliyi il qtisadi slahatlar Elmi-T dqiqat nstitutu aras nda 
ba lanm  müqavil sas n Az rbaycan Respublikas n 2013-cü il üçün Dövl t 
büdc sinin “ qtisadi islahatlar n h yata keçirilm si il  ba  x rcl r” madd sind  n -

rd  tutulan v saitl r hesab na yerin  yetirilmi  “Ekoloji t miz k nd t rrüfat n 
inki af etdirilm si sah sind  müt qqi beyn lxalq t crüb nin öyr nilm si v  inki af 
plan n haz rlanmas ” mövzusunda layih  ç rçiv sind  haz rlanm r. 
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 bazarda ekoloji t miz k nd t rrüfat  v rzaq m hsulla-
na olan t bat n öd nilm sin  v  bu sah sind  r qab tin for-

mala lmas na nail olmaqd r. 
ETKT-n n n mühüm xüsusiyy ti sintetik kimy vi gübr -

 yerin  t bii v  mineral yollarla gübr  apar lmas r.  
EKTK-n n sas m qs di sintetik kimy vi madd r v  güb-

rin qada an olunmas  il  yana  üzvi v  ya l gübr n 
istifad  etm k, növb li kin t tbiq etm k, torpa n qorunmas  

 bitkil rin müqavim tinin artmas , m hsulun k miyy tinin 
deyil keyfiyy tinin yüks ldilm sini t min etm kdir.  EKTK isteh-
sal zaman  s hv t tbiq etm r n tic sind  pozulmu  t bii balans  
qoruma  t min ed n alternativ istehsal formas r [1]. 

ETKT-d  torpa n m hsuldarl , x st lik v  z rvericil r-
n qorunmaq üçün uy un növ seçimi, bitki qal qlar n d rl-

ndirilm si, ya l gübr , üzvi tullant lar n istifad si, heyvan 
gübr si v  bioloji n zar t v  s.  sas metodlar kimi t yin edilmi dir. 

ETKT torpaq, su v  iqlimi qoruyaraq sa lam t rrüfat n 
apar lmas , bugün v  g k n sill r üçün sa lam m hsullar n 
istehsal edilm sini t min edir, bioçe itliliyi t min edir v traf 
mühit  kimy vi d rmanlarla z r vermir. ETKT torpa n erozi-
yaya m ruz qalmas na v  a nmas na mane olur, torpa n m h-
suldarl  art r, parnik qazlar n traf mühit  t sirini azald r. 

lumdur ki, torpaq min ill r rzind  yaranan v  quru t -
nin bitki örtüyünü qidaland ran yer qab n s th t sidir. 

Torpa n m hsuldarl  zaman keçdikc  itiril  bil r.  
dd n art q gübr nm , suvarma, k nd t rrüfat  d rman-

lar n istifad si, yanl  vaxt v  formada apar lan torpaq emal , tor-
paqda davaml  olaraq t k bir növ m hsul yeti dirilm si torpa n 

hsuldarl n azalmas na s b olur. tiril n m hsuldarl  ye-
nid n qazanmaq üçün is  uzun müdd t laz md r. Ona gör  d  bu t -

rrüfata ba layark n sas m qs d torpa n itirilmi  m hsuldarl -
 geri qazanmaqd r. H mçinin yanl  t tbiq edil n metodlarla 

çirkl n v  istifad  yarars z hala dü n torpaq az müdd t sonra 
aliyy tini itirir. Buradan bel  n tic  g lm k olar ki, t rrüfat 
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istehsal n davaml  olmas  üçün traf mühitin d  (torpaq, su, hava 
 s.) sa lam olmas  vacibdir. 

Müasir torpaq kimyas  da m hz torpa n istifad si, xass -
ri v  m yi il  ba  m ri h ll etm k üçün meydana 
xm r. 

ETKT-d  bitkiçilikd  a dak  ekoloji t bl  cavab ve-
n kinçilik sistemi t tbiq edilir: 

 torpa n strukturunun saxlanmas  v  t bii münbitliyinin 
art lmas n kimy vi-sintetik (süni) madd rd n istifad  edil-

n ekoloji üsullarla (növb li kin, çürümü  peyin, kompost, 
ya l gübr r v  s.) t nziml nm si; 

 müvafiq aqrotexniki üsullar n seçilm si v  yaln z ekoloji 
td n t hlük siz v  t tbiqin  icaz  verilmi  t bii v  qeyri-t -

bii vasit rd n istifad  edilm si; 
 növb li kinl rd  çoxillik v  birillik paxlal  ot bitkil ri-

nin, onlar n d nli paxlal  bitkil rl  qar q s pinl rind n istifad  
olunmas ;  

 yerli torpaq-iqlim raitin  uy unla , z rverici v  x s-
likl  qar  davaml  olan bitki növl rind n v  sortlar ndan istifa-
nin geni ndirilm si;  

 ekoloji t miz k nd t rrüfat na keçmi  v  ya keçm kd  
olan kin sah rinin kimy vi-sintetik (süni) madd r t tbiq olun-
du u kin sah ri il  növb dirilm si; 

 toxumçuluqda n az  bir il, çoxillik bitkil r is  iki il eko-
loji t miz k nd t rrüfat  subyektl rind  bec rilmi  v  ekoloji 

bl  uy un sertifikatla lm  bitkil rd n al nan s pin v  
kin materiallar ndan istifad  olunmas ; 

 bitkil rin x st lik, z rverici v  alaq otlar ndan mühafi-
sind  yaln z aqrotexniki, mexaniki, fiziki v  bioloji üsullar-

dan, h mçinin ekoloji t miz k nd t rrüfat nda t tbiqin  icaz  
verilmi  dig r vasit rd n istifad  olunmas  [2]. 
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II. Torpa n kimy vi t rkibi 
 

nd t rrüfat  istehsal  zaman  m hsuldarl a t sir ed n n 
mühüm faktor torpaqd r. Torpa n qurulu u, üzvi madd  t rkibi, 
makro v  mikro qida madd ri miqdar  t rrüfatda diqq t edilm -
li xüsusiyy tl rdir. Torpa n qurulu  v  toxumas n yax la l-
mas , üzvi madd  miqdar n yüks ldilm si, bitkil rin torpaqdan 
laz mi q r qida madd si ala bilm si üçün ideal pH mühitinin t -
min olunmas , makro (karbon, hidrogen, azot, kükürd, oksigen, ka-
lium, fosfor, kalsium ve maqnezium) ve mikro (d mir, mis, man-
qan, sink, bor ve molibden) qida madd rinin möhk ml ndirilm si 
üçün mineral gübr r k f edilmi , d qiq n tic r al nm  v  isti-
fad si m sl t görülmü dür [5]. 

Bu bax mdan torpa n kimy vi t rkibinin ara lmas  va-
cib m na k sb edir.  

Torpa n üzvi t rkibi dedikd sas humus n rd  tutulur. 
Humus – torpa n münbitliyini v  bitkil rin azotla qidalanmas -

 t nziml n sas amildir. Torpa n aqronomik qiym tl ndiril-
si üçün humusun t yini vacibdir. Humus torpa n fiziki v  

kimy vi xass rini yax la r,  strukturunu,  su- hava rejimini 
 temperaturu bitkil rin t bin  müvafiq olaraq nizamlay r. 

Bitkil rin inki af  v  böyüm sind  bir v  bir neç  özün -
xsus funksiyalara malik 16 qida elementin  ehtiyac vard r. 

Bitkil r t find n böyük miqdarda m nims nil nl  makro, az 
miqdarda ehtiyac duyulanlara mikro qida elementl ri deyilir. Bu 
elementl rd n 9-u makro elementl rdir. Karbon, hidoren v  ok-
sigeni bitkil r hava v  ya sudan q bul edirl r. Azot, fosfor, kali-
um, kalsium, maqnezium v  kükürdü is  bitkil r torpaqdan v  
ya yarpaqdan gübr  yolu il  q bul edirl r. Dig r 7 element 
is  mikro qida elementl ridir. D mir, sink, manqan, mis, molib-
den, bor v  xloru bitkil r torpaqdan v  ya yarpaqdan gübr  
yolu il  q bul edirl r. T rkibind sas qida elementl ri olan mi-
nerallar n torpaqda qat  h ddind n az v  ya çox olarsa, bu 
bitkinin inki af na v  m hsuldarl a m nfi t sir göst rir. Tor-
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paqda makro v  mikro qida elementl ri az olduqda lav  olaraq 
üzvi torpaq kondisyonlay lar istifad  olunur.  Se, B, Al, Mn, 
Fe, S, Ba, Ni, Cu, Zn ve Pb elementl rinin miqdar  çox olduqda 
is  toksiki t sir göst rir, y ni z rl nm  s b olur [3]. 

Makro v  mikro qida elementl rinin bitkil  müsb t v  
nfi t sirini c dv l 1-d  ayd n görm k olar. 

 
III. Torpa in aqromiky vi   xüsusiyy tl ri 

 
Torpa n mexaniki v  struktur t rkibl rinin xarakteri il  

onlar n fiziki v  kimy vi xass ri, bu xass r is  torpa n su, 
hava v  istilik rejimi, el  d  bitkil rin inki af  v  qidalanmas  
üçün laz m olan raitl  bilavasit laq dard r. 

Torpa n sas xass rind n biri onun münbitliyidir. Tor-
paqlar n münbitliyi dedikd , torpa n lveri li morfoloji, fiziki-
kimy vi, mexaniki v  bioloji raitd  bitkil ri qida elementl ri, 
rütub t ehtiyat  v  onlar n h yat  üçün dig r vacib madd rl  
münt m t min etm  qabiliyy ti ba a dü ülür. Torpaqlar n 
münbitliyinin art lmas , düzgün bec rilm si n tic sind  t -
bii münbitliyi a  dü mü  torpaqlar n münbitliyinin yüks ldil-

si üçün aqrotexniki, aqrokimy vi, meliorativ, fitosanitar, ero-
ziyaya qar  mübariz  v  dig r kompleks t dbirl r sistemi h yata 
keçirilir.Torpaq münbitliyinin art lmas nda, fiziki-kimy vi xas-

rinin yax la lmas nda, bitkil rin m hsuldarl n v  
keyfiyy tinin yüks ldilm sind  üzvi gübr rin, o cüml n, pe-
yinin miyy ti böyükdür. Üzvi gübr  peyin, peyin ir si, 
fekalii, qu  z , kompostlar, rin üzvi tullant lar , ya l güb-

r (sideratlar) v  s. aiddir. Peyinin t tbiq edilm si n tic sind  
bitkil rin torpaqdan ald qlar  qida madd ri yenid n torpa a 
qaytar r. Peyin v  dig r üzvi gübr r torpa  qida madd ri 
il  z nginl dirir, torpa n münbitliyini v  bitkil rin m hsuldar-

 art r, suya davaml  struktur aqreqatlar n miqdar  yük-
ldir, torpa n su-fiziki xüsusiyy tl rini, o cüml n susaxla-

ma, su v  hava keçm ni yax la r. Ümumiyy tl , bel  üzvi 
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madd r torpa n m hsuldarl  mü yy n ed n fiziki, kimy -
vi v  bioloji xüsusiyy tl rin qorunmas nda mühüm rol oynay r. 

rrüfat f aliyy tind  torpa n qurulu una t sir ed n, is-
tehsal n daha keyfiyy tli v  m hsuldar olmas  t min ed n sas 
faktor torpaq emal r. 

ETKT-d  torpaqlar a dak  qaydalara uy un olaraq kin 
üçün haz rlanmal r: 

a)  ekoloji t miz t rrüfata ba lamadan vv l n zar t v  
ya sertifikatla rma qurumu t find n razid  uy un qoruma 

dbirl rinin al b al nmad  yoxlan r;  
b) ekoloji t miz t rrüfata keçm  m rh sind nvi t -

rrüfatdan qalan art qlar sah n k narla r, torpaq kin  
haz rlan r v  növb ti ill rd  torpa n havalanmas  t min ed n, 
torpa  d rind n i n emal al tl rind n istifad  olunur; 

c) ekoloji t miz t rrüfat apar lacaq torpaq - pH göst ri-
cisi 5,5-7aras nda olan, bioloji v  mineraloji qurulu u v  toxu-
mas  pozulmam  torpaqlar olmal r; 

d) ekoloji t miz t rrüfatda çoxlu sayda v  laz m olma-
qda torpaq emal  apar lmamal r [4]. 

 
IV.  Torpa n kimy vi analizi 

 
Torpa n kimy vi xarakteristikas  torpaq ünasl qda, aqro-

kimya, meliorasiya v  ekologiyada bir çox probleml rin h llind  
mühüm miyy t k sb edir. Torpa n kimy vi xass ri onun 
kimy vi t rkibind n, el  d , n mlilik d si, temperatur, tor-
paq – bitki – atmosfer - qrunt sistemind ki madd r mübadil -
sind n d  as r [8]. 

Torpa n kimy vi xass ri onun mü yy n bir kild  t bii 
 süni reagentl rl  qar ql  t sir qabiliyy tini xarakteriz  edir. 

Bu qar ql  t sir n tic sind  torpaqda ged n prosesl r zaman  
torpa n keyfiyy t t rkibi d yi  bil r. Ümumi kild  des k, 
eyni kimy vi t rkib  malik torpaqlarda müxt lif kimy vi xass -

r özünü büruz  verir [13]. 
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Bitkil r torpa a ba  canl lard r. Onlar n h yatlar  davam 
etdir  bilm si h min yerd  laz mi qida elementl rinin olmas  il  
ba r. Torpa n özünün t rkibind  çox sayda mineral madd  
var. Ancaq bunlar n miqdar  h mi  yet rli olmur. Xüsusil , müx-

lif bitkil r yeti diril n torpaqlarda vaxt keçdikc  bu miqdar aza-
r. Yeti dirdiyimiz bitkil rd n laz mi miqdarda v  keyfiyy td  

hsul ala bilm yimiz üçün torpaqda azalan müxt lif qida mad-
rini daim lav  etm k laz md r. ks halda bitkil rd  b zi ça-

mazl qlar v  m hsuldarl qda azalma olur. Torpaqda azalan qida 
madd rini mü yy n edib, torpa a hans  gübr n v  n  q r 
verm k laz m oldu unu t yin etm kd  torpaq analizind n geni  
istifad  olunur. Torpaq analizl rinin sas m qs di torpaqda bitki-

r t find n q bul edil n qida madd rinin miqdar  mü yy n 
etm kdir. Torpa n kimy vi analizi onun genetikas , m hsuldar-

, klassifikasiya v  diaqnostikas , meliorativ xüsusiyy tl rinin 
qiym tl ndirilm si, k nd t rrüfat na yararl n öyr nilm si 
üçün mühüm bir üsuldur [9]. 

Torpaq analizi torpaqdak  qida madd rinin miqdar  v  
bitki yeti dirm  gücünü mü yy n etm k üçün apar lan bir kimy -
vi liyyatd r. Kimy vi torpaq analizi tez sür tli n tic  verir, 
kind n vv l torpa a hans  elementd n v  n  q r verm k la-
m oldu unu öyr nm  imkan verir. Torpaq analizl rini bir ne-
 il davaml  aparmaq do ru n tic ld  etm  köm k edir [12]. 

Analizl r zaman  h m torpa n b zi xüsusiyy tl ri v  ora-
dak  qida madd rinin miqdar , h m d  yeti diril n v  ya yeti -
diril k bitkiy  laz m olacaq qida madd rinin miqdar  mü y-

n olunur. Torpaq analizl rind  4 sas m rh  var: 
1)  torpaq nümun rinin al nmas ; 
2)  torpaq nümun rind ki m nims nil n qida elementl -

rinin mü yy n edilm si; 
3) al nan n tic rin qiym tl ndirilm si; 
4) uy un gübr  çe itl rinin t yini [15]. 
Torpaq analizind  nümun nin qaydaya uy un düzgün al n-

mas  çox vacibdir. razini t msil etm n v  qaydalara uy un 
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al nmam  torpaq nümun si n yeni cihaz v  metodlarla analiz 
edils  d  yanl  n tic r ld  edil  bil r. Torpaq nümun si al-
madan vv l h min yerin r ng, meyillilik, yüks klik, torpaq tipi 

 drenaj v ziyy ti mü yy n edilm lidir [10]. 
Torpaq nümun rinin al nmas  mövsüml  ba r, h mçi-

nin kind n v  ya gübr  verilm sind n 1-2 ay vv l al nmal r. 
Torpaq nümun rinin al nmas raziy  gör  d  d yi ir. 

Nümun  almaq üçün müxt lif  al tl r, m n, torpaq bur usu, 
torpaq zondu v  kür k istifad  olunur. Torpaq çox ya  v  ya qu-
ru deyils   zond il , torpaq qurudursa bur u il , heç biri olmazsa 
kür kl  nümun  götürülür. Bu al tl r paslanmaz olmal r. Tor-
paq bur usu v  zondu 40-60 sm d rinlikd n nümun  götürm k 
üçün çox lveri lidir. 

zi bölg rd n torpaq nümun rinin al nmas  bir q r 
tindir v  analizin n tic ri d  b n d qiq al nm r. Bu bölg -
r a dak lard r: 

 köhn n gübr  y lm  yerl r; 
 tax l üyütm  yeri v  heyvanlar n yatd  yerl r; 
 kökl rin v  yabani otlar n yand ld  yerl r; 
 heyvan gübr rinin oldu u yerl r; 
 ac altlar ; 
 me , d , kanal, su arx  v  ya yollara yax n yerl r [12]. 

nd t rrüfat nda da sas m qs d n yüks k m hsuldar-
 v  keyfiyy tli m hsulu ld  etm kdir. Buna t sir ed n ba -

ca faktor is  düzgün gübr dir. Bu da ancaq torpaq analizi 
il  mümkündür. Analiz n tic sin sas n gübr  istifad si k ndli 
üçün n do ru iqtisadi yoldur. Analiz apar lmadan gübr  
torpa a, traf mühit , iqtisadiyyata v  k ndlinin büdc sin  ziyan 
vurur [10]. 

Torpaq analizi bir çox k nd t rrüfat  bitkil rinin bec ril-
si üçün mühüm miyy t k sb edir. Bel  ki, analiz vasit sil  

torpa n t rkibind  bitkinin böyüm si v  inki af  üçün laz m 
olan qida madd ri t min edilir. Analizin n tic rin sas n 
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nd t rrüfat nda m hsuldarl a t sir ed n n mühüm faktor 
olan gübr nin növü v  miqdar  (d si) t yin edilir. 

Torpaqda bitkinin inki af  üçün vacib 17 element mövcud-
dur. Bunlardan yaln z üçünün – azot, fosfor, kaliumun çat maz-

 daha tez hiss olunur. Odur ki, analizin n tic rin sas n bu 
gübr rin torpa a verilm si vacibdir [14]. 

Torpaq analizi apar lmadan gübr nin m nfi n tic ri: 
1) ehtiyac oldu undan daha az gübr  istifad  oluna bil r, 

tic  bitki yax  qidalanmaz v  m hsulun keyfiyy ti a  
dü r; 

2) ehtiyac oldu undan çox gübr  istifad  oluna bil r. Bu 
is  h m torpa a, h m d  m hsula m nfi t sir ed k; 

3) yanl  gübr  istifad  edilm si il  m hsul azalar v  ya 
tamamil  quruyar; 

4) yanl  vaxtda v  formada istifad  olunan gübr nin n  
torpa a, n  d  bitkiy  heç bir faydas  olmaz [10]. 

Torpaq analizinin n tic ri torpa n kimy vi xass ri, 
mçinin orada ba  ver n kimy vi prosesl r haqq nda m lumat 

alma a imkan verir. Bu m lumatlar t dqiqat zaman  bir çox m -
ri h ll etm  köm k edir.  
Torpa n t rkibind ki kimy vi elementl r v  birl r 

m biogen, h m d  litogen m li olub, torpaq lm sin-
 müxt lif d  i tirak edirl r. Torpa n kimy vi t rkibinin 

sas xüsusiyy ti onun t rkibind  üzvi madd rin, xüsus n humu-
sun v  f rqli elementl rin müxt lif kild  birl rinin olmas -

r. Bitkil rin inki af  üçün torpaqda müt rrik fosfor, kalium, 
kalsium v  mikroelementl rin (bor, manqan, sink, mis, kobalt v  
s.) olmas  vacibdir. Kimy vi analizin n tic rin sas n torpa n 
aqrotexniki xarakteristikas  t rtib olunur, onun m hsuldarl n 
art lmas  üçün plan haz rlan r [8]. 

Torpa n kimy vi analizi h r bir ayr ca torpaq sah sinin 
kin v  inki af dövründ  gübr  olan ehtiyac  mü yy n ed n 

sür tli iqtisadi üsuldur.  
Torpaq analizinin n tic rin sas n gübr n istifad nin 
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miqdar n azald lmas ; torpa n v ziyy tin  n zar t; m hsul-
darl n artmas ; bitkinin h rt fli inki af n t min edilm si; 
traf mühitin qorunmas  v  g lirin artmas ld  edilir [14]. 

Torpaq nümun ri 4 m rh  analiz üçün haz rlan r: 
1)  qurutma; 
2)  üyütm ; 
3) ; 
4)  saxlama. 
Laboratoriyaya gönd ril n nümun  21-270C temperaturda 

otaqlarda ka z üz rin  s rilir. Tez qurumalar  üçün iri torpaq par-
çalar ll  parçalan r, arabir qar r. Kökl rd n v  da lardan 

mizl nir, farfor h ngl zilir. T miz bir taxta üz rind zil -
k x rdalan r. Üyüdülmü  torpaqlar d liyinin ölçüsü 2 mm olan 
kd n keçirilir v  v  ya plastik qablara y r. Laz mi m -

lumatlar qab n üz rin  yaz r. Torflu v  üzvi torpaqlar üçün -
 laz m deyil. Onlar birba a analiz edilir. r laz m olarsa mü-

yy n bir müdd t 100C temperaturda saxlan la bil r [12]. 
Torpaq nümun si yax  qar ld qdan sonra xüsusi quru-

ducu kaflarda 400C-d n yüks k olmayan temperaturda v  ya aç q 
havada qurudulur. Ehtimal olunur ki, qurutma bir çox biokimy vi 
prosesl rin torpaq nümun sin  t sirinin qar  al r. Azotun t yi-
ni il  apar lan analizl rd  qurutma 12 saata q r apar r. Mikro-
dal al  sobada qurutma is  qada and r. Bu zaman b zi elementl r 
torpa n t rkibind n uça bil r. N mlikd n as  olan xass rin 
qiym tl ndirilm si zaman  torpaq n m halda analiz edilir. M -

n, n m nümun rd  2 valentli d mir t yin olunur. B zi ölk r-
 torpaq nümun ri qurudulmaqla yana  dondurularaq -200C 

temperaturda saxlan r. Bu götürülmü  nümun nin uzun müdd t 
rkibinin d yi n qalmas na köm k edir. 

nd t rrüfat  istehsal nda torpaqda olan qida elementl -
rinin miqdar , onlar n torpaqdan uy un kild  ekstraksiyas  v  
daha sonra uy un kimy vi metodlarla do ru analiz edilm si mütl-
qdir. Bel  ki, istehsal zaman  m hsulun miqdar  v  keyfiyy ti 

torpaqdak  qida elementl rinin miqdar ndan as r. Bu qida ele-
mentl rinin bitkiy  yararl  miqdar  is  daha çox miyy t k sb 
edir. Analiz zaman ld  edil n qiym tl r h min elementin tor-
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paqdak  limit qiym tl ri il  müqayis  edilir. Elementl r üçün mü-
yy n edilmi  limit qiym tl r c dv l 2-d  göst rilmi dir [16]. 

Torpa n kimy vi t rkibinin öyr nilm si üçün vacib olan 
zi analizl r a dak lard r: 

 torpa n pH-n n t yini; 
 ammonium azotunun t yini; 
 nitrat azotunun t yini; 
 torpaqda d yi n kationlar n (Ca2+, Mg2+) t yini; 
 karbon üzvi birl rin t yini; 
 müt rrik fosforun t yini.  

Torpa n kimy vi t rkibinin analizi - Atom Absorbsion 
Spektrometriya, “Contr AA - 700” markal  atom absorbsion spek-
trometr, pH metr TL 1880 (Elektron torpaq analizi cihaz ), AH – 
7529 analizatoru, UV - 1650 spektrofotometri, LECO TRUSPEC 
CHNS (element analiz cihaz ) kimi cihazlar istifad  olunur. 

 
V. Torpa n a r metallarla 

çirkl nm sinin ekoloji t hlük si 
 

lumdur ki, torpaqda müxt lif fiziki, bioloji, kimy vi pro-
sesl r gedir v  n tic  antropogen çirkl nm r ba  verir. Torpa  
sas çirkl ndir n madd r – gübr r v  pestisidl r (z rli kimy -

vi madd r, h ratlara qar  istifad  olunan d rmanlar v  s.), me-
tallar v  onlar n birl ri, radioaktiv madd r hesab olunur. 

Torpa n çirkl nm sind sas t hlük  m nb yi atom kütl si 
böyük olan, insan orqanizmin  v  t bii ekosistem  toksiki t sir 
ed n a r metallar (qur un, sink, civ , mis, cadmium, d mir, ni-
kel, vanadium, xrom v  s.) hesab edilir. Bunlar çirkl nm  miqya-

na v  v  bioloji obyektl  t sirin  gör  çirkl ndirici madd r 
aras nda xüsusi yer tutur. A r metallar n orqanizmd  böyük rolu 
vard r, lakin biosferd , atmosferd  intensiv yay lmas  v  torpaqda 
yüks k konsentrasiyas  onlar n biota üçün toksikliyin  çevrilir. 

r metallar n daxil oldu u sas antropogen m nb  qara v l-
van metallurgiya, kömür yanaca n yand lmas , neft v  müxt -
lif tullant lar,  v  sement istehsal , avton qliyyatd r. Bel  ki, 
Pb sas n n qliyyatdan, Cd, Cu, Ar, Zn lvan metallurgiya, Co, 
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Ni, V, Se energetikadan v  s. traf mühit  daxil olur. Bu a r me-
tallar n bir hiss si d  pestisid v  mineral gübr  istifad  olunan 

nd t rrüfat ndan da daxil olur. A r metallar torpa a h mçi-
nin kül kl rin g tirm si n tic sind  d  hopur. 

r metallar n torpaqda yay lmas  oradak  oksidl -re-
duksiya d sind n, mühitin pH-dan da as r. Buna gör  d  
sas t hlük li v ziyy t a r metallar n bitkil rd  toplanmas  v  

qida vasit sil  insan orqanizmin  keçm sidir. Çünki bu metalla-
n birl ri toksiki, h tta konserogen hesab olunur.Ona gör  
 bu metallar n torpaqda yol veril n qat q h ddini keçm si 
min olunmal r. 

r metallar n torpaqdak  yol veril n qat q h dl ri c d-
l 3-d  göst rilmi dir [17]. 

 
VI. N tic  

 
Bu gün Az rbaycan dövl ti üçün strateji miyy t k sb 

ed n m rd n biri d  k nd t rrüfat  t yinatl  torpaqlar n 
aqroekoloji c td n qiym tl ndirilm si, münbitliyinin qorun-
mas  v  m hsuldarl n yüks ldilm sidir. Yeni iqtisadi sistem  
keçidl laq dar x rda v  p rak nd  torpaq istifad çiliyi raitin-

 torpaqlar n münbitliyi son vaxtlar sür tl  azal r, ölk ra-
zisind  s hrala ma prosesi intensivl ir.  

Az rbaycanda yeni mülkiyy tçilik raitind  torpaq v  su 
ehtiyatlar ndan s li istifad  edilm si üçün kin sah rinin 
qurulu u, formas , ölçül ri, relyef nöqteyi-n rind n yerl -
si, su m nb rind n m saf si, k nd t rrüfat  bitkil rinin adi 

ziyy td  v  növb li kin sistemind  struktur bölgüsü, ümumi-
likd razinin t kili suvarma sisteminin t kili il  s x laq n-
dirilm lidir. 

Ölk mizin kin  yararl  torpaq ehtiyat  olduqca m hduddur.            
nd t rrüfat  bitkil rind n yüks k m hsul al nmas  intensiv 

kinçiliyin qar nda duran sas m dir. Bu m nin h llin-
 k nd t rrüfat  bitkil rinin gübr nm si sas amildir. M -

lumdur ki, müasir dövrd  k nd t rrüfat nda istehsal n davaml  
 dinamik inki af , torpaqlar n münbitliyinin qorunub saxlanma-

 v  yüks ldilm si, bitkil rin m hsuldarl n art lmas  v  key-
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fiyy tinin yax la lmas  üzvi v  mineral gübr rd n istifad  
etm n mümkün deyil. 

Torpa n yax la lmas  v  iç risind ki orqanizml rin qo-
runmas  qidalanmas  t min olunmal , torpaqdak  bütün qida mad-

ri ç xar lmamal , t rsin  t bii m hsuldarl q art lmal r. Bunu 
min etm k üçün növb li kin, üzvi gübr  apar lmal , uy un 

torpaq i  metodlar ndan istifad  olunmal r. Bel  ki, tarazl  
gübr , keyfiyy tli bol m hsul almaq k nd t rrüfat n sas 

fidir. Bunun üçün h m bitkinin, h m d  o bitki yeti diril n 
torpa n analiz edilm si vacibdir. Ekoloji t miz k nd t rrüfat  

aliyy ti zaman  torpaq analizl ri kind n y ma q r m rh -
rin ham na t sir etdiyi üçün xüsusi mi-yy t k sb edir. 

Torpaqda yet rli miqdarda  bitkiy  yararl  qida madd ri-
nin olmas ndan çox bitkinin bu madd ri n  d  m nims -

si daha miyy tlidir. Bu is  torpaq v  bitki analizl ri bir 
yerd  apar ld qda daha d qiq mü yy n olunur. 

Bu deyil nl rd n bel  n tic  g lm k olar ki, ekoloji t -
miz k nd t rrüfat  dedikd , kimy vi-sintetik (süni) madd r 

tbiq edilm n k nd t rrüfat  bitkil rinin bec rilm si v  hey-
vanlar n yeti dirilm si, habel  ekoloji t miz k nd t rrüfat  

rzaq m hsullar n istehsal , emal , dövriyy si v  sertifikat-
la lmas  n rd  tutulur. Ekoloji t miz k nd t rrüfat  t r-
rüfatç n kompleks formas r v  bu istehsal metodunun sas 

qs di h yat üçün vacib olan 3 amili – torpaq, su v  havan  
çirkl ndirm n traf mühiti v  insan  sa laml  qorumaqd r. 
Bu bax mdan sas m qs di insan sa laml na t hlük  yaratma-
yan m hsullar istehsal etm k olan bu t rrüfat növü eyni za-
manda traf mühitin qorunmas nda da mühüm rol oynay r v  bu 
alternativ k nd t rrüfat  f aliyy tinin regional inki afa müsb t 

siri olmaqla yana , iqtisadiyyat n bir s ra sah rinin inki af -
na da öz töhf sini verir v  verm kd  davam ed kdir. 
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dv l 3 
 

Torpaqda elementl rin yol veril n qat q h ddi  
(Almaniya timsal nda) 

 

Element 

 
miz torpaqda qat q, 

(mq/kq) 
 

YVQH, (mq/kq-la) 

Berillium 0,1-40 10 
Bor 2-100 100 

Kadmium 0,01-1 3 
Kobalt 1-50 50 

Mis 2-100 100 
Molibden 0,2-10 10 

Arsen 1-50 50 
Nikel 1-100 100 
Civ  0,01-1 5 

Qur un 0,1-10 100 
Selen 0,1-100 10 
Flor 10-500 500 

Xrom 1-100 100 
Sink 10-300 300 

 
 
YYAT  

 
1. http://www.ekozelorganik.com/page3.php 
2. Gülay Be irli, 2009, “Organik tar m”, Televizyon yoluy-

la yayg n çiftçi e itimi projesi (YAYÇEP) 
3. http://www.izotar.com/tr_bilgibankasi.aspx?id=25 
4. http://solucangubresi.web.tr/toprak-ve-gubre/ekolojik-

tarim-gubreleme.html 
5. http://www.orfeteknik.com.tr/orta-kutuphane2.htm 
6. http://www.tarimkutuphanesi.com 
7. http://www.orser.com.tr/ 
8. -

,  2004. 



 
 

222 

9. , 
,  2011.  

10. http://www.guzenlergubre.com.tr/Toprak%20analizi.pdf 
11. ,  

,  2006. 
12. http://hobibahcemiz.net/viewtopic.php?f=110&t=9079 
13. ,  

, 2008.  
14. http://agromonitoring.ru/catalog/laboratorii_dlya_issled

ovaniya_pochvj/ 
15. “Toprak analizi için örneklerin al nmas ” Çiftci bro ürü 

38, 2003, Ege Universitesi Tar msal Uygulama v  Ara rma 
Merkezi 

16. Süleyman Taban, Gübrelemede yol gösterici olaraq 
toprak analizleri ve gübreleme yöntemleri. 

17. http://www.ecolife.org.ua 
 
 
 
 

XÜLAS  
 

qal  ekoloji t miz k nd t rrüfat n mahiyy ti, onun 
vi k nd t rrüfat ndan f rqli v  üstün c tl ri, el  d  bu 

rrüfat n sas xam madd si olan torpa n kimy vi t rkibi, aq-
rokimy vi xüsusiyy tl ri v  kimy vi analizi ara lm r. 

Açar sözl r: ekoloji t miz m hsul, torpaq analizi  
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Ecologycal fresh agriculture:  
Lands and chemical analysis 

 
Aygun Isayeva 

 
ABSTRACT 

 
Essense of ecologycal fresh agriculture, its superior fea-

tures differ from agriculture, also chemical content of the soil, 
main raw material of this agrticulture, agrochemical features and 
chemical analysis were explored in the article. 

Key  words: Ecologycal fresh product, land  analysys.  
 



 
 

224 

SAH BKARLI IN NK AFINDA  
XÜSUS QT SAD  ZONALARIN ROLU 

 
rmin SMAYILOVA, 

ET -nin dissertant  
 
 

 
Xüsusi iqtisadi zonalar (X Z) bir çox inki af etm kd  olan 

ölk rin r qab t qabiliyy tinin art lmas nda mühüm rol oyna-
r. X Z-l rin m qs di bütövlükd  iqtisadiyyata investisiyalara 

mane olan m hdudla  siyas t, z if idar etm , inki af etm -
mi  infrastruktur v  torpa a problemli ç  daxil ed k mane-

rin aradan qald lmas ndan ibar tdir. N tic  is  X Z-l rin 
yarad lmas  yaln z kapital deyil, daha qabaqc l texnologiya g tirir, 

mçinin bir çox ölk r üçün mühüm siyas t n tic rini  t min 
edir. 

1. Xüsusi iqtisadi zonalar (X Z) v  sahibkarl n (KOM) 
xarakteristikas  

Xüsusi iqtisadi zonalara dünyada eyni d  h m t z-
zül  u ram razini canland ran, h m d  regional inki af nöqt -
rin lav  t kan ver  bil n dövl t siyas tinin f al v  çevik al ti ki-
mi bax r [4].  

Z-l r özl rind  ölk  daxilind  co rafi regionlar  t svir edir, 
ixrac üçün xidm tl ri v  xarici kapital il  istehsal  t viq etm k m q-

dil  liberal qanunlar v  iqtisadi siyas t q bul edir [6]. Onlardan öl-
nin ümumi iqtisadi inki af strategiyas n bir hiss si kimi dünyada 

geni  istifad  olunur. 
Xüsusi iqtisadi zonan n sas konsepsiyas na bir s ra spesifik 

xüsusiyy tl r daxildir: 
(a) ad n fiziki qorunmu  co rafi c td n bölünmü  

razidir; 
(b) vahid idar  v  ya idar etm  malikdir; 
(c) zonada fiziki c saslanan üstünlükl ri t klif edir; 



 
 

225 

(d) ayr -ayr  gömrük razisi (rüsumsuz üstünlükl r) v  
sad dirilmi  prosedurlar  vard r [7]. 

Regionun sür tli sosial-iqtisadi inki af n sas amili kimi 
sahibkarl n inki af na ehtiyac art r. Dünya iqtisadiyyat n qlo-
balla mas ndan vv l regionun ümumi m ullu unda daha çox 
böyük irk tl r i tirak edirdil r. Lakin indi kda lar n say  
100-d n az olan kiçik v  orta mü ssis r adland lan m ullu-
un daha çox m nb rini yaradaraq m kan ld  edirl r. Kiçik 
 orta mü ssis r onlar n çeviklik, sür tli uy unla ma v  tex-

noloji modernl dirilm si üçün cüzi x rcl rl  s ciyy nirl r. 
Buna gör  d , ümumiyy tl , m ulluq s viyy sinin art lmas -
na köm k ed n yeni kiçik v  orta mü ssis rin yarad lmas  v  
mövcud olanlar n gücl ndirilm si t mayülü a kar edilmi dir.   

Mü yy n bir regionun inki af , i  yerl rinin say n art l-
mas  üçün  kiçik v  orta mü ssis rin r qab tqabiliyy tliliyini 

 ixrac edil n mallar n pay n art lmas na çal araq onlar  
gücl ndirm k laz md r. Kiçik firmalar sür tl  d yi n traf mü-
hit  daha çevik cavab verirl r v  bu ölk rin daxili bazar n 

rhal z ruri ehtiyaclar  t min ed  bilirl r. Xarici investorlar n 
lb edilm sind  dövl tin mara  n  alaraq, iri transmilli 

korporasiyalardan xeyli asta i n bel irk tl r yax  q sa-
müdd tli alternativ ola bil rl r. Lakin bel  t rrüfatç n kiçik 
formalar n mövcud olmas  üçün dövl t d st yi, vergi v  dig r 
güz tl r, maliyy  ehtiyatlar n mövcudlu u, son texnologiya-
lar n mövcudlu u, informasiya d st yi z ruridir.  

Kiçik v  orta mü ssis r formala ma v  inki af dövründ  
bir s ra ç tinlikl rl  üzl irl r. Onlardan:  
- r hb rl rin pe kar haz rl q s viyy sinin a  olmas ; 
- r qibl r v  bazar f aliyy ti haqq nda m lumat n çat mazl ; 
- müvafiq texnologiya inki af n olmamas  qeyd etm k olar. 

Kiçik v  orta mü ssis r bu ç tinlikl rl  özba na bacara 
bilm zl r. Buna gör  kiçik v  orta mü ssis  üstünlükl r ve-

k v lav  g lir alaraq X Z-l rin onlara z ruri yard n gös-
rilm si vacibdir. Bu yard m ya X Z-l rin idar etm  orqanlar , 
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ya da m sl tçi v  t lim m rk zl ri kimi ixtisasla lm  t -
kilatlar t find n göst ril  bil r. 
2. X Z-l r t find n sahibkarlara göst ril n xidm tl r 

Z-l r üçün yeni sahibkarlar n axtar  v  mövcud mü s-
sis rin inki af v  d st yin  yön n proqramlar n inki af etdi-
rilm si faydal r. 

Lakin potensial sahibkarlar  mü yy n etm k çox ç tindir. 
Bunun üçün öz l m sl tçi irk tl r t find n h yata keçiril-
mi  t dqiqatlar bazas sas nda haz rlanm  v  Ticar t v nki af 
üzr  BMT-nin (UNCTAD) Konfrans nda q bul edilmi  EMPR-
ETEC (Mü ssis  v  Texnologiya) proqram ndan istifad  etm k 
olar [5]. Proqrama sahibkarlar n h sl ndirm  klublar nda i ti-
rak  üçün namiz dl rin seçilm si m qs di il  sor ular v  müsa-
hib r daxildir. tirakç lar öz biznes-planlar n realla mas nda 

st k al rlar, mü ssis rl  idar etm nin yeni texnikalar  öy-
 bil rl r, biznes-planlar n s liliyin qiym tl ndirilm si, 

maliyy dirm nin axtar  kimi sah rd  yard m ala bil rl r. 
Empretec proqram  vasit sil  UNCTAD inki af etm kd  

olan ölk rd  sahibkarlar  öz biznesl rini ba lama a v  inki af 
etdirm  ruhland r. 20 illik t crüb  v  32 ölk  mövcud olan 

rk zl ri il  Empretec bu gün  q r t xmin n 200,000 n  
lim keçmi dir [8]. Empretec proqram  qad n sahibkarlara daha 

çox diqq t yetirir v  beyn lxalq bazarda inteqrasiyaya köm k et-
k üçün inki af etm kd  olan ölk rd  kiçik v  mikro biznes  

sahib olan v  idar  ed n qad nlar n üzl diyi xüsusi ç tinlikl ri 
 alaraq xüsusi haz rlanm  t liml  onlar  t min edir. 
Hal-haz rda informasiya texnologiyalar  v  rabit  vasit -

rinin sür tli inki af  f aliyy t v  r qab tqabiliyy tlilik c td n 
kiçik v  orta mü ssis ri (KOM) böyük mü ssis rd n ay ran 

saf ni azaldaraq KOM-lara asan v  nisb n ucuz daxil olma-
 t min edir. X Z-l rl  göst ril n xidm tl rd n biri kiçik v  orta 

biznesin mü ssis rinin ruri m lumatla t min edilm si ola bi-
r ki, onlar r qab t v  inki afda öz potensial  v  imkanlar n 
hdudiyy tini hiss etm sinl r. KOM-lar n mü ssis rinin ida-
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 edilm si v  f aliyy tinin müxt lif sah rind  bilikl rin olma-
mas  v  onlar üçün bu sah rd  probleml ri h ll etm k üçün 
müt ssisl ri i  götürm k baha oldu una gör  onlar tez-tez 

lub olurlar. Bu ehtiyac X Z-l rin administrasiya, konsaltinq 
firmalar  v  ya universitetl r vasit sil  t min edil  bil r. 

Daha miyy tlisi, X Z-l r kiçik v  orta biznesin mü ssi-
ri üçün mü yy n (ad n ikid n çox olmayan) müdd  fiziki 

kan v  bir s ra xidm tl r v  güz tl r verm k vasit sil  ilkin 
inki afa imkan n yarad lmas raitl ri olan xüsusi inkubator ola 
bil rl r. Bel likl , mü ssis  f aliyy t üçün m kan v  dig r 
xidm tl r a  qiym  göst rildiyin  gör  onlar n müv ff qiy-

t anslar  art r. Kiçik v  orta biznesin mü ssis rin  z ruri 
olan sas xidm tl r aras nda i rin idar  edilm si, ticar t v  ix-
racda yard m, konsaltinq, personal n idar  edilm si, maliyy  
idar etm  (menecmentd ), inki af planlar n i nib haz rlan-
mas nda, kargüzarl qda yard m v  dig rl rini ay rmaq olar. 

Kiçik v  orta biznesin mü ssis rinin xarici iqtisadi f a-
liyy tinin formala mas  mexanizml ri üçün X Z-l rin çoxillik 

crüb sind n istifad  edil  bil r. Burada istehsal ehtiyatlar n 
idxal vergisind n azad edilm si, sas fondlar n idxal  üçün vergi 
güz tl ri, ixracdan olan g lir rentas ndan azad edilm si, valyuta 

hdudiyy tl ri mövcud olan ölk rd  xüsusi valyuta mübadi-
si metodlar  v  sair üstünlükl saslanan stimulla rma me-

xanizml ri i nilmi dir.   
Eyni kild  birg  mü ssis rin yarad lmas  üçün biznes 

kda , daxili bazar n t minat  üçün sazi rin, mallar n v  
xidm tl rin istehsal n ötürülm si haqq nda, birg  istehsal haq-

nda, texnologiyan n ötürülm si haqq nda, s naye binalar n 
bölü dürülm si, birg  istifad si haqq nda müqavil rin ba lan l-
mas  mexanizml ri yarad la bil r. 

tliliyi (mobilliyi) t min etm k v  m hsullar n pay-
lanmas  asanla rmaq üçün xüsusi d mir yol d hlizl ri, inzibati 

rcl rin azald lmas , s rh dd n mallar n da nmas n asanla -
lm  proseduru kimi üsul v  mexanizml rd n istifad  edil  bil r. 
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Xüsusi iqtisadi zonalar kiçik v  orta mü ssis rin yarad l-
mas  v  inki af  üçün maddi-texniki baza ola bil r. Bunun üçün 
sahibkarlar n meyilini mü yy nl dir n v  kiçik v  orta mü ssi-

rin yarad lmas na köm k ed n strategiyalar  haz rlamaq la-
md r. Bu regionlar n inki af  üçün t kan ola bil r v  h m öz 
hsulu üçün  istifad çil ri ld  ed  bil n zonalar n t sir sah -

rin , h m d  bütövlükd  ölk  m nf t g tir  bil r. 
 

tic  
Bel likl , X Z-l r qabaqc l texnologiyalar n inki af m rk z-

ri kimi regionlar n iqtisadi inki af  üçün s li üstünlükl ri sü-
tl  yarada bil n iqtisadi siyas  asanl qla uy unla an çevik al t 

olaraq sahibkarlara a dak  sadalanan xidm tl ri göst rirl r: 1) 
kiçik v  orta biznesin mü ssis rini z ruri m lumatlarla (X Z-l r 
Ticar t v nki af üzr  BMT-nin (UNCTAD) Konfrans nda q bul 
edilmi  EMPRETEC (Mü ssis  v  Texnologiya) proqram  istifa-

 etm kl ; h mçinin X Z-l rin administrasiya, konsaltinq firmala-
 v  ya universitetl r vasit sil  sahibkarlar n müvafiq ehtiyaclar  

yerin  yetir  bil rl r) t min ed  bil rl r; 2) X Z-l r xüsusi inkuba-
tor ola bil rl r (kiçik v  orta biznesin mü ssis ri üçün mü yy n 
(ad n iki ild n çox olmayan) müdd  fiziki m kan v  bir s ra 
xidm tl r v  güz tl r verm k vasit sil  ilkin inki afa imkan n ya-
rad lmas raitl ri vasit sil ); 3) X Z-l rin çoxillik xarici iqtisadi 

aliyy tinin formala mas  mexanizml ri üzr  t crüb sind n istifa-
 edil  bil r (istehsal ehtiyatlar n idxal vergisind n azad edilm -

si, sas fondlar n idxal  üçün vergi güz tl ri, ixracdan olan g lir 
renta-s ndan azad edilm si, valyuta m hdudiyy tl ri mövcud olan 
ölk rd  xüsusi valyuta mübadil si metodlar  v  sair üstünlükl  
saslanan stimulla rma mexanizml ri vasit sil ); 4) birg  mü ssi-

rin yarad lmas  üçün biznes kda q, daxili bazar n t minat  
üçün sazi rin, mallar n v  xidm tl rin istehsal n ötürülm si 
haqq nda, birg  istehsal haqq nda, texnologiyan n ötürülm si haq-

nda, s naye binalar n bölü dürülm si, birg  istifad si haqq nda 
müqavil rin ba lan lmas  mexanizml ri yarad la bil r; 5) xüsusi 
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mir yol d hlizl ri, inzibati x rcl rin azald lmas , s rh dd n mal-
lar n da nmas n asanla lm  proseduru kimi üsul v  mexani-
zml rd n istifad  edil  bil r (mobilliyi (h tliliyi) t min etm k 

 m hsullar n paylanmas  asanla rmaq m qs dil ); 6) X Z-l r 
maddi-texniki baza ola bil rl r.   
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XÜLAS  
 

Kiçik v  orta mü ssis rin formala ma v  inki af döv-
ründ  bir s ra ç tinlikl rl  üzl dikl rini n  alaraq, ümumiy-

tl  bel  t rrüfatç n kiçik formalar n mövcud olmas  
üçün dövl t d st yi, vergi v  dig r güz tl r, maliyy  ehtiyatla-

n mövcudlu u, son texnologiyalar n mövcudlu u, informasi-
ya d st yi z ruridir. Xüsusi iqtisadi zonalar da dünyada eyni d -

 h m t zzül  u ram razini canland ran, h m d  regi-
onal inki af nöqt rin lav  t kan ver  bil n dövl t siyas tinin 

al v  çevik al ti kimi kiçik v  orta mü ssis  ya idar etm  
orqanlar , ya da m sl tçi v  t lim m rk zl ri kimi ixtisasla -

lm  t kilatlar t find n z ruri yard m göst  bil rl r. 
Açar sözl r: xüsusi iqtisadi zonalar, sahibkarl q, kiçik v  

orta mü ssis r, xidm tl r 
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Role of special economic zones in the development  

of entrepreneurship 
 

Ismayilova N.F. 
 

ABSTRACT 
 

Taking into account the collision of small and medium-si-
zed enterprises in the period of their formation and development 
of a number of difficulties at all for the existence of such small 
forms of managing is required the state support, tax and other 
benefits, the availability of financial resources, technology and 
information support. Special economic zones which are active 
and flexible tool of public policy that can at the same time in the 
world to revitalize depressed areas, and give further impetus to 
regional points of development, can provide the necessary assis-
tance to small and medium-sized enterprises or by the governing 
bodies, or by specialized organizations such as extension and 
educational centers. 

Keywords: special economic zones, entrepreneurship, small 
and medium-sized enterprises, services 
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AZ RBAYCANDA BEYN LXALQ STANDARTLARIN 
YERL  MÜ SS R T ND N  

TB  PROBLEML  
  
Elxan M KAYILOV,  

ET -nin doktorant  
  

 
 
Milli standartla rma sisteminin beyn lxalq t bl  uy-

unla lmas n mühüm elementl rind n biri beyn lxalq stan-
dartlar n ölk mizd  milli standart kimi q bulu v  onlar n mü s-
sis r t find n t tbiq edilm sidir. Bura h m m hsullar n t h-
lük sizliyin  dair beyn lxalq standartlar n texniki reqlament ki-
mi q bul edilm si, h m d  m hsullar n r qab tqabiliyy tliliyinin 
art lmas na v  onlar n ixrac na t kan ver n könüllü standartla-

n birba a v  ya milli standart kimi mü ssis r t find n t t-
biq edilm si daxildir.  

Son ill r ölk mizd  beyn lxalq standartlar , xüsusil  me-
necment sistemi standartlar  ( SO 9001, SO 14001, SO 
22000, OHSAS 18001 v  s.) könüllü formada t tbiq ed n mü s-
sis rin say vv lki ill rl  müqayis  xeyli artm r. SO-
nun verdiyi statistik m lumatlara gör  art q Az rbaycanda 700-  
yax n yerli v  xarici irk t menecment sistemi standartlar  t t-
biq etmi dir. Apar lan ara rmalar göst rir ki, bu beyn lxalq 
standartlar n irk tl r t find n t tbiqi do rudan da onlar n in-
ki af na t kan vermi dir. Ancaq bunu bütün mü ssis amil 
etm k olmaz. irk tl rin bir çoxunda SO 9001-in t tbiqi onlar-
da h r hans  bir d yi iklikliy  g tirib ç xarmay b. Mövcud mü-
ssis rin beyn lxalq standartlardan faydalanmas  s viyy sini 
 yeni mü ssis rin t tbiq etm  m qs din  n r sald qda ay-
n olur ki, ölk mizd  menecment sisteml ri haqq nda yaln  t -
vvürl r mövcuddur. irk tl rin beyn lxalq standartlar  düzgün 
rk etm si h min standartlar n onlara el  bir s  verm -
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si v  dig r irk tl rd  d  bu cür t ssürat yaratmas , el  d  
bundan sui-istifad  ed n konsaltinq v  sertifikatla rma irk t-

rinin öz mü ril rini aldatmas  il  n tic nir.  
Beyn lxalq standartlar n t tbiqi il laq li yaln  t v-

vürl r v  probleml r  
lum oldu u kimi beyn lxalq idar etm  sistemi stan-

dartlar n t tbiqi sas n iki m rh n ibar tdir: 1) m sl t  
(konsaltinq) xidm ti almaqla v  ya daxili resurslar hesab na mü-
ssis  beyn lxalq standart n t bin  uy un sistemin qurulma-
; 2) h min sistemin k nar sertifikatla rma irk ti t find n 

yoxlan laraq sertifikatla lmas . Mü ssis rin yanl  t v-
vürl ri d  m hz bu m rh  gör  formala r v  onlar n f a-
liyy tin  t sir edir.  

Ölk mizd  f aliyy t göst n sahibkarlar aras nda mövcud 
olan yanl  t vvürl ri v  bunun n tic sind  ortaya ç xan prob-
leml ri beyn lxalq standartlar n t tbiqi m rh rin  gör  a -
dak  kimi t snifl dir k rh ed  bil rik. 

 
1. Beyn lxalq standart n t tbiqind n vv l mövcud olan 

yanl  t vvürl r v  probleml r.  
Sahibkarlar n idar etm  sisteml ri haqq nda yol verdikl ri 

sas yanl qlar bu m rh  olur. Çünki, onlar h  menecment 
sisteml rinin n n ibar t oldu u v  n  m qs dl  t tbiq edildiyi haq-
da dol un m lumata malik deyill r. Ona gör  d  standart n t tbiqi 

qs dl rini d  düzgün mü yy nl dirmir v  konsaltinq xidm ti 
alark n normal rtl r ç rçiv sind  xidm t sövd si etmirl r.  

Ümumiyy tl , beyn lxalq standart  t tbiq etm k niyy ti olan 
mü ssis r ks r hallarda a dak  yanl  t vvürl  malik olur-
lar:  

 beyn lxalq standartlar n h min standartlara uy unluq 
sertifikat  almaq üçün t tbiq edilm si. Ölk mizd  f aliyy t gös-

n ks r mü ssis r r qibl rinin v  mü ril rinin t siri n tic -
sind , el  d  h r hans  tenderd  i tirak etm k v  ya iri sifari ri 

bul etm k üçün  SO 9001 v  dig r idar etm  sisteml rini t t-
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biq etm k fikrin  dü ürl r. Bu halda is  mü ssis ri yaln z bir 
ka z parças ndan ibar t olan sertifikat ld  etm k maraqland r. 
Ona gör  d  onlar vv lc n standart n t bl rini yerin  yetir-

kd  maraql  olmurlar. Dem li, n sas probleml rd n biri mü-
ssis rin beyn lxalq standartlar  yaln  z rur t üzünd n t tbiq 

etm sidir. Ölk mizd ki mü ssis rin standart  t tbiq etm k moti-
vasiyalar n yanl  oldu unu sübut etm k üçün onlar  xarici 
ölk rd  sor u apar lm  mü ssis rl  müqayis  ed k. Bel  ki, 
SO-nun 15 ölk  5000-d n art q mü ssis  aras nda apard  

ara rma zaman  m lum olub ki, h min mü ssis rin ks riyy ti 
SO 9001 t tbiq etm  s bl ri kimi “keyfiyy ti yüks ltm k”, 

“mü ri m mnuniyy tin  çatmaq”, “daxili prosedurlar  t kmil-
dirm k” kimi daxili faktorlar  göst rmi r. Ölk mizd  apar l-
 ara rmalarda is irk tl rin daha çoxu standart  “r qibl rin 

sertifikatla mas ”, “tenderl rd  i tirak” v  “ixrac etm k” kimi xa-
rici faktorlar n t sirin  t tbiq etm k ist dikl rini bildirmi r. 
Baxmayaraq ki, standart n ölk mizd  qeyd edil n faktorlara t sir-

ri var, sas haz rlanma m qs di xarici irk tl rin qeyd etdiyi 
daxili faktorlara çatmaqd r. Dem li, xaricd irk tl r SO 9001-i 
sertifikat almadan bel  t tbiq etm yi, bizd  is  t tbiq etm n 
sertifikat alma  h f kimi mü yy nl dirirl r.  

 SO 9001 m hsul standart  olmas  v  m hsulun key-
fiyy tin  t bl r mü yy nl dirm si. B n i  adamlar SO 
9001 Keyfiyy t idar etm  sisteminin  m hsulun keyfiyy tin  aid 
oldu unu dü ün k standart  t tbiq edirl r. Lakin, burada söh-

t m hsulun keyfiyy tin  t sir ed n idar etm liyyatlar n 
keyfiyy tind n gedir v sas prinsip bundan ibar tdir ki, r 
idar etm  keyfiyy tli v  mü riyönümlü olsa müvafiq m hsul 

 xidm t d  keyfiyy tli olar. Y ni, idar etm  sistemi keyfiy-
tli olduqda h min sistemd n ç xan m hsul v  xidm tl r d  

keyfiyy tli olmal r.  
 menecment sisteml rinin mümkün q r ucuz v  q sa 

müdd  t tbiq edilm si. Mü ssis r idar etm  sisteml rini 
düzgün tan mad qlar ndan v  bu sisteml r üzr  m sl t xidm ti 
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olaraq hans  xidm t almal  olduqlar  düzgün d rk etm dikl -
rind n bu standart  maksimum q sa müdd  v  bazar d rin-

n bir neç  d  ucuz ld  etm k ist yirl r.  
 mü ssis nin inki af etm si v SO 9001-in t tbiqin  

ehtiyac olmamas . Ölk mizd  f aliyy t göst n b zi mü ssis -
r hesab edirl r ki, SO 9001-i t tbiq etm n d  onlar inki af 

edirl r v  öz mü ssis rini idar  ed  bilirl r. B n is  onlar n 
ist nil n halda subyektiv amill rin t siri il  mü ril rinin v  ya 
si-fari rinin olmas sas g tir k bu standarta ehtiyac  olma-

qlar  qeyd edirl r. Bu cür yanl  yana man n da kökünd  
mü ssis rin SO 9001 v  onun t tbiqinin s liliyi haqq nda 

lumats z olmalar r. Bu yana man n s hv olmas  a dak  
faktorlar sübut edir. 

1. Mü ssis rin özl rini SO 9001-in t tbiqin  ehtiyacs z 
hiss etm rinin s bl ri onlar n ilk növb  mövcud ehtiyaclar  
tan mamalar  v  ya hiss etdikl ri ehtiyaclar n SO 9001 t tbiqi il  
öd nilm si haqq nda t vvürl rinin olmamas r. M n, mü s-
sis r mü ri ikay tl rini q bul edilib n  al nmas  il  ba  

r hans  daxili sistemin olmas na v  ya i çil rin düzgün v zif  
bölgüsünün apar lmas na v  onlara gördükl ri i rl  ba  t lima-

n haz rlanmas na ehtiyac n oldu unu hiss edirl r. Bel  v ziyy td  
olan irk t sahibl rin  h min ehtiyaclar n n yax  öd nilm si me-
xanizminin m hz SO 9001 oldu unu bildirdikd  onlar bunu t c-
cübl  qar lay rlar;  

2. Mü ssis rin g lirl rinin s viyy sinin nec  olmas ndan, 
aliyy t sah sind n, h cmind n v  bazardak  mövqeyind n as  

olmayaraq h min mü ssis nin f aliyy ti effektiv t kil olunma-
r. r bir yerd  f aliyy t varsa, h min f aliyy tin yax  t -

kil v  idar  olunmal r ki, bunun da n s li yolu SO 9001-
in t bl rin  uy un idar etm  sistemi qurmaqd r; 

3. Mü ssis nin idar etm  sistemi yax  v ziyy td  olsa da 
SO 9001-  uy un oldu unu t sdiq etdirm lidir. Bel  ki, h tta mü-
ssis nin bütün f aliyy ti SO 9001 t b etdiyi formada t kil v  

idar  olunsa v  standart n t tbiqi mü ssis  el  bir d yi ikliy  g -
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tirm  bel  t bl  uy unlu unu nümayi  etdirm k üçün stan-
dart  t tbiq edilm lidir.  

 SO 9001-in t bl rinin t tbiqinin mü ssis nin i ini 
tinl dirm si. B zi irk tl r SO 9001 v  dig r idar etm  sis-

teml rini ya t tbiq etm  ehtiyat edir, ya da t tbiq etm n 
sertifikat almaq ist yir ki, bunun da s bi onlarda standart n 

bl rinin yerin  yetirilm sinin mövcud i ri ç tinl dirm si 
 xeyli s dl dirm nin apar lmas  il  n tic nm si t ssüra-
n olmas r. Bu is  yen  d  yaln  t vvürdür. Bel  ki, biz-

nesi kort bii kild  idar etm kl  v  s dl dirm n qaçmaq-
la slind  mü ssis nin g k aqib ti sual alt na al r. Çünki, 
effektiv idar etm  düzgün q rarlar faktlar sas nda verilir ki, 
faktlar n da olmas  üçün mü ssis nin mövcud f aliyy tinin 
gedi i s d üz rin  keçirilm lidir.  

 SO 9001 v  dig r menecment sisteml rinin böyük 
mü ssis r t find n t tbiq edilm si. B zi mü ssis r fikirl -
irl r ki, SO 9001 v  dig r idar etm  sisteml rini yaln z iri 

mü ssis r t tbiq ed  bil r. Ancaq onu qeyd ed k ki, bir yerd  
ki f aliyy t var v  h min f aliyy t idar  olunmal r, orada SO 
9001 t tbiq oluna bil r. Odur ki, 5-10 i çisi olan mü ssis r d  
bu standart  t tbiq ed  bil r. 

 SO 9001-in t tbiqin  s rf olunan v saitin art q x rc 
olmas . Sahibkarlarda SO 9001 v  dig r idar etm  sisteml rinin 

tbiqinin art q x rc olmas  t ssürat n formala mas na s b bu 
standartlar  t tbiq ed n mü ssis rin ks riyy tinin h r hans  bir 

ld  etm si v  bel likl , h min mü ssis rin dig r-
rin  pis nümun  olmalar r. Normal m ntiql  dü ündükd  bü-

tün irk tl r az v  ya çox v sait x rcl sind n as  olmayaraq 
min v saitin zind  h r hans  fayda ld  etm k ist yir. Ucuz 

qiym  m sl t xidm ti ld  ed n irk tl r h min ucuzlu un 
müqabilind  heç bir ey ld  etm dikl ri halda, h min xidm ti 
normal qiym  alan v SO 9001-i tam t tbiq ed n irk tl r 

rcl dikl ri m bl n bir neç  d  çox s ld  edirl r.  
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 SO 9001-in yaln z k nar faktorlar n (mü ril r, part-
nyorlar, investorlar v  tender keçir nl r t find n) t siri il  t t-
biq olunmas . Apar lm  ara rmalardan ayd n olur ki, ölk mizd  

aliyy t göst n irk tl r dig r irk tl rin beyn lxalq standartlar  
hz onlardan t b olundu una gör  t tbiq etdiyi q na tind dir-

r. Bunun üçün haz rda onlardan bel  bir t b olmad na gör  
onlar n bu standartlar  t tbiq etm  ehtiyac  yoxdur. Bu t vvü-
rün do ru t fl ri olsa da ümumilikd , yanl  dü ünc dir. Bel  ki, 

qiq n d  t k ölk mizd  deyil, inki af etmi  ölk rd  d  f aliy-
t göst n mü ssis r SO 9001-i t tbiq etm  q rar verm -

rind  k nar t sirl rin d  böyük rolu olur. Lakin, k nar t sirl r h lle-
dici rola malik olmur. Xaricd irk tl r SO 9001-in h qiqi s -

rini d rk edirl r v  k nar t sirl r olmasa da bu standart  t tbiq 
ed kl r. Sad  k nar t sir dig r bir stimulverici amildir.  

 SO 9001-in t tbiqinin irk tin m nf tin  t sirinin 
olmamas . irk tl rin yanl  dü ünc rind n biri d SO 9001 

 dig r standartlar n onlar n g lir v  x rcl ri il  h r hans  bir 
laq sinin olmamas  v  bel  olduqda bunun onlar üçün o q r 
 maraql  olmamas r. Lakin, ksin SO 9001-in mü ssis -

rin x rcl rinin azald lmas na v  g lirl rinin art lmas na birba a 
siri var. SO 9001-in t tbiqi il  x rcl rin azald lmas  m hsul 

istehsal , s na , saxlan lmas  v  da nmas  zaman  onlar n zay 
olmas  faizinin, resurslardan q na tl  v  optimal istifad  edilm -
si, eyni i in t krar yerin  yetirilm si hallar n aradan qald l-
mas , mü ril r t find n geri qaytar lan m hsullar n say n 
xeyli azalmas , x rcl rin d qiq v ffaf uçotunun apar lmas , 
qanunvericiliyin t bl rinin yerin  yetirilm sil  c rim rin ara-
dan qald lmas , prosesl rin nizaml  f aliyy ti v  düzgün s d-

dirilm si hesab na ba  verir. G lirl rin artmas  is  keyfiyy tli 
 mü ril rin t bl rin  uy un m hsul istehsal edilm si v  

sat n asanla mas , düzgün marketinq siyas tinin yerin  
yetirilm si v  sat n h cminin artmas , mü ril rin raz n 

min edilm si yolu il n sas  onlar n t krar al lar n artmas , 
irk tin tenderl rd  qalib g lm si, iri sifari r q bul etm si, 
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xarici irk tl rl laq rin qurulmas  v  investisiya yat n 
artmas  v  s. amill r hesab na ba  verir. Apar lan ara rmalar 
da göst rir ki, SO 9001-in t tbiqind n sonra ölk mizd  f aliy-

t göst n bir neç  mü ssis nin g lirl ri 15-68% artm r. 
Xaricd  apar lan ara rmalarda is SO 9001-in t tbiqinin ir-

tl rin sat n 45%, investisiya c lbinin 35% artmas na, x rc-
rin is  40% azalmas na g tirib ç xard  m lum olmu dur.  

2. Beyn lxalq standart n t tbiqi m rh sind  ortaya ç -
xan probleml r. Yuxar da ad  ç kil n menecment sisteml rini 

tbiq etm kd  q rarl  olan v  art q bu i  start ver n irk tl rd  
bir çox probleml r ortaya ç r ki, onlar n da sas s bi yuxar -
da qeyd edil n yanl  t vvürl rdir. Bel  ki, r mü ssis r 
standartlar  v  onlar n miyy tini tam d rk ets r t tbiq pro-
sesin  xüsusi diqq t ay rar v  normal rtl r ç rçiv sind  t tbiq 
etm k ist rl r. Bu m rh sas ç tinliyi h min standartlar n 

tbiqi üzr  xidm t göst n konsaltinq irk tl ri ç kirl r. Bu 
probleml ri ayr -ayr qda rh ed k: 

 sa müddd td  standart n t tbiq edilm si. SO 9001 v  di-
r menecment sisteml rinin t tbiqind sas probleml rd n biri v-
ld  qeyd etdiyimiz kimi, irk tl rin h min standartlar  çox q sa 

müdd  t tbiq etm k ist yind  olmalar r. Yuxar da qeyd olunan 
yaln  t vvürl r v  m lumats zl q üzünd n irk tl r standart n t t-
biqi zaman  görülm li olan i rin h cmind n x rsiz olurlar v  
ona gör  konsaltinq irk tl rind n bu i in q sa müdd t rzind  ta-
mamlanmas  t b edirl r. Ancaq, normalda ist nil n idar etm  
sistemini effektiv t tbiq etm k üçün minimum 4-6 ay vaxt t b 
olunur;  

 konsaltinq xidm tin  bigan lik. n ciddi probleml rd n 
biri d  konsaltinq xidm tinin göst rilm si zaman  mü ssis nin 

kda lar n, xüsusil  d  r hb rliyinin konsultantlar n i in  bi-
gan  olmalar  v  laz mi diqq t  ay rmamalar r. Apar lm  ara r-
malar göst rir ki, SO 9001-in effektiv t tbiqin  t sir ed n para-
metrl r iç risind n sas  mü ssis  r hb rliyinin bu m -
miyy t v  töhf  verm sidir. Burada mü ssis  r hb rl rinin üz rin  
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dü n bütün i çil SO 9001-in t tbiqi il  ba  üz ril rin  dü n 
ri yerin  yetirm si tap  verm k, onlar n i sin rait 

yaratmaq v  ciddi n zar t etm k, konsultantlar  v  i çil ri laz mi 
resurslarla t min etm k, SO 9001-in r hb rliy  dair t bl rini 
yerin  yetirm k v  s. i rdir. Lakin, ölk mizd  mü ssis  r hb rl ri 
bunun ksin  olaraq SO 9001-in t tbiqinin mümkün q r tez 
ba a çatmas , konsultantlar n onlara v  i rinin gedi in  mane 
olmamalar , i çil rin standart n t tbiqin  mümkün q r az vaxt 
ay rmas  v  i rin konsultantlar t find n yerin  yetirilm sini 
ist yirl r ki, bu cür dü ünc  il  d  standart  effektiv t tbiq etm k 
olmaz; 

 çil rin t liml  v  sisteml  ba  i  vaxt ay rma-
mas . Yuxar da qeyd etdiyimiz kimi r hb rliyin SO 9001-in 

tbiqin  ön m verm si v  n tic  i çil ri d  buna t viq 
etm si, el  d  i çil rin d SO 9001-in mahiyy ti v  onla-

n özl ri üçün miyy ti haqq nda m lumats z olmalar  bu 
standart n t tbiqi prosesind  i çil rin t liml rd  i tirak etm kd  
maraqs z olmas na v  sistemin t tbiqi il  ba  s dl rin haz r-
lanmas na vaxt ay rmamalar na s b olur. Bu is  standart n 
effektiv t tbiqinin qar  al r. çil rin bu cür yana malar n 
sas s bl rind n biri d  onlar n SO 9001-i öz i rin lav  
 art q i  kimi görm ridir. M n, marketoloq SO 9001-l  

ba  üz rin  dü n i rin marketinql  ba  olmad  dü ü-
k o i ri görm kd  maraql  olmur. Ancaq,  SO 9001-in 

tbiqi üzr  görül k i ri mövcud i lav  kimi yox, h min 
rin  standart n t bl ri ç rçiv sind  daha effektiv görülm si 

kimi q bul edilm lidir; 
 rin konsultant t find n görülm sinin ist nilm si.  

Art q yuxar dan ayd n olur ki, i çil r v  r hb rlik SO 9001-in 
tbiqin  c lb olunmaqda maraql  olmurlar. Bunun s bl rini 

yuxar da qeyd etdik. Bu cür yana man n s bl rind n biri d  
mü ssis  r hb rliyinin v  i çil rinin SO 9001-in t tbiqin  dair 

rin yaln z konsultantlar t find n görülm li oldu u v  
slind  konsultantlar n öz i rini onlara gördürdüyü t ssürat n-
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da olmalar r. Lakin, m sl tçi ad ndan da göründüyü kimi 
in icraç  yox, onun yerin  yetirilm sin  m sl t ver n v  

asanla ran t fdir. SO 9001-  uy un idar etm  sisteminin 
qurulmas na dair i rin m sl tçi t find n  yerin  yetirilm -
si konsaltinq yox, outsoursinq xidm ti olur; 

 konsultantlar n m sl tl rinin v  ist kl rinin yerin  
yetirilm si. Dig r mühüm probleml rd n biri d  konsultant-
lar n SO 9001-in t tbiqi il  ba  verdiyi m sl tl rin v  
ist kl rinin mü ssis nin i çil ri v  r hb rliyi t find n yerin  
yetirilm sidir ki, bunun da s bi art q yuxar da rh olundu. 
Konsultant (m sl tçi) verdiyi t klifl rin v  sistemin t tbiqi il  
ba  i rin i çil r t find n yerin  yetirilm si n tic sind  
standart n t tbiqi gec v  effektsiz olur v  bundan itir n yen  d  
mü ssis r olur; 

 standart n t bl rinin yerin  yetirilm si. SO 9001-
in t tbiqi üzr  konsaltinq xidm tinin sas iki m rh sind n biri 
standart n t bl rin  uy un qurulmu  keyfiyy t idar etm  siste-
minin qurulmas rsa, dig r m rh  h min sistemin i çil r t -
find n t tbiq edilm sidir. Bu m rh  i çil r haz rlanm  pro-
sedurlara v  t limatlara uy un f aliyy t göst rm li, h mçinin 
mü ri m mnuniyy tinin d rl ndirilm si, daxili auditin apa-

lmas , menecmentin t hlil edil k t kmill dirilm si i ri h -
yata keçirilm lidir. Ancaq reall qda mü ssis  i çil ri bu i ri 
yerin  yetirmir v  haz rlanm  sistem yaln z ka z üz rind  
qal r.  

3. Beyn lxalq standart n t tbiqind n sonra yanl  t v-
vürl r v  ortaya ç xan probleml r. 

Yanl  m qs dl rl  beyn lxalq standartlar n t tbiqin  q -
rar ver n v  yuxar  qeyd edil n bir çox probleml rl  standart  

tbiq ed n mü ssis r sertifikat ald qdan sonra da çoxlu yanl -
qlara yol verirl r v  özl ri v  sertifikatla rma irk tl ri üçün 

bir çox probleml r yarad rlar. Bu bölm  h min probleml rd n 
bir neç sini qeyd ed k:  
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 sertifikat ald qdan sonra standart n t bl rinin yerin  ye-
tirilm si. Yuxar da rh etdiyimiz kimi mü ssis rin ks riyy -
ti yanl  m qs dl SO 9001 v  dig r idar etm  sisteml rini t tbiq 
etdiyind n sertifikat alandan sonra SO 9001-in t bl rini ümu-
miyy tl , yerin  yetirmirl r ki, bu da n ciddi probleml rd n biri-
dir. N  alsaq ki, konsaltinq xidm ti müdd tind  mü ssis r 
sertifikat almaq m qs dil  nisb n standart n t bl rini yerin  ye-
tirirdil r, sertifikat ald qdan sonra art q i rinin ba a çatd  dü-
ün k ümumiyy tl , standart  bir k nara qoyaraq vv lki kimi 
aliyy tl rini davam etdirirl r. Apard z ara rmalar göst rir 

ki, ölk mizd  sertifikat alm  mü ssis rd n 50-60%-d  v ziyy t 
bu cürdür. El  bu s bd ndir ki, bir çox mü ssis r sertifikat al-

qdan sonra bunun onlara bir fayda verm diyini gör k sertifika-
n müdd ti ba a çatd qdan sonra t krar sertifikatla madan imtina 

edirl r. Bununla yana traflar nda olan v kda q etdikl ri 
irk tl  d  bu sertifikatlar n faydas z bir ey olmas  v  alma-

ma  tövsiy  edirl r; 
 sertifikatdan yanl  istifad . Mü ssis rin sertifikatdan 

yanl  m qs dl  istifad  etm si ölk mizd  beyn lxalq standart-
lar n t tbiqi sah sind  mövcud olan ciddi probleml rd n biridir. 
Bel  ki, mü ssis rin vv ld  qeyd etdiyimiz kimi sertifikat 
almaq sas m qs dl ri oldu undan bundan maksimum istifad  
etm  v  beyn lxalq standarta uy un olduqlar  nümayi  et-
dirm  çal rlar. Standartdan t bli at vasit si kimi istifad  
etm k t crüb si t k bizd  deyil, inki af etmi  ölk rd  d  möv-
cuddur. sas f rq yanl  m qs dl  istifad  edilm si v  istehlak-

lar n v  ümumi c miyy tin ça lmas r. Bu cür yanl qlar 
haqq nda q saca rh ver k. 

1. hsulun üz rin SO 9001 v  dig r standarta uy unlu-
un qeyd edilm si. Bu n ciddi yanl qd r ki, bizim mü ssis r 

buna yol verirl r. Biz tez-tez istehlak etdiyimiz m hsullar n, on-
lar n paketl rinin üz rind , el  d  küç  v  televiziya reklamla-

nda m hsulun SO 9001-  uy unlu u haqq nda m lumat görü-
rük v  ya e idirik. Onu da qeyd ed k ki, bu cür m lumatlara id-
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xal olunan m hsullar üz rind  d  tez-tez rast g linir ki, bu da 
yanl n yaln z ölk mizd  mövcud olmad  göst rir. Lakin, 
bir m nal  qeyd edirik ki, SO 9001 v  dig r idar etm  sistemi 
standartlar  m hsul standart  deyil v  m hsulun h r hans  texni-
ki t bl  uy unlu unu t sdiq etmir. Ona gör  h min standart-
lar n m hsulun üz rind  qeyd edilm si istehlakç lar n aldad l-
mas na v  bütövlükd  c miyy tin ça lmas na s b olur; 

2. SO 9001-  uy unluq haqq nda m lumat n yanl  qeyd 
edilm si. Ayd n oldu ki, SO 9001 v  dig r menecment sisteml -
rin  uy unluq m hsul üz rind  qeyd oluna bilm z. Lakin, m h-
suldan lav  yol veril n yerl rd  d  mü ssis r SO 9001-  uy-
unluqlar  yanl  ifad rl  qeyd edirl r ki, onlar da ça nl q 

yarad r. Yeri g lmi n qeyd ed k ki, SO 9001 v  dig r menec-
ment sisteml rin  uy unluq haqq nda m lumat mü ssis nin in-
ternet sayt nda, loqotipinin a nda, bro ur, buklet, kataloq 

 bu kimi t bli at materiallar nda, r smi blanklar nda, malik 
olduqlar  avtomobilin üz rind  v  mü ssis  aid dig r s d-

rd  v  yerl rd  qeyd edil  bil r.  
 

 
 

Yuxar da qeyd edil n yaln  t vvürl rd n v  onlar n do-
urdu u probleml rd n m lum olur ki, ölk mizd  mü ssis rin 
ks riyy ti beyn lxalq standartlar  düzgün m nims yib t tbiq et-

mirl r ki, bu da onlar n h min standartlar n t tbiqind n ld  ed  
bil kl ri s ri minimuma endirir. Problemin aradan qal-

lmas  üçün ilk növb  mü ssis r beyn lxalq standartlar  
düzgün z rur t üzünd n daxili inki af n t min edilm si m qs di-

 t tbiq etm lidirl r. Bundan sonra onlar beyn lxalq standart n 
tbiqin  ciddi yana mal , konsultantlar üçün rait yaratmal  v  
hb rl r i çil rin beyn lxalq standartlar n t bl rini yerin  ye-

tirm sini t min etm lidirl r. Düzgün qurulmu  idar etm  sistemi 
sas nda mü ssis rin f aliyy ti t kil olunmal , sad  sertifi-

kat almaq m qs d kimi mü yy nl dirilm lidir. Mü ssis  
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beyn lxalq sertifikat ld  etdikd n sonra da mü ssis r t bl -
 uy un f aliyy t göst rm li v  sertifikatdan sui-istifad  ed k 

öz mü ril rini aldatmamal r. Qeyd edil n formada beyn l-
xalq standartlar t tbiq edil rs , mü ssis r daxili idar etm  sis-
temini v  istehsalat  t kmill dir , x rcl rini azalda, i çil rin 

hsuldarl  art ra, resurslardan s li istifad  ed , o cüm-
n sat lar  v  g lirl rini art ra, m hsullar  ixrac ed  bi-

rl r.  
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XÜLAS  
 

Son ill r Az rbaycanda yerli mü ssis r t find n beyn l-
xalq idar etm  sistemi standartlar n t tbiqi geni  vüs t alm r 
ki, bu da ümumilikd  ölk  iqtisadiyyat  üçün çox müsb t hald r. 
Ancaq beyn lxalq standartlar n t tbiqinin geni nm si il  yana  
yerli sahibkarlarda h min standartlara dair yanl  t vvürl r 
mövcuddur ki, bu da t tbiq edil n standartlar n mü ssis  ver  
bil yi s ri xeyli azald r. Odur ki, bu m qal  mü ssis -

rin beyn lxalq standartlar n t tbiqind n vv l, t tbiqi zaman  v  
min standartlar üzr  sertifikat ld  etdikd n sonra yanl  yana -

malar  v  onlar n do urdu u probleml r t hlil olunur. 
Açar sözl r: beyn lxalq standart, SO 9001, konsaltinq 

xidm ti, idar etm  sistemini  t tbiqi, sertifikatla ma  
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APPLICATION CHALLANGES OF INTERNATIONAL 
STANDARDS BY LOCAL COMPANIES IN 

AZERBAIJAN 
 

E. Mikayilov 
 

ABSTRACT 
     In recent years, application of international manage-

ment system standards by local companies has been expanded 
which in general is very positive trend for the the whole econo-
my. But, although more companies are appling those internatio-
nal standards, there are still misunderstandings of those stan-
dards which resulted in getting less benefits by companies from 
the application of them. Thus, in this article wrong approaches 
of local companies to international standards and challenges as a 
result of those approaches before and during application of them 
and after getting certicates were analyzed and described.  

Key words: international standards, ISO 9001, consulting 
services, application of management systems, certification 
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AZT NATLI A N SOS AL-DEMOQRAF K 
PROF N T HL N METODOLOJ  

ASPEKTL  
 (ünvanl  sosial yard m benefisiarlar n timsal nda) 

 
Heyb t MANOV,  

ET -nin dissertant  
 

 
 

Azt minatl  ail rin ehtiyaclar n öd nilm si v  sosial 
reabilitasiyas n t min edilm si üçün ist r yerli, ist rs  d  milli 

viyy rd  s li siyas tin h yata keçirilm si v  konkret 
dbirl rin h yata keçirilm sind  bu kateqoriyadan olan ail rin 

sosial-demoqrafik profilinin v  xüsusiyy tl rinin t hlili mühüm 
miyy t da r. Bununla yana , bu cür t hlill rin apar lmas  

azt minatl  ail rin daxil olduqlar  müxt lif hali qruplar n 
rkibind ki d yi iklikl r n  al nmaqla f rqli sosial siyas t-
rin qiym tl ndirilm sin  d lveri li rait yarada bil r.  

Azt minatl  ail rin sosial-demoqrafik profilinin mü y-
nl dirilm si üçün i nib haz rlanm  metodologiya h r bir 

regionun real ehtiyaclar na uy un sosial reabilitasiya proqramla-
n i  sal nmas  m qs dil  istifad  oluna bil r.  

 
     1. Sosial-demoqrafik t hlill rin sas m qs di  

Azt minatl  ail rin sosial-demoqrafik profill rinin t hli-
lini aparmaqda m qs d azt minatl hali haqq nda m lumatlar 
bazas  daha da t kmill dirm k v  yoxsulluq fenomenini do-
uran s bl ri mü yy n etm kd n ibar tdir. Bundan lav , 

müxt lif regionlar n sosial-demoqrafik xüsusiyy tl rini bütün 
ölk  üzr  olan v ziyy tl   müqayis  etm kl , f rqli regionlar v  
razil r üzr  sosial-demoqrafik differensasiyan  qiym tl ndir-

k mümkündür.  
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Avropa ölk rinin ks riyy tind  azt minatl halinin 
profilini mü yy n etm k üçün xüsusi observatoriya v  t dqiqat 

rk zl ri yarad lm r. Burada ilk növb  azt minatl  ail -
rin profili (ya  qruplar , cinsi m nsubiyy t v  ail rin tipi) t hlil 
edilir v  onlar n xüsusiyy tl ri mü yy nl dirilir ki, bu da azt -
minatl  ail rin v ziyy tinin yax la lmas na yön ldilmi  so-
sial-iqtisadi proqramlar n s liliyinin art lmas  bax ndan 
dövl t orqanlar  üçün lveri li rait yarad r [1]. 

halinin h yat s viyy sinin t dqiqind  bir çox göst rici-
rl  yana , ev t rrüfatlar  üzvl rinin, o cüml n u aqlar n, 

k qabiliyy tli v k qabiliyy tsiz üzvl rin say  da t dqi-
qat obyekti kimi mühüm miyy t k sb edir, çünki i n 

 ya k qabiliyy tsiz üzvl rin say  çox olduqda n tic  etiba-
ril  ev t rrüfat  büdc sin  g lir g tir nl rin d  say  az olur. Bu 
is  ev t rrüfat  daxilind  i nl rin demoqrafik yükünün art-
mas na g tirib ç xar r ki, bu da öz növb sind  birba a ail nin 
maddi v ziyy tin  m nfi t sir göst rir, onun yoxsulluq h ddin  
dü sin  s b olur. Bel likl , yoxsulluqla ail nin ölçüsü (ail  
üzvl rinin say ) aras nda s x laq  vard r. Ail  üzvl rinin say  n  

r çox olarsa, yoxsulluq riski d  bir o q r yüks k olar. Alt  
rd n çox üzvü olan ail rl  müqayis  t nha v  ya iki üz-

vü olan ail rd  yoxsulluq riski çox a r [2]. 
Azt minatl q anlay  yoxsulluq anlay  il  s x ba  ol-

du una gör , ilk növb  yoxsullu un t hlili apar lmal , yoxsul-
lu a s b olan faktorlar a karlanmal  v  onun aradan qald l-
mas  yollar  mü yy nl dirilm lidir.  

Yoxsulluq anlay  çoxölçülüdür v  bir çox elementi ehtiva 
edir. Bunlardan bir neç sini sadalamaq olar: uy un qida, paltar, 
ya ay  sah si, t miz su v  sanitariya, s hiyy  v  t hsil, erk n 
ölüm, gücsüzlük v  sosial t cridolunma, istehlak v  istehsal vasi-

rin  m hdud ç . Ba qa sözl , yoxsullu un ölçülm si v  t h-
lili ev t rrüfat n v  ya xsin öz haz rki sas ehtiyaclar  qar-

lamaq üçün kifay t q r v sait, yaxud bacar qlara malik olub-
olmad sas götürür. Yoxsullu un ölçülm si üçün iki sas 
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komponent t b olunur. Birincisi, ya ay  s viyy si göst ricisi 
rarla lmal r. kincisi, yoxsulluq h ddi mü yy n olunmal -
r ki, bundan a  olan ev t rrüfat  v  ya f rdin yoxsul kimi 
snifatla lmas  h ddini ks etdirsin. Birinci komponent olan 

ya ay  s viyy si göst ricisin  g linc , rifah hal n ümumi istifa-
 olunan monetar ölçül ri g lir v  istehlak x rcl ridir [3]. 

Yoxsulluq h ddi yoxsulu qeyri-yoxsuldan ay ran h ddir v  
sas ehtiyaclar n qar lanmas  üçün istehlak n mütl q minimu-

munu ks etdirir. T kc  yoxsullu un müxt lif s viyy rini de-
yil, h m d  müxt lif c tl rini f rql ndirm k üçün müxt lif 
yoxsulluq h dl rind n istifad  edilir. Seçilmi  h r bir rifah gös-

ricisi üçün yoxsulluq h ddinin mü yy n olunmas n iki sas 
üsulu vard r – nisbi v  mütl q. Nisbi yoxsulluq s viyy ri rifah 
ölçüsünün (m n, istehlak n) ölk  üzr  ümumi bölgüsün  nis-

td  mü yy n edilir. Mütl q yoxsulluq s viyy ri ev t rrü-
fatlar  v  ya f rdl rin öz sas ehtiyaclar  qar lamaq üçün eti-
bar ed  bil kl ri mü yy n mütl q standart üz rind  qurulur. 
Bu mütl q yoxsulluq s viyy ri, ad n, rzaq ehtiyaclar n 
qiym tl ndirilm sin , y ni, tipik ail nin sa laml  üçün mini-
mum hesab olunan qida s tinin d rin saslan r v  buraya 
qeyri- rzaq ehtiyaclar  üzr  b nd lav  olunur. halid n k skin 
yoxsullar  v  ümumi yoxsullar  f rql ndirm k üçün seçilmi  h r 
bir yoxsulluq h ddinin a  v  yuxar  h dl ri ola bil r. H r bir 
yoxsulluq h ddin rzaq komponenti (h r iki h dd üçün ümumi-
dir) v sas qeyri- rzaq xidm tl rin  s rf edil n v sait (h r bir 

dd üçün f rqlidir) daxildir. 
Yoxsullu un ölçülm sind  sonuncu add m rifah göst ricisi 

 seçilmi  yoxsulluq h ddinin müqayis sini bütün hali, yaxud 
hali qruplar  üzr  bir ümumi yoxsulluq göst ricisin  çevir n ri-

yazi funksiyan n seçilm sidir. Burada yoxsullu un üç ölçüsün-
n istifad  etm k olar: adamba na nisb t, yoxsullu un d rinli-

yi v  yoxsullu un kvadratik bo lu u. Adamba na yoxsulluq s -
viyy sind n geni  istifad  edils  d  yoxsullu un d rinlik v  k s-
kinlik ölçül ri yoxsulluq s viyy sini tamamlay r v  yoxsullar n 
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sosial c td n q bul edil  bil n ya ay  minimumundan, y ni 
yoxsulluq h ddind n n  d  uzaq oldu una dair t vvür 
formala r [4]. 

Yoxsullu un t hlilinin apar lmas  mü yy n g lir s viyy -
sind n a  qazanclara (bir çox ölk rd  50%-lik orta g lir, 
Avropa ttifaq  ölk rind  is  60% g lir göst ricisi) malik hali 
qrupunun v ziyy tinin öyr nilm si hesab olunur. 

 Yoxsullu u tör n s bl rin ara lmas  üçün müxt -
lif meyarlardan istifad  olunur. Bu meyarlardan n aktual olan-
lar : ail  u aqlar n say n çox olmas , öhd  olan ail  üzvl -
rinin (ad n bu a  m bl  pensiya alan ya  valideynl r 

 ya lill rdir) mövcudlu u v  ail  ba n itirilm sidir. Na-
tamam ail r yoxsulluq t hlük si il  rastla a bil k daha bir 
kateqoriyad r. Bo anma, k binsiz do um v kqabiliyy tli 
ya da olan ki il r aras nda ölüm hallar n çoxalmas , habel  ki-
il rin ba qa ölk  miqrasiyas  natamam ail rin say n art-

mas na s b olur.  
Qad nlar aras nda yoxsulluq t hlük si daha yüks kdir. Bu-

nun ikili xass si var: qad nlar bir t fd n, c miyy tin istehsal 
gücünün vacib t rkib hiss si olaraq maddi v  m vi nem tl rin  
yaranmas nda  bilavasit  i tirak edir, dig r t fd n, onlar  ana-

q kimi  mühüm, miyy tli v fli funksiyan  h yata keçi-
rirl r. Bu is halinin sözü ged n kateqoriyas n daha da z ifl -

sini rtl ndir n s bl ri yarad r: u aqlar  t k böyüd n qa-
nlar n mövcudlu u; azya  u aqlar na qulluq etm k üçün q -

sald lm  i  gününün mü yy n edilm si;  qad nlar aras nda evdar 
qad nlar n say n çoxalmas ; kqabiliyy tli ya da olan ks r 
qad nlar n i sizliyi v  müvafiq i in mövcud olmamas ; qad nla-

n ks r hallarda az maa  i  t min olunmas ; ks r qad nlar n 
aqlar  mü yy n ya a çatd qdan sonra k qabiliyy tin  ba -

lamas  s bind n onlar n r qab t qabiliyy tinin a  olmas . 
Qeyd edil nl r qad nlar n g lirinin az olmas na s b olur.   

Yoxsulluqla üzl k t hlük si yüks k olan daha bir qrup 
nc ail rdir. Bel  ki,  ks r hallarda g nc ail rd  qad n i -
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mir. Bu is  g nc ail rd  büdc  k siri il  xarakteriz  olunur. 
Bundan ba qa, son zamanlar erk n evl nm  tendensiyas  mü a-
hid  olunur. Bel  ail rd  ad n evl nl rin h r ikisi, yaxud 
da biri t  olur. n t fin yüks k khaqq  almad  

 alsaq, bel  ail rin yoxsullar s ras na dü  ehtimal  çox 
yüks kdir. 

Qeyd etm k laz md r ki, yoxsulluq olduqca miyy tli 
 t hsil s viyy sind n as r. Bel  ki, t hsilin olmamas  

yoxsullu u rtl ndir n sas amill rd n biridir. F rdi s viyy  
olan bu laq  özünü müxt lif t hsil s viyy rin  malik hali 
qruplar n istehlak nda mövcud olan d rin f rql rd  daha ayd n 
büruz  verir. Daha a  t hsil s viyy sin  malik xsl rin i -

k ehtimal  a , i siz olmaq ehtimal  is  yüks kdir. Ali t hsil 
ocaqlar  bitir n xsl r aras nda m ulluq s viyy si orta t h-
silin yüks k pill rini ba a vuran f rdl r il  müqayis  kifay t 

r, sas v  daha a  t hsil s viyy rin  malik xsl r il  
müqayis  is  daha yüks kdir. Dig r t fd n, ad n a  t h-
sil s viyy sin  malik olanlar daha az g lirli i rd  çal rlar. Ai-

 ba n v  yolda n daha yax  t hsil s viyy sin  malik 
xs oldu u ev t rrüfatlar  daha yüks k g lir s viyy sin  ma-

likdirl r [3].  
Yoxsullu un aradan qald lmas  istiqam tind  h yata ke-

çiril n vacib t dbirl rd n biri dövl t t find n sosial yard mla-
n göst rilm sidir. Sosial yard m proqramlar n m qs di bazar 

iqtisadiyyat raitind  yoxsullu un m nfi n tic rinin yüngül-
dirilm sind n ibar tdir. Sosial yard mda ünvanl q prinsipi 

bu yard mlardan halinin n yoxsul t rinin b hr nm si-
ni, h min yard n halinin yaln z ehtiyac  olan t sin  v  
eyni zamanda ehtiyac  olan h r bir k  t qdim olunmas  n -

rd  tutur. Burada h mçinin halinin sosial müdafi sin  yön l-
dilmi  maliyy  v saitl rinin düzgün bölü dürülm si m si 
son d  mühüm miyy t k sb edir. 

Bu strategiyan n h yata keçirilm si istiqam tind  at lan 
mühüm add mlardan biri d  ünvanl  sosial yard m mexanizminin 



 
 

251 

tbiq olunmas r. Burada sas m qs d daha çox maddi ehtiyac 
iç risind  olan hali t sinin sosial müdafi sinin gücl ndiril-

si v  t kmill dirilm sidir.  
Sosial öd ni r n tic sind  yoxsulluq s viyy sinin nisbi 

azalmas  Avropada yoxsullu a qar  mübariz  siyas tl rinin s -
liliyinin sas müqayis  göst ricisidir. Bu göst ricinin t rtib 

edilm sind  ya a gör  pensiyalar n  al nm r. Bel  ki, onlar  
mü yy n vaxta q r k nara qoyulan k g lirl rin  aid etm k 
olar. Bundan ba qa, ya xsl rin böyük say n dig r g lirl ri-
nin olmamas  s bind n, bu göst ricinin d rini halinin ya  
strukturundan as  olaraq q bul etm k dem kdir. Bel likl , ha-
linin nisb n böyük hiss si pensiyaç  olan ölk rd  sosial mü-
dafi  sisteminin t siri nisb n böyük olacaqd r [1]. 

Eyni zamanda, minimum sosial t minat sisteml rind n b h-
n halinin (misal üçün, Az rbaycanda Ünvanl  Sosial Yar-

m benefisiarlar ) demoqrafik strukturunun t hlili azt minatl  ai-
rin profilinin mü yy nl dirilm si üçün miyy tli m lumat 
nb yi ola bil r. Bel  ki, ail rin büdc  sor usundan f rqli ola-

raq, bel  sisteml r sosial yard ma ehtiyac  olan bütün hali qrup-
lar n g lirl rini v  dig r qazanc m nb rini t hlil edir v  bu-
nunla da azt minatl  ail rin sosial-demoqrafik profilinin t hlili 
üçün olduqca mühüm informasiya m nb yini t min edir. Bundan 
ba qa, regionlar üzr  azt minatl  ail rin profill rind ki müxt -
liflikl ri t hlil etm k d miyy tli hesab olunur [5].  

Yoxsullu un aradan qald lmas  prosesind  a dak  m -
r öz h llini tapmal r:  
1) müasir sosial texnologiyalar n t tbiqi il halinin az-

minatl  t rinin ehtiyaclar n öyr nilm si v  v nda la-
n real ehtiyaclar na uy un olaraq sosial yard mlar n t yin edil-

si;  
2) azt minatl halinin ehtiyaclar n öd nilm si üçün ay-

lan maliyy  v saitl rind n s li istifad  olunmas .  
Buradan f rdin t batlar n t min edilm si üçün ail  g -

lirl rinin mümkün q r d qiq mü yy nl dirilm si, onlar n 
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yoxsulluqdan ç xar lmas  üçün alternativ vasit rin tap lmas  v  
kd  t b olunacaq maliyy  v saitinin miqdar n proq-

nozla lmas  metodikas n i nm si kimi m r ortaya 
r. Müvafiq informasiya t minat  olmadan is  bu m rin 

lli qeyri-mümkündür. 
 

2. Azt minatl  ail rin sosial-demoqrafik profilinin mü-
yy n edilm si metodologiyas   

Sosial siyas tin t sirl rinin qiym tl ndirilm si üçün bütün 
ölk  boyunca regionlar n sosial-demoqrafik profilind ki d yi ik-
likl ri t hlil etm k laz md r. Bu zaman, z ruri m lumatlara yiy -

nm k üçün müxt lif qrup benefisiarlar  bir-birind n ay rma  
bacarmaq v  azt minatl halinin sosial-demoqrafik profilind ki 

yi iklikl ri öyr nm k t b olunur. Bu bax mdan ünvanl  sosi-
al yard m (ÜSY) benefisiarlar  haqq nda m lumatlar bazas  daha 
etibarl  m nb dir ( kil 1). 

Prinsipc  ÜSY m lumatlar bazas  benefisiarlar n müxt lif 
qruplar  ayr -ayr qda t hlil etm k imkan  t min etm lidir. 
Bel likl , h r bir hesabat dövrü üçün ÜSY benefisiarlar n sa-

nda olan d yi iklikl r a karlanmal , yeni benefisiarlar ( vv l-
r ÜSY almayanlar) haqda kifay t q r ffaf m lumatlar ol-

mal  v  ikinci m rh n d  ÜSY almaq üçün seçilmi  benefi-
siarlar mü yy n edilm lidir. Eyni zamanda, ail  n  s bd n 
(y ni, özl rin  yeni i  yerl ri tapd qlar  v  ya ehtiyac meyar  
dövrünün art q ba a çatd ndan v  s.) ikinci m rh n art q 
ÜSY almaqdan imtina edildiyi aç qlanmal r. Bu cür m lumat-
lar g kd  xüsusi hali qruplar n sosial-demoqrafik xüsu-
siyy tl rind ki d yi iklikl rin dinamik t hlilinin apar lmas na 
lveri li rait yaradacaqd r. 
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kil 1 
 ÜSY m lumatlar bazas na sas n müxt lif qrup benefisiarlar 

aras nda differensialla rma 
 

 
 
 

t 

t+1 

mi ÜSY benefisiarlar  (t) 

           Bunlardan:  

kinci 
yinat 

üzr  (t) 

mi ÜSY benefisiarlar  
(t+1) 

   bunlardan: 

 kinci 
yinatla 
(t+1) 

ÜSY 
benefisiarlar

ndan  (t) 
sonradan 

yen  g nl r 
(t+1) 

 

Yeni 
benefisiarl
ar birinci 

yinatla 
(t+1) 
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Bundan lav , ayr ca ÜSY riz  formalar n v  sosial-reabili-
tasiya sor u blanklar n haz rlanmas  imkanlar  da öyr nm k 
mümkündür. Hal-haz rki v ziyy td  ÜSY riz  formas  ba ca ola-
raq ÜSY alma a layiq olan ail r t find n doldurulur. Bu cür t c-
rüb  ÜSY m lumatlar bazas ndan ÜSY alma a uy un g lm n v -

nda lar haqda m lumatlar n k narda qalmas na s b olur. Sosial-
reabilitasiya sor ular  sosial yard m almaq üçün müraci t ed n bütün 
hali t find n doldurulur. M lumatlar regionlar s viyy sind  adi 

qaydada yoxlan r v  sonradan M rk  ötürülür. Bu formalar  va-
hid bir formaya g tirm kl , eyni m lumatlar bazas ndan istifad  et-

kl  m lumatlar  t hlil ed k i çi hey tinin i  yükünü kifay t q -
r ixtisara salmaq v  h r iki kateqoriya üzr  m lumatlar  müqayis  

etm k mümkün ola bil r. H r iki m lumatlar  (ÜSY almaq üçün eh-
tiyac meyar na uy un g n ail rl  sosial yard m almaq üçün mü-
raci t etmi  v nda lar) t hlil etm kl , biz azt minatl hali qruplar  
haqda çox maraql  m lumatlar ld  etmi  olar q [6].  

ld  olunan m lumatlar sas nda regional sosial-demoqra-
fik profilin mü yy nl si v  yoxsullu un t hlili üzr  t klif 
edilmi  metodologiya a dak  iki istiqam ti özünd ks etdirir 

kil 2): 
1) regionlar üzr  f rql rin mü yy n edilm si üçün sas re-

gional m lumatlar n ( hali qruplar , gender strukturu, ya  qrupla-
, ail  qruplar  v  s.) ümummilli orta göst ricil rl  müqayis si; 

2) azt minatl hali qruplar n ümumi xarakterik xüsusiy-
tl rini mü yy n etm k üçün bu ail r haqda ld  olunan müx-
lif m lumatlar n regionun sosial-demoqrafik v ziyy tini ks et-

dir n m lumatlarla müqayis si.  
Ba qa sözl , sas yana malardan biri, ÜSY t yin olunmu  

hali qruplar  haqq nda m lumatlarla ölk  üzr  ümumi v ziyy ti 
 ya regional xüsusiyy tl ri ks etdir n m lumatlar n müqayis  

edilm sind n ibar tdir. Bunu etm kd  m qs d b zi spesifik az-
minatl hali qruplar n ehtiyaclar  qiym tl ndirm k v  h m 

milli, h m d  regional s viyy rd  azt minatl halinin profilini 
mü yy n etm kdir.  
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kil 2 
Regionlar n sosial-demoqrafik t hlili sxemi 

  

Region “X” 
ÜSY 

benefisiarlar  

Region “X” Sosial 
yard m üçün 

müraci t ed n 
ail r 

“müraci tçinin 
aray lar  sor usu” 

 
Ölk  
ümumi 

sosial-demo-
qrafik 

ziyy t 

Region “X” 
Xregionund
a sosial-de-
moqrafik 

ziyy t 2 3 1 

X regionunda sosial-
demoqrafik profil   

X regionunda azt minatl  
ail rin sosial-demoqrafik 

profili  
 

 
Eyni zamanda, lav  m lumatlar n ld  olunmas  üçün 

ÜSY sisteminin benefisiarlar  haqda informasiyan n t hlil edil-
si halinin profili bar  maraql  m nz ks etdir  bil r. 

Bu, bir faktd r ki, h r il ehtiyac meyar  t dric n art r. Ehtiyac 
meyar n h r art  il  b rab r benefisiarlar n da say  art r. Be-

 bir raitd  hal-haz rda ÜSY-nin benefisiarlar  say lmayan, la-
kin yax n g kd  buna namiz d olan hali qruplar n sosial-
demoqrafik xüsusiyy tl rini t hlil etm k mühüm miyy t 

sb edir. Bel  yana ma azt minatl halinin mü yy n edilm si 
üçün s rb st metod hesab edil  bil r. Bel  ki, özü-özünü azt mi-
natl  hesab ed n v nda lar halinin sosial müdafi si m rk zl -
rin  sosial reabilitasiya sor ular  doldurmaq üçün müraci t 
edirl r. Prinsipc  bel  bir m lumat bazas  ÜSY-in m lumat ba-
zas ndan daha h cmli olmal r, çünki bu bazaya h m ÜSY al-
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ma a layiq olan, h m d  almaq üçün ehtiyacl q meyar na uy un 
lm n hali haqda m lumatlar daxil edilir.  

Bel  bir v ziyy td  bir daha ayd n olur ki, bu m lumat baza-
ndan dig r miyy tli m lumatlar n ld  olunmas nda s li 

istifad  oluna bil r. Ba qa sözl , ÜSY benefisiarlar n sosial-de-
moqrafik xüsusiyy tl ri regional v  ya ölk  s viyy sind  a dak  
istiqam tl rd  t hlill rin apar lmas  üçün istifad  edilir:  

1) regionlar üzr  f rqli xüsusiyy tl rin t hlil edilm si m qs -
dil sas regional m lumatlar n orta milli xüsusiyy tl rl  müqayis  
edilm si; 

2) azt minatl hali haqq nda m lumat ld  olunmas  m q-
dil  ÜSY benefisiarlar n sosial-demoqrafik xüsusiyy tl ri-

nin regionlar üzr  sosial-demoqrafik xüsusiyy tl rl  müqayis si; 
3) ÜSY benefisiarlar n sosial-demoqrafik xüsusiyy tl -

rinin sosial yard m üçün müraci t ed n bütün ail rin xüsusiy-
tl ri il  müqayis si. Bel  bir qiym tl ndirm  z ruri m lumat-

lar n ld  olunmas na rait yaradacaqd r; 
4) ÜSY alma a layiq olmayan v  sosial yard m üçün mü-

raci t etmi  (özl rini azt minatl  hesab ed n) halinin profilinin 
öyr nilm si. Bu cür m lumatlar sas nda t hlill rin apar lmas  
ehtiyac meyar  m bl inin qald laca  v  ya bu meyar n d yi -
diril yi t qdird  ÜSY alma a riz  ver k ail rin v  ya 
ÜSY benefisiarlar n sosial-demoqrafik profilinin nec  olaca -

vv lc n t xmin etm  imkan yaradacaqd r.  
ÜSY m lumat bazas nda laz mi m lumatlar n olmad  

qdird  “müraci tçil rin sor usu”nda olan m lumatlardan isti-
fad  edil  bil r. übh siz ki, bu m lumatlar bazas na saslanan 

hlild n mühüm statistik n tic r ld  edilm si mümkün deyil-
dir. Lakin, bu m lumatlar bazas na (“müraci tçil rin sor ular ”) 
istinad ed k m hz ÜSY m lumatlar bazas ndan n  kimi m lu-
matlar n seçilm sinin vacib oldu u ayd n ola bil r. Ba qa sözl  
des k, bu m lumatlar bazas  azt minatl halinin xüsusiyy tl ri-
ni orta ölk halisi haqda m lumatlarla müqayis  etm  imkan 
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yarad r v  el  d , ÜSY m lumatlar bazas n g kd  daha 
da t kmill dirilm sin  olan imkanlar  nümayi  etdirir.  

 
3. M lumatlar n keyfiyy tinin miyy ti  
Azt minatl halinin xüsusiyy tl ri haqq nda real m lumatla-

ld  etm k üçün ld  olan m lumatlar n keyfiyy ti mühüm -
miyy t k sb edir. Bel  ki, qeyri-d qiq m lumatlar v ziyy ti t hrif 
olunmu  v ziyy td ks etdir  bil r.  

lumatlar n toplan lmas  v  t hlili zaman  regional s -
viyy  olan b zi m lumatlarla ehtiyatl  davranmaq t b olu-
nur. Bununla da, h r ail nin t rkibi il  ba  b zi sosial-demo-
qrafik m lumatlar n m hz halinin siyah ya al nmas  m nb yin  
istinad etdiyi d  n  al nmal r. H tta t hlil edilmi  bu m lu-
matlar sas nda ail rin sosial-demoqrafik v ziyy tini t vvür 
etm k, bu sah  ba  ver n d yi iklikl ri v  meyill ri mü ahid  
etm k mümkündür.  

Qeyd etm k vacibdir ki, azt minatl halinin sosial-demoq-
rafik profili bar  daha d qiq m lumatlar ld  etm k üçün m lu-
matlar n keyfiyy tli olmas  mühüm miyy t k sb edir. ld  
olunan m lumat imkan daxilind  d qiq olmal r. Bel likl , ÜSY 
kimi yeni bir sistem i  sal nark n yaln z m hdud sayda hali 
qruplar n bu yeni sistem bar  m lumatl  ola bil kl ri xüsusi 
olaraq n  al nmal r. r m lumatlar ünvanl  qruplara çat-

lmazsa, onlar d qiq hesab edil  bilm z v  ÜSY almaq üçün la-
yiq seçilmi  ail r azt minatl hali bar  real m nz ni ks et-
dir  bilm z. H tta ail rin ÜSY ehtiyac meyar  haqda d qiq v  
geni  h cmli m lumatlar n mövcud olaca  t qdird  bel , siste-
min ÜSY alma a 100% layiq olan halinin tam ks etdir yini 
dem k olmaz.  

Bununla yana , ÜSY alanlar haqq nda informasiya baza-
nda toplanan m lumatlar mövcud v ziyy tin t hlili, h llini göz-

n probleml rin a kara ç xar lmas , habel  arzu olunan n tic -
rin ld  olunmas  üçün q rarlar n q bul olunmas  kimi m sl -

rin h llin  imkan verir. 
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Haz rda Az rbaycanda ÜSY sistemi s li idar etm  
strukturuna v  t qdim olunan metodologiya sas nda ölk nin bü-
tün razisini hat  ed n informasiya sistemin  ( S) malikdir. ÜSY 
iddias nda olan namiz dl r bar  operativ m lumatlar n toplan-
mas  v  ünvanl  sosial yard n m bl inin hesablanmas , azt -
minatl  ail r haqq nda m lumat bazas n yarad lmas  v  istifa-

 edilm si, Respublikan n bütün rayon v rl rind  ayr -ayr -
qda günd lik t yinatlara n zar t edilm si, halinin sosial müda-

fi si m rk zl rinin informasiya sah sind  üfüqi v aquli qar q-
laq rinin yarad lmas , azt minatl xsl r bar  analitik m -

lumatlar n operativ haz rlanmas , ÜSY-nin t kmill dirilm si üz-
 raz la lm  q rarlar n  q bul edilm si  m qs dil  müvafiq 

proqram t minat  v  Respublikan n bütün regionlar hat  ed n 
korporativ  yarad lm r.  

Ünvanl  sosial yard n sosial t sirinin mü yy nl diril-
si, ünvanl  müavin tl r üçün ayr lan maliyy  v saitl rinin op-

timalla lmas , azt minatl haliy  göst ril n passiv bölü dü-
rücü yard m formalar n azald lmas  v  öz hesab na yoxsulluq 

ziyy tind n ç xmaq imkan  yarada bil k aktiv yard m for-
malar n  art lmas  istiqam tind   ünvanl  sosial yard m siya-

tinin t kmill dirilm si  S-nin t rkib hiss ridir. 
Müt madi olaraq vahid m lumat bazas na ÜSY alanlar haq-

nda yeni  m lumatlar daxil edilir. Bu sistemin t tbiqi il  yoxsul-
la ma riski yüks k olan müxt lif sosial qruplar n identifikasiyas  
ünvanl  sosial yard m sisteminin t kmill dirilm si sah sind  pas-
siv bölü dürücü yard m formalar n azald lmas  v  öz  hesablar na 
yoxsulluq v ziyy tind n ç xmaq imkan  yarada bil n aktiv yard m 
formalar n art lmas  istiqam tind  mü yy n t dbirl rin görül-

sini mümkün etmi dir [7]. 
Ünvanl  sosial yard n sosial t sirinin mü yy nl diril-

si, ünvanl  müavin tl r üçün ayr lan maliyy  v saitl rinin 
optimalla lmas , bu v saitl rin n ehtiyacl  ail  yön l-
dilm si, azt minatl haliy  göst ril n  passiv bölü dürücü yar-

m formalar n azald lmas  v  öz hesab na yoxsulluq v ziyy -
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tind n ç xmaq imkan  yarada bil k aktiv yard m formalar n  
art lmas  istiqam tind  ünvanl  sosial yard m siyas tinin t k-
mill dirilm sind  ÜSY alanlar haqq nda m lumat bazas n 

hlili mühüm rol oynay r.  
 
4. Tövsiy r       
 azt minatl halinin sosial-demoqrafik profilinin mü y-

nl dirilm si üçün metodologiyan n i nib haz rlanmas  milli v  
regionlar s viyy sind  sosial reabilitasiya siyas ti il  ba  priori-
tetl rin seçilm sin  imkan yarada bil r; 

 klif olunan metodologiya sas nda k v halinin 
Sosial Müdafi si Nazirliyi ÜSY m lumatlar bazas  t kmill -
dirm kl , daha vahid standartlar i yib haz rlaya bil r;  

 prinsipc  ÜSY m lumatlar bazas  ÜSY benefisiarlar -
n müxt lif qruplar  ayr -ayr qda t hlil etm k imkan  t -

min etm lidir. Bel likl , h r bir hesabat dövrü üçün ÜSY bene-
fisiarlar n say nda olan d yi iklikl r sezilm li, yeni benefisiar-
lar ( vv ll r ÜSY almayanlar) haqda kifay t q r ffaf m lu-
matlar olmal  v  ikinci m rh n d  ÜSY almaq üçün seçilmi  
benefisiarlar mü yy n edilm lidir. Eyni zamanda, ail nin n  s -

bd n (y ni, özl rin  yeni i  yerl ri tapd qlar  v  ya ehtiyac 
meyar  dövrünün art q ba a çatd ndan v  s.) ikinci m rh n 
art q ÜSY almaqdan imtina edildiyi aç qlanmal r. Bu cür m -
lumatlar g kd  xüsusi hali qruplar n sosial-demoqrafik 
xüsusiyy tl rind ki d yi iklikl rin dinamik t hlilinin apar lma-

na lveri li rait yaradacaqd r; 
 qdim olunan metodologiya sas nda ayr ca ÜSY riz  

formalar n v  sosial-reabilitasiya sor u blanklar n haz rlan-
mas  imkanlar  da öyr nm k mümkündür. H r iki növ m lu-
matlar  (ÜSY almaq üçün ehtiyac meyar na uy un g n ail r 
il  sosial yard m almaq üçün müraci t etmi  v nda lar) t hlil 
etm kl , azt minatl hali qruplar  haqda çox maraql  m lumat-
lar ld  etmi  olar q.  
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XÜLAS  

 
Azt minatl  ail rin sosial-demoqrafik profililinin t hlili 

dövl t orqanlar  t find n ist r yerli, ist rs  d  milli s viyy  
ssas qruplarla ba  s li siyas tin h yata keçirilm si v  
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dbirl rin görülm si, habel  regionlar v razil r üzr  sosial-de-
moqrafik differensasiyan n qiym tl ndirilm si bax ndan mü-
hüm miyy t da r.  

qal  azt minatl  ail rin sosial-demoqrafik profill -
rinin öyr nilm sin  dair yana malara bax lm , halinin h yat 

viyy sinin t dqiqind  istifad  olunan göst ricil r mü yy nl -
dirilmi , azt minatl  ail rin sosial-demoqrafik profilinin t hlili 
üçün metodologiya i nmi  v  onun t tbiqi il  ba  tövsiy r 
verilmi dir.  

Açar sözl r: azt minatl  ail r, sosial-demoqrafik profil, 
yoxsulluq, yoxsulluq t hlük si, ünvanl  sosial yard m, benefisi-
arlar, informasiya sistemi. 
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Methodological aspects of the analysis of 

 social-demographic 
profile of low-income families 

(on the example of targeted social and assistance beneficiary) 
 

H. manov 
 

ABSTRACT 
 

 
Analysis of social-demographic profile of the low-income 

families has an importance at the acting efficiently policy and ta-
king measures by the state agencies on local or national levels 
with sensitive groups and also at the evaluation of social-demo-
graphic differentiation at the regions and places. 

At the article approaches about learning social-demogra-
phic profile of low-income families were considered, indicators 
which used at the researching of the standard of life of people 
were determined, the methodology for the analysis of social-de-
mographic profile of low-income families was processed and re-
commends were given about its applying. 

Key words: low-income families, social-demographic pro-
file, poverty, risk of poverty, targeted social aid, beneficiaries, 
information system. 
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XÜSUS QT SAD  ZONALARIN T N 
QT SAD -CO RAF  XÜSUS YY TL  

 
fa P YEVA, 

ET -nin böyük elmi i çisi 
 
XX srin ikinci yar ndan etibar n Xüsusi qtisadi Zona-

lar (X Z) beyn lxalq iqtisadi münasib tl rin ayr lmaz t rkib his-
sin  çevrilmi dir. Xüsusi iqtisadi zonalar sas n investisiyala-
n qoyulu unun art lmas  hesab na iqtisadi art n sür tl ndi-

rilm si formalar ndan biridir. Xüsusi qtisadi Zona – xüsusi re-
jim alt nda f aliyy t göst n ölk razisinin bir hiss sidir. Xü-
susi iqtisadi zonalarda yerl n t rrüfat subyektl ri xüsusi qa-
nunvericiliyi özünd ks etdir n rejim alt nda f aliyy t göst rir-

r v  onlar n bu f aliyy ti t nziml nir. Xüsusi iqtisadi  zonada 
ölk nin dig r yerl rind  istifad  olunmayan mü yy n güz t v  
stimullar sistemi t tbiq edilir. Xüsusi iqtisadi zonalar n iki xüsu-
siyy ti özünü aç q göst rir. Birinci xüsusiyy ti - onlar el  bir 
razini ks etdirir ki, burada yerl n mü ssis r üçün xüsusi 

güz tli rejim t tbiq edilir. kinci xüsusiyy ti yarad lan xüsusi 
iqtisadi zonalarda güz tli rejiml r yaln z sahibkarl q f aliyy ti-
nin mü yy n bir növün amil edilir. X Z sahibkarl q f aliyy ti-
nin h yata keçirilm si üçün xüsusi hüquqi rejimin t tbiq edildiyi 
razi hesab olunur. X Z-in yarad lmas n m qs di xüsusi hüqu-

qi rejimin v  müasir texnologiyalar n t tbiqi sas nda r qab tqa-
biliyy tli yeni istehsal v  xidm t sah rinin t kilind n ibar t-
dir. Xüsusi qtisadi Zonalar liberal qanunlara malik olan co rafi 
razidir. Bel  zonalar n yarad lmas nda m qs d daha çox xarici 

investisiya c lb etm kdir. Xüsusi iqtisadi zonalar xüsusi vergi 
güz tl ri il  yana , xarici ticar t liyyatlar nda geni  müst -
qilliy  malikdir. Dig r inki af etm kd  olan ölk rd  oldu u ki-
mi ixracyönümlü istehsal sah rinin yarad lmas na xidm t edir.  

Xüsusi qtisadi Zonalar çox vaxt mük mm l rabit  v  n q-
liyyat infrastrukturuna, elektrik enerjisin  giri  imkanlar na v  
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çi qüvv ri ehtiyat na malik olan razil rd  yerl ir. Xüsusi 
qtisadi Zonalar f aliyy tini idar  ed n ümumi idar etm  struk-

turuna da malik olur. Xüsusi qtisadi Zonalar investisiya layih -
rinin inki af , el  d  kiçik v  orta mü ssis rin g lir ld  

etm si imkanlar  asanla r. 
         Xüsusi qtisadi Zonalar n ilk növb   yeri düzgün seçilm li-
dir. Xüsusi qtisadi Zonalar n yerl diyi razi düzgün seçilm yibs , 
istehsalat f aliyy ti il  m ul olan çoxlu sayda firmalar  c lb et-

k mü kül  çevrilir. Xüsusi qtisadi Zonalar n d miryolu -
sin , hava liman na, d niz v  ya çay liman na yaxud ose si-

 yax n olmas  m qs uy undur. n yax n r m rk zin  çat-
maq üçün n qliyyat vasit ri sür tli, ucuz v  etibarl  olmal r. 
Co rafi mövqeyind n ba qa X Z müv ff qiyy ti ucuz v  bacar ql  

çi qüvv sinin olmas ndan, z ruri infrastruktur xidm tl rinin (is-
tehsalat f aliyy ti il  m ul olan firmalar n elektrik enerjisi, tele-
fon, internet, çirkab sular n emal  sisteml ri v  n qliyyat) t kili-
nin ucuz ba a g lm sind n, idar etm  hey tinin pe kar v  t crü-

li xsl rd n qurulmas ndan as r.  Xüsusi qtisadi Zonalar in-
ki af nda bura ilk s rmay  qoyan t fin nüfuzu, etibar  da ön mli-
dir. Bel  s rmay dar n tap lmas  sonradan h min zonaya dig r s r-
may darlar n da investisiya qoyulu unda açar rolunu oynay r. Xü-
susi qtisadi Zonalar n u uru üçün vacib olan dig r m qam park n 
quruldu u regionun, X Z-in f aliyy t istiqam tinin böyük perspek-
tiv v d etdiyini s rmay darlara çatd rmaq v  onlarda buna dair 
minliyi yaratmaqd r. Xüsusi iqtisadi zonalar n f aliyy ti il  ba  

beyn lxalq t crüb  göst rir ki, müxt lif inki af s viyy rin  malik 
olan dövl tl rd  xüsusi iqtisadi zonalar n müxt lif formalar  t tbiq 
edilir. nki af etmi  iqtisadiyyata malik olan dövl tl rd  (Q rbi Av-
ropa Dövl tl ri, AB , Yaponiya) d niz portlar nda rüsumsuz xüsu-
si ticar t zonalar , xüsusi hava limanlar , maliyy -bank m rk zl ri, 
off or zonalar, texniki-t tbiqi zonalar xarakterikdir. Keçid iqtisa-
diyyatl  v  inki af etm kd  olan ölk rd  (xüsusil , Asiya-Sakit 
Okean regionu v  Lat n Amerikas  dövl tl ri) ixrac-istehsal zonala-

 daha intensiv f aliyy t göst rir, bel  ki, ixrac  art rmaqla, bu döv-
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tl r öz qar lar nda duran m qs dl  daha tez nail olma a çal r 
 beyn lxalq laq rin geni nm sin rait yarad rlar. Bu kate-

qoriyada xüsusil  Asiya tipli xüsusi iqtisadi zonalar f rql ndirilir 
ki, bu zonalar n da n bariz nümun si Çinin xüsusi iqtisadi rayonla-

 v  xüsusi sahilyan rl ridir. 
Xüsusi iqtisadi zonalar n yarad lmas  ölk mizd  qeyri-neft 

sektorunun inki af na, dayan ql  inki af n möhk ml ndirilm sin  
rait yaratmaqla yana , prioritet sah rin inki af na da t kan 

ver kdir.Prezident lham liyevin "Az rbaycan Respublikas n-
da Xüsusi qtisadi Zonalar n yarad lmas " haqq nda 2009-cu il 14 
aprel tarixli imzalad  f rman n rtl rin  uy un olaraq ölk mi-
zin müxt lif bölg rind  bel  zonalar n formala lmas sas 

 çevrilmi dir. Haz rda ölk  müxt lif t yinatl  Sumqa-
t Kimya S naye, Balaxan  S naye v  Yüks k Texnologiyalar 

parklar  f aliyy ti  istiqam tind  t dbirl r h yata keçirilir v  yeni 
lahiy r üz rind  i nilir. Az rbaycanda  X Z-l rin yarad lmas  
haqq nda  s dd  ölk  iqtisadiyyat n v  ayr -ayr  regionlar n 
inki af n daha da sür tl ndirilm si, investisiyalar n c lb edilm -
si v  prioritet sah  yön ldilm si, yeni i  yerl rinin yarad lma-

,xarici investisiyalar n qeyri-neft sektoruna yön ldilm sinin d s-
kl nm si, r qab t qabiliyy tinin art lmas  kimi vacib m -
 toxunulmu dur.  

Az rbaycanda bel  zonalar n yarad lmas  bir s ra iqtisadi 
 sosial üstünlükl  malikdir. lk növb  xüsusi zonan n ya-

rad lmas  h min raziy  xarici investisiya ax  sür tl ndir -
k v  bu t bii ki, yeni s naye mü ssis rinin yarad lmas na g -

tirib ç xaracaq. Bu is  yeni i  yerl rinin yarad lmas  v  m ul-
luq probleminin h llin  yard m dem kdir. kincisi, bel  zonala-

n yarad lmas  regional inki af probleminin h llin  t kan ver -
k, regionlar n tarazl  iqtisadi inki af na s b olacaqd r. qtisa-

di v  sosial h yatda Bak n pay n çox oldu unu n  ald q-
da, biznesin paytaxtda ç kisinin çox oldu u ayd nla r. Xüsusi 
iqtisadi zonalar n yarad lmas  h min razil rd  yeni infrastruktu-
run formala mas na g tirib ç xaracaq. Bu bax mdan xarici inves-
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tisiyan n regionlara axmas  v  orada yeni i  yerl rinin yarad l-
mas  rayonlar n sosial-iqtisadi inki af na t kan ver  bil r. Bel  
zonalar n yarad lmas n ba qa üstünlüyü idxal deyil, ixracyö-
nümlü iqtisadiyyat n formala mas r.  

Respublikada prioritet elan edil n sah rd n biri d  m hz 
xüsusi iqtisadi zonalar n yarad lmas  yolu il  yerli v  xarici in-
vestisiya imkanlar n geni ndirilm sidir. B zi lveri li s r-

dboyu razil rd  yerl n rayonlarda xüsusi iqtisadi zonalar n 
yarad lmas  h m h min rayonlar n, h m d traf bölg rin inki-
af na t kan ver  bil r. M n, Naxç van MR-in Türkiy  v  
ranla h ms rh d olmas  ona azad ticar t bax ndan böyük üs-

tünlükl r qazand r. Bundan ba qa, Az rbaycan n C nub v i-
mal regionlar nda da bu tipli v  ya buna b nz r iqtisadi zonalar 
yaratmaq mümkündür. 

Xüsusi iqtisadi zonalar yarad lan zaman hans  regionlar n 
seçilm si olduqca vacibdir. Bu h min zonalar n müv ff qiyy tin  
ciddi t sir göst rir. Bu bax mdan region seçil n zaman yaln z iqti-
sadi faktorlar deyil, h mçinin siyasi amill r d  n  al nmal r. 
Heyd r liyev Beyn lxalq Hava Liman razisind  formala -
lacaq xüsusi zonalar növb ti m rh rd  regionlarda da t tbiq 
edil k. Konsepsiyaya sas n ölk nin beyn lxalq hava liman n 

 hava donanmas n yenil dirilm si i ri davam etdiril k. 
Ölk mizd  is  daha çox xarici investisiyan  c lb etm k m qs dil  
bel  zonalar n yarad lmas  planla r. Bel  zonalar seçil n za-
man xarici investisiya c lb etm k imkanlar  ara lmal r. Nax-

van MR, L nk randa yarad lacaq bel  zonalar xarici investisi-
yalar n c lb eldilm si bax ndan daha lveri lidir. 

Dövl t bu zonalar  yaratmaqla m ulluq, regional inki af 
kimi sas m rin h llin  ciddi yard m etmi  olur. “Az rbay-
can 2020: g  bax ” nki af Konsepsiyas nda n rd  tu-
tulan m rd n biri d  ölk nin müxt lif razil rind  xüsusi 
iqtisadi zonalar n yarad lmas r. 

Respublika Prezidentinin f rman v  s ncam  il  yarad lm  
Sumqay t kimya s naye v  Balaxan  s naye parklar  innovativ v  
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yüks k texnologiyalara saslanan mü ssis rin t kil edilm si-n  v  
naye istehsal n artmas na t kan ver k. Bu parklar n yarad lma-
 iqtisadiyyat n modernl sini, innovativ iqtisadiyyat n formala -

mas , qeyri-neft s nayesini daha da gücl ndir k. Dövl t ba -
n sosial-iqtisadi inki af strategiyas na uy un olaraq, ölk mizd  s -

nayel  siyas ti u urla davam etdirilir. 2009-cu ild n f aliyy t 
göst n Sumqay t Texnologiyalar Park nda yarad lm  17 zavodda 
haz rda müasir texnologiyalar sas nda müxt lif s naye m hsullar  
istehsal edilir. Az rbaycanda yarad lacaq Sumqay t Kimya S naye 
Park  dövl t s naye park  olacaq, Balaxan  S naye Park  is  qar q 
formada t kil edil k.  

Az rbaycanda da g kd  Xüsusi qtisadi Zonalar timsa-
nda  miyy tli v  iri s rmay  qoyulu undan ibar t olan layi-

rin realla lmas n ahidi olaca q.  
Xüsusi qtisadi Zonalar ölk  qeyri-neft ixrac n art -

na, qeyri-neft s nayesinin inki af na, yerli v  xarici investisiya-
lar n c lb edilm sinin sür tl nm sin , müasir texnoloji sah rin 
inki af na, yeni r qab tqabiliyy tli m hsul istehsal na, iqtisadiy-
yat n modernl sin  v  innovativ iqtisadiyyat n formala ma-

na t kan ver k. 
 

XÜLAS  
 

Z-l r iqtisadiyyat n müasir v  yüks n s viyy sini t -
kil etm kl  yana , davaml  inki af  da t min edir. ax nmi  

naye sah rinin yarad lmas nda xüsusi iqtisadi zonalar n -
miyy ti böyükdür. 

Açar sözl r: xüsusi iqtisadi zonalar, s naye parklar , tex-
nologiyalar park  
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Economic and Geographical Characteristics of Special 
Economic Zones Organization 

                                                                                              
V. Piriyeva  

 
ABSTRACT 

 
SEZ, sustainable development of the economy and rising 

along with the organization also provides the level of modern. 
Special economic zones play an important role in creation of 
industrial areas. 

Keywords:  special economic zones, industrial parks, tech-
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