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COLIMANBHASA NMCUXONOrna u Ee POINb
B PA3BUTUU PA3NTUYHBLIX AUCLUNINUH
COBPEMEHHOW HAYKU

AbacoBa Camupa
K.3.H., OoueHm

MnaH

BeepneHue

1. CoumanbHas NCUXonorus U pasBuTe eCTeCTBO3HAHMS;

2. CoumanbHas ncuxonorus. Ee ponb B pa3sutum obLiecTseH-
HbIX OUCLMUMINH;

3. TexHu4eckue Hayku U coumarnbHasi NCMXonorus Ha nopore 3
ThicAYeneTus;

4. VIcKycCTBO M coumarnbHasi NCUXororus: uctopuyeckne npea-
nocbInku 1 obuee byayuiee;

3akniyeHne

BBepgeHune

CoumanbHas ncuxonorus passmBasch B XIX-XX cronetu-
SIX, HblHE MMeEeT HECKONbKO oTBeTBrieHMi. Ncmxodmanonorus,
ncmxoTepanusl, COLMOMOrMYECKUA MNCUXONOrn3m, MNCUXOMOTO-
puKa, NCUXoAnarHOCTMKa, NCUXONMMHIBUHUCTUKA, AMddepeHum-
anbHas MNCuUXororns, 3THOMCUXONOorus, ncuxorpaduka, ncuxo-
rpacpma n 1.4. ABNANOTCA YXKe CaMOCTOATENbHbIMU AMCUUNNK-
HaMn B M3yvyeHUn GMomanonornyecknx, coumarnbHbix, obLie-
CTBEHHO-3TN4YeCKNX (baKTOpoB MHOMBMAA B COLManNbLHOM cpeae.

Ho, ecnu B3rnsiHyTb rnyGoKO B UCTOPUYECKNE KOPHU 3THO-
NMCUXosnornmn, To 3aMeTUM, YTO METOAbI, MPUCYLLNE HOBbLIM TeYe-
HUAM coLManbHON NCMXonorMm ognHakoBbl. Hanpumep, onpene-
NeHne NCUXUYECKOro COCTOSAHUS YeroBeka B NCUXOAMarHocTuke
3mKkgeTcs Ha MeToae HabnogeHns B Hayke NO3HaHUSA YeroBeka
C OPEBHNX BPEMEH.

ApyrMM NpyMepoM MOXET CIYXXUTb CUMBOJIbI KITko4a, XXN3-
HEHHOW 3HEPrun, opeBa XXMU3HW B 3THOMCUXONOrnn. 3TN CUMBONbI
BCTPEYalTCa Kak B PYHUYECKOW U CaHCKPUTCKOW MUCbMEHHO-
CTSX, B HA €rMNeTCKUX U LWYMEPCKUX KaMEHHbIX CTennax, Tak u



APEBHUX COOpYXeHUAX TubeTa 1 B CTapOCNaBAHCKNX XPUCTUAH-
CKMX UepkBsaX. [IpMMepomM MOXET CNYyXUTb POCNUCb CTEeH Kpem-
nesckux Lepkeen B Poccun, kotopble B XIl B. cozgasanu nckos-
CKMe XyOOXHVKWU, N KOTOpble 3aTeM MCYe3Nn nog MKOHOMUCHOWM
xusonucoto B XIV B. KOTOpble HbiIHE BOCCTaHaBNMBAOTCSA XYO0X-
HUKamu-pectaspatopamu Mockosckoro Kpemns.
Ho HecmoTps Ha obliee rpaduyeckoe nsobpaxeHune og-
HOro M TOTrO XXe CMMBOMA, OHWU UMEIOT OTNIMYUTENBbHbBIE CMbICIIO-
Bble Harpysku. PaHHexpucTuaHckoe usobpakeHne 3TOro CuMm-
BONa (AH-KroY) HeceT CMbICNOBYIO Harpy3ky B Buae « ecMb»
(9 cywecTtByto), a B Hayke ncmxorpadmm 3TOT CUMBOST UMeeT
Apyroe 3HadeHue — npaBocnupanbHoe ABWXKEeHWE, O3HaYalLLee
ABWXEHNEe BO BPEMEHHOM KOHTEKCTE C MpoLunoro Ha dyayulee.
ApyrvMn crnoBamm MOXHO 3TO MHTEPNPETUPOBATL KaK BbICKa3bl-
BaHue «Het 6yayuiero 6e3 npoLunoro, NPoLUsioe He cyLlecTByeT
6e3 6yaywiero. Jlnwb 6anaHc AByX Ha4an — rapMOHUsSI BCEroy.
Kak BMgHO 13 npvMmepa B NPUMUTUBHBLIX NOBELEHYECKMX
TMNONOMNAX NOAN cpaBHMBanNu cebsa ¢ opyrumm, Co CXOXUMM ce-
MbSIMW, NNIEMEHaMWN, U OLEeHNBany cBov HabnoaeHws B BUAE pu-
CYHKOB, MeHTOorpamm, cMMBoJIoB. [lepeBoa NCMXo3amMoLmManbHOro
COCTOSIHUA B onpefeneHHbln pUCYHOK UK CUMBOJST ONUCbIBaET
TaKoW CMOXHbIN NPOLLECC, KaK MPUMUTMBHOE TUMOSIOrM4eckoe no-
BeAEeHMEe UHOANBMAOB UNKN coumanbHbIX rpynn.
deHoMeHonornyeckne nepenneTeHnsa B XU3HWU Niogen u
MOCNYXXMIO TONMYKOM M3YYeHWsi CBOMCTB YenoBeka, ponn Yeso-
BEKa B coumanbHon rpynne. MHorme ancumnnmHbl coumnanbHOm
NCUXONOMNN CTABAT CBOEN Lienbio n3yvyeHme 3aTnx )eHOMEHOB B
TOW NNun B MHOM cahepe.
1.CoumnanbHasa NCUxXonorus u pasBuTne eCTeCTBO3HaHUA
M3y4aa npupogy, NpUxoamMM K TakOMy BbIBOAY, YTO BCE XU-
Mudeckme, dumandeckme, Bruonormdeckme, aKomnormyeckne n opy-
rme ecTeCTBEHHOHAyYHble MPOLECChbl B CBOEW CYLLHOCTU U Npu-
poae, B ABWKEHMM K Pa3BUTUIO NOBTOPSIOT neTrneobpasHble, Cnn-
paneBuaHble OABWXKEHUSA, COOTBETCTBYHOT pUTMOLMHAMMKE U BMo-
pUTMaM KakK XMBbIX, Tak U HEXMBbIX cywecTs. Hanpumep, OHK n
CIIOXXHOE COYEeTaHUe HEeCKONbKMX Lernodek knwoven AH n WUHb.
WHepumsa n nputspkeHne B omanke COOTBETCTBYET B NEPBYHO O4e-
pedb TPEXMEPHOMY U MHOTOMEPHOMY M300pakeHUto AH Krtoya,
7



BO-BTOpPbIX, 3TV ABMIEHNS KaK Obl BbITAnkMBalOT UCKOMbIN OObEKT
Ha 6oree COBEPLUEHHbIV U 3aLLMLLEHHBIA YPOBEHBL. FABNEHne rpa-
BUTALMKN Xe B dm3nke COOTBETCTBYET NPOLECCY NPUTSHKEHUN
9HEPrnM B TOUKE NepeceyeHns AH Knoya B ABYXMEPHOM n3obpa-
XeHnn. MHorne kateropum 1 SBneHust ontTuieckon ounankm (oky-
CVpOBKa, MHOrOMEPHOCTb, YBENMYEHME UM YMEHbLLEHUS rosio-
rpadmyeckoro macwtaba onpegeneHHoro obbekta B NpocTpaH-
CTBE) UCMONb3YITCA B NCUXorpaguke.

HeopraHunyeckasa 1 opraHuyeckas XMMns Takke UMeeT He-
pa3pbIBHYO CBA3b C AnbTepHaTMBHOM ncuxonornen. Habop ane-
MeHTOB B Tabnuue Mengeneesa cobupaloTcs kak B NeBON, Tak
N NpaBon cnupanax AH knoya. B neeon 4actu cnvpanu cocpe-
A0TOouYeHbl 5 paaoB YacTo BCTpeYaeMbIX ANIEMEHTOB, a B NpaBom
yactu — 6 1 7-1 paAgoB pagnoakTUBHBLIX 3NEMEHTOB, YTO eLle pa3
NOBTOPSIET ABMXEHME crpaBa Haneso, No-apyromy ¢ 6yayuiero
B MPOLUSIOE C LeNblo KOPPEKLMM NPOLLIIOro, ApYrMMu crnoBamm ¢
Lenbto ynydweHma gopmupoBaHusa Oyayulero yenoseka (6vo-
NOrMYEeCKNX CUCTEM OPraHNYeCKoro 1 HEOPraHNYHOrO NPOUCXOXK-
aenunst). OQHOBPEMEHHO KaXabli BUTOK B cnvpann (OTMEeTUM,
4YTO MakcumarbHOe KONMYecTBO BUTKOB - 5) B cebe coaepxut
MHOXECTBO KOMOUHALMIA XUMUYECKMNX SNIEMEHTOB. TaK Kak Kax-
abi psag Tabnvubl MeHgeneesa cocTouMT U3 BoCcbMU rpady, TO
YMCNEHHOCTbL KOMOMHaumn paBHo 8! NpaBas cnnpanb Hapuco-
BaHHOrO KritoMa CoaepXuT B cebe ABOKMHbIE psabl C paanoaKkTmB-
HbIMW 3NieMeHTamMn, YTO B CBOK ovepedb npeanonaraeT nepe-
xo4 Ha 6onee kavyeCTBEHHbIN YyPOBEHb (HU3NYECKON OBOOYKM
YerioBEeYEeCKOro opraHnama, CooTBETCTBEHHO K HOBbIM COCTaBNSA-
IOLLIMM APYrMX TOHKMX TeN YenoBevecKkoro opraHnama (actpanb-
HOro, MEHTaNbHOro, Kay3anbHOro u Ap.). C Apyron CTOPOHbI YMC-
NEeHHOCTb KombuHaumi B npason Yactu Knwouva gocturaeT o
64!, yTo eLle pa3 noaTBepPXKLaAET BONbLUNE BO3MOXHOCTM HOBbIX
ANCUMNANH coumnanbHOW ncmxonormm B obnactun cosanganuns 6o-
rniee CoBepLUEHHbIX (POPM Ten YernoBeka, creaoBaTensHo, B Oyk-
BaNibHOM M MEPEHOCHOM BbIpaXeHuW, (POPMMPOBAHUSA HOBOIO
yenoseka.

Tak kak MHOTMe 3HalT O 3Ha4YeHUn dopakTanos B buonorum,
TO OTMETUM, YTO YYEHbIE IKCMEPUMEHTUPOBANN HAL PaCTEHUSMU,
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nsydyas Habop nporpaMmMm pasBuUTUS, paspesas U BbiCaxuBas 4ye-
PEHKM KOMHATHbIX pacTeHni. OHM 4OBUNNCL NHTEPECHBIX Pe3yrib-
TaToB, KOTOPbIE BKPATLE MOXHO CrpynnupoBaTh Takum o6pasom:

1. npu paspese meHee Y4 ANuHbI Mexay Gyropkamm pacte-
HUIA (B HaWeMm criyyae KOMHaTHOe pacTteHune dIUKyc), OHO, T.e.
pacTeHue Ha4yMHano pacTtu no Apyrov nporpamme (ecnm B Teve-
HUM 10 NeT OH poC TOMbKO B BeEpPTMKANIbHOM HanpasfeHun, To
nocne paspesa BbllLenepeyncrnieHHbIM 06pa3omM OH MeHs npo-
rpaMmmy 1 Ha4nHan pacTu BLUMPb MO BCEMY CTBOSY — CIOBHO vae-
anbHas poXxaecTBeHcKada enb);

2. Npu pa3pese meHee 3/4 anuHbl mexay 6yropkamu pac-
TEHUN, pacTeHue NpoJoSPKano pacTu No BepTMKanu napan-
nenbHO Hagpeasy (NporpammMa He MeHanach);

3. Npy Hagpese POBHO NocepeauHe pacTeHue HavvMHano
YaxHyTb U THUTb;

4. npn Hagpese Bblwe 1/3 pacTeHne HayMHano TepsTb
KpyrnHble, NnapannenbHo CTOSLLUE CTBOSbI, 3aMeHsis U3 Ha 6onee
cnabble 1 HXKHWE paabl.

2.CoumnanbHas NnCUXonorus.

Ee ponb B pasBnTuu o6LeCTBEHHbIX AUCLUNINH

C nepeoro 6ernoro B3rnsga, HEBO3MOXHO HaWTU HeMo-
CpeOcCTBEHHYIO CBA3b Mexay Mctopuen n gucuunnmHamm Coumn-
anbHown MNcunxonoruu.

Honroe Bpemsa dunocodpua msyvyana v usyyaeT couu-
anbHO-3TMYECKMEe BOMPOCHI couuyma. HecmeTHoe KonmMyecTBO
pa3nUYHbIX TEOPUIA, CO3AaHHbIX 4O HEAABHErO BPEMEHU TaK U He
HaLM 00LWenprHATBIX TEOPETUYECKMX NPEANOCHINTOK TOMY U
NMHOMY siBfeHuto. Ncuxonormsi, Counonornsi, HpaBCTBEHHOCTb U
MCKYCCTBO CrneAoBaHWs Mopanu Korga-to Obinv paspaboTtaHbl
dunocodamu. OuMCUMNMHbI CoLManbHOM MCUXONorMM B Buae
CaMOCTOSITENbHOM Haykn pa3BuBasCb TPeOyOT yHOaMeHTanb-
HOW pa3paboTkn cBoen cunocodckon cuctembl. OHa AOMKHa
onMpaTbCs He TOMbKO Ha OBLLENPUHATLIE KOHLIEMNLMMA N3BECTHBIX
dunocodckux TeHeHNn, a Takke bonee NnoapobHO nccnegosaTb
MEHee pacnpoCTPaHEHHbIE MOEW, MbICIIN.



Ecnu cpaBHUTL HayKy MOnuTUKa C AMCUMNIIMHAMU COUU-
arnbHOW NCUXOSOrnN, TO 3aMeTUM, YTO coumarnbHas MCUXONOrns
naeT no HanpaeneHuto pa3paboTkn cBoen COBCTBEHHOW Monu-
TUKN (OPMUPOBAHUSA 1 CO3NOAHNS HOBOIO YerioBEKa B COLMyME,
APYrMMn crioBamMun CO34aHUSA HOBOMO MbILUSIEHUS U, ECTECTBEHHO,
HOBbIX MPUHUUMOB NOBEAEHUs!, B TOM YUCIe NOBEAEHUS B CU-
CTEMe COCYLLECTBOBAHMS Pa3fiMYHbIX NOSIMTUYECKUX CUCTEM.

Coumonorua Takke cBsaszaHa ¢ CouuanbHon lNcuxonoruen.
Mcmxorpammbl Ha YenoBeka, onpeaeneHHown rpynnbl, coumMyma oT-
KpbIBaOT NOTEHLMaNbHbIE BO3MOXXHOCTM KaXKO0ro YreHa rpynnel, a
NCUXOKOPPEKUMS yny4llaeT B3aMModencTemne nogen B counanbs-
Hou rpynne. naBHasi uenb o0beauHsieT Niogen B COBEPLUEHUN
TOrO UM MHOrO OEWUCTBUS, N UMEHHO MCUXOKOPPEKUMSA AOIMKHBIM
06pa3om ueneHanpaeeHHO HaNpPaBnsAeT YIeHOB KOMaHAb! Ha Bbl-
NOfiHeHne cBomx 0bs3aHHOCTEN, MOMOraeT BblpaboTaTb eavHyHo
uenb ANs BCeX, akTMBHO BHEAPSSA B XXWU3Hb NO3YHr «OOVH 3a BCEX,
BCE 3a OHOrO».

3.TexHn4yeckne Hayku u coumnanbHas NCUXONorna
Ha nopore 3 TbicAYeneTus

B3anmocBs3b 9KOHOMUYECKON HayKn 1 coLmaribHOM NCUXo-
NOrMN MOXHO YBUAETb HA COYETaHUN MHHOBALMOHHBLIX Npeobpa-
30BaHUM N 3KOHOMWYECKOro pocTa. XapakTepHO To, YTO paau-
KanbHble U 6asncHble NHHoBaUMK pa3pabaTtbiBalOTC UMEHHO B
nepnos 9KOHOMUYECKUX KPU3MUCOB, a NOABEM 3KOHOMWKU B OC-
HOBHOM COMPOBOXAAKTCA KOMOMHUPOBAHHBLIMW 1 YryYLLIaOLLN-
MUCA MHHOBaUMsaMU. 'padonmyeckn aTo MOXHO M306pasnTb Takum
obpasom (Puc. 1.).

Kak BUOHO 13 pucyHKa coveTaHue 3KOHOMWYECKOro pocTa
N paguKkanbHbIX MHHOBAUMOHHLIX Npeobpa3oBaHnini Ha NepBOM
PUCYHKE U Liernoyka n3 cuMmeosioB AH 1 VHb kniover Ha BTOPOM
pUCyHKe naeHTu4Hbl (Puc.2.).

C passBuTMEM UWHXeHepun, CO3[4aHMEM TEeXHOIOrM4ecku
CNOXHbIX CTPOEHWI CTPOUTENbLCTBA, BHEAPEHUEM B XU3Hb COLM-
yMa BbICOKUX, MHPOPMALMOHHbBIX BUO- 1 HAHOTEXHOMOMNIA C OHOM
CTOPOHbI hOPMUPYET B NIOAAX HEKOTOPbIE KayecTBa obbiBaTens,
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FOTOBOrO MCMONb30BaTh HOBEMLLNE AOCTMKEHWUSI BbICOKUX TEXHO-
MOMWN C LEeNblo pasBrieyeHns!, yaA0BNETBOPEHUS] CBOMX AroMCTUYe-
CKUX XenaHwuh, C OpYyron CTOpOHblI hopMMpyeT obpa3 YenoBeka,
yMetoLero aenatb BCe U BCS.

Hauauno criajia 5xoHOMHYECKOTO pocTta

’ Iepuon pacisera (co3uaanus) Oa3UCHBIX HHHOBALUIT

Puc. 1. CummeTpust 3KOHOMUYECKOro pocTa u
pasBUTMS UHHOBALMN

DEse e CrWp ana
e ALEMHEHIAE CTIMP anA

Puc. 2. [1BuxeHune cnvpanen HanomuHaeT cTpykTypbl OHK

MHdopmMaunoHHble TeXHoNornm, cosgasasi HoBbIM BUPTY-
arnbHbIM MUP, C OOHOW CTOPOHbI AAKOT YEenoBeKy HeorpaHuyeH-
Hble BO3MOXHOCTM B 06nacTu 6bICTpon nepegayn Hdopmaumm
B pasHble TOYKM 3eMHOro Lwapa, HO C ApYron CTOPOHbI YernoBek
OrpaHnyeH B Ka4eCTBEHHOM BOCMPUATUM BoMbLIOro o6bema nH-
dopmauun. IMeHHO B 3TOM HanpasreHun JOMMKHa pa3BrBaThbCS

11



coumnanbHada ncuxonoruna, niydasa noteHuunarnbHble BO3MOXHO-
CTW 4yernoBeka n co3gaBad HOBble METOAUKN HE TOJbKO ANA pac-
LINpeHna Co3HaHnA 4Yernoseka, HO U Oans C(bepbl camMmopas3BUTuA
YernoBevecKkon fIMYHOCTMW.

4.ACKyCCTBO U couuanbHasa NCUXONOorus:

UCTOpMYECKNe Npeanochbisiku n obwee yaywiee

CpaBH/Basi TEXHUKO-TEXHOSMOrMYeckoe obecrnedyeHne He
TONbKO OOLLLEeCTBA, HO U CaMOro YenoBeka, MOXHO CMeno cka-
3aTb, YTO Mbl B rMasax Halunx NpeakoB SABNSEMCH CyLlecTBaMu
C HeorpaHM4YeHHbIMU BO3MOXXHOCTSIMU, 06pasHO BbipaXkasiCb, Mbl
OIS HAX KaK cyllecTBa haHTacTuyeckme (ckasoyHble, aHTa3um-
Hble, MMGONornyeckne 1 T.4.), Tak 1 xxenaHHble — KTo 6bl He Xo-
Ten ymeTb netatb camomy 1 T.4. B aTOM cBA3M BnageHne meto-
Aamu coumanbHON NCUXONOrMM CnocobCTBYET NPMOBPETEHNIO Ha-
BbIKOB ObICTPOro pearMpoBaHusi Ha HEKOTOpbIE HeXenaTenbHble
ncMxocomaTtuyeckme npouecchbl B byaywiem m koppekumn mx. B
3TOM Mbl HAQYMHAEM NOXOOUTb Ha CKa3o4Hble den, BOMLLEOHMKOB
nT.a.

C apyron CTOpPOHbl Mbl HAYMHAEM pas3nuyaTtb He TOSbKO
CyTb, HO N NEPBONPUYNHBI HEKOTOPLIX MUcponormyeckmnx (Qyxu
3emnu, Hebec, BogHbIX cTUxui, 6oroB Onnmna, desos, [pako-
HoB, 3men un T.4.), haHTacTnyeckmnx (aHgpouabl, rymaHouapl,
npuwensubl, HIT1O, mex3Be3aHble BOVHbI U T.4.) U KOCMUYECKMX
(B3anmooTHoweHns nnaHeT Mapca n BeHepbl, a Takke JlyHbl 1
3emnun, TouHo Takke ConHua v JlyHel, mexgy Mepkypuem n 3em-
nen, koHpNMKT mexgy ConHuem n KOnuTepom 1 T.4.) CyLLECTB U
npoueccoB. AncumnnmHbl counansHon ncuxonornm B Gyayuiem
AOIDKHA uccnegoBaTb 3TW B3aMMOOTHOLUEHUS, U paspeLllnTb
CMopbl BOKPYr UX COBMECTHOIO COCYLLIECTBOBAHUS 3€MHbIMU CY-
LwecTBamMu (npeacraButensMmn gayHbl, riopbl U HeopraHuye-
CKOW MaTtepum).

XKunBonucb, My3sbikanbHOE CONPOBOXAEHNE U NOITUYECKME
Bblpa)XeHUSA AOSKHbI ObITb B €AMHOM cumbuose. Jlnwb B 3TOM
cryyae coumornormyeckun ncuxonornsm Gyaet Gonee addek-
TMBHO BIMATb HA CO3HAHWE NOAEN, pacLLUMPSAs ero U CnocobCTBys
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afeKksaTHOMY BOCMPUSITUIO M BOCCO34aHMI0 HOBbIX 06pa3oB, MbIC-
newn, npegcraeneHun o dyaywem.

Hanpumep, nayyas Hagb-Mory, asTop npuwien K BbiBoAy,
YTO eLLe APEBHUE 3HAMNN He TOMbKO O 3HAYEHUN 1 OFPOMHOM BNN-
AHUWN onpeferieHHbIX 3BYKOCOYEeTaHUN NS packpbiTUa TBOpYe-
CKMX, co3uaaTesibHblX BO3MOXHOCTEW YenoBeka, HO U 06 ux
ponu B OpMMPOBaHNM MHTENNEKTYalbHOrO YPOBHS, OYLUEBHOMO
CMOKOWCTBMUSA U pacLUMPEHUS LUMPOKUX BO3MOXHOCTEN BOCNPUSA-
TV HENMPUBbBIYHOW MHPOpMaLMK, TOYHO Takke Kak 06 ycTpaHe-
HUW PU3NONOrMYECKNX HEQOCTATKOB, MELLAIOLLMX BOCNPUATUIIO U
pPasBUTUIO OpraHn3ma M paclUMpeHUst ero NoTeHumarnbHbIX BO3-
MOXXHOCTEWN.

Ansa npumepa npuBeaemM sHTPbI. AHTpa — HapMCOBaHHas
Ha pucoBon Bymare nnm Ha NofoTHe, a Takke BbILWMWTbIA UK COo-
TKaHHbIN PUCYHOK, WUIMM BbIXKEHHbI Ha OEePEBSAHHOM M3genvu
y30p WK CO3OaHHbIN obpasel, YeKaHKN Ha MeTansimyeckon no-
BEPXHOCTM CUIYy3TOB BOXECTB MM NPUPOLHbIX CTUXWUA, Takke
CUMBOJIOB nriogopoaus u 6orarctea u 1.4. Ho npm cxoxen cne-
LUNUKN AHTPBI (MKOHBI) 1 PUCYHKOB COBPEMEHHOMO UCKYCCTBA, Y
HUX UMEITCHA OTNNYUTENBbHbIE CBOMCTBA:

» Llenbto AHTPbI (MKOHbI) U COBPEMEHHBIE KapTUHbI CHOp-
peanuama SBMASTCA akToM ouKcauum onpeaeneHHoro CocTos-
HWS1 HAPUCOBAHHOTO, FPyNMbl NIOAEN UNW UHOUBUAA, XXMBOMUCHK
NoCpeacTBOM rpadnyeckmx nnHUM n ouryp, codeTaHme pasHblx
LBETOBbIX FaMM. A C Apyron CTOPOHbI 3TN NPON3BEAEHMNS UCKYC-
CTBa CryXaT OnpeferieHHON uenu — ncuxoaHanusy SBeHuu,
TEM CaMbiM pa3BMBalOT [AMHAMUYHOE MbILLIIEHNE K Cnocob-
CTBYKOT CaMOpPa3BUTMIO JIMYHOCTM MO NPOrpPeCCUBHON NINHUN.

» Ecnn Antpa Tonbko ybupaeT oTpuuatenbHyl (Hera-
TMBHYI0) 3HEPreTuKy m cosgaeT GnaronpuaTHbIM KNuMat Ans
NPOSICHEHUS CO3HAHWSI, TO COBPEMEHHbIE KapTWHbI U Npon3Beae-
HWUS1 UCKYCCTBa He TOSbKO 3acTaBnsatoT 3agymMaTbcsl 06 NCTUHHOM
NOMOXeHWM BELEN, HO U co3aatoT GrnaronpusiTHble YCNoBUS ANs
co3ngaHusa 6onee NO3MTUBHOIO (YNy4dLleHHOro) GyayLero.

Mepen HOBbIMU OMCUMMIIMHAMM COLMArIbHON NCUXO-NOrnn
OCHOBHOW 3aJayen SBNsAeTcs usyvyeHne aTux MeToauk u cosga-
HME HOBbIX TEXHUKO-TEXHOMOMMYECKUX NPOAYKUMA B OaHHOM
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HanpasreHun.

3akn4yeHune

B 3akrntoMeHUn XoTenocb OTMETUTL UCKMIOYMUTENBHYIO POSb
Haykn Gyayuiero — CoumanbHOM NCUXonorMm B hOpMmMpoBaHnm
HOBOW NIMYHOCTU M €ro rapMOHNYHOro pas3sutua. [na goctmke-
HUS 9TOM Lienn HeobxoanmMo pa3BuBaTh CrieayoLne Hanpaene-
Hus CoumanbHown Necuxonornu:

» [na npuBneveHns HayvHbiXx paboOTHMKOB, crieumanuc-
TOB MO MCUMXONOMMK U negaroruke, UHXeHepuwn, unocodos,
cneunanncToB MO WHAOPMALMOHHLIM TEXHONOrnsIM HeobXo-
ANMO LLUMPOKO pacnpoCcTpaHATb CpPaBOYHbIE N Hay4YHble UHAOP-
Maumm no passmsarommcs gucumnimnHam CoumansHon lNeuxo-
normm nocpeactsom kaHanos CMW. Hanagute ny6nukauumio
Hay4YHO-NONYNAPHbIX M HAYYHbIX CTaTben N0 MCMONb30BaHUIO CO-
BPEMEHHbIX MeToamk CoumanbHown [lcuxonornm B pasnmnyHbIX
XypHanax u cneumanmanpoBaHHbIX n3gaHusix ctpaH CHI;

» PaspaboTaTb HOBble HanpaBreHUs CoLuanbHOW MNCu-
XONOrnn He ToNbKO B 06nacTn MeauLMHbl, NCUXororin, negaro-
TMKN, HO N B 00NaCTU UHXEHEPUX, SKOHOMUKN, ornnocodun.
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COBEPLULEHCTBOBAHUE CUCTEMbl OBPA3OBAHUA KAK
OCHOBA CTABUJIbHOIO PA3BUTUA SKOHOMUKIA

B.I. MNaBneHko
K. 3. H., cmapuwull Hay4YHbIl compyOHUK
HayuHo-uccriedogamernibCKo20 3KOHOMUYECKO20 UHCmumyma
MuHucmepcmea sKOHOMUYEeCKO20 pa3gumus U
mopeoenu YkpauHbl

Pe3rome

B cmambe usnoxeH mamepuari, kacarouwjulics 0ogedeHusi 3Ha-
YumersibHO20 B/1USIHUS 8bicuiec0 06pa308aHuUsi Ha MaKpPO3IKOHOMUYeE-
cKoe passumue 2ocylGapcmea. [pusedeHbl KOHKpemHble cmamucmu-
yeckue OaHHbIe aHanu3a, nodmeepxoarouwue mom akm, Ymo obpa-
308aHUE efusiem Ha yryduweHue MamepuanbHO20 MOMIOXKEHUS] He
mornbko omdesibHO20 uHAusuda, HO u eocydapcmea 8 uesnom. [Joka-
3aHo, ecrnu 2ocydapcmeo HaMepPeHo ocywecmerisimb nepexod K UH-
hopMayUOHHO-UHHOBAUUOHHOU 3KOHOMUKE, MO 8 nepsyro o4epeob,
oHa GosmKkHa rnepecMompems c8oto desimesibHocmb 8 cghepe obpaso-
8aHUS.

Knro4yoei croea: suwja ocgima, MakpOEKOHOMIYHUU PO38UMOK,
nr0dcbKul Kanimar, cmpykmypHi 3MiHU, MoiodikHe 6e3pobimmsi.

MoctaHoBka npobnemsbl B 06wwem Buge. CBsA3b C HayYHbIMU
N NpakTMyeckumun 3agadamu. B ycnoBmax COBPEMEHHOTO 3KOHO-
MUYECKOro cnaga B YkpavHe, rocyaapCTBEHHbIE OpraHbl AOMKHbI
nckaTb aPPEKTUBHBIE NYTU Bbixoda M3 Kpuauca. OgHUM 13 HUX
ABNAETCA COBEpLUEHCTBOBaHME obpas3oBaTenbHONW CUCTEMBI,
BeAb OHa CNY>XMT cBOeObpasHbIM CTUMYNSATOPOM BCEX OENCTBUI
B CTpaHe. [ocygapcTBa, MMeloLLmMe BbICOKUIN YPOBEHb BbICOKOKBA-
nMpruMpoBaHHbIX PaboTHMKOB 4EMOHCTPUPYIOT Bonee BbiCOKME
rokasaTesnun 3KOHOMUYECKOrO pPa3BuUTUS.

AHanu3 nocnegHux nybnukauui no npobneme. BnusHue
o6pa3oBaHNA Ha 3KOHOMMYECKOE pa3BMTUE rocyaapctsBa OTpa-
XeHbl B Tpyaax botHesa H.1O., dunatkuHa B.H., Kosanb J1.A. n
CemblknHa M.B. B cBomx paboTtax paccmaTpuBaloT MHHOBALMOH-
Hyt0 paboTy B KOHKypPeHTHOW cpefe. bonblie BHMMaHWs npo-
Oneme BNu1siHWA BbICLLEro 06pa3oBaHMs Ha MakPO3IKOHOMMNYECKOE
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pa3BuTUE rocyaapcTea yaensioT 3apybexHble yYeHble, B YaCTHO-
ctm P.x.Bappo, J1.bacanunHu, X.MNatpmHoc, C.CkapneTa.

BbloeneHne HepelleHHbIX paHee 4acten obuwen npob-
nembl, KOTOPbIM NOCBALLIAeTCA cTaTbsd. HecMoTpsa Ha To, YTO BO-
npochbl, kacawwmecs obpasoBaTenbHOW cdepbl, UHTEPECYIOT
MHOMMX YYeHblX, OAHAKO B paboTax YKPamHCKMUX YYeHbIX Mpo-
6nema n3ydeHus BNUsSHUA BbiCLLEro obpa3oBaHNSA Ha YCTONYU-
BOe obLerocygapCcTBEHHOE 3KOHOMUYECKOoe pas3BuTME A0 CUX
nop ABNAEeTCS HeJOCTaTOYHO OCBELLEHHOWN.

Llenamu ctaTbu SBRSeTCS: C MOMOLLBIO pearnbHbIX (hakToB
AoKasaTb U MpOoEeMOHCTPUPOBaTb Kak Bbicliee obpasoBaHue
BMUSIET HA MaKpPO3KOHOMMUYECKOE pa3BUTME rocyaapcTsa B Le-
NIOM, 1 Ha KaXgoro cybbekTa B OTAENbHOCTY; NokasaTb B3anMOo-
CBA3b Mexay obpasoBaHMeM U 3PPEKTUBHBLIM yrNpaBrieHNEM
HapOAHbLIM XO3SNCTBOM.

MN3noxeHne ocHoBHOro matepuana. MHorne yyeHble cBsi-
3blBalOT 9KOHOMUYECKOE Pa3BUTUE CTPaHbl C YPOBHEM Pa3BUTUS
cucteMbl 0b6pasoBaHus, Beb €e YPOBEHb SBMSETCA O4HON U3
Ka4yeCTBEHHbIX XapakTepuctuk TpygoBoro noteHumana [1]. Cy-
LLleCTBYET [Be OCHOBHbIE MPUYUHBLI 3TOro. Bo-nepBLix, nocnes-
Hue 200 neT ApKO NoKasanu pasHuly B pasBUTUM HAyKW, TEXHO-
NOTN N YPOBHS XXMU3HN MEeXay CTpaHamMu C pasBUTON CUCTEMOM
obpasoBaHusa 1 TemMu, rae rpamoTHOCTb M obpasoBaHne 40 Cux
nop Haxo4ATCsA Ha HU3LWKX 3Tanax pasBuTus. Bo-BTOpkIX, n3Bec-
THO, JOXOAbl NoAen € BbiCWMM O0Bpa3oBaHMeM Bbille, B Cpea-
HeM, YeM [oxoAbl JiloAen, KOTopble ero He nmeloT. BosHukaeT
BOMPOC: ecnn 3Ta 3aKOHOMEPHOCTb AENCTBYET AN OTAENbHbIX
nogen, Yem Ans cTpaHbl 4omkHa ObiTh Apyrasa cutyauma? Joka-
3aTb BEPHOCTb 3TOM rMNoTe3bl MOXHO NpocTo 6narogaps ypas-
HEeHWIO: ecnu pesynbTaTbl TPyAa YesnioBeka ¢ BbiCLLUMM 0bpa3oBa-
HMEeM 3a YyaC BPEMEHM Bbllle, TO JOX0Abl 00LLecTBa B KOTOPOM
Oonblue noaen AomkHbl ObiTb BbILLE.

Ecnu npoaHanuanpoBaTb UCTOPUIO pasHbIX CTpaH 3a noc-
negHnWe HECKONbKO BEKOB, TO CTAHOBWUTCS MOHATHbIM, YTO yKa-
3aHHbIE BbILLE MPUYMHBI U MOCNEACTBUSA, KOTOPbIE U3 HUX BbITE-
KaloT ABMASOTCA NPaBAMBLIMU U HE NoanexaT COMHEHUSIM.
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HeratvBHble nocrneacTBysi NPOLECCOB 9KOHOMUYECKOW pe-
LecCcuM OLLYLLATCA Ha >XU3HU MOSOAEXWN, Bedb OHa SBMsSeTCH
YypesBblYaHO YA3BMMOW TPYMNoOM B TakMX YCNOBMSAX, OCOOEHHO
€CInn OTHoCUTCA K ManoobpasoBaHHoW rpynne obuwectsa. Mupo-
Basd CTaTUCTMKA NOKa3bIBaeT, YTO MONOAeXb ABnseTcs Hanbonee
YSI3BUMOW CcoumanbHOM rpyrnnorM BO BPEMS KpusmMca Ha pPblHKe
Tpyaa, U cpean HUX Hambonee ysi3BMMbI Nioau C Noxmm obpaso-
BaHWeM [2]. DTo goKa3bIBaET, YTo 0bpasoBaHue ABMSIETCH CBOEro
poda OONroCpoYHON coumanbHON MHBECTULMEN rocydapctea. Co-
BPEMEHHas cucTemMa obOpa3oBaHWs HE MOXET 3acTpaxoBaTb OT
6e3paboTuLibl BO BPpEMS 93KOHOMUYECKOrO KpMU3unca, HO MOXET 3Ha-
YUTENBHO YCKOPUTbL BbIXOA, CTPaHbl U3 peLeccum.

B EBpone 4eTKo NOHMMaOT BaXXHOCTb MOSOAEXM Kak (hak-
TOpa AMHaMUYHOro pasBuTUst n Gyayuiero npousetaHus. [lo-
9TOMY BbICOKMI YPOBEHb 06pa3oBaHNA Kak 3anor CHUKeHns 6e3-
paboTuLbl cpean MONOAEXM - OOUH U3 NPUOPUTETOB r'yMaHUTap-
Hown nonuTukn EC.

MoaTtomy obpasoBaHuto B EBpone npegocTtaenseTcsi oco-
ObI NPUOPUTET M BaXHOCTb. [laxke BO BpeMsi 3KOHOMMWNYECKOrO
crnaga wnu peLeccun, CHUKeHNe pacxoaoB Ha obpasoBaHue B
EBpone HuBenupyeTcsl ¢ NOMOLLbIO crieumanbHbiX rpaHToB EB-
pocoto3a. Takke C 3TOW Lenbio cyllecTByeT HOpMa B COOTBET-
CTBMM C KOTOPOW pacxodbl Ha obpasoBaHMe OOMXKHbl ObiTb He
Hwke 5% oT BBI1 roga, koTopomy npeallecTBoBas KPU3NCHbIN.
OpraHmsaumss NO 3KOHOMMYECKOM Koonepaumm u pasBuUTUS
(OECD) pokasbiBaeT TOT hakT, 4TO Cpeaun CTpaH-4YieHOB opra-
Hu3auun donee nonosuHbl nx BBl 6bin obecneyeH 3a cyeT pa-
OOTHMKOB C BbICLUMM 0Opa3oBaHuem [3].

B nepuopa kpuaunca B HaumoHanbHON 9KOHOMUKE BOMNPOC Ka-
yecTtBa paboden cunbl npnobpeTatoT BCce Gonbluee 3HaYeHue.
Mo mHeHwnto M. KoTnepa «noteps TanaHTNuBbIX Nogen Unm uc-
Nofb30BaHME NX He NO Ha3Ha4YeHM0 06ePHYTCA NPAMbIMK YObIT-
KaMu B yCrioBusix 6bICTpbix nepemen» [4]. Temnbl MogepHu3auum
YKPauMHCKOM 3KOHOMMWKM, NOBbLILLEHUST YPOBHS KM3HU HaceneHus
HEenoCpeaACTBEHHO KOPPENUPYIOTCS C Ka4eCTBOM paboyen curbl
n obecnevyeHnem pbiHKa Tpyaa cneumanmcramm ¢ COOTBETCTBY-
toLLMMN HaBblkamu. COBPEMEHHbIN PbIHOK TpyAa TpebyeT HOBbIX
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NOAX0O0B OLEHKM KavecTBa paboyen cusbl.

YKasaHHble MaKpo- U MUKPOIKOHOMMUYECKME pe3ynbTaThbl
Hay4yHOro mccnegoBaHMsa 4OKasbiBalOT, YTO MHBECTUPOBAHME B
obpasoBaHMe NMEET BbICOKME NOKa3aTennm 3KOHOMUYECKOro adh-
dekTa, Kak Ang oTAenbHOro MHAMBMAA, Tak U Ans Bcero obuue-
ctBa. [pu uHBecTupoBaHnn B obpasoBaHue, obecne4ymBaeTcs
He TONbKO (PUHAHCUpPOBaHWE OBpa3oBaTENbHbLIX YYPEXOEHUN,
HO W pasBUTMEHAYYHOro M TPygoBOro noTeHuuana Hauuu, B
CBOIO O4Yepedb MOMOraeT MOBbLICUTbH MoKasaTenu 3KOHOMUYe-
CKOro pasBuTusl rocygapctea. ViccnegosaHus OpraHusaumm no
SKOHOMUYeCcKOMY coTpyaHudecTBy U koonepauumn (OECD) ceu-
AeTenbCTBYOT 0 cneyweM. Kaxabli OOMONHUTENBHbBIA o,
obpasoBaHua yBenuumBaeT nokasatens BBI1 Ha gywy Hacene-
H1a Ha 0,44% [5].

Bonee Toro, bappo yTBEpPXOAET, YTO B COBPEMEHHOM 00-
LLIeCTBE KIoYeBOE 3Ha4YeHEe NMEET He NPOOOSPKUTENBHOCTL 06-
pa3oBaHWsi, a ero Ka4yectBo. TO eCTb, HE TO CKOSMbKO YernoBek
YUYMIICH, @ HACKOMbKO XOPOLLUO OCBOEHbLIMM COOTBETCTBYIOLLME
HaBbIKM N 3HAHWUS, N HACKOIbKO OHW SBNSAKOTCH COBPEMEHHbLIMU U
NpakTU4HbIMKU. Taknm o6pasoM, Kak MaKpOIKOHOMUYECKNE TaK U
MUWKPO3KOHOMMYECKME MCCNEeaOBaHMA OrpaHUYeHbl U HE NO3BO-
NS0T BblAENUTb Creayowme BaXxHble areMeHTbl obpa3oBaHns
Kak pacnucaHue, xapaktep 3aHATUA, Ka4ecTBO U MeToAbl Npeno-
AaBaHUS, NPaKTUYHOCTb MOSYyYEHHbIX HABbIKOB, UCNOSb30BaHNE
HOBbIX TEXHOMNOMMM, U ToMy nogobHoe. Noka BNuAHME 3TUX OT-
AenbHbIX (PakTOpOB SBNSETCA TPYAHO OLEHMBaeMbIiM. Tem He
MeHee, ans paspaboTkn pedopm B obnactu obpasoBaHus
WMEHHO 3TN 3NIEMEHTbI SIBNAOTCA KNtoyeBbIMU. Beab komnnekc-
Hast pedpopma 0bpa3oBaHMs JOSPKHA OTBETUTb HA BOMNPOC Kakue
WMEHHO U3MeHeHMst obecnevaTt ycToMYMBOE pPa3BUTME IKOHO-
MUKW, Kakme 3HaHWA NoMoryT HauTu JOCTOMHOEe MecTo B oOLue-
ctBe XXI| Beka 1 kak KOHKpeTHO npenofasaTernu fyylle noaroto-
BAT CTYAEHTOB K Bbl3oBaM byayuiero.

B coBpeMeHHbIX yCroBusix, korga MeHsieTca CTPYKTypa 3a-
HATOCTM HaceneHus, pacTeT JONS YMCTBEHHOrO Tpyaa B Npous-
BOACTBE, YMeHbLUaeTca NoTpebHOCTb obLecTBa B ManokBanum-
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UUMpOBaHHOM TpyAe, OCTPO CTOUT BOMNPOC HEOBXOAMMOCTHU NO-
ncKa AOMNOMHUTESNbHbBIX UICTOYHUKOB, BHYTPEHHUX pe3epBOB pas-
BUTUA cTpaHbl. OOHUM M3 TaKMX UCTOYHMKOB SIBNISIETCA YPOBEHDb
o6pasoBaHusa Hacenexus [6].

CerogHa 4yenoBeYyeckuin Kanutan y4uTbiBaeTCa Kak ogHa
M3 BaXHEWWMX COCTaBNAWLWMX HaumoHanbHoro 6orartcrea.
OTomy chbakTy cnocobcTBOBano nposedeHue akcneptamu Bce-
MUPHOro 6aHka aKcnepuMeHTarbHbIX OEHEXHbIX OLEHOK are-
MEHTOB W COCTaBNALWUX HaunoHanbHoro 6oratcrea. CornacHo
AaHHbIM UX MCCNEeaOBaHUSA BbIXOAUT, YTO YENnoBEeYEeCKUA Kanu-
Tan cocTaBnsieT oKono 2/3 oT BCeW KOHEYHOW OLEHKN HaLuno-
HanbHoro 6oratcTea. Micxoasa n3 nonyyYeHHbIX AaHHbIX 6bIn cae-
naH BbIBO4 O TOM, YTO rMaBHbIM (PAKTOPOM BOCMPOM3BOACTBA
HauMoHanbHoro 6oratcTBa CTaHOBUTCS HE HAKOMneHne maTepu-
anbHbIX 6nar, a HakonmeHne 3HaHUN N YMEHWIA.

[MpumMepoM 3TOro MOXET CRYXWUTb TO, YTO «BKIag» TEXHO-
NOrNYECKNX N3MEHEHUIN B 3KOHOMMYeckui poct CLUA n gpyrmx
BblCOKOpPa3BuUTbIX cTpaH coctaenseT 20-40% oT exxerogHoro npu-
pOCTa HaUMOHanNbHOro NPOM3BOACTBA.

CornacHo pesynbTtataMm MpPOBEAEHHbIX WCCNeaoBaHNUI
y4YeHble NPULLINK K CreayoLw MM BbiIBO4AM:

1) 4yeMm BbIlWe B CTpaHbl NOKa3aTenb cCpegHero Yvicna ner,
rpaxgaHe TpaTAT Ha nonyvyeHne obpas3oBaHus, TeM ObiCcTpee
pacTeT ee 3KOHOMUKA;

2) B cTpaHe, rae Bbiclee obpasoBaHue passuBanacb 60-
nee ObICTpbIMM Temnamn, Habnwoganucbe M 6onee BbICOKME
TEMIMbl 3KOHOMWYECKOro POCTa;

3) 3HayeHMe obpasoBaHuA Kak bakTopa NpPou3BOACTBaA
CBSI3aHO C ero BNUAHMEM Ha NpOM3BOANTENBHOCTb;

4) obpasoBaHMe NONOXUTENBHO BANSET HA MHBECTULIUN B
dM3MYECKMN KanuTamn, 4YTO TakkKe CnocobCTBYET 3KOHOMUYE-
CKOMY pocTy [7].

TO 4TO YpOBEHb COLMAnbHO-9KOHOMUYECKOTO pasBuUTUS 06-
LLleCTBa TECHO CBsi3aH C YPOBHEM OOpasoBaHWs B HEM - ODLLEN3-
BeCTHbIN ¢hakT. B XIX Beke ypoBeHb r(paMOTHOCTM BO MHOIMOM onpe-
Aensan TeMnbl 3KOHOMUYeCKoro nporpecca ctpaH. B XX Beke - cne-
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LmanucTbl € BbiCLUMM 0b6pa3oBaHmem gobasnsanm 6onblue Nponsso-
ANTENBHOCTU TPYAa, MMEHHO UX M300peTeHNs NpMBOAWIM K HayY-
HbIM 1 TEXHOOrMYeckuM peBontoumsiM. Cerdac naeT MHOro CropoB
OTHOCUTENBHO MPUOPUTETHOCTN MHBECTUPOBAHMS B AOLLKONbHOE
ob6pasoBaHne kak 6a30BbIN YPOBEHL CoLManmn3aumm YenoBeka.

Mcxoos na aToro, 3aKOHOMEPHO BO3HUKAEeT crenylowunmn
Bonpoc. Kakoe nmeHHo obpa3oBaHue Bonblie BCero BrUSIET Ha
3KOHOMWYECKOE pa3BUTUE: AOLUKOSIbHOE, LUKOSIbHOE MIM BbIC-
wee? BaxHo paccunTaTb porib MMEHHO BLICLLEr0 0Opa3oBaHus,
B hopmupoBaHnn Ao6aBNEeHHONW CTOMMOCTM B SKOHOMUKE.

Mo MHeHuto nccnepoBarens pbiHka Tpyaa [koHa MNaHkase-
na, KOTopbl oGcuUnTbIBAN BNUSHME OTAENbHBIX OOpasoBaTenb-
HbIX YPOBHEW (OOLLKOMbHOE, LKOSNbHOE, BbICLLEE) HA POCT NPOm3-
BOAUTENbHOCTN B 3KOHOMMKE, BMUSIHUE MMEHHO BbICLLErO 00pa-
30BaHVs HA AMHAMMKY NPOM3BOACTBA MMeI HanbonbLni 3 deKT
B TeyeHune XX Beka [8].

AHgpea baccaHuHu n CtedpaHo CkapneTTa, usyyas Bnus-
HME «4YEerlOBEYECKOro KanuTana» Ha pasBUTUE 3KOHOMMK 21
cTpaHbl-dneHa OpraHu3aumMm 3KOHOMUWYECKOrO pasBUTUSI U CO-
TPYAHMYECTBA, NPULLIM K BbIBOAY, OTHOCUTESbHO MONOXUTENb-
HOro BNMUSIHMSA NOBbILLEHNS YPOBHS 06pa3oBaHmsi Ha Takow noka-
3aTenb kak BBl Ha gywy HaceneHus. Kak nokasano uccrnegosa-
Hue, KoTopoe npoBoaunock B 1978-1998 rogax, 4To B cpeaHeM
Kakabin gobaBneHHbIn rog 0byveHns yenoseka gobasnan 6% k
npounssoanTensHocTu Tpyaa [9].

Wccneposanune, nposegeHHoe P.[k.bappo, OokasbiBaeTt
cnenyLLyo 3aBUCUMOCTb: NPOAOIMKEHNE CpeaHero cpoka cpea-
Hero obpasoBaHug Ha 0,68 roga ysenuumeaeT BBl Ha 1,1%. B 10
e Bpems YyBenuM4eHWe aHarorM4Horo nokasatens B BbICLUEWN
wkone Ha 0,1%, nobasnsieT B cpeaHeM 0,5% k BBI ctpaHbl [10].

[DKeHKMHC, aHanuanpys 3aBMCMMOCTb 0bpasoBaHns 1 Npo-
n3BOAMTENBHOCTM B Bennkobputanum, yTeepxgaeT, 4To yBenu-
YeHne cneumanucToB C BbiCLUMM 0Opa3oBaHueM Ha 1% pobas-
nset o1 0,43 no 0,62% k nponssoacTay [11].

OnbIT TarBaHs OKa3bIBaET, YTO YBENMYEHME BbiNyCcKa WH-
XXeHepoB Ha 1% noBbiAeT NPOMbILUNIEHHOE NPOU3BOACTBO Ha
0,35% [12].
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Bbiclwee obpa3oBaHMe KayeCTBEHHO BIUSIET Ha XM3Hb Kak
OTAENbHOWN NNYHOCTK Tak 1 obectsa B LenoM. IMEeHHO BbICOKO-
obpasoBaHHble ntoan hopMupyoT BonbLUyo YacTb 6asbl Hanoro-
06noxeHus, OTKNaabiBaloT coepexeHns 1 BKNaabiBatoT kanutan B
dopme nHsecTnuMiA. Takum 06pa3oM BhicLLee 06pa3oBaHME MOMO-
raet chopmupoBaTb 6onee npegnpuHUMaTenbCckoe U LMBUIU3O-
BaHHOE 06LLEeCTBO.

X. MNaTpuHoc gokasbiBaeT, YTO UMEHHO OOLWKOMbHOE 0bpa-
30BaHVe 1 MepBbli 3Tan WKoMbHOro obpasoBaHns npegoctas-
NaT HanbonbLMn APEEKT Kak NTIMYHOCTU Tak 1 OOLLECTBY B Lie-
nom [13]. PesynbTaTtbl nccnenoBaHus, ykasaHHble Ha puc. 1
oxBaTbiBalOT 06paboTaHHyto cTaTucTMKy 98 cTpaH mupa. Kak
BMAHO U3 puc.1, Hanbonbllyo oTaavy OT MHBECTUMUMI Npeno-
CcTaBnseT AOLKONbHOe 0bpasoBaHne, a UMeHHO 26,6% ans nuy-
HOCTHoro passutus n 18,9% B npegenax obwecrtsa. HanmeHb-
WK 3ddEKT, NO OAHHBbIM FPEYECKMX ydeHbIX, Onsa obliecTea
NMEKT MHBECTMLMM B Bbicllee obpa3oBaHue, OoTAada OT KOTo-
pbix coctaBnseTt 10,8%.

Havanshoe Cpennee Bricmiee
NumBuyabHoe ObriecTBeHHOS

Puc 1. Otgaya ot nHBectuumin B o6pasoBaHume.
NcTouHuk: [13].
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YkasaHHoe nogTeepxgatoT PpuamaH, MuHuep n bekep,
KoTopble nocne BTopon MnpoBoi BOoWHbI paspaboTann Teoputo
pasBUTUS «4YErIOBEYECKOro Kanutana», ans usydyeHus BNusHUS
o6pasoBaHuA Kak Ha pas3BUTME NHAMBMAA, TaK U HA pa3BuTme 06-
wectsa B uenomM. OHu He BblAensanu Bbiclee obpasoBaHme Kak
dakTop pas3sutns obLuecTaa.

BbiBOAbI M NepCneKkTMBbl AanbHENLLMX HaY4YHbIX nccneno-
BaHMN. B coBpeMeHHbIX YCMNoBMsAX, Korga MEeHSeTCsa CTPYKTypa
3aHATOCTM HaceneHus, pacteT JONs YMCTBEHHOro Tpyaa B nNpo-
N3BOACTBE, KOoraa MUCnonb3oBaHWe HOBbIX TexHonorum obecne-
ymBaeT oT 20 0o 40% pocTa 3KOHOMUKN B pasBUTbIX CTpaHax,
obpas3oBaHMe CTaAHOBUTCH KMOYEBLIM (DAKTOPOM KOHKYPEHTO-
CMoCcOBOHOCTM HaLMOHaNbHON 3KOHOMUKW. MpoBeaeHHbIE Uccne-
A0BaHNA O0Ka3blBalOT 3aBMCUMOCTb MexXay MPOoaOrmKUTESbHO-
CTbio 06pa3oBaHUsA 1 TeEMNamMm 3KOHOMUYEecKoro pocTa. Mpuyem,
YeM paHblue MPOUCXOAUT WHTErpaunsa 4YenoBeka B Ka4yeCTBEH-
Hyt0 cuctemy obpasoBaHus, Tem Gonblue coumanbHO-3KOHOMM-
Yecknin appeKT OT aToro.

B XIX-XX Bekax ansi ypenuyeHmsi 3KoOHOMUYECKOro nOTEH-
Lunana rocygapcrsa, KrodeBbiM hakTopom Obina Lwmpokasi go-
CTYNHOCTb 6a30Boro cpegHero obpasosaHus ana dopmmpoBa-
HWUS1 Ka4eCTBEHHOro cnosi paboyero HaceneHus, B T.4. Bypxya-
3umn, To B XX| BEKE MMEHHO WMHXEHepbl C BbICLIMM Obpa3oBa-
HMEeM, CTaAHOBATCS rMaBHON OBWXYLLEN CUITOM 9KOHOMUKMK, MNO-
3TOMY OHM MO CYTK CTAHOBATCA NponeTapusiMm HOBOro Beka. bo-
nee TOro, Kak nokasano uccrnegoBaHve, B pa3BuTbIX CTpaHax oT-
Jada OT MHBEeCTUUMA B Bbicluee obpasoBaHMe 3HaAYUTENBHO
oonblue, 4eM B MeHee pa3BuTbIX. Takum obpasom, MOXHO cae-
naTtb BblBOJ, YTO 3Ha4YeHMe BbiCLLEro obpa3oBaHns pacTeT BMe-
CTe C pasBuTMEM 00LLECTBA, a YCKOPEHME TEXHOSOTMYECKUX N3-
MEHEHWI OenarT UMEHHO By3bl OCHOBOW hOpPMNPOBaHUS Kade-
CTBEHHOro TpyAaoBoOro kanutana. B pganbHenwem moryT ObiTb
NPOAOIKEHbI UCCnefoBaHMs B dOpMe KOHKPETHOrO aHannsa cu-
CTeMbl BbicLlero obpasoBaHusA B YKpauvHe, a Takke npoBeaeH
CpaBHUTENbHbIV aHanu3 ¢ ApyrMMmm rocyaapctBamu.
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Improvement Of The Educational System As The Basis For
The Stable Development Of The National Economy

V. Pavlenko
PhD, Senior Researcher of the Scientific and Research Institute
of Economics at the Ministry of Economic Development and
Trade of Ukraine

Abstract

The article surveys the role of the education in the modern
economy. In informational society employee has overtaken the
role of the main production tool, while his ability to absorb, un-
derstand and use new knowledge will be the main capacity re-
source of the economy. According to this, education system ap-
pears in center of national economy capacity building. Besides,
universities will operate on two markets simultaneously: the edu-
cational market as well as labor one. That’'s why their effective-
ness is a key to economy development.

Key words: higher education, education reform, knowled-
ge economy, sustainable growth.
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NPUHUUNbI FOCYOAPCTBEHHOW MONMUTUKK
BOCCTAHOBIJIEHUA 3KOHOMUWKHN YKPAUHDI

B.H.lUykuH
K. 3. H., 3a8. omOersioM, Hay4Ho-uccnedosamernbCcKul
9KOHOMuUYecKul uHcmumym MuHucmepcmea 3KOHOMUYECKO20
passumusi U mopeoesiu YKpauHbi

Pe3rome

OKoHOMUKa YKpauHbl Haxo0umcs 8 KpU3UCHOM cocmosiHuu. [ns
€20 npeodorieHuUs1 U 8bixoda Ha ycmol4vuebie 8bICOKUEe meMribl pocma
Heobxoduma Ho8asi IKOHOMUYeCKasi MOOEsIb, OCHO8aHHasi Ha aKmugHOM
ywyacmuu 2ocydapcmea 8 brdxemHou, OeHeXHO-KpedumHol, UHee-
cmuuyuoHHoU, coyuarnbHol cghepax. HeobxoOum HOEbILU ypo8eHb pa-
b6ombI UeHmparsibHbIX Op2aHo8 eiacmu, MPOeKMHbIU U rpo2paMMHO-Ue-
J1iesoli Modxo0 8 peaynuposaHuu pabombi ompacrel u yripasieHuu 20c-
ydapcmeeHHbIM cekmopomM. B cmamee ripueedeHb! pac4yemsi nompeb-
Hocmu 6 ripupocme BBl u uHeecmuyul, a makxe 803MOXHocmeu ux
obecrieyeHus.

Knro4desnlie cnoea: kpusuc, BBl 2ocyGapcmeeHHO20 peaynu-
po8aHusl, akmueHasi nofiumuka, rnpozpamma, ycmodquebili pocm, pe-
cypchbl, TompebHOCMb 8 UHCMUMYUUSIX.

MocTtaHoBKa 3agayn. YKpanHcKasi 9KOHOMUKA HaxoanTcs
B cepbe3HoM kpusuce. [locne TpaHCcdopMaLMOHHOIo Kpuauca
1992-1999 rr. (BBI1 ynan Ha 55 npoueHTOB MO CpaBHEHWUO C
1990 rogom), cnyumncsa kpusuc 2009 roga (nageHne BBIT cocta-
Buno 15%). 3atem B 2010-2013 rogax nmen MecTto pocT Basio-
BOro BHyTpeHHero npoaykra Ha 10 npoueHToB 3a 4 roga. A Hauu-
Hasa ¢ 2014 v no Tekywmi rog, HaumoHanbHbi BBl obBanunica
Ha 18-20% 3a 2 roga, yxe 6onblle N0 BOEHHO-MOMUTUYECKUM,
YeM SKOHOMWYECKUM 1 yNpaBrieHYeCKNUM NpUYnHaM.

B pe3ynbTaTe BHELUHUX Y BHYTPEHHUX MPUYMH, BKIOYasa v
Hea(PeKTNBHbIE AENCTBMSA NPaBUTENbCTBA BO MHOMMX cdhepax,
TeKyLasi 3KOHOMMYEeCKasa CUTyaLUunsa B YKPauHCKOM 9KOHOMMKE SiB-
naeTcsa KpanHe HeyaoBNeTBOPUTENBbHOW. K CHUXEHUIO BHELLHErO
Cnpoca Ha YKpawmHCKWUIA 3KCMOPT, CBOPAYMBAHUIO IKOHOMUYECKMX
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OTHoweHun ¢ Poccuiickon degepaunent, notepe Tpex MHOYCTpU-
anbHbIX PErMoHOB CTPaHbI U3-3a BOEHHbIX AENCTBUA, He06X0ANMO-
CTWU yBENMUMBaTb BOEHHbIE pacxoapl OromkeTa n BO3pOCLUMX pac-
XO[0B Ha obcnyXmMBaHWe rocyaapCTBEHHOro 4oNra, KOTopbi 4O-
ctur 85 % BBI1, nobaBnnmck BOEHHO-NONUTMYECKME NPOBEMbI U
HeonpeaeneHHOCTb B CPOKax HopManum3aumm XoTs Obl BOEHHOW Cu-
Tyauum B BOCTOYHbIX permoHax.

B TeyeHne nocnegHux 7 neT B yKPanHCKON 9KOHOMMUKE [0-
MUHWUPYIOT criefytowime HeraTuBHble TEHAEHUMM:

- BHYTPEHHUN PbIHOK HE pa3BMBAETCS TaK, KaK XOTeNoCb
Obl 1 He ABNSETCS NTOKOMOTUBOM HaLMOHANbHON 3KOHOMMUKMW;

- MMMOPT TOBApOB W YCNYr NpeBbllaeT 3KCMOPT U yxya-
LWaeT nnaTexHbin 6anaHc;

- Br0aXKEeT XPOHMYECKN CBOANTCS CO 3HAYUTENbHBIM Aedu-
untom (6onee 3 % BBI1) n HanoroBoe aaeneHne Ha 6usHec He
CHUXaeTcs;

- Upe3MepHbI rocyAapCTBEHHbI fonr TpebyeT Ha NoKpbi-
THe 3Ha4YUTENbHOM YacTn JoXoa0B BroopkeTa, KoTopble Mornu 6ol
ObITb HanpaBneHbl Ha BHYTPEHHUE HYXObl 9KOHOMUKY;

- 32 WCKMOYEHNEM HECKOMbKUX MPOMbILNEHHOCTb CHU-
KaeT Temnbl pocTa faxe YMeHblUaeT 06beMbl NPON3BOACTBA;

- BHYTPEHHWE KpeauTbl Ype3MepHO Joporue (y4eTHasa cTaBka
HaumoHanbHoro 6aHka YkpauHbl cendvac coctaesnseT 30%), 4to
HeraTMBHO Cka3blBaeTCs Ha (PUHAHCUPOBaHNM Pa3BUTUSA NPeAnpu-
ATU;

- 6aHKoOBCKas cuctema HaxoamUTCs B CUCTEMHOM Kpuauce m
TOPMO3UT pa3BUTNE IKOHOMUKN;

- UeHTpanbHble opraHbl BNacT HegoCTaTOYHO U Head-
PEKTMBHO MCMNOMNb3YT MHCTPYMEHTbI SKOHOMUYECKOIO CTUMY-
NMPOBaHUS.

AencTByowasn nubepansHas Moaernb 3KOHOMUYECKOW MO-
nnTUKKN gaet cbom 1 He NokasbiBaeT Ty rMOKOCTb U 3P EKTMB-
HOCTb PbIHOYHbLIX MEXaHW3MOB, KOTOPbIX OT HEe oXxuaanu npu
NUKBMOAUUN KOMaHOHO-a4MWHUCTPATUBHOM MNS1AaHOBOW 3KOHO-
MWK/ coumanunsma.

YKpanHCKOM 3KOHOMUKE TPebyloTCs HEOTNOXHbIE CTpaTern-
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Yyeckune U3MeHeHUs Modenu pasBuUTUsi, KoTopble Bbl BKIHOYanu ak-
TUBHbIE W OEVCTBEHHbIE MEPbl CTUMYMMPOBAHUS pearnbHOro Cek-
TOpa 3KOHOMUWKM U MHBECTULMOHHBLIX MPOLLECCOB pacLUMpeHus n
MoepHM3aLmnmM Npon3BoacTBa TOBAPOB W YCIyr, HanpaBneHHbIX Ha
NOBbILLEHME ero KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH.

CoBpeMeHHble noaxoAbl K rocyaapCTBEHHOMY perynmpo-
BaHWIO N aHTUKPU3UCHOW MONUTUKE He npeanonaralwT cylle-
CTBEHHbIX BMeLLaTeNbCTB rocygapctea B PYHKUMOHMPOBaHWE
PbIHOYHBIX MEXaHU3MOB, NpeAnpUHUMaTENbCTBA N KOHKYPEHLUUN
[1, 6]. MHOrMe 3KOHOMUCTLI B YKpanHe 1 NOCTCOBETCKUX CTpaHax
[2, 3, 4, 7] npeanaratoT 6onee akTMBHYO ponb rocygapcrea B
9KOHOMMWYECKOM MONUTUKE CTUMYNMPOBAHUS U YNpaBeHNs 9Ko-
Homuyecknum poctoM. OcobeHHO, ecnn peyb MaeT O 4ONroCPoY-
HOM nepuoge W NporpamMMpoOBaHUK OOCTUXKEHUSA cTpaTernye-
CKMX Lenen pa3Bntus cTpaHsbl [5,9]. BmecTe ¢ Tem, nyonukauusam
no AaHHOW npobrieMe He XxBaTaeT KOHKPETHOCTW U pacyeToB Tex
peasibHbIX BO3MOXHOCTEN YCUIEHUST 3KOHOMMYECKOro pocTa 3a
cyeT Gonee NPSMOro y4yactusi rocyaapCTBEHHbIX OpraHoB Bna-
CTM Ha «MNPOEKTHOM YPOBHEY.

Llenblo gaHHOM cTatbyM Obina getanvsaumsi MIHCTPYMEH-
TOB N chep rocygapCTBEHHOIO y4acTusa B ynpaBreHun pecyp-
camu O 93KOHOMMYCKOro pocTa U NpeacTaBfieHne peanbHOCTU
pPe3ynbTUPYHOLLMX KOSIMYECTBEHHbIX 3D(EKTOB AJ151 IKOHOMUKN B
rogoBom mcumcneHmn. PacdeTbl Heobxogumoro npupocta BBI,
AOMONMHUTENbHBLIX MHBECTULUIN, OXXMAAEMOro npupocTa crnpoca
NN NpeafioKeHnsa Ha ToBapbl U yCnyru) Aenanncb B pacyeTe Ha
rog v B ycnosusx yyeta 2014 roga.

OcHoBHoe cogepxaHue cTaTtbu. CerogHs no obbemy
BBIT ykpanHckaa aKOHOMMKa HaxoauTcs Ha ypoBHe 1980-1982
roga. Heobxoguma cepbesHasi MoAepHuU3aumns OenCTBYIOLLEN
PbIHOYHOM Mofenu ¢ 6e3yCnoBHbIM YCUITEHMEM PONKU rocynap-
CTBa B perynMpoBaHuy 3KOHOMUYECKNX OTHOLLIEHUI. HoBas mo-
Aenb AomkHa obecnevmBaTtb TEMM pOCTa Ha YpOBHE 6-8 npoueH-
ToB B roa. Cnegyet paspaboTaTb M BBECTU AeTanbHyl0 rocyaap-
CTBEHHYI0 CTpaTermio U CpeaHeCpOYHy0 NporpaMMmy akTuBuU3a-
LM1 pasBnTUa SKoOHOMUKK Ha 2017-2022 roap!.

HoBast mogenb gomkHa 6asmpoBaTbCAa Ha NIaHMPOBaHUK
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exerogHoro uenesoro nokasartensa pocta BBl n ero goctmke-
HUS 33 CYET UHOMBUOYANbHOW agpecHOn paboThl LLEeHTpanbHbIX
opraHoB BnacTtn (0cobeHHO oTpacneBbiX) C KOHKPETHbIMKU Npea-
NpUATUSMU U NpeanpuHMMaTenamu. 3To AoMKHA OblTb MaKcu-
ManbHO agpecHas nogaepXka 3KoHOMMKW. [lpocTo aeperyns-
Uusl, OrpaHMYeHne KOPPYMUMOHHBIX CXeM OTTOKa KanuTasos,
noaaepkka KOHKYpPEeHTHOW cpeabl, oMHaHcoBas ctabunmsaums
MOryT obecneynTb BbIXO4 U3 Kpu3uca, HO JOCTMYb CTabunbHO
BbICOKMX TEMMOB pocTa B 7 1 6onee NpoueHTOB B rog 9T Mepbl
He no3BonAaTt. Heobxoaumo akTMBHOE y4dacTve rocyaapcTtBa B
co3gaHMn N YHKUMOHMPOBAHMMN COBPEMEHHbIX BbICOKOKOHKY-
PEHTHbIX NPON3BOACTB.

Ons 2017 roga uenesbIM OOMKeH ObITb Temn pocTa BBl Ha
3,5-4,0%, ana 2018 roga - 7%, 4YTO paBHAETCS AOMOMHUTENbHBIM
ob6bemam BBIM B 100 mnpa. rpH. (B ueHoBbIx ycnoeusix 2014 roga).

YKpanHCKUM onbIT YCNOBUA ANS 93KOHOMUYECKOrO pocTa C
TEMMNOM CBbllle 7% MOXHO OTCMeAuTb Ha NpUMepe TeHAEeHUUA
n nponopumn 2004, 2006, 2007 rogos, KOTOpblE UMEKOT B yKpa-
WHCKOW PbIHOYHOW UCTOPUM Haumny4limne nokasatenun pocta BBI
(Tabnunua 1). Ha 60% poct o6ecneunBancsa BHyTPEHHE OPUEHTU-
POBaHHbIMW OTpacnsMu. Jlngepamun BbICTYNUM MaLUMHOCTPOE-
HWe, CTPOUTENbCTBO, MULLEBAst NMPOMbIWIIEHHOCTL, PO3HUYHas
TOproensi, OMHAHCOBLIN CEKTOP.

YckopeHHo pocnu nieectuumm (B 2004 rogy BanoBoe Hakon-
NleHne OCHOBHOIO kanuTana yeenuunnocb Ha 20,5%, B 2006 roay -
Ha 21,2%, B 2007 roay - Ha 23,9%) v peanbHble AoX04bl Hacene-
Hus. [encTBoBana «Msirkasi» AeHeXHasi NonnTuKa - CPeaHsist NH-
dnaums - 9% (8 2004 rogy HOEKC NOTPEOUTENBCKUX LIEH COCTaBUI
109%, B 2006 - 109,1%, B 2007 - 112,8%). [leHexxHast amuccus Ha
1% pocTta BBI1 6kbina B 2004 roay - 2,23%, B 2006 - 3,56%, B 2007
- 6,45%. ®rHaHcoBbLIN cekTop nokasan pocTt B 2004 rogy Ha 41,3%,
B 2006 - 15,8%, B 2007 rogy - 22,5%. [ons rocygapCTBEHHbIX Ka-
nUTanbHbIX BIIOXEHUN B pacxopax biomkeTta B 2004 rogy cocta-
Buna 12,5%, B 2006 - 6,6%, B 2007 - 8%.

McTouHmnkn cpeacTB Ana HBeCTULUMI. [1ns noBTOpEeHUs
6GnaronpusTHbIX YCNOBMI OTMEYEHHbIX TPEeX NeT rogoBow npu-
POCT MHBECTULNA JOMMKEH ObiTb He MeHee 13% wunu 65 mnpa.
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rPH. (QONOMNHUTENBHO K cpegHeMy YPOBHIO MHBECTULMI nocres-
HWUX NeT) 3a c4eT pa3BuUTMSA PUHAHCOBOIO CeKTopa.

PacnpeneneHne noteHumanbHbIX UCTOYHUKOB CPEACTB MO-
XeT ObITb NPEACTaBNEHO B CTPYKTYPE, CNIOXKMBLUENCA B OTYETHOM
nepvoge:

- U3 rocygapCTBEHHOIO M MeCTHOro 6rompkeTa - 7 MNpA. rpH.
(10,5% BCex nHBecTUUMR);

- 3a cYeT cOBCTBEHHbIX CPpeacTB npeanpuaTum - 35 mnpa.
rpH. (54%);

- 3a CYET KPeauToB U OpYrux 3aMMoB - 12 mnpg. rpH. (18%);

- MHOCTPaHHbIe MHBECTOpPLI - 2 MNpAa. rpH. (3%);

Ta6nuua 1
MakpoekoHoMUYeckne nponopunni, CoONpoBoXaaBLLMe PoCT
BBI1 YkpanHbl B 2004, 2006, 2007 rogax.

lokazamesu 2004 2006 2007
[ons npsAMbIX MHOCTPaHHBIX UHBECTULIIA B
MHBECTULMSIX B OCHOBHOW KanuTan (%) 47,74 68,10 57,89
[lons BanoBoro HaKoMMeHns OCHOBHOIO Kanu-
Tana B BBl (%) 22,55 24,60 27,38
[eHexHasa ammcensa Ha 1% pocta BBI 2,23 3,56 6,45
WHdnsauis Ha 1% BBI 0,74 1,25 1,68
Poct BBI1 (%) Ha 1% pocTa NpoOMULLNIEHHOCTH 0,97 1,18 0,75
YpenbHbIN BeC pacxodoB GiomxkeTa Ha obeny-
XunBaHWe rocyaapCTBEHHOro gosra 1,76 0,22 1,21
YaenbHbIN BEC rocyAapCTBEHHbIX KanuTanb-
HbIX BIIOXXEHWI B pacxofdax bopkeTa 12,47 6,64 7,98
BBI1, mnpa.rpH. 345 544 712,9
BBI1 peanbHbivi (% npupocta) 112,1 107,3 107,6
Banosoe HakonneHne 0CHOBHOrO Kanitana
(MIH..rpH.) 77820 133874 195179
BantoTHui kypc (rpH../gon..) 5,32 5,05 5,05
MHBECTMUMM B OCHOBHUI KaniTan (MH.rpH.) 75714 125254 188486
[eHexHas amucens (% [o nonep. nepiogy) 127 126 149
[eHexHas macca M3 (MnH. rpH.) 125801 261063 356156
WHdnsuns 109 109,1 112,8
Temn pocTa NPOMBbILLIIEHHOCTM (B NpOLIeHTax
K Nnpefplayiemy nepvogy) 112,5 106,2 110,2
Pacxofpl rocygapcTBeHHoro GiogpkeTta, MITH. pH. 63734,8 103148 131127
[ocynapcTBeHHble KanuTanbHble BIOXEHWS,
MITH.IPH. 7945 6846 10458

UecmoyHuk. PaccyumaHo Ha ocHoge OaHHbix foccmama YKpauHsbl.
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LleneBasa geHexHo-kpeauTHas aMuccnst vepes pedmHaHcu-
poBaHue baHka pekoHCTPyKLUMM 1 pa3BuTis B 0obeme 20 mnpa. rpH.
MOXeT obecneunTb Yepe3 MHBECTULMOHHBbIE MPUOPUTETHBIE MPO-
eKTbl gononHutensHele 10 mnpd. rpH. npupocTa BBIT.

MakpoakoHoMUYecKas noanepxkKa BbICOKUX TEMMOB PoO-
cta. Mo onbiTy 2004, 2006 1 2007 rogoB, BbICOKME TEMMbI POCTa
CONpPOBOXOANUChb CrieyownuMm Makpo3KOHOMUYECKUMA NPOMnop-
UMMM (CKOPPEKTUPOBAHHbIE C y4€TOM MNOMNUTUKN Bonee HN3KON UH-
dnauum) anga obecneyeHns pocta BBIM Ha 6-8 npoueHToB:

1. PeanbHble goxoabl HaceneHns OOSPKHbI CyLLEeCTBEHHO
onepexatb pocT BBI1. Temn ux pocta AormkeH ObiTb HE MeHee
15% peanbHOro pocrta (onepexawLwwmn Ko3IPUUNEHT K pOCTy
BBI - 2,1);

2. CpegHemecsayHas 3apnnarta gomkHa pact Ha 12%, mu-
HUManbHas 3apaboTHas nnata (HoMyHanbHas) - Ha 15%;

3. Temnbl pocTa NPOMbILLEHHOCTN AOSMKHbI ObITb HE Me-
Hee 12%;

4. [lonst 6I0oKETHBIX KanuTarnbHbIX BIIOXEHUA B pacxogax
OtomkeTa gomkHa ObiTb He meHee 10-12%;

5. Jlonsa BanoBoro HakonneHunsa B BBl - o1 25% u BblLUE;

6. [leHexxHasa ammccuns - 3 NPOLLEHTHBIX NYHKTOB Ha KaXKabli
NPOLEHT oXXnagaemoro pocta BBIT,;

7. MHdbnsaums - 1 NpOLEHTHbIA NYHKT Ha KaXablid NPOLEHT
oxungaemoro pocta BBI1.

Bo3MOXHOCTM HEKanUTanoeMKux nyten pocra. BoiaeneH-
Hble no pesynbTatam 2004, 2006 1 2007 rogoB oTpacnn, KOTopble
NAaHNPYIOTCA ONs POSN JTOKOMOTMBOB BCEN SKOHOMUKM (CTpOUTESb-
CTBO, MAaLUMHOCTPOEHME, MULLEBasl, TOProBrs, MHAHCHI) MMEIoT
ob6bembl nponsBoacTBa MeHblune 2008 roga M, COOTBETCTBEHHO,
OonblLUOe HEeAoUCNONb30BaHNE MPOU3BOLACTBEHHLIX MOLLHOCTEN.
[MoaTomy B 3TMX OTpacnsx NPMPOCT NPOM3BOACTBA B NepBble 3-5 net
MOXET ObITb HEKaNMTaroeMKMM, NPMPOCT NPOM3BOACTBA TOBAPOB U
YCIyr MOXET OCYLLECTBIATLCA 3a CHET CBOOOAHBLIX MOLLHOCTEN. JTO
MOXeT obecneunTb 4ONOMHUTENBHO OKONo 50 Mnpa. rpH. NpupocTa
BBI np1 MUHMManNbHBIX UHBECTULIUSIX.

YacTtb npupocta BBI1 moxeT 6biTb NnonyyeHa 3a cyeT ge-
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TEHM3aUnn 3KOHOMUKN, Nepexoda TEHEBOro NpoOn3BOACTBA B Jie-
ranbHbIA cTaTyc. TONMbLKO OAWH NPOLUEHTHLINA NYHKT 40NN TEHEBOM
9koHOMMKM (M3 35% no oueHkam obLLero ypoBHsi TEHEBOW 3KO-
HOMMKKW) MOXeT Aatb npupocT BBl Ha 14 mnpa. rpH. (410 pas-
HOLEHHO 1 NPOLUEHTHOMY NYHKTY NpupocTa U3 uenesbix 7% po-
cra BBI).

PeanbHas nogaepka manoro 6busHeca n pocT 4nicrna ma-
NbIX NPeanpusTUiA Takke TpebyeT co3aaHns yCroBun 1 rocygap-
CTBEHHOro cogencTensa 6e3 JonofHNUTENbHbIX MHBECTULMOHHbIX
3aTpaTt CO CTOPOHbI rocygapcTtea. PocT konmnyectBa paboTtato-
LLIMX ManbIX NPeanpUATAIA B MPOMBbILLITEHHOCTU Ha 5% MoXeT no-
BblcUTb BBI Ha 0,4 NpOLEHTHbIX NyHKTA.

Takke HekanuTanoeMKnM SABMSIETCA HanpaBneHue nonu-
TUKN NO OrpaHMYEHN0 HENMPOOYKTUBHOIMO OTTOKA Kanutana w3
YkpauHbl. 3a c4eT 3Toro dpakropa AOMNONMHUTENbHbBIN PECYPC UH-
BECTULNIN MOXET COCTaBUTb A0 6 MNPA. FPH. eXerogHo.

MporpammHoe obecne4vyeHne ycnosum ans pocra. [po-
rpaMmMma akTMBHOIO SKOHOMMYECKOro pocTa MOXET 4ENCTBOBATb
yepes LeHTpanbHble opraHbl UCMOMHUTENBHOW Bnactu. HyxeH
Komnnekc mep (NnaH AencTBUN) AN KaXA0ro LLeHTpanbsHoro op-
raHa BnacTu C yCTaHOBMEHMEM NporpamMMHbIX NokasaTenemn-nH-
ANKaTOpPOB 3a4ady Ha Kaxabl rod, Hanpumep, No Crieayrowmnm
HanpaBneHnsiM (ana oObEKTOB ynpaBreHUs AaHHbIX OpPraHoB
BNacTun):

- OeTeHn3aums 3KOHOMUKN (CHWXeHUEe «TeHu» Ha 1 npo-
LEHTHbIN NYHKT B roAa);

- cosgaHue ycnosun gnst 6e30nacHoOro MHBECTUPOBAHMUSA
CpeacTB HACenNeHns B XXUMNULLIHOE CTPOUTENbCTBO;

- «MArkasi» geHexkHas nonuTuka, Lenesasi aMuccusi nop
KpeanToBaHne NHBECTULIMOHHBLIX NMPOEKTOB;

- co3gaHue ycnosun ans 6aHKOBCKOro KpeauToBaHUS MH-
BECTULMN B OCHOBHOW KanuTarn,

- 3anyck LeneBoro KpeamtoBaHWs OTobpaHHbIX WHMpa-
CTPYKTYPHbIX NPOEKTOB Yepe3 baHk pekOHCTPYKLUN U pa3BUTUS
¢ aktueamu B 10-20 mnpAa. rpH.;

- pa3BuTMe POHOOBOrO PbIHKA;
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- agpecHoe (B KOHKpETHble NMPOEKTbl) NpuBReYeHne nps-
MbIX MHOCTPaHHbIX NHBECTULNNA,

- nogAaepxka manoro 6usHeca (oeperynauuns);

- co3gaHue 1 NogAepKKa 3akaszamMu ManblX NPOMbILLSIEHH-
bIX MPeanNpPUATUN;

- CTUMYNMpPOBaHMWE WMHHOBALMOHHOW OEATENIbHOCTU, UHTE-
rpaums Hay4HO-TEXHUYECKMX N NPOM3BOACTBEHHbIX NPEANPUATUN;

- CTUMYNUPOBAHUE SKCMOPTOOPUEHTMPOBAHHbLIX Npeanpus-
™I,

- IMNOpTO3aMeLLeHME;

- ycTaHoBreHne 6apbepoB AN HEKPUTMYECKOrO umnopTa
(B npegenax Bo3aMoxHoro B ycrioBusix COT);

- NpeKpalleHne pengepckon npakTuKn nepepacnpenene-
HUs1 COOCTBEHHOCTN HEKOHKYPEHTHBIMW MeTOAaMU;

- achpeKTMBHOE ynpaBrieHne NpeanpusaTUAMM rocCekTopa;

- NCMONb30BaHME CUCTEMbI rOCYQapPCTBEHHbIX 3aKYMOK, a
elle nyywle rocygapCTBEHHbIX 3aKa3oB, ANsi CTUMYNMPOBAHUS
HaUWOHaIbHbIX TOBApOMNpPOM3BOANTENEN;

- OrpaHMYeHne NMMMNOPTHBIX 3aKYMOK A5l FOCY4apCTBEHHbIX
HY>XA;

- obecneyeHne KOHKYpPEHTHOCTM PbIHKOB M pearibHoe npo-
TUBOAENCTBME MOHOMONM3ALMNM;

- 9HeprocbeperaroLme Mepbl BO BCEX OTpacnsx;

- NCNONb30BaHNEe BTOPUYHbLIX PECYPCOB.

BrogxeTHble Mepbl. HanoroBo-6t04keTHbIE UHCTPYMEH-
Tbl AENCTBYIOT Ha POCT 3KOHOMMKM KaK CO CTOPOHbI PECYPCOB AN1s1
WHBECTULMIN, TaK N CO CTOPOHbI 0becneyeHns cnpoca Ha UHBe-
cTMummn. PoCT GIOMKETHBIX KanuTanoBOXEHUA B NPOMbILLIEH-
HocTb Ha 1% obecneunBaeT pocT Ha 0,3% BBI1. BrogxeTHble MH-
CTpyMeHTbI MoryT obecneuntb npupocTt BBIT yepes:

- rOCyOapCTBEHHblE WMHBECTULMW B MHMPACTPYKTYPHbIE
NPOEKTHI.

- FOC3aKyrnkn HaunoHanbHOW NPOAYKUMM BMECTO MMMOpPT-
HOWM NpOoAYKLUMN.

- MNpeKkpalleHMe cxeM C «oTkaTamuy» W Bo3BpaTa 3TUX
CPEACTB B MHBECTULMOHHYIO cdhepy.
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HoBble GogKeTHbIE 3aMMCTBOBaHUS Anst YKpauHbl npobine-
MaTu4HbL. [ocgonr nepeLllen rpaHvly HauuoHarnbHon 6esonacHo-
CTV 1 BIOKET NeperpyxeH pacxogamum Ha ero obenyxmsanue. NMo-
aToMy Anst YkpauHbl B 6rivbkanwmne 5- 7 net GromKeTHbIe pacxoapl
He MOryT ObITb MPSIMbIMU CTUMYNSATOPaMK POCTa, TONBbKO Onocpeno-
BaHHO, 3a CYET coumanbHbIX pacxogoB OlomkeTa 1 nogaepXaHus
YPOBHSI BHYTPEHHEro notpebneHns AoMaLLHMX X03ancTB. CHuxke-
Hne obbema rocgosnira U pacxodoB MO HEMY BbICBODOXOAET pe-
cypcbl Anst 6rooKETHBIX MHBECTULIMIA U POCTa SKOHOMUKM.

Mpn NpaBUNBLHOM MCMONb30BAHUN BbIHYXXAEHHbIE rocpac-
X0Abl HA BOEHHbIE LieNni MOryT ObiTb AOMNOMHUTENbHBIM UHCTPY-
MEHTOM 4115 pocTa NPOU3BOACTBA B NIErKON, NULLEBOW NPOMBbILLI-
NEeHHOCTK, MalUnMHocTpoeHun n BIK.

[eHeXxHo-KpeauTHasa nopnepXxka. YMepeHHasi amMuccust
(no 15% oT umetoLlenca AeHeXHoOW Maccel - oT arperata M2) He
BMMSAET Ha MHNIAUMIO NPU YCIOBUMK, YTO AMUTUPOBAHHAs rpMBHA
HanpaBnseTCs Ha KanuTanbHble NHBECTULMW, MOLEPHM3ALMIO CY-
LLIECTBYIOLLIEN MaTepuarbHO-TEXHMYECKON 6Ga3sbl, NPOV3BOACTBO
BbICOKOTEXHOMOTMYHON MNPOAYKUMN U MOXET OblTb WCTOYHWKOM
CcpeacTB noA HaumoHarbHble MHAPPACTPYKTYPHbIE MPOEKTbI, KOTO-
pble KypupyeT NpaBuUTENbLCTBO.

PedmHaHcmpoBaHme ©6aHKOB AOMKHO OCYLLECTBASATLCA
NOA MHHOBALMOHHbIE WU BEHYYpHble MPOEKTbl Yepe3 rocynap-
CTBEHHble 6aHkM nyTem ny6nmnyHoro Tengepa NpoekToB. CHuxe-
HWE MPOLEHTHbLIX CTaBOK Mo Kpeautam Ha 8-10 NpoueHTHbIX
MNyHKTOB MpvBeaeT K akTuBM3auuu npouecca KpeauToBaHus
(yBennyeHne o6beMOB KpeanToB, NPEAOCTaBNEHHbIX opuanye-
CKUM nuuam) Ha 25%.

MpupocT kpeguToBaHUA peanbHOro cektopa Ha 1% obec-
neynBaeT pPoOCT MHBECTULMIA B OCHOBHOW KanuTan Ha 0,6 % wu
pocT BBI1 Ha 1,3%.

Ob6ecneyeHue pocTa Yepes rocyfapCcTBeHHbIA CEKTOp,
yAenbHbIN BEC KOTOPOro No peann3oBaHHOW NPOAYKLMN COCTaB-
nqaet .10,1%, n 15 % no YMCNEeHHOCTM 3aHATbIX paboTHUKOB. Mpun
B6onee ahPEKTMBHOM MEHEKMEHTE rOCYLAPCTBEHHbIN CEKTOP
nossonset ysenuunte BBIM Ha 0,7% B roa.
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PesepBom a(h(peKTMBHOCTM rocyfapCTBEHHOIO CEKTOpa SIB-
nseTca  BbICOKOpeHTabenbHas [OesATeNnbHOCTb CTpaTernyecku
BaXXHbIX NPeanpuaTUin (Kak TOYEeK pocTa (C COOTBETCTBYHOLLMM MO-
NOXWUTENbHBbIM BMSHNEM Ha HALMOHANbHYK 3KOHOMUKY B LIESTIOM)
3a CYeT pbl4aroB rocyAapCTBEHHOrO yrpaBneHus (Hanpumep, roc-
YOApPCTBEHHOW MNOAAEPXKKA B MHBECTULMOHHO-UHHOBALMOHHOM
cchepe).

BHellHe3KOHOMMYECKMe MHCTpyMeHTbl. Heobxogmmo
NCNONb30BaHWE BHELUHWX PbIHKOB ANs BHYTPEHHEro pocTa 3Ko-
HOMWKWN: eXerogHbI pOCT SKCNopTa ToBapoB Ha He MeHee 4% un
OoTCTaBaHue Temna pocTta umnopTa Ha 0,5-1 NpOLEHTHbIN MYHKT.
MNpwn BO3pacTaHnn KoahpUUMEHTa 3aMeLLEeHNa MMnopTa ToBa-
pamMu BHYTPEHHEro NPou3BoACTBa U NPOYMUX HEM3MEHHbIX YCIO-
BMSAX, MOXHO HaaeAaATbCcsa B TeveHue 5 net obecneuntb NONoOXu-
TenbHOe canbAo BHELLHEWN TOProBnun ToBapamun 1 ycriyramu.

MHCTpyMEeHTOM noaaepXku akcrnopTta A0rmKeH 6biTb UHCTK-
TYT TOprnpeacTaBuUTENbCTB YKpauHbl, KOTOpble MMEKT BCE BO3-
MOXXHOCTM AN NPOABMKEHNS YKPAUHCKUX NPOM3BOAUTENEN HA HO-
Bbl€ BHELLHWNE PbIHKW.

Heobxoanmo cokpaiiaTe Ha 5-7 % exerogHo umMnopT rasa
Gnarogaps pocTy ero cCobCTBEHHOM J00bIUN M NOBLILLEHNS 9HEP-
roappeKkTMBHOCTM NPOU3BOLCTBA.

Cektop manoro npeanpuHumartensctBa cosgaet 10%
BBI1. B 6bicTpopasBMBatoLLUXCS CTpaHax 3TOT CEKTOP NPOoAyLm-
pyeTt noutn 50% BBIT, a B pa3sutbix ctpaHax go 70%. PeanbHo
yBenunyeHve gonu MI1 B YkpavHe Ha 1-2 nNpoueHTHbIX MYHKTa,
YTO paBHOLIEHHO TakoMmy e 06bemy pocta BBIT.

Mepbl pasBuTMa Manoro npeanpuHMMaTenscTBa He CBS-
3aHbl C GIOMKETHBIMW pPacxo4amm, OTHOCATCH K HeKanuTanoeMm-
KM, MOTYT AaTtbh ObICTpbIN adhdekT 3a 1-2 roga npu ycroBumn He-
dopmanbHon peanuaaumun. o aToOMy HanpaeneHM MOXHO Mo-
ny4atb 1-2 NnpoueHTHbIX NyHKTOB pocTa BBl exerogHo.

SHeprocbepexeHue sBNAETCA NPAMUM PECYPCOM ONs po-
cta BBI. 12 mnpg. eBpo exxerogHo akoHoMuna 6bl YKpauHa, ecnv
Obl MMena OAMHAKOBbI YPOBEHb TEXHOSOTMYECKUA YPOBEHb CO
CcTpaHamu EBponercKkoro corosa no nokasatento aHeproaddexkTme-
HOCTWU. PeanbHbI apdekT OT 3KoHOMUM Mor Bbl BbITb Ha YpOBHE
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15 Mnpa.rpH. eXerogHo.

CoumanbHasa NONUTUKA C TOYKN 3peHus NoTpebHocTewn
aKTMBHOIO 3KOHOMMYECKOro pocTa [ormkHa obecneumBaTtb one-
peXatoLMin COBOKYMHbIN CNPOC M NNaTexecnocobHOCTb AoMalll-
HUX XO35IUCTB Ha pacTywmn obbem BBI1. [MpaButenncTey cne-
AyeT noaaepxveaTb 3aKoHOAATeNbHbIE CTaHAAPTbI XU3HU: pas-
Mep MPOXUTOYHONO MUHUMYMa AOJSBPKHa YBENMUMBaTbCHA exe-
rogHo B 1,1 pasa, MMHMManbHasa 3apaboTHas nnarta - B 1,12
pasa, cpegHemecsadHas 3apaboTHasi nnata - B 1,15pasa.

3aHATOCTb HacerneHus JoSMKHa pacTu exerogHo B cpen-
Hem Ha 0,4%, uncneHHocTb 6e3paboTHbIX (MO MEeToaonornn
MOIT) - ymeHbLIaTbca cooTBETCTBEHHO Ha 0,6%.

4. PasBuTune coumarnbHon cdpepbl NO3BONUT yBENUYNTL J0-
X0Abl HAcCeneHunst N KoOHeYHble NoTpebuTenbckme pacxoabl 4OMO-
XO3SMCTB 3a NATUNETHUIN Nepuog NoYTU B 2 pasa, 4YTo npusenet
K YBENMMYEHWNIO MOKynaTenbHOM CMOCOBHOCTU, CTUMYNUPYIOLLEN
noTpebuTenbckmi cnpoc.

O6ocHOBaHMe pocTa Ha NPOEKTHOM ypoBHe. Llenesas
yCTaHOBKa Ha AOCTMXeHMe 7 npoueHTHoro pocta BBIT n HeoGxo-
AnMble Ang 3Toro pacyeTHble (B ueHax 2014 roga) 4ononHUTeNb-
Hble 65 mMnpa. rpH. NPUPOCTa MHBECTULMA OOSMKHbLI ObITh LOBE-
AeHbl (pacnpegerneHbl N0 KOHKPEeTHbIM OTPacieBbIM MPOEKTaMm),
npeanpuaTUSM U LLeHTpanbHbIM OpraHam BriacTu, Kotopble 6yayT
KypupoBaTb UX (OMHAHCOBYHO OKYNaeMoCTb. OTO MOryT ObITb, Harl-
pumMep, BusHec-NpoeKkTbl B CneayoLwmx cepax:

[lopoXXHOE CTPOUTENBLCTBO - 5 NPOEKTOB.

ABracTpoeHue - 2 npoekTa.

CTponTtenbCTBO 3MEKTPONoe3nos - 3 NpoekTa.

KunuviHoe cTpouTenbCTBO - 46 NPOEKTOB.

CTponTtensCcTBO METPO - 5 NPOEKTOB.

CTpontenbCcTBO MOCTOB 4 npoekTa.

Mpon3BoACTBO TENNOBO30B AN YKP3anuaHbiuy - 3 npoekTa.

Mpoun3BoacTBO aHeproobopyaoBaHUs - 7 NPOEKTOB.

Mpoun3BoacTBO MEQMUMHCKOro 0bopyaoBaHus - 34 npoekTa.

Mpon3BOACTBO CBETNbIX HEPTENPOAYKTOB (A4S MMMNOPTO-
3ameLleHnst) - 2 npoekTa.

MogaepHusauma TexHudeckom 6asbl XKKX - 23 npoekTa.
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Ans [ocTwkeHns HeobXoaMMOro MakpO3IKOHOMWYECKOrO U
duHaHcoBoro adpdpekta NOTPEeOHOCTb B MHBECTMLMSX U NOTEHLUM-
anbHbIM NpupocT BBl no atum npoektam A0MmKHbI ObITb NpoCcYK-
TaHbl B COOTBETCTBYHOLLMX MNONTHOMAcLITabHbIX BuaHec-nnaHax u
obecrneynBaTb B CyMMe HEOOXoaMMble MTaHOBble NoKa3aTenu po-
cta BBIT (100 mnpg,.).

BbiBoabl. CcTemMa CTUMYNMPOBaHUSA 1 OpraHU3aLum yCKo-
PEHHOrO CTabuIbHOr0 3KOHOMMYECKOro PoCTa B MOCIEKPUINUCHBIN
nepvog AormkHa BbiTb 0OGPOPMIIEHa COOTBETCTBYIOLLMM Mporpam-
HUM [JOKYMEHTOM HaLMOHanbHOro ypoBHs (MniaHoMm passutus) u
KOMIMSIEKCOM MSIaHOBO-NPOrpamMHbIX nokasartesien no ucnonb3osa-
HWUIO CPeacTB M 3annaHnpoBaHHoMy pocTty BBI.

Ynpaenswowmm opraHoMm peanusaumn [naHa passutng
MoxeT ObiTb MMH3KOHOMPa3BUTKS, OTBEYatoLLee 3a IKOHOMUYe-
CKYI0 NONUTUKY B NpaBUTENbCTBE. YCroBMEM ycnexa ninaHa cra-
HOBUTCSA peanusaumsi HOBOW (PYHKLUUW - ynpaBreHue KaxabiM
MeponpuaTUEM Ha YPOBHE BU3HeC-NnaHoB 1 GU3HEeC-NPoLLEeCCoB,
MPUHATBIX HAa KOPNOPaTUBHOM YpPOBHe. OTO noTpebyeT HOBOro
YPOBHS OpraHusaummu, kBanuduvkaunum n oTBETCTBEHHOCTU Npa-
BUTENbCTBEHHbIX MEHEKEPOB, KOTOpble OyayT coBmeLLaTb Oums-
Hec-npouecchbl 1 BO3MOXHOCTU LeHTparnbHbIX OpraHoB BracTu.
JT0 KacaeTcs:

- opraHmM3aunmn rocaakasoB M roc3akyrnok «b6e3 oTkaToBY;

- 0TOOpa 1 CONPOBOXAEHUSA NPOEKTOB ANs hMHaHCUpoBa-
HWUS1 Yepes rocyaapCTBEHHbIE BaHKW;

- otbopa 1 conpoBOXAEHNSI MPOEKTOB ANst (PUHAHCUPOBa-
HUA Yepes BaHK pa3BUTUS 3a CHET LIENEBON AMUCCUM;

- aApecHOn NoAdepPKKN CO3aaHMs HOBbLIX MarnbiX npeanpus-
TUI B NPMOPUTETHBIX Chepax NPon3BOACTBA;

- BbIBOAA NMPEeAnpuUATU roCCEeKTopa Ha BbICOKOAOXOOHbIN
YPOBEHD;

- MOHUTOPWHIa 1 NOMOLLIb B YNPaBEHNN KPYNHbIMU NPOEK-
TaMy MMNopTO3aMeLLEHNST N NPOM3BOACTBA NPOAYKUMM AN HO-
BbIX 3KCMOPTHbIX PbIHKOB;

- ynpaBneHns nNpoekTamun OHOMKETHbIX KanuTanoBrioXe-
HUIA;
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- OpYrnx AencTeuin no GusHec-ynpaBneHunio pecypcamm go-

NOMHUTENbHbBIX MHBECTUPOBAHUA U OpraHu3auumn HOBbIX NPOU3-
BOACTB TOBapOB M ycnyr ansa obecneyeHns 3annaHMpoBaHHOMO
pocTa BBIT.
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Abstract

Economy of Ukraine is in crisis. To overcome it and reach
sustainable and relatively high rates of economic growth, the coun-
try needs a new economic model based on the active participation
of the state in fiscal, monetary, investment, and social spheres. It
should be reached a new level of central authorities, project and
program-oriented approach in improvement of the state and public
sector management. The article presents calculations of the GDP
growth and investments needed for sustainable development as
well as the sources of their possibilities top up.

Key words: crisis, GDP, government regulation, active state
policy, national development programs, stable growth, resources,
needs of institutions.
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PALUNOHAJIbHOE COYETAHUE NHHOBALIMOHHbIX
METOOOB COLMAINBHOW NMCUXONOrum
B OBPA3OBATEJIbHOM NPOLECCE B COEPE
NOoAroToBKM 3KOHOMUCTOB U YNPABJIEHLIEB

AbacoBa Camupa
K.3.H., oueHm, anaeHbil Hay4YHbIl compyOHuKk HUNIP

B ycnosusax, korga crnoxuslias cuctema obpasoBaHus
(«nogoepxmBatoiee obpasoBaHME») NOCTEMNEHHO 3aMeHseTCs
WHHOBaLMOHHOM Mofenbio o6pasoBaHus («co3ugaTenbHoe oby-
YEeHne») MPOMCXOAUT MOUCK HOBbIX METOAOB 00y4yeHus B obpa-
3oBaTenbHOM npouecce. [pn 3TOM N3MEHSATCH He TONbKO Tpe-
6oBaHMs KO BCEM 3aMHTepecoBaHHbIM Nuuam obpasoBaTenb-
HOro npotiecca - kak npenogasartensam, 06y4aoLLMMCs, - HO U KO
BCEN cucteme obpa3oBaHusS.

Cneuudmka cncteMbl 06pa3oBaHnNs SOMKHA NPOSABATLCA
B ee CnocobHOCTU He TONbKo obecneyeHus 3HaHuAMKU 0by4yae-
MOro, HO U hOPMMPOBaHUN NOTPEBHOCTU B HEMPEPbIBHLIM OBMa-
AEHUN UMK, T.€. pa3BMBaTb YMEHUS U HaBblkM CaMO0bpa3oBaHuS.
Kpome TOro ¢ uenbto pesynbTaTvBHOM NpodheCCUoHanbHON aest-
TENbHOCTM HeOOXOAMMO NPUBMBATL CTyAEHTaM TaKMe BaXKHble Ka-
YeCTBa, Kak TBOPYECKMIN NOAX0M, CAMOCTOATENBHOCTb, NpeanpuMM-
YMBOCTb, ANHAMMYHOCTb, CTPECCOYCTONYMBOCTb. C 3TOM Lenbio C
90-x rogoB NPOLLIIOro Beka Ha4anu ncnosb3oBaTb MHHOBALMOHHbIE,
pedneKkcMBHbIE AeNnoBble Urpbl, B KOTOPbIX MOAENUPYIOTCS CuTya-
LyK BbiBopa 1 NPUHATUSA PELLEHNIA.

Henb3s He 0TMeTUTb TOT (haKT, YTO B 4ENOBbIX Urpax oby4a-
€Mblli BOBMIEYEH B KPUTMHYECKYIO cuTyaumto. B atom crniyuae y oby-
YaemMoro nposIBMAIOTCA OTpuUATENbHbIE Peakunn, CBA3aHHblE C
XernaHvem OCTMYb Lenn U HanmuMem nperpagpl, NpensaTcTByto-
LLIEr 9TOMY JOCTUXKEHMIO.

Ecnn yyectb TO 06CTOATENBCTBO, YTO HOBbLIE MCUXOSIOrNYe-
CKMe TeCTbl N AeNnO0BbIe UIPbl UCMONb3YHTCA B y4eOHOM npouecce
aKTVBHO B MPOCTPaHCTBEHHOM paspese ObiBwero Cotosa ¢ 1980-x
rogoB (OHM OXBaTbIBAOT NEPUOA CO3AaHNSA MHTEPAKTUBHBIX 0Opa30-
BaTeNbHbIX MPOrpaMM C y4eTOM MyrbTUMEAUNHBIX CPEeACTB U WH-
hopMaLMOHHbIX TEXHOMNOIUIA, a Takke NporpamMmm Ha ocHoBe tet-a-tet
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06y4yeHnst C UCNONb30BaHNEM PasfNYHbIX COLManbHO-NCMXOrornye-
CKMX MPMEMOB), TO aKTUBHOE NMPUMEHEHME NCUXONOMMYeCcKnX npue-
MOB B 0By4eHUn 1 B 06pa3oBaTenbHOM NpoLecce HblHe CTaro He
TOMbKO MOAHBIM, HO 1 HEOBXOAMMbIM YCIIOBMEM NPOLECCa MHTEPaK-
TMBHOro 0byyeHus (3, c. 214).

[ns aHanuMsa B3aMMOOTHOLLEHWW B couMaribHOM rpynne,
BbISIBIEHMSA NMPOGECCUOHANbHbIX, AEMNOBbIX, TBOPYECKUX BO3-
MOXHOCTEeN obyyaemMblX M HEenocpeacTBEHHO pPabOTHMKOB UC-
NOMb3YT pasfnuyHble COoUManbHO-MCUXONOrMyeckne MeToAbl
HauMHasa oT mMeToAda HabnaeHun 4O aHKeTUpPOBaHWS, U pabo-
yMe OOKYMEHTbl HauMHasi OT Co3gaHus coumorpamm, npodpec-
cuorpamm OO MOSHOM XapakTepucTMkM npodreccruoHana B pas-
NNYHBIX cUTyaumax. B aTom cnyvyae oCHOBHON Lienbio coumanb-
HOW MCUXONOrnM CTaHOBUTCA obbeauHeHne nogen Nog oaHUM
AeBun3oM. Kak Mbl 3HaeMm, rmaBHas uenb obbeauHsaeT nogen B
COBEpLUEHUM TOrO UNU MHOIO AeNCTBMA. Tak co3galoTcsa TBopYe-
CKMe KOMaHAbl €AMHOMBILSIEHHMKOB, KOTOpble CMoCOOCTBYHOT
BblpaboTke eanHON Lenu n 3agad Ans BCex YrieHOB KOMaHAbl
(coumnanbHoOM rpynnbl), aKTMBHO BHEAPSS B XWU3Hb JTO3YHI «OOWH
3a BCeX, BCe 3a O[IHOro».

MosiBneHne notpebHOCTM B camoonpeaeneHmmn cengeTenbs-
CTBYET O OOCTMXKEHUWN FNIMYHOCTbIO AOBOSIbHO BbICOKOIO YPOBHS
pasBUTUA, 4Ns1 KOTOPOro XapaKTepHO CTPEMSIEHME 3aHATb COO-
CTBEHHYI0, AOCTAaTOYHO HE3AaBUCUMYIO MO3ULIMKO B CTPYKTYPE WUH-
POPMALMOHHbBIX, NAEONOMMYECKMX, NPOGECCUOHANBHBIX, AMOLN-
OHarnbHbIX U NPOYMX CBA3EN C APYTMMU NOAbMMN.

B aToM oTHOWeHun npenogasaTens 1 obydyatowmin (B 06-
nacTtu cpegHero 1 Bbicliero obpasosaHud), TpeHep (B obnactu
crnopTa), mactep (B obrnactn TexHu4yeckoro oby4vyeHus) obsa3a-
TenbHO A0MKeH obnagatb CUCTEMOM NCUXONOMMYECKUX YMEHUI,
KOTOpas He CBOAUTCS TONbKO K CyMME NCUXOSTOMMYECKNX 3HAHWUN.
Beoywimm BMOOM KOMMETEHTHOCTU €ABnseTcsa AuddepeHum-
arnbHO-NCMXONOrM4yeckass KOMMEeTEHTHOCTb, KOTopasi MposiBNSA-
eTCa B 3HaHUWM niogen, ymeHun 6e3 NpMMeHeHUst MHCTPYMEH-
TanbHbIX METOAOB ANArHOCTUKN ONpeaenuTb CTPYKTYPY NMYHO-
CTW, ee XapaKTepHble 0COBEHHOCTN, JOMUHUPYIOLLME MCUXONO-
rMYeckmne COCTOSHUS, UICTUHHbIE MOTUBbI MOBEAEHWS, UCTOYHMKN
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TPEeBOr 1 HanNpPaBfIEHHOCTN NINYHOCTM.

YuntblBasi TO 06CTOATENBCTBO, YTO CTYAEHTbl 9KOHOMUYe-
CKUX BYy30B Hambornee BoCTpebOBaHbl Ha pblHKE TpyAa, TO He
YANBUTENBHO, YTO MHOTNE CTYAEHTbI C NepBbIX KYypCcoB Hanbonee
3anHTEepecoBaHbl B MOMy4YeHUN KayecTBeHHOro obpasoBaHus,
YyeMm CTyOeHTbl Apyrnx By3o0B. W 9TO npegnonaraet B3aMMOCO-
rMacoBaHHOCTU MeXAy MbILUNeHneM U noBefeHMeEM B pasnny-
HbIX XXM3HEHHbIX U OernoBbIX cutyaunsax. Belbop n npumeHeHue
pasnuMyHbIX TUMOB CTpaTernn NoBeeHNs CBA3aHO C KOMMNETEHT-
HOCTbIO cneuuanucTa, T.e. B npuobpeTeHne nm HablkoB obLLe-
HWS, COrnacoBaHHOCTN OENCTBUN, T.€. CTpaTerMen MbllUneHns u
nosefeHus.

ABTOpOM Obina npoBeaeH onpoc ctyaeHtoB AIQY B 2003-
2005 rr. n pesynbTatbl onpoca Obinn cneayowme: CTyaeHTbl BTO-
POro Kypca Haxogdarca B Bo3pacTte mexagy 17-21 rogamm n nx oc-
HOBHOW WMHTEpec OxBaTbiBaeT cdepy y4ebHOro npouecca, Xu-
NNLLHO-ObITOBbIE YCIOBKS, COBCTBEHHLIA COUManbHbIA CTaTyc
cpeav 0OAHOKYPCHUKOB, BOMPOCHI NpoBeaeHust agocyra. Camble Kpu-
TUYECKMe OLEHKWU Mornyyany B3avMOOTHOLLEHMS C npenogaBaTte-
NAMW, B3aMMOOTHOLLEHUS C POAUTENSMU U BONPOCHI NPaBUbHOMO
coyeTaHus paboyero BpeMeHn 1 BpeMeHn oTabixa. HammeHee kpu-
TUYECKMMUN OLEHMBANUCb B3aMMOOTHOLLEHMS CO CBEPCTHUKaMW,
B3aVMMOOTHOLLEHUA C cybbekTamy CBOeW Mo3HaBaTenbHOW Aes-
TENbHOCTU, XUINULLHO-ObITOBbLIE yernosus (3, ¢. 214).

MNon noHATMEM oOLler KOMMNEeTEHTHOCTbIO crneumanucTa-
9KOHOMMCTA CYMTAKOT criegylolmne kavecTsa: ymeHne pabortatb
B KOMaHAe, yMeHUn npmobpeTtaTb HOBbIE 3HAHWUA, 3HAHWE U TOo-
TOBHOCTb MCMOMNb30BaTb WHHOBALMOHHbBIE naeun. YuntbiBas aTu
06CTOATENBCTBA, CTYAEHTbl HE TONBbKO 3KOHOMMUYECKUX, HO U
APpYrvx BY30B npegnovntaroT npnobpecty HaBblkM nNpeanpuHun-
MaTenbCKOM KOMMETEHUMN — pas3BUTUE TBOPYECKOro NOTEHLM-
ana, MHHOBAUMOHHOCTU W NPEANOCHIIOK K CaMOCTOSATENbHOM
npeanpUHUMATENbCKON OEeATENbHOCTU — pa3BUTUE NEepCcoHanb-
HbIX Ka4eCTB M HaBbIKOB, NeXxallMx B OCHOBE MnpeanpuHumaTe-
NbCKOrO MbILLIEHUSA 1 NOBEAEHMS.

Hapsgy ¢ ucnonb3oBaHMEM pasnnyHbIX MEeTOAoB CoLmarb-
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HOWM NCUXONOrM MPUMEHEHVe BO3MOXHOCTEN METOAMKN paclumpe-
HMUSA CaMOCO3HaHUS 1 rNYyOMHHOrO NO3HAHUST HEPAaCKPbITHIX BELLEW U
ABMEHUN, @ TaKkKe ANa pacKpbITUSi NOTEHUMANbHBIX BO3MOXHOCTEN
CaMOW NIM4YHOCTU aKTMBHO UCMONb3yeTcst B Kypcax «lloBegeHyeckue
Haykn» (2,c.1-24) n «TexHuka BegeHus neperosoposy (1, c. 1-21) B
AsepbangyxaHckom [focygapCTBEHHOM JOKOHOMUYECKOM YHUBEPCU-
TeTe. ABTOpckasa meTtogmka (Abacosa C.I".) uto cnocobeTByeT nep-
COHanuMsaumn TBOPYECKMX BO3MOXHOCTEN U coumanmnsaumn MHau-
BMAa B O6LLECTBE AOMKHBIM 06pa3oM, CRYXUT PacKpbITUIO JINYHBLIX
NPodeCCMOHArbHbIX KAYeCTB, YTO NpeanoaraeT NOBbILLEHNIO KOM-
NETEHTHOCTU B TOM U NHOW cdpepe AeATENBbHOCTU.

B coBpemeHHbIX ycnoBusax adhdeKkTMBHOCTb Noboro Bnaga
AEATENbHOCTU B 04eHb HONbLION CTENEHN 3aBUCUT OT NpaBuIib-
HOW opraHusaumm y4ebHoro n obpasoartenbHoro npouecca. Ho
Hado 3aMeTUTb, YTO 3TN IKOHOMMUYECKME peanun TpebyloT pas-
BUTME N CaMOpa3BUTME NIMYHOCTU, KOTOPbIE MOXHO OOCTUYb C
MOMOLLbIO coumanbHOro obpasoBaHusa — opmManbHOro u He-
opManbHOro — KOTOPbIM HOCUT HE TOJTbKO KOPPEKLMNOHHBIN Xa-
paKkTep, HO 1 BbINOSHAET pofb UH(POPMALMOHHO-NO3HABaTENb-
HOW AeATENbHOCTMW.

Heobxoammo yumTbiBaTh TO 06CTOATENLCTBO, YTO NPUOG-
peTeHne HaBblka KOMMYHUKaTUBHON KOMNETEHTHOCTUN SIBNSieTCA
Mepunom HOBOro atana B o6pasoBaTtenbHOM npotecce. 1o MHe-
HWIO aBTOpa, OHO CrnocobCTBYeT (POPMMPOBaHMIO pa3paboTku
CcBOeN coOCTBEHHOW MONMUTUKK, COOCTBEHHOro MeToAda MblLUne-
HUS1 U NPUHATUS peLLIeHns, CO3MaaHMsa HOBOMO YenoBeka B COLM-
yme, OPYrMMU CrioBaMKn NPUHATUS U NPUMEHEHNS HOBbIX MPWH-
LMNOB NnoBeaeHns B obLuecTBe.

Nutepatypa
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Mporpamma gnsa 6akanaespuata B AI3Y. 2006.

3. AbacoBa C.I[. Ewe pa3 0 MbICIUTENBHON AEATENBHOCTN MO-
nogexu. C6. HayuHbix goknagos n tesuco AIQY 3a 2003-
2005 rr.

43



REGIONAL iQTiISADI 8MBKDASLIQ SAHOSIND®
BEYNSLXALQ TSCRUBSNIN OYRSONILMaSI

Konul Hiseynova
HIETI-nin dissertanti

Xiilasa

Bu tedgiqat igsinin meqsadi regional iqtisadi emakdaglq sa-
hesinde mévcud olan beynalxalq tacriibanin 6yrenilmasindan ve bu sa-
hade faydali ola bilecak tokliflerin formalasdiriimasindan ibaratdir. Bu
moqsadle evvelce iqtisadi emekdashgin mahiyysti arasdirilmisdir.
Daha sonra diinyada foaliyyst gbsteron asas regional iqtisadi emoekdas-
liq taskilatlarinin cografi regionlar lizre tasnifati teqdim edilmis, onlarin
névleri ve esas xlisusiyyatleri, eloce de faydalari qisa sokilde xiilase
edilmisdir. Tedqiqat isinin sonunda bir sira naticelare galinmigdir ki, bu
naticalar regional igitisadi teskilatlarin, o climledan Azsrbaycan Respu-
blikasinin da izv oldudu Iqgtisadi ®moekdasliq Teskilatinin daha da
semorali foaliyyatinin tagkilinds faydali ola bilsr.

Acgar soézler: regional iqtisadi emekdasliq, regional iqtisadi
emokdagliq togkilatlari

GIRIS

O'Farrill ve basqgalarinin (1999) qeyd etdiyi kimi, igtisadi
amakdasliq dedikde orta ve qisamuiddstli perspektivde qeyri-
birbasa iqtisadi faydalarin elde edilmasi magsadi gudan faaliy-
yotlar hayata kegirmaklo beynalxalq alemda ticarat va maliyys
integrasiyasinin asanlasdirilmasi Ug¢ln lazim olan seraitin yara-
dilmasini nazardas tutan beynalxalq emekdasliq nezarde tutulur.

Regional amakdasliqg uzun middat diinyada igtisadi inkisaf
vo siyasi stabilliyi tamin edoen bir alat kimi gebul edilmisdir.
Avropa kontinentinda asrlar boyu davam eden muharibalarden
sonra Avropa Ittifaqi gergivesinde Avropanin ugurlu integrasiyasi
regional munagqigelarin garsisini alarag ve mdévcud imkanlardan
istifade edarak regional inkigaf ve igtisadi integrasiya yolu ile rifah
yolunu se¢an bir ¢cox 6lka va regionlar Ugin bdylk Gmidler
yaratmisdir.

ikinci Diinya Miharibssindan sonra ilk onilliklerds inkisaf
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etmokda olan élksler arasinda regional emakdasliq ya regional
bazarlari beynalxalg reqabstden qorumaq magsadila, masalan,
Latin Amerikasinda oldugu kimi, ve yaxud mustamlakaciliyin
itirilmasinin garsisini almaq maqsadila basladiimisdir ki, bu da
vahid mustamleke formasinda mévcud olan iqgtisadi regionlarin
parcalanmasina sabab olmusdur, bu xisusile de Afrikada 6zunu
buruzs vermigdir. Yaxin onilliklords ise regional emakdasgliq “yeni
regionguluq” prinsipine séykanmisdir, hamin prinsipa gobre, re-
gional emakdasliq 6lkalera nainki bir-birile, hemcinin dinyanin
diger olkalari ile inteqgrasiya etmaya komak etmalidir. (Linn and
Pidufala, 2008). Kéhna va yeni regionguluq arasindaki fargler
Devlin va Castro (2004, 43) terafinden daha yaxsi qeyd edil-
misdir: “MUharibadan sonraki dévrda inkisaf etmakda olan 6lks-
lar arasinda kéhna regionguluq prinsipleri dedikds daha ¢ox dax-
ilo yonalik, proteksionist ve adatan avtoritar rejimlor terafinden
idara edilan strategiya nazerde tutulur. Bunun aksina olaraq Yeni
Regionguluq dedikde ise, muasir, demokratik institusional
soraitde acgiq ve ragabate davamli bazara asaslanan iqtisadi
modelin tesviqi nazerda tutulur.”

2. ddoabiyyat xulasasi

Bu béima diinyada fealiyyst gasteran Ri8 teskilatlarinin re-
gionlar Uzre tesnifatinin, onlarin ndvlerinin ve esas xususiy-
yetlerinin, elece da bu institutlarin faydalarinin qisa xilasasini
ohato edir.

2.1. Diinyada mévcud olan asas RiD taskilatlari

Dunyada coxlu sayda regional igtisadi birlikler vardir. Re-
gional igtisadi birliklarin sayinin gox olmasi onlarin daha dolgun
sokilde tadqiq edilmasini tamin etmak va belslikle do bu taski-
latlarin tacrtbalarinden daha semarali faydalanmaq tg¢in muiasy-
yan alamatler Uzra tesniflagdirmalarin apariimasini zeruri edir.
Qeyd edsk ki, regional igtisadi birliklari bir sira xususiyyatlarine
(yaxud slamatlarina) gbra tasniflosdirmak olar. Asagidaki cedval-
da igtisadi birliklarin cografi regionlar Uzrs tasnifati verilmisdir.
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) Cadval 1
Igtisadi birliklarin regional tasnifati

Afrika

Afrika Igtisadi Birliyi (AEC)

dreb Mogrib Birliyi (UMA)

Serqi ve Canubi Afrika tizre Umumi Bazar (COMESA)

Sahil Sahra Dovlstleri Birliyi (CEN-SAD)

Brab Igtisadi Birliyi Surasi (CAEU)

Serqi Afrika Birliyi (EAC)

Morkozi Afrika Olkslerinin Igtisadi Birliyi (ECCAS)

Qarbi Afrika Dévletlerinin igtisadi Birliyi (ECOWAS)

inkisaf Masaleleri lizre Hokumatlorarasi Organ (IGAD)

Conubi Afrika inkisaf Birliyi (SADC)

Aralig Denizi Olkalerinin Birliyi (UfM)

Afrikanin inkisafi Namina Yeni Torofdasliq (NEPAD)

Amerika

Andea Millatlar Birliyi (CAN)

Karib Denizi Olkslerinin Vahid Bazar va igtisadiyyati (CSME)

Markazi Amerika integrasiya Sistemi (SICA)

Latin Amerikasi inteqrasiya Assosiasiyas! (LAIA)

Mesoamerika Layihasi

Simali Amerika Azad Ticarat Sazisi (NAFTA)

Cenub Olkslerinin Vahid Bazari (Mercosur)

Asiya

Asiya-Sakit Okeani Ticaret Sazisi (APTA)

Cenub Sergi Asiya Olkalerinin Assosiasiyasi (ASEAN)

Korfoz Brab Olkalerinin &makdashq Surasi (CCASG)

igtisadi ®mekdasliq Teskilati (ECO)

Avrasiya Igtisadi Birliyi (EAEC)

Sanxay ©makdasliq Taskilati (SCO)

Regional ©makdaslig Uzre Cenubi Asiya Assosiasiyas! (SAARC)

Avropa

Avrasiya Igtisadi Birliyi (EAEC)

Avropa Igtisadi Zonasi (EEA)

Avropa Igtisadi Birliyi (EEC)

Avropa lttifaqi (EU)

Regional ®makdasliqg Surasi (RCC)

Araliq Danizi Olkslerinin Birliyi (UfM)
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https://en.wikipedia.org/wiki/African_Economic_Community
https://en.wikipedia.org/wiki/Arab_Maghreb_Union
https://en.wikipedia.org/wiki/Common_Market_for_Eastern_and_Southern_Africa
https://en.wikipedia.org/wiki/Community_of_Sahel-Saharan_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Council_of_Arab_Economic_Unity
https://en.wikipedia.org/wiki/East_African_Community
https://en.wikipedia.org/wiki/Economic_Community_of_Central_African_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Economic_Community_of_West_African_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Authority_on_Development
https://en.wikipedia.org/wiki/Southern_Africa_Development_Community
https://en.wikipedia.org/wiki/Union_for_the_Mediterranean
https://en.wikipedia.org/wiki/Andean_Community_of_Nations
https://en.wikipedia.org/wiki/CARICOM_Single_Market_and_Economy
https://en.wikipedia.org/wiki/Central_American_Integration_System
https://en.wikipedia.org/wiki/Latin_American_Integration_Association
https://en.wikipedia.org/wiki/Mesoamerica_Project
https://en.wikipedia.org/wiki/North_American_Free_Trade_Agreement
https://en.wikipedia.org/wiki/Mercosur
https://en.wikipedia.org/wiki/Asia-Pacific_Trade_Agreement
https://en.wikipedia.org/wiki/ASEAN
https://en.wikipedia.org/wiki/Cooperation_Council_for_the_Arab_States_of_the_Gulf
https://en.wikipedia.org/wiki/Economic_Cooperation_Organization
https://en.wikipedia.org/wiki/Eurasian_Economic_Community
https://en.wikipedia.org/wiki/Shanghai_Cooperation_Organisation
https://en.wikipedia.org/wiki/South_Asian_Association_for_Regional_Cooperation
https://en.wikipedia.org/wiki/Eurasian_Economic_Community
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Economic_Area
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Economic_Community
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Union
https://en.wikipedia.org/wiki/Regional_Cooperation_Council
https://en.wikipedia.org/wiki/Union_for_the_Mediterranean

Yaxin Sarq
Koérfaz Brab Olkslerinin ®makdasliq Surasi (CCASG)
Brab iqtisadi Birliyinin Surasi (CAEU)
Avro-Araliq Danizi Azad Ticarat Zonasi (EU-MED FTA)
Aralig Denizi Olkalerinin Birliyi (UfM)
ABS — Yaxin Serq Azad Ticarat Zonasi (U.S. MEFTA)
Sakit Okeani
Melanesiya Togabbis Qrupu (MSG)
Sakit Okean Adalari Forumu (PIF)

Bu maqalanin magsadlerini nazera alaraq biz yuxaridaki
cadveldes taqdim edilan iqtisadi taskilatlarin her biri hagqinda ay-
rica atrafli melumat vermirik. Lakin bu sanadin elektron nlisxasin-
daki cadvalds tadgim edilon butln igtisadi teskilatlarin internet
sehifslerina hiperlinklar! qoyulmusdur.

2.2. Ri®-In névleri

Digerleri ilo yanasi, Schmitz-in (2012) da geyd etdiyi kimi, re-
gional igtisadi integrasiyanin dord asas névu mdévcuddur.

1. Azad ticarat sahasi. igtisadi smeakdashgin an esas for-
masidir. Uzv 6lkeler 6z aralarinda ticaret etmek Ugciin bitiin
manesaleri aradan qaldirir, lakin geyri-tzv dlkaler ilo ticarat siya-
soti har bir 6lka terafinden musteqil olarag musyyan edilir. Simali
Amerika Azad Ticarat Sazisi (NAFTA) buna misal ola bilar.

2. Goémrriik birliyi. Azad ticarst zonasina banzer formada
igtisadi emakdasligin temin edilmasi. Uzv 6lksler 6z aralarinda ti-
carat etmak Uclin bitlin manesleri aradan qaldirir. Azad ticarat
zonasindan esas forgi odur ki, tzv olkaler geyri-tizv 6lkaler ilo ti-
carati oxsar gaydalar asasinda qurur. Kérfaz ©mekdaslq Surasi
(GCC) buna misal ola biler.

3. Umumi bazar. Uzv dlksler arasinda igtisadi cahatden
integrasiya edilmis bazarlar yaradilir, ticarat, emak va kapitalin
sorbast axini temin edilir. Gomruk birliyinde oldugu kimi, geyri-

1 [stenilen igtisadi tagkilatin izerinde klaviaturadaki Ctrl diiymasini sixili
saxlamagla mausun sol diymasini tiklamagla hamin taskilatin veb
sohifasina daxil olmaq ve belslikle ds, tagkilat hagqinda malumat alda
etmak olar.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Euro-Mediterranean_free_trade_area
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Uzv dlkaler ile ticarat etmak Uclin Umumi ticarat siyasati miayyen
edilir. Bunun amak quvvaesi Ug¢ln asas Ustlnliyl odur ki, onlarin
uzv olkalerde islemasi Ugln viza ve ya is icazesina ehtiyac qal-
mir. Sarqi ve Canubi Afrika Olkalerinin Umumi Bazari (COMESA)
buna misal ola bilar.

4. iqtisadi birlik. Ticaret maneslerinin aradan galdiriimasi ve
Umumi igtisadi siyasatin formalasdiriimasi magsadils iqtisadi sazis
baglayan olkelerin birliyi. Avropa ittifaqi buna misal ola biler.

Regional Taskilatlarin Tipologiyasi: Mixtelif teskilatlar
forgli magsadlar ugrunda fealiyyst gostarir va buna gére das, on-
larin effektivliyi mivafiq gaydada élgtimalidir.

Regional taskilatlar asagidaki xtsusiyyatlarine gore ferglonir
(a) faaliyyst sahasi Uzrs, (b) yerina yetirdikleri funksiyaya gore, (c)
toskilati formasina goérs, (d) fealiyyst xisusiyystlerine gore, (e)
Uzvlilylna goéra (Linn and Pidufala, 2008). Bunlarin qisa tesviri
asagida gostarilmisdir:

Foaaliyyat sahasi lizra: Regional iqtisadi teskilatlarin ekse-
riyyati regional inteqrasiyani dasteklomak mandatini dasiyir,
lakin bels olmaya da bilar. Masslan, regional inkisaf banklari 6lk-
alerde investisiyalara destek ve potensialin artirimasi sahasi
uzre foaliyyat gosterir, son illords isa regional inteqrasiyani das-
tokloyon togkilatlar da meydana ¢ixmisdir (Birdsall and Rojas-
Suarez 2004).

Regional tahllkesizlik ve ortaq siyasi maqsadler Uzre faa-
liyyat gosteran regional teskilatlar (masalen, har bir 6lkadas siyasi
status kvolunun saxlanilmasi) emakdagsligin asasi kimi regional
integrasiyani segmaya da bilar.

Funksiya Gzre: regional teskilatlarin xususi funksiyasi ola
biler, masalan, tahllkasizlik ve siyasi aspektloer, o cimladan, tica-
rat, infrastruktur, maliyye ve sosial-iqtisadi aspektlar tGzra amak-
dasliq (o cuimledan, sehiyys, tahsil, elm). Bu funksiyalarin hamisi
ve ya bazilari yerina yetirile biler.

Toskilati forma: Regional tagkilatlar ya formal sakilds,
masalen, sazis asasinda, va ya 6lkalerin hliquq ve 6hdaliklarinin
muayyan edildiyi digar formal hiiquqi sazigler esasinda, va yaxud
istirakgilarin genis prinsipler asasinda amakdasliq etdiyi qeyri-
formal programlar gergivasinda fealiyyat gdstera bilar. Regional
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inkisaf banklarinda oldugu kimi, onlar 6z maliyya resurslari vo
aletleri hesabina faaliyyat gbstaron maliyys institutlari for-
masinda da ola biler. Onlar dovlat basgilari, nazirler ve ya ylksak
rutbali memurlar saviyyasinde de fealiyyat gostare biler.

O©moliyyat xiisusiyyatlori: Regional tagkilatlar mesle-
hatci, tanzimlayici ve maliyyslasdiren teraf gisminde do foaliyyet
g6stere biler. Uzvler arasindaki naraziliglarin yoluna goyulmasi,
Uzvler haqqinda arbitraj gararlarin verilmasi, Gzvler tersfinden
ohdaliklarin yerina yetiriimasini teamin edan mexanizm ve ya ar-
bitraj icraati s6zligedan taskilatlarin ixtiyarinda ola biler.

Uzvliik: Gizvler konkret bir regionda yerloson 6lkaler, re-
giondan kanardaki 6lkalar, o cimladan, yuksak statuslu, cox-pro-
filli institutlardan ibarat ola bilar (masslan, BMT agentliklari ve ya
Dunya Banki). Sazis esasinda faaliyyat gosteran formal toski-
latlarda ise Uzvler ve Uzvlerin sayinin artiriimasi resmi ola-raq
razilasdinilir. Qeyri-formal program ve forumlarda istirakgilarin
toskilat ile slagaleri qeyri-formal xarakter dasiyir, yeni tzvler ise
moévcud Uzvlarin devati asasinda gabul edilir. Oksariyyat regional
toskilatlarda musahidacilarin faaliyystina icaza verilir.

2.3. Ri®-In asas xiisusiyystlori

igtisadi emekdasliq anlayisini daha tefsilath derk etmoak
Ucln onun asagidaki asas xususiyyatlerine nazer yetirmak
lazimdir:

1. Iqtisadi faydalari: emekdasliq anlayisinin avvalki terifi 6z
guvvasini saxlayir, lakin perspektiv magsadler dayisilir, bels ki,
hamin magsadler yalniz iqtisadi xarakter dagslyir ve ticaret ve ya
kapital axini kimi proseslar ile slagalidir.

2. Qarsihgh fayda alde edilmasi magsadile emakdasliq
edan tarofdaglar arasindaki alagaler shamiyyaet kasb edir: orta ve
uzun muddatli perspektivde qarsiigli fayda ve xarclerin bo-
lGsdurtlmasi prinsipi @sasinda faaliyyst gosteren iki ve ya daha
artiq tarafin arasindaki slagalar nazarda tutulur.

3. Ozal sektorun calb edilmasi: ¢linki smakdagliq birbagsa
olaraq ticaratin inteqgrasiyasi ile alagadardir.

4. Dovlatin dayisan rolu: Dovlst aparici rola malikdir, belo
ki, bu vo ya digar 6lkanin texnoloji va mahsuldar inkisafini temin
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etmaokla beynalxalqg alemde yliksak nailiyyatler alde etmak Ugilin
igtisadi emakdasliq vacib shemiyyst kasb edir. Ozal sektor bu
prosesda halledici faktora ¢evrilmakdadir, buna gbra ds, ddvlet
isin birbasa icragisindan daha ¢ox fasilitator ve tagabbuskar ro-
lunda cixis etmalidir.

5. Qisa ve ortamuddsatli igtisadi magsadlari temin etmak
maqsadila gorulecak tadbir ve faaliyystler: dlinya bazarlarinda ti-
caratin asanlasdirilmasi ve regabst yonumli bacariglarin artiril-
masi t¢ln saraitin yaradilmasini nezarde tutan fealiyyatler. Buna
gbra da, qisa muddatli perspektivde birbasa igtisadi faydalarin
artirlmasi igtisadi emakdasliq prinsipi ile bir araya sigmir.

Bu xususiyyatleri nazears alaragq, igtisadi emekdasligin terifi
asagidaki kimi verilmisdir:

Iqtisadi emekdasliq dedikde orta ve qisamiiddatli perspek-
tivde qeyri-birbagsa iqgtisadi faydalarin slde edilmasi maqsadi giliden
faaliyyetloer hayata kegirmoklo beynalxalq alemdo ticarst ve maliyye
inteqrasiyasinin asanlasdiriimasi lg¢lin lazim olan geraitin yaradil-
masini nezerde ftutan beynelxalq emekdasliq nezerds tutulur
(O'Farrill and et al., 1999).

Regional amakdasliq sayasinda 6lksler 6z inkisaf marhae-
Islarina xas masalalera daha cox diqqat yetirir va gonsu doévlstlerle
ticarati inkigaf etdirir (Schmitz, 2012). Bundan basqa, ticarat, nag-
liyyat v IKT sahssinda regionnal smakdasligin temin edilmasi ar-
adaki bosluglari aradan qaldirir ve 6lkslar globallagsma prosesin-
dan daha ¢ox faydalanir. (Kreinin and Plummer, 2003).

Region uzre iqtisadi inteqrasiya ve amakdasligin darinlas-
dirilmesi butln 6lkalera qarsihgl faydalar vermoakle yanagi hem-
¢inin mihUm inkisaf maqgsadlarine nail olmagda vacib shamiyyat
kasb edir. Regional igtisadi amakdasliq ve inteqrasiya dord
marhaladan ibaret olmalidir (ESCAP, 2015): integrasiya edilmis
bazar; maneasiz slagsler; maliyya amakdasligi; ortag problem ve
risklerin Gnvanlanmasi.

2.4. Ri9-In faydalar

Yadda saxlamaq lazimdir ki, regional igtisadi inteqrasiya
dedikds, bir nega dlkanin ticarat, maliyye veyaxud valyuta siya-
satinin slagealendiriimasi nezardas tutulur (APEC, 2011). Regional
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igtisadi camiyyatler mehz muvafiq faydalar alde etmak magsadile
yaradilir (Lyoha, 2005). Regional igtisadi integrasiyadan bahrale-
nan bir cox muxtslif sahaler mévcuddur. Ticarstin tekmillasdi-
rilmasi, infrastrukturun inkisaf etdiriimasi, etraf mihite dair prog-
ramlar ve maliyya bazarlari buna misal ola biler (APEC, 2011).

AYIB (2012) regional ticari inteqrasiyani diqgstde saxlama-
gla regional iqgtisadi emakdagsligin alti asas faydasini izah edir.

Xulase etdiyim nazari ve empirik edabiyyatlar asasinda, re-
gional iqtisadi birliklerin faydalari qisaca olaraq asagdidaki kimi
gOsterila biler:

Ticaratin geniglondirilmasi: regional igtisadi integrasiya
birliyine Gizv olan dlkaler Gzv olmadigi avvalki vaxtlarla mugayi-
sade daha genis xidmat ve mallara ¢ixis slds edir. RUsumlarin
aradan goturdimaesi ve ya azaldilmasi ile onlar mahsullari asagi
giymaete asanligla alda edir. Bu da aslinds birliya Uzv olan dlkalar
arasinda ticaratin hacmini coxaldir. Ucuz mahsullarin alisindan
olde edilmis artig vesait daha cox mal ve xidmatlerin alda
edilmasi Ugln xarclena bilar.

Masgullug perspektivi: iqtisadi inteqrasiya ticarsti liber-
allasdirir, bazari genislendirir ve Uzv dlkalers goyulan investis-
iyalarin hacmini artirir ve natice etibari ile masgullug yaradir. in-
sanlar yeni is ve daha artig mavacib dalinca bir 6lkeden diger
Olkaye kegir. Asagi kvalifikasiyali is¢i qlvvasi teleb edan 6lkalar
regional amakdasliq ¢ergivesinde adaten 6z istehsalatini asagi
mavaciba iglayan birliyin diger dlkalarinda tagkil edir.

Igtisadi artimin temin edilmesi: iqtisadi integrasiya nainki
yeni vae daha yaxsi texnologiyanin yaradilmasina sabab olur,
hamginin igtisadi artimi temin edir. Bels ki, 6lkaler sarbast ticaret
etdikce onlarin UDM-i artir va igtisadi durumlari yaxsilagir.

Siyasi amoakdaghgin genislondirilmasi: bir dlka ila mi-
gayisada bir nege 6lkanin siyasi tasiri daha ¢ox olur. Regiona te-
sir edan siyasi geyri-stabillik ve munaqgiselarin yoluna qoyulmasi
dcln bu név inteqrasiya mistasna ahamiyyst kesb edir. Olave
olaraq, globallasma naticasinds yaranan igtisadi va sosial prob-
lemlorin hall edilmasi Ugln regional iqtisadi inteqrasiyaya asas-
lanan daha yaxs! siyasi amakdasliq vacib shemiyyet kasb edir.
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3. Naticoa va takliflar

Biz diinyada mévciid olan esas RI© tegkilatlarini, onlarin
névlerini, xdisusiyyatlorini ve fealiyyst tocriibalerini tedqiq etmoaklo
gelacekde bu tip teskilatlarin daha mehsuldar fealiyyatini temin
etmokda faydali ola bilen bir sira neticealer ¢ixardiq.

Qeyd edak ki, bizim bu tadqigat isi ile bagh formalasdir-
digimiz naticalerinin ve Pidufalanin (2008) tarafinden Merkazi
Asiyani esas gotirmakle regional igtisadi emakdasliq Uzre
beynalxalq tacriibadan ¢ixarilan naticaler ile demak olar ki, tama-
mila uygunluq taskil edir.

Cixarilmis naticaler asagidakilardan ibaratdir:

1. Regional amekdasliq asan basa galmir ve miiayyean
edilmis maqsadlarin icrasi adatan zaif yerino yetirilir.

Beynalxalq tacriube gosterir ki, liderlorin regional emekdas-
ligla bagh bayan etdiyi ambisiyalara baxmayaraq eslinda ¢ox az
Olka 6z suverinitetini paylasmaga hazirdir vo Gmumiyyatle, ciddi
sokilde amakdaslig etmoak Ugln lazimi etimadin gazanilmasi
masalasi 0 gader do asan deyil. Natico etibari ilo, akseriyyat re-
gional teskilatlar zaifdir ve regional amakdasliq tasebbuslori
dizgun icra edilmir.

2. Effektiv regional amakdasliq ve inteqrasiyanin ink-
isaf etdirilmasi vaxt aparmaqla yanasi hamginin nazara ¢ar-
pan naticasi olan marhalali, ardicil ve gevik icra faaliyyati
tolob edir.

Avropa Ittifaqinin tecriibasi gdstarir ki, regional smakdasliq ve
integrasiya lang ve tedrici xarakterli bir prosesdir.

3. Ugurlu amoakdasiq liderlik tolob edir.

©meokdasliq faaliyyati guclu liderlikden asagdidaki u¢ vasite
ilo bahralana bilar: dlka saviyyasinds, institusional saviyyadas vo
fordi saviyyada.

4. Ortaq cografiya voe limumi regional maraqlar asa-
sinda regional tegkilatlara (izvliiyii idars edila bilan so-
viyyade saxlaniimasi.

Masalan, Al kicikden baslamis ve tedricen &z (izvlerinin
sayini artirmis va yeni Uzv gabul etmak potensialini artirmigdir,
lakin bununla bela, bazileri disunir ki, Al-nin 27 lzve goader
geniglonmasi effektiv idaragilik cehatdan dizgun deyil.
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5. Miimkiin olan yerda ‘“spaqetti bosqabi” effektinin
qarsisinin alinmasi.

Regional amakdasliq sahasinde mirakkab faktorlardan biri
da muxtalif regional tagabbuslarin teskilatlarin Gzvlik éhdsliklari
va funksiyalari ilo Ust-Uste dismasidir. Lakin diger sahaler
(nagliyyat, su, enerji va s.) Uzra da xarcaparan ve ¢asdirici tokrar
foaliyyatlor musahide edile bilar ki, bu da dlkalarde alave xerc va
vaxt itkisina sebab ola biler.

6. Regional investisiyalar vo amoakdasliga dastak ver-
mak li¢ciin maliyya resurslari va alotlorinin tamin edilmasi.

7. Ticarat va naqliyyat lgiin prioritet dahlizlorin mii-
ayyen edilmasi ve naqliyyat investisiyasinin naqliyyat v ti-
carstin asanlagdiriimasi faaliyyati ile alagalandirilmasi.

integrasiya edilmis nagliyyat ve ticarstin asanlasdiriimasi
strategiyalari, o cimladan, prioritet dahlizler ve onlarin birgs icrasi
magsadile mahdud resurslardan istifade edilir ve asas naqgliyyat vo
ticarat marsrutlar Gzra fiziki vo prosedur maneaslerin sistematik
olaraq aradan qaldiriimasi. Eyni zamanda, geyri-ganuni narkotik,
silah ve diger arzuolunmaz mal ticarstina effektiv nazaret hayata
kegirile bilar.

8. Regional su va enerji resurslarinin inkisaf etdirilmasi
sahasindo nailiyyatlarin alda edilmasi an ¢atin is hesab edilo
biler. Lakin buna nail olmagqla biitiin teraflorin fayda aldo
edacayi bir miihit yaradila bilar. Eyni zamanda bu faydalar
biitiin terofdaslar arasinda béliisdiiriils bilor.

Hesab edirik ki, yuxarida sadalanan naticaler Azarbaycan
Respublikasinin da iizv oldugu igtisadi ®mekdashq Tagkilatinin
daha da samarali faaliyyatinin teskilinde faydali ola bilar. Bu ba-
ximdan, sézugedan tagkilatin salahiyyatli orqanlari daha effektiv
igtisadi-siyaset tadbirlerinin hayata kegirilmasinda bu maqalanin
naticelarindan bahralana biler.
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NU3yueHne MexxgyHapogHoro onbita B cchepe
perMoHanbLHOro 3KOHOMMUYECKOro COTPYAHMNYECTBO

KeHynb NycenHoBa
LHuccepmanm HUNOP

Pe3lome

Llenb gaHHOro mccrnefnoBaHWs 3akniovaeTcs B U3YyYeHUn
MeXAyHapo4HOro onbiTa B 0611acTu pernoHanbHOro 3KOHOMMU-
4YecKoro coTpygHu4ecTBa M B CCHOPMUPOBaHUWN MNPEANOXKEHUI
KOTopble MOryT ObITb Mones3HbiMn B 3TON cdepe. C aTon uento,
crnepBa M3y4yaeTcs CyTb 93KOHOMMYECKOro coTpyaHuyecTsa. [a-
nee npeacraBnsaecst Knaccmgukaumsi OCHOBHbIX PernMoHarnbHbIX
OopraHusaumin 3KOHOMWYECKOro COTpyAHWU4YecTBa Mo reorpadum-
YeCKMM pernoHam, 1 B KpaTLe CyMMUPYeTCa UX pasHOBUMAHOCTM
N OCHOBHbIE CBOWCTBA, a Takke Nnonb3bl. B KOHLE nccneposaHue
BbIBUraOTCS HEKOTOPbIE 3aKNIOYEeHUS, KOTOpble MOrnu 6bl BbITb
nonesHbiMm ans 6onee edgdeKkTMBHON oOpraHuM3aumm paboTbl
OopraHuM3auuMi  perMoHanbHoOro  COTPYAHMYECTBA,  BKIKOYasi
Opranunzaumio OkoHomuveckoro CoTpyaHMYECTBa B YNEHCTBO
koToporo BxoauT AsepbanaxaHckas Pecnybnvka.

KnrouyeBble cnoBa: pervoHanbHOe 3KOHOMUYECKOE CO-
TPYAHMYECTBO, PEernoHanbHble OopraHvM3auun 3KOHOMUYECKOro
COTpyAHMYecTBa
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Study of International Experience in Regional Economic
Cooperation

Konul Huseynova
PHD fellow of the ISRER

Abstract

The objective of this study is to review the international ex-
perience of regional economic organizations and make sugges-
tion being useful in this area. For this purpose, first the essence
of economic cooperation is explored. Then, we present a classi-
fication of the main regional economic organizations by geo-
graphical regions and briefly review types, main features and ad-
vantages of them. We conclude with some remarks and sugges-
tions, which may be useful in effective activity of the regional eco-
nomic organizations including Economic Cooperation Organiza-
tion where the Republic of Azerbaijan is also included.

Key words: regional cooperation, regional economic co-
operation organizations
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UKRAYNADA SONAYE PARKLARI iL®
O9LAQODAR PROBLEMLOR

Nermine ismayilova
[IETI-nin dissertanti

Xiilasa

Moaqalads Ukraynada senaye parklarinin inkigafi problemlerine dair
maeselalerin tedqiqi verilmigdir. Neticads miisyysn edilmigdir ki, gerb kon-
sepsiyasina uygun olan ukrayna senaye parklarinin yaradilmasi meqsadile
moéveud olan ganunvericiliyin tekmillasdiriimasine ehtiyac duyulur.

Acar sézlor: senaye parklarinin problemlsri, Forbes.ua, Dobvist
Agentliyi

Girig

Ukraynada senaye parklarinin yaradilmasi miayyan prob-
lemlerle Gzlesmisdir. Sanaye parklarinin problemlarine asagida-
kilar aiddir: maliyysleasmanin hayata kegiriimasi, ekoloji amilin
nazare alinmasi, tatbiq edilan glzestloardon meqgsadli istifade
edilmasi, layihanin 6danilma vaxti, sifir seviyyaden baglanan
foaliyyatin moévcudlugu, xidmatlerin dayaeri, biznesin yaradilmasi
vo formalasdirilmasi surati, parklarin segiminda paylasdirma
prinsipi.

Sanaye parklarinin problemlarinin tahlili

Lvov eksperti Oleq Doskacin sdzlerine asasen senaye
parklari xaricde, ilk névbada miayyan mahsulun buraxilisi Ggun
va ya muayyan sahalerin magsadli inkisafi Ggun yaradilirlar. Sla-
va olaraq sanaye parklari ekoloji va sosial balansin nailiyystina
yonsalan urbanizasiya taedbirini toesvir edirlor. Onlar investisiya
mubhitini yaratmir, insanlarin yasadigi ve is yerlarinin ayrilmasini
tosvir edir. 9sas masala (muixtalif) icmalara maxsus olan erazi-
larda infrastrukturun inkisafina investisiya qoyulusunu hayata
kegiranlarin tapilmasindan ibaratdir. Masalen, Lvovda “Ryasne-
2”-da kapital goyuluslarinin dayari 50 mlyn. dollar teskil edir [3].

Keg¢mis madan-kimya musassisalari kimi arazilerin inkisafi
zamani xarici investorlarin arazilerin inkisafinin ekoloji tarkibina
cox diggatli munasibatini nazare almaq lazimdir. Bu amil esas
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mahdudiyyat ola bilar.

isegétiirenler tagkilatinin Lvov vilayat birliyinin Surasinin
sadri ivan Rivakin sézlerine gére bir cox miiessissaler giizostli
sortlori yalniz Ukraynaya xarici istehsall olan mahsulu gatirmak
Uglin istifade edan “Yavoriv’ XiZ-deki veziyystinin garsisini al-
magq ucln Ukraynada c¢atismayan innovasiya texnologiyalari ile
masgul olan istehsallarda cemlanmak lazimdir [3].

Forbes.ua-ya asasen Ukraynanin investisiyalar ve dovlet
layihalerinin idare edilmasi Gzra Dovlst Agentliyi (Dovlat Agent-
liyi) ila islonib hazirlanmis 10 ddvlet senaye parklarinin siyahisi-
nin 6zel senaye parklarinin inkisafina tasiri deracasinds slbhe-
lanmaya bes sababi var [2].

Birinci sebab layihanin 6danilma vaxtidir. Senaye parkl-
arinin yaradilmasinda sesas rol sirkat-kirayaniginlarinin galigini
stimullagsdirmagi bacaran, onlari mikemmealliya c¢atdiran mey-
dancalara milyonlarla investisiyalar yatirmali olan tesebbuiskarlar
ve idaraedici sirkatlara maxsus olacaqgdir. Bundan slave senaye
parkinin faaliyystinin bitin middaet arzinds (ganuna sesasen ise
bu 30 ilden az olmamalidir) bels kirayanisinlara xidmatlarin bittn
spektrini gostarmalidilar.

Belalikla, Dovlet Agentliyinin ilkin hesablamalarina gore
grinfild (yeni sifirdan, “temiz sahada”) prinsipi Uzre Rovno-Kosto-
pol yolunun yaxinhdinda 145 ha sahasile senaye parkinin yara-
dilmasi tgtin 4,14 mlyn. $ lazimdir. Banzar meydanga Melitopolin
yaxinliginda tagriban 200 ha sahasi ile 3,2 mlyn. $-a basa gale-
cokdir. Dévlat senaye parklari halinda iss infrastrukturun yaradil-
masinda yerli hakimiyyet istirak ede biloar.Kommunal miassi-
selari Gicln bahali olduguna gére isa idaraedici sirkatlar rolunda
asason 0zal biznes cixis etmalidir.

Rusiyada senaye parklarinin yaradilmasi prosesina faal
coalb edilen Knight Frank Russia & CIS sirkatinin regional direk-
toru Vyageslav Xolopovun s6zlerine gore Rusiyada bela park-
larin inkisafina yonalan vesaitler an azi 10 il 6danilirlar. Dovlat
Agentliyinin bascisi Kaskiv ise galoecek ukrayna parklarina veri-
lacak vesaitlarin 8 ilden 15 ile gader muddesta ddanilacayini geyd
edir.
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ikinci sabab sifir saviyyaden baslanan fealiyystin mévcud-
lugudur. Ozal biznes senaye parklarinin yaradiimasinda tekce
gazanc alds eds bilmaz. Rusiyada, aksina, senaye parklari tez-tez
kéhna istehsal aktivlerinin sahibkarlari olan sirkatler terafinden
yaradildigini nazers alaraq vesaitleri parklara ¢aresizlikdan yatirir-
lar. istehsalin optimallasdirma ve ya baglanimasindan sonra
satigl asan olmayan boyik sahsler hissasi azad edilir. Bununla
alagadar bir ¢cox rusiya sahibkarlari aktivin herakatsiz galmamasi
Ucln yer va torpaglarin hissasini hazir kommunikasiyalari ile diger
sirketlara icara va ya satis Ug¢un taklif edirlor.

Braunfild prinsipi Gzra qurulan bir gcox parklar mahz avvaller
sonaye vo ya kommersiya foaliyyati hayata kecirilon va artiq
movcud infrastrukturu olan ve zaruri kommunikasiyalar ¢akilan
arazilerde yaradilirlar.

1925-ci ilde ordu naqliyyat temiri Uzra kegmis deponun ara-
zisinde yaradilmis Avropanin an iri 6zal senaye parki Slough
Trading Estate va digar diinya liderlari da bels inkisaf etmigdiler.

Ukraynada bu yanasmani hala ki, iki sirket tetbiq edirlor:
“Atoll-Xolding” “Solomonovo” sanaye parki ile va UDP sirkati Bi-
onic Hill IT-parkla. UDP sirkatinin Kiyevin yaxinhginda boyuk
torpaq sahalari bos dururdu ve o, bu layihani hayata kegirmisdir.
Layiha carcivasindainkisaf etdiran ve idaraedici sirkat kimi 6zU
¢cixis etmaya hazirdir, paytaxtin rahbarliyi iss kommunikasiyalar
va infrastrukturun ¢akilmasinda kdmak etmaye sbz verir.

Lakin gabul edilmis ganuna uygun olaraq park senaye parklar
Reyestrina yalniz o sartle daxil edils bilar ki, onun hiidudunda mah-
sul buraxihigini hayata kegirmaya imkan veran bitév mulki kom-
pleksi mévcud olmasin. Bu normanin geyd edilmasinin maqsadi
sonaye parkl hagginda ganun ile nazarda tutulmus guzestlare artiq
foaliyyet gOsteran muassisslerin iddia edilmasi U¢lin manealarin
yaradilmasindan ibareatdir.Kaskivin sdzlerine gbre senaye park-
larinin braunfild prinsipi il yaradilmasi istehsal kimi istifade edil-
mayan arazilorde mumkun ola bilacekdir.

Uglincli sebsb xidmatlerin dayeridir. Senaye parklarinin
reyestrinin hale yaradilmamasina baxmayaraq artiq onlarin yaradil-
masi Uzra akseriyyatinin tegabbiskarlar yerli hakimiyyat ¢ixis edan
34 taklif mévcuddur.
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Qrinfild prinsipi ile yaradilmig senaye parklari har investor
Ugln xususi istehsal yerlarinin yaradilmasina imkan versa da, in-
frastrukturun yaradilmasina bdyuk vasaitlerin xercloendikda parkin
rezidentlori Gglin xidmatler daha baha olacaqdir ve aksina.

Dordincl sebab biznesin yaradilmasi ve formalasdiriimasi
suretidir. Sanaye parklarinda biznesi fealiyyate calb etmayin vacib
amili batdn senadlarin resmilesdiriimasi suretidir. Xarkovun inves-
tisiya va inkisafin regional merkazinin bascisi Aleksandr Dudkanin
sOzlerine gore Cexiyada parklarda istehsalin tikintisi hagqinda
gararin gabul edilmasindan tikintinin baslaniimasina gader yalniz
dord ay kegir. Dovlet Agentliyinin investisiya siyassti departa-
mentinin direktoru Vasiliy Fedik vaxtin indiki 2-3 ilden 6-9 aya gader
gisalmasi hagginda inandirir.Lakin ganun butin formal prosedur-
larin suratlendirilmis kegma prosesini nazerds tutmur.

Besinci sabab parklarin secimindspaylasdirma prinsipidir.
Basqga s6zla buna al rejimi do deyirlar. Rusiya Federasiyasinda
yerli hakimiyyat ve biznes 6z tagabbuslari ile igtisadi ehtiyac duy-
ulmadan 50-a yaxin fealiyyat gosteron sanaye parklari yarat-
miglar. Bela ganunun gabul edilmasi Boyuk Britaniya va bir sira
diger dlkalar kimi, bu guin bele meydancalar béyilk talebata malik
olan élkelarde da lazim olmamisdir.

Rusiyanin Voronej vilayatinde “Perspektiva” senaye parki-
nin grinfild prinsipi Uzre yaradilmasi ag¢ln 6zlari yerli hakimiyyato
muraciet etmisdilor. Naticeda yerli hakimiyyatparka muxtalif
glUzastler siyahisini - manfeat vergisi Uzra guzastloerden tutmus
(vilayat budcasina kegirilmasi lazim olan hissasinda) investisiya
layihaleri Uzra vilayat zemanatinin édanilmasina gader - teqdim
etmisdir.

Lakin Ukraynada yerli hakimiyyatin sarencaminda olan va
yegana daxil olmalari tagkil edan torpaq vergisi va fiziki soxs-
lardan galir vergisidir. Ancagnazars alaraq ki, ganuna gore icara
haqqi deracesini 3%-dan asagi tayin etmak olmaz, bels sortlarle
torpagi parkin kenarinda da tapmagq olar. Fiziki sexslerdan galir
vergisi isa artiq faaliyyet gbsteron muiassiselarden yigilir, yoni
yeni muassisalar Gg¢ln onlar ele de maraqli deyillar [2].

Digar kdmayi ise Nazirlar Kabineti géstara biler. Belaliklo
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Ukraynada glzest ve ddvlatin kdmayinin gdstarilmasi al rejimin-
de olacaqdir. Bunun (g¢ln sanaye parkinin her tagebbuskarina
Dovlet Agentliyinin aparacagl xususi Reyestrde 0z statusunu
tesdiq etmak lazim olacaqdir.

“Batkivsina” Birlosmis oppozisiyanin Merkazi secki gerar-
gahinin hliqugi departamentinin rehberi Pavel Petrenkonun s6z-
larine esasan bu sahads korrupsiya Ug¢in genis imkan yaradilir.
Qanunda bu bazarda islaya bilan istirakgilarin misyyan edilmea-
sinin daqiqg meyarlarinin olmadidina géra siyahiya yalniz “6zi-
ndnkdler” disacaklar [2].

Ukraynada reallasdirilan senaye parklarinin maliyyelos-
dirilmasinin blglnkl tecribesi investorlar/inkisaf etdiranler,
hamg¢inin kommersiya banklari, investisiya sirkatlori va iri poten-
sial icaradarlar terafinden xarici maliyyslegsmanin calb edilmasi-
nin hesabina hayata kegirilir. Lakin geyd edak ki, dovlatin maliy-
yolasdiriimada istiraki hagqginda hale bir s6z deyilmir. Bundan
alave sanaye parklarinin gerb konsepsiyasinin yaradilmasi G¢ln
Ukraynanin buglinki torpagq, tikinti ve saharsalma ganunvericiliyi
hiqugi ve inzibati manealar yaradir [4].

Naticoa

igtisadiyyatin vacib dévlet ve regional istiqamatlarinin ink-
isafi Uglin dovlatin dastayi vacibdir. Bu maqgsadle destek as-
pektlarinden biri olaraq sanaye parklarinin faaliyyatina dair 6lka-
do qganunvericilik aktlarina bazi dayisikliklerin daxil edilmasinin
zaruriliyini geyd etmak olar.

Bu kontekstda artiq muayyen irelileyis muisahide edilir.
Belalikla, 2013-cu ilin mart ayinda malum olmusdur ki, Ali Rada
sanaye parklarinin idaredaci sirkatlerini bes ile torpaq Ugun icara
haqqinin 6édanilmasindan azad edilmasini taklif edir [1]. Senaye
parkinin istirakgilarinin istehsalin tagkili zamani maliyys yukuanu
azaltmagq vasitasile bundan ganaat edilmis vesaitlor ilk begs ilde
yeni is yerlarinin yaradilmasina yonale bilarler.
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Ucmannosa H.®.

Pe3lome

CtaTtbss nocBsllUEHa WCCNeaoBaHUIO BOMPOCOB, Kacato-

LLIMXCSA NpOoGnem pas3BUTUSNPOMbILLINEHHbIX NapkoB B YkpavHe. B
pesynbTaTe GbINo onpeaeneHo, YTo C Lenbio Co3aaHus YKpaunH-
CKMX MPOMBbILLIEHHbIX NapKOB, COOTBETCTBYHOLLIMX 3anaaHON KOH-
Lenumn, ecTb He06X0ANMOCTb COBEPLLEHCTBOBAHUS CYLLECTBYHO-
LLIero 3akoHoaaTenbCTBa.
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Forbes.ua, locygapctBeHHOe AreHTCTBO
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Problems related to the industrial parks in Ukraine
Ismayilova N.F.
Abstract

The article describes the research of issues related to the
problems of development ofindustrial parks in Ukraine. As a re-
sult, it was determined that in order to create ukrainian industrial
parks corresponding to western concept there is a need to im-
prove the existing legislation.

Key words: problems of industrial parks, Forbes.ua, State
Agency
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MUASIR DOVRUN YENI IXRAC ALSTI: E-TICARST

Aynura ismayilova
JIETI-nin dissertant

Xiilasa

Meqalods Azerbaycanda “e-ticarat’in totbigini vo internet baza-
rinin inkisaf yollarinin genislonmasi moasolaleri serh olunmus, elektron
bazarin formalasmasi prosesinin aktualligi esaslandiriimigdir. Mdasir
soraitde “e-ticarat” ve “e-biznes” anlayiglari arasindaki forqler, e-ticarst
ve yaranmasinin tarixi zerursti, e-ticaretin névleri, diinyada e-ticarot,
e-ticarstin inkisafinda rol oynayan faktorlar gésterilmigdir.

Acar sézlar: e-ticarat, ticarstin elektronlasdirilmasi, sahibkarliq
ve IKT, faktorlar

GIRIS

Bu gun internet hayatimizin virtual mekanda var olmasinin
avazsiz hissasidir. Hal-hazirda nainki istifadacilar hatta sahibkar-
lar da basa dusdurler ki, internet onlarin ister korporativ minasi-
betlerini, istarse de Umumilikda biznes foaliyyatini deyige bilan,
guclu tasir eds bilacak vasitelardan biridir. Basqa s6zle desak,
informasiya texnologiyalarinin an son yeniliklerini tatbiq edilma-
sile “e-ticarat” mal ve xidmatlarin “online” rejimda alqi-satqisinin
toskili Ggun alverigli va samarali vasitedir.

Bela ki, globallasmanin intensivlesdiyi bir dévrde muasir
texnologiyalarin inkisaf edarak, genislendirilmis tatbigleri heg bir
elmden, o cimladen igtisadiyyat elminden yan kegmamakdadir.
Son illear mugahidalers asaslansaq goriruk ki, bu yeni sektorun —
“e-ticarat”in Azarbaycanda tetbigi genislenmakdadir. 2015-ci ilin
ilk yarimilinin naticalerine istinad etsek, Olkadsa e-ticaret do-
vriyyasi 6 milyon manat teskil etmisdir ki, bu da kegan ilin muvafiq
dévri ile mugayiseds 1,9 defe artimin olmasi demakdir. Umu-
milikde ddvriyyanin asasini geyri-arzaq mallarinin ticarati teskil
etmisdir?.Bu ise informasiya texnologiyalarinin genislendiriimasi-
la yanasi, internet istifadagcilarinin sayinin artmasina dslalet

Qeyd: “2011-2013-cii illor tigiin qeyri-neft mahsullarimin ixracimin stimullas-
dirilmasina dair Tadbirlor Plani”min tasdiq edilmasi barads Azarbaycan
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etmokdadir. Internet World Stats-in arasdirmalarina asasan
Azarbaycanda internet istifadacilerinin sayi 2014-cl ilin sonunda
5.737.223 nefera catmisdir. Dvvalki illerle miqayiseds geyd
edak ki, bu reagam 2000-ci ilde 12.000 nafardan yuksalerak,
2014-cli ilde (iyun ayinin gostericilerine asasan) 3.689.000
nefere g¢atmisdir®. Bu gosterici ile Azerbaycanda internet ba-
zarinin Asiyanin internet bazarinin cemi 0,4%-ni ahate etdiyi
musahide edilmakdadir. Bela ki, bu faktlara esaslandiqda 6lk-
amiz post-sovet 6lkslerin-den Qazaxistan, Ozbaskistandan geri
galmaqdadir. Adi ¢gakilen dlkalarin Asiya internet bazarinin mu-
vafiq olaraq, 0,7 va 0,9%-ni shate etmakdadirlor.

Lakin istifadeci sayinin yiksalmasi, internetden istifads im-
kanlarinin geniglendiriimasi ile yanasi, bu ve ya diger sabablare
goro elektron bazarlar ananavi bazarlara nisbaten goézlenildiyi
kimi guclenmamis, 6z imkanlarini lazimi gader geniglandire
bilmamisdir.

“e-ticarat” va “e-biznes” anlayislari arasindaki farqlor

Tadgiqatin aparilmasina davam etmaden avval ister ade-
biyyatlarda, isterse de matbuatda rast galinan, bir-sira hallarda
ise mahiyyat farglerina diqget edilmayan iki anlayisin — “e-ticarat”
vo “e-biznes” arasindaki konseptual farglaere baxaq. Bazon sahv
dusundlarak, bu anlayislar sinonim kimi gabul edilirlar.

igtisadiyyat elminin informasiya texnologiyalarinin yeni im-
kanlarinin tatbiginden yaranms bu yeni sektorlar oxsar magsad-
lare sahib olsalarda, bir-birinden tamamils ayri-ayri anlayiglardir.
Bela ki, har kasin bildiyi kimi burada “e” elektron gebakalerdan
istfade etmakla tatbiq edildiyi Gglin “elektron” ve ya “elektron

Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 08 fevral 2011-ci il tarixli 40s némrali
Sarancami il tasdiq edilmis Tadbirlor Planinda sadalanmus biitiin tadbirlorda
Igtisadi Inkisaf Nazirliyino tapsiriglar verilmis va adi ¢akilon Sarancamla
movzunun  aktualligi  vo bilavasito  ixrac moasalolori  gabardilmigdir.
http://www.budget.az/ budget/ main? content =630
2 “E-commerce continues growth”, by Nigar Orujova,
http://www.azernews.az/ business/85536.html
3 Internet World Stats, Asia Internet Usage and Population, http://www.inter-
networldstats.com/stats3.htm
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soboka” sOzlarinin qisaldilmis variantidir. e-ticarsti temsil edan
har bir qurum mahz e-biznesin hissasidir. Bu anlayiglarin tari-
flarine nazar salsaq gorarik ki, e-ticarat mal va xidmatlarin isti-
fadasi Ugun hliquglarin va ya miilkiyystin alde olunmasi Ugln
kompluter-media sabakasi vasitasilo hayata kegirilorak tamam-
lanmis istenilon tranzaksiyadir. Burada tranzaksiyalar internet,
Intranet, Extranet, World Wide Web, elektron poct ve hatta faks
vasitesile hayata kecirilo bilir.

WiRasimalarara
anilire toailipyat
{prviisadita]

Sxem 1. E-biznesin komponentlari

e-biznes ise e-ticarat anlayisindan daha genis ifadadir.
Belo ki, e-biznes daxili online idareetma sistemina malik olmagla,
hatta risklarin, maliyya ve insan resurslarinin idarsolunmasini da
tatbig etmakle hayata keciriimakda olan bir sektordur ki, burada
e-ticarat bir bélma kimi temsil olunmagdadir. e-ticarat vo e-
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bizness birlikde online rejimda satis, bu ve digar fealiyyatlarin of-
line rejimds hayata kegirilmasidir?.

e-biznesin daha aydin basa dustlmesi U¢ln burada ham-
¢inin onu tagkil edean mihim komponentlerin sxemina baxmaq
yerine duserdi (sxem 1)°. istenilon sahibkarliq faaliyysti iloe masgul
olan qurum faaliyyst prinsiplarine uygun olaraq, daha genis audi-
toriyani celb etmek maqgsadile sirf e-business tagkil eda biler.
Lakin bundan daha shamiyysatlisi ondan ibarstdir ki, hemin qurum-
larin demak olar ki, har biri e-ticaret hagqinda disinmali va e-ti-
carat strategiyas/ni tatbiq etmaya galismalidir 6.

e-ticarat ve yaranmasini tarixi zarurati

Qeyd etdildiyi kimi e-ticarat va e-biznes anlayislari bir gox
hallarda sahvan eynilesdirildiyi halda e-ticarat faktiki olarag, e-
biznesin komponenti kimi ¢ixis etmakdadir. e-ticaratin tarifi bu sa-
hade isler aparmaqgda olan regional ve beynalxalq qurumlar’
torefinden taqdim edilmigdir va muxtelif beynalxalg qurumlarin
yanasmalarina gors asagidaki kimidir:

masalen, Diinya Ticarat Tasgkilatinin (WTO) yanasma-
sina gora e-ticarst “mal ve xidmatlarin taqdimats, reklami, sifarigi,
sat/is ve marketing fealiyyatlarinin telekommunikasiya sebokasi

vasitasile hayata kegirilmasidir 8”;

4 «“What Is the Difference Between E-Business & E-Commerce?”, by Dana
Griffin, Demand Media, http://smallbusiness.chron.com/difference-between-
e-business-e-commerce-2639.html
5 Terri C. Albert and William B. Sanders, e-Business Marketing (Upper Sad-
dle River, NJ: Prentice-Hall, 2003); Efraim Turban et al., Electronic Com-
merce: A Managerial Perspective (Upper Saddle River, NJ: Pearson/Prentice
Hall, 2008)
® “The difference between e-business and e-commerce”, by Andrew Bartels,
http://www.computerworld.com/article/2588708/e-commerce/e-commerce-the-differ-
ence-between-e-business-and-e-commerce.html
7 Bu tedqgiqatda UTT, BMT, i8IT (OECD)-nin yanagmalarina baxilmigdir
8 World Trade Organization (WTO), “e-commerce in developing countries Oppor-
tunities and challenges for small and medium-sized enterprises”, https:// www.
wto.org/english/res_e/booksp_e/ecom_brochure_e.pdf; https://www.wto.org/ english /
thewto_e/whatis_e/tif_e/bey4 e.htm
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igtisadi ®makdaghq va inkigaf Tagkilatinin (OECD) yanas-
masina gore e-ticaretin an genis yayilmis terifi 1997-ci ilde tagdim
edilmis va “sexlarin ve miisssisalerin metn, ses ve gorintili tes-
virlerle shate edilmis imiclerinin, reqemsal imkanlarla étdrdlmasi
yolu ile ticari fealiyystin hayata Kkeciriimasidir” kimi ifade
edilmakdadir °;

Beynalxalq Ticarat Qanunu uzra Birlagmis Millatlar Kom-
missiyasina (UNCITRAL) gore e-ticarat “elektron mdihitde agiq ve
gapall sebakelar vasitesiloe mal (dasinan-dasmmayan) ve xidmatlerin
(melumat sistemlari, measlahat xidmati, maliyys, hiquq, saglamliq,
tehsil, catdirima ve s. xidmatlari) ticarstinin reqemsal seklo gatirilmis
matn, sas, video gériintdlerin islenilmesi ve taqdim edilmssi, birbasa
istehlakg¢rya catdirimasi, istehsalin izlsnilmesi, daginma, teqdimat,
reklam, melumatlandirma, sifaris verms, mdigavile imzalanmasi,
banklarla prosedurlar, pul vesaitinin transferi (kdgdirdilmasi), gémriik
prosedurlars, ortaq layihslendirme ve miihendislik, dévlet sektoru, el-
ektron pullarm dévriyyesi, reqemsal (elektron) imza, e-notarus, ver-
gilerin 6denilmasi, agli mdlkiyyst hiiquglarnin gorunmasi, arenda ve
s. prosedurlarin hamisr'nin shata olundugu fealiyyst sahasi kimi
baxilir.

Burada nezers alag ki, UNCITRAL-In nUmunavi ganun
sonadlari hiiqugi bir gice malik deyildir, onlarin asas magsadi
milli ganunvericiyin formalasmasinda vahid ¢argivanin muayyan
olunmasi, maqgsadyonli yanasmanin tatbiginds istirak etmak,
komaklik gostarilmasidir °.

Gorundliyu kimi, teriflorin sozlu ifadesi bir-birinden farg-
lanselar de, onlarin ifads etdiklari Gmumi fikri bir négtade ceam-
lanarak, nainki satici ve alici arasindaki sade munasibatlari, ona
bagl olarag, daha genis amakdashgi aks etdirmakds, informa-
siya texnologiyalarinin genisloendirilmis maasir imkanlarinin tatbi-
gine asaslanmagla kifaystlanmayaerak, hiiquqi asaslarin diggstda
saxlaniimasini tsleb etmakdadir. Umumiyystls iss ticaret

® OECD, https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=4721

10 www.uncitral.org, UNCITRAL, Model Law on Electronic Commerce, approved
by UN General Assembly Resolution Ne 51/162 dated on 16.12.1996;
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fealiyyati geyd etdiyimiz kimi mal ve xidmatlarin alqi-satqisi kimi
taninan insanliq tarixi geder gadim bir tarixe malik anlayisdir.
insan oglu var oldugu middstdan etibaran yasamini tamin etmak
magsadile bu va ya diger formada galir meaqgsadile ticaret
fealiyyati icerisinde olmusdur. ©llerinde olan mallarin dayis-
diriimasi yolu ila hayata kegirilan ticarat foaliyyati pulun kasf olun-
masi ile daha asanlasaraq, muasir dévrimuzdaki bu hala galib
catmisdir.

Haqgqinda danisdigimiz e-ticarat anlayisi ise 1990-ci illerda
internetin kasf olunmasi ile baslamisdir, lakin Gmuman elektron
Unsiyyet vasitelerinin tetbiqi ile 1980-ci illerdan baslamis oldugu
hesab edilir. Beloe ki, burada e-ticarat alstloeri kimi bittn texnoloji
vasiteler (telefon, faks, televizor, komputer, elektron 6dema ve pul
koégurmalari sistemlari, elektron verilonler bazalari, internet)
nazarda tutula biler. Ticarat fealiyystinds tetbiqi ile internetin 6zu-
ndn de inkisafl stratlenmis, ayri-ayri maraglari tagib edan grupla-
rin birlasdiyi bir makan formasina galib ¢atmisdir.

e-ticaratin noévlari

e-ticarat sadedan murekksbs dogru, muxtslif seviyyslerda
internet sabakasinda girkatin temsilgiliyi (nUmayandaliyi) saklin-
do hayata kecirilon faaliyysat novudir. Mahiyystine gore global
xarakter dasidigi ise slUhbasizdir, lakin istenilan forma hayata
kecirilmasi hlquqi, vergi, gdmruk gaydalarinin nazera alinmasi
vo banklarla Gnsiyyatsiz mimkun deyildir.

Belolikla, istirak edan teraflordan (ticarat fealiyystinde al-
mag ve satmaq istayan teraflorden birinin olmamasi halinda
proses hayata kegirilo bilon deyildir) asili olaraq, onu asasan
asagidaki kimi klassifikasiya edirler 1*:

= B2B - hiquqi sexsler, muassisaler (sahibkardan sahibkara);

= B2C — hlquqi va fiziki gaxsler (sahibkardan mustariys);

= B2G - hlqugi sexslar va ddvlat qurumlari (sahibkardan
dovlets);

= C2C - fiziki goxslar (mustariden mugtariya);

1 TOpacos A.B. DnexTponnas kommepuus: Yued. mocobue. - M.: Jleno, 2003. - 480
c. ISBN 5-7749-0320-6;
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= G2C — dovlat qurumlari ve fiziki saxsler (dévlatdan vatan-
dasa/sahibkara).

Bu modellerin har birini atrafli serh edilmasi hazirki tad-
gigatin mévzusunu shats etmadiyi U¢lin burada onlar hagqinda
genis melumat verilmir. Lakin onlardan an ¢ox maraq kasb edan-
larini B2C ve B2B-i geyd etmak yerina dusardi.

Bela ki, sahibkardan midsgtariya (bu model malumatlan-
dirma, online rejimdae alqi-satqi, elektron 6demsa, bank ve sijorta
imkanlari, 6édenigli televiziya xidmatlaeri va s. ile istehlakgilarin
maraglarinin yiksak darecads calb edildiyi model olmagla) ve
sahibkardan sahibkara istigamatlenmis modellar bu gun daha
aktualdirlar (burada aralig xidmatlera ehtiyac olmadan mealumat
vo maehsula slyetarlilikde ylksek operativliyin temin olunmasi,
mustari isteklerinin daha tez elde olunmasi ve adekvat tedaruk-
¢unun darhal operativ sokilde tapilmasi, mallarin tesviq olun-
masinin suratlondiriimasi, birokratik prosedurlarin minimuma
endirilmasi, sanad ddvriyyasinin optimallasdiriimasi, cari xarcle-
rin xeyli deracada azalmasi ve maya deyarinda 6z aksini tapmasi
kimi imkanlara sahib model olmasidir).

Diinyada e-ticarat

Dinyadan e-ticaratin tatbiqi va inkisaf manzaresine nazer
yetirdikda bir ¢oxumuzun bildiyi amazon.com-dan yan kegmak
mumkun deyildir. Dinyada internet vasitasile algi-satqi magsadile
yaradilmis ilk veb sahifs olan amazon.com hal-hazirda da mévcud
populyarhgini gorumaqgda, genislendirilmis fealiyyat istigamatlerila
musterilarine 5 milyona yaxin kitab, mahni CD-lari, video, DVD,
komputer oyunu, elektron asya, aksessuar ve bir ¢ox istehlak mal-
lar tegdim etmakdadir. Bununla yanasi sirkat 6ziineamaxsus mus-
terilara xidmet strategiyasi da tatbigq etmakdadir.

Masleheat xidmati sirkati olan eMarketer.com-un arasdir-
masina gora dinyada e-ticaratin pay! 2012-ci ilde 1 trilyon ABS
dollari olmus va 2015-ci ilde bu regemin 1,4 trilyon Avroya gadar
yuksalmasi ehtimal edilmisdir.

Statista.com-a istinad etsak, e-ticaratin (xususile B2C-nin
(sahibkardan musteriye modeli tizra)) 2012-2013-ci illarin naticalari
asasinda dunyada inkigaf tendensiyasinin 2014-2018-ci iller tzro
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dinamikasi hesablanmisdir'? (burada aparici élksler Cin ve indo-
neziya muayyan olunmuslar) (grafik 1).

25%

e-ticarat
satiglanmn
artun tempi

2013 2014* 2015+ 2016* 2017 2018

Qrafik 1. inkisaf dinamikasi (prognoz géstaricilarls)

Bu ve ya digar problemlerin olmasi ils inkisaf etmakda olan
Olkalarda ahalinin, elaca da internet istifadagilorinin artan sayi
sektorun inkisafina tesirsiz 6tiusmamakdadir. Asiya Olkalari
icerisinde B2C istiqamatinda liderlik mdévgeyinde olan Cinle
yanasli, digar Olkalarda e-ticaratin ayri-ayri modellarinin inkisaf
potensiall yuksak giymatlandirilir.

Masalen, Canubi Koreyada online rejimde ticaret dévriyyesi
B2C Uzre 29 milyar avro giymaetlandirildiyi halda, B2B Uzrs ise bu
regem 967 milyard avrodur. Daha bir nimuna, masalan, qonsu
Turkiya Respublikasinda 12000-a gadar e-ticarat veb sahifasinin
oldugu geyd edilmakdadir. ©sasan B2C modelinin tatbiq edildiyi bu
veb sohifsler gorindlyl kimi son istehlakglya hadaflanmigler.
Rusiya Federasiyasinda ise ekspertlarin ganastine gdra online
rejimde alqi-satqr emaliyyatlarinin dinamikasinin  2015-ci ilde
artaraq, 46 milyard dollar hacminde ddvriyyanin olmasi goézlanilir.

12 http://wwwv.statista.com/statistics/288487/forecast-of-global-b2c-e-commerce-growt/
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e-ticaratin inkisafinda rol oynayan faktorlar
istonilon totbiq sahasinde oldugu kimi e-ticarstin tatbiginds
misbat ve menfi tasirler, onlari meydana gatiren sababler ve
faktorlar vardir.

Burada miisbet faktorlan asadidaki kimi Gmumilasdirmak
mumkuindur: elaqali elektron kommunikasiya vasitelerinin inkisafi,
giymetlerin ucuzlagmasina geraitin yaranmasi; beynolxalq ve yerli
ticarstin alyetorliliyinin yliksalmesile imkanlarin genislenmesi; el-
ektron senad dbvriyyasinin tatbiqinin geniglendiriimesi; mal ve xid-
metlarin yeni seraite uygun olaraq, qablagdiriimasi, tagviqi ve mar-
tekinginde geyri-snsnavi yanasmalarin meydana galmasi ve ink-
isafi; miistorilerin isteklorine uygun olaraq, operativ manevr imka-
ninin artmasi; zaman ve fiziki manealarin aradan galxmasi; online
sorgularla ehtiyaclarin daha tez yrenilmasi ve s.

inkisafa tesir eden menfi faktorlara ise asagidakilari aid
etmoak mumkindur: inkisaf etmis 6lkelerin reqabestde Ustiinliiye
sahib olmalari, inkisaf etmekde olan élkslerin bu ve digar se-
beablere gbre geride qalmalari; enanavi ticaratdan farqli olaraq,
online ticaretde idareetmes strukturunun &éziinemeaxsus seokilde
formalasmasi bununla da ig yerlerinin sayini azalmasi ve igsizli-
yin yaranmasidir; etibarliigin ve tehliikazisliyin temin olunma-
sinda bogluqlar ve ¢atismamazliqlar ves s.

Bununla bele imumilikds sektorun inkisafinda rast galinan
problemlari maliyys, hiiquqi ve infrastruktur kimi 3 sinifde
quruplasdirmaqg olar. Burada maliyye ve huquqi qruplardaki
standart formaya cevrilmis problemlerden basqa diger bitln
problemlari infrasturuktur bélmasina daxil edarak, onlarin har bi-
rini ayri-ayriliqda nazarden kegirak.

Maliyya problemlari: sektorda maliyya problemlarine aid
edilen ilk nuans (basqa s6zle desak ilkin investisiya) komputerin
alinmasi, internets gqosulma imkaninin temin olunmasi (modem
alinmasi, texniki teminat) va telefon abunagiliyidir. ISIT (OECD)-nin
hesabatina goéra telefon abunagiliyindski yuksak giymatler sa-
hibkarliqg muessisaleri arasinda alagaya manfi tasir gdstarmakdadir.
e-ticaratin inkisafi Ggln istanilon istifadecinin rahat ve ucuz internet
imkani alda eds bilmasidir.

Bundan basqga burada névbati ¢atinlikloarden biri de vergi,
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vergi siyasati ve vergi hliququ Uizra meydana ¢ixan problemlardir.
Belo ki, beynalxalq e-ticast magsadile olaraq, vergi sisteminde
mivafiq alave va dayisikliklerin edilmasi, gémrik prosedurlarinin
bu maqgsadle sadslasdiriimasi, e-ticaratin tetbiqi Gglin adekvat
formaya gatirilmasi vacibdir. Bu istigamatda 6lkaler arasinda an
asas problemlarden biri geyri-fiziki mallarin satisinda vergilarin
toplaniimasinda meydana galmisdir.

Digar bir problem isa elektron pul vasaitlari va onlarin dé-
vriyyasi (vasaitin transferi, kredit kartlari, elektron édema va-
sitaleri) ile baglidir. Burada elektron pulun (e-pul) istifadssi za-
mani meydana ¢ixan asas problem temsilolunma va ya sorgu
sisteminin tatbig olunmamasidir (mahz bu néqtede masals kredit
ve borc kartlarinin istifadasindan ayrilir). Bu magsadls e-pul sis-
temlarinin tatbiq edile bilmesi Uglin tehlikasizlik sistemlarinin
guclandirilmasi, muvafiq siyasatin tetbiq edilmasi zaruridir.

Hiiquqi problemlar: geyd edildiyi kimi e-ticaratin, Umu-
milikde internetin tatbiginin ortaya ¢ixmasi ile meydana galen,
hlqugi (ganuni) tanzimlama va geyri-muayyenlikla bagh yaranan
problemlardir. Bela ki, bu gebilden olan problemlar inkisaf
etmakda olan 6lkalarda daha gabariq bosluglarla misahida olun-
maqdadir. Problemin digar bir xarakterik cahati ise klassik ti-
caratde oldugu kimi, e-ticaratde da har bir dlkada tatbiq edilen
hdquqi (ganuni) normativlerin fargli olmasi, basqga sézle kasis-
mamasidir. Burada magsad qanunun aliliyina istinad edarak, in-
ternet ifadecilerinin imkanlarinin mahdudlasdirimasi deyil,
aksina tanzimlayici funksiyanin qabardilmasi ile internetden isti-
fade hiququnun, normativ-hiiquqgi bazanin geniglandiriimasina
nail olunmasidir.

infrastruktur problemlori: problemlarin infrastruktur sinfine
kommunikasiya sistemlerinin vo melumat axisinin etibarlihginin
temin olunmasi istigamatinda texniki standartlarin teyin olunmasi
ve tatbiq imkanlari aid edilmakdadirt®.

Yuxarida sadalananlardan basqa tecribads rast gslinen
problemlara dil problemlari, tahvil-teslim ve gémruk manteqgale-
rindaki ¢etinlikler, istehlak¢i hiquglarinin, malumatlarin gizliliyinin

13 Blave molumat almagq ii¢iin monba: www.e-ticaretmerkezi.net
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vo etibarliginin gorunmasi, ©DV ile bagli, elektron migqavilslerin
imzalanmasi, elektron imza kimi problemlar daxil edile biler.

Natico

informasiya texnologiyalarinin muasir dévrdski geniglen-
dirilmis imkanlarindan istifade edilmasi ixrac potensialinin,
golirlarin artiriimasi enanavi bazarlarin elektron bazarlarla evez
olunmasina gatirib ¢ixarmisdir. Bu giin internet sobskesi sade
maraglar tg¢un istifade imkanindan ¢ixaraq, satici-alici minasi-
batlarindaki tetbigi onun istifada rahatligi, istenilen zaman aninda
alyetarliliyin, istehlakgl maraglarinin genis tamin oluna bilmesile
sortlanir. Belo ki, elektronlagsdiriimig ticarat gundalik hayatimiza
daxil olmagda yanasi, foergli baxis, muxtelif nianslar, yeni
yanasma ve cagiriglari gatirmeakdadir. Bununla bels elektronlag-
diriimig ticarstin inkisafinda ¢atinlik téreden faktorlarin aradan
galdinimasi yolunda normativ-hiiqugi bazanin tekmillasdirilmasi,
elece do daim saha Uzre kadr potensialinin guclandirilmasi, isteh-
lakgilarin - malumatlandiriimasini  kimi  muxtslif istiqamatlerde
maqsadyonlu islarin apariimasini teleb edir.

ilkin miisahideler emak bazarinda zsruri biliklerle yanasi,
guclid “yumsaq bacariglara” malik mutexassislera artan telabla
xarakteriza olunur. Mitexessisler internet texnologiyalari Uzre
zaruri biliklora yanasi, online rejimda biznesin va galirlerin idare-
olunmasi, korporativ maraglarin gorunmasi kimi menecment
bacariglarina, hamginin yerli kolorite yaxsi balad olmali, eleca da
beynalxalg hiquqg normalari, maliyye prosedurlarina dair zaruri
malumata malik olmaldirlar.

HOBbIW 3KCMNOPTHbLIW MHCTPYMEHT
COBPEMEHHOI'O NEPUOAOA: a-ToproBns

Ucmannosa A.M.
Pe3rome

B ctatbe Obinn n3noxeHbl BONPOCHI paclUMpeHnsa npume-
HEHUSA «3-TOProBnM» U NyTEn pasBUTUS MHTEPHET-PbIHKA, 06ocC-
HOBaHa aKkTyanbHOCTb npouecca hOPMUPOBAHNST ANEKTPOHHOIO
pblHKa B AsepbarigkaHe.
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BbinvnokasaHbl pasHuubl Mexgy MOHATUAMW  «3-TOProB-
nsa» n «3-6U3HeC» B COBPEMEHHbIX YCIOBUSIX, 9-TOProBris U UC-
Topuyeckass HeobXoAMMOCTb CO3[4aHus, BUAbl  3-TOProBnw,
3-TOproens B Mupe, ¢akTopbl, urparliue porb B pasBUTUM
9-TOProBnw.

Knrouesble crioga: 3-mop20esis, 351eKmpoHu3ayusi mop-
eoesu, npednpuHumamernscmeo u KT, gpakmopsi

NEW EXPORT INSTRUMENT
Of A CONTEMPORARY WORLD: e-trade

Ismayilova A.M.
Abstract

The article discusses issues related to the expansion of the
application of "e-trade" and venues for development of internet
market, while providing rationale for the process of formation of
electronic market in Azerbaijan.

Under contemporary circumstance, differences between the
terms "e-trade" and "e-business", e-trade and historical necessity
of its emergence, types of e-trade, e-trade in the world, factors
playing an important role in the development of e-trade are high-
lighted.

Keywords: e-trade, electronization of trade, entrepreneur-
ship and ICT, factors.
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TEXNOPARKLARIN INNOVASIYA
IQTISADIYYATINDA ROLU

Seymur Allahverdiyev
JIETI-nin doktorant/

Rayegi: igtisad elmlari namizadi, Samire Abbasova

Xiilaso
Senaye parkinin erazisinden istifade etmeklo kigik ve orta inno-
vasiya kompaniyalarinin yaradilmasi elmi senaye kompleksi anlamidir
ki, bu da elmi tadqiqatlarin neticalerinin mehsula cevrilmasi ve bazara
cixarilmasi demokdir.
Acar sozler: texnopark, baslangic sermayssi, innovasiya sis-
temi, investor

GIRIS

Texnoparklarin tasnifatina nezar salsaq gorarik ki, tesnifati
moévzuda fergli yanasmalar var. Dinyada muxtslif 6lkelar bu
istigamatda bir sira addimlar atmis tesnifatlar yaratmaga cehd
etmisler. Mixtslif manbelarden edilan axtaris naticasinde elda
edilen tayin etmelerin asagidaki kimi veriimasi faydali hesab
edilir. Musallifin fikrince texnoparklarin tesnifatinda asagidaki
istigamatlorin segilmasi magsada uygundur.

Elm Parklarn (Science Park)

Texnoparklarin an genig yayillmig formasi “Elmi parklar” dir.
Bu elmle senayenin els inteqrasiyasi formasidir ki, 6z nov-
basinde arazi — senaye komplekslarina aid edilir. EImi parklarin
inkisafl malum marhalalarden kegmisdir. Bunlar, ilk dafe XX asrin
60-ci illerinde ABS-da yaranmis, 80-ci illarde ise onun nisbatan
tekmillagdirilmis formasi AB$-da ve Qarbi Avropa dlkslerinda
(Boyuk Britaniya, Fransa, AFR) yaranmisdir. 80-ci illerden sonra
isa, avvallar texnoparki olmayan Yaponiya vae Uzaq $argin digar
Olkalerinde yaranmaga baslamisdir

“Elmi parklar’i gerti olaraq U¢ models - amerika modelina
(ABS, Boyuk Britaniya), yaponiya modelina (Yaponiya) ve qarigiq
modele (Fransa, AFR va basqalari) ayirmagq olar.

ingiltare (Bdyiik Britaniya) Elm Parklari Birliyi tersfinden
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edilan tayina gora: "Universitet ve ya bir yliksak tehsil tagkilati ve
ya bir arasdirma mearkazi ila rasmi iglarle alage quran, igindaki
texnologiya manssli firma ve taskilatlarin meydana galmasinin
inkisafina va béylimasina destak veracak sokilda dizayn edilen,
rehbarliyin igindaki firmalara, texnologiya transferi vo idareetma
bacariglari gazandirilmasi tgln tesirli masgul olan, erazi, bina vo
irali texnologiya mengali firma va teskilatlardan meydana galmis bir
cehddir. "[1]

Bu terif birliyin bitin Gzvlerini shate edir, elm parklari ile
alaqadar olaraq gézs xos galen, son derace cazibadar srazi par-
¢asl Uzerinds, févgalads arxitektura gozallikleki olan binalar kimi,
fiziki makanin xususiyyeti kimi manbalerdan istifade edilmasi
go6rillr. Elm parklarinin ana maqsadleri; arasdirma-inkisaf
etdirma va dizayn, yeni mahsullarin dizayni ve bazar mearhalasi
dcln inkisaf etdirilmasidir. EIm parkindaki firmalar terefindan icra
edilen Ar-ge islari, isin istehsal gisminin ayri bir yerde comlanmis
olmasina baxmayarag, Umumiyyatle prototip dizayni ile mehdudlas-
diriimigdir.

Qarisiq model

EImi parklarin garisig modelina, yani yapon ve amerika
modellerine istigamatlanmis elmi parklara misal olaraq Fransada
yaradilan parklari gdstermak olar. Bunlardan an nifuzlusu
Rivere saherinda yerlogon Sofiya Antipolis — parkidir. Bu parkin
sahasi 2000 hektardir, 1980-ci illarin ortalarinda parkin sahasi
kompaniyalara ve tadgiqat sirkatlarina satiimisdir. Parkda cali-
sanlarin sayi 6 min nafare yaxindir.

Universitetlar, yerli rahbarliklor, bank ya da fondlarin bir-
likde haraket edarak qurduglari texnoparklardir. Sermaye paylari
istirakgilari arasinda dayisik nisbatlerde olurlar.

on nufuzlu ve nshang “elmi park” ABS — in Stenford Univer-
sitetinin erazisinds yerlagon - Stenford “elmi parki’-dir. icarays ver-
ilon torpaq sahslerinds (51 ile) yalniz high — tech - “yuksaktex-
nologiyall” kompaniyalar yerlagdirilmisdir. 1981-ci ilden parkin tor-
paglari tam tutuldugundan park dolmus elan edilmis ve yeni kom-
paniyalar parka gabul edilmir. Hal-hazirda parkda 80 kompaniya
yerlasdirilmisdir ki, burada da 26 min is¢i ¢alisir. Parkin mugtarilari
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ABS-In geoloji xidmatinin bas taskilatlari, elektrotexnikanin nahang-
lori (IBM, Hevvlett Paskar ve b.), aerokosmik tedgiqatlar tizre kom-
paniyalar, Lokxid kimyavi ve bioloji texnologiyaya malik olan kom-
paniyalardir. [2]

“Tadqiqat parklarina” misal olaraq, illion Texnoloji institu-
tunun Tadgigat Merkezini gbstermak olar. Parkin erazisinde
sonaye kompaniyalarina maxsus olan tedgiqat laboratoriyalari
va diger kicik muassisalar deyil, geyri — kommersuya xarakterli
tedgiqat institutlar yerlasdirilmisdir. Tadgigat markazinin orta illik
bidcasi — 68 min. dollar teskil etmisdir.

“Tadqgiqat parklarinin ideal” tipina misal olarag Sotlandi-
yanin — Xeriot — Yott parkini géstermak olar. Bu Avropada ye-
gana “elmi-parkdir” ki, yalniz elmi — tadgiqat iglerinin aparil-
masina icaza verilir ve kutlevi istehsala gadaga qoyulur.

Kegon asrin 80-ci illerinin avvalinden baslayaraq Qarbi
Avropa dlkalerinda onlar Ggln yeni olan kicik “ylksak texnolo-
giyal’” miassisalerin talabatini 6demayas istigamatlenmis — inno-
vasiya markazleri yaranmaga baslanmisdir ki, bunlar da biznes
inkubatorlarina oxsar fealiyyatle masgul olurlar.

innovasiya merkazlerinin esas funksiyalari — ideya ve ixtir-
alar1 kapital ve sahibkarlarla slagslandirmak, ictimai ve xUsusi
fondlan yeniliyin hayata kecirilmasina calb etmakdir.

innovasiya markazlerinin funksiyasi innovasiya prosesinin
muxtalif marhalelarini shats edir. Xlsusile, eksperimental isteh-
saldan yeni mahsulun kommersiya asasinda manimsanilmasina
kecidin havaslandirilmasi bu qurumun asas funksiyalarindan bi-
ridir. Bu magsedin hayata keciriimasine he¢ da, hamiga yeni
kompaniyalarin yaradilmasi taleb olunmur. Cox vaxt innovasiya
markazleri tadgiqatcl isguzarlara artiq istehsall manimsanilon
mahsullara lisenziya satisi Gzrae kdmaklik gdstarir.

Bir sira innovasiya markazlari yerli hakimiyyat organlarinin
tabeliyinde olur. Lakin daha irileri Bruselde bazasi yerlagon
Avropa sabakasina daxil olur. Sebaka 6zliinde 40 — dan ¢ox in-
novasiya markazlarini birlagdirir.

Avropa sabakasi muxtalif 6lkalerin innovasiya markazlerini
alagalendirarak, firmalarla Olkalerarasi texnologiya ticaratini
asanlasdirir.
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Texnoparklarin qurulugs modellari

Texnoparklarin quruluglarinda istirak eden rahbarlik, ele-
mentlerina va qurulugdaki saviyyaya gora tesniflondirilir. Bunlar
asagidakilardir:

Coamiyyat saviyyali model

Dovlet regional ya da yerli ictimai tagkilatlar ile de emekdasliga
gederak, texnoparkin qurulacagdi sahada naqgliyyat, rabite ve tosisat
kimi alt qurulus xidmatlerini tamamlayaraq; burada istirak edecek
kicik ve orta sahibkarliq fealiyyatlarinin bdyuk investisiya telab edan
bu xarclarden genast etmasini temin edir. Digar tarafden tenzimlayici
rolu ile dévlst, ganuni tenzimlamalarin tasvigleri, vergi glizestleri yada
imtiyazlari, kredit sertlerinin asanliglari kimi vasitalerle hayata
kecirilmasi movzusunda tesirli olmaqgdadir. [3]

Universitet saviyyali model

Bu modelda bir ¢ox istigamatdan inkisafini tamamlamis,
inkisaf etmis bir taskilati quruluslu ile tedqiqat isleri Ggln alt
qurulusa sahib olan ve imkanlari olan, fiziki mekan ve sarmaya
cotinliyi olmayan universitetlor, blinévrasinds ya da yaxin atra-
finda qurulacaq olan texnopark formalagsmasi G¢glin menbs mey-
dana gatirir.

Xususi cohd modeli

Galir magsadinin 6n planda tutuldugu bir teskilatlanma mo-
delidir. Brazi ve icare avazinin yuksak oldugu bdlgslarda gostarisli
binalar ve ofraf tenzimlomalari edilorek buralara icaraci gatiril-
masina c¢alisilir. Universitetlor binalarin ingasi tgtin gucli maliyys
toskilatlar ile birlikde harakat edirler.

Yerli idaretma modeli

Texnoparklardan bdlgslarin inkisaf etdiriimasi magsadila
istifade edilmaelidir. Bela vaziyystlorde regional imkanlarin isti-
fada edilmasi tamin edilir. Texnopark va yerli idareetma arasin-
daki elageler iki baximdan sle alinmalidir. ilk olaraq texnoparkin
yerli rahbaerliyin oldugu sahanin yenidan qurulmasinda nece bir
gatql temin edacayi; ikinci olaraq yerli rehbarliyin texnoparkin ink-
isafl iglin na eda bilacayinin. Bir bélgads texnopark qurma cehdi
0 bdlgada masgullugun temin edilmasi va iqtisadi olaraq ink-
isafinin méhkamlanma isteyindan qaynaglanir. Bu néqtada de
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yerli idaraetma texnoparkin qurulmasi Gg¢ln muxtslif destoekler
vermakdadir. Son illerde xususila bdéylylb genislonan sahar-
larda yerli rahbaerliklar yeni is imkanlarinin yaradilmasi Ggun bir
sira yerli cahdler inkisaf etdirmiglar.

Amerika modeli (ABS, Boyuk Britaniya) 6z névbeasinda Ug¢
tipa ayrilir:

1. “ S6zUn dar manasinda” elmi park

2. “ Tedgigat parki”. Bu birinci tip modeldan onunla farglenir
ki, burada iglenilmaler yeniliyin prototipinin yaradilmasi marhalasi-
nadak davam edir;

3. “Biznes inkubatorlar” (ABS — da) va innovasiya markaz-
lari (Béylk Britaniya ve diger Qarbi Avropa 6lkslari). Burada yeni
yaradilan muassisalaera siginacaq verilir, onlara nisbaten ucuz
giymatlerle torpaqg ve binalar icaraye verilir, biznes layihaslarinin
hayata kecirilmasi Uzre maslehat xidmatloeri gostarilir, labora-
toriya avadanliglarindan istifade etmak htququ verilir.

Yapon modeli.

“Elmi park’larin Yapon modeli amerika modelindain fargli
olaraq, “texnopolis” adlanan subyekt tamamila yeni sahar arazisinin
yaradilmasini hayata kegirirlor. Bu arazide gabagqcil pioner sahaleri
elace de, elmtutumlu senaye mahsullarinin  manimsanilmasi
istigamatinda elmi — tadgiqat islari yerina yetirilir.

“Texnopolis” layihasinin hayata kegirilmasina 1982-ci ilde
baslaniimisdir. Texnopolislerin yaradilmasi G¢in 19 zona segilmis
va bearabar bolgl esasinda bu zonalar 4 — adada yerlagdirilmisdir.

Batun texnopolisler asagidaki meyarlara cavab verms-
lidirlar:

¢ texnopolis elo yerlogdiriimalidirlar ki, “6z valideyn saharina”
gedis - gelis muddati 30 dagigaden artiq olmasin va Tokio, Nagou
yaxud Osaki saharlarine gedis muddati bir ginadak olsun;

e tutduglar saha 500 kvadrat milden artiq olmasin;

e muasir elmi-texniki komplekslarin , universitetlorin , elmi
tedgiqat institutlarinin balanslasdiriimis yigimina ve yasayis
ucun her cir rahathga malik olmal;

e manzarali rayonda yerlasdiriimali, yerli ananalerle ve tabii
soraitla vehdat toskil etmalidir. [4]
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Texnologiya Parklari (Technology Park)

Texnologiya parklari, elm parklarindan fergli olaraq yeni bir
mahsul ya da texnologiya inkisaf etdirmayi maqgsad qoyan fiziki
soxs va ya kicik va orta sahibkarliq o6lstsinda olan hiqugqi
soxslara, musayyan bir 6danis qarsiliginda is makani, biznes xid-
matleri, texniki ve texnoloji xidmatler temin edan mrkazlordir.
Universitet, yerli rahbarliklar, ictimai ve 6zal sektorun istiraki ile
yaradilan bu merkazlar, Gmumiyyatle bir madud masuliyyatli
comiyyet saklinds formalagsmaqgdadir. Texnologiya parklari ile
elm parklari arasinda shamiyyatli bir farq budur: Elm parklari,
asasan elmler sahssinds genis arasdirma tutumuna sahib olan
gucli texniki universitetler ile yaxin slagede ¢alisan arasdirma
xususiyyatli tagkilatlar iken; Texnologiya parklari elm parklari ki-
mi universitet yada arasdirma quruluslarina bagl olmagla birlik-
de texnologiya inkisaf etdirma ve tatbigi daha ¢ox shamiyyat va
prioritet kasb edir.

Aragsdirma Parklar (Research Park)

Arasdirma parklari, asas elmler lzro arasdirma layihalari-
na sahib bdylk miassisaler il yeni texnologiyalar Gzra ¢alisan
goenc muassisalerin, bir universitet ya da bir arasdirma teskilati
ilo alaga quraraq elmi asasli layihe yaradilmasindan meydana
golir. Arasdirma parklari bir universitet ile tamamils ya da gisman
alagali ola bilecayi kimi baglantisi da ola bilar ancaq bela bir
voziyyatde universitet ile resmi yada kontrakta sdykanan bir
alagali olmalidir.

isglizar fealiyyst ve innovasiya Markezleri (Innovation Center)

Bu merkazlarin maqgsadi, yeni va irali texnologiyaya asas-
lanan firmalarin dogulmasi va inkisafi Ggun bir sira dastek xidma-
tin, universitetlorlo salageler qurularaq reallagdiriimasini tamin
etmokdir. Burada maqsad, analiz edilmis yerli talablera uy-
dunlasdirniimig olan bu markazlerin, Kicik va orta sahibkarlarin
muvaffagiyyatli olmasi G¢ln lazim olan dastaklerin verilmasi
belaca yerli igtisadi inkisafa qatqi temin edilmasidir.

ilk inkisaf Merkezi ve ya inkubator

Adinin meydana gstirdiyi deyimdanda de aydin ola bilacayi
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kimi, bu muiassisalar, texnopark icinde istirak edan digar muessi-
selerin aksina 6z imkanlarinin xaricinde texnopark rahbarliyindan
aldiglar1 yardimlar ile hayatlarini davam etdirirlar. Bu cir firmalar
texnopark nazdninds ortaq istifadeye teqdim infrastruktur (labora-
toriya, atelye, blro ve xidmat kimi) imkanlarini istifade edarak,
universitet imkanlarina ve boélganin sosial ve igtisadi istehsalina
uygun yeni texnologiya asasli sermayani dasteklayan markazlor-
dir. inkubatorlar texnopark binévrasinde imumiyyatle ilk qurulan
yerlar olub, universitetloar ve tadqigat markazleri ila xidmat slagaleri
qururlar. inkubator igerisinde inkisafini bitiren firmalar texnopark
icorisinde, daha genis bir makana dasinaraq islerini davam
etdirmoakdadir. Mixtalif ehtiyac ya da zearuratler forgli inkubator
ndvlarinin inkisafina seabab olmusdur. Bu inkubator ndvleri
bunlardir: Tesabblskarlara bitin xidmaetleri tamin edan klassik
inkubator; islerin , fiziki bir saha - bina olmadan, maslahat yolu ilo
icra edildiyi divarsiz inkubator, ham kirayacilere ham da diger
birliklera xidmat veren qarisiq inkubator, akingilik birliklarinin ehti-
yaclarini bir araya gaetiren kand inkubatoru, boyuk istehsal sirkat-
lari v ya arasdirma vahidlerina kigik yanli mahsul muassisslarile
birlikda bir yerds hayat imkani veren daxili inkubator, xarici kigik
muassisalerin texnologiya transferini baglada bilecek kigik muas-
sisalerin ev sahibi Olkaya gelmasini temin edan beynalxalq
inkubator.

Texnokand (Teknopol-Teknopolis) Tiirkiys tacriibasi

Burada istifade edilmakda olan va sahar manasi polis szl
ile avazlandirilib. Texnopolisler akademik hayat ile senayenin bir
yerda reallasdidi, sehar hayatinda mdvcud olan batin xidmatleri
ohate edan ancaq sakit bir mihite sahib olan, texnologiya
transferi yada istehsali ve inkisaf etdirerak geri galmis olan
bdlgalerin inkisaf etdiriimasinin garsiya magsad qoyuldugu elm
vo texnologiya saharlaridir. Ayrica — “pol” s6zi yunan dilinda
“satmaq” menasinina galdiyi halda; texnopol texnologiyalarin
satildigl sehar manasini ehtiva etmakdadir. Teknopol termini bu
gun yalniz Fransa va Yaponiyada istifade edilmekdadir. Fransa-
da, bu terminin istifade edildiyi seharlar: Sophia-Antipolis, Mont-
pellier-LR Technopole, Toulousse-Technopole vae Bordeaux-Tech-
nopolis dir. [5]
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Texnologiya inkigaf etdirma Markazi (Technology De-
velopment Center)

Texnologiya easasli firmalarin qurulusunu dasteklemayi,
universitetin elmi potensialindan va alt qurumdan sanaye Ug¢in
faydalanmagi va igtisadiyyatin istehsalini inkisaf etdirmayi hadaf-
lomakda olan strukturdur.

Naticoe
Belalikla, texnoparklarin tesnifatinin xususiyyatleri arasindaki
fargleri asagidaki cadvalda daha aydin gbrmak olar: [6]

Yaranmasi va faaliyyst
mexanizmi

Texnopark Tarix

1) XX asrin 60-ci illorin-
do ABS
2) 80-ci illarda Boyuk

Elm Parklan (Science .
Elmla senayenin

Park) inteqrasiyasi formasidir Britaniya, Fransa, AFR
3) 80-ci illerden sonar Ya-
poniya ve Uzaq Sarqin
diger dlkalarinda
Amerika modeli ABS, Boylk Britaniya
Yaponiya modeli Yaponiya
Qarisig modeli Fransa, AFR va
basqalari
Texnologiya parklari
Texnologiya Parklari yeni bir mahsul ya da
(Technology Park) texnologiya inkisaf

etdirmayi magsad qoyur

Arasdirma Parklari

(Research Park) Elmi tedqiqatlar aparilir

Yeni va irali
texnologiyaya
asaslanan firmalarin
dogulmasi va inkisafl

_Isglizar foaliyyat vo
Innovasiya Merkazls-
ri (Innovation Centre)

o Muessisalor
Ik Inkisaf Markazi vo Texnoparkin
ya inkubator yardimlarindan istifada
edirler
texnologiya transferi
Texnokand yada istehsali ve inkigaf .
(Teknopol - di | Fransa, Yaponiya
Teknopolis) etdiran elm va

texnologiya saharlaridir
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Texnologiya inkisaf
etdirmo Markazi
(Technology Devel-
opment Center)

Texnologiya asasli fir-
malarin qurulugsunu
desteklayir

Texnoparklarin qurulus modelleri

Ddovlet regional ya da

Camlyyetdselwyyell yerli ictimai tagkilatlarin
mode desteyile yaradilir
fiziki makan va
Universitet saviyyali sarmayagatinliyi
model olmayan universitetlorin

kédmakliyile yaradilir

Galir magsadinin 6n
Xisusi cahd modeli planda tutuldugu bir
toskilatlanma modelidir

Texnoparklardan
boélgelerin inkisaf
etdiriimasi magsadile
istifada edilmalidir

Yerli idaretma modeli

(o228
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Ponb TeXHOMNapKoB B MHHOBALMOHHbINA 3KOHOMUKMU

Cenmyp AnnaxeepaueB, CTyaeHT K.e.H. HUNIP
OT13bIBOB: K.3.H. Ab6acoBa Camupa

Pe3lome

CcchblinasicbHa TeppUTOpUM MHOYCTPUANbHOIO Napka-Ansi pas-
BUTKS 0Opa3oBaHUsi MarnblX U CPeAHNX MHHOBALMOHHOW KOMMaHWUM
MOHMMAETCS  HayYHbI-NPOMBILLIIEHHbLIA  KOMMNIEKC, pe3ynbTarthl
NpeBpaLleHnsi Hay4YHbIX UCCNeaoBaHUA B NPOAYKT U BbIXO4 UX Ha

PbIHOK.
KnioyeBble crioBa: TexHOMapk, nepBoHayanbHbIA Kanu-

Tan, MHHOBALMOHHAsi CUCTema, NHBECTOPbI
The role of technoparks in economy innovation

Seymur ALLAHVERDIYEV, Ph.D. student of ISRER
Reviewer: Ph.D in economics Samira Abbasova

Abstract

Referring to the industrial park - the most favorable envi-
ronment for the development of small and medium-sized innova-
tive companies in the formative research — industrial complex,
the results of research into product and market activity is under-
stood as.

Key words: industrial park, initial capital, innovative syst-
em, investors
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IQTISADIYYATIN DOVLOT TONZIMLONMOSINDD
MARKETINQIN TOTBIiQININ METODOLOJi 8SASLARI

Yahya Senan
JIETI-nin doktoranti

Xiilasa

Miiasir bazar iqtisadi miinasibatlori seraitinde marketing foaliy-
yoti bazar subyektloarinin semerali foaliyyst gbstermasi (giin zsaruri
hesab edilirss, dévlet saviyyssinds marketing faaliyysti comiyyatin tels-
batlarini diizgiin miisyysn etmoak, dayisen ve artan telebatini temin
etmok ligln bltiin strukturlarin inkisaf istiqametini tayin etmak, idaroe-
dici, taskilatlandirma ve koordinasiya etmoak, vetendaslarin maddi ve
menevi telebatlarinin maksimum seviyysads 6denilmasini tagkil etmoaklo
masgul olur.

Acgar sézlar: Dévlet tenzimlanmasi, marketinqg, qloballasma,
telobat, iqtisadiyyat

Giris

Camiyyatdsa bas veran prosesloer gdzlenilmaz ziddiyyetleri
formalasdirir. Onlarin halli dovlset organlari terafinden qeyri-
obyektiv informasiya, ictimaiyyat tarefinden genis muizakire va
maslehatlar neticesinda bazi sosial gruplarin arasinda narazi-
hqglar emale gatirir.

Dinyada bas veran globallasma prosesi dovlat idaragiliyini
daha da murakkablesdirerak, daxili igtisadi proseslerin nazarat
altinda saxlanmasinin ahamiyyatini zaiflotmigdir. Eyni zamanda
gisa ve uzun muddatli prognozlarin tartibinda problemlar yaranir.
Marketing faaliyyati (iqtisadi, konyuktur va elmi-texniki) progno-
zlarin hazirlanmasinda dévlet tenzimlanmasi saviyyasinda zaru-
ridir.

Dovlet marketingi bazarda 3-cu subyekt kimi alici ile satici
arasinda spesifik rol oynayir. Alicilarin telebatlari tam édanilme-
diyi halda bu proses nizamlanmali ve cemiyyatde az ziyan he-
sabina talabatlarin 6danilmasi temin edilmalidir. Onun Ugln da
sosial igtisadi munasibatlare vahid sistem kimi baxmagq lazimdir.
Bundan elava, dévlet igtisadiyyatin effektiv fealiyyet gésterme-
sinde maraql olmalidir. Slave olaraq, dovlet vatandaslar Ggln
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sosial xidmatler hayata kegirmalidir. Buna misal olaraq tehsil,
sohiyya, tehlikasizlik, etraf muhitin gorunmasi ve s. gdstara bile-
rik. Bundan basqa, muxtelif miassiselar tagkil etmakls, ahalinin
masgullugunu temin etmalidir. Gostarilan veziyyatlar dovlet
idaraciliyinde tam ve ya ayri-ayri tadbirler sekilinde marketing
gaydalarindan istifada etmayi telab edir.

1. Dovlet marketing fealiyyatinin maqgsadi

Dovlat idaregiliyi shalinin daim deayisen ve artan talebatini
tomin etmak Ucln bdtln strukturlarin inkisaf istigamatini tayin
etmak, idarsedici, tagkilatlandirma ve koordinasiya etmakls mas-
guldur. Ddévlst marketinginin magsadi ik ndvbada vetendaslarin
maddi ve manavi telebatlarinin maksimum saviyyads édenilmasini
toskil etmoekdir. Bundan basqa ddviet marketingi tslebatin
qurulugunu, vacibliyini va xtsusiyyatlerini de dyrenmalidir.

Ddévlet marketing siyasetinds igtimai magsadlera nail ol-
maq ug¢ln masalaleri marhalali hall etmak lazimdir. Dovlst ida-
raciliyinin takmillesdiriimasinde marketinqden vacib vasite kimi
istifade etmok, bitin sosial igtisadi sistemin va alt sistemloarin
dayanigh inkisafina ve makroigtisadi gdstericilerin yuksalisina
sabab olur.

Maketingin dovlet saviyyasinde hall eds biloceyi masalalar,
muassisa seviyyasinde hall eda bilaceyi masslelar ile muqa-
yisada daha genis ve daha mirakkabdir. Mlassisa saviyyasinda
marketing talebati dar ¢arciveda dyranirsa, dbvlat saviyyasinda
iso tolobati kompleks sokilde ve balanslasdiriimis sakilde
oyranir. Ayriligda regionlar tgun sistemlar hazirlayir va bundan
basqga siyasi ve ekoloji faktorlar nazars alinir.

Dévlst marketinginin vacib xUsusiyystlerinden biri do ist-
ehsalgilara xarici bazarda genislanmasi tigin kdmaklik etmasidir.
Dunya bazarinda doévlatin regabatqabiliyyatli olmasi, ddvletin
asas siyasatini toskil edir.

2.Marketinq faaliyyatinin tatbiqi metodlari

Qeyd etmak lazimdir ki, bazar munasibatleri seraitinde
menecmentin asas funksiyalarindan biri marketing fealiyyatinin
idara edilmasinin tagkilinde elmi yanagsmaya muhim yer ayirir.

Marketingin tatbiqi, veziyyatin marketinq tsahlili asasinda
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dovlatin asas magsadlarinin miayyen edilmasinden ve strategi-
yalarin hazirlanmasindan baslanir. Dévlet marketingi bazarlari
ve makromuhuti ehata edir. Mahiyyat etibari ile fealiyyatleri mar-
ketingla istigamatlendirmak va koordinasiya etmak olar.

Marketingin tetbiqi, vahid formada aparilmir. Cox vaxt onun
funksiyalari miassisa daxilinda oldugu kimi dovlat saviyyasindada
bélisdurilimus seviyyade hayata kegirilir.

Her bir muassisanin nodviinden, miilkiyyet formasindan,
idareaetma formasindan, boyukliyindan, yerlesdiyi erazi vo re-
giondan asili olmayaraq, magsad amtea va xidmatlari satmaq ve
gazanc elds etmakdir. Mlsassise saviyyasinde marketingin tatbiqi
telabatin ve giymatin mutemadi dyrenilmasi ve prognozlasdiril-
masinin naticaleri asasinda mahsullarin istehsali va satiginin
toskilini, reklamdan genis istifade edilmasini, istehsal prosesinin
muxtslif Gsullarla havaslandiriimasini, mallarin saxlanilmasi va
dasinmasi proseslarine muteraqqi Usullarin tatbiqini, isteh-
lakgilara texniki va digar xidmat ndvlerinin goéstarilmasini ve s ha-
yata kegirmayi nazerde tutur.

Muessisalerin marketing strategiyasinin hazirlanmasinin
magsadi hazirki vaxtda ve nazare alina bilinan galecekds kom-
paniyanin imkanlari ile ragabatli bazar sertleri arasinda uygun-
lugun yaradilmasidir. Kommersiya toskilati Ugun strategiyanin
hazirlanmasi onun imkanlari ile faaliyyat gostardiyi bazarin telaeb
va sartleri arasinda uygunlugun tamin edilmasidir.

Marketing Umumi biznesin igtirakgilarinin (dovlat va geyri -
dovlet) alternativ maraglarina asaslanaraq nazariyys ve prakti-
kasinda bir sira esas va yiksak saviyyali tetbiqi prinsiplari ne-
zoardae tutur:

1) musterilerin ehtiyaclarina yonalms;

2) Gstlnlik alde eds bilacayiniz bazarlarda raqabat
aparma,;

3) mustarilar mahsul va xidmatlari satinalmir;

4) marketing vacib sferadir ki, onu tekce marketing bdl-
masina havale etmak olmaz;

5) bazarlar terkibina géra muxtaliftirlor;

6) bazarlar va mugteriler daimi olaraq dayisir.

Prinsiplarin gabul edilmasi va tagkilatin faaliyystindes tatbiq
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edilmasi teskilatin mustarilorin ehtiyaclarina reaksiyasinda ve
musterilerle qarsiligl alagealarinda kokli dayisikliklera sabab ola
biler.

Umumi olaraq marketing fealiyystinin tetbiginin 3 eosas
metodu (Kompaniyalarin ugot sanadleri, Sifarisli tedgigat, Stan-
dart tedqgiqgar) ve alt sistemi vardir ki, bu tadqigat metodlarini do-
vlat marketingi fealiyyatinin hayata kecirilmasinda tatbiq etmak
mumkuanddr.

Standart tadqigat cox vaxt, artiq xarici menbalarde olan
moelumatlarin agkarlanmasi ve konkret kompaniyalara tetbigin-
dan ibarat mdvcud tadqigat xidmatlaerindan istifadadir. Béyluk mi-
gdarda baza informasiyasi, misal G¢ln, bazarlarin hacmi ve artim
tempi, Umumi sosial va iqtisadi temayil, firma-musterilar ve
firma-raqibler haqqinda informasiyalar bu ve ya diger formada
artig moévecuddur.

Sifarigli tadgiqatlar standart tadqigatlarin eksina olaraq
sifarigli tedgiqat aparan tagkilatlara sifarigs¢i-kompaniyanin tsle-
batlarina daqiq uydun olaraq islemaya imkan verir. Bu telabat-
lardan asili olaraq bir sira metodlar mévcuddur. Bu metodlari
sorti olaraq iki kateqoriyaya ayirmaq olar: keyfiyyat ve migdar.
Keyfiyyot tadqigatlari zamani migdar 6lgmasi mumkun olmayan
malumatlarin basa diusulmasi ve inkisaf etdiriimasi durur. Key-
fiyyet tedqigati migdari goéstericilarin deyil, mananin axtariimasi
ile baglidir. Onda, adeaten, azsayli segma respondentlor istirak
edir, lakin onlarin fikirlarinin, motivlarinin va minasibatlarinin da-
rinden dyranilmasi hayata kegirilir. Digar terafden, migdari tadqi-
gatlarda daha iri segmaler aparilir, daha da strukturlasdiriimis
tedgiqat alstleri tetbiq olunur (anketler va s.), alde edilmis nati-
colari migdari 6lgmak mimkun olur. Keyfiyyat metodlarindan ¢ox
vaxt tadgiqatin ilkin, erken marhaleslarinde, migdari metodlardan
isa Umumi keyfiyyat naticelerinin miqdari giymatlondiriimasinde
istifade olunur.

Sirkatlerin ugot sanadlari kompaniyanin 6z senadlerin-
dan semarali istifade etmasi marketing malumatlarinin yigiimasi
dcln g6z qabaginda olan baslangic noqgtasidir. Sirkatlerds, tez-
tez, marketing gerarlarinin esaslandirilmasi tcln istifade edilo
bilecak ahamiyyatli hacmda informasiya gézlanilmayan yerlarde
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saxlanilir (misal G¢lin, muhasibatligda). Muxtalif amillar hagqinda
informasiyalari, misal G¢ln, alisi kimin etdiyini ve hansi hacmda
etdiyini hesab-fakturalarin ugot malumatlarindan alds etmak olar.
Analoji gaydada, aliglarin ugotu malumatlari asasinda mustari-
larin loyalligi modellari hagqinda naticaler ¢ixarmaq, musterilerin
alislarindaki bosluglari misyyan etmak ve daha dayerli mis-
terilari agkarlamagq olar.

Bununla bele, kompaniyalarda yidilan malumatlarin deyaer-
liliyi ilk ndévbade informasiyalarin hansi qaydada yigilmasindan
asilidir. TeassUf ki, adsten, satiglar hagginda melumatlar market-
inq gerarlarinin gabul edilmasi tgln slverigli formada yigiimir ve
ya saxlanilimir. Bildiyiniz kimi, malumatlarin tehlili ile bagh an
gbzlenilmaz talebatlari temin etmak tiglin miimkiin gadar daha ¢ox
atrafli melumatlari toplamaq arzuolunandir. Misal Ggln, satisin
ucotunu mustariler, mahsullar, mahsul xetlari, satis zonalari, vaxt
muddatini atrafli gdstermakls satici tiplari Gzre aparmaq lazimdir.
Bels tip malumatlar menfastli va geyri-manfastli misterileri, satis
zonalarini ve mahsul xatlarini ayirmaga ve bazarda mdvcud olan
temaydlleri agkar etmaya imkan verir.

Birbasa marketing sahasinde bele gabul edilmisdir ki,
movcud musterilor daha perspektivlidir. Satisin adekvat ucotu
aliglarin aktivliyi, gizli va kegmis mastaerilorin migdarini aks et-
dirmali, hamg¢inin, maraq gdsterilocak alternativ mshsullari ehti-
mal etmaya imkan vermalidir. Baglama ticarati sahasinde kom-
paniyalarin kataloglar Gzra musteriler terafindan alinmig mahsu-
lun tiplarina gbra ugot aparilir. Bu, 6z mahiyystina goérs daha da
ixtisaslasmis slave kataloglarin yaradilmasina ve alis etmak
ehtimall daha ylksek olan potensial mustarilare gdndermaye im-
kan verir.

Marketing elmi miasir igtisadi minasibatlarde aparici sahaya
cevrilmakla dévlstin milli, igtisadi, sosial va siyasi maraglarini goru-
magq, inkisaf etdirmak tglin onun tatbiqi sahaleri geniglonir. Marketing
faaliyyatinin tatbigi sahslari geniglandikce milli igtisadiyyatin (makro
va mikro) raqabatqabiliyyatliliyini artirir, igtisadiyyatin sektorlarinin
davamli inkisafinin tenzimlayicisi rolunu oynayir.
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Bununla slagadar olarag marketing metodologiyasinin dyre-
nilmasi va uygun istigamatlerin muiayyanlasdiriimasi ilo tatbiginin
Oyranilmasi muhum nazari va praktiki ehamiyyet kasb edir. Belo ki,
marketing faaliyyati (mikrosaviyye ve makrosaviyya) mahiyyaet eti-
bari ile eynilik tagkil etsa do (talabatin dyranilmasi) tetbigi istiqgamat-
lari faqlidir.

Mikromarketing ayri-ayri muassise va kommersiya toskilat-
lar1 seviyyasinda heayata kecirilon marketing fealiyyatidir. Ame-
rika igtisadgisi U.Stentonun fikrinca mikromarketing bazara
yonaldilen, bazarin yaradilmasi, giymatin musyyan edilmasi,
satisin havaslandiriimasi, reklamin tagkili, emteslarin bélisduril-
masi Uzro sahibkarlig faaliyyetidir. Mikromarketinqg - asasen
muassisenin va istehlakginin meanafeyni nezera alir ve onlari
uzlagdirmaga imkan verir. Mikrosaviyyede marketing foealiyyati
asagidaki metodoloji asaslara malikdir:

> bazari shata etmasi daracasi;

» milli iqtisadiyyatin seviyyasini shate etme daracasi;

» teotbiq edildiyi magsadin sahalarinin ve ya mahsulun,
fealiyyatinin xarakteri;

» bazar segmentlerinin shats olunma saviyyasi;

» telabatin xarakteri ve ya ddanilma saviyyasi;

» istehlakgilarla Gnsiyyat Usuluna gore tasniflesdirma ve
bu nisanalare géra onun muixtalif formalari; ve s.

Makrosaviyyede marketing metadologiyasi mikro saviy-
yoadoen foqli olaraq, har hansi miassisonin vo ya fardi sahibkar-
larin maraglarina xidmat etmayarak, Umumilikda camiyyatin ma-
raglarina xidmat etmakla milli igtisadiyyatin regabatqabiliyyatli
fealiyystini guclendirmakle, milli igtisadiyatin tshllkasizlik kon-
sepsiyasini formalasdirir.

3.Dovlat marketinqinin tatbiqi istigamatleri

Dovlet marketingi asasen 3 istigamatde hayata kegirilir vo
marketingin tatbigi metodlarindan (Kompaniyalarin ugot sanadle-
rinden, Sifarigli tadgigatdan, Standart tadgigatlarindan) aktiv isti-
fade edilir.

o daxili marketing;

¢ beynalxalg marketing;

¢ regional marketing.
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Daxili marketing dedikda, 6lkaninin hidudlar (serhadlari)
daxilindeki bazarlarda hayata kegirilon marketing faaliyyati (ba-
zarin potensialinin, deqiq statistik reqemlare asaslanaraq tele-
bin, daxili bazarin xarici reqabstden gorunmasinin real va poten-
sial saviyyasinin, ixracin potensial saviyyasinin miayyenlasdiril-
masi) basa dusulur. Bela ki, daxili bazarin atraf muihiti: sosial-
igtisadi, siyasi-hliquqi, madani, azad regabat ve s. muhit ve onun
inkisaf saviyyasi eyni bir 6lke daxilinda eyni oldugundan muxtalif
daxili bazarlarda standart marketing programlari tartib va tatbiq
etmak mimkuindudr. Daxili marketing tedqigatlari zamani milli
statistik gostaricilarin obyektivliyi dizgin ve operativ gararlarin
gebulunda asas sertdir.

Beynalxalg marketing deyanda milli sirkatlerin xarici bazar-
lara ¢cixmasi va reqabat apara bilmasi lg¢ln 6lke hidudlarindan
kenarda yerlagon bazarlarda, yoni beynalxalq bazarlarda dovlet
soviyyasinda hayata kegcirilon marketing fealiyyeti basa dusulur.
Xarici ticaret slagalerinde beynalxalq marketing faaliyyati dovlst
sifarigleri ilo heayata kecirilir. Moagsad, milli sirkatlerin xarici
bazarlarda reqabatqabiliyyatli faaliyyat gostermasi Giclin dovletlar
arasl iqtisadi sazisler asasinda hayata kegcirilir. Milli sirkatlarin
dinya bazarlarina ¢ixmazdan avval hadef saydigi 6lkenin bazar-
larinda muayyan mahsullar tGzre apardigi marketing arasdirma-
lari kifayat qaeder maliyye ve vaxt itkisi telab etdiyindan xarici
bazarlarda roegabatqabiliyyatli fealiyyeti zeifladir. Beynalxalq
marketing fealiyyatinda milli sirkatler xarici bazarlara gixmazdan
avval dlkalerin igtisadi, siyasi, madani va huquqi muhitlarinin
tedgiginden sonra marketing muitexassislerinin  obyektiv
naticalerine asaslanaraq bazarlara c¢ixis haqqginda gerar gabul
edirlor.

Regional marketingi ddvlet marketinginin ayriimaz hissesi
kimi gabul edirler. Bazi mitaxassislar regional problemlari, region-
nal ticarat, ham da istehsal proseslerinin razilasdirma masaslaleri va
regionda istehlakgilarin imkanlarinin yaxsilagsdiriimasi masalalarini
regional siyasat kontekstinde esaslandirmiglar. Bela ki, marketing
elementlorinin tatbigi bazi hallarda; istehsalin teskili, mahsullarin
satigl, regionun igtisadi konsepsiyasinin  asaslandiriimasi
masaslasinde daha effektiv olur. Masslan, istehsal ve istehlakin bir
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¢ox funksiyalari avvallar merkazi nazirliklords ve idarslards hall edi-
lirdi. Demak olar ki, bu proseslor indi dekegmis postsovet 6lk-
alerinde ve dunyanin zaif inkisaf etmis Olkalarinde mévcuddur. Bu
funksiyalarin miayyen hissesi muayyan region markazlarinde daha
tez hall olunur.

Naotica

Azerbaycan Respulikasinda Dévlat saviyyasinde marketing
foaliyystini hayata kegiron asasen 3 ddvlet teskilati (ixracin ve In-
vestisiyalarin Tagvigi Fondu, Sahibkarliga Kémak Milli Fondu ve
Satandarlagsma, Metrologiya va Patent (izre Dévlst Komitesi) vardir.
Eyni zamnada Azerbaycan Respublikasinda marketing foaliyyati
ayri-ayri ictimai tegkiilatlar tarafindends hayata kegirilir.

Dévlst marketing siyasatini hayata kegirmek Ugin maddi
texniki bazaya malik Dovlet Statistika Komitasi potensiala malik-
dir. Olkadas istehsal olunan mahsul va xidmatlerin idxal ve ixracin
ve s. iqtisadi sosial géstaricilarin ugotunu aparir. Amma standart
tedqgigat metodlari dinya bazarina uygun olaraq aparilmir. Bu
boslugu igtisadiyyat ve Senaye Nazirliyinin igtisadi islahatlar
Elmi Tadgigat institutu 6z maddi, texniki ve kadr resurslari ile dol-
dura biler.

MeToaonormyeckne oCHOBbI MPUMEHEHUs1 MapKeTUHra
B rocyjapCTBEHHOM perynmpoBaHUN 3KOHOMUKU

Axba CAHaH
Pe3lome

Ecnn mapkeTuHroBast 4eATENbHOCTb B YCNOBUSAX COBpe-
MEHHbIX PbIHOYHbIX 3KOHOMNYECKUX OTHOLLEHUA CYMTAETCS He-
o6xoammont ansa adhPeKTUBHONO PYHKLUMOHNPOBAHUSA PbIHOYHBIX
cybbekToB, Ha rocygapCTBEHHOM YPOBHE MapKEeTUHroBas ges-
TENbHOCTb — MpaBWilbHOE onpegeneHne noTpebHocTen, onpe-
AeneHve, ynpasrneHue, opraHn3aumsa 1 KoopamHaunsa Hanpasne-
HU pa3BUTUSI BCEX CTPYKTYP ANs o6ecneveHns MEHSAIOLWMXCA U
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pacTywmx notpebHocTen obwecTsa, opraHM3aunsl yaoBreTBo-
peHns MaTepuanbHbIX 1 MOparbHbIX NOTPeBHOCTEN rpaXkaaH Ha
MaKCUMarnbHOM ypOBHE.

KnroueBble cnoBa: rocygapCTBEHHOE perynmpoBaHue,
MapKeTuHr, rmobanunsauns, noTpebHOCTb, 3KOHOMUKA

Methodological basis of the application of marketing in
state regulation of economy

Yahya Senan
Abstract

While marketing activity in contemporary market economy
necessitates the efficient operation of market subjects, marketing
at the government level implies identifying correctly the needs of
the society, define the development directions of all structures to
meet the changing and increasing demand, carry out manage-
ment, organizational and coordinating functions, ensure that citi-
zens’ material and moral needs are met to the maximum extent.

Key words: State regulation, marketing, globalization, de-
mand, economy
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CUCTEMbI O4YUCTKU BOAbl HA OCHOBE
®OTOKATAIIMTUYECKNX CBONCTB
AONOKCUOA TUTAHA

KomapoB AHgpen
acnupaHm bemnopycckozo eocydapcmeeHHO20 yHU8epcumema
UHGbopMamuku u paduo3rieKmpPOHUKU

Cmambsi nod2omoersieHa Ha OCHoge Mamepuasioe uccriedo-
eamersnibcko20 npoekma Photocatalytic Water Treatment by Titanium
Dioxide: Recent Updates, aBTopbl Manoj A. Lazar, Shaji Varghese 3 and
Santhosh S. Nair Verhoeven, J.W.

1. BBegeHue

lMoHMMas BaXXHOCTb COXpPaHEHMSI YMCTOTbl Hallen nna-
HeTbl, y4eHble aKTMBHO paboTaloT Hag CO34aHMEM IKONOrMYECKN
YACTbIX anbTEpHATMBHbIX TEXHOMNOMMA ANA BCexX cdep nosce-
OHEBHOM XM3HU. YCTOMYMBOE NPOM3BOACTBO 3HEPrun 1 paspy-
LUeHWe 3arpasHuTenen npeacraensaT cobon ase obnactu, rae
nccnegoBaHuns BegyTcs Hambonee nHTeHeuBHO. [onynpoBoaHu-
KOBLI hoTOKaTann3 Ha cerofgHsi — XopoLwo pa3paboTaHHbIN Me-
TOA paspylleHus 3arpsasHuTenen M npousBOACTBa BOOOpOAA
(4ncToro Tonnmea) NocpencTBOM paclienneHus Boabl. PoToka-
Tanm3 MOXHO OMpPEeaennTb Kak «kamasiumuy4ecKyo peakuyuto rpo-
usgodcmea Kamarnusamopa 3a cdem roeriouweHus ceemay [1].
MpaBunbHOE pacnonoxeHne BaneHTHon 30HbI (VB) 1 30HbI npo-
BogmmocTn (CB) B nmonynpoBogHvkax AenaeTt ux nogxoaswumm
mMaTtepuanamv ang nornoweHns ceeta u oToKaTanMTUYeCcKoro
BO34encTBua (puc. 1a). HaHokpuctannmyeckuin gnokcug TutaHa
(NTO) — 3TO MHOrOYHKLMOHArbHbIV NONYyNpPOBOAHUKOBbIN (hOTO-
KaTanmsaTop, KOTOpbI MOXEeT OblTb KaTanmM3aTopoOM 3HEeprum
(Mpn pacwienneHun BoAabl ANs MOfyYeHMs BOOOPOAHOro Tor-
nMBa), 3KONOrM4eCcKMM KaTannsaTtopom (Mpu o4nCTke BOAbI U BO3-
Ayxa) nnv cpefomn nepeHoca 3NEKTPOHOB B COSTHEYHbIX 3NieMeH-
Tax, CEeHCUBMNM3npoBaHHbIX Kpacutenem (puc. 1b [2-5]. Mo cpas-
HEHMIO C OPYrMMUX CYLLECTBYIOLLMMW NONYNPOBOLAHMKOBLIMU ¢hO-
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Tokatanusatopamm NTO yHuKaneH no CBOEnN XMMUYECKON n Guo-
NOrM4eckor MHEPTHOCTU, POTOCTabUNBHOCTUN, OH HE NOABEPXEH
(POTOAHOAHON KOPPO3NM N UMEET HU3KYIO cebecTommocTb [6]. Po-
TOoKaTanuTnyeckas oMMCcTKa BoAbl M Bo3ayxa Ha ocHoBe NTO saB-
nseTca npeobnagarolyM  yCOBEPLUEHCTBOBAHHBIM NPOLIECCOM
okucrnenunsa (AOP), 6rnarogaps cBoen addEKTMBHOCTU U 3KOSO-
rmyHocTn. OgHopoaHbI npouecc hoTo-PeHTOHA — 3TO elle OANH
3(PPEKTMBHLIN YCOBEPLUEHCTBOBAHHLIN METO[, MCMNONb3yeMbli
AN OKUCNeHns 3arpsasHuTenen sogel [7,8]. B aTom cnyvae Heo6-
xoanmel cynbgart xenesa (FeSO4) n nepekuck Bogopoaa (H205).
Hanpwumep, B npouecce okucneHus peaktueoM PeHToHa nupoka-
TexuH, H202 (2000 mr L) u FeSO4 (500 mr L1), ncnonb3osasLum-
€Csl B 9KCNepuMMeHTe, Nokasan HanbonbLUyo akTUBHOCTbL [7]. B oT-
nuyme ot aToro, ¢otokatanua ¢ ucnonb3oBaHuem NTO He Tpe-
OyeT Kakmx-nmbo OOMNONHUTENBHbBIX peareHToB.

<Sens/z:
¥ %

CB
cB|®
i —
v d
CB el

Metann  flonynposoaunk Wzonatop
ey (b)
Puc. 1a NMonoxeHus 30H VB n CB B MeTannax, nonynpoBoaHMKax
n guanektpukax; 1b) lpeBoBnaHas cxema, nokasbliBatoLLas
npunoxeHus TiO2. cTouHuK 1.

=

i, b

SN

e

AN,

Wccnepnosatenu cocpegoTouunu ceoe BHMMaHve Ha goo-
TOKaTanuTUYECKOM pasnoXeHUn CUCTEM pearibHbIX 3arpA3HuTe-
newn, TakMX Kak CTOYHble BOAbI MPEeAnpuUATUA, NPOU3BOOALLMX
KocMeTuky 1 dapmauesTnyeckme cpenctea [9,10], CTOYHble
BoAbl BymaxkHon chabpukm [11], BbITOBbLIE CTOYHBIE BOAbI [12] 1
ropoackuMe crtouHble BoAbl [13]. Bonee pelleBble WUCTOYHUKM
TiO., Takue Kak cbiny4ne CUHTE3NpOoBaHHbIe NUrMeHTbl TiO; [14]
N Xenesocogepxalwue MpoMbllUfeHHble MOBOYHbIE MPOAYKThI
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TiO2 [15], ObInK M3y4yeHbl Ans MoToKaTanMTUYECKOro pasnoxe-
HUS peHona U rYMUHOBBIX KUCNOT. IHTEPECHO OTMETUTb, YTO UX
aKTMBHOCTb OKa3anacb COMOCTaBMMOM C KOMMEPYECKUM (POTO-
katanusatopom TiO, mapkn Degussa P25, atanoHHoro TiO: ¢o-
ToKaTtanusatopa Ansl Bcex npumeHeHnin. B goknage onuckbiBa-
eTCA yCnewHoe, U3SLWHOEe U OQHOBPEMEHHOE WUCMONb30BaHWe
NTO B ka4yecTBe Kak 3HEepreTMyecKkoro, Tak MU 3KONOrMYecKoro
doTokaTanuasaTtopa [16]. VIx noBEpXHOCTHO-OTOPUPOBAHHbBIN U
nnaTuHupoBaHHbli katanusatop NTO BbipabaTtbiBaeT rasoobt-
pasHbI BOOOPOA Npu pasnoxeHunn 4-xnopdgeHonosbix n Gucde-
HOMNOBLIX coeanHeHun. N3bmpaTenbHoe pasnoxeHne 3arpsasHu-
Tenemn aBngeTcs eLle ogHoM NepcnekTMBHOM cdepon B poToka-
TanuTU4eckon o4ncTke Boabl. M3bupartenbHoe pasnoxeHne mo-
XeT ObITb NONE3HbIM AN CMEeCeN BbICOKOTOKCUYHbIX 3arpsi3Hsto-
LLUMX BELECTB B HU3KUX KOHLEHTpaUMSX N MeHee BpeaHbIX CO-
eavHeHnn B 6onee BbICOKMX KOHUEeHTpaumsix [17,18]. Pasnoxe-
HMe NepBbIX MOXET OCYLLECTBNATLCSA NOCPEeACTBOM hboToKaTa-
nn3a Ha ocHoBe NTO, Torga kak ansa yganeHus nocriegHux mo-
ryT MCNOMb30BaTbCA MeHee Joporve npoueaypbl Guonornye-
CKOWM OYUCTKN CTOYHbIX BOA [18]. Kpome Toro, MOXXHO BOCCTaHO-
BWTb U3 CTOYHbIX BOA LeHHblE COeaAnHEeHUs; n3bunpartenbHbli do-
ToKaTtanu3 MoxeT ObiTb MOMEe3HbIM MHCTPyYMeHTOM. HepasHoO
OLMH U3 aBTOPOB COOOLLMA O NOMHOCTbI M3bUpaTenbHOM pas-
NOXEHUMN METUNEHOBOrO OPaHXEBOro M METUITIEHOBOrO CUHEro
KpacuTenemn nocpeacrtsomMm MoanduLMpoBaHHbIX hoToKaTannaa-
TOpoB Ha 6a3e HaHOKpUCTaNnMYecKoro aHatasa (Hanbonee ak-
TnBHOM dhopmbl TiO2) [19]. Cpeaun oByX NOMYYEHHbIX 30Mb-renb
MeToAoMm poTokaTanusaTopoB Ha 6ase aHatasa — TSC60, ¢ no-
NOXUTENbHBIM MOBEPXHOCTHBIM 3apsAoM, KOTOpbI M3bupa-
TenbHO agcopOupyeT 1 pasnaraeT aHMOHHLIN KpacuTenb MeTu-
NOBbLIN OpaHXeBbIN. B NpOTUBONOMOXHOCTL 3TOMY, BTOPOU KaTa-
nusatop, TAH60, ¢ oTpmuaTensHbIM NOBEPXHOCTHLIM 3apaaoM,
nokasan u3bupartenbHyio agcopbumio KaTMOHHOrO KpacuTens
MEeTUNEHOBOIO0 CMHEro C ero NnocrieaywmmMm pasnoxeHuem, u3s
BOOHOW CMecCu, coAepallen Kpacutenn MeTUSOoBLIN opaHXe-
BbIA U METUITEHOBLIA CUHWUIA.
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2. doToKaTanMTU4ecKue peakTopbl

KoHCTpyKkumst peaktopa sBnseTcs obnacTblo NOBbILLIEHHOTO
BHUMaHUs1 B 0OTOKaTarMTUYeCKON 0O4NCTKE BOAbI. 30eChb paccMoT-
peHbl hoToKaTanUTUYECKMe pPeakTopbl, KOTOPble MOXHO pasge-
NTb Ha ABE KaTeropum, To ecThb (i) peakTopbl nabopaTopHOro Mac-
wraba [20], roe 06beM peakUuMoHHOro pacteopa cocTaenseT <1 n,
n (i) peakTopbl OMbITHO-NPOMbILWNEHHOrO MacwTtaba [20], roe
ob6bem peakTopa >5 L. B uncne nocnegHux MHHOBaUMIA B cOCTaBe
nabopaTopHbIX peaKkTopoB — 3Heprocbeperarome cBeToamMoabl
(CHA) YO / Buanmoro ceeTa B KayecTBe MCTOYHMKOB cBeTa [20],
KOHCTPYKLIMS peakTopoB C AMcCkamMu BpawatoLerocs tuna [20], ns-
rOTOBMIEHME KaTanuTU4Yeckux crnoes, MMMobunmaoBaHHbIXx NTO
[21,22], n nocnepytowlee pasgeneHuns/ NOBTOPHOE UCMONb30BaHUe
MOPOLLKOBbIX KaTanusatopoB Ha 6asze NTO [23]. CeBeTogmoapl —
9TO MCTOYHWUKN CBETA, KOTOPble TPEOYIOT MEeHbLLE SHEPruu, U, crie-
AoBaTenbHO, POTOKaTanMTUYeckue peakTopbl, OCHOBaHHblE Ha
cBeToamopax, — 9To aHeprocbeperatowme cuctembl. CoobluaeTcs
006 1cnonb3oBaHnM kKombuHaummn Y®d-ceetognonos, nopowka NTO
[24], HaHOTPYy6OK Ha ocHoBe NTO [25] unn MMMOOWIIM30BaHHOIO
NTO [26] onsa pasnoXxeHus pasnuyHbIX KpacuTenen, Taknx kak Mme-
TWUIMOBbIN OpPaHXeBbIA, METUNEHOBbLIM CUHUK, pogamuH B, n mana-
XUTOBLIN 3eneHbln. PoTopeakTop Ha ocHoBe Y®d-cBeTOOMOO0B,
paspaboTaHHbI Hukericom u dp. [27], 6bin OCHaLLEH MUKPOLMPKY-
NAUMOHHBIM rMAPOHACOCOM (411 NMOCTOSIHHOTO MNepeMeLlMBaHus
pacTBOpa peareHTa) U CEHCOpHbIM 610KOM BXOAHOrO noToka (Puc.
2). CeHcopHbIv 6r1oK, cbopka AaT4YMKOB PacXO4a >XUAKOCTU C Mpo-
3payHbIMM OKHaMK, CBETOAMOAHbIE NamMnbl U OTOANOAHbBIA MOHU-
TOp NO3BOMUNM OLIEHUBATL B pearibHOM BPEMEHN CHUKEHUE KOH-
LUeHTpauum MeTUIoBOrO OpaHXeBOro kpacutens. [Opyrve atpu-
OyTbl peakTopa, Takue Kak ero Marbiin BEC, H3Kasi CTOMMOCTb MpPo-
N3BOACTBA WM MOKOCTb, AeNnatoT ero KOHCTPYKUMIO naeanbHOM Kak
Ansi NabopaTopHbIX, TaK 3KCMyaTauMOHHbIX MPUIIOKEHUI, Kak
yTBEepxaatoT aBTopbl. CBeToamnoas! Buammoro ceeta ¢ NTO, neru-
POBaHHbIM YrnepogoM M asoToMm, obecneunnu pasnoxeHve ou-
ccheHona nopj gencranemM BuauMoro ceeta [28]. PeakTop coctosn
13 YeTbipex Nonoc CBETOANOAOB BUAMMOTO CBETA, TO €CTb Genbix,
3emeHbIX, CUHUX M XEeNTbIX, KOTOPbIe OXBaTbIBAOT AMana3oH ASINH
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BosiH oT 450 no 600 Hm.

KOHCTpyKUMA peakTopa ¢ Bpallarwmmcs AUCKoMm B ooTo-
katanmu3e NTO mmeeT HECKONbKO OOCTOUMHCTB, KOTOpPble BMep-
Bble npogeMoHcTpupoBanu JuoHucuam u dp. [29]. CoobuwaeTca
00 ucnonb3oBaHUM BpaLLaoLLerocs 6opocunmMkaTHoOro gmucka c
nokpbiteMm n3 NTO (guameTp = 6 cM) ANs pasnoXxeHust MeTUn-
opaHxeBoro kpacutens [30]. TonwmHa nreHkM BOAHOro pac-
TBOpa MeTuropaHxa Ha aucke 6bina onTMMM3MpoBaHa nyTem
perynnupoBaHnsa CKOPOCTU NOTOKAa No4aBaemMoro peareHta u cKo-
poCTu BpalleHus amncka. Miccnegosartenu paspaboTtanu peakTop
C BpaLLaroLwmmca ANCKOM M3 HaHOTpybok TiO, nyTem aHOAMPO-
BaHUA meTannuyeckon nnactuHbl n3 Ti [20]. MNonoBuHa gucka
MOCTOSIHHO MOrpy>KeHa B pacTBOP peareHTa Kpacutensi poaamuH
B, B TO Bpems kak gpyras nonosuHa Obinia B KOHTaKTe C BO34y-
xoM. OHM Habnoganu Gornee GLICTPOE pPa3OXeHNE KpacuUTens
pogamuHa B Ha cTopoHe gucka, noaBepraroLencs BO34eNCTBUIO
BO34yxa, YeM Ha TOM, YTO HaxXoaUTCs B pacTBope. ATOT peakTop
C ANcKoM 13 HaHoTpybok TiO, 6bin Ha 20-25% 6onee adhdek-
TMBHbIM, YeM AWNCKOBas CUCTeMa, MOKpbITash HaHo4YacTuuamu
TiOo.
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JKMAKOCTHBIN 3aNnemeHT
3nekTpoHuKa

COH<EII) < @=

®dotoaunon

Motok BOABLI

Oucnnein

[AaT4uk BXOAHOTO NoToka

LleHTpoGexHblit MUKpOHacoc AnsA
UMPKYNALMM BOALI

Puc. 2. Cxema poTokaTanmtmyeckoro peakropa Ha ocHose YO-CUL,
CHab>XeHHOro AaT4YMKOM BXOASLLEro NOTOKa B PEXUME pearibHOro
BpemeHu [27]. UICToYHUK 1.
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HepaBHO coobLLanocb 0 KOHCTPYKUMSX CO CRoemM (huKCMpo-
BaAHHOIO KatanuaaTopa, KOTopble BKIHYAT hOTOKaTanMTUyYecKum
peakTop Co croeM ranevHuka, NokpbITeiM NTO [25], 1 onTOBONOKOH-
HbI peakTop, NOKpbITein ETS-10 (TuTaHocunukatHasi CTpykTypa
Ovrenbrapga 10) [25]. MNMepBasa coctosina u3 nucta Perplex ™, Ha
KOTOPOM 3aKpensieH crioi raneyHuka, nokpbitbii NTO [24]. Maneu-
HWK pacnonarancs Takum o6pa3oM, YToObI rarnbka B 04HOM psigy 06-
pa3oBblBania paBHOCTOPOHHUI TPEYrOnbHUK U3 raneyHvika B criedy-
towem psgy. [Npu HaxoxgeHnn peaktopa B ropu3oHTarbHOM Mosio-
XeHun pacTtBop Kpacutensa anda tekctuna (0,66 n) pasnarancs nog
BO3ENCTBMEM CONMHEYHOro ceeTa. B apyrom npumepe BOMOKOHHO-
ONTMYECKMIA peakTop, NoKpbITbii ETS-10, nokasan B 45 pa3 6orb-
LLIYIO KBAHTOBYHO 3(PPeKTUBHOCTb, 4YeM LunamoBbin peaktop ETS-10
npu pasnoXeHnn pacTBopa METUIIEHOBOrO CUHEro Kpacutens nog
BO3AencTBMEM YD-n3nyueHus [25]. DTOT peakTop COCTOUT U3 ONTu-
YECKNX BOJIOKOH, paBHOMEPHO MOKPbITbIX ETS-10, koTopble BCTaB-
NEHHbI B aKPUIOBbIN LIMNNHAP.

[ononHuTenbHoe pasgeneHne NOpPOLUKOBbIX KaTanua3aTo-
poB NTO B namMoBLIX peakTopax ABNSeTCst OAHOW U3 rMaBHbIX
npobnem oTokaTannTU4eckon o4nCTKM Boabl. C 3TOW LENbIO,
nccnegoBaTenu [26] coobLmnmn 0 KOHCTPYKLMK peakTopa, B KO-
TOPOM MOPOLLKOBbLIN KaTanuaatop P25 MOXHO oToennTb OT o4vn-
LLIEHHOWN BOAbI C MOMOLLBIO MOrPYXHON MUKPOUNBTPALMOHHON
mMembpaHbl. OHM MCNONb30Banu aTy CUCTEMY peakTopa B coye-
TaHuu ¢ 0bpaTHBIM OCMOCOM AN POTOKATANUTUYECKON OYUCTKM
o6pa3suoB Mopckon Boabl. B opyrom BapuaHTte peaktopa[29], go-
CTUraeTcsl ecTeCTBEHHOE OCaKAaeHue MOPOLUKOBOro Katanusa-
Topa P25 nocne pasnoxeHnsa doeHona B BOAONPOBOAHOM BOAE.
OunwieHHas Boga nepeTtekana u3 OTCTOMHOIo pesepsyapa, B TO
BpeMs kak kaTtanusaTtop P25 ocaxgancs Ha AHO OTCTOMHOrO pe-
3epByapa. Vicnonb3oBanue rpaHyn NTO — aTo eLle ogvH Bapu-
aHT, nossonswowunin n3bexarts TpeboBaHUN AONOMHUTENBHOIO
pasgeneHus B poTokaTanuMTMyeckux peakrtopax. B sanateHTo-
BaHHOW KOHCTPyKLMK «BapabaHHoro peaktopa» [30] coobwmnum
O pasnoXeHUn pacTBopa KpacuTerns MeTUIeHOBOro CUHEro npu
nomoLum rpaHyn Hombikat TiO.. B aT0T peaktop BXogAT Tpy LUu-
NUHApPa € nonacTtaMu, B KOTOPbIX cogepkanucb rpaHysnbl TiOo:.
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Kaxxabii uunmHap 6bin cHabxeH Y®-namnamm no 36 BT u coegu-
HANCS ¢ anekTpoasuratenem 12 B, 4TobGbl ocyLlecTBNATL Bpa-
LLIeHWe uunuHapa.

HenaeHo nosiBUNUcb coobLeHUs 06 OnbITHO-MPOM3BOA-
CTBEHHbIX (DOTOKATaNMTUYECKUX peaKkTopax, KOTopble WUCMOSib-
3yIOT, rMaBHbIM 06pa30M, ECTECTBEHHbIN COMHEYHbIN CBET B Ka-
yecTBe uctodHuka ceeta [15,30]. OgHako coobluaeTcs Takke 06
OMbITHO-MPOMBILLIIEHHOM peakTope Ha 0ase ucTovyHuka YOP-
ceeTa [31]. PaccmoTpeHo Takke mcnonb3oBaHme NTO B Buge
nopotuka [31,32] unu B HenogsuxkHon copme [31,32].

Tabnuua 2 nokasbiBaeT HeaBHME NpuMepbl doTokaTanu-
TUYECKNX PEeaKTOpPOB, UCMONb30BaHHbLIX ANS Pas3foXeHus pas-
NUYHbIX 3arpsi3HUTENEN.

Tabnuua 2
Mprmepbl KpynHOMacLUTabHbIX OTOKaTaANMUTUYECKNX
peakTtopoB. CTOYHMK 1.

Tun peaktopa |3kcnepumeH-| O6bem 3arpssHuTens Ccblinka
TaneHoe L)
ycrnoswue

SkcnepumeHTanbs-

HbliA 3@Bog mo npo-| 0,2rLYc [22un 110 KunsiueHve [30]
N3BOACTBY KOMOW-| COMHEYHbIN npo6km n oceeTne-
HMPOBAHHOTO Na- HMe CTOYHON BOAbI

pabonunyeckoro
KonnekTopa

OkcnepumeHTans-

HbI 3aBof no npo-|  bymara, 'yMuHOBbLIE
N3BOACTBY KOMOW-| MNOKpbITas 16,2 BellecTBa [31], [32]
HMPOBAHHOTO Na- TiO2 32 nekapcTBEHHbIE

pabonuyeckoro (20 r m?)/ cy6eTaHumm
KonnekTopa COJHEYHbIN

Mem6paHHas akc-| 0.05 gL
nepuMeHTanbHas Huv

cuctema

ToHKONNEHOYHbIN TiO2 Ha XKenTtbii umbakpoH
peakTop C Henoa- CTeHKax - FN-2R [33]

BW)XXHbIM CIoem peaktopa/
COfHEYHbIN
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JKkcnepvMeHTanb- p-HUTpodeHOM-
Hasl ycTaHoBka He-| 0,1r1L*Y/s 7 HadpTanuH, [34]
MPEPLIBHOMO MO- | COSHEYHbIN anbeHsoTnodeH
ToKa no Tpybam

SkcnepumeH-
TanbHbIN 3aBO[
no Npoun3Boa- 05rL 6 OKcuTETPAUMKIINH [21]
CTBY KOMOWHM- 1/conHeu-
pOoBaHHOro na- HbIN
pabonuyeckoro
KonnekTopa

3. JlermpoBaHue

LLnpuHbI 3anpeLyeHHbIX 30H (3—3,2 3B) nonynpoBOAHMKOB 13
HaHOKpucTannuyeckoro anokeuga tutaHa (NTO), nornowarowmx
n3 Y®-06nactm COMHEYHOro criekTpa, SIBMsTCS HegocTaTkamm
doTokaTanumaa; TonbKo okono 5% COMHEeYHOro cBeTa coaepXuT
ynbTpaduoneToBoe manydyeHne. CnegosatenbHO, Mogudmkaumns
LUMPUHBI 3anpeLLeHHOM 30HbI B NTO sBRAseTCa XOPOLLO U3YyYeHHOWM
obnacTblo uccnegosarHuii. Mogudmkaumm MoryT ocyLLecTBASATHCS
nmbo B macce, nmbo Ha nosepxHocTh TiO- (cxema 1). Moguduka-
LMM Ha NOBEPXHOCTW, KaK NpaBurio, AOCTUraloTCs NyTeM 3akpensne-
HMS OKPALLEHHbIX HEOPraHMYeCKMX NONynpPOBOAHMKOB (Hanpuvep,
CdS n CdSe) [33] nnun opraHM4eckmx Kpacutenem Ha NOBEPXHOCTU
TiO2 [34], rae oHM urpatoT porib CEHCUOUNN3ATOPOB. TeM He MeHee
GONbLUMHCTBO M3 3TUX CEHCMOUNN3ATOPOB NOABEPXKEHBLI OTOKOP-
PO3UM NN Pa3NOoXeHNO B BOAHBLIX pacTBOpax M He NoaxoasT Ans
NPUMEHEHMS B pOoTOKaTaNMTUYECKON O4YMUCTKE BOAbI. HO npu aTom
OHM XOPOLLO NOAXOAAT AN YCTPOUCTB Ha COMHEYHbIX 3NIEMEHTAX.
C popyron CTOpoHbl, MaccoBasd mogudmkaumss B OCHOBHOM OCY-
LLleCTBNSIETCA 3a cyeT nermpoBaHus maccbl NTO metannamum mnm
HemeTannamn. MoguvumpoBaHHble KaTanmM3aTopbl OKa3blBa-
oTCs PoTOCTabUNBHBIMM B BOAHOM PacTBOPE U MOryT UCMOMb30-
BaTbCs A9 (POTOKATaNUTMYECKON OYNCTKN BOAbI.
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Cxemal
Pa3nu4yHble metoabl moaudukaumm Ha NTO
NcTouHuk 1.

Mo ardkaLL K

MaccalnervpoEaHHe NoEepxHOCTE
: .

l Metannel ][ Hemerannel :] [ NonymMpoES gHKMEM ;][Kpacmenn]

BHaHMbIN cBeT

Puc. 3. Co3pgaHne gononHUTEeNbHbIX 30H
B NTO nocpeactsom nermpoBaHusi

JlermposaHne NTO meTannamm n HemeTannamm cosgaet
HOBble 3HepreTudeckme yposHu mexay VB n CB B TiO; [35], uTo
B CBOIO Odepeb COKpallaeT ero 3anpeLyeHHyo 30Hy 1 noMmoraeT
nerMpoBaHHOMY KaTanusaTopy nornowiatb B BUAMMON obnacTtu
(Pwvc.3). HepasHo nccnegosatenu coobwunm o6 ycnewHom ne-
rmpoBaHne NTO meTannamu, Takmmm kak BaHagun [36], xxeneso
[37], poavn [38], nannaguin [39] n cepebpo [40], n HemeTannamu,
TakuMun Kak yrrepop [28,41], a3oT [34], cepa [28,42], bTop [43] 1
noa [44], ana QOoCTUXEeHNA hoToKaTarNMTUYECKOro pasfoXeHus
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noa OencTBMEM BUOMMOrO CBeTa PasfMyHbIX XMMUYECKUX Be-
LLECTB 1 KMLWEYHOW nanoyku B BogHOM pacTteope (Tabnuua 3).
Bo Bcex oTyeTax poTtokaTanuTMyeckoe pasnoxeHue nog Aew-
CTBMEM BMAMMOrO CBETA, 3a UCKIMOYEHNEM NermpoBaHmns cepeb-
POM, B OCHOBHOM CBSiI3aHO C COOTBETCTBYIOLLMM KpPaCHbIM CMe-
LLleHMeM, KOTOpoe BO3HMKaeT M3-3a CO3[4aHUs MECTHbIX 30H
mexay VB n CB B NTO (Puc. 4). JlernposaHue cepebpom B P25
MeToA0oM (POTOBOCCTAHOBIIEHUSA HE COKpallaeT LWMPUHY 3anpe-
LLIEHHOWN 30Hbl NIErMPOBaHHOrO KaTanusartopa, HO MOo-NpexHeMy
Habnoganocb NPeBOCXOAHOE hboToKaTanuMTMyeckoe pasnoxe-
HWe LaBeneBoOn KMUCMNOTbl MO CPaBHEHUIO C HenermpoBaHHbIM
P25 nopg Bo3aencTesMem MCKYCCTBEHHOMO COMTHEYHOrO cBeTa [45].
3710 00bsAcCHAETCS ob6pa3oBaHMEM okcanaTta cepebpa, KOTopbli
BCacbiBaeTCca U3 BUAMMON obnacTtu, a 3aTem pasnaraeTtcsi.

He Bce nernposaHme B NTO gaeT nonoxurtenbHble ad-
deKTbl, Kak coobLLanoch B criyvasx NermpoBaHns poanem, yrne-
poaom u nnaTtuHown. JlermpoBaHune poguem obecneyuno Hau-
GonbLUY0 aKTUBHOCTb ANS pasnoXeHus MukpoumncTuHa-LR nopg
BO34ENCTBMEM BMOMMOIO CBeTa, COMPOBOXOAEMOro KaTtanusa-
TOPOM, NnernpoBaHHbIM yrineponom [46]. B npoTnBononoXHOCTb
3TOMY NernpoBaHHbIn nnaTuHon katanmsatop NTO He nokasbl-
BaeT 3pEKTUBHOIO pasfiokeHus nog AencTBMEM BUAUMOIO
cBeTa 13-3a MeLlaloLLero BO30enNCTBMS pagukanos xnopa, obpa-
30BaHHbIX B pe3ynbTaTe pa3pbiBa CBSA3M MeXAy NaTUHOM U XMo-
poOM B NnaTMHOBOM npekypcope. lNyTb cnHTe3a ansa nermpoBaH-
Horo katanusaTtopa NTO Takke BNUSIET Ha €ro aKkTUBHOCTb.
Hanpumep, ruapotepmMarnbHO MOSyYeHHbI KaTanm3aTop Ha oc-
HoBe TiO;, nermpoBaHHbI BaHagneM, nokasan bonee BbICOKYHO
aKTUBHOCTb, Y€M €ro aHarsnor, Nofy4YeHHbIV 30Mb-reflb METOA0M,
npy pasnoXxeHnn BOAHOro pacteopa usobytaHona [43]. Jobas-
neHve rtopuga amMMoHWS Npu rmgpoTtepmarnbHon obpaboTke
NPMBOAUT K AanbHeNLWeMy NoBbILLEHNIO aKTUBHOCTU NerMpoBaH-
HOro katanusartopa. 9T HabnaeHs 06 BACHSIOTCA NOBbILIEH-
HOW CTENEeHb KPUCTanNMMYHOCTW, AOCTUraeMon B pesynbraTe
rmgpoTepManbHoi 0bpaboTkn n obpasoBaHus rmapodobHom no-
BEPXHOCTM pTOopmaom ammoHus [43]. TepmoobpaboTka okasbl-
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BaeT 60nbLUOE BIIMSHNE HA XapaKTEPUCTUKN U aKTUBHOCTb KaTa-
nunsatopos, nernpoBaHHbiXx NTO, ocobeHHo B criyyae nermposa-
HWUs1 a3oToM. Habntogann MaMeHeHue LBeTa HaHo4yacTuy, aHa-
Tasa [46] oT ceeTno-xenTtoro (npu 500° C) oo TeMHoBaTO-3€ene-
Horo (Bbiwe 650° C) npu pasnnyHbIX TeMNepaTypax a3oTMpoBa-
HWS C UCMOMb30BaHNEM MOYEBVHbI B KA4ECTBE UCTOYHMKA a30Ta.
XKentbin uset npn 500 °C Bo3HMKaeT B pesynbtate obpasoBa-
HUS NOKanNM30BaHHbIX cOCTOsIHMIA N 2p Bbille BaneHTHOW CBA3N
TiO,. OgHako naMmeHeHne TeMHOBaTO-3eneHoro useTa, Habnio-
Aaemoe npu npesbiweHnn 650° C, 6bino cBsI3aHO C BOCCTAHOB-
nenvem Ti** B aHaTase go Ti** ammmuakom (Npu pasnoxeHuu
npeaLwecTBeHHMKa MOYEBUHbI). BbiNo ycTaHOBNEHO, 4TO 3Tn
Buabl Ti®* okasbiBalOT oTpULaTeNbLHOE BO3aecTeme Ha poToKa-
TanUTUYEeCKY0 aKTUBHOCTb, TaK Kak OHM MOryT BbICTynaTb B Ka-
yecTBe LeHTpoB pekoMbunHauun. O6pasel, a30TUPOBAHHbIV NpW
Temnepatype 500°C, nposiBun NpeBOCXOAHYH dhoToKaTanuTu-
YeCKyl0 aKTMBHOCTb BOA Bo3genctsmem Buammoro ceeTa. Opa-
HaKo BOMPOC 0 TOM, MoxeT nu Ti** B nerMpoBaHHOM KatanusaTtope
NTO ymeHbLNTb [47] unu yBennuntb [48] aneKTpOHHO-ObIPOYHYIO
pekombunHauuo, No-nNpexHemy OTKPbIT Ansa obcyxaeHusi. Beibop
3arpssHUTENEN OYeHb BaXeH B (pOTOKATanMTUYECKOM pasnoxe-
HWUM NoA AEeVCTBMEM BUOMMOrO CBETa C NOMOLLbIO KaTanu3aTtopa,
nernposaHHoro NTO [49]. Hanpumep, koraa 4-meTokcmpesopuu-
HOM, XMHONWH, 1 1- (N-aHNCOBbLIVN) HEONEHTaHoN noasepranu go-
TOKaTanuTM4YeckoMy pasroXeHUo nog BO34enCcTBMEM BUOUMOTO
cBeTa ¢ ucnonb3oBaHuem TiO-, nermpoBaHHOro cepoin (3onb-renb
METOLOM), pasnaraeTcsi TONbKO 4-MeTOKCUPEe3opLMHON (npu
pH=8,5). 310 06bACHsEeTCA hopMUPOBaHMEM KOMMEKCa C nepe-
HOCOM 3apsiga (KoTopbin abcopbupyeT BUANMbIN CBET) Mexay 4-
METOKCUPE3OPLIMHOMOM M KaTann3aTtopoMm, B TO BPEMSI KaK XMHO-
NVH 1 1- (N-aHUCOBbIN) HEOMEHTaHON He MOryT chopMMpoBaThb Ta-
KMe KOMMNSEKCbl C MePEeHOCOM 3apsiga. ATo orpaHuyMBaeT npume-
HeHWe yka3aHHOro Bbille katanusatopa TiO2, nermpoBaHHOro ce-
pou ANSA pasnoXeHUsi CoOeANHEeHNN, KOTopble He MOryT 06pa3oBbI-
BaTb KOMMNJIEKChI C NepeHocoMm 3apsiaa. K gpyrium dpakropam, Bnu-
SAIOLWWM Ha aKTUBHOCTb KaTanmsatopa, nernpoeanHoro NTO, oT-
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HOCATCH KOHLUEHTpauus nervpytowen npumecn [50], kpuctannu-
yeckast ¢asa NTO [48] 1 MHTEHCUBHOCTbL CBETOBOIO U3MNydeHMUs
[39]. Takke coobLuanock 0 hoTokaTanmaaTopax, NermpoBaHHbIX
NTO, B cBA3N C UX pOoTOKaATANIMTUYECKON aKTUBHOCTLIO Mo BO3-
aenctemem YO obnyyeHnst npy pasnoxeHun sarpasHurtenen [51],
BOCCTaHOBIIEHMEM a30Ta, a Takke bakTrepmnanbHon gesnHdexkumn
[52].

HecmoTpsi Ha To, 4TO KaTanuaaTtopsl, nermpoBaHHbie NTO,
MoryT paboTaTb B BUAMMoM obnacTtun, Heo6xogMmo pacCcMOTPETb
HeCcKonbKo Npobnem 4o Havana Mx LWMPOKOro UCMOsb30BaHUS B
doToKaTaNUTUYECKON OYMCTKE BoAabl. PoTOKaTanMTM4eckas ak-
TMBHOCTb NOA AECTBUMEM BMAMMOrO cBeTa B BOMbLUMHCTBE Mac-
coBo-moanduumpoBaHHbiX NTO HaMHOro HuXe, 4Y4eM akTUB-
HOCTb HeMOAM(ULMPOBAHHOIO KaTanusatopa BOA BO34ew-
crBnem Y®-obnyvenus [48]. Kpome Toro, katanmsatopbl NTO,
MoanUMpoOBaHHLIE METannn4YecKon/HeMETaNIMYECKON Mpu-
CafKoW, MHorga MMEKOT MIOXY aKTUBHOCTb MO4 BO3AENCTBMEM
Y®-06ny4deHus [47]. 3aecb nerMpoBaHHble NONIMMEpPbLI MOTYT Bbl-
CTynaTb B KayecTBe LleHTPOB pekoMbuHauun. BelwenayneaHve
nermpoBaHHbIX BUOOB — 3TO elle oaHa npobnema [50], koTopas
BbI3blBaeT CEPbE3HYIO 03abBOYEHHOCTb, OCOBEHHO Koraa nernpy-
owmMmn gobaskammn SBMAIOTCA TOKCUMYHbIEe MeTannbl. Kpowme
TOro, fierMpoBaHne HUKorga He rapaHTUpyeT BbICOKYH choTope-
aKUMOHHYI0 CMNOCOBHOCTL KaTanmsaTtopa, nermpoaHHoro NTO,
MOCKOMbKY peakumoHHas CrnocobHOCTb SABMSETCA  CIOXHOW
YHKLUMEN KOHLEHTPpaLMn NpuMecu, pacnpeaeneHus, aHepreTn-
yeckux ypoBHen B peweTtke TiO;, KoHurypaumm d-anekTpoHoB
N nHTeHcmBHOCTU cBeTa [49]. Beibop nermposaHHoro TiO- B ka-
yecTBe (poToKaTanmMsatopa B CpaBHEHUMM C HenernpoBaHHbIM
TiO 2 3aBUCUT TONbLKO OT TOro, nepeBeLllnBaeT nNu TpeboBaHne
HU3KOWN 3(pPEKTUBHOCTN aKTUBHOCTU BUONUMOIO CBETA MOBbILIEH-
Hyl0 MPOU3BOAUTENBHOCTL (hoTOoKaTanmsa nog BO3OencTBUEM
yneTpacumonetoBoro ceeta [50]. MHorga gaxe meHbllaa oons
Y®-13ny4eHnsi B CONTHEYHOM CBETE MOXET 3EKTUBHO pasna-
ratb BblOpaHHble 3arpsi3HUTENN NPU NOMOLLM HEMOANULMPO-
BaHHoro NTO.
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4. CoyeTaHue ¢ APYrMMU TeXHOJNTIOMMAMU OYUCTKM

YCTaHOBMEHO, 4YTO coyeTaHue dboToKaTanmsa, OCHOBaH-
Horo Ha NTO, ¢ gpyrummn meToaammn oKNCeHns BecbMa apdek-
TUBHO NPW pasnoXeHun 3arpsisHuTenen. K takum TexHonorusim
OTHOCUTCA anekTpokaTanuid [16], ynbTpasBykoBon kaTanus /
deHTOH-Npouecc [35], buonornyeckoe pasnoxeHune [52] n tex-
Honorus 3abonadnBaHus [53]. CoveTaHne boToKaTanmsa, ocHo-
BaHHoro Ha NTO, ¢ nobbIM U3 3TUX METOA0B MOXET HE TOJSIbKO
yNyywmnTb o6yt adhPEeKTMBHOCTL pasfiokeHus, Ho obnagaer
TaKkKe NPenMyLLECTBOM OYUCTKM BONbLUMX KONMYECTB CTOYHbIX
BoA (B pearnbHbIX cucTemax), OCOGEHHO C WCNONb30BaHWEM
anekTpokaTtanusa, 6MoNorMYeckoro PasfnoXeHns N TEXHONOMK
3abonayvmBaHns. OnekTpokoarynsums (C MCrnofib30BaHNEM Xe-
nesHoro katoga/aHoga (12,50 cm x 2,50 cm x 0,10 cm) npu nnoT-
HOCTU Toka 763 AM? B TeueHne 90 MUH) OYMLLIEHHBIX CTOYHbIX
BO4 (bapmaueBTUYECKMX U KOCMETUYECKMX KOMMaHWN yganset
GONbLUMHCTBO B3BELLEHHbIX YacTuL, C NocneayroLen AononHu-
TeNbHOM OYUCTKOM C NUCNONb30BaHNeM hoTOKaTannaa, oCHoBaH-
Horo Ha NTO [17].

Tabnuua 2
MNocneaHne npumepsbl oTokaTannsa Ha ocHoe NTO ¢ meTtan-
NUYECKNUM U HEMETaNNU4ecknm nermposaHmemM. ICTouHuk 1.

INervpoBaHHbIvi kaTanusatop| Tun cuHTE3a 3arpasHuTens Ccbinka
. 30Nb-reneBbIi 1
Banaguin/TiO, (X > 430 Hm) rMApOTepMab- n3obyTtaHon [41]
) KO-TepMarnbHbIf
XKene3o/TiO, (X > 420 Hm) " MeTUNopaHx [42]
Poani/TiO2 (Bugnmblivi cBeT)
CepebpolP25 nponuTka MUKPOLIMCTUH-LR [39]
McKycCTBEHHbIN CONMHEYHbIN | (hOTOBOCCTAHOB- LiaBenesas Kuc- [44]
cBeT nexve nota
CornHeuHoe obrneveHmne anekTponpane- E. coli [26]
4-meTOKCHpEe3opLy-
) HOTM, XVHOMUH &
Cepal TiO; (punbTp 495 Hm) 30Mb-reneBbll | 1-(NaHW3un) HeoneH- [43]
TaHon
(X>420 Hm) 30Mb-TENEBbLIV, MUKPOLIMCTUH-LR [[29]
camocbopka
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A301/P25 (X > 420 Hm)
A30T1/TiO2

npobrnexHve

pogoamuH B

(33]

(X = 390 & 470 Hwm)

30Mb-renesbin

poaamMuH 6G

(34]

COnHeYHbIN 1 BUOAUMBIV CBET

30Mb-renesbin

MUKPOUMCTUH-LR

[27]

Yrnepoa/TiO2
(MckyccTBEHHBIN CONHEYHBI

Harpes napom Bbl-|
COKOro AaBneHus

METUNEHOBbLIN CUHUI

[45]

CBET)

Won/TiO2 (cnekTp, 6rnskuin k
COINHEYHOMY CBETY)

ruapoTepmuye-

CKuUi teron

[46]

TiO2 , nermpoBaHHbI a30TOM U
nannaguem (BUavMMbIvi CBET)
TiO2 nerMpoBaHHbI
yrrnepoaom n azoTom
TiO2 (X = 465, 523 & 589 Hm)
TiO2 nermpoBaHHbI PTOPOM 1
aszoTtom (X > 420 Hm)

30/b-TeneBbIn 303VH XenTbin [37]

conbBoTEPMUYE-

° 6ucgeHon A
cKui

(34]

305b-TeneBbINn MUKPOLMCTUH-LR [30]

HavanbHoe 3HayeHne Xummu4eckoro notpebneHns Kucno-
poaa (XIK) y dounbTtpata cocrasnsano 1753 mr L2, kotopoe no-
Huannocb Ao 160 mr L™ n 50 mr L nocne anekTpokoarynsuum v
9NEKTPOKOarynsaumMoHHoro  ¢poTokatanus3a, COOTBETCTBEHHO.
34ecb  anekTpoKoarynsauuoHHasi npegBapuTenibHas O4YUCTKa
Oblna HanpaeneHa Ha yganeHne B3BEeLUEHHbIX YacTuLbl, cneno-
BaTesnibHO, HAa MYTHOCTb (punbTpaTa. Takum obpas3om, CHuxXa-
eTca paboyas Harpyska Ha katanmsaTop Ha ocHoBe TiO2 u no-
BblLLAETCS NPO3pavyHOCTb Cpedbl, YTO obneryaet NpoxoxaeHue
Y®-nsnyyerHns. B gpyrom mccrnegoBaHMmM CUHEPrMyeckuin adp-
dekT doTokaTanusa Ha ocHoBe TiO2 U aHOAHOrO OKUCIEHUS C
NCNonb30oBaHMEM anmasHbiX aHOOO0B, JierMpoBaHHbIX  GOpoM
(BDD) cnocobcTByeT CHMKEHUIO OBLLEero coaep)KaHus opraHu-
yeckoro yrnepoga (TOC) npu pasnoxeHun kpacutensa X-3B B
aKcnepuMeHTarbHON YCTaHOBKe, MOKa3aHHOW Ha PucyHke 6a
[50]. Puc. 66 nokasbiBaeT a¢pdeKTUBHOCTb (Kak (pyHKLMM BpeMe-
HW) pasnnyHbIX PeaKLMOHHbIX CUCTEM, UCNONb3yeMbIX Npu obec-
uBeuymBaHun kpacutensa X-3B, cpeon KOTOPbIX CUCTEMBbI, UC-
nonb3ylowmne doTokaTtanms, ocHoBaHHbIi Ha TiO2, n aHogHoe
oKucrneHune ¢ ncnonssosaHmem BDD, nokasanu camyto BbICOKYHO
aKTMBHOCTb. Bbicokasa adpdpekTnBHOCTL yaaneHusa 6pomarta ny-
TeM npuBegeHns kK bpomuay [51] n pasnoxxeHns xnopTeTpaumk-
nuHa [52] Takke OOCTUrHyTa 3a cyeT (boTo3anekTpokaTanmsa ¢
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ncnonb3oBaHnem Ti/TiO, B kayecTBe hoToKaToda n potoaHoaa,
COOTBETCTBEHHO. [JpyruM NpuMepoM CUHEPrnyeckoro agpgrekta
pasnuyHbIX NepefoBbIX okMcnuTensHblX npoueccos (AOP) aB-
nsaetcs MuHepanusauma 6ucgeHona A [53] ¢ ucnonb3oBaHvem
ynbTpasByka, peareHTa ®PeHTOHa U HOTOCTUMYNMPOBAHOIO
TiO.. bnarogaps atomy kKOMBUHMpoBaHHOMY noaxony 6bino go-
CTUrHyTo ypaneHue 93% pacTBOPEHHOro opraHM4eckoro yrre-
poga (DOC), B To Bpemsa kak yganeHmus DOC nocpenctsom oT-
AerbHbIX MPOLIECCOB anu COOTBETCTBEHHO 5, 6 1 22% TiO, gns
doTokaTanusa, ynbTpa3BykoBON 06paboTKM N OKUCIEHMSA peak-
TMBOM PeHToHa [54]. 3gecb ynbTpasByK YCTPaHUIT UCXOOHbLIV
cyberpart n obecneunn HxO, ana doTokatanntn4ecknx peak-
umn. dotokatanums, OCHOBaHHbIN Ha TiO2 U O4YULLIEEHME peaKTu-
BOM PeHTOHa Obiniv B OCHOBHOM OTBETCTBEHHbI 32 00LLYH MU-
Hepanuaaumnio NPOMEXYTOYHbIX NPOAYKTOB, NOPOXAEHHYIO Yrib-
Tpa3ByKOBbIM METOAOM.

1.0

No catalyst
- Degussa P25
=g Kronos
= Ref. TiO2

@ N- TiO2

0.4
0.2 4 g
0.0 >0 T u ¥

0 1 2 3 B

(a)Bpems dpotonusa (4)
Puc. 4. doTokaTanutnyeckoe pasnoxeHne MmkpoumnctuHa-LR nog Bos-
aencteuem (a) obnyyeHnss conHedHblM ceeTom U (b) Buanmoro ceeta
(440-460 Hum) B NpucyTCTBUMN KOMMepYyecknx (P25 n Kronos), aTanoH-
Hbix (Ref-TiO2) nernpoBaHHbix azoTom (N-TiO2) matepnanos TiO2 [45]
NcTouHumK 1.
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No catalyst
~—4&@— Degussa P25
—%¥— Kronos
—%— Ref. TiOz
4 N-TiO:

0.85

0.80 + . v . - - |
0 1 2 3 4 B 5

(b) Bpems doTtonmsa (1)

Bronornyeckoe okucneHve SBNSeTCA OAHUM M3 CTapenLmnx
MeToA0B O4MCTKM BoAbl. CoveTaHne B1onornyeckoro OKUCIEHNs ¢
nocneayowmm potokatannaom nocpeactsom NTO Obirio ncnone-
30BaHo (Puc. 4a) ans mMuHepanusauum cMecun, cogepXallen 2-
xnopdpeHon, 2,4-guxnopdpeHon, 2,4,5-tpuxnopdeHon U neH-
TaxnopdeHon B BOAONPOBOAHOM BoAe (06Las KOHUeHTpaums co-
ctaBnsana 100 mr L, kaxablin KoMnoHeHT cocTaensan 25 mr L) [55].
Mopsinok 0unCTOK MMen BonbLUoe 3HaYeHne, Tak Kak KOMOUHMPO-
BaHHaA Guonornyeckn - potokatanuTMieckas o4ncTka yganser
xnopdeHorbl co ckopocTbio 25,8 mr H1, Toraa kak npu KOMBUHK-
poBaHHON hOTOKATANUTUYECKON-OMONOTMYECKON OYUCTKE CKO-
pocTb yaaneHua cocTtasuna scero 10,5 mr H?. AnanornyHble
HabnogeHns 6binun 3aperncTpupoBaHbl AN pas3noXeHnst KpacuTe-
nen [56], umnpokoHasona [57] n cmecn TeTpauMKnnHa/TMNo3nHa
[53], B KOTOpOW hoTOKaTanUTUYeckasi NpeaBapuTenbHas o4McTka
nocpeactsoM TiO2 YHUUTOXMNA aKTUBHOCTb BUOMOrMYECKOro OKMC-
nenusi. B atom cnyyae HeKoTopble U3 NPOMEXYTOUHbIX coeauHe-
HWIA, obpa3syloLmxca B npouecce hoTokatanusa, He NogaaroTcH
Buonornyeckomy pasnoxeHuto. B otnmume oT npMBeAeHHbIX BbilLe
HabnoaeHun, coobLLIaeTcs 0 BO3MOXHOCTU UCTMONb30BaHMs OTO-
katanu3a nocpeactBoM NTO B KadecTBe npeaBapuUTENbHON
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OYMCTKN C NOCIESYHOLLMM UCMOSNb30BaHNEM NCKYCCTBEHHOIO 3a60-
naunBanus [58]. B ceoem akcnepumeHTte (Puc. 4b) oHn cHadana
oumLLanu BbITOBbIE M CENBbCKOXO3ANCTBEHHbIE CTOUHbIE BOAb! (XK
36,2+7,4) ¢ nomoLubto poTokaTanmsa ¢ ucnonob3oBaHuem TiO;
(HaHeCceHHOro Ha MMHO3eM) OO Nepedayn B CTEHAOBYHO CUCTEMY
3abonaumnBaHus. Mpy MapaBIMYECKOM BPEMEHW YOEPKMBAHUSA 2
OHS1 MOHWXXanu ypoBHW rarioMeTaHoB W raroreHyKCyCHOW KUCTOTbl
H)KE MaKCMMarbHO AONYCTUMbIX NPEAENOB 3arps3HEHUs Angd nu-
TbEBOW BOAbI. [1pOMEXyTOUHbIE NPOAYKTLI, 06pa3oBaBLUMECS B pe-
3ynbTate OTOKaTaNIUMTUYECKOM O4UCTKM, Bblnn Gruonornyeckun pas-
naraembiMn, Gnarogaps Yemy ovMcTka BoAbl NyTem 3abonavvea-
HWUs1 oKasanacb nnogoTeopHon. OQHaKO OHM HE MOMbITANUCh Npu-
MEHUTb NPeaBapUTENbHYIO O4YMCTKY 3abonadmMBaHneM C nocneny-
oLmm dotokatanuaom nocpeactesom NTO. N3 aTux pesko oTnu-
varowmxcs HabnigeHNn Mbl coenanu BelBo4 O TOM, YTO Urpaet
POSib NOPSIAOK OUYUCTKM, KOTOPbIM MEHAETCS B 3aBUCUMOCTU OT Xa-
pakTepa 3arpsisHUTenen.

- — YO-ninyuenne (365 Hu)

Boinyck Boabl

|
I

Ll

Mewubpana Ti02

: N\
PyGawka oxnaxaeHna D .
AHoa BDD — \k HETOUHMK NOCTOAHHOTO TOKA
G
Hepxasetowas crans
b s
e _’\— [_‘:— Bnyck Boabl
\

MarHnuTHaa Mewanka

(a)

Puc. 5 (a) Cxema peaktopa, 06beaMHAOLLErO aHOLHOE OKUCIEHME U
doTokaTanus, a Takke (b) cpaBHeHUSA 3KcnnyaTauMoHHOro KavecTsa
pasnoXeHusl B pasnnyHbIX SKCNepuMeHTarnbHbIX cuctemax [51]
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MNcToYHMK 1.
118 min

120 +

1. BDD

2. BDD+UV

3. TiO2+UV

4. BDD+UV+TiO2

5. BDD+UV#+TiOz+aeration

100 4

30

60

45 min

38 min

22 min

BpeMﬂ MOJIHOIoO UCHe3HOBEHUA
ureTa/MUH

(b) CuctemHble pagbl

BeHtnnAarop TiO,

pH
_g meter

TiO,

BOCCTaHOBJEHHBII

|

Mpurok nannananannn
-
‘ﬁ
v Crok
& UURUUUUUL ‘
4 =
Hacoc Mupexc 1pydka 7 Hacoc
MnactHkoBaA cetka TaliroHoBas 1pydka
Buopeaktop & S
CuecHTenbHbIN ®otopeaktop PasnenntenbHbii 6ak
oaK
. Hacoc
Pe3sepsyap

(@)

Puc. 6. Cxema coeagmHeHus (a) 6MOnNormM4ecKkom TEXHOMOMMMU OUYUCTKM
[46] n (b) TexHOMOrMM ouncTkn 3abonayveaHuem [47] ¢ ucnonb3oBa-
Huem doTokaTanusa. NCcTouHumk 1.
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bonoro, CO30aHHOE Ha cTeHOe
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(b)

5. BbiBoAbl 1 BUAbI Ha byayuiee

doTokaTanuTndeckasa ouncTka soabl nocpeactsom NTO aB-
NsieTCs ropsiyen TeMon NCCNEeAoBaHNS OKpYXKatoLLen cpeabl U yHW-
BepcanbHbIM METOAOM pasnoXeHus 3arpssHutenen. Vimes nas-
HIOKO UCTOPWUIO aKTUBHOIO nccnegosanus (¢ 1970 r.), potokaTanu-
Tndeckasa oumcTtka Bogbl nocpeactsom NTO no-npexHemy coxpa-
HSi€T CBOK 3HAYN-MOCTb B COBPEMEHHbIX MCCregoBaHusaX. OTO
06bsACHseTCS YHUKanbHbIMKU cBoncTBaMuy TiO,: ero cnocoBHOCTBI0
MOSTHOCTBIO MMUHEPANU3VMpoBaTh LUMPOKUA CMEKTP 3arpA3HSAIOLLNX
BELLIECTB, HN3KMMM 3KCMyaTauMOHHbIMM pacxodamum U NpoCTOTOoMN
nnaH akcnepumeHTa. PaccmarpmBas nocnegHve cobbitusa B 3Town
obnacTtu, aBTopbl MPULLINK K CREeAYLMM BbIBOAAM.

e bonbLoe KoNMYecTBO OTAENbHbBIX COEAMHEHUI MPOLLN
yCMneLWHble MCMbITaHMA Ha (OoToKaTanuMTU4ecKoe pasnoXeHue
nocpeactBom NTO, a uccnemoBatenn B HacTosiee BpeMS
Gonblue cocpeaoTouMIMCb Ha pearnbHbIX CUCTEMAax, KOTopble
ABnaTCs 6onee obeLaroLwnMm ¢ TOYKM 3pEHNST KOMMepLmManm-
3aumm TexHornormu. sbnparenbHbii doToKkaTanus, OCHOBaHHbIN
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Ha NTO, npeacrtaenseT cobon noTeHumanbHyo obnactb uccne-
AOBaHWs, rge nccrnegoBaTenn MOryT HauT HECKONbKO BO3MOX-
HOCTEMN.

o OOoTOKATANUTUYECKOE PAa3NOXEHNE 3arpsHSIOLLIMX  Be-
wectB nocpeacteom NTO B ocHoBHOM Bbi3biBaeTca OH-paguka-
namMu, Hapsgy ¢ NPAMbIM OKUCHEHNEM aacopOUpPOBaHHLIX 3arpA3Hs-
IOLLIMX BELLIECTB AblpkamMu, 06pa3oBaHHbIMW B MOBEPXHOCTMW; OOHAKO
NOCNEeLHWI NYTb Pa3NOXEHUsT ABNAETCA HE3HAYUTENbHBIM BTOPUY-
HbIM MyTEM. YCTaAHOBMEHO, YTO KMHETUKA (pOTOKaATaNIUTUYECKOrO
pasnoxeHust nocpeacteom NTO 3aBUCUT OT JO3MPOBKM KaTanusa-
TOpa, cTeneHn ancopbumm n MHTEHcMBHOCTY cBeTa. OaHaKo B Hec-
KONbKMX JOKagax yTBEpPXKOaeTcs, YTO OHa MOBTOPSIET KMHETUKY pe-
akumm L-H, B 0COBEHHOCTM HKE YPOBHSI HACLILEHUSA KaTanusa-
Topa. ATO UMEHHO Ta obnacTtb, rae HeobXoaAMMO MPOBECTM Kak
MOXXHO GonbluUe uccregoBaHnm, YToObl MPOSICHUTL HESICHOCTU B Ku-
HeTUke OTOKATaNIMTUYECKOrO Pa3foXKEHUsI.

e bbinn cuHTe3aupoBaHbl pasnuyHble Mopdonorum NTO,
KoTopble okasanucb 3dekTUBHbIMM ANs doToKaTanuMTUyec-
KOro pasnoXeHust pasrnmyHbiX coeanHeHnin. NoBepxHoCTHas 06-
paboTka NTO — 370 ewe oguH BapmaHT NOBbILLEHUS KaTanuTu-
YeCKoW akTUBHOCTW.

* [MpoekTpoBaHue oToKaTanMTUYECKMX PEaKTOPOB AABISI-
€TCS KNIOYEBOWN 00NacTblo, rae NPoaoSPKaKTCA UHTEHCUBHbBIE UC-
cnepoBaHus. MoeanbHbit dOTOKaATaANMTUYECKU peakTop OOof-
XeH OblTb MPOCTbIM, NOTPEONATL Mano 3HEPruu, HeJOpPOrMM B
Npou3BOACTBE M 3KCMfyaTauum n cnocobHbiM nepepabaTbiBaTb
fonblure 06beMbl CTOYHLIX BoAd. Hanbonee nepcnekTBHbI peak-
TOpbI, paboTaloLimMe Ha CONHEYHON SHEPTrUN UNK ceeToauoaax, a
TaKkKe KOHCTPYKLMM peakTopoB, KOTopble He TpebytoT nocrnenyto-
LLIEro OTAEeNeHns Katanuaaropa.

* Bbino ncenegosaHo nermposaHme NTO meTannamm u He-
MeTannamMmm ans AocTmxkeHust abcopbumm n3 Bugnmon obnactum
nyTeM YMEHbLLEHNS LUMPUHbI 3anpeLLEeHHON 30HbI NIeErMpoOBaHHOMO
KaTanusatopa. OgHako uenecoobpasHoCTb NPUMEHEHUS NErNpo-
BaHHbIX kaTanudatopoB NTO B ¢hoTOKaTanUTUYECKON OYUCTKE
BOAbl HEOGXOAMMO NEPECMOTPETL N3-3a HU3KOW KaTarmTUYeCKOn
aKTUBHOCTU KaTanmMsaTtopoB, nernpoBaHHbix NTO, B BMANMOM

115



CBETE U N3-3a BO3MOXHOCTU OTOENKM npumecw.

» ®doTokatanma NTO B coveTaHumn ¢ ApyruMm TEXHOSOTUSIMU

OUUCTKM BbIN N3y4eH HECKObKUMM rpyrnnamn. CodyeTaHne hoToka-
Tanmsa NTO ¢ gpyrumu TexHorormsimm uMeeT GOnbLLOW MOTEH-
Lpan B LUMpPOKOMacLUTaBGHOM o4MCTKe BOAbl, MO3TOMY TpebytoTcs
JanbHenLwmne nccneaoBaHvs.
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9MOK HAQQI KATEQORIYASINA YANASMALARIN
TOKAMULU

Eldar Qadirov
JIETI-nin doktorant

Xulasa

Meqalads miixtslif dévrlerds ve miixtalif iqtisadi sistemlards
amok haqqi kateqoriyasina yanasmalarin xisusiyystleri ve onun ma-
hiyyatine dair diinya iqtisadgilari terefinden soéylenilmis fikirlor aras-
dirilmigdir

Acar sozlar: smak haqqi, smayin qgiymeti, is¢i qlivvesi, is qliv-
vasinin qiymeti, emak haqqinin funksiyalari, zoruri ve izafi emak vaxt-
lari, emayin tabii qiymati, emayin bazar qiymati.

omak haqqi dedikds, is¢i qlvvasinden istifadenin giymati
basa dusilir. Umumilikde smek haqq! isginin serf etdiyi smayin
naticesinda aldi§i ve hayat saviyyssini tamin etmak maqgsadila
istifada etdiyi pul vasaitlarinin cemidir.

Huquqi kateqgoriya kimi emak haqq! is¢inin, onunla bag-
lanmis amak miiqgavilesinin sertlerine uygun olaraq 6z vezifesini
icra etdiyina goéra aldigi haqdir.

igtisadi kateqoriya kimi emak haqqi smayin giymatinin gev-
rilmis fomasidir, onun hacmi agsagidakilarla miayyan olunur:

- isci quvvasinin takrar istehsalini tamin edan hayati ne-
matlarin dayerils;

- amoak bazarinda talab ve taklifin garsiligh alagesils;

- igtisadiyyatda isci glivvasinin faaliyyatinin naticasi ilo.

omak haqgginin strukturuna asas amek haqgqindan basqa,
stimullasdirici slaveler, kompensasiya xarakterli ddenisler, mika-
fatlar da daxildir.isagétiiren baximindan smsk haqgqi miisssisade
¢alisan isci qlvvasinin saxlaniimasina g¢akilon xarc, istehsal etdiyi
mahsulun maya dayarinin va miassisenin menfastinin miayyan
hissasidir.

©mak haqqinin asas xUsusiyyatlerindan biri onun eyni za-
manda ikili funksiyaya malik olmasidir. Bir terafden amak haqq
ham iscinin pul galiri, eyni zamanda butun ailenin esas qazanc
manbayidir. Buna gdre da har bir is¢i daha ylksak galirli is yeri
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tapmagq Ucgun galisir va 6z is yerinde de amak haqqinin ylksal-
masina say gosterir. Diger terafden istehsal xarclerinin bir hissasi
kimi sahibkar amak xarclarini mimkin qgadar daima azaltmaga
caligir.

Omak haqqi iscgiye sarf etdiyi amak mugqavilinde ddanilen
mukafatdir ve eyni zamanda iscini stimullasdiran, onu sayle ¢alis-
maga ydnelden bir alatdir. Qeyd etmak lazimdir ki, amak haqq
asason asagida geyd edilon dérd asas funksiyani yerine yetirir:

- Tokrar istehsal funksiyasi.Toekrar istehsal funksiyasi sexsi
golirlerin formalagmasini, isgilarin ve onlarin ailslerinin tala-
batlarinin 6danilmasini temin edir. ©mak haqqinin saviyyasi is¢i
quvvasinin tekrar istehsalini tamin etmalidir. ©mak haqqi shalinin
normal hayat seviyyasinin tamin olunmasinin asas manbayi kimi
cIxis edir;

- Stimullasdirici funksiya. Stimullasdirici funksiya foealiyyat
prosesinde insanlarin gabiliyyatlerinin yaxsilasdiriimasinin stim-
ullagdiriimasina ydénaldilir. Bazar igtisadiyyati seraitinde amak
haqqi igtisadi maraglarin dasiyicilari Gglin maddi stimullar rolun-
da cixis edir. insanlarin biliklarin keyfiyyat baximindan zenginles-
diriimasi her hansi faaliyyat ndévlu ile masgul olmasindan asili
olmayaraq insanlarin emak haqgglarinin artiriimasina va bununla
alagadar onlarin hayat saviyyasinin yuksaldiimasina gatirib ¢ixa-
rir. Buna gdra de amak haqqinin alda olunmasi igin son naticesile
baglh olmaldir ve 6z galirlerinin artiriimasi istigamatinde insan-
larin  fealiyyatini  motivlesdirmalidir.Stimullasdirici  funksiya
mahsulun istehsalinin ve onun keyfiyyatinin artirimasina, isgi-
larin ixtisaslasdiriimasina, onlarin buttin ndv ehtiyatlardan seme-
roli istifadesina yonaldir;

- Ehtiyat-yerlagdirici funksiya. Bu funksiya 6lkenin region-
lari va igtisadiyyatin sahaleri Gzre, eyni zamanda muassise se-
viyyesinde amak ehtiyatlarininsemarali yerloesdiriimasina va isti-
fadasina imkan verir. Nazara alsaq ki, emak ehtiyatlarinin yer-
lasdirilmasi Uzre dévlat tanzimlanmasi minimuma endirilir, onda
amak bazarinin samarali faaliyyati har bir muzdlu isginin 6z is
yerini sarbast segma imkaninin olmasi garaitinde mumkuanddr.
Buseraitde 6z talebatlarini maksimum deracede 6demak maqse-
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dile iscilerin yerdayismasi onlarin hayat saviyyasinin ylksald-
ilmasinda gdsterdiklari sayin asas sertidir. Bu funksiyanin icrasi
iscilerin daha semarali sahalarde ¢alismasini, musassisalerin mi-
vafiq kadrlara olan talebatinin édenilmasini, iscilerin 6z saxsi ar-
zularini nazara almagqgla onlarin konkret is yerlerina calb olun-
masini tamin edir;

- Mévge funksiyasi. Mévge funksiyasina asassn amak hag-
ginin saviyyasi iscinin sosial mévgeyinin, emak bazarinda pesanin
nifuzlugunun va muiassisanin mdévgeyinin muayyan edilmasini
nazardae tutur;

- Odama qabiliyyatinin formalagmasi funksiyasi;

- Sosial funksiya. Bu funksiya cemiyyatda sosial adalatin
barpa olunmasina xidmat edir;

- Ugot funksiyasl. Bu zaman amtaanin istehsalinda istirak
edan canli amayin istehsalin Gmumi xarclarinds tutdugu nisbat
Olcular.

Butun bunlarla birge cemiyyatin miasir inkisaf merhalasinde
amak haqqinin prioritet funksiyalari kimi daha ¢ox tekrar istehsal ve
stimullasdirici funksiyasi diggsti calb edir.

XX osrde IEO-de amak ve kapital arasinda mévcud olan
garsiligh munasibatlerde bas veran nazare garpacaq keyfiyyat
doyisikliklerine baxmayaraq emak haqqinin stabillagdiriimasi va
hetta azaldilmasi hesabina galirlerin alde edilmasi kimi kapita-
lizm Unsdurlari hale de 6z manasini saxlayir. Butin bunlari nezara
alaraq amak haqgqinin tenzimlenmasi masalasinda va subyektlor
arasinda moévcud qarsiligh minasibatlerin hallinds baslica rol
dovlete maxsusdur. Miasir iqtisadiyyatda hemkarlar ittifagl da
yenidan bdlgu prosesinds aktiv istirak edirlor.

Tarixen muxtalif dovrlerds igtisadgilar 6z asarlarinde amak
haqqi masalasina toxunmus ve ona iqtisadi kate-goriya kimi muix-
tolif yanagmalar mévcud olmusdur. ilk defe olaraq smak haqqi
masalasina sarq mutafakkirlarinin asarlerinds izahlar verilmigdir.
Orta asrlerin dahi mutefakkiri ibn Haldun smays deyar substan-
siyas! kimi yanasmisdir. Onun fikrince amak haqqi isginin serf
etdiyi amayin, isin pula ekvivalenti, dayeri, garsihdidir ve isginin
amak haqqisi onun sarf etdiyi emayin nisbatinds, bu amaya olan
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telebatin nisbatindedir. Basqa soézle, is¢i serf etdiyi amayin qar-
sihgini ala bilir.

Merkantelistloerin nimayandasi Tomas Men amak haqqiya
yalniz xarclerin azaldilmasinin bir hissasi kimi baxirdi. ®mak
haqqinin ve buna uygun olaraq hayat saviyyasinin azaldiimasi
onun ideologiyasinin asasini teskil edirdi. Onun fikrinca bollug va
glc insanlari ne gader gaddar va masuliyyatsiz edirss, ehtiyac
da bir o gadar amaksevar ve agill edir.

ilk defe olaraq emak deyar nazeriyyasinin esasini qoyan klas-
sik siyasi igtisadin banisi Ulyam Petti 6z asarlerinde amak hagqgina
amayin giymati kimi yanasmig, amayi dayaerin asasi hesab etmisdir.
Ona gore sslinde amayin 6ziinin dayari va giymati yoxdur ve isgi
kapitaliste 6z emayini yox amak gabiliyyatini satir. ©mayin dayerinin
va ya amak haqqiinin naya berabaer oldugunu tadqiq ederkan Petti
elmda vacib kasf etmisdir ki, isci gérdiyu isin muqavilinde bu ise
barabar dayerin bir hissasina barabar eamak haqqi alir, qalan hissa
isa mulkiyyatcinin sarencamina kegir.

Oz oserlorinds fiziokratlar ise emak haqqini yasayis mi-
nimumuna barabar hesab edirdiler. Fiziokratlarin goérkamli nima-
yondasi Fransua Kene hesab edirdi ki, emak haqqi insanlarin an
zaruri ehtiyaclarinin qarsilanmasini temin etmsalidir ve eyni
zamanda, o sabit halda an asagi saviyyada saxlaniimalidir.

Gorkemli ingilis igtisadgisi Adam Smit amak haqqini isgi
terafinden sahibkara satilan amaye gbéra verilan mukafat hesab
etmisdir. Onun zannince amak bazarinda amtaa kimi mahsulun
hazirlanmasi prosesi ¢ixis edir.

Adam Smit de amak haqqiya aserlerinde genis yer ayir-
misdir. Galirin ¢ asas névinl: emak haqqi, manfast ve rentani
gobul eden Smit, bunlari bir-birindan farglendirir. O, hesab edir
ki, ¢ galirden yalniz emak haqqi emak galiridir, manfeat ve tor-
paq rentasi ise fahlenin amayi ile yaradilan amak mahsulundan
¢ixmadir.

Fahlanin galiri olan amak haqgqi Smits géra amayin tabii
giymatidir, onun isinin mukafatlandiriimasidir. O, emak haqgqginin
kamiyyatini fehlenin va onun ailasi Ugln zaruri olan yasayis va-
sitelori dayari ile mliayyan edir. Smit hesab edir ki, emak haqqi
insanin yasamasi U¢un kifayat edan seviyyadan bir gadar ylksak
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olmali vae 6zinda tarixi va madani Unsurlari do aks etdirmalidir.
Onun fikrine goére kortebii bazar mexanizmi tabii amak haqqini
miayyen saviyyada saxlayir. A.Smitin "bazarliq nazariyyasi'na
gora "her yerde eamak haqqi ve manfaatler bir-birindan fergli olan
iki torof arasindaki razilasmaya dayanir... Bu iki tarefden
hansinin normal seraitloerde daha Ustlin veziyyatda oldugunu va
diger terefi 6z sertlorini gabul etmeysa macbur edacayini
avvalcadan miuiayyanlasdirmak ¢atin deyildir". Smitin "yasayis
dcln minimum amak haqqi" adini verdiyi ve isci ilo ailasinin
yasayisina yetacek bu emak haqqi saviyyasi uzun dévrde emak
haqgqinin ddsacayi minimum seaviyyeni gosterir. O, amak
haqqinin deyisma meyilini 6lkanin tasarriifat veziyyati ilo slage-
landirir ve cemiyyatin Ug veziyyetini geyd edirdi: 1. igtisadi tareg-
qgi; 2. igtisadi sabitlik; 3.iqtisadi tanazzll. Smits gors ylksek amak
haqgq! tereqqiysa isaradir, c¢unki bu, amek mahsuldarliginin
artmasi ugln stimul rolunu oynayir. O, amak haqgqinin artiminin
amayae stimulu azaldacagi ve fahlaleri tanbal edacayi fikrina garsi
cixis edirdi. O, xalgin asas hissasinin muzdlu fahlelarden ibarat
oldugunu bildirerak yazirdi: "©ger cemiyyatin bdylk bir hissasi
kasib ve badbaxtdirsa, o, he¢ bir zaman xosbaxt adlandirila
bilmaz. Bundan bagga, butun xalqi yedizdiren, geyindiran,
yasayigla tamin edan insanlarin dilangi halinda yagsamalari an
azindan adaletsizlikdir ve onlar he¢ olmazsa orta yasayislari
Ucln lazim olan vasitalerle tamin olunmalidirlar". Smit fahlalerin
yoxsullugunun burjuaziyaya da ziyan vurdugunu izah etmayas
calismis ve amak hagqginin manfaste toxunmadan artiriimasinin
muamkUnliydnd geyd etmisdi; ve amaye telabin emak haqq! fon-
dunun boyukliyu ile baglihgini géstermigdir.

Oz oserinde amak haqqi mesaslssini bilavasite tahlil eder-
kean Rikardo yazir ki, batin cisimler alinir, satilir va onlarin
kamiyyati bazardan asili olaraq artib-azala bildiyi kimi emak do
6zUnun tabii ve bazar giymatine malikdir. ©mayin tabii giymati
fehlalarin yagsamasi va saylarini artirib-azaltmadan nasillerini da-
vam etdirmasi Ugln zaruri olan giymat hesab olunur. Bu saviyyeds
hayat tarzini temin etmasi tiglin fahlanin 6zinu va ailasini yasada
bilmak gabiliyyati tekca onun amak haqqi kimi aldigi pulun miqg-
darindan deyil, hamin adla ala bilecayi (yasayis vaerdisloerina
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go6ra) zaruri hayat vasitalerinin migdarindan bilavasita asilidir.
Ona gora da amayin tabii giymati bu seylerin giymati il baghdir.
Bunlarin qiymati artdigca amayin tebii qiymati artir, asagi
dusdikca ise azalrr.

Rikardo hamginin gostarir ki, camiyyat inkisaf etdikce ama-
yin tabii giymatinde hamise ylksalma meyili vardir. ©mak va
xammaldan basqga butiin amtaalerin tebii giymati cemiyystin va
ahalinin teraqqisi ila bagl olarag asagi dismaya meyil edir.

Omayin bazar giymati teleb va taklif arasindaki tebii tosir
nisbatinin deyismaesile ona édanilan haqiqi giymat hesab olunur.
Lakin emayin tebii giymaetile bazar giymati arasindaki ferglanma
pesa dayisirse deyisen emteslarin giymati kimi onunla uygunlas-
ma meyiline malikdir.

Belslikls, Rikardo hesab edir ki, fahle 6z emayini satir ve
amak haqqini amayin tebii giymati adlandirir. O, amak haqqinin
minimum yasayIs vasitalerinin deyarini kegmamasini geyd edir. O,
Maltusa asaslanaraq hesab edir ki, smak haqqi kapitalizmin 6zin-
dan dogan spesifik ganunlari Gztinden deyil, Gmumi tabii ganun
naticasinde sart fiziki minimum hitdudlarinda qalir. Bela ki, orta
amak haqqi yasayis vasitaleri minimumundan bir gadar artiq olan
kimi fehleler daha ¢ox usaq téradib tarbiys ede bilerler, bu da
amak bazarinda ragabati guclandirmis olar ve amak haqq!
yeniden asagi duser. Onun fikrince amayin bazar giymati onun
tebii giymatinden yulksak oldugca fahle 6zinin gi¢caklenan va
xosbaxt vaziyyatina g¢atir, ona gore de daha ¢ox artim imkanina
malik olur. ©mak haqgqinin fahlanin va onun ailasinin yasayis va-
sitelorinin dayari ile muayyan edilmasi Rikardo terafinden 6z se-
laflarinden gabul edilmisdir. O, Maltusun shali nezariyyasinin asas
prinsiplarini gabul edir ve asas etibarila comiyyatin U¢ asas sinfinin
ilkin galirleri olaraq emak haqqi, menfast ve renta hagginda Smitin
baxislarini inkisaf etdirmisdir.

Rikardonun fikrince amayin bazar giymatins talab ve taklif
tasir gostarirsa, onun asasini amayin tebii giymati, yaxud amayin
dayeri taskil edir. Onun tasavvirine gbra ager ¢orayin giymati
artdigi seraitde emak haqqi artmazsa, fahleler acindan 6lmays va
onlarin nasli kasilmaysa baslayar. Bu baximdan o, dévlstin amak
bazarinin faaliyystine qarismasi mévgeyindan c¢ixis edir.
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©mak haqgqi seviyysesinin artimini emak mahsuldarhiginin
yuksaldilmesi ile slagalendiron Marsall geyd edirdi ki, berabar
sorait daxilinde her hansi sahade xalis emak mahsuldarliginin
yuksaldilmesi, diger sahalerds real amak haqqinin yiksaldiime-
sina sabab olur.

Muixtalif kateqoriyal isciler arasindaki minasibste toxunan
Marsall, gosterir ki, idareetma qabiliyyati taklifinin artimi fiziki
amakle masgul olanlarin amak haqqini yliksaldir.

Belo saraitda tekmil reqabatin rolu, bazarin ideal veziyyati
nazera alinmall, risk etmayin haddi musyyanlagdirilmalidir.

Kapital ve amak arasindaki reqabate toxunan Marsall géstarir
ki, onlarin tatbigi sferasindan asili olaraq uzun ve qisamiddatli
g6zlemalari arasindaki haddi nazars almagq lazimdir. Kapital artimi
onun tatbiginin son istehsal xerclarini azaldir va real emak haqgqini
yuksaldir.Belalikla da, qeyd olunur ki, iscilarin galirlarinin seviyyesi
avans edilmis kapitalin hacmindan asilidir.

Muasir dévrde amak haqqginin igtisadi kateqoriya kimi tahlil
edarkan adabiyyatlarda asasan iki istiqamat goturalr:

1) bu glinin 6zinde do 6z elmi va praktiki shamiyyatini
itirmayan K.Marksin klassik igtisadi nezeriyyasi ila bagli istiqamat;

Karl Marksa gore istehsal vasiteleri sahibi ile is¢i arasindaki
algi-satqi prosesinda eamak deyil, is quvvasi, isginin amaya gabiliy-
yati istirak edir. Bu gabiliyystin amak prosesina ¢evrilmasi ise xeyli
gec bas verir. Buna gdra de amak haqqi emayin haqqi, giymati de-
yil, is qlivvesinin giymetidir. is qiivvesi giymatinin emayin giymati
kimi goriinmasi ise iki sartle alagadardir: avvala, sahibkar isgi igle-
yandan, yani amak sarf edandan sonra haqq 6dayir, ikinci terafden
6danilan haggin migdari is¢inin miassisade oldugu vaxtdan ve ya
istehsal etdiyi mehsulun migdarindan asili olur.

omayin magsadauygun faaliyyst kimi alinib satila bilmaz.
isci ve onun canli emayi emtes deyildir, onlar deyerin ve tokrar
yaradilan dayarin asasi kimi ¢ixis edirlar. Har bir iscinin amayi
zoruri va izafi amak vaxtlarina bollindr. Zeruri emak vaxtinda isgi
6z emok hagqina miinasib isi goriir. izafi is vaxtini ise isci kapital
sahibinin galirinin yaradilmasina serf edir. K.Marks eamak haqqini
is quvvasinin ¢evrimis formasi adlandirmigdir. Bitin bunlari
nazere alarag demoek olar ki, marksist istigametinde emak
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haqqinin igtisadi manasi ondan ibaratdir ki, o xtisusi amtaa olan
iS quvvasinin ekvivalentidir.

Bazar munasibatleri igtisadi sistemindsa insanin sturlu va
magsadyonlu, eqli-fiziki gabilliyystlarinin toplusu sayilan ameak
foaliyyati is qlivvasinin timsalinda alinib-satilir, demali onun de-
yori va giymati vardir. Bu isa 6z aksini muxtalif 6lkalerin inkisaf
saviyyesi, kegdiyi iqtisadi-sosial tareqqi yolu, milli xtsusiyyatler
habels xalgqin mentalitetinden asilidir

2. amak haqqiya igtisadi kateqoriya yanasmada ikinci isti-
gamat daha ¢ox qerb dlkalerinde mdévcud olan “Ekonomiks”
adabiyyatlarda rast galinir ki, burada amak haqqi esmays gbrs
Odenilen haqq kimi gostarilir;

©sasinda marjinal faydaliliq nazariyyasi duran ve tarixan
marksist emak-dayar nazariyyasina ideoloji reaksiya kimi qarar-
lasmis neoklassik garb nazariyyasi emak haqqinin igtisadi me-
nasini agiglayarken istehsal amillerinin marjinal mahsuldarliq
nazeriyyasine asaslanir. Bu nazariyyenin banisi D.Klark hesab
olunur. O 6ziina gader isleanmis marjinal faydaliliqg nezariyyasini
istonilon sosial-igtisadi sistemin tehlilindean kaskin pronlem-
larden olan ilkin galirler saviyyasine gatirmisdir.

O “marjinal ingilaba” 6z xususi téhvasini vererek marjinal
mahsuldarliq nazeriyyasine emayin vo kapitalin marjinal mahsul-
darlig1 konsepsiyalarini alave etmigdir. D.Klark 6z asarlerinds isteh-
sal prosesinde emak ve kapitalin getdikce azalan mahsuldarlidini
gostermaya caligirdi. Basqa s6zle desak D.Klarka gors istehsalin
diger amillerinin dayismaz qaldigi seraitde har hansi bir amilin
kemiyyatinin artmasi istehsalin artimina azaldici tasir gostarir. Belo
ki, kapitalin deyismaz qaldigi veaziyystds istehsal prosesina calb
edilen har alave amak vahidi daha az istehsal hacmini yaradacag.
Bu zaman emak haqqi alava calb edilon amayin istehsal etdiyi mah-
sulun dayerina barabar olacaqdir.

"Mahsuldarlig haddi" nazariyysesinde Klark amek haqq! se-
viyyasinin mahsuldarligdan asili oldugunu sibut etmays caligirdi.

Klarkin konsepsiyasina gora ictimai galirlor "tabii ganun-
larla" tanzimlandiyindan, har bir sosial grup, adalatlilik prinsipina
g6ra pay almaq imkanina malik olur.

Klark gosterir ki, camiyyatin illik galiri U¢ muhim hissaya ayrilir.
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1) amak hagqginin imumi mablagins;

2) faizin mumi mablagins;

3) macmu manfast mablagina.

Muvafiq olaraq bu galirler amayi, kapital ve istehsali taskil
edoanlarin sarancamina kegir.

Klark gdsterirdi ki, emak haqqinin bazar saviyyasi mévcud-
dur va o "tebii ganunla musayyan edilir. Onun mablaginin
sahibkardan istaer biclikle, istarsa da terslikle alde etmak imkani"
mahsuldarliq saviyyasine gére mahduddur. Meahsuldarliq ise
totbiq olunan amillerin kemiyyatindan asilidir. Burada da istifade
olunan hal vahid amiller son mahsuldarligi misyyan edici rol
oynayir.

Belalikla, muasir gqerb nazariyyasindan gixis ederak amak
haqqi va galirlerin bolUsdirtlamasi kapitalist cemiyyetinds asa-
gidaki prinsip tzerinde foaliyyat gosterir:

Her kes marjinal tdhfesine uydun olaraq galir alds edir.

Galirlerin  bolisduriimasi nazeriyyasinin garb terefdaglar
istehsal amillarinin marjinal mahsuldarligi prinsipindan ¢ixis edarek
galirlerin bu clr bolusdurtlmasini adalstli hesab edirler. Bundan
basqga onlar galirlarin bu clr boélinmasini reqabatli bazar igtisa-
diyyatinda tabii ganun kimi subut etmaye caligirlar. Bununla bela
garb dlkslerinin 6z adabiyyatlarinda bele bu nazeriyys oldugca
asasli olaraq tenqid edilir.
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dBonouusa NogxoaoB K KaTeropumn 3apaboTHas nnara
Anbpap Maupos, gokropait HUAIP
Peslome

B ctatbe GbInn uccnepoBaHbl 0COHGEHHOCTM NOAXOAOB K
kaTeropuv 3apaboTHas nnarta v BblcKa3aHHbIE MHEHWSI MUPOBbIX
S9KOHOMMWCTOB OTHOCWUTENIbHO €€ CYLUHOCTU B pasfunyHble Bpe-
MeHa M B pasnmnyHbIX 3KOHOMUYECKUX CUCTEMAX.

KnioueBble crnoBa: 3apaboTHasi nnata, CTOMMOCTb TpyAa,
pabouyasi cuna, CTOMMOCTb pabouder curbl, pyHKUMM 3apaboTHON
nnatbl, HeobXxoaMMble N M3bbITOYHbIE paboyne BpemeHa, ecTe-
CTBEHHas CTOMMOCTb TpyAa, pbIHOYHAA CTOMMOCTb Tpyaa.

Evolution of approaches to a concept of wage
Eldar Gadirov, PhD student of ISRER
Abstract

The article explores features of approaches to a concept of
wage and ideas presented by world economists on the essence of
it at different times and in different economic systems.

Key words: wage, price of labor, labor, price of labor force,
functions of wage, necessary and excess labor, natural price of
labor, market price of labor.
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CTATUCTUYECKOE OLIEHUBAHME NUHAMUKHA
OEMOIrPA®UYECKOU IKCNAHCUN

5. B. XpanyHoea
acnupaHmeka, HayyHo-uccrnedosamernbCKul 9KOHOMUYECKUU
uHcmumym MuHucmepcmea 3KOHOMUYECKO20 pas3eumusi U
mopeoesniu YKpUHbI

Pe3rome

B nocnedHue 200kl 8ce go3pacmarowjee sHuMaHue ydensemcs
pasnuyHbIM acriekmam demoepaghuyeckoli 3KCrnaHcuu, Komopasi MHO-
2uMU asmopamu yesi3bisaemcs ¢ npobremamu HayuoHanbHoU 6e3onac-
Hocmu. B amol ces3u 6ornbwol meopemudeckull U npakmu4yeckul UH-
mepec 8bI3bI8a0M 80POCH! MOCMPOEHUST CUCMEMbI CMamuCmMUYeCcKUxX
rnokazamernet 0emozpaghudeckol IKCraHCcuu, KOmopbIM, K COXaleHUro,
8o cux rop ydensemcss HeAocmamoYyHO 8HUMAaHUSI.

Knroyeenie criosa: demozpachudeckas cmamucmuka, 0emo-
epagpuyeckasi besonacHoCmb, IKCrnaHcusi, demoepaghuyeckass IKCraH-
cus, oyeHka demozpachuyeckol akcrnaHcuu, nokazamesiu demozpachu-
yeckoU 3KCraHCcuuU.

C AaBHUX BPEMEH 3KcnaHcus aBnanacb ogHUM 13 Hanbo-
nee nonynsipHbIX cnocoboB nepegena mupa. PaclwmvpeHue
cdpepbl CBOEro rocnoacTsa vUnu BNUSIHUA 3a UCTOPUYECKM CrO-
YXUBLUNECS rpaHu1Lbl N Npeaens! LWMPOKO UCMONb30Barnoch, Kak
Ans 6opbObl 3a CBOE CyLEeCTBOBAHUE, TaK U ANt OOCTWKEHUS
NONUTUYECKNX, IKOHOMUYECKNX, UAEOSNTOTNYECKNX, PENTUITMO3HBIX
n ap. uenem.

Cpeaun pasnuyHbIX BUOOB 3KCMAHCKMM, Ha NMOBEPXHOCTM He
3aTparvBanLMx Nnepeaen Mvpa, B nocriegHne rogbl ocoboe BHU-
MaHue ygensietca gemorpadundeckon akcnaHemn. Pykosogutenm
BeOyLwmnx eBponencknx ctpaH (benbrum, Benukobputanuu, Nep-
MaHuu, Wtanuu, ®paHumu, LWsenuapun n gp.) gonrve roabl,
HacaxJasLUMe pPacoBY, HALMOHAITbHYIO N PENUTMO3HYI0 Tepru-
MOCTb, TONIEPaHTHOCTb, BOPYT Kak N0 MaHOBEHMIO BoNLweObHOM na-
NOYKM 3a0bINN O CBOUX NPEXHNX LIMBUITM30BAHHbIX MPUCTPACTUAX
1 B OOQWH rosfioc 3aroBOpUIIN 0 «MyCyfnbMaHCcKon yrpose» 3anagy,
OTKase B CTPOUTENBLCTBE MUHAPETOB, 3anpeLleHnn NosBreHns B
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06LLeCTBEHHbIX MeCTax B HaUMOHanbHom ogexae, 0bsa3aternbHOM
NPUHYOUTENBHOM BbIABOPEHUN NUL, OTAENbHbLIX HaLWOHanbHO-
CTen, paspyleHun Bekamu OopMUPOBAaBLLENCH €BPOMNENCKON
KynbTypbl M HACYLLLHON HEOOXOAMMOCTU XXECTKOro perynmpoBaHms
MUIPaLMOHHbIX MOTOKOB, peanuaylomnx aemorpaguyeckyto aKc-
naHcuo 13 cnabopasBuTbiX PErMoOHOB 3eMHOIO Lwapa [1].

Llenbii psig cneunanmcToB, NONUTUYECKMX N OBLLIECTBEHHbIX
aesitenen, cpegun KoTopbix oba3aTensHo cnegyet HaseaTb LU.IMpo-
MaHa, A.l'opaoHa, N.bepkyTa, B.MNexTuHa, XK.[My4ynHuHY n gp., nbl-
TalTCA MPMBMEYb BHUMAHME+ Kak MPaBUTENbCTB COOCTBEHHbIX
CTpaH, TaK N MeXayHapoaHbIX OpraHn3auuin K npobremam aKcnaH-
CUN Ka4eCTBEHHO MHOrO pofa, KoTopasi CBA3aHa C HacerneHnem u,
MO MX MHEHMIO, CNOCOBHa Cepbe3HO TPaHCOPMMPOBATL CIOXMB-
LLUMECS MUPOBbIE NPOMNOPLIUN.

[emorpadunyeckasa akcnaHcusa — 3TO NPOLLECC CoKpaLleHUs
yAEenNbHOro Beca KOPEHHbIX XUTernen B o6LecTBe, a TakKe CHU-
XEHUA X ponu B MNONUTMYECKON, COoLManbHO-3KOHOMNYECKOM
XM3HM 3@ CYeT eCTeCTBEHHOr0 M MUIPALMOHHOIO ABWKEHUS
HEKOPEHHbIX XUTeNewn, He Xenawwmx NpMHMMaTh counanbHble,
3THUYECKME, PENNrnMo3Hble 1 Apyrne ycton u Tpaguumm, UcTopu-
YeCKU CNOXUBLLMECH Ha JaHHON TeppuTtopun [4].

CywiecTByeT 4OCTAaTOMHO PaCrpOCTPaHEHHOE MHEeHue (0Co-
OeHHO B cpefe NpaBo3aLLMTHNKOB U COOTBETCTBYHOLLNX OpraHu3a-
unin), 4to ntobble pas3roBopbl O AeMOrpaddUHECcKOn 3KCMaHCUW,
BKINOYas pa3HoobpasHble KONMYECTBEHHbIE OLIEHKN ee COCTOSHMSA
N NOCNeacTBUA, SBMSETCA MPaAKTUYECKUM BOMSIOLWEHMEM KCEHO-
¢obckMx naen, NoOAPbIBAKLLNX HOPMasbHbIE MEXHaLMOHabHbIE
KOHTaKTbl.

Henb3sa He npucnywmnBaTbCa U K MPOTUBOMOSTOXKHOW TOYKE
3peHuns, nonaratLLen, YTO aKkTyarnbHOCTb NOOOro (B TOM yucne
N CTaTUCTUYECKOr0) MOHUTOPUHIa AeMOrpadnIeCcKom aKcnaHcum
obycnoBneHa peanbHbIMX Yrpo3amMu Ana KOPEHHOW Nonynsumu,
cpean KOTOpbIX Ha3blBAKTCA: yTpaTa WMCTOPUYECKU CIOXUB-
LIMXCA SOMUHUPYIOWNX aemMorpadumyeckmx, NosIMTUYECKNX, Co-
LnanbHO-3KOHOMUYECKNX, STHUYECKMX, PENUMMO3HbIX MO3ULNIA;
yTpaTta 4acTh UCKOHHOW, UCTOPUYECKN CIOXUBLUENCA TeppuTo-
pyn NPOXKMBaHWS; yTpaTa rocygapCTBEHHOIO CyBepeHuTeTa (Kak
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KpanHsasa doopMa NposiBrieHns).

UTob6bl MonbITaTbCA OXxapakTepusoBaTb COCTOSIHME MpPO-
LileCCOB, CBSI3aHHbIX C AemorpadunyecKkon akcnaHcmen, Tpebyer-
Cs1 MICMOb30BaTb ONpeaeneHHble CTaTUCTUYEeCKNE NHANKATOPbI,
CMoCcoBHble 0TOOPa3nTb U3MEHEHME CTaTyC-KBO KOPEHHOro 3T-
Hoca. [1na aTon uenu npegnaraTcs camble pa3HoobpasHblie no-
ka3atenu (tabn. 1).

AHanua cogepXaHusa pasnuyHbIX TOYEK 3peHust Nno BoM-
pOCYy CTaTUCTMYECKOWN XapaKTepUCTUKN OeMorpadoMyecKkon aKc-
naHCuM NO3BONSIET BbISBUTL LiENbIA psg 0COBEHHOCTEN.

Bo-nepBbix, 3HaUMTENBHANA YacTb CNELManMCTOB akLeHTU-
pyeT BHMMaHMe He Ha MpUYMHaX, a Ha KOHEYHbIX pesyrbTaTax
nccnegyemoro npouecca, ucnonb3ysa nnbo abcontoTHble, NGO
OTHOCUTENbHbIE MOKa3aTenu npeacTaBUTENbCTBA HEKOPEHHOIO
HaceneHusi, KOTopble Yalle BCero paccMmatpuBaloTCa B AWHa-
Muke. C Hallen TOYKM 3peHns NogobHbIN NOAX04 HOCUT OYeBUA-
HbI, HO HE nocneaoBaTenbHbIN xapakTep. KoHeYHo, nsMeHeHne
yAenbHOro Beca HEKOPEHHOro HacerneHus B obwen YNCNeHHOo-
CTU XuUTenewn B SBHOM BMAE OTpaxaeT nocrnenctBnsa gemorpa-
dmyeckon akcnaHcmn. OgHaKoB 3TOM Crnyyae 3a kagpom ocTa-
I0TCA T€ HEMNOCPEACTBEHHbIE SABMNEHMS U NPOLECChI, KOTOpblE COB-
CTBEHHO M MPOBOAAT K TpaHcdopMaumm Mo3vMUMA KOPEHHOro
HaceneHus.

Bo-BTOpbIX, HE TaK YacTo, KaK 3TOr0 XOTENOCb, HO BCE Xe
BCTPEYalTCA MOAX0A4bl, OPUEHTUPOBAHHbIE HA COMOCTaBIiEHME
pa3HOoObpasHbIX NnokasaTenen eCcTeCTBEHHOro M MUIPauUOHHOIO
OBWKEHNS, BOCMPON3BOACTBA KOPEHHOIO N HEKOPEHHOrO Hacere-
HMS, NPOXMBAIOLLEro Ha onpeaeneHHon Tepputopun. [aHHas no-
3numsa 6asnpyeTcsa Ha NOHMMaHWM TOro, YTO UMEHHO HecoBnae-
HVMEe XapaKTEPUCTUK POXOAEMOCTN, CMEPTHOCTU, NPUOLITUSA, YObI-
VS, cpeaHein NpoaoIHKUTENBbHOCTU XKU3HW, B KOHEYHOM CYETe, U
NPUBOAAT K COKPALLEHMIO YOENbHOro Beca KOPEHHbIX XUTENemn u
CHWKEHUIO MX PONM B COLMAbHO-IKOHOMUYECKON XM3HW 0bLLe-
ctBa. [MpaBaa, ynop 34ecb 0ObIMHO AenaeTcs HapOX4aeMOoCTb,
yTOCY>KaeT NpeacTaBreHne o pearbHbIX MYTAX NPaKTU4YeCcKon pea-
nmnsauum aemorpaguyeckon akcnaHcuu.
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Ta6bnuua 1
TOYKN 3peHUs Ha CTaTUCTUYECKYO XapaKTepPUCTUKY
aemorpadmyecKon aKkcnaHcum

ABTOpSbI MpegnaraemMble nokasaTenu
1) yoenbHbI BeC cpean aeTen
L. MpomaH, Benbrusa N MOMOAEXN (Y4aLuMxcs LLKOI)
(9nekmpoHHbIl pecypc: npeacraButenet HEKOPEHHOro
http://languages-study.com) HacerneHus, NUL, HEKOPEHHON pe-

JIMTMO3HOW MPUHaANEXHOCTW.

1) yoenbHbIi BEC HEKOPEHHOIO
HaceneHus Unmn nmL, HeKOPEHHON
PEenMrmo3Hom NPUHaaNeXHoOCT B
oOLLel YNCNEHHOCTU XUTenewn;

M. BepkyT, YkpavHa 2) Hanun4ne HedopMarnbHbIX na-
(9nekmpoHHbIl pecypc: pannenbHbIX UHCTUTYTOB BNacTu
http://bratbook.com.ua) HEKOPEHHOTO HaceneHns;

3) KONMYeCTBO BbLICTYNMEHUA (ak-
LW, LUECTBUIA U T.MN.) HEKOPEHHOIO
Hacenennsi ¢ TpeboBaHWsaMM K
odomupanbHLIM BIACTSIM.

1) 4YMCNEHHOCTb HEKOPEHHOro

A. lopaoH, N3paunnb HaceneHus;
(OnekmpoHHbIU pecypc: 2) guHamMuKa YMCMNEHHOCTU He-
http://gazeta.rjews.net) KOPEHHOro HaceneHus;
3) yaenbHbI BEC HEKOPEHHOTO
HaceneHus;

4) aMHamuka yAenbHOro Beca
HEKOPEHHOT0 HacemneHus.
1) YMCNEHHOCTb HEKOPEHHOTO Ha-

ceneHvs;
XK.MyywnnuHa, Pocewns 2) guHamMuKa YMCMNEHHOCTU He-
(OnekmpoHHbIU pecypc: KOPEHHOrO HaceneHus;
http:/darial-online.ru) 3) KOMMYecTBO [OMOXO3SINCTB
(nBOpOB) HekopeHHOro Hacene-
HUS;

4) COOTHOLLIEHWNE YPOBHEN poXaa-
€MOCTN KOPEHHOIO M HEKOPEHHOrO
HaceneHus.

B-TpeTbux, 1 COBCEM YK€ OrpaHUYeHHOE YUCIO aBTOPOB
NbITAOTCA BbINTK 3@ PAMKUN YUCTO AeMOrpadnyecKnx NpoLieccos
1 FOBOPSIT O HEOBXOANMOCTUN OLIEHKM NONUTUYECKNX, SKOHOMUYE-
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CKMX, coLManbHbIX U NOCNeACTBUN UBMEHEHNSA COOTHOLLEHWNS KO-
PEHHbIX U HEKOPEHHbIX Xutenen. OHM nonaratT, YTO yBenuye-
HMWE npeacTaBUTENbCTBA HEKOPEHHOrO HAacCeneHus HaxogauT
CBOE MPOSIBIEHNE B CaMblX PasnnyHbIX cpepax obLLeCTBEHHON
0eATeNnbHOCTN N MO TeM UMM UHBbIM MPUYNHAM MOXET He COOT-
BETCTBOBATb UHTEpecaM KOpeHHOW nonynsauun. B uenom, He-
CMOTpPSi Ha pasnuune BCTpPeYaloLmnxcst TPakToBOK, MX obbean-
HAEeT TO OBCTOATENBLCTBO, YTO MOKA OHU He NO3BOSIAT NoNyyaTb
BCECTOPOHHIOK M KOMMSIEKCHYIO CTaTUCTUYECKYIO XapaKTepucT-
WKy AemorpaguyecKkomn aKCnaHcum.

B aTom acnekte BO3HMKaeT HacylHas noTpebHOCTb pas-
paboTkn n 060CHOBaHMSA CUCTEMbBI NOKasaTenen gemorpaduye-
CKOW 9KCMaHCMK, KOTopasi B CUIy CBOEN CAOXHOCTU U MHOr006-
pasusi opM NposiIBNEHMS BPAA NN MOXET ObITb AEHTUULNPO-
BaHa Npu NOMOLLM OLHOMO UMW Aaxke rpynrbl YacTHbIX NapameT-
poB.®opmMmmpoBaHme NogobHom cuctembl nokasatenemn Tpebyet
BPEMEHM N COBMECTHbLIX YCUNUI NpeacTaBuTeNnen pasnuyHbiX
LLIKOMN W HarpaBlieHWI, BKNOYaa CcTaTUCTUKY, Ademorpaduio, co-
LMONOrnto, NONNTONOMNIO U PAS APYrMX Hayk [2].

Mo-HaweMy MHeHuto, B obLieM Buae cuctemy rnokasare-
nen gemorpaguyeckon aKCnaHCUM MOXHO NpeacTaBuUTbL crneay-
oM obpasom (puc. 1).

1. [TOKA3ATE/IN BHYTPEHHEN
JAEMOIrPA®UYECKON IKCMNAHCUMN

2. [NOKA3ATE/IN BHELUHEN
JAEMOIPA®UYECKON IKCMAHCUMN

3. [TOKA3ATE/IN NOC/IEACTBUV BHYTPEHHEN U
BHELLIHEV AEMOTrPA®UYECKOM

SKCIAHCHUN

Puc. 1. CTpykTypa cuctembl nokasarenewu
aemorpacdunyeckomn akcnaHcum
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lNokasaTenn BHYTpPeHHeW aAemMorpadouyeckon 3KcnaHcum
OpPWMEHTUPOBaHbI Ha TO, YTODbLI OXapakTepu3oBaTb CUTyaLuto, CIo-
XMBLUYKOCSI BHYTPU CaMOW Nonynsauum, To eCTb 0TobpasnTb, Kak
pasnuyaloTcsa pesynbTaTbl TEX UMK UHBIX AeMorpadumyecknx npo-
LIeCCOB Y KOPEHHbIX M HEKOPEHHLIX XnUTenen crpaHbl. 1o cBoen
CYTM OHU SBNSAKOTCA NpeaBecTHUKaMu unn doaktopamu, NpuBoas-
MMM K TpaHcdopmaumm gemorpaguieckorn o6CTaHOBKN B KOH-
TEeKCTe 3KCNaHCuM paccMaTpmBaemMon NPUMEHUTENBHO K Hacere-
HUI0.

lNokasaTtenun BHeLUHeN aemorpaduyeckon aKCrnaHcum, ¢ oa-
HOW CTOPOHbI, HaKNaabIBalOTCS HA NokasaTeny BHYTPEHHEN 4eEMO-
rpacomMyeckon dKCNaHCUK, TO eCTb LOMOSTHAIT, KOPPEKTUPYIOT ee
pesynbTarthl, a, C APYro CTOPOHbI, CBUOETENLCTBYIOT O TOM, Kakue
KOMMOHEHTbI BHE CaMOW Nonynsauun, nonagasi B ee coctas, Takke
NPUBOASAT K 3KCMaHCcum B 06nacTn HaceneHus.

lNokasaTenn nocneacTeumM BHYTPEHHEN U BHELLHEW OEMO-
rpacmyecKomn aKCnaHcum NPU3BaHbl akLEeHTUPOBAaTb BHUMaHME Ha
KOHEYHbIX pesynbTaTax WU3MEHEeHU Oemorpadndeckon cutya-
Lun, @ UMEHHO, XapakTepu3oBaTb K YeMy NPUBOLAT NPOLECChI No-
A00HOro poaa, Kak B HaceneHuu, Tak u B apyrmx cgepax obuie-
CTBEHHOW XN3HU [7].

"OBOPSA O KOHKPETHOM HAMOMHEHUN KaXXOoro n3 BblaerneH-
HbIX BbILLE pPa3genoB CUCTEMbI NOKa3aTenen gemorpadunyeckomn
3KCNAHCMMMOXHO Ha3BaTb Crnegyllime BaXHeuwue WHAOUKa-
TOpbI (Tabn. 2).

CoBepLIeHHO 04YeBMAHO, YTO B Tabn. 2 npeacTaBreHbl
TOMBbKO OCHOBHbIE NOKa3aTenu, XapakTepuayrLne TedeHme npo-
LLleCCOB BHYTPEHHEN U BHELUHEN AeMorpadouyeckomn aKcnaHeuu, a
TaKkKe MX KOHeYHble pe3ynbTaTthbl. [JononHeHe 1 yTOYHEeHWe npu-
BEAEHHOWN BbILLE KOHCTPYKUUN OOBEKTUBHO OOSMKHO ObiTh HEpas-
PbIBHO CBSA3aHO C NPOBEAEHNEM BCECTOPOHHMX TEOPETUYECKUX U
NPUKNagHbIX NCCNneaoBaHni CyLLHOCTU, MexaHn3ama 1 hopm npo-
ABneHns aemorpaduyeckon 3KCMaHCMM B COBPEMEHHOM MUpE,
KOTOPbIEAO CMX NOP HE U3Y4YeHbl AOSMKHBIM 00pa3oM, a NO3ToOMyY
elle He OCO3HaHbl BCE HarnpaBneHus paccMaTpuBaemMoro npo-
Lecca, HyxxgarLmecs B alekBaTHON KONMNYECTBEHHOM OLIEHKe.
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Taonuua 2

CopaepkaHve cucTeMbl nokasartenem
aemorpadmyecKon aKkcnaHcum

1. Noka3aTtenu BHyT-
peHHeln gemorpadm-
YeCcKOM 3KCnaHcum

2. NMokasaTenu BHeww-
Hen gemorpaduye-
CKOM 3KcnaHcum

3. NMokasaTtenu
nocneacTBUM BHYT-
PEeHHEeN U BHelUHen
aemorpaduyeckon

3KcnaHcum

® COOTHOLLIEHVE YpOB-
Hewr poXxaaemMocTu Kop-
€HHOTO N HEKOPEHHOTO
HaceneHus;

® COOTHOLLEHWe ypoB-
Hen CMepTHOCTU KO-
PEHHOro N HEKOPEHHO-
ro HaceneHus;

e COOTHOLLEHWE YpOB-
HeWn 3ameLLeHnNs NoKo-
TNEHU KOPEHHOTO U
HEKOpPEHHOro Hacere-
HUS;

e COOTHOLLEHME YpOB-
Hel cpeaHen npoJon-
KUTENBHOCTU XN3HM
KOPEHHOrO N HEKOPEH-
HOro HaceneHus;

® COOTHOLLUEHME KO3h-
ULMEHTOB eCTECTBEH-
HOro NPUpPOCTa KOpeH-
HOrO 1 HEKOPEHHOIO
HaceneHus v ap.

e YpOBEHb U AMHAMUKa
YNCIIEHHOCTM HEKOPEH-
HOro HaceneHus, npu-
ObIBLLErO HA OaHHYHO
TEPPUTOPUIO 3a rog;

® COBOKYMHas YMCneH-
HOCTb HEKOPEHHOTO Ha-
ceneHus, NpubbIBLLErO
Ha OJaHHY0 TEPPUTOPUIO
3a onpefeneHH:bIn ne-
pvof BpeMeHU(Hakon-
NeHHas BenuynHa);

e OTHOLLEHWE YnNCreH-
HOCTW HEKOPEHHOIO Ha-
ceneHust, NpubbIBLLErO
Ha [aHHYI0 TEPPUTOPUIO
3a rog, kK cpegHerofo-
BOW YNCINEHHOCTU KO-
PEHHOro HaceneHus;

e YPOBEHb U AMHAMVKA
KoadhpmumeHTa murpa-
LIMOHHOTO MpMpOCTa He-
KOPEHHOrO HaceneHus n
Aap.

e yaernbHbli BEC KOPEH-
HOro HaceneHus B o6LLEeN
YNCNEHHOCTU XUTENEN;

® [VHaMWKA YAENbHOTo
BeCca KOPeHHOro Hacene-
HMS B OOLLIEV YNCTIEHHO-
CTU XXUTENEN;

e yaenbHbIV BEC KOPEH-
HOro HacerneHusi B 06-
LLIeM MPUPOCTE YMCHEH-
HOCTW XXUTEnewn;

e [MHaMuKa yaernbHOro
Beca KOpPeHHOro Hacerne-
HUA B 0bLLeM npupocTe
YNCIEHHOCTU XUTENEN;
e COOTHOLLEHME TEM-
NnoB NpUpPOCTa KOPEHHO-
ro U HEKOPEHHOro Hace-
nenus;

e yaenbHbI BEC KO-
PEHHOro HaceneHusl B
opraHax rocyapcTBeH-
HOW 1 MECTHOW BNacTy;
e yaenbHbI BEC KOPEH-
HOro HaceneHus B KNoye-
BbIX CEKTOPaX SKOHOMUKY;
e yaenbHbI BEC KO-
PEHHOro HaceneHusl B
Ou3Hece N 4YacTHOM
cobCTBEHHOCTY (3emn4,
HeOBWXUMOCTb, (OUH-
aHCbl U T.N.);

e AMHAMUKA pacLLMpEeHNs]
TeppuToprarbHbIX aHKa-
BOB MPOXMBaHNSA HEKOP-
€HHOro HaceneHns n ap.
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OaHoBpeMEHHO He cnegyeT ynyckaTb M3 Buaa To 06CTos-
TENbCTBO, YTO B HACTOSLLEE BPEMS LJaXe MHOIMMe M3 npocTemn-
LUMX nokasaTtenen gemorpadomyeckon 3KCraHCUM, pacCMOTpeH-
Hble B Tabn. 2, He MOryT GbITb NOMy4YeHbl N3 LENCTBYHOLINX UC-
TOYHMKOB O0oMLManbHOM cTaTucTnyeckon nHpopmaumm. K 6orb-
LLIOMY COXaneHuro, CBe4eHUS O YNCTIEHHOCTU U CTPYKTYPE XuTe-
nen no HauMOHaNbHOCTAM B YKpauHe OObIMHO NPUBOAUTCS B
nyGnukaumsix maTepuanoB nepenncemn HacerneHuns, To ecTb Npu-
MEPHO OOWH pa3 3a HECKOJSIbKO JET, a BO MHOIMX CTpaHax mupa
BooOLLle He NMPUHATO cobupaTb AaHHble O HaLMOHAaNbHOM CO-
CTaBe XUTenen.

Ewe cnoxHee ocyLlecTtBUTbL Ha NOCTOSIHHOM OCHOBE COIMO-
CTaBMneHMe pasnnyHbIX NokasaTenen ecCTeCTBEHHOrO U MUrPaLmMOH-
HOro ABWXEHUS, a Takke BOCMPON3BOACTBA KOPEHHOIO N HEKOPEH-
HOro HaceneHwus. o 3Tow NpUYMHE He TOSLKO 3aTPYAHEH, a vaLle u
BOOOLLE HEBO3MOXEH pacyeT MHOTUX NnokasaTtenen gemorpadude-
cKom akcnaHcmm. OBLLEeCTBO NONPOCTY CTarkuBaeTcsi C TOW CUTya-
LUMeNn, Korga BaXKHEMLLMIA NpoLEeCce, NpoTeKkalowmin B HaceneHnm v
MMEIOLWWA MNOMUTUYECKUI, COLMArbHO-9KOHOMUYECKUIA MOOTEKCT,
He3aCny)XeHHO eCrnin 1 He MOSIHOCTbLIO, TO, MO KpanHen mepe, Yac-
TUYHO OCTaeTCs BHE MOIs 3peHNsI CTAaTUCTUYECKON NPaKTUKK.

C TeopeTn4yeckom TOUKN 3pEHNS TaKKe BO3MOXEH NOAX0,
OpPUEHTUPOBAaHHbINHA NOCTPOEeHMe oaHoro, obobuiatoLero, MH-
TerpanbHOro nHaukaTopa gemorpaduyeckon akcnaHcum oblue-
cTBa:

n

CI/IY.EI,3 = Z Bidi,

i=1

roe CUY[D — cpefHuii nHTerpanbHbii ypoBEHb AemMorpa-
domyeckon akcnaHcuu;

i — YMCNO YacCTHbIX NOKasaTesnewn, BKMNIOYEHHbIX B pacyeT-
cnyns;

Bi— 6annbl HAYMCNEHHbIE 3a TOT UIN NHOW YacCTHbLIN NoKa-
3aTenb, XapakTepusyloLuin oTaeNbHble CTOPOHbI Aemorpadunde-
CKOW 3KCMaHCUW;

di— Bec 4yacTHOro nokasaTtens, BKIMHOYEHHOrO B pacyeT
cnypno.
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Ero norvka csogutcsa K ToMy, 4TOoBbl MOMYYnUTb CPEAHIO
B3BELLEHHYIO OLeHKy B Bannax n3 HeKoToporo 4mcria YacTHbIX
nokasartenen gemorpagudeckon akcnaHcun. MNpasga npu aTom
NPUXOANTCH PELUNTD Lenbl PAA CNOXHbIX N HEOAHO3HAYHbIX BO-
NpOCOB:

1) kakue 4YacTHble nokasaTenu, oTpaxkatLime COCTOSHNE K
pa3BUTNE paccmaTpmMBaeMoro npouecca HeobxoanMo BKIHOYaTb
B COCTaB WHTerpanbHOro mHaukaTopa gemorpadouyeckon akc-
naHcuu odLecTsa?

2) KakMM LOSKEH ObITb MEXaHn3M HauucneHusa 6annos 3a
AOCTWXKEHNE UNN He OOCTMXKEHME OnpenerieHHbIX YPOBHEW OTO-
OpaHHbIX YaCTHbIX Nokasarternen gemorpaduyeckon skcnaHcumn?

3) Kakumu SOMKHbI ObITb Beca (NPOnopLMOHanbHbIMU UK
HenponopLMoHanbHbIMW) YacTHbIX NOKa3aTenemn, BKMOYEHHbIX B
pacyeT MHTerpasnbHOro nHgMkaTopa gemorpadunyeckomn sKcnaH-
cum obuiectea?

4) crnenyeT N OTAENbHO paccMaTpuBaTb BHYTPEHHIOKD U
BHELLHIOK AeMOorpamyeckyto SKCNaHCUI U MHTerpanbHbIn UH-
AVKaTop OaHHOro npouecca AOMKEH HOCUTL OOLLMI XxapakTep?

PaccMoTpeHHbI anroputm He ABNSeTCs NPUHUMNMANIbHO
HOBbIM B TOM OTHOLLEHWUW, YTO OH Yxe anpobupoBarncsa npume-
HUTENbHO K CBOAHOW OLeHKe aemorpaduyeckorn 6e30nacHoCcTn
obuectBa [3]. OgHako B NNIOCKOCTM AemorpadmnyecKkon aKcrnaH-
cun (N0 cpaBHEHUIO C Aemorpaduyeckon 6e30nacHOCTbIO) ero
NPUMEHEHNE 3HAYUTENbHO OCMOXHAETCA YCTaHOBMNEHWEM W
o6ocHOBaHMEM NMpeaenbHO-KPUTUYECKUX 3HAYEHMIN YacCTHbIX NO-
KasaTenewn, BKMOYEHHbIX B pacyeT [5]. Hanpumep, ecnu npwu Bbl-
YUCMEHNN NHTErpanbHOro ypoBHSa aemorpaduyeckon desonac-
HOCTM Takue nokasaTtenu, kak obLine KoadduuneHTbl poxaae-
MOCTU M CMEPTHOCTU, KOIPULMEHT MNageHYEeCKon CMepPTHO-
CTW, CPeaHsAs NPOAOIMKUTENbHOCTL NPEACTOSALLEN XU3HN Hace-
NEeHns 1 Aap. MOXHO «NPUBSA3bIBATb» K OPUEHTUPAM 3KOHOMUYE-
CKM pasBUTbIX CTpaH Mupa, To ¢ geMorpadomyeckon sKkcnaHcmen
Aeno obCTouT CnoXHee N HOCUT CyObekTUBHBIV xapakTep. Cka-
XeM, KakuM OormKeH ObiTb YAenbHbIA BEC KOPEHHbIX XUTENEN B
obLWen ymcneHHocTn Hacenewus (Mnn cpean cobCTBEHHMKOB
3eMNu N T.4.) He 3HaeT HUKTO. A ntobble NOoMbITKU BbipaboTku
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€0VHbIX YHUULMPOBAHHbIX KPpUTEpMEB B A4AaHHOM KOHKPETHOM
Crny4ae HaTarnkvMBaltTCHA Ha OCTPblE MEXITHUYECKNE U MEXKOH-
dreccuoHarnbHble CNopbl Y MPOTUBOPEYNS.

Tak, Hanpumep, A.MlopgoH (Tabn. 1) B cBoen ctatbe «/[e-
Morpadus, acCUMUNAUNSA U 3aKOH O BO3BpaLLEHUU», BCECTO-
POHHE paccyxgas o0 gemorpaduieckon akcnaHcum apabos, oT-
meuaeT: «CornacHo obLenpuHATLIM B MUpe aemMorpadmyecknv
KpUTEpUSM, eCnmn HauMoHanbHOe MEHbLUUMHCTBO cocTasnseT 60-
nee 30 npoueHTOB, TO rOCY4apCTBO onpeaenseTcs Kak duHaum-
OHanbHoe» [6]. Cneaysa aTomn noruke, ypoBeHb yOensHOro Beca
HeKopeHHbIX xutenen B 30% cumTaeTcs Kak Hekas npegenbHas
rpaHuua gemorpadpunyeckon akcnaHcum, nocre NpeogorieHns Ko-
TOPOWN NPOUCXOOUT KavyeCcTBEHHas TpaHcopmaumsi 06CTaHOBKM
(kak MMHMMYM B NnaHe ee uHTepnpeTauun). OgHaKo BenuMyuHa
B 30% HOCMUT YCrNOBHbIN XapakTep W, CKOpee BCEro, He MOXeT
ObITb YeTKO 06OCHOBaHa NPU NOMOLLM KaKNX-NMGO KpUTEPUEB.

B 3aknioueHune, TpebyeTca OTMETUTb, YTO Ha COBPEMEH-
HOM 3Tane pas3BuUTUS UMBMIM3aLMK gemMorpaduyeckas aKcnaH-
cua ABNAETCA He OTAaneHHOW TeopeTUYeCcKOn BO3MOXHOCTLIO,
ayCcToM4YMBON OOBEKTUBHOW peanbHOCTbIO ANd Lenoro psaa He
TONbKO 3KOHOMWUYECKN PasBUTLIX, HO U Pa3BMBAIOLLMXCA OCY-
AapcTB 3eMHoro wapa. OHa okasblBaeT 3aMeTHOe BIMSIHWE Ha
TpaHcopMaLMO reononnTnYeckon O0BCTaHOBKM, CEpbe3HoEe U
ObICTPOE N3MEHEHUE TPAANLNOHHBIX YCTOEB XU3HW, CTONETUAMMU
(POPMUPOBABLLMXCHA B OTAESbHbIX YAacTAX CBETA.

MoaToMy gemorpaduyeckast aKCnaHcusi A4omkHa ObITb Mo-
CTOSAAHHbIM 0OBHLEKTOM BCECTOPOHHUX CTaTUCTUYECKUX MUCCreao-
BaHWI, KOTOPbIE COXHO peann3oBaTh 6e3 pa3paboTkn coOTBET-
CTBYIOLLIEN CUCTEMbI NnokasaTenen, NO3BONALWEN OLEHUTb Xa-
pakTep, HanpaBneHusi, CKOPOCTb U pesyrnbTaThbl gemorpaduye-
CKMX NMPOLECCOoB, NPUBOAALLNX K OCNAbMAeHnNo BINAHNSA KOPEH-
HOroHaceneHusl, NCTOPMYECKM NPOXUBAIOLLErO Ha OnpeaeneH-
HOW TeppuUTopun.
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Statistical evaluation of the demographic
expansion dynamics

Y. V. Khrapunova
Postgraduatestudent, ScientificandResearch Institute of
Economics at the Ministry of Economic Development and
Trade of Ukraine

Abstract

In recent years, increasing attention is devoted to various as-
pects of demographic expansion, which many authors linked to na-
tional security issues. In this regard, considerable theoretical and
practical interest is aroused questions about development and im-
plementation of statistical indicators’ system of demographic expan-
sion, which, unfortunately, is still neglected.

Keywords: demographic statistics, demographic security,
expansion, demographic expansion, assessment of demographic
expansion, indicators of demographic expansion.
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TEXNOPARKLARDA TEXNOLOGIYA VO MODELL9SM®

Seymur Allahverdiyev
JIETI-nin doktorant;

Rayegi: iqtisad elmlari namizadi, Samire Abbasova

Acar soézloar: texnopark, baslangic sarmayasi, innovasiya siste-
mi, texnologiya transferi

GiRiS

Senayenin inkisafinin an fundamental talebatlardan biri irali
texnologiyaya sahib olmaqdir. igtisadgilarin fikrince texnologiya
iki yolla alde edils bilar:

¢ Texnologiya transferi (ifligi yol);

e Texnologiya istehsali (saquli yol).

Texnologiya transferi - yeni bir istehsal vahidinin qurulmasi
va isladilmasi ti¢lin lazimli olan va inkisaf etmakda olan 6lkealarde
git olan va ya heg olmayan texniki malumatlarin transferi olaraq
toyin olunmaqdadir.

1. Texnologiya transferinde fergli Usullar istifads edilir. isti-
fade edilon miayyan Usullar asagidakilardir:

e Bilavasita xarici sermaya investisiyalari;

e investisiya mallarin idxalr;

¢ Ortak investisiya (Joint-Venture);

¢ Acar taslimi layihaleri;

¢ Sinaq emakdasliqg muqavilslari;

e Texniki kdmak programlari (mitaxessis ve maslahatgi
gatirilmasi, tehsil);

¢ Xarici mutexassis masgullugu va yerli personalin tehsili;

e Sanadlar, sargiler, sergilar ve konfranslar;

¢ Analog ve ya plagiat; [1]

e Lisenziya razilasmalari (patent, know-how ve ticarat
niganlari satin alinmasi).
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Texnopark

Texnoloji
Transfer Cfislar

Tassbbiskar
firma

'/"_

_‘“\\

Elm, innovasiya & Elmi & texniki intallektual milkiyyat
texnologiya transfari tagkilatiar huguglan
movzusunda

Ar-ge layihalarinin
ahamiyyati &
faaliyyatlari
movzusunds
malumatiandirma

illi B beynalxalg
network sabalkslaring
girig

malumatlzndirma &
tamini movzusunda
islar

Mahsul & istehsal
prosesinin
yawgilagdinl mas

Maya deyarinin
azaldimas

illi B beynalxalg
layihalar hagginda
regional
malumatlandirma &
istigamatiandirma [AB
layihalariva s)

L=yiha planlamas,
bidcalanmasi, idars
adilmasi mavzusundz
maslshstlar

Market, sektor &
sanaye arasdiniimas

Ar-ge layihalari Ogon
gaynaq, fond & risk
SIFMEYS S
aragdirmalar &
tamini istigamatinds
islar

Akzdemik mansgali
fimma qurulmasina

tagvig

Sakil: Texnoloji transfer idareetma formalarinin funksiyalari [2]
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Olkeler yeni texnologiyaya sahib ola bilmak tgiin fergli yollara
al atirlar. Bazi 6lkeler bu magsadle, "texnologiya transfer ofislori"
qurmuslar. AB$-da Maryland Universitetinde 1986-ci ilde qurulan
Texnologiya ticarilagdirma Ofisi (Office of Technology Commercial-
ization-OTC) bu ofislerin ilklari arasinda istirak etmakdadir.
isvecrade, Bern ve Siirix Universitetlori terofinden 1999-cu ilde
qurulmus olan Unitectra adindaki texnologiya transfer ofisi da
muvaffagiyyatli bir nUimuna olaraq goéstariimakdadir.

Texnologiya Istehsall - Texnologiyaya sahib olmanin diger
yolllarindan biridir. Texnologiya istehsali, Aragdirma — inkisaf (Re-
search & Development-R & D) va innovasiya (innovation) ile hayata
kegirilir.

Arasdirma - har hansi bir mévzuda yeni bir malumat alda
etmaya istiqgamatli elmi bir fealiyystdir. inkisaf iss mdvcud infor-
masiya, Usul va ya texnologiyani, yeni alde edilan malumat
istigametinde daha iraliye aparir.

Latinca “innovatus” sdzindan gelen innovasiya, har cur
moévzuda ortaya ¢ixan yeni va forqli bir veziyyati ifads edir. Webster
lGgetinda; "yeni va forgli bir natica" olaraq teyin olunan innovation
s0zl Azerbaycan dilinde ise innovasiyadir. Azarbaycan dili
liigetinde s6za; 'yenilik' garsiligi verilmigdir. innovasiya sz, bir de-
yar meydana gatiran yeniliyi ifads edir, yalniz har yenilik dedikde
eyni sey basa disindlmamealidir.

Yenilik yeni va faydali bir mahsulun yaradilmasi ve bazara
teqdim edilmasi ile alagaedar malumati shate eden proses olaraq
tayin olunmaqdadir. Oslo telimatinda isa yenilik yeni ve ya
ahamiyyatli deracada yaxsilasdirilmis bir mahsul (mal ve ya xid-
mat) va ya proses, yeni bir marketing Usulu ya da yeni bir teskilati
dsulun muassisa ici tetbiglerds, is yeri toskilatinda ve ya xarici
alagalarda reallasdiriimasi olaraq tayin olunmusdur.

Texnologiyanin tetbiqi isin daha qisa zamanda edilmasina
imkan taninmasi halinda texnoloji inkisaf olaraq qgiymatlendirile
biler.

innovasiyanin éziiniin miivaeffaqiyyatli olmasi halinda, yeni
igtisadi deyer yaradacaq olan, yeni mahsul va ya istehsal Usul-
larinin bazara gatiriima muddatidir.
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i Cadval
Innovasiyanin tasnifati [3]

Meyar Innovasiyanin noévlari
Yayilma deracasi Tak - tek
Diffuz halinda (garisiq)
istehsal dévriinds yerine géro Xammal
Mahsul
Taminedici (teminat)
Ovazedici
Varislik yolu iloe kegmaya goéra Kosf edilmisdir

Lagv edilmigdir
Ovaz edilmisdir

Qayidanlar
Kombina edilmisdir
Bazar payinin shats olunma Lokal
daracasina gora
Sistemli
Genis
Yeniliyin potensiali vo Radikal
daracasina gora
Takmillagdirici
Kombina edilmig
imitativ
Muassisanin faaliyyat Texnoloji (istehsal)

sferasina gore

iqtisadi (ticarat)
Sosial (idarsetma)

Texnoparklar forgli meyarlara gére modellera ayrilir. Svvala
mulkiyyat asasli modellaro baxaq. Texnoparklarin sahibliyine
baxildiginda standart bir model yoxdur. Universitetlar, yerli rehbar-
liklor (bsladiyya va qubernatorluq), ticarst sirkatler, banklar,
camiyyaet tagkilat xUsusiyyatinds pese togkilatlari, comiyyats fay-
dali dernakler va fondlar, bu tip parklarda muxtelif nisbstlerds
mulkiyyat sahibi olmagdadir.

Texnopark mustarileri faaliyyatinin asasini istehsal faaliy-
yoti tagkil edir. Bu faaliyyatin hayata kecirilmasile bagli olan pro-
blemlari hall etmak G¢ln Universitetlorin nezdinds yaradilan kigik
servis xidmati muassisaleri universitetlor arazisinda yerlasdirilan
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kicik miassiselare genis servis xidmeatleri gdsterir. Mahz
sonuncu texnoloji park yaxud qisa sokilde texnopark adlanir.
Yaradilan bu birliyin serancaminda kifayet qeder torpaq sahasi
olur.

Dinyada yaradilan texniki parklar 6z faaliyyatlerine gére bir
— birindan farglanirler.

Texnoparklar 6lkaden 6lkays dayigen fergli modellare va
toskilat strukturlarina sahibdirler. Digar tarefden fargli meyarlar
istifada farqli tesnifatlar da ortaya ¢cixmaqdadir.

Texnoparklar fargli meyarlara géra modellana biler. Asagida
avval mulkiyyat asasli bir tesnifat edilmigdir. Texnoparklarin sahib-
liyine baxildiginda standart bir model yoxdur. Universitetlar, yerli
rahbarlikler (baladiyya), ticarat sirkatler, banklar, cemiyyaet togkilati
xususiyyatinde pess teskilatlar, cemiyyste faydali darnakler ve
fondlar, bu tip parklarda muxtelif nisbeatlorde mudlkiyyst sahibi
olmaqgdadir.

Elm parkinin an az 5 il boyunca gazancli olmasi gozlenil-
diyini start-up ve ya seed capitalin temini problemi ortaya ¢ix-
magdadir. Bu sabable basabas (break-even) nogtesine gadar
ictimai destayi ve ya beynalxalq dastek darhal bitin elm park-
larinda s6z mdévzusu olmusdur. Qisa dévrda onsuz da galir na-
mina ¢ox yaradilan masgulluq daha dogru bir meyardir. Texno-
parkin igledilmasi menfeat magsadli vo ya manfaat maqgsadli
olmayan bir idaraci — igletici sirkat (management company) ters-
finden boynuna géturtlmakdadir. Bu sirkatin idars tacribasi, par-
kin mivaffeqiyystinda shamiyyatli bir yere malikdir. Ancaq parka
galen firmalarin tamini ve arzulari da parkin muvaffaqiyyatini te-
yin edir.Bu mezmunda, teknoparklarda qurulan ve hayatda galan
firma sayi ugur kriteriyalri olaraq istifada edilir. [4]

Dovlat asasli model

Texnoparkin qurulusunu dévlatin birbasa boynuna gotir-
duyl modeldir. Dovlat lazim olsa geyri-hokumat teskilatlari ile da
amakdasliq edarak texnoparkin infrastrukturunu meydana gatirir.
Bununla yanasi dévlet, texnoparkda istirak edacek taskilatlara,
vergi va kredit guzastlari de tamin eda bilar.
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Universitet asashi model

Universitetlar 6z orazilerinds va 6z resurslari hesabina
texnopark yaratmaq imkanina malikdirler. Bu modelda texno-
parkin qurulma ve igladilma muiddstinde asas teyin edici tagkilat
universitet oldugu Ucgun, parkin isledilmasini de xarici mudaxi-
lanin musteqil olaraq icra edir. Bu model, xarici midaxile ve
manfast narahatliglarindan mustaqil olaraq elmi arasdirmaya
sdykenen layihalerin hayata kegirilmasi Ustinliyld temin etme-
sinin yaninda, is dinyasindan texris olma kimi bir riske de maruz
gala bilir.

Ozal sektora dayaniql model

Universitetlarle maliyya qurulusu glcli olan sirkatlarin
amakdasliga séykenmis olaraq qurulan Texnopark modelidir. Bu
modelda teknoparkin qurulmasini teamin edan sirkat, rahbaerlikde
yuksok paya malikdir. Texnopark layihasinde istirak edecak
firmalarin seimindada da qurucu sirket s6z sahibidir.

Yerli rahbarliya dayaniqli model

Bazi boyuk saharlarde regionun igtisadi inkisafini temin
etmak Ugun yerli rehbarlikler tarsfindan teknopark qurula bilir. Bu
modelda yerli rehbaerlikler teknoparkin qurulus xerclarini ham 6z
hesablarina, ham de beynalxalq tagkilatlarin maliyye destaklari
ileda tamin eda bilar.

Qarisiqg model

Coamiyyat toskilatlari va 6zal sektor teskilatlarinin birlikda
qurduglari bu modelds ortaglarin sermaya ve rehbarlikdaki paylari
forgli ola biler. Dinyada teknoparklar dévlst liderliyinde qurul-
magla yanasi, on az bir universitet va ya tadqiqgat institutu ile Gzvi
alage olan yerli rehbaerliklar ve 6zal sektorlarla faaliyyat gosterir.
Bu istigamatda dayarlondirma qarisig modellar adlanir. [5]

Natica

Belalikle, universitetlorda c¢ixarilan malumatin an tasirli
sokilde senaye quruluglarina kdgurulmasi seklindaki asas falsafi
hissesi dayismemakla birlikde, texnoparklar, qurulusuna liderlik
edanler baximindan gruplara bélmak olar [6]
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Saokil: Texnoparklarin modellagdirilmasi
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TexHonornm u mMoaenuvpoBaHune B TeXHonapke

Cenmyp AnnaxeepaveB
dokmopaHm HUN3IP

Peslome

Kak Mbl 3HaeM Hay4Hble LeHTPbI, ABNAETCSH OCHOBOW ANs
pa3BUTUSA TEXHOIMOINMIN U TEXHONAPKOB HA OCHOBE AENCTBYOLLMX
B pasnuyHblX Moaensax. NpoMbILIEHHOCTb ABNAETCA OOHON U3
CaMbIX OCHOBHbIX MoTpebHocTen. Co3gaHne nHAYCTpUanbHbIX
NapkoB B MPOMbILWSIEHHOCTM Anga obecneyeHns nNpov3BoAcTBa
KOHKYPEHTOCNOCOBHOM NPOAYKLNN Ha PbIHKE

KnioyeBble crioBa: TexHOMapk, nepBoHayanbHbIA Kanu-
Tan, MIHHOBAaLMOHHAagA cucTema, nepegaya TeXHONormm

Technologies and modeling in technopark

Seymur Allahverdiyev
Ph.D. student of ISRER

Abstract

As we know science centers, is the basis for the de-velop-
ment of technology and industrial parks on the basis of existing in
different models. Industry is one of the most basic needs. Creation
of industrial parks in the industry to ensure the production of com-
petitive products on the market

Keywords: industrial park, initial capital, innovative sys-
tem, technology transfer
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AZSRBAYCANDA SOSNAYE PARKLARININ YARADILMASI
MOQSODIL® REGIONAL POTENSIALIN TaDQIQI

Narmina ISMAYILOVA
[IETI-nin dissertanti

Xiilaso

Meaqalads senaye parklarinin asas reqabet listiinliikleri, 6lkads
senaye parklarinin yerlasdiriimasini misayyan etmok (g¢lin ham iqtisadi
rayonlar, hem de inzibati rayonlarin seviyysasinde mahsulun imumi bu-
raxilisinda senaye mehsulunun xiisusi ¢akisi hesablanaraq regional po-
tensiall, senaye parklarinin Azserbaycanin regionlarinda yaradilmasi im-
kanlari tedqiq edilmis ve onlarin ixtisaslasmasina dair tekliflor ver-
ilmigdir.

Acar sézlar: sanaye parki, reqabet (stlinliikleri, ixtisaslagma, re-
gional potensial

GiRIiS

Son iller dlkemizds sanaye parklarinin yaradilmasi tema-
yulli misahide edilir. Olkede 2014-cii ilin “Senaye ili” elan edil-
masi ile bagli gabul edilmis Tadbirler Plani, “2014-2016-ci illerda
Baki saharinin ve onun gasabalerinin sosial-igtisadi inkisafina
dair Dovlet Programi”,“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2014-2018-ci illerde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi”,
Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyat ve Senaye Nazirliyinin
2014-2016-ci illar Ggun Strateji Planikimi bir sira senadlarde yeni
sonaye parklarinin yaradilmasi ve mévcud olanlarin faaliyyatinin
temin edilmasi istiqgamatinde muvafiq islerin davam etdiriimasi
masalelari 6z aksini tapmisdir. Bu ise regionlarda senaye par-
kinin yaradilmasi magsadile potensialin tedqiq edilmasini saciy-
yalondirmigdir.

1. Senaye parklarinin asas raqgabat listiinliiklori va re-
gional potensial

Olkenin regionlarinda senaye parklarinin yerlasdirime-
siistigamatlorinin agkar edilmasi magsadile ilk ndvbadsa senaye
parklarinin asas regabat Ustlnliklerini tadqiq etmak ve regional
(heam iqgtisadi rayonlar, ham da inzibati rayonlar) seviyyadas
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potensial imkanlari eks etdiran statistik gostaricileri tahlil etmak
zaruridir.

Belslikla, bdylk miqdarda investorlarin celb edilmasi Ugln
soenaye parki asagidaki regabet Ustinllklerine malik olmalidir: satis
bazarlarinin cografi yaxinligi, amak ehtiyatlarinin mévcudlugu,
muvafiq pesokar saviyyesi ve dayeri, maliyya terefdaslarinin
movcudlugu, nagliyyat mumkinliyl, asas nagliyyat novlerinin
(avtomagistrallar, damir yolu, aeroportlar, daniz limanlari, cay kanal-
lari, boru kemarleri) yaxinligi va integrasiyasi, enerji ehtiyatlari ilo
artiq temin olunma, zeruri kommunikasiyalarin ¢ekilme imkani, re-
zidentlarin inzibati ve icaze prosedurlarinin kegmasinin sadsl-
asdirilmis gaydasi, xammal manbalerine yaxinlidi, istehlakgiya ya-
xinlig1, yasayis ve sosial infrastrukturun yaxinhgi, istehsali geniglon-
dirma va (va ya) saxelendirma imkani, gabaqcil muhandislik gerar-
lari v saira [4, 3].

Regional saviyyadea potensial imkanlari misyyan etmak
magsadile Azerbaycan Respublikasi Dovlet Statistika Komite-
sinin melumatlari asasinda statistik gostaricilar tohlil edilmis va
aparilmis hesablamalar naticasinda alde edilmis naticaler cadval
1.1-da gosterilmigdir.

Ceadval 1.1

Regionlar Gzre 2012-ci ilde senaye mahsulunun istehsalinin
xususi gakisi (%)

Kand tesarrifati

Osas Sanaye mahsulu
sahalor mahsulu
tzraV
= . . mahsulun N P
Olka va regionlar tzra N - o xususi xususi
amumi , min - . -
buraxilisi manat ¢okisi | min manat | ¢akisi
miyn. (%) (%)
manat **
Azarbaycan
Respublikasi 61480.3 | 34565039.5 4844628.4
Baki sahari 44458.9 | 30876683.4 | 69.4 27493.0 0.1
igtisadi rayonlar:
Abseron iqgtisadi
rayonu 1224.6 512819.1 41.9 77237.9 6.3
Xizl rayonu 49.5 2380.9 4.8 31888.8 64.4
Abseron rayonu 491.2 111399.6 22.7 42511.3 8.7
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Sumgqayit gahari 683.9 399038.6 58.3 2837.8 0.4
Ganca-Qazax iqtisadi

rayonu 2552.0 332818.1 13.0 829782.8 325
Ganca gohari 607.6 191345.0 31.5 2615.4 0.4
Qazax rayonu 144.7 13404.3 9.3 47292.1 32.7
Agstafa rayonu 113.1 4385.8 3.9 41818.8 37.0
Tovuz rayonu 314.6 6677.1 2.1 165420.0 52.6
Semkir rayonu 558.4 18171.3 3.3 226166.9 40.5
Gadebay rayonu 274.2 66085.2 24.1 162744.7 59.4
Dagkasan rayonu 55.6 5680.7 10.2 25171.4 45.3
Samux rayonu 91.3 5076.6 5.6 42955.1 47.0
Gobygdl rayonu 147.8 12302.7 8.3 41306.8 27.9
Goranboy rayonu 235.2 8385.6 3.6 72757.0 30.9
Naftalan sahari 9.5 1303.8 13.7 1534.6 16.2
Seki-Zaqatala igtisadi

rayonu 1476.4 75734.7 5.1 449528.5 30.4
Balakan rayonu 149.6 6095.5 4.1 53563.2 35.8
Zagatala rayonu 466.8 19114.4 4.1 93568.5 20.0
Qax rayonu 139.2 5500.7 4.0 41184.4 29.6
$Saki rayonu 365.4 25249.0 6.9 161988.6 44.3
Oguz rayonu 129.1 2479.1 1.9 31537.0 24.4
Qabala rayonu 226.3 17296.0 7.6 67686.8 29.9
Lankaran iqtisadi

rayonu 1116.9 65844.2 5.9 490737.4 43.9
Astara rayonu 133.7 11525.6 8.6 63878.1 47.8
Lankaran rayonu 323.3 18520.7 5.7 103469.6 32.0
Lerik rayonu 82.5 564.0 0.7 33032.7 40.0
Yardimh rayonu 49.3 617.8 1.3 23185.4 47.0
Masalli rayonu 253.6 27326.4 10.8 108383.6 42.7
Calilabad rayonu 274.5 7289.7 2.7 158788.0 57.8
Quba-Xagmaz iqtisadi

rayonu 1314.7 77136.1 5.9 499331.4 38.0
Qusar rayonu 217.2 3535.1 1.6 64736.3 20.8
Xagmaz rayonu 3725 34656.0 9.3 175084.2 47.0
Quba rayonu 344.6 19770.4 5.7 124911.7 36.2
$abran rayonu 283.9 11991.0 4.2 76749.6 27.0
Siyazan rayonu 96.5 7183.6 7.4 57849.6 59.9
Aran igtisadi rayonu 4328.1 821526.0 19.0 | 1435496.8 33.2
Goycay rayonu 216.4 17816.2 8.2 91438.8 42.3
Beylagan rayonu 155.5 9937.0 6.4 70794.0 45.5
Agcabadi rayonu 211.6 15083.4 7.1 94617.4 44.7
Bards rayonu 234.6 10398.8 4.4 110825.9 47.2
Neftcala rayonu 146.8 27146.2 18.5 64047.0 43.6
Bilasuvar rayonu 179.1 12203.6 6.8 84490.7 47.2
Salyan rayonu 285.3 53546.0 18.8 88311.2 31.0
Yexlax gahari 193.7 11564.1 6.0 75911.8 39.2
Mingacevir sahari 342.5 174054.1 50.8 1271.2 0.4
Agdas rayonu 266.4 8024.1 3.0 126119.0 47.3
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Ucar rayonu 128.6 3976.6 3.1 57544.1 44.7

Zoardab rayonu 97.2 1797.3 1.8 42753.9 44.0
Kirdemir rayonu 328.2 38419.4 11.7 102976.6 314
imisli rayonu 397.8 139608.8 35.1 93383.3 235
Saatli rayonu 212.2 14634.0 6.9 102078.4 48.1
Sabirabad rayonu 316.0 4586.9 15 150658.7 47.7
Hacigabul rayonu 260.8 3143.1 1.2 75455.5 28.9
Sirvan gahari 355.4 275586.4 77.5 2819.3 0.8
Yuxari Qarabag

igtisadi rayonu 370.2 14508.0 3.9 188417.3 50.9
Caobrayil rayonu 26.5 569.0 2.1 9964.0 37.6
Flzuli rayonu 101.1 3508.8 35 49203.1 48.7
Agdam rayonu 112.3 4797.0 4.3 65895.2 58.7
Torter rayonu 107.4 5282.0 4.9 45120.8 42.0
Xocall rayonu 7.5 - - 5909.8 78.8
Susa rayonu 6.3 - - 4675.0 74.2
Xocavand rayonu 9.1 351.2 3.9 7649.4 84.1

Xankandi sahari - - - - R
Kalbacar-Lagin

igtisadi rayonu 81.9 83.7 0.1 39631.9 48.4
Kalbacaer rayonu 28.5 - - 23028.5 80.8
Lagin rayonu 18.2 154 0.1 15894.0 87.3
Qubadli rayonu 12.7 - - 232.8 1.8
Zangilan rayonu 22.5 68.3 0.3 476.6 2.1
Dagliq Sirvan iqtisadi

rayonu 525.1 13233.7 2.5 214149.0 40.8
Qobustan rayonu 75.9 1006.1 1.3 43240.2 57.0
ismayilli rayonu 133.6 3123.5 2.3 62600.9 46.9
Agsu rayonu 145.7 4795.9 3.3 63592.4 43.6
Samaxi rayonu 169.9 4308.2 25 44715.5 26.3
Naxgivan iqtisadi

rayonu 2679.5 799492.4 290.8 317714.0 11.9
Naxc¢ivan sahaeri 1459.4 580881.0 39.8 8151.9 0.6
Sadarak rayonu 55.4 3972.5 7.2 11604.6 20.9
Sarur rayonu 394.4 78038.8 19.8 100974.6 25.6
Babak rayonu 285.4 97738.4 34.2 66095.7 23.2
Sahbuz rayonu 95.4 9763.9 10.2 35349.1 37.1
Culfa rayonu 139.3 6894.6 4.9 42577.7 30.6
Ordubad rayonu 135.5 7633.7 5.6 24667.6 18.2
Kangarli rayonu 114.7 14569.5 12.7 28292.8 24.7

Manba: hesablamalar http://www.stat.gov.az/source/ regions/ asasin-
da apariimisdir.
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Qeyd:

1. * ev tesarrifatlari va ¢érekbisirma haqqinda malumatlar
daxil edilmakla

2. ** Umumilikde 6lks iqtisadiyyati seviyyssinde aparilan
hesablamalarin naticaleri nazera alinmisdir yalniz dlke Uzro
Umumi regamlarda

3. Y Senaye, tikinti-quragdirma igleri, kend tesarrifati, ticarst
xidmatleri, nagliyyat ve anbar teserrifati, informasiya ve rabite

Cadval 1.1.-denaydin olur, 2012-ci ilde sanaye mahsulunun
asas sahalar Gzre mahsulunun Umumi buraxilisinda xUsusi ¢akisi
Baki saharinds69,4%, Abseron igtisadi rayonunda 41,9% (Abseron
rayonunda 22,7%, Sumgayit sshearinds 58,3%), Gence-Qazax
igtisadi rayonunun Ganca saharinde 31,5%, Aran igtisadi rayonu-
nun Mingagevir seharinde 50,8%, imisli rayonunda 35,1%, Sirvan
saherinda 77,5%, Naxcivan igtisadi rayonunda 29,8% (Naxgivan
soharinda 39,8%, Babak rayonunda 34,2%) taskil etmisdir.

Bunu nazare alaraq sadalanmis sahar ve rayonlara senaye
inkisafinin perspektivli markazlari gisminda baxilmisdir.

2.Sanaye parklarinin Azarbaycanin regionlarinda yara-
dilmasi imkanlarinin tadqgiqi

Olke erazisinde potensial senaye parklarinin yerlosdiril-
masinin muayyan edilmasi qgeyd edilmis asas raqabat Ustin-
liklerinden qaynaglanmisdir. igtisadiyyatin inkisafinda kigik ve orta
muassisalarin rolunu nazers alaraq bu Ustunluklers kigik sahibkarliq
subyektlorinin gostericileri de slave edilmisdir.Qeyd edak ki,
nagliyyat imkanlarina dair malumatlar http://www.gomap.az[6] inter-
net-moanbaya asasan, diger melumatlar ise (statistik gostaricilar ve
enerji ehtiyatlari ils temin olunma gdstericilari) Azerbaycan Respu-
blikasi Ddévlet Statistika Komitesinin (http://www.stat. gov.az/)
[9]malumatlarindan istifade va tehlil edilmasi asasinda verilmisdir.
Regionlarinsenaye parkinin formalasdiriimasi U¢ln istehsal gucleri
coadval seklinde qruplagdiriimisdir ki, onun asasinda senaye
parkinin ixtisaslasmasina dair tekliflar verilmisdir.

2.1. Baki geharinde sanaye parkinin yaradilmasi perspektivi
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Cadval 2.1

Baki saharinda senaye parkinin formalasdiriimasi t¢lin istehsal glicleri

ixtisaslasma
(xammal
bazasi)

— madangixarma sanayesi(¢inqil, qirmadas, xirda
caydasi—2012-ci ilde ¢lke (izro istehsali - 65,8%,
ashangdas! — yalniz burada istehsal edilir),

— yeyinti senayesi(duz — 80%, kolbasamamulati— 54,7%; hi-
sa verilmis, gaxacve duzlubaliq — 91,3%,; bitkiyaglari— 97,4%;
kara yagi— 77,4%; pendirve kasmik— 19,7%; un — 50,1%; tezs
simiyyat mamulati ve pirojnalar — 92,5%; makaron mamulati
—40,3%; tobii cay — 96,6%)

— igki istehsali(brendi (konyak) — 19,2%; araq — 42,1%; se-
mani pivasi — 6%; mineral va gazl sular — 3%; alkogolsuz i¢-
kilar — 99,9%)

— titin mamulatlarinin istehsali (papirosve sigaretlor—
98,5%),

— toxuculuq sanayesi(satis glin gablasdiriimamis pambiq
iplik — 56,5%; hazir pambiq parcalar — 21,5%; pambiq yataq
aglarn — 29,9%; pambiq yemakxana aglar — 100%; xalca ve
xalga mamulatlan — 32,5%)

— geyim istehsali(trikotaj corab mamulati — 34,9%)

— agac emal ve agac mamulatlari(taxta pancera ve qgapi
bloklar — 41,8%)

— maigat kimya mahsullarin istehsali(yuyucu ve
temizlayici vasiteler — 19,4%)

— rezin va plastik memulatlar(plastik gapi ve pancara
bloklari — 25,1%; berk polietilen borular, slanglar ve s.—
34,4%)

— tikinti materiallarininistehsali (sement — 94,2%; tikinti
gipsi — 91,6%; hérma Ugiin hazir beton qarisigr — 51,8%;
asfalt, bitum, asasli bitumlu garigiglar — 68,6%; insaat
Ucln diger das, qum daslari — 11,9%; shang — 99,4%)

— masin va avadanligdan basqa hazir metal mamulatlarin
istehsali (aliminium gapi ve pancera bloklari — 69,3%;
gara metallardan tikinti taxtabandleri Ggln dirakler ve
oxsar avadanliglar — 100% 2011-ci ilde, 2012-ciilde ise 6lke
Uzro

istehsal tmumiyyatle olmamigdir)

— kompdter va diger elektron avadanliglarin istehsali (kassa
aparatlar — 100%)

— masin vo avadanliglarin istehsali (stangli quyu nasoslari
— 100%; mancanaq dazgahlari — 100%; maigat soyudu-
culari — 54,9%)

— mebel istehsall (taxta karkasli oturmaq ugtin Uz ¢akilmis
mebel — 4,3%; ofis tipli taxta mebel — 16,6%)
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— energetika (elektrik enerjisinin istehsali — 21,9%; istilik
enerjisi — 84,6%)

Kadr potensi-

ali (2009-cu | - 3,7% ali tehsillidir
il ahalinin —11,5% orta ixtisas tahsillidir
siyahiyaalin- | — biriscinin orta ayliq emek haqqi — 800,5 manat
masi
malumatlari
asasinda)
— kss - 35,7%, 34,7% iso Olka Uzrs fiziki soxslor-fordi sa-
Kigik hibkarlardir. 2012-ci ilde 6lka lzre kss-nin mahsul buraxi-
sahibkarliq | st - 63%.
subyektlori | — Olke senayesi izrs kss sayi - 35,4% va Olke senayesi
(kss) Uzra kss-nin buraxiimis mahsulun hacmi - 40%
— demir yol vagzallar (700.18 m, Bilaceri ise 7.43 km)
— demir yol stansiyalari (710.61 m, Bulblls - 12.64 km,
Bakixanov - 11.03 km, Dévlet Damiryolu Baki ylk stansi-
Nagliyyat yasli - 6.29 km)

mUmkanlGyu

— aeroport (Heydar 8liyev Beynalxalg Aeroportu - 19.77 km)
— aerodrom (Sangacal Qasaba Aerodromu - 43.20 km)

— vertolyot meydangasi (35.88 km, Pirallahi - 43.33 km)
— limanlar (Baki limani, Baki Beynaslxalg Daniz Ticarat Limani
- 1.23 km, Hévsani - 20.01 km, Baras terminali - 1.14 km)

— Avropa-Qafqaz-Asiya (TRACECA) dahlizi — demir va yol
— Baki-Thilisi-Qars demir yolu

Enerji
ehtiyatlai ile
temin
olunma

— Modul tipli elektrik stansiyalar (306 MVt ve 104.4 MVt)
— Simal DRES-da buxar-qaz turbinli elektrik stansiyasi
(400 MVt)

— lIstilik Elektrik Markez-1 (gaz turbinli istilik elektrik qurgu-
su - 53.5 min KVt ve buxar istehsall qurgusu - saatda buxar
istehsali 200 ton)

— Baki istilik markazinds yeni qaz-turbin qurgusu (53.5 MVt
va saatda buxar istehsali 200 ton)

— 35 KVt ve ondan yuxari gucu olan asagi garginlikli trans-
formator yarimstansiyalar (40 min KVA, 45 MVt ve 86.3
min KVA)

Manba: Cadval musllif terafindan tertib edilmisdir.

Universal senaye parkinin yaradilmasi vasitesile seharin
gasaba zonasinin inkisaf temayllinin davam etdiriimasini taklif
edirik. Burada istehsallarin lokallagsdiriimasinin asas amili ekoloji
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temizlik négteyi-nazarinden uygunluqdur.

Bir variant olaraq faaliyyst istigamatlari madencgixarma
sonayesi, tikinti sektoru, masin ve avadanliq ve hazir metal
memulatlarin istehsall, agac emali ve agac memulatlari, maisat
kimya mahsullarinin istehsall, rezin ve plastik mamulatlar, kom-
puter va diger elektron avadanliglarin istehsali, mebel istehsali
olabilen universal sanaye parki ila tamsil olunur.

Yalniz bu erazide shangdasinin istehsali kimya senayesinda
texnoloji xammal kimi, metallurgiya senayesinda flislar kimi shangi,
yol tikintisi ve beton istehsalinda istifads edilon shengdagindan olan
¢ingil istehsal etmak magsadile muassisslarin tagkilini sertlandirir,
topa texnoloji shang pargalanmis sekilde tikintids, turs axarlarin
neytrallasdirilmasi, torpaqglarin tursulanmasi (payiz ve yaz sumlan-
masinda) magsadils ve ev heyvanlari va quslari G¢in yema slava
kimi tatbiq edilir, shengdasinin xirda denali novlari heykallarin
yaradilmasinda tatbiq edilir, soda istehsal edilir [8].

Yaxud faaliyysti yeyinti mehsullari (hemginin baliqyetig-
dirma va balig emal), yeyinti ingrediyentleri, ickilari, titin mah-
sullari, toxuculuqg senayesi, geyim, yeyinti gablasdirmanin isteh-
salinda fokuslasa bilen digar universal senaye parkinin yaradil-
masl. ©lave olaraq erazinin zonalasdiriimasini aparmaq olar:
yeyinti istehsallarini yerlagdirmak Ugln zonani yungul (toxu-
culuq) sanaye va logistika zonasindan ayirmaq.

2.2. Abgeron rayonunda senaye parkinin yaradilmasi pers-
pektivi
Cadval 2.2
Abseron rayonunda sanaye parkinin formalasdiriimasi Ggln
istehsal guclari

ixtisaslagma — madangixarma sanayesi(bentonit — 1.09%)
(xammal — yeyinti senayesi (kolbasamamulati — 38,9%; don-
bazasi) durulmus butévdenizbaligr — 87,6%; hisa verilmis,

gaxacve duzlubaliq — 8,7%; nara kirisu — 2009-
2011-ci illerde payina 100% dusmusdir (2012-ci
ilde isa Olka Uzrs istehsal Umumiyyatle olmamisdir);
kara yagdi1 — 4%,; pendirve kasmik — 0,9%)

— igki istehsali (brendi (konyak) — 38,8%; araq —
0,4%; Gzum serabi — 10,1%; semanipivasi — 90,5%;
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mineralve qazli sular — 0,1%)

— agac emall ve agac mamulatlari (taxtapancara va
gap! bloklari — 4,1%)

— maisat kimya mahsullarinin istehsali (yuyucuva
temizloyicivasitaler — 79,4%)

— rezin va plastik memulatlar (plastik gapi ve pan-
cera bloklari — 2,5%)

— tikinti materiallarinin istehsali (sement — 5,4%;
ahang — 0,4%,; tikinti gipsi— 0,7%)

Kadr potensiall

(2009-cu il — 14,5% ali tehsillidir
ahalinin si- - 10% orta ixtisas tehsillidir
yahiyaalinmasi | — isgilerin orta ayliq amak haqqi — 372,2 manat
malumatlari
asasinda)
— kss- 2,1%, 2,114% isa Olka Uzra fiziki soxslor-
fordi sahibkarlardir. 2012-ci ilds 6lka Gizre kss-nin
Kicik mahsul buraxiligi - 1,4%.Hamin gostericiler Abse-
sahibkarliq ron igtisadi rayonu Uzra - muvafiq olaraq 26,9%,
subyektlari 26,5% vo 29,4%.
(kss) — 6lke senayesi (izro kss sayi - 3,1% ve 6lke se-
nayesi tzra kss-nin buraxiimis mahsulun hacmi -
3,6%. Analoji gostaricilar Abseron iqtisadi rayonu
Uzra - mivafig olaraq 25,8% va 59%
Nagliyyat — damir yol stansiyalari(Goéradil, Tepa, Glizdak, Xir-

mUmkanlayd

dalan, Sarica, Sari gaya)

Manba: cadval muallif terafindan tertib edilmisdir.

2007, 2008 ve 2009-cu illorde Abseron rayonunda muvafig
olaraq 32,2%, 42,5% ve 36,4% ofis tipli taxta mebel istehsal olun-
musdur. 2010-2012-ci illerds isa istehsal yox idi.
Bu regionda yeyinti senayesinin (hemginin baliqyetigsdirma
vo balig emali) muasir obyektlori va onlara manfi tasiri olmayan
istehsal obyektlorinin yerlesdiriimasine yonalan sanaye parki
toskil etmak taklif edirik. Bu aczagiliq istehsali (preparat ve ma-
teriallar), yeyinti ingrediyentlori, yeyinti qablasdirmasinin isteh-

sali ola biler.
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2.3. Sumqayit saherinda senaye parkinin yaradilmasi pers-

pektivi

Coadval 2.3

Sumagayit seharinds senaye parkinin formalasdirilmasi Ggin

istehsal glclori

ixtisaslasma
(xammal bazasi)

— yeyinti sanayesi(un — 0,5%; yarma — 93,2%; te-
zo sirniyyat mamulati va pirojnalar — 2,4%; ma-
karon mamulati — 34%)

— agac emali ve agac mamulatlan (taxta pancare ve
qap! bloklari — 26,1%; taxta I6vha parket — 65%)

— kimya senayesi (kaustik soda, etilen, propilen, izo-
propil spirit — yalniz burada istehsal olunmusdur;
maisat kimya mshsullarinin istehsali (yuyu-cu ve
tamizlayici vasiteler — 1,2%))

— rezin va plastik memulatlar (bark polietilen borular,
slanglar ve s. — 64,1%; plastik qapi va pancara
bloklari — 2,9%)

— tikinti materiallarin istehsali (hérma Ggln hazir
beton qarisigi — 0,3%)

— mebel istehsall (taxta karkasli oturmaq Ugln Uz
¢akilmis mebel — 7,8%; ofis tipli taxta mebel — 1,1%)
— energetika (elektrik enerjisinin istehsall — 9,7%;
istilik enerjisi— 4,7%)

Kadr potensiali (2009-

cu il ahalinin siyahiya-

alinmasi malumatlar
asasinda)

— 15,8% ali tahsillidir
— 11,8% orta ixtisas tehsillidir
— bir is¢inin orta ayliqg amak hagqi — 389,1 manat

Kigik sahibkarliq
subyektlari (kss)

— kss- 5,6%,5,7% iso 6lka Uzra fiziki soxslor-fordi
sahibkarlardir. 2012-ci ilde &lka Uzre kss-nin
mahsul buraxihisi - 3,1%. Hemin gdstaricilor
Abseron igtisadi rayonu Uzre - mivafiq olaraq
71%, 71,4% vo 67,9%.

— Olka senayesi uzre kss sayi - 8,9% vo olka se-
nayesi Uzro kss-nin buraxiimig mahsulun hacmi -
2,4%. Analoji gostaricilor Abseron igtisadi rayonu
Uzrs - mivafiq olaraq 73,5% va 39,9%

Nagliyyat mimkunliyt

— demir yol stansiyalar ( Sumgayit - 3.91 km,
Sumgqayitcay - 6.53 km)

Enerji ehtiyatlar
ilatemin olunma

— Elektrik stansiya (525 MVt)

— 220/110/10 KVyuksakgerginlikli transfermator
yarimstansiyasi

— yarimstansiya barpa edilmisdir (400 MVt)

Manba: cadval muallif tarefindan tertib edilmisdir.
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2005-2006-ci illerde Sumqayit seharinde dlka Uzre muvafig
olaraq 57% va 22% pambiq yemakxana aglari, 2005-2007-ci illarde
ise 100% tikinti stise istehsal olunmusdur.

Burada agac emalinda (yukssktexnoloji agac emali, taxta-
salban, yonumlla yonqgar plite, pellet va s. istehsalinda), rezin va
plastik mamulatlar, mebel va furniturun istehsalinda ixtisaslasan
universal senaye parkinin yaradilmasini (ve ya mdvcud sanaye
parkinin ixtisaslagsmasina sadalanmis istiqgamsatlerin slave edilme-

sini) teklif edirik.

2.4. Naxcivan iqgtisadi rayonunda senaye parkinin yara-

dilmasiperspektivi

Coadval 2.4

Naxclvan igtisadi rayonunda senaye parkinin formalasdirilmasi

Ucun istehsal gucleri

ixtisaslasma
(xammal bazasi)

— madangixarma sanayesi (¢inqil, girmadas, xirda gay-
dasi — 0,5%)

— yeyinti senayesi (duz — 19,9%, kolbasamamulati —
1,7%; pendirve kesmik — 1,1%; un — 1,2%; teze sir-
niyyatmamulati va pirojnalar — 5,1%; makaronmae-
mulati — 1,4%)

— icki istehsal (araq — 9,7%; semanipivasi — 0,9%; mi-
neralva gazl sular — 73,3%)

— tatin mamulatlarinin istehsali (papirosve siqaretlar
—1,5%)

— toxuculug senayesi (xalgave xalgamemulatlari —
16,3%)

— agac emali ve agac mamulatlari (taxtapancare va
gap! bloklar — 20,3%)

— rezin va plastik mamulatlar (plastikqapi va pancare
bloklar — 12,5%)

— tikinti materiallarinin istehsali (tikinti sugasi —
100%; hérma Uglinhazirbetonqgarisigr — 44,8%)

— masin ve avadanliqgdan bagga hazir metal mamu-
latlarin istehsal (aliminiumgapi ve pancara bloklari
—20,6%)

— mebel istehsali (metal karkasli oturmaq tgin uz-
lanmamis mebel — 100%)

— energetika (elektrik enerjisinin istehsali— 3,5%;
istilik enerjisi — 7,2%)
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Kadr potensiali

(2009-cu il shalinin — 12% ali tehsillidir
siyahiyaalinmasi - 5,1% orta ixtisas tehsillidir
malumatlari — iscilerin orta ayliq smak haqqi — 347,8 manat
asasinda)

— kss- 4,1%,4,2% ise Olke Uzro fiziki soxslor-fordi
Kigik sahibkarliq sahibkarlardir. 2012-ci ilde 6lke Uzre kss-nin mahsul
subyektlori (kss) buraxiligi - 6,1%.

— Olka sanayesi Uzrs kss say - 6,4% ve Olka sanayesi
Uzra kss-nin buraxiimig mahsulun hacmi - 28%

— damir yol vagdzallan (Naxgivan sahari, Serur rayonu)

Neqliyygt ) - beynalxalq aeroport (Babak rayonu)
mimkanlayd — Avropa-Qafgaz-Asiya (TRACECA) dahlizi — demir vo
yol
— Vayxir su elektrik stansiyasi (Naxgivan MR, 4.5 MVt)
Enerji ehtiyatlariile | — modultipli elektrik stansiya (Naxgivan sehari, 87
temin olunma MVt)

— 110 KVT-hq yarimstansiya (Culfa rayonu)
— 10-35 KVT-liq yarimstansiyalar (Sadarak rayonu —
250 KVA va Kangarli rayonu — 6300 KVA)

Manba: cadval muallif terafindan tertib edilmisdir.

2005-2006-ci illerde burada 6lka Uzre 55,9% ve 46,8% pam-
biq yataqg aglari, 2011-ci ilde ise 39,6% taxta I6vha parket istehsal
olunmusdur.

Son iki ilde mahz bu srazids tikinti sisasinin istehsalinin
mdvcudlugu mineral pambigin istehsali (zra muassisanin
yaradilmasini gertlandirir. Mineral pambigdan istilik kegirmayan
vo sosi izolea edean meamulatlar istehsal edirlar, hamginin onu
+700°C-dak temperaturlu Uzleri izolyasiya etmak Ugiln tikintide
vo sonayedo istilik kegirmayan material kimi istifada edirlor [8].
Bundan slave mineral pambiq sendvig-paneller Ugln hal-hazirda
daha ¢ox taleb olunan qizdiricilardan biridir [8].

Sanaye inkisafinin perspektivli markazlari gisminda ham-
cinin Ganca sahari, Sirvan sehari, Mingacevir sahari ve imigli ray-
onu baxilmigdir.

2.5. Gance seherinda senaye parkinin yaradilmasi pers-
pektivi

2005-2006-ci illerde burada 6lka lzre 32,2% ve 30,6% xalga
va xalga mamulatlari, 2009-2010-cu illerde ise 34,2% va 23%
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aliminium qgapi ve pancera bloklari istehsal olunmusdur. 2009-
2012-ci iller erzinda 6lka Uzre yalniz burada istehsal olunan tebasi-
rin istehsall olmamisdir.

Coadval 2.5

Ganca saharinda senaye parkinin formalasdiriimasi tgun

istehsal guliclari

ixtisaslasma
(xammal
bazasi)

— madangixarma sanayesi(bentonit — 44.4%)

— yeyinti sanayesi (kolbasamamulati — 4%; un — 14%;
makaronmamulati — 24,4%)

— icki istehsali (brendi (konyak) — 5,6%; araq — 36%;
Uzum sarabi — 63,2%)

— toxuculuq sanayesi (satis tglingablasdiriimamis pam-
bigiplik — 30,4%; hazirpambigpargalar — 45,1%)

— geyim istehsali (trikotaj corab mamulati — 65,1%)

— kimya senayesi (aliminum oksidi — yalniz burada is-
tehsal olunur)

— rezin va plastik mamulatlar (plastik gap! ve pancera
bloklari — 3,4%)

— tikinti materiallarinin istehsali (sement — 0,3%; tikinti gipsi
— 5,8%; hérma uglin hazir beton garisidi — 0,01%)

— mebel istehsali (taxta karkasl oturmaq Uglin Gz ¢e-
kilmis mebel- 0,2%)

Kadr potensiali

(2009-cu il — 18% ali tohsillidir
ohalinin si- - 11% orta ixtisas tehsillidir
yahiyaalinmas! | — bjr iscinin orta ayliq amak haqqi — 272,6 manat
malumatlari
asasinda)
— kss - 4,1%,4,2% iso Olka Uzro fiziki soxslor-fordi sa-
hibkarlardir. 2012-ci ilds 6lka Uzre kss-nin mahsul buraxihigi
Kicik - 1,9%.Hamin gdstericilor Geance-Qazax igtisadi rayonu tzra
sahibkarliq - mivafiq olaraq 33,3%, 33,1% va 30,9%.
subyektlari — Olka senayesi Uizro kss say! - 4,8% va 6lka senayesi Uzro
(kss) kss-nin buraxiimis mehsulun hecmi - 1,9%. Analgji
gostericilor Gance-Qazax igtisadi rayonu Uzre - mivafiq
olaraq 41,7% voa 33,2%
— damir yol vagzallari(3.04 km)
— demir yol stansiyalari (Qirigli - 7.55 km vaSaray- 1.29 km)
Nagliyyat | — demir yol anbarlari (3.25 km-dan gox)
mimkanldyd | — aeroport (7.96 km)

— Avropa-Qafqaz-Asiya (TRACECA) dehlizi — damir,
yaxinligda isa yol
— Baki-Thilisi-Qars demir yolu

Manba: cadval muallif tarefindan tertib edilmisdir
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“Azorbaycan 2020: Goelocays Baxis” inkisaf Konsepsi-
yasina asasan Gance saharinde metal (aliminium) mamulatlarin
istehsall Gzra senaye saharciyinin yaradilmasi nazards tutulur

[1].

Bentonitin emali lzre miassisanin toskil edilmasini toklif
edirik. Bentonitin asas komponenti olan montmorillonitin modifi-
kasiyasindan sonra onu neft-qaz, yeyinti, kosmetik, farmakolo-
giya ve tikinti senayesinde tatbiq edirler. Belalikla, bentonit yey-
inti sanayesinda yeyinti alavasi gisminda (yaprixmaq ve kasak-
liya mane olur), burug mahlulun hazirlanmasi tgin, tékma isin-
de, neft mahsullari ve demir filizinin emalinda, keramika istehsa-
linda, mahlullarin seffaflagsdiriimasi tgln tatbiq edilir. Homginin
bentonit bioloji aktiv maddadir ki, onun yem va gibralerle torpaga
alave edilmasi heyvani ve kand teserrufati bitkilerinin mahsuldar-
hgini artirir. Bentonit filtrasiya ile mibarize Gglin hidrotikintide isti-
fade edilir, kanallari ekranlayirlar; suda-quruda yasayan heyvan-
lar ve diger su Unsdrleri nimayandalarinin ev saraitinde saxlan-
masi Ugun muxtalif ndv terrarium, paltdarium, arvarium ve digar
cihazlarinbazadilmesi Ucgln istifade edilir. Sarabgiligda Gzim
siresinin, serab materiallarinin saffafliginin siratloendiriimasi va
sorablarin zilali bulanmaya qarsi sabitlagdirilmasi tgln istifade
edilir. Bentoniti hemginin sampan istehsalinda remuaj saraitlarin
yaxsilasdiriimasi Ggln tiraj qarisigina slava edirler [8].

Qeyd edak ki, 2012-ci ilde d6lkeda istehsal edilmis ben-
tonitin 54,5%-i hamin Gance-Qazax igtisadi rayonunun Qazax
rayonunun payina dusur (Gance sahearindean Qazax rayonuna
gader masafe 95,06 km teskil edir).

2.6. Sirvan gaharinde sanaye parkinin yaradilmasi pers-
pektivi
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Coadval 2.6

Sirvan saharinde senaye parkinin formalagdiriimasi tGgun

istehsal glclari
— yeyinti senayesi(bitki yaglari — 2,5%)
— toxuculug sanayesi (pambiqlifi (kardove daraglada-
ranmis) — 15,8%)
. — rezin va plastik mamulatlar (plastikqapi ve pancera

Ixtisaslasma bloklari — 1,3%)

(xammal bazasl) | _ tikinti materiallarinin istehsali (hérma iglinhazir-
betongarisigi — 0,07%)
— magin va avadanligdan basga hazir metal mamulat-
larin istehsali (aliminiumgap! ve pancers bloklarn —
10,1%)
— energetika (elektrik enerjisinin istehsali— 12,7%;
istilik enerjisi— 0,1%)

Kadr potensiali

(2009-cu il shalinin | — 8,1% ali tehsillidir
siyahiyaalinmasi - 10,4% orta ixtisas tehsillidir
malumatlari — birigginin orta ayliq emaek haqqi — 530,6 manat

asasinda)

— kss-1,2%,1,2% isa dlka Uizro fiziki soxslor-fardi sahib-
karlardir. 2012-ci ilde 6lka izre kss-nin mahsul buraxiligl
Kicik sahibkarliq - 0,9%.Hamin gostericiler Aran igtisadi rayonu Gizrs - mu-
subyektlari (kss) vafiq olaraq 6,5%, 6,4% vo 8,8%.
— Olke sanayesi Uzrs kss say! - 1,3% va 6lka sana-
yesi Uzra kss-nin buraxiimig mahsulun hacmi — 3,5%.
Analoji gdstaricilor Aran iqtisadi rayonu uzro -
muivafiq olaraq 10,6% va 30,8%

Naqliyyat — damir yol stansiyasi (216.45 m)
mimkanldyd — Avropa-Qafqaz-Asiya (TRACECA) dahlizi — demir ve
yol

Manba: cadval muallif tarefindan tartib edilmisdir

2005-ci ilds 6lks Uzra 14,3% trikotaj corab mamulati, ham-
¢inin 93,2% ahang burada istehsal olunmusdur.

Regionun sahavi ixtisaslagsmasi ya yeyinti va toxuculuq
istehsallari sahalari, ya da rezin va plastik memulatlar, tikinti ma-
teriallari, masin ve avadanligdan basga hazir metal mamulatlarin
istehsali ve energetika sahalerinde muassisaleri birlagdiran
universal sanaye parklari yaratmaga imkan verir.
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2.7. Mingacgevir saharinde sanaye parkinin yaradilmasi
perspektivi
Cadval 2.7
Mingacevir seharinda sanaye parkinin formalasdiriimasi tgln
istehsal gtcleri
— icki istehsali(semani pivesi — 0,12%)
. — rezin va plastik mamulatlar(plastikgapi ve pan-
Ixtisaslasma coro bloklar — 0,29%; barkpolietilenborular,
(xammal bazas) slanglarve s. — 1,48%)
— mebel istehsall (taxtakarkasli oturmaq Uglin Uz
¢oakilmis mebel — 0,28%; ofistiplitaxtamebel — 0,07%)
— energetika (istilik enerjisinin istehsali— 0,53%)
Kadr potensiali (2009-cu | — 12% ali tehsillidir
il shalinin — 14% orta ixtisas tehsillidir

siyahiyaalinmasi — iscilerin orta ayliq smak haqqi — 324,5 manat
malumatlar asasinda)

— kss - 1,6%, 1,7% iso 6lka Uzrs fiziki soxslar-
ferdi sahibkarlardir. 2012-ci ilde 6lke Uzre kss-
Kicik sahibkarliq nin mahsul buraxiligi - 0,5%.Hamin gostericilar
subyektlari (kss) Aran igtisadi rayonu lizre - mivafig olaraq 9%,
9,1% vo 5%.
— Olka senayesi Uzro kss sayl - 2,1% va 06lka
sanayesi Uzra kss-nin buraxilmig mahsulun hacmi
- 0,8%. Amaloji gostericilor Aran igtisadi rayonu
Uzre - mivafiq olarag 17% va 7,3%
— damir yol vagzal (1.80 km)
Nagliyyat mimkdnlGyd | — demir yol stansiyasi(15.18 km)
damir yol kegidi
Yevlax aeroportu (9.17 km)
— lstilik elektrik stansiyasinin dérdincii  enerji
Enerji ehtiyatlari ilstamin | bloku yeniden qurulmusdur (330 MVt)

olunma — Generatorlar (30 MVt, 106 MVt)
— Mingacgevir su elektrik stansiyasinda genera-
tor (70.4 MVt)

Manba: cadval muallif tarefindan tartib edilmisdir.

Nazirlor Kabinetinin 2013-cti ilin birinci riblinin sosial-igtisadi
inkisafinin yekunlarina hasr olunmus iclasinda Azarbaycan Respu-
blikasinin Prezidenti yekun nitqinde senaye markazi olduguna gora
Mingagevir seharinin de senaye parklar yaradilan markazler si-
yahisina alave edilmasini vurgulamisdir. Bu magsadle ve hamginin
Ustlnlik teskil eden senaye mahsulunun xisusi ¢akisine dair tehlilde
geyd edildiyi G¢gln Mingacevir sehari de sanaye parkinin yaradilmasi
vo inkisafi Uzra potensial markaz gisminda baxiimigdir.
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Lakin 2005-2012-ci iller cergivesinda (mahsuldan asili
olaraq) madencgixarma senayesi son 6 ilde, emal senayesi Uzra
ise ylungul senaye istehsall - toxuculug son 3-5 ilds, agac emali
ve agacdan mamulatlar son 4 ilde, tikinti materiallari son 5-7 ilde,
bazi gida mahsullari son 3-5 ilde - olmamisdir.

Qeyd edoak ki, dlke Uzra 2005-ci ilde Mingagevir saharinin
payina istehsal edilmis satis G¢ln gablasdirimamis pambiq iplik
78,76% va hazir pambiq parcalar 73,61%, pambiq yemakxana
aglari2008-ci ilde 100% dusurduse, 2010-cu ilde istehsal edilmig
gara metallardan tikinti taxtabendlari G¢ln direkler ve oxsar ava-
danhglar 89,51% dismusdir (nezere alaraq ki, 2005-ci ilde pay
0,03% toskil etmigdir).

Bu formalasan klaster ¢argivasinde sahavi xtsusiyyste malik
olan ixtisaslasdiriimis senaye parki ola bilar ki, bura senaye bazasini
tamamlayan va ya inkisaf eden investorlar devat edilo bilerlor.

Mingacevir saharinde vaxtile toxuculug sanayesinin mov-
cudlugu ve hal-hazirda komputer, digar elektron avadanliglar ve
elektrik enerjinin istehsalinin, hamginin ixtisasli kadrlarin mov-
cudlugunu nazers alaraq Rusiyanin Yaroslavl vilaystinde foa-
liyyat gdstersn “Sinerji” innovasiya parkinin analogiyasi izre
sonaye-innovasiya parkini yaratmagq teklif edirik. Bu parkin asas
istiqamatloerina asagidakilar daxildir: 1) texniki parcalar klasteri
(texniki toxuma mallar (pargalar) istehsali muassisaleri; texniki
tayinath yiksek mohkam yungullagdirilmis konstruksiyalar Ggun
yeni ¢ox funksiyal tekstil kompozisiya materiallarinin yaradil-
masi; toxuculuq sanayesi U¢lin xammal va avadanliq techizatgi-
larr), 2) informasiya texnologiyalari sahasinin inkisafi, 3) perspek-
tiv alternativ energetika, 4) diger istigamatler. Parkin rezident-
larinin 2013-cu ilin yanvar ayina olan malumatina asasen 22%-i
reklam mahsulu, 18%-i mebel, 14%-i innovasiyali istehsal, 14%-
i tikis, 14%-i tikinti va naxis materiallari, 18%-i isa diger istehsal
foaliyyati ile masgul olmuslar [2]. ©lava olarag milli sanaye-inno-
vasiya parkina spesifiklik vermak Ugun agac emall ve agac
mamulatlari, mebel, tikinti materiallari va metal avadanliglarinin
istehsali sahalerini de daxil etmak toklif edirik.

Senaye parkinin yerlogdiriimasina dair iss Rusiya Feder-
asiyasinin Moskva vilaystinde yerlesan “Dega Klaster Noginsk”
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sonaye parkinin tacribasindan naticalonarak, orada istilik-el-
ektrik markazinin mévcudluguna gore “Meqafon” sirkati 6z data-
markazini yerlasdirmisdir [5], senaye parkinin Mingagevir sahe-
rinde elektrik stansiyalarinin yaxinliginda yerlesdirilmasini
magsadauygun hesab edirik.

2.8. imisli rayonunda senaye parkinin yaradiimasi pers-

pektivi

Cadval 2.8

imisli rayonunda senaye parkinin formalasdirilmasi Gigiin

istehsal glclari

ixtisaslasma
(xammal bazasi)

— madangixarma sanayesi(¢ingil, girmadas, xirda gay-
dasi — 13,8%)

— toxuculug senayesi (pambiglifi (kardova daraqglada-
ranmig) — 4,8%)

— rezin va plastik memulatlar (plastikgap! ve pancera
bloklari — 0,3%)

— tikinti materiallarinin istehsali (hérma Uglnhazirbe-
tonqanisigr — 1,1%; asfalt, bitum, asasl bitumluga-
risiglar — 29%)

— energetika (elektrikenerjisinin istehsali— 0,2%)

Kadr potensiali

(2009-cu il — 5,6% ali tehsillidir
ahalinin — 3,6% orta ixtisas tohsillidir
siyahiyaalinmas! | — iscilerin orta ayliq emak haqqi — 350,8 manat
malumatlari
asasinda)

Kigik sahibkarliq
subyektlari (kss)

— kss - 1% cmn, taqriban 1% isa dlka izre fiziki sexsler-fordi
sahibkarlardir. 2012-ci ilde o6lke Uzre kss-nin mahsul
buraxilisi - 0,7%.Hamin gostericilor Aran igtisadi rayonu
Uzra - muvafiq olaraq 5,6%, 5,4% va 6,7%.

— Olka senayesi Uzrs kss say! - 1,1% ve 6lka sanayesi Uzro
kss-nin buraxilmig mahsulun hacmi -1%. Analoji gostericiler
Aran igtisadi rayonu Uzrs - mivafig olaraq 8,7% ve 8,8%

Nagliyyat
muimkunliyu

— demir yol vagzali (734.57 km)

— damir yol stansiyalari (Vataga- 14.79 km va Becars -
14.83 km)

— Agcabadi aeroportu (55 km-dan ¢ox)

— Avropa-Qafqaz-Asiya (TRACECA) dahlizi — demir,
yaxinligda isa yol

Enerji ehtiyatlarla
temin olunma

— 35 KVt ve ¢ox glicl ile yarimstansiya

Manba: cadval muallif tarafindan tartib edilmisdir
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Yaradilacaqg senaye parkinin ixtisaslasmasini pambiq
lifinin emal vasitasile toxuculug materiallarinin hazirlanmasinda
muayyanlasdirmayi teklif edirik. Bu geyim istehsal etmak, yataq
lavazimatlari, desmallari hazirlamaq meqsadile istifade edilen
muxtalif yumsaq canina ¢akan (hopduran) parcgalarin istehsali,
yorganlar Uc¢ln asqgarlar (doldurucu) gisminda tatbigidir. Hoam da
2012-ci ilde dlke lizre istehsal edilon pambiq lifinin 31,2%-i imisli
rayonunun yaxinhdinda vyerlesan Saath rayonununpayina
dismusdir. Qeyd edak ki, pambiq lifi yeni naslin an ekoloji temiz
hipoallergen doldurucusudur ki, son zamanlar onun bu gisminde
mashurlugu xeyli artmisdir [7]. Hamg¢inin asfalt désemaler, lak va
boya materiallari (bitumlu laklar, bitumlu minalar), hidroizolyasiya
Ucln mastikalar, bitum esasinda elastik kiremitden yumsaq
damlar (dam d¢ln maliyye cahatdan an serfali materiallardan
birini), rulon taxtapus materiallarin hazirlanmasini.

Natica

Belolikle, tadqigatda apariimis hesablamalar sasasinda
(mahsulun Umumi buraxilisinda senaye msahsulunun xususi
¢okisinin hesablanmasi vasitasile) miayyan edilmisélkanin po-
tensial regionlarinda - Baki saharinda, Abseron iqtisadi rayonu
Uzre Abseron rayonu ve Sumgayit seharinde, Naxgivan igtisadi
rayonunda, Gance-Qazax igtisadi rayonu Uzra Gance saharinds,
Aran iqtisadi rayonu Gzre Sirvan sehaeri, Mingagevir sahari ve
imisli rayonunda - sanaye parkinin zeruri raqabat Gstiinliklarinin
moévcudluguna baxilaraq onlarin yaradilmasi imkanlari tadqiq
edilmis va secilmis regionlar Uzra senaye parkinin sahavi ixtisas-
lasmasina dair taklifler verilmisdir.
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WccnepoBaHmne perMoHanbHOro noteHuuana c uenbio
CO34aHMsA NPOMbILLSIEHHbIX NapKoB B AsepbangxaHe

Ucmanmnosa H.®.
Pe3lome

B cratbe ObinM uccrnenoBaHbl OCHOBHbIE KOHKYPEHTHbIE
NPEMMYLLEECTBA MPOMBILLIEHHBLIX MAPKOB, pacyuTaB YyAenbHbIN
BEC MPOMbILLIIEHHOW NPOAYKLMUM B BarOBOM BbiNycke NPOAYKLIMM
N Ha YPOBHE 3KOHOMUYECKMX PaioHOB, 1 Ha YPOBHE agMUHUCTPa-
TUBHBIX PaOHOB AN onpeaeneHvs pasMeLleHnsi NPOMbILLNEH-
HbIX MapKoB B CTpaHe MCCreaoBaH pPervoHanbHbI noTeHuman,
BO3MOXXHOCTU CO3[aHUSi MPOMbILLUNEHHbIX MapKOB B perMoHax
AsepbaigkaHa 1 faHbl NPearnoXeHnsi OTHOCUTENbHO UX cneuua-
nmsaumm.

KnioueBble crnoBa: MPOMbILLIIEHHbIN NapK, KOHKYPEHTHbIE
npenMyLLIecTBa, cneupanvsaums, permoHarnbHbI noTeHumarn.
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Investigation of regional capacity in order to create
Industrial parks in Azerbaijan

Ismayilova N.F.
Abstract

In the article wereinvestigated the main competitive ad-
vantages of industrial parks, regional potential by calculating the
share of industrial production in gross output both on the level of
economic regions, and on the level of administrative districts for
determiningthe location of industrial parks in the country, the pos-
sibility of establishing industrial parks in the regions of Azerbaijan
and given proposals for their specialization.

Keywords: industrial park, competitive advantages, spe-
cialization, regional potential
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ LONKBRAN iQTISADI
RAYONUNDA REKREASIYA SAHOSININ YARADILMASININ
QISA TARIXI

Elxan IMANOV, /[ETI-nin aparici elmi isgisi
Kamil BOSIRLI, //[ETI-nin miitoxassisi

Xiilasa

Maegaleds adabiyyat meanbaslerinden istifade nsticesinds respu-
blikanin Lenkeran igtisadi rayonunda rekreasiya sahssinin tarixi hag-
qinda tahlil verilib. iqtisadi rayonda rekreasiya-kurort sebokasinin miix-
tolif doévrleri lizre za-manin vaziyystinoe gére tetgiqat aparilib.

Lankeran iqtisadi rayonunun rekreasiya potensialinin yazil-
masi dg¢liin malumatlar miixtslif illearin meanbalarinden secilmisdir.
Azarbaycanin rekreasiya potensialinin tarixini ve o cliimladan Lan-
keran iqtisadi rayonunun da tarixini bir nege merhaleys bdlmek
olar.

I marhala gadim dovrlardan XIX asrin avvallarina gadar
olan dovrii ahata edir!. Azerbaycanda sayahatler mahz ticarat,
dini, siyasi ve derketma maqsadleri ile slagadar olmusdur. Bu
marhalanin spesifik xUsusiyyatlori turizmin “sayahat”, “sayyahciliq”
anlayisi ile elagelidir. Qadim Azarbaycan erazisindan kegen ticaret
karvanlarini ilk seyahatlar hesab etmak olar. Karvan ticarat yolu
orta Asiya va Qafgazdan kegmakla Cini Araliq danizi ve Avropa
Olkalari ila birlagdirirdi. Qeyd etmak lazimidr ki, XIX asrde Alman
tedgiqgatgisi ve cografiyasiinasi Ferdinand Fon Rixthofen bu yolu
“Boylik ipsk Yolu” (BIY) adlandirmagi taklif etmis ve taklif hami
terafinden gabul olunmusdur.

“Boyiik ipak Yolu” Azerbaycana olan maragi bir goder do
artinr. Bu yoldan istifade haqqinda muxtslif fikir ve farziyyaler
movcuddur. Bir sira manbalare gora bu yolla aparilan ticarat
mubadilesi eramizdan avval IlI-1l minilliye tesaduf edir.

Il marhale Azarbaycanin Rusiya imperiyasinin tarkibinda
olan dovrii (1806-1918) ahata edir. Bu mearhale Azarbaycanda tur-
izmin, daha c¢ox ekskursiya saviyyasinde tagkili G¢in ik 6zel
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birliklarin, cemiyyatlerin yaradilmasi ile izah edilir. Mitasakkil turiz-
min ilk riiseymlari, mahz bu marhalade meydana ¢ixmisdir. Rusiya
imperiyasinin terkibine daxil oldugdan sonra Azerbaycanda ek-
skursiya-turizm iginin inkisafl Rusiya ila six bagli olmusdur. 1806-ci
ilde Baki xanlig1 Rusiyanin terkibina daxil edilir. O vaxtlar Baki nefti
hagginda yayilan xabaerlar, buraya dinyanin muxtslif élkalarindan
mitexassislarin, macera axtaranlarin ve igbazlarin axinina sabab
oldu. Baki nefti butin Qafqazin igtisadi inkisafina guclu tesir
gbsterdi. Qisa miiddatde Bakidan Tiflise demiryolu xatti gakildi. Oz
vetendaslarinin maliyys, igtisadi, ticaret maraglarinin mudafiasi
Uglin bir sira dlksler (ingilters, Almaniya, Fransa, iran, Tirkiys, Is-
veg, Norveg va b.) Bakida 6z nimayeandaliklerini yaratdi. Artiq XIX
asrin ortalarindan baslayaraq Bakida inzibati ve ictimai misassisale-
rin sayi coxalmaga baslayir.

O doévr Huseynovun M.M. “Azarbaycanin kurort resurslari”
kitabinda bels tasvir edilir?. Bals ki, 1828-ci ilds tezlikle Azerbay-
can Russiya birlagdirildikten sonra, Lenkeran mineral bu-
laglarinda ilk vannalar qoyulmusdur.

Bu barads bozi melumatlari biz hekim D.M.ilinanin maqal-
asinde, “Lankaran mineral bulaglarindan bir neca kalma”,
“Kavkaz” qazetinin 1857-ci ilin 31 ndmrasindas tapiriq.

Lenkaran mineral sularinda moévsim vaxti 15 maydan 15
avqusta gader davam edirdi. Yay boyunca buraya 500-600 gadar
adam miualicaye galirdi. Yerli Lankaran sakinlarinden basqga, bu-
raya Bakidan da galanlar var idi. Vanna ile istifadeya gore 10
gopik, bulagin yaninda cadir qurmaq ug¢in 60 gapik alinirdi.

Astara mineral bulaglari, Astaradan 12 verst masafads olan-
lar, Istisu gayin dar deresinde, Astara cayinin sol qgolunda yerlo-
sonler qadimlardan beri terif edilirdilor. Bulaglar “Astara maqall”
aksioner comiyyatinin torpaqglarinda yerlasirdilar. Yerli ahalinin ara-
sinda bu sular istisu kimi taninmigdilar, yeni ki, isti sular.

Il marhala. Sovetlar Birliyinin tarkibinda olan dévr (1920-
1991). Bu merhaleda Azarbaycanda turizm cemiyyatin xususi bir
foaaliyyat sahasine aid edilmakls, muitesakkil tagkilolunma mex-
anizmi halina gatirilmisdir. Hamin tarixi dévrde Azarbaycan kegmis
SSRi mekaninda gabagcil turizm marsrutlarindan biri kimi taninird.
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1917-ci il oktyabr cevrilisinden bu vaxta gedar mévcud olan
turizm harakatinin teskili formalari, 6zal turist klublari, Rusiya Tur-
izm Camiyyati 0z faaliyystini dayandirdilar, amma maktablards ek-
skursiya isinin inkisafi G¢in Xalq Maarif Komissarliginin nezdinds
1919-cu ilde ekskursiya bélmasi yaradildi.

Hoakim Olenovun V.i. 1928-ci ilin “Azerbaycanin kurortlari”
kitabinda respublikanin rekreasiya halinin tatqiqi verilir, o climledan
Lenkaranda olan su manbalari tasvir edilir.

Lankaran bulaqglari®.

Lankeran rayonu artiq coxdan 6z mualicevi bulaglar ile
magshurdur. Ola bilsin ki, Lankaran kurortlarinin muvafiq inkisafi-
nin olmamaginin sabablarindan biri - malyariyadir. Lakin Lanka-
ran kurortlari, moévsim- moévsim yuzlarla kilometr uzaglardan,
forgli-fergli xastaliklarden safa tapmaq Uglin, ¢coxlu sayda galen
xostolari coxdan calb edib ve indi de celb elayir.

Kandlilarin mineral sulara ¢ox meyilli olmasina, Lankaran
sularinin nahang gucuna baxmayaraq, Lankaran kurortlarinin
bitlin Azarbaycan kurort yerleri arasinda hansi mévgeyi tutaca-
gini, indiki zamanda hale demak ¢atindir; Lenkaran kurortlarinin
genis rayon gargivasindan g¢ixacagi va butin Respublikanin mal-
klyyati olacagi sleyhina ¢oxlu malumatlar var.Lankeran rayonun-
da an ¢ox taninmig bulaglardan Lenkerana yaxin olan Andjin min-
eral sulari ve Prigib kendinin yaxinhiginda olan Prigibinsk va
Arkevan sayilirlar.

Arkavan bulaglari

Oz hesabatinda hekim M.L.Mgebrov Arkavan bulaglarini bels
tasvir edir: “Prisib bulaglar dagli, cox mesali yerds, genis manzarali
darads, Lankeran yardanlarinin atayinds, deniz saviyyasinden 505
metr yiksaklikda ve Prigib kendindan 26 kilometr cenub-garbds yer-
lasir. Bu dare yaxsi ventilyasiya olunur ve i¢arisinde dag ¢ayi uzanir,
onun sahillerinda ferqli-ferqli dad ve deracelari olan goxlu mineral
bulaglar vardir. Ele burdaca bol-bol yaxsi icmali su var.

Boylk ve nisbatan tetqgiq olunmus bulaglarin sayi - Ggdur.
Xastalorin mualicasinde hale ki, yalniz birinden istifads olunur,
ona gora ki, galan ikisinin istifade olunmasi Ggun ilkin hazirhq
iglori taleb olunur.Vannalari gidalandiran bulaq genis bir gayanin
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yarigindan boéylk sesle, qaz tezyiqgi altinda, genis ve gucli
toezyiqle ¢ixir. Yandirilmis kibriti, su ¢ixan yers yaxinlasdirdiqda,
hava mekanini girmizi-sari rengds 8-11 santimetr uzaqligda yan-
dirir. He¢ bir kaptaj yoxdur. Tabii yigma hovuz vardir, buradan da
su Masalli va Pirisibinsk kooperativleri terafinden yaradilan taxta
novlardan taxta vannalara gedir.

Bulagin gixisinda suyun temperaturu 48°C taskil edir. Onun
kimyevi tarkibi tam malum deyil,amma su gticli hidrogen-sulfi-
diyine malikdir va dadina gora ¢ox aci va duzludur ve yaqinki,
¢oxlu sarbast hidrogen-sulfidden basqa, sulfid tursularina ve du-
zlara malikdir. Bu bulagin debiti texminan sutkada 11.000 hektolitr
toskiledir.

Yarim kilometr uzaqligda, ¢ayin yuxarisinda ve dagin Us-
tinde, bdylk bulaglarin ikinci qrupu yerlasir, orada esas magis-
tral onlari boylk olamayan geyzernan yuxari qaldirir va sonra
sas-kuylu selals ile gaya tokulurler.

Suyun debiti béylkdar, birinci bulagdan goxdur, amma indiki
zamanda onu tayin etmak ¢atindir ona gora ki, su bdylk sayda
solalelerlo caya daxil olur. isti glnlerde bu bulaglarin strafinda
hamisa buxar olur.

Cayin yuxarisinda, yarim kilometr uzaqliqda, ¢ayin igeris-
inda favvars ile vuran ve 90-91 C temperatura malik olan, isti bu-
laglarin Gglnci grupu yerlasir; onlar da sulfid bulaglarin grupuna
daxildirlar, amma onlarin daqiq kimyaviterkibi malum deyil. Yerli
kandlilor bu sularin yaxinliginda yerlasan cayda ¢imarak on-
lardan istifade edirlor.Belsliklo, Prisibinsk isti sulari, debit veran,
6ztnden glcli mineral bulaglari teqdim edir ve gérindiyu kimi,
hidrogen-sulfidnan zanginlagdirilmigdir.

Bulaglar olan arazilar manzaralidir ve ylksaklikde yerlasir va
bela naticeya galmak olur ki, burada kurort ve yaxsi balneoloji
stansiyasinin inkisafi Ggtin bitin imkanlar var.

Andjin bulaqlar

Andjin mineral bulaglari Lankaran saharindaen garbds tox-
minan 13 kilometr masafada qalin yarpaqgli mesada yerlasir va iki
grup bulaglardan ibaratdir. Bulaglarin birinci grupu, Asagi-Andjin
bulaglari adi dasiyir ve Lenkaran gehearinden 11 kilometr
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masafada dagin atayinda yerlasir.

Bulaglarin sayi altidir va onlarin temperaturu 42-43 C Selsiy
deracadir. Umiimlikda, giinds onlar 850 hektolitr su verirler.

Daga qalxan zaman, galin mesads, bulaglarin yeni bir grupu
askar olunurve bu Yuxari-Andjin yaxud da ibadi-Su adlanir. Bu-
laglarin sayi 11-dir vo imumilikda onlar 12.000 hektolitr hidrogen-
suffidle zengin olan mineral suyun debitine malikdirlar. Bulaglarin
temperaturu 45-47 C Selsiy deracadir. Tarkibina gore onlar kikurd-
galavi sularin grupuna aiddirlar.

Lankaranin isti va malayim iglimi az gala butin il boyu bu-
laglardan istifade etmays imkan verir, amma vanna gabul etmak
Uclin an alverigli vaxt mayin 1-na gaderdir. Lenkaranin atrafi sub-
tropik bitkilar ile cox zengindir. Butun il boyu yagilligla va gullerla
ahata olunur va bltlin bunlar elbstts ki, kurort G¢ln xdsUsi
ahamiyyat daslyir.

Lankaran sanatoriyasi

Yuxari-Andjin mineral bulaglari hem ambulator, ham de bu-
rada olan sanatoriya xastelarine xidmat godsterir. Yuxari-Andjin
bulaglarinin yaxinhginda, ensiz deraden qerba teraf, mesade
kesilmis xUsusi talada, topalarin shatasinda, 1925-ci ilds tikilmis
Sanatoriya yuksalir. Sanatoriyada 100 ¢arpayliq yer nazardas tu-
tulmusdur.

Sanatoriyanin binasi taxtadan tikilib, bir mertabalidir, 37 otagi,
boyuk yemakxanasi, daxili dshlizler ve balkon-aynabandlari vardir.
Sanatoriyanin yaxinliginda matbax yerlasir va onun yaninda iki xid-
mat otagi var.

Bulaqglarin yaninda Ug kigik taxtadan tikilmis vanna binalari
var. ilk ikisi derenin basinda bir-birine qars! yerlosir, bunlarin her
biri Gglin 3 sementle dizaldilmis das vannalari var. Bu vannalara
su 2Ne-li bulagdan yigilir.Uglincii vanna binasinda 4 vanna var ve
0 nisbaten agagida yerlagir. Bu binaya su 7Ne-li bulagdan galir.
1925-ci ilde hakim M.L.Mgebrov Yuxari-Andjin sularinin sanato-
riya mulalicasi hagqginda atrafli yekun verir: “Bu mualica sulari ha-
rekat organlarinin, derinin, asab sisteminin, Urak ve damar xeste-
liklerinin mualicesinda bdyuk mualicevi effekt gdsterir.”
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Professor S.M.Hasanovun* 1952-ci ildeki kitabinda “Azer-
baycanin kurort servatlari” Lankeran iglim-balneoloji kurortu atra-
fli tasvir edilir.

Balneoloji-iglim Lankaran kurortu.

Lankaran — daniz sahilinda olan iglim stansiyasidir ve Xe-
zar danizinin canub-qgarb sahilinda yerlasir. Baki sahari ile daniz
va damir yolu ile alaqasi vardir.

Lenkeranin iglimi rutubatli, subtropikdir.Lenkeran saharinin
yaxinhginda isti hidrogen-sulfid Andjin bulaglari var. Andjin mineral
bulaglari galin mesade, Lankaran saharindan 13 km qerbda yerlasir.
Onlar iki grupdan ibaratdir: Yuxari ve Asagi Andjin. Asagdi Andjin bu-
laglarinin yataginin yaninda xesteler Uclin hidrogen-sulfid mia-
ligaxanasi ve Umumi yatagxana tikilib.

1965-1966-ci illorde Lankaran® balneoloji mialicexanasi
asasinda kursovognik xastaleri Gglin 150 carpayili 24 standart
evler tikilmisdir. Homginin, Masalli balneoloji mualicexanasi asa-
sinda kursovognik xastaleri G¢lin 100 carpayili 19 standart evier
tikilmisdir.

IV marhala. Azarbaycan dovlatinin mustaqilliyi dovrii
(1991-ci ildan sonra). Bu dovriinspesifik xtsusiyyatlori, ilk nov-
bade, respublikada muistaqil ve suveren dévletgiliyin barpasi ile
baglidir. Manfur gonsularimizin yuritdiyu siyasat naticasinda
respublikamizin turizmina boylk ziyan deymasina baxmayaraq,
milli mUstaqilliyimizin ilk illerindan baglayaraq respublikanin mux-
talif bolgelerinda, Yevlaxda, Calilabadda, Agcabadide, Semkirda,
Qax va Beylaganda yeni sayahatloer va ekskursiyalar burolari agil-
di.

1990-ci ilde Naxgivan turizm-ekskursiya birliyi yarandi. 2003-
cl ilde hamin birlik Bakida 6z nimayandaliyini acdi. 1991-ci ilin
sentyabrindan bu vaxta gader mévcud olan xarici turizm Gzra olan
idara legv olunur, onun yerina ise AR Nazirler Kabinetinin nazdinda
Xarici Turizm Surasi yaradilir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dévlet Programinda
respublikamizin ayri-ayri bélgelerinda turizmin potensial imkanlari
nozere alinaraq xususi tedbirlor hayata kegirilir. Azarbaycanin
zongin turizm-rekreasiya ehtiyatlarina malik olan bodlgeleri —
Abseron (Xizi), Gence-Qazax (Goranboy), Seki-Zagatala,
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Lankaran, Quba-Xagmaz, Naxcivanda (Batabat) hayata kegirilan
bu tadbirlerden an mihimu kurort-sanatoriya obyektlarinin tikil-
masidir. 2004-2008-ci illerde Xizi, $Soki, Zagatala, Lenkaran, Quba,
Xagmaz, Samaxi, ismayilli, Lerik rayonlarin va diger bolgelerinds
yerli, habele xarici sarmayalar hesabina infrastruktur inkisaf etdirilib,
yeni istirahat zonalari salinib, mixtalif turist obyektlari ve marsrutlari
acilib. Bolgelerdaki turizm obyektlerinin, o cimledan sanatoriyalarin
vo istirahat muassisalarinin asasli temiri nezards tutulmusdur ki, bu
da respublika shalisinin ham istirahati, heam de masgullug problem-
inin musayyan deraceda hallina sebab olacaqdir.
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WNccnepyeTcsa cocTosiHMe CeTU pekpeauoHHO-KYPOPTHbIX
ydypexaeHuii B 9KOHOMUYECKOM parioHe B pasHble nepuoabl Bpe-
MEHM.

Brief history of the Republic of Azerbaijan site Recreation
Lankaran economic region

Elxan Imanov,
Kamil Bashirli

Abstract

In the article, is given the analysis of the history of recreational
sector in Lankaran economic region of the country, in the result of
using the material of literature sources.

Researching the state of network of recreational and resort
facilities in the economic area at different periods of time.
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REGIONAL iNKiSAF AGENTLIKLORININ DUNYA
TOCRUBOLARI 9SASINDA QURULUS TOHLILI

Musfiq Osmanov
IIETI-nin doktoranti

Xiilasa

Diinyanin demak olar ki, her bir 6lkesinds tebii bir merkez strafinda
camlagen igtisadi ve sosial foaliyystler, regionlararasi inkisaf forglerini mey-
dana gixarmig ve qeyri-baraberliklerin yaranmasina sebab olmugdur. Re-
gional inkisaf Agentliklari barabersizliyin aradan qaldiriimasi meqsadils isti-
fade olunan siyasst neticesinde yaradilan qurumlardandir. Meagaleda
Agentliklorin yaranmasini zeruri eden sababler, onlarin qurluslari, fealiyyat
istiqameatlari, diinyanin bir sira 6lkesinin tacriibsleri ve Azerbaycanda ya-
radilma imkanlari aragdirilmigdir.

Acar sozlor: regional inkisaf agentliklori, regional siyasst, regio-
nal barabersizliklor

GiRiS

Gun kecdikca igtisadi munasibastlor baximindan daha da
sarbastlagen dinyamizda har bir 6lke Uzre daxili iqtisadi tarazi-
g temin etmak Olkalarin hayata kecirdiyi siyasatinin prioritet
amilina gevrilir. Bu siyasatin reallasdiriimasi magsadle inkisaf et-
mis Olkalarde regional inkisaf agentliklarinin (bundan sonra
agentlikler) yaradilmasi ve sayinin siratli artmasi onlara olan
maragin yuksalmasina ve atrafl tahliline ehtiyac yaradir.

Toahlilde fargli dovletlerin tacrubaleri esas goéturilarek
Agentliklerin foaliyyat sistemi va bir sira 6lkalarde agentliklarin
yaradilmasi1 maqgsadleri va foaliyyat istiqamatlari tasvir edilmisdir.
Umumilikde tehlil, nezeriyyaden daha cox praktiki xarakter
daslyir. Bu yanasma, fikrimce Azarbaycanda Agentliklarin yara-
dilmasi va tagkilinin igtisadiyyata vera bilaceyi tohfani daha real
oks etdiracekdir. Nezare alinmalidir ki, “Azerbaycan 2020: inki-
saf Konsepsiyasi’nda Agentliklerin yaradilmasi prioritet olaraq
secilmisdir.

Agentliklor, yaranma vo inkisaf tarixi vae onlarin yaran-
masini gartlondiran amillar.
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Agentlikler shate dairasi Umumi igtisadi siyaset naticesinde
muayyanlasdirilon har hansi bir region, igtisadi rayon olmagla héku-
mat tarafindan hazirlanmis ganunvericilik aktinda geyd olundugu for-
madan asili olaragq tamamile dévlst budcesindan maliyyslesen ve ya
yari dovlet, yaribézal sermaye asasinda faaliyyat gdsteren qurum-
lardr.

H.Halkier tarafinden teklif olunan modelda Agentlikler Uzra
asas kriteriyalar bu sakilde verilmisdir: “Siyasi hakimiyystin dastoyi
ilo strateji hadeflere catmaqg magsadile yerli firmalarin desteklen-
masi ve bu istiqgamatda sealahiyyat ¢gargivasi genis olan yariavtonom
qurum olaraq Agentlikler yaradiimahdir’ (1.Sah.13).

Avropa Regional inkisaf Agentlikleri Birliyi - EURADA iso
Agentliklore belo terif verir: “Agentliklor Umumi va sektoral prob-
lamlarin muayyenlasdiriimasi, halli yollari Gzre metodologiyanin
hazirlanmasi ve bu metodologiyanin icrasini hayata kegiracek
layihalari dastakloyan qurumlardir’ (2.Seh.22). Tirkiyanin “Regio-
nal inkisaf Agentliklerinin qurulusu, koordinasiyasi ve slaqgeleri”
hagqginda ganunda: “Markazi hdkumatden azad bir idara formasin-
da faaliyyet gosteran, serhadleri daqgiq musyyanlesdiriimis bir
bolgada sahibkarliq fealiyystinin potensialini artirmaq, canlandir-
magq, inkisaf etdirmak va belslikle igtisadi inkisafa muisbat tasir
etmoak magsadile tasis olunmus, faaliyysti dovlet ve 6zal sektor
torafindan maliy-yalasdirilan bir qurumdur” (3).

Agentliklerin Maliyye manbayi olarag dovlet ve ya 06zel
sektor segile biler. Yalniz miayyan bir arazinin, regionun sar-
hadlari ile mahdudlasir ve mahz bu regionun inkisafini hadaflayir.
Lakin, rayon saviyyasinde musayyanlasdirilen prioritet hadaflarin
global seviyyade hayata kegirilon inkisaf siyasetine uygunlugunun
temin edilmasi da zaruridir.

Agentliklerin yaradilmasinin zaruriliyi ile bagli ilk takliflar XX
asrin 20-ci illerinin sonuna tesadiif etmokdadir. ilk agentlik diinya
tarixine ABS-1n adiile1933-cu ilin 18 may tarixinde TVA-nin (Ten-
nesse Valley Authority) yaradilmasi ile yazilmisdir. Agentliyin
yaradilmasinda asas magsad ABS-in igtisadi inkisaf baximindan
diger statlardan geri galan 8 statinin inkisafini tamin etmak
olmusdur. Tabii resurslarla zangin arazinin sarvetlarindan
magsadyonlu istifade Uzre uzunmuiddatli plan, plan asasinda bir
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sira layihaler hazirlanmisdir. Agentlik region shalisinin elektrik
enerjisi probleminin halli ile yanasi fermer taserrifati, baliqgiliq
va digar sahalerda bir ¢ox iqtisadi nailiyystler alde etmays m-
veffeq olmusdur. (4)

ik olaraq Agentliyin ABS-da tesis edildiyine baxmayarag,
Avropa dovlstlerinde daha genis yayildiginin sahidi oluruqg. Du-
nya maharibalerinin mahz bu gitede bas vermasi, regional ta-
razihdi pozmus, 6lkalar, hatta 6lkalerin bolgaleri arasinda kaskin
igtisadi inkisaf fergine sabab olmusdur. Agentliklerin yaradil-
masinda asas maqgsad igtisadi barabarsizliyin aradan qaldiril-
mas! oldugunu disindikde Avropa qitasinde na Ug¢ln daha
genis yayildigini basa diismak olar. ikinci Diinya miiharibasinde
Qarbi Avropanin suratli igtisadi inkigafina Agentliklerin verdiyi
téhfe,90-ci illerin svvallarinden baglayaraq orta ve sergi Avro-
pada inkisafin asas alstina gevrildi. XUsusile, hazirki dovrds inte-
grasiyanin ali zirvasi olan Avropa Birliyine vahid 6lke yanasmasi
birliya daxil olan nisbatan zsif inkisaf etmis élkalarde Agentliklerin
qurulmasi ve genis salahiyystlor cargivesinde maqsadyonlu
islarin gorulmasi ile naticelanmisdir.

Agentliklerin yaranmasinda esas maqgsad Olkelerde vahid
markazlilikdan ¢oxmarkazlilik sistemina kecid nezarde tutulmus ve
iqtisadi gliciin yalniz bir gahar va ya regiondansa, buttin regionlara
bélunmasina gatirib ¢cixarmisdir. Muasir dinyada texnologiyalarin
rolunun har névbati glin artmasi bu siyasi alet se¢iminin ne qadar
dizgun oldugunu bir daha subut etmakdadir. Agentlikler cavabdeh
oldugu bélganin inkisafinda mahz kigik va orta sahibkarligin des-
teklanmasini bu sababden asas alat kimi se¢misdir.

Diinya tacriibesi asasinda Regional inkisaf Agentlik-
lorinin tohlili

Bir cox igtisadi ve sosial magsadi 6ziinds ehtiva edan Agen-
tliklerin qurulusu da bu magsadler asasinda formalasmagdadir. Osas
magsad na qadar do regional iqtisadi barabersizliyi aradan qal-
dirmaga yonalse da, regionun xususiyyatlerinden asil olaraq her bir
agentlik digarindan farglenmakdadir.Agentliklorin forgli xtisusiyyatlari
tahlil edilarkan gox maragli magamlar ortaya ¢ixir.

Osas xtisusiyystlor. Agentliklorin asas obyekti regionlardir.

184



igtisadiyyat bu serhadler garcivesinde miisyysn olunmaqda, aras-
dirimagda va inkisaf etdirilmakdadir. ©hate dairesi erazids igtisadiy-
yatla uzlasan “bUtln sahaleri shats etmakle” burokratik maneslerdan
gisman azaddir. Qurumlarin tamamile dévlst maliyyslasmasinden
asili olmamasi siyasi mudaxilelarin tesirini azaldir, siyasi birliye men-
sub olmamasi uzunmuddatli inkisaf strategiya ve planlarinin hazirlan-
masina va hayata kecirimasina musbat tesir gosterir.

Agentlikilerin bitin igtisadi subyektleri ehate etmasi va asa-
san bu subyektlerin faaliyyatinin hadaflora gatmaq maqgsadile sada-
lasdirilmasi, o ciimlaedan desteklenmasi hdkumatin har hansi slave
regional iqtisadi programlarin gabul edilmasi ehtiyacinin aradan
galxmasina, daha demokratik ve daha suratli igtisadi inkisafla
naticalenir.

Halkier vo Danson terafinden aparilan arasdirmada, agen-
tliklerin aksaeriyysti yerli sirkatlorin faaliyyat dairasinin geniglondiril-
masinin tasviqgi, erazinin yerli ve xarici investorlara tanidiimasi,
boélge sirkatlarinin reqabetgabiliyystinin artiriimasina yonalmigler.
Arasdirmadan cixan digar natica ise Avropa Olkalerinde Agent-
liklerin aralarindaki esas forg kimi maxsus olduglari bolge, srazi,
rayonun tebii resurslari, enanavi sirkatlerin faaliyyat sferasi deyil
mahz siyasi mdévgeyidir (1. Sah. 344).

Qeyd olunanlari mumilesdirsak agentliklar faaliyyst gos-
tordikleri regionlarda iqtisadi canlandirma yaratmaq, regionun
igtisadi inkisafini tamin etmak maqgsadils tagkilatlanaraq yari do-
vlat qurumu kimi formalagsmaq, genis miqyasda yerli firmalarin
destaklanmasi Uzra siyasat hayata kegiran ve bunun tgln bir gox
aletlardaen istifade edan qurumlardir. Agentliklerin spesifik olaraq
harada qurulmaginin daqiq kriteryalarina he¢ bir dinya
tacribasinda rast gelmak mimkuin deyil. Lakin bu qurumlarda ink-
isafa ehtiyaci olan, yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasi mim-
kin, lazimi is gliciine malik, ahali sayina gore yeterli, iqtisadi poten-
siall yuksak olan erazilerin secgilmasi tendensiyasi musahida olunur.

Tasnifat va hiiquqi status: Agentliklarin tasnifati magsad va
foaliyyet sferasina asasan aparilir. ©gar agentliyin magsadi sadece
togkil olundugu regiona investisiya celb etmakdirse bu agentliklar
kicik va ya zaif agentlikler, bu magsadle yanasi, bélganin igtisadi ve
sosial inkigafi, aragdirma faaliyyatloeri, texnologiyanin transferi, otraf-
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muhit problemlari, bdlgade hayat saviyyasinin yiksaldiimasi, amak
foaliyyatinin takmillesdiriimasi, senaye sahaslerinin inkisafl, issizliyin
azaldilmasi kimi magsadlari de 6zinds ehtiva edirsa gicli ve ya
coxfunksiyali agentliklar olaraq tasnifatlagdirilir. Kicik agentliklar
magsadlarini reallasdirmaq G¢lin mealumat bazalari, xarici dlkelerla
alage qurmaq magsadile mévcud oldugu 6lkenin paytaxti ve ya
asas senaye soharlarinde ofisler tesis edir. Avropada fealiyyet
gosteren agentliklerin  70%-i bu ndv agentliklora aid edilir.
Coxfunksiyall agentliklar asasen sahalinin va senayenin cemlogdiyi
orazilerds tasis edilir va senaye zonalari, elmi arasdirma markazleri
ile birge faaliyyat gostererak, sahibkarlarin alagslendiriimasi, emak
foaliyyatinin tekmillasdiriimasi, ylksak texnologiyanin transferinde
muhim rol oynamaqda ve muxtelif sahalerde maslehat xidmati ver-
makdadir. Bununla yanasi, hdkumatin agentliyin faaliyyatindaki rolu
osas gotirilmakle do tesnifat asagidaki kimi aparilir: merkazi
hokumsat terafinden, arazi (federal bolga) hakimiyyati terefindan,
bolge daxili rayonlarin icra hakimiyysatleri terafinden va dovlat ve
Ozal ortaqliq soklinde formalasan agentliklor.

Agentliklerin htquqi statusu demsak olar ki butiin olkslarda
digarlerinden fargli olsa da 6zal sferaya meaxsus dovilset qurumu
hesab edilir. Agentliklar hiiquqi statusca yari 6zal dévlst sirketleri,
xususi ganunla formasi muayyanloesdirilmis bir qurum, baladiyye
nazdinda agentlik, Fond, ddvlat-6zal sektor Uzre sirketlor, mahdud
masuliyyatli sirkatler, 6zal tagkilatlar, manfest magsadi giidmayan
gurumlar va s. formalarda yaradila biler.

Avropada qurulan yeni agentlikler adstan ddvlet qurumu
kimi formalasdirilir. Bels ki, ingiltere kimi azad bazar igtisadiy-
yatiniteblig edan dlkads agentliklar asasan ddvlet qurumlari sak-
linds teskil olunmusdur. Lakin muayyen fargliliklersa de rast
galmak mumkundur. Sosial iqtisadi idareetmanin rehber tu-
tuldugu Fransada agentlikler bir nege 6zal sirkatin birloagsmasi
soklinda tagkil olunmusdur.

Taskilati forma: Regional inkisafin yeni alstlari olan agent-
liklar XXI asrin yeni idaraetma sistemina malik tagkilatdir. Yeni ida-
roetma sisteminin sahibkarliq faaliyyatinin rolunu daha ¢ox mey-
dana ¢ixarma bacarigi dovlst terafindan agentliysa maragi guclan-
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dirmakdadir. Agentliyin fealiyyat sistemine dovlet ve ya 6zal sek-
torun tesirinin daha ylksek olmasinin giymatlendiriimasi 6lke
hékumsatinin liberal bazar iqtisadiyyati ve ya sosial iqtisadi idare-
etma yolu se¢masindan olduqca asilidir. Liberal bazar igtisadiyyati
idaraetma formasini asas gotiran dlkalards xarici investisiya ve iri
xarici sirkatlorin agentliyin idareetma sistemina guicli tesiri misa-
hide edilir.

Yari 6zal qurulusda formalasan agentliklerin foaliyyati ikili
xarakter dasiyir. idare, nezarst ve arasdirma qurumlarinin rah-
berlari dovlst terafindan teyin edilmakla, qurum dovlatin bdlge
ucun hazirladigr inkisaf strategiyasini giymetlendirir. Muqavile
asasinda toplanilan ekspertlar grupu ise 6zal sirkatlerin galacek
istigamatinda inkisaf Uzra verdiyi takliflari tehlil edarak qgiymatlan-
dirmakdadir. Agentliyin asas vazifesi ise her iki planin giymet-
landirilmasi naticasinde inkisaf yolunun segilmesi vo destok-
lanmasidir.

Umumilikde agentliklerin tagkilati qurulugunu agagidaki sakil-
da vermak olar: bir katib, idara heyati, katiblik, aragsdirma qurumlari
vo orazi ofisleri. Katib ve idare heyati pay sahiblarinin secdiyi siyasi
fiqurlardir.

inkisaf Agentliklorinin esas maqsadleri bdlgedeki osas
dinamik quvveleri muayyanlasdirmak, onlar arasindaki alagani
an optimal saviyyada qurmaq va bu quvvalarin nimayandalarini
agentliyin inkisaf qurumlarina celb etmak, bu yolla sirkatlerin tak-
liflorini nezere almagla boélgadeki inkisafl temin etmakdir. isin
somarali tagkili magsadile idara heyatina sirkatlerlo yanasi re-
giondaki ali tehsil ocaglarinin, dévlet qurumlarinin, balediyyalarin
niimayendaleri celb olunur. idare heysti agentliyin gerar gebul
edon organidir. idare heyatinin rehberi katibdir ve birbasa olaraq
hokumeat terafindan tayin olunur. ABS va Braziliya nimunalerin-
do katib ve idara heyatinin Gzvleri birbasa markazi hékumat
torafinden tayin edilir, Alman ve ispan Agentliklarinde isa idare
heyati esason yerli icra organlari tarefinden muayyan olunur. Kat-
ibin vazifesi idare heyatinin qabul etdiyi gerarlari icra etmakdan
ibaratdir.

inkisaf agentliklerinin hékumat organlari ile six miinasibatde
olmasinailiyyat alds etmasi Gg¢uin asas faktorlardan biridir. Mehz bu
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sebabdan idara heyatinin bir nega Uzvinin hékumat tarsfindan
toyin edilmesi dovlet ve 6zal qurumlar arasi six muinasibatlori
temin etmak magsadi gudur.

Maqgsad ve hadaflor: Agentliklerin maqgsad ve hadaflerini
2 forgli gergivada igtisadi va iqtisadi-siyasi dayarlondirmak daha
diizgiin bir yanagma olar. ilk olaraq, agentliklerin gériinen, lizde
olan maraglariesasen iqtisadi xarakter dagsimaqdadirlar. Umu-
milikde Agentliklarin gériinen magsad va vazifaleri asagidaki
sokilde verila bilar:

- regionda uzunmuddatli inkisaf hadaflerinin muayyanlog-
dirilmasi;

- planlasdirma;

- bélganin xarakteristikasina uygun siyaset misyyenlasdir-
mak;

- muayyanlesdirilan siyasat asasinda bolgs igtisadiyyatini
canlandirmagq, daxili potensiali meydana ¢ixarmaq ve inkisaf
etdirmak;

- regional inkisafl tamin etmak maqsadila, 6zal sektor, yerli
icra organlari arasinda optimal slage yaratmaq ve bdlgenin
inkisafina birge yanasmani dasteklamak;

- regional inkisafa region shalisini calb etmak;

- regabata davamli is muhiti yaratmagq ve takmillesdirmak;

- texnologiyalarin transfert tgln sirkatlora dastak vermak;

- regionun sosial, madani, tarixi, igtisadi deyarlarinin ta-
nidilmasi, yerli va xarici sermaysaleri calb etmak;

- sahibkarlara ve investorlara maslehat xidmati gdstermak;

- regiondaki amak faaliyyatinin keyfiyyatinin artirlmasi mag-
sadila tehsil ocaglari ila birlikda taelimlar taskil etmak;

- regionun potensialini dyronmak Gg¢ln muxtalif arasdirma-
lar hayata kegirmak;

- tagvig mexanizmini hazirlamaq, yonlendirmek ve idara
etmak;

- atraf mihitin ve saglamhgin qorunmasi Uzrs tabligat isleri
aparmag.

Agentliklor formalasdirilarken 2 esas xususiyyat nazera
alinmaldir:

- regionallagma yolu ilsinkisafin temin edilmasi;
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- inkisafl sertlandirici Unsur kimi regabstin asas olaraq
secilmasi.

Regionallagsma ile markazi hékumsatin tasirinin zaiflemasi
ve gucun asasen region sahibkarlarinin aline kegmasi mugahide
olunur. Bu isa 6z névbasinda ddvletin tasirini ve ylkuinu bu sa-
hada azaltmagla daha ¢ox infrastrukturun takmillesdiriimasina
yoneldilmasi ile naticalenir. Bununla da, yalniz igtisadi tesirler
deyil sosial va madaeni tesirlarin azalmasinin misahida olunmasi,
regionun 6ziinemaxsuslugunu qorumasina va bu yolla da
digerlarindan segilmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

“Raqabat inkisafin temalidir” Agentliklerin asas sltarina gevril-
misdir. Belo ki, burada raeqabat yalniz region daxilindaki sirkatler,
onlarin istehsal etdikleri mahsullar arasindaki raegabstle mahdud-
lasmir, digar regionlarin agentlikleri, sirketlari va mahsullari, alverigli
investisiya muhitleri ile do regabat asas Unsur olaraq goéturuldr.
Orazinin investisiya qoyulacaq yer kimi investorlara “teqdim” olun-
masi har ndv reklam, maslohat xidmati, melumatlandirma vasitssila
hayata kegirilir. Bu sahada problemlear agentliklorin taetbiq olundugu
inkisaf etmoakda olan o6lkelerde miisahide olunur. Bela ki, boylk
glca malik “beynalxalq investisiya” hale “usaqliq dévrinl” yasayan
yerli investisiyaya manfi tasir géstare bilar.

Faaliyyat istiqamatlori: Bir-birinden farqgli 6zalliklar ni-
mayis etdiren ve bu sahade ¢oxndvll sekilds fealiyyet gbstaren
Agetliklorin foaliyyat istiqgamalerini gostermak ugun, fergli 6lk-
alarin nimunaleri esasinda daha ¢ox ustunluk verdikleri sahalari
asagidaki kimi gostermak olar:
daxili (regional) inkisafi temin edacak foaliyyatler;
region ile alagali malumat bazasi hazirlamaq;
regionu 6lkada ve xaricde tanitmagq;
kicik sahibkarliga dastek gdstarmak;
regionun potensialini aragdirmag;
regiona yerli va xarici investisiya calb etmak;
hazirlanmig faaliyyst planlarini hokumatstaqdim etmak;
regiona yuksek texnologiyanin transferi Gg¢ln praktiki
islar gérmak;

» sahibkarlara fabrik, anbar almaq ve icareys goéturmak
istigamatinda dastak gdstermak;
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» yol, su, nagliyyat techizati kimi texniki sahalarin inkisafini
sahibkarlarin teklifleri asas goéturtlerak inkisaf etdirmak;

» regiondaki sahibkarlara maliyya manbaleri yaratmagq ve
bu magsadls dlke saviyyasinds ve xarici maliyya meanbalari ila
alage qurmagq;

» mutexassislorin pesokarliq saviyyasini artirmaq mag-
sadile yerli ve xarici tahsil ocaqglari, muvafiq sahadse dinyada
mashur olan sirkatlerlo emakdasliq etmak;

» yeni ixtira ve texnoloji yeniliklerin regiondaki is adam-
larina mitemadi olaraq tanidiimasi.

» regionun o6lkadaxili diger regionlari, elaca do muxtalif
xususiyyatlerine gore oxsar va ya tamamlayici sahslare malik
xarici 6lkealerin regionlari ila alage qurmagq ve bu alagani ikitorafli
gaydada inkisaf etdirmak.

inkisaf Agentliklori ticiin 5 forgli fealiyyet sahasini ayirmaq
olar: region daxilinde inkisaf, xarici sermayanin cealb edilmasi, ki-
¢ik sahibkarlara edilen xidmatler, bdlga lokomativlarina edilan
xidmatler ve tehsil sahasinda goérilen isler. Region daxilinda ink-
isaf asasan infrastrukurun, texniki techizatin takmillesdiriimasi
istigamatinde aparilan islardir. Xarici searmayalerin tagviqi xaricde
ofisler agmaq va bu ofisler vasitasile regionun tanidilmasi va
xarici maliyya manbalarina c¢ixisi temin etmak istigamatinda
gorilen iglari 6ztinde birlasdirir. Kicik sahibkarlara ve regionun
lokomativlerine gosterilon xidmatlar ise maslaehat xidmati, maliy-
yoa destayi, ixrac kreditleri, texnoloji inkisafa destek, sergi ve
oxsar tadbirlorin hayata kecirilmasi kimi tadbirlordan ibaratdir.
Tahsil sahasinde gdrilan isler ise sahibkarlari maariflandirmak
ve muitaxassislerin bilik ve bacariglarinin artirilmasi istigamatin-
da gosterilan xidmatlardir.

Maliyys manbalari: Agentliklorin esasen 2 maliyya manbae-
yi vardir: “dévlst fondu” ve “6zel fond”. Bu 2 manba ils yanasi,
agentliklar hamginin qurumla farqli alagalari olan, tzvliklari olan
banklar, sanaye va ticarat evleri, kend tasarrifati ve turizm birlik-
larinden da maliyyalasirler. Lakin bu manbalar, Gmumi maliyya
manbayinde az bir paya malikdirlar. Agentliyin maliyysa manbayi
daha ¢ox dovlet ve ya 6zel olmagla dlkalar Uzra dayisir.

Dovlet bldcesinden maliyyslasen agentlikloer vergilordan
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yigimlarin bir gisminin agentliya ayrilmasi il formalasir. Bununla
yanasl, agentliklere maliyya yardimindan alava techizat yardimi
da hayata kegcirila biler. Ddvlet blidcesindan birbasa ayirmalarla
yanagl! icra hakimiyyaetlerinin, baladiyya komitslarinin bidcelarin-
dan ayirmalar da Agentliyin maliyya manbayi kimi shamiyyatli rol
oynamaqdadir. Bele c¢oxnovli maliyya manbalerine mansub
Agentlikler guicli agentlikler grupuna samil edilmakdadir.

Agentliklerin diger maliyye menbayi olaraq 6zal fondlari
g6starmak olar. Umumilikde beynaslixalq fondlardan daxil olan ma-
liyye davamli olmasa da, muhim shamiyyat kasb edir. XUsusils,
Avropa Birliyi va Dunya Banki terafinden inkisaf agentliklarine
bdylk hacmda maliyye destayi gdstariimakdadir.

Avropa Birliyine Gzv olmagda namizad Olkalarin istifadesi
ucun acilan maliyye fondlari bunlardir: ERDF (European Re-
gional Development Fund), PHARE (Pre- Accession instrument
for Central and Eastern Europe), iISPA (indtrument for Structural
Policies for Pre-Accession), SAPARD (Special Pre-Accession
Programme for Agriculture and Rural Development).

Avropa Birliyinin yaratdigi bu fondlar istifadaci dlkaler ara-
sinda raqabatin yaranmasina sabab olmusdur. Fondlardan ma-
liyya yardimi alda etmak lGglin asas sart regional inkisaf Agentliyi
yaratmaq ve foaliyyatini asaslandirmaqdir.

Umumilikde Avropa tecriibssine baxildigda yaradilan
fondlarin maqgsadi regional inkisafin birbasa dévlst idareetmasi
ilo deyil, maliyya dastayinin gdsterilma yolu ilo 6zal subyektlorin
raeqabat esasinda bu inkisafl tamin etmasi siyasatini gora bilarik.

Agentliklerin maliyya manbalari onlarin fardiliyine ve sar-
bastliyine shamiyyatli tasir gdstarmakdadir. Beynalxalq saviyyali
0zal fondlardan maliyye manbayi kimi istifade olunmasi agentli-
yin sarbast qarar gabuletma sistemina manfi tasir gosters biler.
Bu sebabdan Agentliklerin 6z maliyye manbalarini formalagdi-
rarkan saxsi va dovlet maliyye manbalerina Ustlnlik vermasi
daha meagsadauygun hesab olunur.

Maliyya manbayi kimi asasan asagidakilar géturule biler:

v’ dovlst budcasindan birbasa ayirmalar;

v' icra hakimiyyati ve ya baladiyyslerin budcalerinden ayir-
malar;

191



v beynalxalqg fondlar;

v’ 6zal fondlar;

v Agentliyin faaliyyat galirleri va s. (5. Sah. 146)

insan resurslan: Qloballasma, informasiya muhitinin takmil-
lasmasi masgullug sahsasinde elastikliyin formalasmasi ile natice-
lanmisdir. Bu tendensiya muasirlasmani asas siyaset amillarindan
biri kimi miayyen eden regional inkisaf Agentliklarinde de musahida
edilmakdadir. Agentliklerin idare heyati iscilerin ise gotlrilmasi ve
isden azad edilmasi sahasinde serbastliye malikdirler. ise gotiirtilen
saxsler muvafig sahade bilik ve bacariga malik olmaqgla sinaq
muddatinda ise gotlrlir. Sinaq dévrinin sonunda isginin faaliyyati
tehlil edilir, giymatlondirilir va asas isa baslamaqgla bagh garar qabul
edilir. Agentliyin dlka Uc¢ln vacibliyini nezere alaraq agentliyin
iscilerinin faaliyyati illik olaraq dayerlandirilir ve naticeden asih
olarag yeni mugavileler hazirlanir.

Duinya tecrubasina baxildigda agentliklerin insan resurslari
ile bagl vahid siyasatinin olmadigini demak mumkundur. Bels ki,
bunun asas sababi agentliyin yaradilmasinda garsiya qoyulan
maqsadlerin forgliliyidir.

icra organlarinin terkibinds olan “tek dayanacaq ofisi”, “inves-
tisiya dastek ofisleri” kimi qurumlar Agentliklar Gglin vacib qurumlar-
dir. Bu qurumlarda mutexassisler ve texniki iscilor fealiyyst gdster-
makdadirler. Bununla yanasi icra middati konkret misyyanlesan
layihaler Gzra ise gbturilen heya-tin secimi de muhim shamiyyat
kasb etmakdadir.

Agentlikda ¢alisan iscilerin say1 da qurumun murakkab va ya
sada, ¢oxydnll ve ya azydnli olmasina gore dayisir

inkisaf Agentliklori forqgli 6lkalar yanagmasinda

Dinya va Avropa Olkalarindae bir gox fargli regional inkisaf
agentliklori tocriibsleri yasanmisdir. Aragsdirmada ABS, ingilters,
Polsa ve Portugaliya kimi élkaler segilmisdir. Bu Olkalerden ABS
inkigaf Agentliyinin ilk formalagdigi 6lke oldugu Gglin, Polsa ve
Portugaliya Avropanin inkisaf saviyyasina gors orta saviyyali dlkalar
oldugu tiglin, ingilters ise inkisaf etmis Avropa dlkesi oldugu Uiciin
secilmisdir.

Amerika Birlasmis Statlari: Dinyadaki ilk regional inkisaf
agentliyi tacrlbasi “Tennessee Valley Authority (TVA)” ABS-da
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musahida olunmusdur. 18 may 1933-cu il tarixinde kongresde gabul
edilen regional inkisaf agentliyi hagginda ganun ile ilk agentlik
yaradilmisdir. Agentlik ucuz elekirik enerjisi istehsall, gemigilik
sektoru, sel basqinlarinin nazarati kimi bir gox sahasleri shats edirdi.
XX asrin 30-cu illerinde regiondaki caydan ve onun potensial
enerjisinden istifade etmak magsadile bir nege band insasina bas-
lanilmigdir. 40-ci illerde, dunya muharibasi ilo alagedar Agentliyin
foaliyyet istiqgamati ve magsadlari dayismisdir. Miharibs senaye-
sinda ehtiyac duyulan hidroenerii istehsall asas prioritet hadaf kimi
muayyenlasmisdir. Bu dévrde Agentlik terafinden 12 hidroelektrik
layiha hayata kegirilmisdir. 50-ci illorde Tenesse ¢ayi Uzarinde min
kilometre yaxin kanal acgilmisdir. Bu dovrde Agentlik an boyuk
elektrik enerijisi istehsalgisina gevrilmisdir. Naticade Tenesse vadisi
gisa muddatda banzeri olmayan igtisadi inkisafa nail olmusdur. 70-
80-ci illorde neft giymatinde dalgalanmalar agentliye tasirsiz 6tls-
mamisdir. Enerji giymatlerinde azalma ve ingaat xarclerinin artmasi,
atom enerji sektorunda bir ¢ox layihalarin baglanmasi ils naticelen-
misdir. 80-ci illarin sonu va 90-ci illerde artan regabat agentliyi fo-
aliyystinda dayisikliklor etmaya sdvq etmisdir.

Hazirki dovrde Agentlik terkibinda 29 hidroelektrik stansiyasi,
11 istilik elektrik stansiyalari, kilek enerijisi ilo islayan stansiyalar,
metan gazi va gunas panelleri ilo faaliyyatlarinii davam etdirmak-
dadirler. Agentlik geyd edilan fealiyyatlori ilo yanasi, elmi arasdirma-
lar davam etdirmakde ve gelecakds daha manfastli ve ekoloji ce-
hatden tamiz elektrik enerjisinin istehsali istiqamatinds faaliyyatine
davam etmakdadir.

Agentlik yaradildigi glindan buglinadak region shalisinin
rifahinin artirllmasi va iqtisadi inkisafin stiretlonmasinae istigamat-
lanmigdir. Dovlat va 6zal sektorla musterak foaliyyat gostarmakle
diger senaye sahslorinin va regionun is quvvasinin takmil-
lasdiriimasinde muhim rol oynamigdir. Agentliyin emakdasliq
gorgivesinds qeyd edilon kémayi bununla bitmir. Belo Kki,
agentliyin gazanci Regional igtsadi inkisaf Qurumlari adi altinda
7 ayaloetda (Tenesse, Alabama, Georgia, Kentucky, Misissippi,
Cenubi Karolina va Virginya) faaliyyat gdsteran sahibkarlara
maliyye dasteyi gdstermakdadir. Agentlik soxsi tosabbisu ile
Regional igtisadi inkisaf Qurumlari gergivesinde regional inkisaf
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programlari hazirlamis ve bdlgadaki sirkatlera investisiya man-
bayi rolunu oynamis, dizayn, mihandislik sahasinda texniki das-
tok vermakdadir. (4)

ingiltera: Olkads iqtisadiyyata liberal yanagma uzun miiddet
regional inkisaf programi, bu sahslers dévist destayi ingiltere héku-
matinin uzun muddat hadafleri sirasinda olmamisdir. Bu sababdan
ingilterada regional inkigaf agentliklarinin yaranma va inkigaf tarixi ele
da uzaq deyildir. Bu sahads ilk faaliyyat 1960-ci illerin avvalarinde
baslamisdir. 1964-ci ilde Regional planlama Qurumlari, 1976-ci ilde
iso Galir inkigaf Agentliyi ils Sotlandiya inkigsaf Agentliklerinin
yaradilmasi ils agentliklerin faaliyystine baslanilmisdir. Hazirki dévr-
da gabul edilon manada regional inkisaf agentliklari isa 90-ci illorin
ikinci yarisinda ©makgi Partiyasinin iqtidara kegmasi ilo yaradil-
misdir.

Regionlarin idareedilmasi maqgsadile yaradilan Agentlikler ve
regionlar, qurumlar igtisadi magsadli regionallasmanin tnsurlaridir.
Bu faaliyyst igtisadi inkisaf saviyyesini ylukseltmak, regionlararasi
forglilikleri azaltmaq ve davamliinkisaf hadaflarine nail olmaq mag-
sadi gudur. Bu cargivade ©makgi Partiyasinin igtidari dovriinde 9
yanvar 1998-ci il tarixinds “Regional inkisaf Agentliyi ganunu” gabul
edilsrek agentliklarin hiiququi bazasi formalasdiriimisdir. Bu ganun
ile 8 regionda 8 farqli Agentlik yaradilmis ve har birinin tabeliyinda
qurumlar formalasdiriimisdir. Bu agentliklor 1 aprel 1999-cu il
tarixinden faaliyyats baslamiglar. 3 oktyabr 2000-ci il tarixinde ise
London inkisaf Agentliyi paytaxt baladiyyssinin yeniden forma-
lagdirimasi asasinda 9-cu inkisaf Agentliyi yaradilmisdir. Har bir
agentlik 1995-ci ilde yaradilan region idare organlarinin maayyen
etdiyi serhad ve gaydalar cergivesinde fealiyyst gdsterirler. ingilte-
rada foealiyyet gostaran Agentliklor dévlst qurumu olarag taninmag-
dadilarr.

ingiltere inkisaf Agentliklerinin yaradilmasi hagginda ganun
tohlil edildikde Agentliklarin maqgsadlari ve quruluslan ile bagl
detalli malumat alde etmak mumkundur: nazirlik tabeliyinde olma-
yan qurumlar olaraq yaradilan Agentliklor nazirlik garsisinda
muayyan 6hdaliys malikdirlar. Qanunun 4-ci maddasinda Agent-
liklarin magsadleri ifada edilmisdir:

v igtisadi inkisafin tamin olunmasi;
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v investisiya ve ragabat muhitinin yaxsilasdiriimasi;

v" masgullugun artiriimasi;

v' bltiin regionlarda tarazih inkisafin temin olunmasi;

v’ is quivvesinin bilik ve bacariglarinin artiriimasi.

Merkazi hokumat va regional idaraler ilo emakdasliq etmak-
la yanasi Agentliklerin (zarina bir ¢ox vezifeler qoyulmusdur.
ingiltere ®makdasliq ve Kend tesarriifatinin inkisafi Komitesinin
(English Partnership and Rural Development Comitee) funksiya-
larini Gzerina goétlirmakle yanasi investisiyalarin regional ¢argive-
da bdlgusd, inkisaf Gglin mdveud infrastrukturun tekmillagdiriimasi
va regionun reklami kimi vezifeleri da icra etmakdadir. Logistika ve
turizm Uzra isler aidiyyati dévlat qurumlar terefinden hayata kegi-
rilse da bu sahads maslahat xidmatlerinin verilmasi da Agent-
liklerin vazifslari siyahisina daxildir.

ingilterede agentliklorin osas funksiyalari asagidaki kimi
siralana biler:

e regional ragabst ve emakdasliq ¢ergivasinds region iq-
tisadiyyatinin canlandiriimasi;

e investisiyalari regionda paylasdirmagla maksimum fayda
alda etmak;

e regionlararasi munasibatlarin inkisafi;

¢ Avropa Birliyinin regionlarin inkigafi magsadile yaratdigi
fondlarin idars edilmasinda istirak etmak;

e beynalxalg ve regional ¢ergivade muhim sayilan inves-
tisiya layihalerinde ve investisiyalarin regionda paylasdiriima-
sinda yaxindan istirak;

e dovlet budcesindan regional inkisaf G¢lin ayirmalardan
istifada plani tzre aidiyyati dovlat qurumlarina meruze edilmasi;

¢ region sahibkarlarina dastak;

o dovlet-6zal muistarak layihelera yardim ve isin asanlas-
diriimasi;

e texnologiya transferini asanlagdirmaq, tesviq etmak;

e institutlarin sahibkarlarla slagelandiriimasi;

¢ regionun potensialini inkisaf etdirmak;

e regionun tarazil inkigafini temin etmak;

e region muassisslarinds innovasiya yatirmlarina dastak.
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Yuxarida qgeyd edilan funksiyalardan basga Agentliklarin
istirakgisi oldugu siyaset ve program alstleri isa bunlardir: Logis-
tika, etraf mihit va davamli inkisaf, ylksek tehsil va ixtisasartirma,
sahiyye, turizm, madaniyyat, idman va s. layihaler.

Qanunda agentliklerin igtisadi inkisaf strategiya hazirlamal
oldugu qgeyd edilmisdir. Bele ki, bu ganunun 7-ci maddesinde
“agentliklerin magsadlarinin hayata kegirilmasi istiqamatinde mitleq
suratda strategiyalar hazirlamalidirlar” gésterilmisdir. Hazirlanacaq
bu strategiyalar 6lkanin planlarina, igtisadi hadaflerine va ganunla
muayyanlagdirilmis bir sira prioritetlore uygun olmalidir.

ingiltare Agentliklerinin rehbari aidiyyati dévlet qurumunun
bascisi tarefindan tayin edilir. 8-15 naferlik idare heyati forgli sa-
helerden teyin olunmus sexslerden teskil olunmusdur. Idare
heystinde heyatin 25%-ni kegmamakle maclis Uzvleri ve an azi
U¢c gadin olmahdir. Bununla yanasi an azi bir numayandanin
kond tesarrifati sahasinde miutexassis olmagi ve o regionun
niimayendasi olmasi serti mévcuddur. idare heystinin torkibi 3
illik secilir.

Agentliklor hadaflarini icra edarkan ona tabe olaraq fe-
aliyyat goOsteran region daxilinde muxtalif bdlgalerde bir neca
bdlga qurumlarindan istifads edirlor.

Agentliklorin asas maliyya menbayi aidiyyati dovlet qu-
rumlari, nazirliklerdir. Bununla yanasi agentliklerin 6z foaliyyatloti
naticasinda alda etdiklari galirler, eloace da Avropa fondlarindan
ayirmalar da diger maliyya manbaleri kimi istifads edilmakdadir.

Lakin ingilterademiivafiq ganunvericilikle yaradilan Agent-
liklera manfi yanasmalar da mévcuddur:

> Inkisaf Agentliklarinin regionlar tersfindsn ferdi inkigafa
yonsalmasi siyasi manada federalizma gatirib ¢ixara biler, eloca
do burokratiyanin artmasi, bdlgalerin markaz kimi Londonun
deyil Brisselin giymatlandirmaya baslamasi ehtimali;

» Agentliklerin yaradilmasi kegan dovrda planlagdirildigr kimi
inkisaf barabarsizliyinin aradan qaldirimamasi ve boélgsler arasinda
muayyan gerginliklarin yaradilmasi musahide olunmusdur;

» Agentliyin faaliyyatinin goxsaxali olmasi, yari dovlat or-
gani olmasi goérilen iglerin yoxlanilmasinda burokratik ¢atinlikler
yaratmaqgdadir va nazarat mexanizmi zaifdir;
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» birbasa siyasi 6hdaliyi olmayan Agentliklaere vacib gerar
verma, xalgdan toplanan vergilarden maliyya manbayi kimi isti-
fada etma hiiququ olmasi muzakiralere sabab olmaqdadir.

» regional inkisaf Agentliklerinin fondlardan ayirmalar alde
etmak Ugln ragabatine Avropa Birliyi fondlarinda blrokratiyanin
yaranmasi sabab olmusdur. Bu sababdan Brisselds ofisler agmaq
fondlardan ayirma alde etmak Ugln layihaler hazirlanmasi ve bu
layihalarin hamisi gebul olunmasa da bitin layihelerin hazir-
lanmasina ¢akilan xarclerin dovlet blidcasindan 6danilmasi;

» Agentliklarin esas sarmaye va sanaye yonumlu olmasi
regionda digar sahalara xUsusile, eananavi faaliyyat sahalerine ve
kand tasarrifati sahalerine maragin azalmasi ile naticelanmisdir;

» dovilst budcasindan maliyyslesen ve region xalqinin
agibstiyle bagh gerar vermak hiququ olan agentliklera xalqin
nazarat sisteminin olmamasi digar neqgativ amil kimi ifade edilir.

ingilterede Agentliklerin performansi daim miizakire edil-
makdadir. Bels ki, regionlar arasinda barabarsizliyin an ylksak
oldugu dlkalardan biri sayilan ingilterads bu problemin aradan
galdiriimasi magsadila yaradilan agentliklar problemi hall etme-
makle yanas! hatta ugurumun bdyimasina sabab olmusdur.

K.Morgan 6z arasdirmalarinda Iingiltarenin simal ve cenub
boélgalari arasindaki inkisaf forglarine diqgat gakmisdir. Bela ki, o
1997-ci ilden buglinadak an yaxs! naticelare malik 3 Agentlikle,
an pis naeticalere malik Agentliklerin gostericilari muqgayisali
sokilda tahlil edilmisdir va reqabat indeksinda forqin 30%-den
artiq oldugu muayyanlasmisdir. Bela ki, inkisaf Agentliklarin yal-
niz igtisadi inkisafi zaif olan regionlarda deyil buttin regionlarda
yaradilmasi, onsuz da suratli inkisaf seviyyesi, boyuk hacmli
maliyya kapitalina ¢ixisi olan, ixtisasli kadri, muasir texnologi-
yanin ¢ox oldugu regionlarin daha da gliclenmasina va farqin
daha da artmasina sabab olmusdur.

B.Robson yaradilan Agentliklarin zangin bdlgalerin ink-
isafini daha da suratlendirdiyi halda, yoxsul bélgslarin inkisafina
ahamiyyatli tasir etmadiyini geyd etmisdir. Eyni zamanda in-
vestorlarin 6z manfaatlerini giidmasi ve bu sebabdan inkisaf
etmis regionlara yonalmasi forqgin artmasini sartlandiren digar
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amildir. Bunlarin naticasidir ki, simal bélgasine maxsus region-
larin illik igtisadi artimi1 2,3 % oldugu teqdirds, canub boélgasinda
bu gdsterici 5,1% teskil et-makdadir.

Yekun olaraq geyd etmak isterdim ki, ingilterade yaradilan
Regional inkisaf Agentlikleri gbzlenilon bsraber-sizliyin aradan
galdiriimasi1 magsadini tam olaraq reallasdirmasa da, regionalrin
igtisadi inkisafinin slratlanmasina sabab olmusdur. (6)

Portuqaliya: Avropa lttifaqinin Gzvlerinden nisbetet zsif
igtisadi inkisafa malik Portuqaliyada Regional inkisaf Agentliklo-
rinin yaradilmasi prosesina 19 mart 1999-cu il tarixinde 88 ném-
reli gararin tasdiq olunmasi ila baglaniimisdir. Agentliklerin yara-
dilmasinda asas maqgsad regional bodlmalards, xUsusile kand
tesarrifatinin igtisadiyyatda daha mihim rol oynadigi bolgsler-
da inkisaf siyaseti ve strategiyasi ¢oargivasinds igtisadi, sosial ve
madaniyyat sahalerinde daha ylksak artima nail olmaqdir.

Avropa Regional inkisaf Fondu ve Portuqaliya hékumatinin
maliyye destoyi ile IQADE (inkisaf Agentliklerinin tasnifati ve foa-
liyyat sahalarinin misyyanlasmasi) layihasi (I va Il) hayata kegiril-
maya baslanildi. IQADE | layihssi, misterak texniki ve idare sis-
temi ils strateji glic birliyi gergivesinde 22 fargli dovlet ve 6zal
qurumlarin desteyi ilo baglaniimig bir layihadir. Bu layihsler inkisaf
Agentliklerinin  fealiyyate baslamasinda ilk addimlar olaraq
dayarlandirilir.

Agentliklerin oksariyyati (10 inkisaf Agentliyi) IQADE | layi-
hesi esasinda yaradilmig, sadaca 3 Agentlik (ADERAM, ADER-
DOURO ve INOVARTEJO) IQADE Il layihesi dévriinds yara-
dilmigdir.

Portugaliyadaki inkisaf Agentliklsrinin yarisi manfast maq-
sadi guidmayan qurumlar oldugu halda diger yarisi anonim sirkat
xususiyyatine malikdir. Son ddvrlerde yaradilan Agentlikler ise
umumiyyatle anonim girket xususiyyatine malikdirlar. Lakin
Agentlikler hiiquqi qurulusu ils slagadar dovlet yonumla, manfast
maqsadi gudmayan quruma g¢evrilmakdadirlor.

Olkede agentlikler asas simal ve markez bélgelerds qurul-
mus, canubbdlgalerinds ise 2 Agentlik (Alentejo va Algavre) faa-
liyyot gdstermakdadir.

Portugaliya inkisaf Agentliklarinin ortaq profiline baxdiqda
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agirhgin 63 %-i 6zal xususiyyete malik Agentliyklerin payina
disdlylnu goéra bilarik. Diger hisse ise 24 % bdlgs idars qu-
rumlari, 12 % digar dovlet qurumlari, 2 % ise markazi idars or-
ganlarinin alinde camlasmisdir.

Agentliklerin faaliyyat gdsterdiyi regionlar demografik ba-
ximdan bir-birindan farglenmeakdadirler. Beloe ki, Primus, CDR va
Globalgarve Agentliklori foaliyyet gdstardikleri regionun shalis-
inin coxlugu va aktivliyi sebabinden daha ¢ox xidmat sektoru pri-
oritet kimi secilmisdir. ADREVA, ADRVC ve ADREDV inkisaf
Agentliklori isa regionun senaye teamyulli olmasi ile bu sektora
daha cox Ustinlik verilmakdadirlor. AFERDOURA ve ADRAT
inkisaf Agentliklarinin faaliyyet gostardikleri bolgalarde ise kend
tesasrrifati sektorunun aparici oldugu misahids edilmakdadir.

Portugaliya erazisinde yaradilan Agentliklarin esasan iqti-
sadi inkisafdan geri qalmis erazilera istigamatlondiyi, lakin bélge-
larin bir-birindan farglanan ananaler, demogqrafik gdstaricileri kimi
amillar bu Agentliklerin faaliyyat istiqgamatlerinin ve hadaflerinin bir-
birinden farglendiyini deye bilerik. Elace da, Agentliklarin idars sis-
teminin morkazi idare sisteminden cox 06zel sirkatlkera bagli
oldugu musahida edilmigdir. (7)

Polsa: Avropa Birliyinin sarq doévlstlerinden olan Polsa
SSR-i dagildigdan sonra yeni bir inkisaf marhalesina gadam
goymusdur. Kegmis sosialist dévistleriin kegid doévrl erzinds
Avropa Birliyine ve yena bu c¢argiveds liberal igtisadiyyata
yonalmasi bu dlkalerin igtisadi, sosial ve siyasi quruluslarinda
ahamiyyatli dayisiklikloer yaratmisdir. Liberal igtisadi sistema yeni
daxil olan bu dlkelerin ham beynalxalq investisiyanin yeni 6lk-
slore goyulusunda, hem de Avropa ittifagina uygunlasdiriima
prosesinda regional inkisafin temin olunmasi Ggln idaraetma for-
malarinda shamiyyatli deyisikliklar gergeklesmisdir. Polsada bu
siyasat corcivasinde atdigi an dnamli addim regional inkisaf
Agentliklarinin yaradilmasi olmusdur.

Polsa Avropa Birliyine Uzv olmaga baglayarken sistem
olarag markazle salaqgali 49 “voivodship” (bdlga)-den teskil olun-
musdu. Lakin Gzvlik Ggun danisiglar prosesinde bu sistemde
ahamiyyatli deyisikliklar bag vermigdir. Bels ki, 49 bdlge yenidan
formalasdiriimis ve sayi 16-ya qader azaldiimisdir. Qeyd edilen
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idara sistemi markezlesmis sistemdan ferqli olaraq bdlgslerde
rehbarlerin segimla misyyanlasdiyi hdkumatin yaranmasi ile sert-
lanir. Voivodship Parlamenti adlanan bu maclisler bdlgs saviy-
yasinda gerar gabul edan orqgan olaraq xarakterize edilo bilar.

Polsada regional inkisafla bagli bélgs saviyyasinds 3
qurumdan beahs etmak olar. Bunlar, Marshall idaresi, Voivodship
idaresi ve Regional inkisaf Agentliklsridir. Olkade regional ink-
isafi sertlondiren 70-a qader agentlik fealiyyet gostermakdadir.
Burada Agentlikloer xtsusi sirkat formasinda faaliyyat gostarirlor.
Menfaat hadaflomayan bu qurumlarin ticarat hiququna tabe
olmalari bir sira problemler dogurmaqgdadir. Dévlat qurumu sta-
tusunda olmamalari bu qurumlar diger dovlat qurumlari ile mina-
sibstlorde de milsayyen problemler yaratmaqgdadirlar. Qeyd
olunan problemler hdkumati inkisaf Agentliklerinin statusunda
muayyan dayisiklikler etmaya vadar etmisdir. Bu istigamatds 90-
ci illerin svvallarinde aAgentliklor darnsk ve fondlar ganunveri-
ciliyi cargivesinde sahmdar cemiyyetlor formasinda faaliy-
yotlerina bagsladilar. Lakin gisa middat sonra bele bir sistemin
foaliyyati mahdudlasdirdigi ve burokratiyani artirdiyi musahide
olundu. Bu sababdan sirkat sisteminin segilmasi ve axsayan
toreflorin aradan qaldiriimasi Uzre muvafiq isler goértulmaye
basladi.

Polsada regional inkisaf Agentliklarinin funksiyalarini hayata
kegiran 3 esas qurum mévcuddur: Polsa Regional inkisaf Agentliyi
(PARD), Senaye inkisafi Agentliyi (IDA) ve Regional inkisaf
Agentliyi Beynalxalq Birliyidir. IDA inkisaf Agentliklsrinin investis-
iya ortagidir. Regional inkisaf Agentliyi Beynalxalq Birliyi ise
Agentlikler G¢in mixtslif faaliyystler hayata kecirmakdadir (tehsil,
ixtisasdayisma va s.).

1991-ci ilde meydana cixan ve shamiyyatli bir hissesi do
1993-cti ilde yaradilam inkisaf Agentliklarinin 43 %-i voivodshiplerin,
23%-i bolga idarslarinin, 20%-i PARD, 7 %-i bolga komitslerinin va
7 %-i digar qurumlarin itegabbusu ile yaradiimigdir. Agentliklarin
asas hissadarlarinin ise 21%-i investorlar, 19 %-i bdlge idaralari,
14%-i Voivodshipler, 12%-i banklar, 12 %-i iDA, 11 %-i vaqfler,
4%-i sanaye va ticarat evleri, 7 %-i diger manbalerdan taskil olun-
musdur. Qeyd olunan gostariciloera baxdiqda Polsada Agentlikler
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bolge va 6zal teskilat yonll oldugu fikrina galmak olar. (7)

PolsaAgentlikler yaradilma arafasinde bir ¢ox problem-
Irlelzlagmisdir. Maliyye manbalarinin azhgi, bdlgede varli tabs-
ganin Agentliklora tasir imkaninin yiksek olmasi, regionlarda
muvafiq bilik ve bacariga, elace da bu sahadas is tecriibasine ma-
lik is qUvvesinin ¢atismazligi asas prob-lemlardendir.

Polsadaki inkisaf Agentliklerinin foaliyystini daha aydin
gbérmak Ugln onlarin maliyyalesmasi, insan resurslari, foaliyyat
istigamatleri va funksiyalarini tahlil edak.

insan resurslari: Polsa Inkisaf Agentliklerinde galisanlarin
sayl orta hesabla 19 neferdir. Aragdirmalara gore Agentliklerin
boyukliyl ile c¢alisanlarin sayl arasinda slage oldugu ma-
ayyanlasmisdir. Agentliklarde islayanlarin asas hissasi mihan-
dis, iqgtisad¢l, hiqugslnas va dizayner ixtisasina malik insan-
lardir.

Foaaliyyat istiqametloari: Bolganin yerli va xarici investor-
lara tanidilmasi ve bu yolla sarmayenin bdlgaya ¢okilmasi,
maslohat xidmatleri kimi bir sira vazife dasiyan Agentliklar bu
baza fealiyyatloerinden basga maliyye problemlerinin aradan qgal-
diriimasi istigamatinde muxtelif galir gatiracek fealiyystlerle da
masgul olurlar. Xidmat, istehsal va ticarat sektorlarinda 6z iglarini
hoyata kegirmakle, digar firmalarla shamiyyatli saviyyade
reqabaet aparirlar. Bununla yanasi, sargiler tagkil edarak, serbast
ticarat vo istehsal zonalari, texnoparklar ve daxili dastek
maerkazleri yaradaraq regionun igtisadiyyatini, ticaret qabiliyyatini
yuksaltmak, inkisaf etdirmak kimi shamiyyatli vazifelari de 6z 6h-
dalerine géturmusler.

Naoticoa

Regional inkisaf Agentliklerinin tarixi inkisafina ve hansi
asasda yaranmasina baxildigda (xususile, Avropada tatbiqina
baxildigda) “regionallasdiriimis dovlet” siyasati aparildigini gére
bilarik. Agentliklerin iqtisadi felsafasina baxildiqda isa post-fordist
corayaninin tasirleri hiss edilir. Elastik istehsal sistemi ve muasir
texnologiyalara sdykeanan bu qurumlar, Agentlik sistemi
gorgivesinds olmagla ve elastik-dinamik faaliyyat strukturuna
malik, reqabat guicl yluksak olan kicik ve orta sahibkarligi region
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igtisadiyyatinda shamiyyatini yiksaltmak istigamatinde destok-
layir. Lakin, bu muassisalarin cox masgullug yaratmamasi, ba-
hali miasir texnologiyalardan istifade imkanlarinin mahdud ol-
masli Agentliklare yanagsmani birmanali etmir.

Aparilan arasdirma naticasinde musyyan edilmisdir ki,
Agentliklarin yaradilmasinda asas maqsad regionlar arasi iqti-
sadi barabarsizliyi aradan qaldirmaq va investisiya qoyuluslari-
nin hacmini artirmaq istiqgamatinde dovlat siyasatini hayata
kegirmakdir. Lakin, xtsusile Avropa Birliyindaki tecriibeya baxil-
digda bu regionlar arasi bazan igtisadi ferqgleri artirir ve ya “do-
vlat” daxilinda “cox dévlat” problemi yaradir.

ingilterade yaradilan Agentlikler bdlgslerde igtisadi artim
suratini avvalki illera nisbatan daha da ylksaltmisdir. Lakin simal ve
conub arasinda igtisadi ugurum daha da derinlesmisdir. ingiltere
tecrlbasindan cixarilan asas naticadan bele ganata galmak olur ki,
Agentliklerin homogen sakilda butln regionlarda qurulmasina
ehtiyac yoxdur. inkisaf etmis regionla zaif inkisaf etmis regionda
yaradilacaq Agentliklarin eyni olmasi Umumilikde, dlke igtisadiy-
yatinin inkisafina xidmat etse do, regionlararasi fergleri daha da arti-
racaqdir. Belo ki, inkisaf etmis regionda Agentliyin qurulmamasi ve
ya az inkisaf etmis regionlarda yaradilacaq Agentliklar vasitasile
bélge sahibkarlarina daha gox destayin gésterilmasi ingiltere prob-
leminin 6lkemizda Agentliklerin yaradilacagi teqdirde meydana
¢Ixmamasina sarait yarada bilar.

Muxtelif élkalarin tacribalari dayarlandirilorkan asas mag-
sad, inkisaf Agentlikleri Giglin Gmumi gergive miiayyanlasdirarak,
musbat ve menfi tarefleri ile inkisaf Agentliklerinin strukturu,
foaliyyst istigamatleri arasdirilaraq alinan naticenin Azarbaycan-
da inkisaf Agentliyi yaradilmasi istiqgamatinds igler aparilarken
maonba rolunu oynamasini gostarmakdir.
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AHanu3 CTPyKTypbl areHTCTB PerMoHanbLHOro pa3BuTus
Ha OCHOBe MMPOBOIO ONbITa

M.OcmaHoB
Peslome

B GonbLUMHCTBE CTpaH 3KOHOMUYECKME M CoLMarnbHbIE Mepo-
NPUSTUSE COCPEeaOTOYEHbI BOKPYr MPUPOAHOrO LieHTpa co3aan pe-
TMOHanbHbIX AWUCNPOMNOPLUMA N HepaBeHCTBa. AreHTcTBa peruo-
HanbHOro Pa3BUTKSA PErYNMPYETCS NOSUTUKOW, MCNOSb3YEeMbIX AN
nvKBMOAUMN HepaBeHcTBa. [puymMHbI HEOBXOAMMOCTBEIN CO3aaHUs
AreHTCTB, UX CTPYKTypa, HanpaBneHus AeAaTenbHOCTM, ONbIT psaa
CTpaH 1 BO3MOXHOCTb co3aaHue B AsepbarnmkaHe bbina nccrneno-
BaHa B cTaTbe.

KniouyeBble crnoBa: areHTCTBa pervoHanbHOro pasBuTUs,
pernoHarnbHas NonnTUKa, perMoHanbHoe HepaBeHCTBO.

203


http://www.tva.com/abouttva/history.htm
http://www.nationalarchives.gov.uk/

Analysis of the structure based on the world countries’
experiences of Regional Development Agencies

M.Osmanov
Abstract

In the most countries economic and social activities focused
around a natural center created regional disparities and inequality.
Regional Development Agencies are governed by the policies
used to eliminate inequality. The reasons making necessity estab-
lishment of Agencies, their structure, several countries’ experi-
ences and creating opportunities in Azerbaijan was investigated in
the article.

Key words: Regional Development Agencies, regionnal
policy, regional inequality.
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OHALININ FASIL9Siz KEYFiYYSTLI igMaLIi su,
KANALIZASIYA $8BBK®SI, QAZ, ELEKTRIK ENERJISI
TOCHIZATININ YAXSILASDIRILMASI iSTIQAMSTIND®

HOYATA KECIRILON iSLAHATLARIN
OSAS ISTIQAMOTL®ORI

_ Tahira Mammadova
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun boyiik elmi isgisi

Xiilaso
Maqals shalinin fasilesiz keyfiyyatli icmali su, kanalizasiya sebakasi,
qaz, elektrik enerjisi tachizatinin yaxsilasdiriimasi istiqamstinde heyata
kegirilen islahatlarin asas istigamatlerine hasr olunmusdur.
Acar sézlor: fasilssiz, keyfiyystli, enerji tohliikesizliyi, qaz, otraf
miihitin qorunmasi.

Azarbaycan dinamik inkisaf dévriini yagayir.Olkemiz mus-
toqillik elde etdikden sonra, dévlst programlari hayata kegirilon
gorgivada, Baki seheri, Abseron yarimadasi, elace ds region va
rayon markazlerinds infrastrukturun barpasi ve inkisafi, ahalinin
daha keyfiyyatli kommunal xidmatlarle, o ciimladen su, kanaliza-
siya sebakasi, qaz, elektrik enerjisi tachizatinin yaxsilagdiriimasi
istiqamatinda, yeni layihalar, yeni programlar tesdiq edilmigdir.

Programlarin esas istigamatlerinden biri shalinin fasilesiz
keyfiyyatli icmali su ile tachiz edilmasi ve onlara gostarilon kanaliza-
siya xidmatlarinin yaxsilasdiriimasidir. “Azerbaycan Respublika-
sinda Ekoloji Cahatdan Dayanigli sosial-igtisadi inkisafa” dair milli
program,“Azarbaycan Respublikasinda Ekoloji Veziyyatin Yaxsilas-
dirmasina dair 2006-2010 cu iller Ggiin Kompleks Tadbirler Plani,”
“Azerbaycan Respublikasi Regionlarinin 2009-2013-cu illerde so-
sial-igtisadi inkisafi Uzra ddvlet programi” “Azerbaycan Respu-
blikasinin davamli igtisadi inkisafinda xidmat sahalerinin rolu”
haqqinda fermaninicrasina baglanmis ve hazirda kommunal xid-
matler sahasinin ve atraf muhutin mahafizasi problemlarinin temin
edilmasi davamli va sabit inkisafin ayriimaz hissasi hesab olu-
nur.“Azerbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illards
sosial-igtisadi inkisafl Dovlet Programi” nin baslica maqgsadi 6lkeda
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geyri-neft sektorunun inkisafi, igtisadiyyatin diversifikasiyasi ve re-
gionlarin inkisafi istiqamatinde tadbirlerin davam etdirilmasidir.
Programda muayyanlasdirilmis magsadlera nail olunmasi tGgln re-
gionlarda infrastruktur teminatinin, o cimledan shalinin kommunal
xidmeatlarle igmali su taechizati, kanalizasiya sebakasi, qaza, elektrik
enerjisine olan telebatin vaxtinda 6édanilmasi ve daha da yaxsilas-
dinlmasi nazards tutulur. Bhalinin gundalik talebatinin 6denilmasi
mahz manzil-kommunal xidmati isgilarinin isinin effektiv teskilindan
birbasa asilidir. Menzil-Kommunal ve Teserifat Xidmati (sonradan
MKTX adlandirilagaq) shalinin yagsamaq telebatini, onun saglam-
hgini, normal hayat faaliyystini temin edan, menzil teminati ve
manzil seraiti, sosial va igtisadi amillerla badl olan sahadir. Buraya
su, kanalizasiya sebakasi, elekirik enerjisi, qaz va diger xidmatlerin
keyfiyyot g0stericileri daxildir ve bu gdstericilarin hansininsa ol-
mamas! ya da vaxtinda verilmamasi maigat ¢atinliklarinin
yaranmasina va ahalinin yasayis keyfiyyatinin asagi dismasina
sabab olur. Malumdur ki, hazirda Abseron yarimadasinda suratli ur-
banizasiya ve seharsalma prosesi gedir, yeni yasayis massivleri ya-
radilir. Olks ohalisinin, demak olar ki, yarisi Baki sehari ve Abseron
yarimadasinda yasayir.

Bu guin dlkenin su tachizati ve kanalizasiya infrastrukturunun
yaxsilasdiriimasi dovletin  sosial-igtisadi  siyasatinin  prioritet
istigamatlerindandir. Son iller Prezident ilham Sliyevin rahbarliyi
ile 6lkemizde bittn infrastruktur sahalerinin inkisafi ile bagh dovlet
siyasati hayata kegirilir. Belo ki, regional igtisadiyyatin raqabat-
gabiliyyatliliyinin yuksaldilmasi magsadile klaster yanasma tatbiq
olunmagla, igtisadi rayonlarin mdvcud sosial-igtisadi vaziyyati
tohlil edilmis, her bir igtisadi rayon Uzre diversifikasiya amsallari
hesablanmisg, regionlarin inkisaf reytingleri tartib olunmus ve iqti-
sadi potensialin semarali istifads edilmasi istigamatinde tadgiqat-
lar aparilib, mivafiq toklif ve tdvsiyalar verilmisdir.

icmali su tachizati ve kanalizasiya sabekasinin vahid idare-
etma sisteminin yaradilmasi maqgsadi ile canab Prezident 2004-
cu il iyun ayinin 11-de, Baki seherinde diinya standartlarina tam
cavab veran “Azersu” ASC labarotoriyasi yaradilmasi haqqinda
Seroencam imzalamisdir. Burada esas magsad paytaxta daxil
olan icmali suyun keyfiyyatini daim nezaratde saxlamaqgdan
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ibarat idi. Bela ki, istifadeya verilmasi nazarde tutulan yeni
maerkazi laboratoriyanin kémayi ile Umumdiinya Sehiyys Toski-
latinin igmali su ile bagli taleb etdiyi 75-dek parametri 6yronmaya
imkani olacaq. Bununla yanasi gelacekdsa ham igmali suyun,
ham da ¢irkab sularin hertarsfli, kompleks yoxlaniimasi mahz bu
laboratoriyada hayata kegirilocak. Butiin bunlari ve galecak per-
spektiv inkisaflari nezara alan “Azarsu” ASC Baki va Abseron
yarimadasinin igmali suya olan talebatinin ddanilmasi Ugln
Ceyranbatan Sutemizlayici Qurgular Kompleksinin imkanlarinin
artinlmasini vacib sayir. Bildiyimiz kimi, Abgeron yarimadasinin
kand va gasabalerinin aksariyystinda su tachizati sistemi gisman
moévcuddur. Bu guin garsida duran baslica vazife bltlin yasayis
mantaqgalarinda icmali su ve kanalizasiya sebskasini standartlara
uygun yaratmaqdan ibaratdir. Bels ki, 2011-ci ilin 8 sentyabr tar-
ixinde “Azersu’ASC Ceyranbatan Sutemizlayici Qurgular Kom-
pleksinda an muasir texnologiyaya uygun ultrastizgacli sutemiz-
layici qurgunun ingsasina baglamisdir. Hemin gun, su techizati ve
kanalizasiya sistemlerinin yeniden qurulmasi layihasinin temali
Azarbaycanin ikinci boyuk sahari Gancada da qoyulub. Bu layihe
Almaniyanin KfV bankinin krediti ve isvegranin SECO toskilatinin
granti hesabina reallasdirilib. Qeyd edak ki, ddvlet bldcasi he-
sabina va beynalxalqg maliyye qurumlari ile birge maliyyalasdi-
rilan layihalerin icrasi davam etdirilir. Dévlat basgisinin shaliye 24
saat fasilasiz ve keyfiyyatli igmali su verilmasi ila bagl serencami ile
alagali, respublikanin butin boélgalarinda tikinti-qurasdirma isleri da-
vam etdirilir. Hazirda “Azarsu” ASC-nin sifarisi ilo 24 rayonda icra
olunan layihsler Uzra bels kendlarin sayl 350-den ¢oxdur. $Sshar
markazlarindan, su manbalarinden ve magistral xatlarden uzaqda
yerlagan kandlar tgun fardi layihalar hazirlanib hayata kegirilir. Ab-
seron yarimadasinin markazlasdirilmis su tachizati sistemina qosul-
mayan gasabalarini igmali su ile tamin etmak maqgsadile Ceyran-
batan-Balaxani-Qala magistral kemeri qisa muiddatds tikilorek
2013-cu ilin avqust ayinda istifadeya verilmigdir. Kemarin istifadayo
verilmasi naticasinda 20-dek gasabenin icmali su tachizati asasli
sokilde yaxsilagsmisdir. Layihanin davami olaraq Zirs ve Pirallahi
gasabeleri istigamatinde yeni magistral xattin tikintisi davam etdirilir.
Onu da geyd edak ki, magistral suxatti boyunca iritutumlu anbarlarin
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bir hissesinin tikintisi yekunlasib, bazi anbarlarin ingasi davam
etdirilir.

Shalinin ekoloji cahatdan tamiz su ile teminatinin yaxsilasdi-
rimasi ile elagadar alave tadbirler haggqinda Azsrbaycan Respu-
blikasi Prezidentinin Serancami iledlkemizda shalinin keyfiyyatli
icmali su ile taminatinin yaxsilasdiriimasi istigamatinde ardicil tad-
birlar hayata kegirilir. 2007-2014-cu illerde 20 rayonun 272 yasayis
meantagasinde modul tipli sutamizlayici qurgular qurasdiriimis, daha
48 yasayls mentagasinde bela qurgularin qurasdiriimasi islori
aparilir. Bununla da icra ediimakda olan layihsler hesabina 320
yasayis mantagasinda modul tipli sutemizlayici qurgular qurasdiril-
magla, keyfiyyatli icmali su ilea tamin edilmis shalinin sayi 500 mini
otmisdur. Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu mad-
desinin 32-ci bandini rehbaer tutarag, shalinin igmali su ile temina-
tinin yaxsilasdiriimasi istigamatinda goérilan tedbirlari davam etdir-
mak maqsadi ilo Kir va Araz ¢aylarinin sularindan, habele diger su
manbalarinden istifade edan dlka ahalisinin keyfiyyatli igmali su ile
tomin edilmesi magsadi ile Agsu, Fiizuli, Géycay, imisli, Kiirdemir,
Qax, Sabirabad, $aki, Ucar ve Zaqatala rayonlarinin 40 mindan gox
ahalisi olan 50 yasayis mentegasinda modul tipli sutemizlayici qur-
gularin qurasdiriimasi tgin 2015-ci il dovlet bidcasinde nazerde
tutulmus Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ehtiyat fondundan
Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya ve Tebii Sarvatler Nazirli-
yine 5,0 (bes) milyon manat ayrilib. Azerbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin igtiraki ile Abseron rayonunda 2015-ci il oktyabrin 28-da
“‘Azersu” Agig Sehmdar Camiyyatinin Ceyranbatan Ultrastizgacli
Sutemizlayici Qurgular Kompleksinin agiligi olub. Ceyranbatan Ul-
trastizgecli Sutemizleyici Qurdular Kompleksinds emal olunmus
suyun optimal paylanmasi magsadile relyef baximindan hiindurlik-
da yerleson anbarlardan ve qurgudan anbara gader magistral
kamarden taskil olunmusdur. Naticads, indiya gadar igmali sudan
aziyyat gokan, kanal ve cay sularindan istifade eden 60 mindan
artiq insan dayaniqgli su tachizati ile tamin edilmisdir. Qeyd etmak
lazimdir ki, ultrastizgacli sutemizlayici qurgularin insasi dinyada ta-
mamila yeni bir sahadir. Demak olar ki, Ceyranbatanda tikiloen qurgu
meahsuldarligina gore dinyanin on iri sutemizleyici qurgusudur.
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Tahlil etsak gorerirk ki, hazirda Moskva saharinde 250 min kubme-
trlik, Almaniyada ise 80 min kubmetrlik, Turkiyada 48 min kubmetrlik
qurgular mévcud oldugu halda, Ceyranbatan sutamizlayici qurgusu-
nun sutkaliq gucu 520 min kubmetr toskil edir. Bu yeni texnologi-
yanin tetbigi ilo suyu bakteriyalardan tam temizlemak mumkin-
dir.Bu guin “Azarsu” ASC-da islerin keyfiyyatle yerina yetiriimasinag,
material vo avadanliglarin segilmasine xUsusi fikir verilir. Hayata
kecirilon layihalerde Avropa oOlkelerinde ve Turkiyade istehsal
olunan avadanlq ve qurdulardan istifads edilir. Artiq Bakida yeni
tunellar Almaniya istehsall olan avadanliglarla gazilir. Sifariglerimizi
Turkiyanin bu sahadse ixtisaslasmis, eleca de gabagqcil texnologiya-
lardan istifade edan yerli sirkatler yerina yetirir. Layihalerin hayata
kecirilmasi U¢ln su tachizati ve kanalizasiya sistemlsri sahasinda
taninmis sirketlerin maslahat xidmatlerinden istifads olunur. Layihe-
larin yuksak keyfiyyatla islonmasi Gglin “Azersu” ASC-i nazdinda
xususi layiha ekspertiza qrupu yaradilib ve bu grupa xarici mute-
xassisler da calb olunub. Eyni zamanda Azerbaycan mutaxassislari
tecribs toplamaq Ug¢ln Tudrkiys, Almaniya, Fransa, Hollandiya,
Rusiyaya ezam olunurlar. “Azarsu” ASC-nin rehberliyi kadr potensi-
alinin guclendiriimasina de xususi 6nam verir. Artig genc mutaxes-
sislarin segimi aparilib va onlari tecribs kegmak Ggln xarici dlkalara
goéndaribler. Bununla yanasi, “Azersu” ASC-da Telim Tadris Marka-
zinin yaradilmasi istiqgamatindas iglera bagslanilib. Bitlin bunlar yeni
texnologiya asasinda qurulan su techizati ve kanalizasiya sebaka-
larinin gelecekda normal istismarini aparmaq ugun edilir. Kadir
hazirligi va telimlarin kegirilmasi “Azarsu” ASC-nin prioritet vazifelari
olaraqg qalir. 2014-ci ilin 9- ay1 arzinde muxtelif sahaleri shats edan
46 telimda 2050 isgi istirak etmisdir. 2014-ci il regionlarda talimlarin
kecirilmasi daha mahsuldar naticalarin alde edilmasina serait yarat-
migdir. Fransanin SUEZ Environnement girkatiile imzalanmis sazis
gorcivasinda qarsidaki 5ilde 38 pesa va ixtisas tzra 4500 isgi talim-
lare celb olunub.Eyni zamanda perspektivda telimlarin keyfiyyatli
toskil ediimasi magsadile bu markazde 250 telimgi hazirlanacaq.
2014-cli ilin aprelinds Ikinci Xazer Beynalxalq Su Texnologiyalari
Sergi va Konfransinin kegirilmasi, “Asan xidmat” merkazlerinda
“Azersu” ASC-nin bazi mustari xidmatlerinin tegkili hayata kegiril-
misdir. “Azarsu” ASC-nin qarsisinda duran halli vacib masalalardan
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biri d@ mahz Bakinin kanalizasiya sabakasinin yeniden qurulmasin-
dan ibaretdir. Tullanti sularinin axidilmasi istigamatinda layihalar
2011-ci ilden ham paytaxtda, ham da bdlgelerde baglanib. Baki
soharinds uzun maddast istismarda olan ve yararsiz vaziyysts
dismus xatlarin bir hissasi dayisdiriimis, yeni kanalizasiya xatlari,
kollektorlar ¢akilmis ve hazirda bu sahads isloar davam etdirilir.
Azearbaycanda 2035-ci iledek kanalizasiya infrastrukturunun ve
yagis sularinin idare olunmasi sistemlerinin qurulmasina 10 mird.
dollar sermayea yatirilacaq. Bela ki, «Azarsu» bu islerin hayata
kecirilmasi Uglin Master Plan hazirlayib. Bu plana uydun olaraq 6
min km igcmali su xatti, 7 min km kanalizasiya xetlari gokilmali, kan-
alizasiya sularini kenarlasdirmaqg Gcgun tegriben 140 km uzunlu-
gunda kollektor tunelin inga edilmasi, 1,3 min. kubmetr hacmi olan
80 su anbarinin tikintisi, Abgeron yarimadasinda umumi gucu 1,3
min. kubmetr olan 11 su temizlayici qurdunun insasi nazarda tu-
tulur. Hazirda bu iglerin hayata kegiriimasi Ug¢in Master Plana
asaslanan is icra programlari hazirlanir. Bele kli, Xirdalan-Xocasan,
Bilgeh-Pirsagi, Darnagul-Bakixanov-Qaraguxur-Zig, Bayil-Bibi-
heybat tunel tipli kanalizasiya kollektorlarinin tikintisi davam etdirilir.
Qeyd edak ki, bu kollektorlar xtsusi tunel gazan masin ve mexaniz-
mlar vasitesi ila tikilir va bu zaman yerustl obyektler ingaat islori
tiglin heg bir problem yaratmir. Oten asrin 70-ci illerinde Bakinin
kanalizasiya sebakasi yaradilarkan butin girkab sularinin Hovsan
Aerasiya Stansiyasina yonaldiimasi asas goéturiimisdi. Seharin
hazirki inkisaf plani va islonan Master Plan yaranan girkab sularinin
bir hissasinin seharin Qarb hissasine yonaldilmasinin magsade-
uygun oldugunu gésterir. Hazirda paytaxtin gerb hissesinde ya-
ranan ¢irkab sular seharin, demak olar ki, markazindan kegirmakle
tamamils ks istiqamata nasoslardan istifade etmakle bdyuk enerji
sorfiyyati hesabina Hévsan Aerasiya Stansiyasina 6tarulur. “Azer-
su” ASC sozligeden problemin halli istigamatinde konkret islare
baglayib. Bu magsadle Lokbatan dairasi yaxinhginda mehsuldarligi
sutkada 400 min kubmetr olacaq yeni temizlayici qurgunun ingasina
baslanilib. Bununla da Xirdalan saharinin ve atraf arazilerin girkab
sularinin Lokbatan temizlayici qurgusuna 6turdlmasi temin oluna-
cag. Bundan slava, Boyuksor goli yaxinhginda yerlasan 4 sayli
kanalizasiya nasos stansiyasindan seher istiqgamatine qaldirilan
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¢irkab sulari da yeni tikilecek tunel vasitesile 6ziaximh rejimda
olmagla bu qurduya yonalacak. 2013-cl ilde Hévsan Aerasiya
Stansiyasinda hayata kegirilon olava tadbirler naticesinde deniza
axidilan suyun texniki gdstaricilari normalara uydunlasdiriimig, em-
ali ile bagh son texnologiya tetbiq olunmusdur. Xezer danizina
Novxani-Sumqayit sahil zonasindan axan c¢irkab sularin qarsisini
almaq magsadile uzunlugu 15 km olan kanalizasiya kollektoru tikilib
istifadeye verilmisdir. Bununla da Novxani-Sumqayit ¢imaerliklerinin
¢irklonmasinin garsisi alinmisdir. Kir sutamizlayici qurgularinin im-
kanlarindan istifads ederak Sirvan-Mugan ve Saatl-Sabirabad grup
su kamaerlari layihalandirilmis ve real islara baglaniimisdir . “Azersu”
ASC-nin balansinda olan paytaxt Gzre butln su ve kanalizasiya ka-
marleri yer altindadir. Lakin fardi vetendaslara mexsus kemarlar yer
Ustiindadir. “Azersu”’ASC-das su tesarriifati lizre Cografi informasiya
Sistemleri (CIS) yaradilib. Bu sistem 6lke (izre ismali ve cirkab su-
larin, hamginin yagis sulari infrastrukturlarinin cografi inventarlarini,
soboke analizleri iloe modellogsdirma islerini dziinds birlesdiren CIS-
dir. Bu sistemin yaradilmasi su tacizati ve kanalizasiya sistemlerinin
idare olunmasi prosesini asanlasdiracaq. Burada butun yeralti vo
yerustl infrastruktur obyektlari bareds malumatlar yerlosdirilorok
sistemin elektron xaritesi yaradilacaq. Bu sistemin komayi ile
layihalandirma igleri, su tachizatinin ve kanalizasiya sisteminin
moévcud vaziyyati daqgiq giymatlandirilecek. Sabakslerde har hansi
geza hallari bas verdikde bu bareds malumat sistemda darhal
geydiyyata diisacak. Galacakda abonent bazasinin da CiS-s inte-
grasiya edilmasi nazerds tutulur. llkin marhaloeds layiha Baki
soharinda hayata kegirilacak, gelecakds ise butlin 6lkeni shats
edocak. “Azersu”’ASC-nin resmi internet saytinda xususi interaktiv
xorita yerlagdirilib. Xaritede Azarbaycanin 60 inzibati rayonu Gzro
“Azarsu” ASC tarafinden xidmat gdsterilan abonentlarle bagl malu-
matlar yer alib. Belo ki, xariteda har bir rayon Gzre xidmat olunan
yasayls moantaqalerinin sayl, su anbarlari, su xatleri, o cimladan
magistral vo mahalledaxili xatlarle bagli malumatlar, elace ds kana-
lizasiya sabekesi barads informasiyalar yerlesdirilib. Interaktiv xarita
su menbalarini do aks etdirir ki, buradan istanilan araziys suyun
hansi manbelerden daxil oldugunu da musayyanlasdirmak olar.
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Naticada, 2014-cl ilin axirina Baki saheri vo Abseron yarimada-
sinda tunel tipli kanalizasiya kollektorlarinin tikintisi istiqgamatinde
ciddi igler gérulmus, indiystek 15 km uzunlugunda tunel tikilmis va
tunel qazma igleri davam etdiriimakdadir. Bu kollektorlar galacakde
paytaxtda ve etraf gasabelorde yeni kanalizasiya sebakalerinin ti-
kintisine zemin yaradacaq, eyni zamanda tullanti sularinin
tomizloyici qurgulara otirilmesini asanlasdiracaq. infrastruktur
layihaleri arasinda qazlasdirma prosesi xususi shamiyyat dasiyir.
Bela ki, xidmatlar tGizra normativ bazanin tegkil olunmasi magsadiile
"Istilik tachizati haqqinda Azerbaycan Respublikasinin Qanunu"un
va “Kommunal Xidmsatlarin Tenzimlenmasi Hagqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu"un layihaleri hazirlanmigdir.Baki sehari-
nin va Abseron yarimadasinin gaz techizati sisteminin yenidan
qurulmasi layihasi Uzre yeni ssbekenin planlasdirimasi, hesa-
blanmasi ve markazden idaraetma sisteminin, yeni dispetcer
qgovsagl yaradiimasi igleri ile elagedar paytaxtaki gesabslerin
arazilerinds yerlesen yeralti va yeristi orta ve yiksak tezyiqli gaz
kamarinin “ArcGis” program teminatinda Elektron Malumatlar Baza-
sI (EMB) yaradilib. Bu progam vasitesile 2010-2013-cli illerde Baki
soeharinn 11qgesebasi ve Abseron rayonu Uzre orta ve yiksak
tozyiqli qaz sebekasinin elektron xaoriterlari yaradilib. Burada
orazilorda yerlason obyektlorin Unvan va xtsusiyyatleri tayin olunur.
Yeralti ve yerusti orta ve ylksak tezigli gaz kemerlari miasir el-
ektron dlgma cihazlari vasitesils axtarilir, dl¢ilir, plana alinir ve el-
ektron xaritanin Gzarine salinir. Baza onlayn rejimde gaz sebaka-
sine nazaret etmak, gaza ve tamir iglerinin deqiqlikle apariimasina
yardimg¢i olmaq baximindan avezsiz imkanlara malikdir. Bu bazanin
shamiyyati ham de gaz itkilarinin gqarsisinin vaxtinda alinmasi, ab-
onentlara qusursuz xidmat gdsterilmasi, qaz verilisinin dizgun ten-
zimlenmasi va prognozlasdiriimasina serait yaratmasindadir. Onu
da geyd etmak lazimdir ki, rayonlarda ve kendlards orta yiksak
tozyiqli qaz sabekeasine aid olan butin qurgular ve avadanliglar,
gazpaylayici stansiyalar, yeralti vo yerUstu orta ve yuksek tazyiqli
gaz xatleri, siyirtma, ventil, separator va sair haqqinda qaz istismar
sahaleri tersfinden teqdim edilmis malumatlar EMB-da yerlas-
dirilmigdir. Elektron xatlerin daim operativ sokilde yenilanmak im-
kanlari var. K6hna xaritelorde aks olunan informasiyalar asasinda
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bir cox masalalerin halline cavab tapmaqg mimkindur. Neticeda
cografi mekan mealumatlari ilo olagali analizlerin apariimasi
mumkun olur. Qeyd etmaliyik ki, daim avtomobillarin herekat etdiyi
muayyen erazilorde, yol ksnarlarinda qaz xatlerinin yerusti
¢okilmasi, Umumiyyatle, mimkin deyil. Lakin gaz xatlerinin yeralti
¢okilisi zamani normativ qaydalara riayat olunmalidir. Azerbaycan-
da 2013-cl ilin sonuna gadar qazlasdirma 90%-a catdiriimigdir,
Baki Uzre qaz kemarlerinin Gmumi uzunlugu 9232 kilometrdir vo
onun 2268 kilometri yeralti, 6964 kilometri ise yerustli gaz
kemaridir.8halinin davamli elektrik enerijisi ile tamin edilmasi ve en-
erji hasilatinin yikseldilmasi magsadils, bu sahays daxili ve xarici
manbalar hesabina investisiya qoyulusu prioritet masalalardan biri
kimi gabul olunur. Ev tasarrifatlari Gglin enerji ssmaeraliliyinin asas
gOstaricisi har kv. m yasayis sahasina gore istehlak olunan eneriji
migdaridir. Azerbaycanin Umumi enerji istehlaki va samaraliliyi
g6stericilerini Yaponiya, Almaniya, Birlosmis Krallig, italiya kimi di-
nyanin inkisaf etmis dlkalari iloe migayisesi gosterir ki, Azarbay-
canda kifayst qader enerjiyo genast potensiali var. Bu potensial
asasan energetika ve ev tesarrifatlari sahslerinde 6zinu gésterir.
Belo ki, yalniz bu iki sektorda enerji semaraliliyini dinyanin inkisaf
etmis oOlkeleri seviyyasine galdirmaqgla enerjiyo qenast etmak
mumkundur bu da Gmumi ener;ji tehcizatinin 30-32%-na bearabardir.
Qonsu odlkalarin tecribeleri goésterir ki, bu potensialin 75-90%-i
igtisadi cehatdan semaralidir va 5-10 il erzinde qoyulan investisiya-
lar 6zUnu odayir. Azerbaycanin gostericisine yaxin Olksler Ru-
muniya, Latviya, Finlandiya, Estoniya kimi iglimi soyuq olan 6lk-
alerdir. Azarbaycanla texminan eyni iglim qursaginda yerlasan
italiya, ispaniya ve Portugaliya kimi dlkelerin géstericileri iss Avropa
Uzra an ylksak gostaricilordir. Azerbaycan Respublikasinda
yasayis binalarinda enerji semaraliliyinin Avropa 6lkalerina nisbatan
asagi olmasinin asas sabablardan biri Azarbaycanin ve Avropa dé-
vletlarinin movcud va yeni inga olunan binalarinin texniki-igtisadi
gostericileri arasindaki ferglerdir. Bela ki, Avropa o6lkaleri enerji
ehtiyacini asasen idxal hesabina ddadiklerindan bu dlkelerds enerji
somaraliliyi ilo bagli ciddi standartlar tatbiq olunur. Yeni inga olunan
binalarda bu standarlara ciddi nazarst olunur ve mévcud binalar da
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asasli temir olunaraq bu standartlara uygunlasdirilir. Diinya tecri-
besine godre ahalinin asas enerji istehlaki, GUmumi istehlakin
texminan 50-60%-i yasayis sahasinin qizdiriimasina sarf olunur. Bu
sababden Avropada yasayis binalarinda istiliyin itmamasina xUsusi
shamiyyat verilir. Buna nail olmaq Ug¢lin binalarda xUsusi istilik
kecirmayan ortikden ve gapi-pancaera sistemlerinden istifade olu-
nur. Naticedsa ahali daha az enerji serf etmakle yasayis sahasinda
istadiyi tempraturu saxlaya bilir. Azerbaycanda ise mdvcud bi-
nalarin boéylk bir hissasi mustaqillikden avvelki dévrde va qgeyd
olunan texnologiyalar tetbig olunmamagqla insa olunmusdur. Bu bi-
nalarin geyri-yasayis sahalerinde pancars va qapilarin yaxsi vaziy-
yotda olmamasi istiliyin itmasini daha da suratlandirir. Tikinti sirkat-
larinin yeni insa etdiklari binalarda enerji samaraliliyi ylksak olan
texnologiyadan istifadede maraqli olmamalari da enerji semaralili-
yinin asagl olma sabablarindan biridir. Azarbaycanda ev tesarri-
fatlarinda enerji sameraliliyinin artirlmasinin qarsisinda bazi
maneslar dayanir. Shalinin va tikinti sirkatlerinin enerjiye ganaat po-
tensiall barade kifayat qadar malumatlari yoxdur. Diger terafden
yasayis binalarinda enerji samaraliliyi ile baglh standartlara amal
olunmur. Enerji semaraliliyini artirmaq Ug¢ulin yeni inga olunan bi-
nalarda macburi standartlar tetbiq olunmali, elece de mdvcud bi-
nalarda monitoringler kegirilorak standartlara uygun olmayan bi-
nalar muiayyanlasdirimali ve standartlara uygunlasdiriimaldir.
Qeyd olunan standartlar yeni texnologiyalara uygun hazirlanmali ve
mutemadi olaraq yenilonmalidir. Standartlasdirma aparildigdan
sonra binalarda enerji sameraliliyine goére giymatlendiriimalar
apariimalidir ki, bunun da naticasinda ahali manzil alarkan potensial
enerji xarclori barode melumatlana bilsin. Enerji semaraliliyinin
artirlmasinin gargisindaki digar bir manes ise maliyye problem-
laridir. Bels ki, ev tasarrufatlari, enerji effektiv texnologiyani tetbiq
va istifade etmak istasa belo, bunun Ggln kifayset gedar maliyys
vasaitine sahib olmaya bilar. Dovlat tarafinden bu kimi layihalara
guzestli kreditlerin va subsidiyalarin verilmasi ile bu problem hall
oluna bilar.Qeyd etdiyimiz kimi, Azerbaycan enerji resurslari ile zan-
gin bir 6lka oldugundan, 6lkamizda enerji giymatlori Avropa 6lkalori
il miqayisade asagidir. Buna gdra ahali enerji istehlak edarkan
genast baradea ¢ox da fikilesmir ve bu sababdan ahaliya enerjiya
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gonast tablig edilmalidir. Naticede ohali ganast eds bilacakleri
maliyya vasaiti ile yanasi, ham enerjiya gonast, ham atraf mihiti ve
ekologiyani qoruya bilecekdir. Bu siyasat artiq bir gox 6lkedsa 6zinu
dogruldub. Rusiyada son ilarda apariimis aragdirmanin naticalarina
gora ev tesarrufatlarinda 50% enerjiye goenast etmak mimkundur,
bu potensialin 80%-den ¢oxu igtisadi, 46%-i ise maliyye cehatdan
semaralidir. Gurclstanda aparilan basga bir aragsdirmaya gdra bu
olkdeda yalniz elektrik lampalarini daha semerali lampalarla avez
etmakls ilde 370 GVt saata gader enerjiya gonast etmak mimkiin-
ddr. Bu 6lkslerdaki yasayis binalarinin va istifade olunan texnologi-
yanin Azaerbaycandakilarla banzerliyini nezars alsaq, Azerbaycan-
da ev tesarrifatlarinda enerji semaraliliyinin potensialini tessavir
etmak ela da ¢etin deyil. Azerbaycanda ekoloji cehatden temiz alter-
nativ (barpa olunan) enerji manbalarindan genis istifads potensiali
var. Buna 6lkamizin alverigli cografi mévqeyi va iglim saraiti imkan
verir. Bu sahads aparilacaq isler boyuk miqdarda yanacaga qanast
etmakls yanasi, eyni zamanda atraf mihite atilan zerarli tullantilarin
miqdarini azaldr. Digar bir Ustlinllys, Azerbaycanda tullantilarin util-
lasdirilmasi probleminin halli yolu kimi baxila biler. Neft tullantisi,
turs qudron, bitum tullantilari, neft tullantilarinin qarisigi, agir piroliz
gatrani, cirklanmis torpaq ve neft gélmagasi Azerbaycanda poten-
sial alternativ yanacag manbalari kimi geyd oluna biler.2012-2020-
ciiller iglin Azerbaycan Respublikasinda alternativ va barpa olunan
enerji manbalerindan istifadaye dair Dovlet Strategiyasinin hazir-
lanmasi hagginda Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Serancam
vermisdir. “Azarbaycan - 2020: Gaslacaye baxis” inkisaf Konsep-
siyasina gore alternativ (barpa olunan) enerji manbalarindan isti-
fadanin slratlandiriimasi magsadile stimullagdirici tedbirlarin he-
yata kecirilmasi, institusional muhitin inkisaf etdirilmasi, elmi-texniki
potensialin glclandirilmasi, mitexassis haziriginin davam etdiril-
masi vo enerji istehlakgilarinin maariflandiriimasi istiqamatinda igle-
rin apariimasi planlagdirilir. Umumilikde enerji ssmarsliliyini artir-
maq ugun shali arasinda maariflondirma igini genislondirmak, on-
larin enerjiya genast potensialindan, ham dlka igtisadiyyatina, ve
atraf muhite mulsbat tasirlori baredes melumatlandirmagolduqca
shamiyyatlidir. Avropa ittifaqi (Al) Azerbaycanda son iller alternativ
va barpa olunan enerji manbalerini hayata kegirilon layihalori
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yuksek giymatlandirir va enerji manbalerinden semarali istifadanin
tekmillesdiriimasinin maliyye stimullari layihalerini esas gostarir. Bu
qurumun magsadi dlkade barpa olunan va alternativ enerjinin ink-
isafi Uglin istigamat va nimuna rolu oynayacaq hall yollarinin yara-
dilmasina va integrasiyasina tekan vermakdir. Naezersa almaq lazim-
dir ki, artig Avropada, eleca do diinyada enanavi enerji manba-
larinin sayI azalmaqgdadir. Tabii ki, alternativ enerjinin enanavi en-
erji manbalerini tam avazlayarak neft, tebii gaz ve kdmdir kimi enerji
manbalarinden istifadeni azaltmasina heale uzun muddet lazim
galacakdir. Lakin son zamanlarda bu istiqamatde atiimis addimlar
musbat giymetlandiriimalidir. Galacekda bele enerji manbalarinin
shamiyyatini artiran bir nege sebab mdévcuddur. Davaml inkisaf
noqteyi-nazarindan alternativ (baerpa olunan) enerji manbalarinin
ustinltkleri agagidakilardir:

- yeni is yerlerinin aciimasi ve igtisadiyyatin inkisafi;

- enerji tahlUkasizliyi;

- enerji diversifikasiyasi;

- otraf mihitin gorunmasi.

Alternativ enerji manbalari (AEM) texnologiyalari daha
temizdir ve atraf mihite daha az ziyan vurur.Alternativ yanacaq
ve xammaldan istifade muasir cemiyyatin Gzlesdiyi muxtslif otraf
muhit problemlarinin halli yoludur. Alternativ yanacaq ve xammal
biznesi igtisadi artim, atraf muhitin gorunmasi va sosial rifahin
asas harokatverici quvvasi hesab olunur. Alternativ yanacaq ve
xammal tebii resurslarin istifadesinin ve atmosfere atilan
tullantilarin azaldilmasi vasitesile atraf muhitin gorunmasina da-
vamli téhfadir. Malumdur ki, enerji her bir istehsalin ayrilmaz his-
sosidir. Bu gun bir ¢cox dinya 6élkelarinda diger tebii resurslarla
yanagl, tullantilar an dnamli enerji manbayine cevrilmakdadir.
Tullantidan enerji alinmasi tullantilarin hacminin azaldilmasi,
karbon emissiyalarinin gqargisinin alinmasi, yanacaq ehtiyatlari-
na ganast baximindan effektiv alternativ enerji manbayidir. Onu
da geyd etmak lazimdir ki, butun dunya tullantilarin s6zugedan
prosesda alternativ yanacaq ve xammalin istifadasinin béyulk po-
tensiala malik oldugunu etiraf edir. Avropanin bir sira bdylk
soharlarinda tullantilarin yandiriimasi zavodlari fealiyyat gostarir.
Olkamizda “Bark Maigat Tullantilarinin Yandiriimasi Zavodu” bu
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muasir texnoloji konsepsiyani oldugca perspektivli hesab edir.
AYX-dan (alternativ yanacaq ve xammal) istifade etmoklo
istehsalin davamli inkisaf prinsiplerina sadiq qalir ve bu prioritet
masalalarden biri hesab olunur.Hazirda Qobustan Eksperimental
Poligonu va Tadris Merkazinds alternativ ve barpa olunan enerji
manbaleri hesabina alinan enerjinin Qobustan saharinin enerji
techizatinin “agillh sabaka” vasitasi ile hayata keciriimasi layihasi
ugurla davam etdirilir. Hamginin Bakinin Suraxani ve Pirallahi
rayonlarinda gunas elektrik stansiyalarinin, Siyezan va $aki ray-
onlarinda alternativ enerji manbalari ile tachiz olunan idman zal-
larinin ve Samux rayonunda Agroenerji yasayis kompleksinin ti-
kintisi aparilir. Muasir seraitde elektrik enerjisi istehlakinin
idarsedilmeasi muvafiq texnologiyalarin yaradilmasinin prioritet
istiqgamatlerindandir. Baki seharinin xarici gérunigunun gozalles-
dirilmasi, onun dizayninin muasir standartlara uygunlasdiriimasi
Ucln seharloardea va qasabelarda elaktrik diraklari dayisdirilir,
kéhna elektrik nagqillari kabellarle avez olunur, aksar kli¢alara
kiigoa isiglar ¢akilir. Evliera “Smartkart” tipli saydaclar qurasdirilib.
ASC elektron xarite yaradilib ve bu xerite vasitasile bir ¢cox lazimi
tedbirlar hayata kegirilir. Bela ki, tahllkasizlik tedbirlarinin real-
lasdiriimasi, elektrik enerjisinin itkisinin garsisinin alinmasi ve
diger vacib igler gorulir.
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T.MamepoBa
Pe3lome
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The main directions realizing reforms for improvement pro-
vision of electric energy, gas, sewerage system,
regular qualitative drinking water of peoples
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Resume
The article dedicated to the main directions realizing re-
forms for improvement provision of electric energy, gas, sewerage
system, regular qualitative drinking water of peoples.
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AZORBAYCANDA STARTAPLAR

- '_I'arana Salifova
HETI-nin béylk elmi iggisi

Xiilasa

Moaqaleds Azerbaycanda startaplarin dssteklonmasi istiqametinde
goriilen tedbirler gisminde hayata kegirilon layiha ve investisiya foaliyysti ilo
mesgul olmaq lgiin yaradilmig sirketlor - “Startap Azerbaycan” layihssi,
foaliyyet gésteren “Khazar Ventures” ve “infipro” vengur sirketleri — haqqinda
melumat verilmis ve bu sahenin inkisafinda miisbet rolu qeyd edilmigdir.
Hamginin melek investorlarin mahiyyeti agiqlanmis, Azerbaycanda bu sa-
hadas olan mévcud problemlar gbsterilmis ve bazi tokliflor verilmigdir.

Acar sozlor. startap, “Startap Azerbaycan’, vengur fondlari, me-
lek investorlar

Startap sirkatlari ve ya startaplar yeniliklere asaslanan, da-
yanigl ve miqyasi genis biznes modeli axtarmaq ug¢ln muveqqgati
toskil edilmis sahibkarliq muassisasi ve ya har hansi bir sirkatin
yeni biznes formasidir. Startaplar esasen inkisaf prosesinds,
giymetlendirmada va hadaf bazarlarin tadqiginda yenilikler etmak
dcln yaradilir. Bir coxu asasan texnologiya sirkatleri olur. Startap
(“Start up”) anlayisi 1990-ci illarda yeni fealiyyats baslayan sirket-
lara alagadar yaranmigdir. Startap (ingilisce “baslamaq”) yeni ya-
radilan va inkisafin baslangic marhalasinda olan sirkat demakdir.
Bu tip sirkatlerin forma va élclleri farqli olur.

Startaplarin yaranmasinda asas sert yaradicli ideya va bu
ideyaya bazarda potensial talabin olmasidir. Baglangic marhale-
da startaplarin maliyyslasdirilmasinin biznes malaklari va vengur
kapitali (risk sarmayadari) kimi unikal variantlarindan istifade olu-
nur.

ideya mearhalasinds olan startaplara maliyys vesaiti ayiran,
asas magqsadleri xeyli vaxt kecdikden sonra olsa bele galir
goéturmak olan fordi gaxsler “maloek investorlar” adlandirilir.
“Maloek investorlar” geyri-resmi investorlar olaraq, daha riskli in-
vestisiyall hesab olunurlar.

Vengur fondlari ise daha ¢ox mdvcud olmasina baxmayaraq
orta ve ya yluksak riske malik, lakin ylksak galirlilik seviyyasi olan
startaplara investisiya yatirirlar. Vengur fondlari kimi ¢ixis eden

219



banklar ve kredit tagkilatlari adeten minimum kredit riski olan sa-
halare pul ayirirlar. Bununla yanasi bir nege sirkete eyni vaxtda
investisiya ayirirlar ki, iflas eden firmalarin vurdugu zarar ugur alde
eden firmalar hesabina o6denilmis olsun. Ona godre da ilkin
marhalada olan sirkatlerin bu kreditlerdan istifade etmak hliququ
mahduddur.

Olkenin innovativ inkisafinin teleblerinden biri kimi Azer-
baycanda da startap sirkatlerinin fealiyyati mihim addimlardan
biri sayilir. Mehz bu saebabden Azarbaycanda startaplarin des-
toklonmasine kdmek maqgsadile bir sira investisiya sirkatlori
qurulmusdur.

Bunlardan bazileri hagqinda malumat veracayik.

informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Dévlat Fondu

Fond Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 15
mart tarixli 2095 némrali Sarencami ile Azarbaycan Respublikasi
Rabits va Yluksak Texnologiyalar Nazirliyi yaninda yaradilmisdir.
Magsadi Azerbaycan Respublikasinda IKT sahesinde sahibkar-
hgin inkisafl ve onun maliyya dasteyi ile temin edilmasi, bu sahaya
yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasi, yeni texnologiyalarin
yerli igtisadiyyata inteqrasiyasi, elmi tedgigat islarinin ve eyni za-
manda innovasiyalarin tetbiqinin geniglendiriimasi Uzra layihalari
destoklomakden, habele IKT sahesinde investisiya mduhitini
yaxsilasdirmagq, yerli ve xarici investorlarin maraqglarinin stimul-
lasdirilmasini tamin etmak ve birge layihalerdas igtirak etmak Ugln
tadbirlar gérmak, yuksakixtisasli kadrlari calb etmak, layihalerin
somaraliliyi vo vacibliyi hagginda xarici mutaxessislerle birga
arasdirmalar aparmagq, layihalarin ¢evikliyini tamin etmek va birga
layiheleri idara etmek Ugln tdvsiyslar vermakle, intellektual
biznesin inkisafina tekan vermakdan ibaratdir. Fond muxtalif grant
musabigalarini elan edarak startaplara kdmak edir.

"Yiiksak Texnologiyalar Parki"

Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 noyabr 2012-ci il
tarixli Fermani asasinda Azarbaycan Respublikasi Rabite ve
Yuksak Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinde yaradilmig “YUk-
sak Texnologiyalar Parki - “YTP” Mahdud Masuliyystli Camiy-
yatidir. Camiyyat G¢un Baki sahari Pirallahi rayonunda 50 ha
torpaq sahasi ayriimisdir.
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"Yiuksoek Texnologiyalar Parki" innovasiyali igtisadiyyatin
inkisafina, biliklora esaslanan iqgtisadiyyatin qurulmasina, intel-
lektual biznesin dastaklanmasinsg, igtisadiyyatimizin ve xisusils,
IKT sektorunun reqabat gabiliyystliliyinin ylkssldilmasina, milli
mahsullarin diinya bazarlarinda layiqli yer tutmasina, idxal olunan
mahsullarin yerli istehsal hesabina temin olunmasi ve ixracin
tosviq edilmasine, xarici investisiyalarin celb edilmasina, menec-
ment bazasinin yaradilmasina va insan resurslarinin inkisafina 6z
tohfasini verir. Bildiyimiz kimi "Azarbaycan-2020: Galacaya baxig"
inkisaf Konsepsiyasinin gabul olunmasi ilo élkemiz yeni inkisaf
marhalasine gadem qoydu. “Azarbaycan 2020: Gslaceys baxis”
inkisaf Konsepsiyasi 6lka hayatinin biitiin sahslerinds,o ciimleden
informasiya-Kommunikasiya Texnologiyalari sahssinds inkisaf
siyasatinin asas strateji hadeflerini 6zlinds ehtiva edir. Eyni za-
manda Azarbaycanda “Qara qizilin” insan kapitalina gevrilmasi
istigamatinde ardicil ve sistemli tedbirlor hayata kegirilir. Bu
baximdan, "Yikkssk Texnologiyalar Parki"nin asas magsedi iIKT
sektoru Uzra elm va istehsal sahsleri arasinda bir korpl yaratm-
aqdir.

YTP xarici tecribaya asaslanan bir layihadir. Layihanin
rehbarliyi Baki saharinin markazindaki ofisinde ham da “Pi Cam-
pus” yaradib ki, erize teqdim edearak secilmis startaplar burada
yaradilmig imkanlardan bahrealenarak islaye bilsinler. Startap
layihaleri YTP-ya cevik onlayn forma vasitesile teqdim olunur.
Her ay yeni secilmis startap layihaleri 6zlarini tagdim etmak iclin
YTP-ya davat olunur.

Startaplar vaxtasiri YTP-ya 6z Umumi hesabatlarini teqdim
edirlar. Bu yolla hansi startaplarin YTP-de fealiyyetini davam
etdiraceyi miayyon olunur. Bu, ilk ndvbada onunla baghdir ki,
YTP mahz samarali isloyen, qisa middatda gdzlenilan naticani
gOstere bilen startaplarin yaradilmis seraitden bshralenmasina
calisir. Vaxti ve yeri ssmarali istifade etmayanlar ise Pi Campusu
tork etmali olurlar. Onlarin bir hissesi basqa markazlare
gondearilir.

YTP-a arize verorak secilmis startaplarin ¢alisdigi makan-
dir. Burada startaplarin 6z layihalarini inkisaf etdire bilmalari Gglin
sorait yaradilmisdir. Startapgilar kigik bir mebleg 6damakla
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avadanliq, suratli internet ve lazim olan komputer programlari ile
techiz olunmus is yerlari alde etmis olurlar. Bundan basga YTP
startaplara bacariglarin inkisafi sahasinde yardim¢i olmaga
¢alisir. Bu inkubasiya markazinds igleyan startaplarin bdylidikca
iri firmalara c¢evrilarak Pirallahi adasina kdgurlilmasi disunuldr.

Umumiyystle, yiksek texnologiyalar sahssinds ¢alisan sir-
katlerin bir-birine yaxin, eyni mekanda igleya bilmesi, eyni za-
manda dovlet glizastlerindan faydalana bilmasini nezerda tutur.

Dovlet glzestlerine yeddi ile gader gatirilen avadanliglar
Ucin ©DV-den azadolma, illik manfast, torpaq ve amlak ver-
gilerindan azad olma da daxildir. Bu ise 0 demakdir ki, bu erazide
yerlasmis sirkatlora verilmis is va yasayis yerleri onlar ti¢lin daha
ucuz basa gsalacak.

YTP-o secim daxili komissiyasi terefinden aparilir. Bu
startaplari calb etdikdan sonra ndévbati magsad onlari ham xarici
investisiya sirkatlori, ham do bu saha ile maraglanan vyerli sir-
ketlarle slagalendirmakdir.

Bundan basqga YTP-ya nlfuzlu xarici programlasdirma ve
biznes maktablarinin calb edilmasi de nazards tutulub.

YTP ile emakdasliq edan startaplarin bazilari artiq inves-
torlari colb eds bilib. Bezilerine ise IKT fondu grant vasitesile
dastok vermaya baglayib.

Qafgaz texno park - Mixtslif sahalerdas tehsilin inkisafinda
innovativ yanasmalari ile ferglenan Qafgaz Universiteti tex-
nopark fealiyyatinde de Azarbaycanda yeniliyo imza atdi. Bu
magsadle Azarbaycanda ilk dafa universitet daxilinds texnopark
foaliyystlorina baslandi.

Universitet-senaye amakdasliginda ciddi layihalari mévcud
olan Qafqaz Universiteti texnopark faaliyystleri ilo do Azarbayca-
nin va regionun inkisafinda 6z téhfesini vermayi hadaflayir.

Qafgaz Universiteti Texnoparki formalasdirilarken ABS, isveg,
Turkiyo ve RF-nin tecrlibasi Oyrenilmigdir. Turkiyads foaliyyst
gosteran ODTU (Orta Dogu Texniki Universiteti), ITU (istanbul
Texniki Universiteti) va YTU-nun (Yildiz Texniki Universiteti) Texno-
park nUmunsleri asas goéturulerek Qafgaz Universiteti Texnoparki
tosis edilmisdir.
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2013-cl ilin Yanvar ayinda Qafgaz Universiteti EImi Su-
rasinin garari ile tesis edilan Qafgaz Universiteti texnoparki
“QUTechnopark” adlandirildi.

QUTechnopark hazirda formalagdirmaga davam etdiyi
ekosistemda universitet-senaye emakdasliginin semaraliliyini
artirmaqdadir. Bununla da, QUTechnoparkdi faaliyyatlor ister
kadr haziligi isinde, isterse de sosial-igtisadi inkisafa sebab olan
elmi tedqgigatlarin apariimasinda sirkatlerle amakdashgin daha
da genislenmasini vae semarali naticalerini tamin edir.

Hazirda QUTechnopark Qafgaz Univrsitetinde xUsusi ay-
riimis 1000 m?-s yaxin erazisi olan, 20 ayri ofisden ibaratdir.
QUTechnopark-da inkubasiya Merkezi ilo yanasi, 11 sirkstin
foaliyyati Ggun ofis yeri ayrilmigdir ki, onlardan 5-i xeyli vaxtdir ki,
burada faaliyyat gdsterirlar. Hazirda yeni texnopark binasinin ti-
kilmasi Uzarinds is aparilir.

Texnoparkin hadafleri:

v universitetlerin tahsil, tadris ve arasdirma faaliyyatlorini
destokloyarak daha semarali naticaler alde etmak;

v’ senayenin raqabat glicini artirmagq;

vylksak texnologiyalara asaslanan regional ve iqtisadi
inkisafl suratlonmasina dastak vermak.

Texnoparklarin qurulmasinin asas magsadi asagidaki-
lardir:

v yiksak texnologiyalara eosalanaraq inkisaf etdirilon
sonaye sahalarinin guclandiriimasi;

v" yeni bolgalerds sanayenin inkisafinin desteklonmasi;

v" innovativ faaliyyatlarin hayata kegirilmasi;

v’ tohsil va daha tasirli elmi-texniki naticalere malik fe-
aliyyet sahaleri ile semaraliliyin artiriimasi;

v beynalxalg arenada reqabat glictiniin yiksaldilmasi.

Missiya:

v elmi tadgiqatlar tetbiq olunaraq yiksak texnoloji she-
miyyatli mahsullarin istehsall;

v' Azerbaycanda igtisadiyyatin, o cimleden geyri-neft sek-
torunun davamli inkisafina destek vermak;
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v is dinyasi ile Universitetin professor-musllim va teleba
heyati arasinda alagalarin inkisaf etdiriimasi;

v’ diunyada suratle inkisaf edan yiliksak texnoloji yenilik-
larin manimsanilmasi va istehsalinda istirak etmak.

Xazar Universitetinin innovasiya Markazi

Xozar Universiteti innovasiya Merkazinin esas magsadi biz-
nes dinyasi ile universitetin arasinda qarsiligh alagasler sistemini
toskil etmakdir. Merkaz universitetlo birge tadgigat aparmasi Ugtn
texnologiyaya esaslanan bizneslare muallim ve telabalerin imkan-
lardan 0z xeyirina istifade etmak va universitetin kitabxana labora-
toriyalar, avadanliq, xidmatler va s. kimi resurslarina serbast daxil
olaraqg, onlardan yararlanmagq tgln serait yaradilmisdir. Xezer Uni-
versiteti innovasiya Merkazi sinif otaglarinda ve laboratoriyalarda
amala gelmig ideyalari real sertlor muhitinds yoxlayaraq, akademik
missiyani zenginlasdirir. Bundan basqa, markez telobalarsa senaye
ilo birbasa tecriibe ve arasdirma imkanlar taklif edir. Markez an
yaxsl musllim ve tslabalerini calb etmays ve saxlamaga kdmak
edarak, Universitetin akademik missiyasini destaklayir.

infipro Azerbaijan

“Infipro” informasiya texnologiyasi, internet ve program te-
minati Uzre ixtisaslasan bizneslerin baglangic merhalesina inves-
tisiya edoan vencgur kapitali sirkatidir. Yeni texnoloji xidmatlari
meydana gatirmak magqgsadile sahibkarlarla birge islamakdan
ibaratdir.

Bacarigli sahibkarlarin 6z ideyalarini reallasdiriimasina
tekan vermak va bizneslarinin geniglondiriimasine kdmak etmak
magsadils sirkat tarefindan kigik hacmli investisiyalar da nazarda
tutulub.

Yiksok boylima potensiall olan innovativ sirkestlere investi-
siya edilir. Hamginin raqabst muhitinde liderlik keyfiyyatlarini
ndmayis etdira bilan sirketlore destak verilir.

“Infipro” bir gayda olaraq fondlarina ehtiyat kapitalinin mak-
simum 10%-ni investisiya edir. Batun potensial layihaloer yluksak
galirlilik deracasi va mdhkem biznes planina malik olmalidir. Sirket
har hansi layihani tehlil etdiyi zaman yuksak bacarigh ve tam
masuliyyatli idare heyatinin movcud olmasi halledici faktordur.
Zoruri oldugu taqdirde elave maliyya imkanlar, bazara ¢ixig va
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hertarefli dastak temin ede bilacak digar aparici investorlar ilo
torafdasliq yaradirlar.

Startap Azerbaycan Layihasi (Start-up Azarbaycan)

“Startap Azerbaycan” Layihesinin esas magsadi dlkede IKT
sektorunda investisiya mihitini yaxsilasdirmag, an yaxsi internet ve
IT layihalerini (ize ¢ixarmag, innovativ ideyalarin ugurlu biznes sa-
hasina gevrilmasina yardim etmakdir.

innovativ ideya dedikde asasen informasiya texnologiya-
larindan effektiv istifade edilmakle har hansi mehsul ve ya xid-
matin taqdim edilmasina ybnalan faaliyyat nazerde tutulur.

Taqdim edilan layihalerin son magsadi real biznesin qurul-
masina, xidmatlarin, sosial servislarin teqdim edilmasine yénal-
mali ve mustari calb edilmasina istigamatlendiriimalidir.Hansisa
movcud biznes-ideyalar Uzra layihaler toklif etmak mumkuindur,
bels halda taklif olunan layihe daha effektiv innovasiyalar tze-
rinda qurulmalidir.

Layihalar elmi - tadqigat, arasdirma tipli olmamalidir. Bu tip
layihaler “Startap Azarbaycan” cercivesinda kegiriloan misabiga
va digar yarismalara gabul edilmir. Biznes layihalar bir ve ya bir
necoe nafardan ibaret olan komanda tarafindan verila biler.

Muisabigeya ham global ve ham da yerli seraitds istifade
oluna bilacak layihaler verilo biler. “Startap Azarbaycan” gargive-
sinde yarigsmalarda istirak edan Startaplarin ekspert giymet-
landirilmasi taskil olunur.

“Startap Azarbaycan” yalniz yarigmadan ibarat deyildir.
Layiha carcivasinda Startapgilar Gglin talimlar tagkil olunur, in-
vestorlarla goérlsler kegirilir. Startaplara komanda formalasdir-
maga komeklik gdsterilir. internet biznese baglamaq isteysnler
ucun Layiha c¢argivesinde kecirilon telimlarde ugurlu bizneslo
bagl bilik ve tecruba alda etmak imkanlari yaradilir.

“Startap Azerbaycan” komandasi ugurlu hesab edilecak
layihalarin investorlara teqdim edilmasinda ve investor axtariginda
secilmis startaplara kdmaklik edir. Hemginin investorlar tgtn calb-
edici layihalera algcatimligin tamin edilmasi istigametda foaliyyat
gOstarir.

“Startap Azarbaycan” qaliblera simvolik mikafatlar teqdim
etsa da, layihalerin birbaga maliyyalegmasi onlarin investorlara
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va muxtalif Fondlara taqdim edilmasiyle hayata kegirilir. “Startap
Azorbaycan” ugurlu internet Layihalere maliyys, destok olde
olunmasina, investorlarla géruslars, yerli ve xarici ekspertlarin
dastayi ila tacribe kegmalerina yardim edir.

“Startap Azerbaycan” 6z yeni internet-biznesini yaratmagq
istayanlara arzularinin gergoaklosdiriimasi, sermays tapilmasi,
biznesin idara edilmasi istiqamatinda yardimg¢i olmagi dusundar.

Odabiyyat

http://az.trend.az/
marja.az
http://www.infipro.az
www.crunchbase.com
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ogahkwnE

Crapranbl B Asep6anaxaHe
Crapuwbin Hay4Hbin coTpyaHuk HUMIP T. CanudhoBa
Pe3tome

B cratbe 6bina npegcraeneHa nHgpopmauus o6 ocyLlecTs-
NSIEMOM NMPOEKTE N CO3AaHHbIX 4118 3aHATUS UHBECTULIMOHHON Ae-
ATENbHOCTBID KOMMaHusAX- npoekt «Crtaptan AsepbaingkaHy,
aencteyowme B AsepbarigxkaHe BeHJypHble koMmnaHun “Khazar
Ventures” n “infipro” - B kauecTBe NpoBEAEHHBIX MEPONPUATUN B
HanpaBneHnM nogaepXkn crtaptanoB B AsepbanpkaHe n oTme-
YeHa NonoXxuternbHasa ponbB Pa3BUTMM 3TOM oTpacnu. Takke pac-
KpbITa CYLLHOCTb aHren WMHBECTOPOB,NMOKa3aHbl CyLLECTBYOLLMNE
npobnembl B 3TON oTpacnu B AsepbanaxaHe n gaHbl HEKOTOpbIE
npeanoXxeHus.

KnroueBble cnoBa: crtaptan, «Ctaptan AsepbangxaH», BeH-
YypHble POHAbI, aHren MHBECTOPbI
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Startups in Azerbaijan

Senior Research Fellow, ISRER T.Salifova
Abstract

The Article provides information about such companies
established to engage in project and investment activities imple-
mented as part of the measures to support start-ups in Azerbai-
jan as “Start-up Azerbaijan” project, “Khazar Ventures” which is
under operation and “Infipro” venture company, while underlying
the importance of these companies in the development of this
sphere. In addition, the angel investors are clearly defined, key
issues present in Azerbaijan in this area are identified, and some
suggestions are put forward.

Keywords: start-up, “Start-up Azerbaijan”, venture funds, angel
investors
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AZBRBAYCANIN ISTEHLAK BAZARI UGUN
SAD® ToL9B MODELI

~ Nigar 9lasgarova
IIETI-nin bas miitoxassisi

Xulasa

Magalede, istehlak bazarinin qisa mahiyyati, yerina yetirdiyi
funksiyalar, movcud veziyysti hagginda melumat verilmisdir. Homginin,
son istehlak xarclari ilo serencamda galan galir, ahali say! ve istehlak
giymat indeksi arasindaki salageys osasan sade taleb modeli
qurulmusdur. Unit Root (vahid kdk) ve Johansen Cointegration (Cohan-
sen Kointeqgrasiya) testlerini terbiq etmakle gdstaricilarin stasionarhd,
gisa va uzunmuddastli doévrlerde dayisenler arasindaki slagaya
baxiimisdir.

Naticalore asasen son istehlak xarcleri ilo sarencamda qgalan
galir, ahali sayl ve istehlak giymat indeksi arasinda muisbat slags
oldugu soylanils biler. Modelin islanmasinds Eviews program pake-
tinden ve Statistika Komitasinin gostaricilerinden istifade olunmusdur.

Acar sézler: istehlak bazari, sade telob modeli, serencamda
galan galir, qisa ve uzunmuddsatli alage

1. istehlak bazarinin mahiyysti ve miiasir dévrde ve-
Ziyyati

istehlak bazari ssasan ev tessariifatlarina xidmat edan bir
sistem olmagqla, sexsi istehlak Ugun satin alinan mal va xid-
matlerin tedavill sferasinda yaranan iqtisadi minasibatlerin ta-
zahur formasidir. Bu minasibatler asasen istehlak olunan mah-
sul va xidmatlarin bdlgusi va yenidan bdlglisund, elaca da onun
ahalinin pul gaelirlarine mubadils olunmasi vasitesi ile realizasi-
yasini 6zinds tecassim etdirir. Bazar sisteminde tarazligin po-
zulmasi daha ¢ox istehlak bazarina menfi tasir gosterir. Bels ki,
telab ve teklif dayismaleri, inflyasiya 6zinl an ¢ox bu bazarda
gOsterir. Miasir seraitds istehlak bazarinin strukturu ve hacmi
daha c¢ox perakenda satis miuassisalerinin foealiyystinden va
ddsmagqabiliyystli shalinin talebinden asilidir. istehlak bazari
uygunlasan sistem olmagla millatin rifah halina bilavasite tasir
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g6sterir. Istenilen igtisadi sistemde Gmumi sekilde istehlak ba-
zarinin asas funksiyalari kimi asagidakilari géstare bilerik:

» ictimai talebin ddanilmasi;

» fasilesiz takrar istehsal prosesinin temin edilmasi;

» istehlak mallari ve xidmatlarina goyulan giymatlerin for-
malasdiriimasi va dayisdiriimasi;

» mal ve xidmatlerin istehlak bazarinda makro ve mikro
struktur tarazliginin temin edilmasi va.s.

istehlak bazarinin temin olunmasi ve burada tarazliq ya-
radilmasi cemiyyeat qarsisinda duran an mihim problemlardan
biridir. Burada, bazarin tarazligi dedikde konkret saraitds insan-
larin galirleri vo giymatlarin mévcud saviyyesinde mal teklifinin
Umumi hacmi va strukturu ils talabin hacmi ve strukturu arasinda
tam uygunlug basa disilir. istehlak bazarinda tarazligin mév-
cudlugu, onun normal inkisafi butévlikde cemiyyatin inkisafinin

voe sabitliyinin asasini tagkil edir. [l]

Her bir 6lkads igtisadiyyatin baglica problemlarinin halli bila-
vasita istehlak bazari ile slagadardir. Miasir dévrde milli igtisadiy-
yatin tesekkull va inkisafl prosesinda qarsiya ¢ixan problemlarin
halli, o cimladan normal istehlak bazarinin formalagsmasi ve onun
dinamik tarazl inkisafinin tamin olunmasi yalniz daxili imkanlar
hesabina deyil, daxili ve xarici amillarin dialektik vehdati bazasinda
muimkindur. Hazirda Azarbaycan Respublikasinda bazar muna-
sibatlerine asaslanan mustaqil milli igtisadiyyatin yaradilmasi ve
onun diinya tesarriifat sistemina semarali integrasiya olunmasi
magqsadila kokll islahatlar aparilir. Bu islahatlarin asas istiga-
matlerinden biri do 6lkede dinamik, tarazli inkisaf etmok ga-
biliyyetine malik olan istehlak bazarinin formalasmasidir. Respu-
blikanin sosial-igtisadi inkisafinin son iller arzindaki naticelerinin
tohlili gosterir ki, Azerbaycan iqtisadiyyati yliksak templs inkisaf
etmis, Umumi daxili mahsul ve ddvlet budcesi, senaye ve kand
teserriifatt  mehsullarinin  istehsali, eohalinin real galirleri,
perakanda mal ddvriyyasi, emtaalerin idxall va ixraci kimi en vacib
gOstaricilar daima artim inkisafinda olmuslar.

Statistika Komitesinin gostericilerine nazer salsaq gorarik
ki, cari ddvrda respublikamizin istehlak bazarinda artim musa-
hids olunmusdur. Belo ki, 2015-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda
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istehlakgilara 2014-cu ilin muvafiq doévrl ile muqayisada 11,2%
¢ox mahsul (20,4 milyard manatliq) satilmisdir. ©rzaq mahsul-
lar1, ickilar ve tltin memulatlari Gzre satisin hacmi 6tan ille ma-
gayisaeda 10,0% artaraq 10168,3 milyon manata, geyri-arzaq
mahsullari tGzre ise 13,4% artaraq 10224,8 milyon manata bera-
bar olmusdur.

Cari ilin on ayinda elektron parakendae ticaret dovriyyasinin
hacmi avvalki ilin eyni dévriina nisbatean 1,9 dafe artaraq 10,5 mi-
lyon manat taskil etmisdir. Elektron ticarat vasitesi il shalinin si-
faris verdiyi istehlak mahsullarinin 91,9%-i hiquqgi sexslarden,
8,1%-i ise fordi sahibkarlardan alinmisdir. Elektron ticarat dov-
riyyasinin 96,3%-i qeyri-erzaq mahsullarinin payina dismusddar.

2015-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda iase xidmatlarinin
hacmi avvalki ilin eyni dévri ile miqgayisads 14,1% artaraq 841,6
milyon manat olmusdur. Hlquqi saxsler Uzre iase xidmatlarinin
hacmi 366,7 milyon manat, bu sahade faaliyyst gosteran fordi

sahibkarlar Gizra isa 474,9 milyon manat tagkil etmisdir. [5]

2. Azearbaycanda istehlak bazar ligiin sada talab modeli

Macmu teleb (AD-agregate demand) dedikda, mahsul vo
xidmatlarin alinmasi Ugun igtisadi subyeklarin hamisi tarsfinden
planlasdiriimis macmu xarcler basa dusulir. Bunu Umumi se-
kilde asagidaki kimi gdstara bilerik:

AD=C + | + G + Nx

burada: C - ev tasarrifatlarinin istehlak xarclari: i- xtisusi bélma-

nin investisiya xarclori; G — dovlat xarclari; Nx — xalis ixrac
Arasdirmalar goéstarir ki, macmu telebin ¢ox hissasini (50%)

shalinin istehlak xarclari, texminan 30%-ni dovlet xarclari, 15-20%-

ni xGsusi bolmanin investisiya xarcleri tagkil edir. [2]

Sads teleb modelinde son istehlak xarclori ilo saroncamda
galan milli galir, ahali say! ve istehlak giymat indeksi arasindaki
alagaya baxiimisdir. Bunun G¢ln Eviews program paketinden va
Statistika Komitasinin gdstericilerinden istifada edilmisdir.
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Sarencamda is?ehlak . . Son
iilor | qalan milli golir | diymet | Bhalisayr | istehlak
q g
(D) indeksi (N) xarcleri
(Pl) (Ch)

1996 2792,7 119,9 7726,2 2724,4
1997 3189,8 103,7 7799,8 2750,2
1998 3511,7 99,2 7876,7 3274,1
1999 4436,6 91,5 7953,4 3450,0
2000 5180,1 101,8 8032,8 3753,8
2001 5700,7 101,5 8114,3 3994,2
2002 6456,7 102,8 8191,4 4565,3
2003 7551,0 102,2 8269,2 5170,9
2004 8732,6 106,7 8349,1 5861,3
2005 12115,8 109,6 8447,4 6579,7
2006 17541,9 108,3 8553,1 8556,3
2007 254547 116,7 8666,1 12212,5
2008 37358,3 120,8 8779,9 16829,8
2009 34021,0 101,5 8897,0 19182,1
2010 40811,1 105,7 8997,6 21336,1
2011 49479,5 107,9 9111,1 24679,7
2012 52050,7 101,1 9235,1 27370,2
2013 55696,4 102,4 9356,5 30363,0

Manba: Dovlet Statistika Komitesi

Modeli qurmazdan énce gdstericilerin stasionar ve ya qeyri-
stasionar oldugunu yoxlamaq lazimdir. Stasionarliq dedikds dayi-
sanin zamanla alaqadar olaraq bir sira xassalarinin deyismamasi -
yani, riyazi gozlamae, dispersiya va standart sapmanin verilon butin
periodlarda eyni qalmasi basa dustlir. Xatti reqressiya modelini
totbiq etmak Ugln bitin seviyyslards siralarin stasionar olmasi
vacibdir. ©ks halda alinan naticalerin dogrulugu subha altinda qalir.
Bunun G¢in Unit Root (Vahid kok) testinden istifade olunur. Bu
gayda ile har bir dayisan G¢ln ayriligda Unit Root testi tatbiq edilma-
lidir. Unit Root testinin bir ne¢e ndvu var: Augmented (Geniglan-
diriimis) Dickey Fuller,Philips Perron, KPSS test va s. Bu aragdir-
mada Augmented Dickey Fuller testinden istifade edilmisdir. Unit
Root testi G¢ln asagidaki hipotezler mévcuddur:
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Ho : dayisenler geyri-stasionardir, yani unit root problemi var;
H1: dayisenler stasionardir, yani unit root problemi yoxdur;
Oger 7 (tau) adadi t-statistik adedinden mutlaq giymatce bo-

yukdursa, demak Hq hipotezi radd edilir va H1 hipotezi gabul olunur.
Alinmis naticaler 1; 5; 10 % -de yoxlanilr.

Gésterici | ADF (0) Prob. ADF (1) Prob. ADF(2) Prob.
Ci 0.612027 | 0.9851 | - 0.5930 -3.780330 | 0.0149**
1.320814
DI 1.379035 | 0.9978 | - 0.0296** | -5.221133 | 0.0012***
3.350305
N 1.897854 | 0.9994 | - 0.8253 -3.865279 | 0.0119**
0.678000
Pi - 0.0456* | - 0.0016*** | -4.925824 | 0.0020***
3.101652 4.878931

Cadvalden da gorindiyu kimi, gostaricilor ADF(2) saviyye-
sinde stasionardir. Sada telab modeli 1997-2013-cl illor zaman
araligini shate etmakle, asagidaki kimi yazila bilar:

Ci= Bo + BlDit+Bth+83Pit+Ut

Dependent Variable: DCI2

Method: Least Squares

Date: 11/13/15 Time: 08:51

Sample (adjusted): 1998 2013

Included observations: 16 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

DDI2 0.135011 0.042833 3.152036 0.0083

DN2 52.47284 22.15285 2.368673 0.0355

DPI2 6.370889 20.44739 0.311575 0.7607

C -5.705627 168.8064 -0.033800 0.9736
R-squared 0.945576 Mean dependent var 185.4375
Adjusted R-squared 0.556971 S.D. dependent var 908.7859
S.E. of regression 604.8920 Akaike info criterion 15.86030
Sum squared resid 4390733. Schwarz criterion 16.05344
Log likelihood -122.8824 Hannan-Quinn criter. 15.87019
F-statistic 7.285932 Durbin-Watson stat 2.042179

Prob(F-statistic) 0.004848 !

232



Naticalordan goérinur ki, asili dayisanle asili olmayan goés-
tericiler arasinda musbat alage mdvcuddur. Bels ki, DI, DN va PI
gOstaricilari bir vahid artdigda Cl dayisani mavafiq olaraq 0.14,
52,5 va 6.37 vahid artir. Bununla bele Pl amsalinin statistik
olaraq shamiyyatli olmadigi gorilir. R-kvadrati gostericisine
asasan mustaqil dayisenlarin asili dayisani 94% izah etdiyini
demak olar. Dayisanler arasindaki slageni grafik sekilde de
go6stermak mimkundr.
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Zaman sirasi analizlerinde kointeqrasiya testinden da ge-
nis istifada edilir. Bels ki, ekonometrik middaalara asasan uzun
zaman periodlarinda dayisenlar birge harokat edir va garsiligh
tosir igarisinda olurlar. Qisa zaman periodunda isa bu middea
6zunu dogrultmaya bilir. Bu alagani arasdirmaq tg¢in daha ¢ox
Cohansen Kointegrasiya (Johansen Cointegration) testindan is-
tifada olunur. Bu testin iki asas gostericisi (Trace va Eigenvalue)
var va hipotezi asagidaki sakilde qurmaq mimkindur:

Ho.Dayisanler arasinda kointeqrasiya alagasi yoxdur;

H..Dayisanler arasinda kointeqrasiya slagasi var;
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Test naticalerine asasan ager Trace ve Eigenvalue amsal-
lar1 kritik ededden boyukdirsa Horedd edilir. Basga sézle desak
dayisanler arasinda kointeqgrasiya slagasinin mdévcudlugu gabul

edilir.

Date: 11/16/15 Time: 08:30

Sample (adjusted): 2000 2013

Included observations: 14 after adjustments
Trend assumption: No deterministic trend
Series: DCI2 DDI2 DN2 DPI2

Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value | Prob.**
None * 0.986927 97.35506 40.17493 0.0000
At most 1 * 0.826088 36.63435 24.27596 0.0009
At most 2 0.381262 12.14544 12.32090 0.0535
At most 3 * 0.321220 5.424411 4.129906 0.0236
Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value | Prob.**
None * 0.986927 60.72071 24.15921 0.0000
At most 1 * 0.826088 24.48891 17.79730 0.0043
At most 2 0.381262 6.721033 11.22480 0.2748
At most 3 * 0.321220 5.424411 4.129906 0.0236

Cadvaldan goérinduyu kimi Trace ve Eigenvalue goste-
ricileri Uzra Ug¢ saviyyaeda (None, at most 1 ve at most 3) koin-

tegrasiya alaqasi mévcuddur.
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Naticoe

Naticelaro asasen son istehlak xarcleri ilo serancamda
galan galir, ahali sayi ve istehlak giymat indeksi arasinda musbat
alaga oldugu soylenils bilar. Lakin istehlak giymat indeksinin
amsal statistik olaraq shemiyyaetsizdir. Bu da serencamda galan
golirin ve ahali sayinin son istehlak xarclerini izah etmak lgln
daha vacib oldugunu gdsterir. Bela ki, serencamda galan galir
her Ug¢ kritik saviyyade, ahali sayi dayiseni isa 5 vo 10%-lik
soviyyalerda statistik olaraq 6ztnu dogruldur.

Odabiyyat

1. Israfilov H.A. “Qloballagsma seraitinde istehlak kooperasiyasinin
tekmillesdiriimasi istiqamsatlari”. Baki, 2010.

2. Kerimov E., Osmanov B.“igtisadi Nezeriyye”. Baki , 2010.
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A simple model of demand for Azerbaijan
consumer market

N. Alesgerova
Abstract

This article includes an information about the short sub-
stance, the functions, the current state of consumer market. Also,
a simple model of demand has been set up according to the re-
lation between final consumption expenditure and disposable in-
come, population size and consumer price index. It has been
looked over the stationarity of indicators, relation between varia-
bles during short and long-time periods applying Unit Root and
Johansen Cointegration tests.
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According to results it can be said that there is a positive cor-
relation between final consumption expenditure and disposable in-
come, population size and consumer price index. It had been used
Eviews software package and indicators of Statistical Committee for
setting model.

Key words: consumer market, a simple model of demand,
disposable income, short and long-time periods

MpocTas Mmogenb cnpoca Ans NOTPeouTeNbLCKOro pbiHKa
AsepbanpgxaHa

H. AneckepoBa
Pe3tome

B cTtatbe gaHa MHdopMaums 0 KOPOTKOM Xapaktepe no-
TPebMTENbCKOro pbiHKa, O NPOAENaHHbIX PYHKLUMUSIX U O TEeKyLLEen
cuTyaumm pbiHka. Kpome Toro, 6bina cosgaHa npoctas Moaenb,
OCHOBaHHas Ha OTHOLLEHMSIX MeXAy NocneaHnMmn noTpeduTenb-
CKMMK pacxofamu 1 pacnosiaraeMbiMy JOXO4AMU, MeXOY Yunc-
NEHHOCTbI0 HaceneHnsa n NHAEeKCoOM NOTpebuTenbCKnx LieH. MNpu-
MeHss TecTol Unit Root n Johansen Cointegration 6bina pac-
CMOTpEHa CBSA3b MEeXAy NokasaTensiMn 3aBUCUMbIX U HE3aBUCK-
MbIX NEPEMEHHLIX B CTalUMOHapHbIE, KpaTKOCPOYHbIE N AONroC-
POYHbIE NEpUOAbI.

Mo pesynbTaTaM MOXHO rOBOPUTbL O MOMOXUTESTbHOW CBSA-
31 pacxodoB Ha KOHEYHoe MoTpebrieHne 1 pacnonaraemblx 4o-
XOOO0B, YNCIIEHHOCTU HacCeneHust U MHOekKca NnoTpebuTenbCKMX
ueH. Mpwn paspaboTke moaenu Obin NCNONL30BaH NPOrPaMMHBbIi
naket Eviews n nokasaTtenu Komuteta CTaTuCTUKK.

KnioueBble cnoBa: noTpebuTenbCckuim pbIHOK, MpocTas
MOZENb Crnpoca, pacnonaraemMbin 4OX0A, KpaTKOCPOUYHbIE U 01-
rOCpPOYHbIE Nepmoabl
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AZORBAYCANDA NEFT-QAZ MASINQAYIRMASI
SONAYESININ YARANMASI TARIXI VO
MOVCUD DURUMU

Tarana Salifova
[IETI-nin béyiik elmi isgisi

Xiilasa

Meqalads Azarbaycanda neft-qaz masinqayirmasi senayesinin
kecdiyi inkisaf yolu ve mévcud veziyysti arasdiriimigdir. Hal-hazirda
movceud olan neft masinqayirma miisssisolori haqqinda melumat veril-
misdir. Hemcinin neft-qaz maginqayirma senayesinin inkisafina tesir
gbstoren problemlor gésterilmis ve sahenin inkisafi (g¢iin faydall ola
bilen toklifler verilmisdir.

Acar sézlar: sonaye, neft-qaz masinqayirma, miiassisoe

istenilon élkenin hayatinda mihim rol oynayan vacib mah-
sullardan biri de neft-qaz resurslaridir. Neft-qaz kompleksi 6lka
igtisadiyyatinin mihim sektorudur. Neft ve qaz kimi mihim
enerji dasiyicilarina malik olan Azarbaycanda neft senayesinin
yaranmasi XIX asrin ortalarina tesaduf edir. 1848-ci ilds diinyada
ilk defs olaraq Bakida neftin sanaye Usulu ile hasilati baslandi.
GCox kegmaden dinyada ilk neftayirma zavodu da Bakida
istifadaya verildi. XX asrin avvallaerinde Bakida yalniz nasoslar,
baltalar va diger neft avadanliglarinin temirinin hayata kegiren
emalatxanalar fealiyyat gdsterirdi. Qisa middst arzinde neft
sonayesinin suratli inkisafi yerli neft masingayirmasi muas-
sisalarinin yaradilmasina gatirib ¢ixartdi. Leytenan Smidt, Montin
adina zavodlar buna misaldir. Artig bu dovrde Baki saharinda
neft-madon avadanliglarinin istehsall tgln tatbiq olunan doz-
gahlarin say1 1000-i kegmigdir.

Sovet ittifaqi dévriinde Azerbaycanda neft-masingayirma
sonayesi qabagqcil istehsal sahalerindan biri idi. Burada Umumi
metallurgiya, tokma ve metiz bazasina malik olan bir sira iri za-
vodlar comlesmisdir. Homin dévrde SSRI -de neft-meden avadan-
hginin 75 %-ni Azerbaycan istehsal edirdi. Malumdur ki, kegmis so-
vet ittifaqi diinyanin en iri neft hasil edan dlkalsrinden idi. Azar-
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baycanin masingayirma senayesi ise SSRi-nin neft-maden ava-
danliglarina olan butin telebatini 6demekle barabar dinyanin 30
Olkasina 6z mahsullarini ixrac edirdi. Bu dlkalarin sirasinda texniki
cehatden yuksak inkisaf etmis kapitalist dlkalari de var idi. Bu istiga-
matda atilan addimlardan biri kimi 1925-ci ilde Bakida yaradilan
Dzerjinski adina derinlik nasoslari zavodudur. Zavod SSRi tarixinds
asas istehsal musssisalarindan biri olmus ve 90-ci illarin svvallarina
gader 6z movgeyini qoruyub saxlamisdir.

Boyluk Vatan miharibaesi illarinda isa neft ¢ixarilmasi daha
da artinimis ve neft masingayirma avadanliglarinin istehsall da
intensivilesdiriimisdir. Boyik Vatan miharibasinden sonra dlkadas
yeni saheleri shate eden texniki avadanlglarin hazirlanmasi
Ucln zavodlar yaradilmaga basladi. 1946-ci ilde tikilmis Baki
elektrik muharriklari, 50-ci illerde Sumqayit boruyayma, Minge-
cevir yol masinlari, Xankendi elektrotexniki qurgulari, Naxgivan
elektrotexniki qurgulari, Agdam dezgahgayirma, Gance doezgah-
gayirma ve avtomobil zavodlarini géstermak olar. Eyni zamanda
Azarbaycan dinyada neft-masinqgayirma avadanliglari istehsal-
¢ist kimi taninirdi. O dovrlerds ela neft avadanliglar! var idi ki,
onlar yalniz Azarbaycanda istehsal olunurdu. Neft mancanaglari
isa dunyada yalniz Azarbaycanda, Amerika Birlagmis Statlarinda
ve Ruminiyada istehsal edilirdi. XX asrin 60-ci illsrinds ittifaq Gzre
neft-maden avadanhgi ve alstlerini istehsal edan 31 zavoddan 17-
si Bakida yerlagirdi.

Azarbaycan neft-gaz masingayirma sanayesi birliyinin ta-
rixi 1935-ci ildan baslayir. Homin ddvrde neftmaden avadanlig-
larinin va alatlerinin istehsall ve tamiri miassisalerin birlagdiril-
masi asasinda Umumiittifaq Neftmaginqayirma Tresti-“Azneft-
mas” yaradildi ve bu da sonralar Umumiittifaq Ssnaye Birliyi
(USB) “Soyuzneftmag”a gevrildi.

1970-80-ci illarde respublikanin neft masinqayirma sana-
yesi do 6z inkisafinin yeni marhalaesine daxil oldu, bu sahanin
strukturunda ciddi dayisiklikloer bas verdi, strateji mioassisalor ye-
niden quruldu, yeni istehsal saheleri igse salindi. Hemin ddvrda
agir senayenin situnu olan Derin Oziiller Zavodunun insasi
sonayelesmenin genigsabakali dayaqglarini formalasdirdi. Baki
Darin Oziillar Zavodunun temali 1978-ci ilde qoyulmusdur. 1984-
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cii ilde istismara verilon BDOZ denizin 200 metradek derinliyinde
gurasdiriimaq Ugtn darin 6zlller istehsal eden nshang senaye
miessisasidir. Umumi istehsal giicii ilde 60 000 ton metalkons-
truksiya olmagla, muxtelif derinliklerden asili olaraq ilde 2-3 derin
deniz 6zuli yigmaga imkan verir. 1985-ci ilde qurasdiriimis ilk
stasionar deniz platformasi 3 hazirda “Glnesli” yataginda
istismar olunur. Zavod 1986-ci ilds layiha glcuna ¢atdirilmisdir.
Zavodda 6ten dovr arzinds 178 metradak darinlik G¢lin 12 deniz
platformasi hazirlanmisdir .

Kegen asrin 90-ci illsrinds SSRI-nin dagiimasi ile neft-ma-
sinqayirma sanayesina diggat azaldi. Nahayat, XX asrin sonun-
da bas veron neft bumu neft masinqayirma senayesinae do 6z
maenfi tasirini gosterdi. Buna sebab kimi Azerbaycanda neft ha-
silati ile masgul olan xarici sirkatlarin tatbiq etdikleri neft ava-
danliglarinin xaricden gatiriimasi, SSRI dévriinde mévcud olan
ixrac bazarlarin itirilmasini gostermak olar. Bels ki, neft avadan-
liglari idxal edan o6lkaler artig 6z neft masingayirmasi avadan-
liglarinin istehsalina bagladilar.

Mustaqilliyimizin ilk illerinde 1994-ci ilin 20 sentyabrinda
baglanmis olan “Osrin miqavilasi” de 6élkemizin neft masinga-
yirmasi senayesina 0z tasirini gostordi. Hom mugavilade istirak
edan olkaler neftin hasilatinda 6z avadanliglarini tetbiq etmoaya
basladilar, diger terefden bu muqavileda neftin denizden hasil
edilmali idi. Lakin 6lkemizin neft masinqayirmasi muassisalerinin
istehsal etdikloeri neftgazmadon avadanliglari neftin quruda
istehsall Ggun nazeards tutulurdu.

Neft-gaz masinqayirmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinda apa-
rici sahalerdan biri hesab olunur. Son illere qadar Azarbaycan
masingayirmanin — neft maginqayirmasi sahasi uzrs ixtisaslas-
misdir. O, bu sahae Uzre istehsal olunan Umumi mahsulun 1/4-ni
verir. Neft maginqayirmasinda on iri muassisaloerdan biri «Bag-
neftkimmas Birliyi»dir. Bu muassisa hazirladigi mahsulu 40 6lkaya
ixrac edir. Sahil gesebasinde yerlagon Baki Darin Daniz Oziilleri
Zavodunda hazirlanan stasionar platformalar Xazarin 200-300 m-
8 gader darinliyinde quyu gazmaga imkan verir. Azarbaycanin neft
masingayirmasina aid diger iri misassiseleri — Settarxan adina
Masingayirma zavodu, Kesle magingayirma Zavodu, Binagadi gil
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vo poladtékma Zavodlaridir. Onu da qeyd edek ki, Bakida
Poladtékma Zavodu tikildikden sonra Azarbaycan xaricdan tékma
polad almir.

Azarbaycanda neft masingayirmasi mahsullarinin boyuk
hissasi “Azneftkimyamas” ASC-nin tarkibine daxil olan muassi-
solar terefinden istehsal olunur. “Azneftkimyamas” Dovlat Sirketi
22 mart 2001-ci il tarixli 649 sayli Prezident Serencami ila
"Azneftkimyamas" Ac¢iqg Sehmdar Camiyyatina cevrildi. Bununla
Azarbaycanin Neft Masingayirma Senayesi yeni bir marhalaya
gadam qoydu. "Azneftkimyamas" Agiq Sehmdar Camiyyatinin ve
onun Térama Sshmdar Camiyyastlerinin esas maqsadi reqa-
batqabiliyyetli neft-gaz, geoloji-kasfiyyat, hamginin neftkimya so-
nayesi avadanliglarini, onlar Ug¢tlin lazimi alst ve ehtiyat hisse-
larini islemak ve hazirlamaqgdan ibaretdir. Cemiyyatin miassise-
larinde hazirda 100-a yaxin ¢esidde, 600-dan artiq tip-Olclde
geoloji-kasfiyyat, qazma, neftgixarma, quyularin tamiri va me-
denlerin abadlasdiriimasi G¢clin masin vae avadanliglar, aletler ve
ehtiyat hissslari, habele kimya senayesi, kend tesarrifati ve diger
sahalar tgln muxtalif mahsullar istehsal edilir. 18 Térema Aciq
Sshmdar Cemiyystden (TASC), o cuimladan 14 zavod ve 4
institutdan ibarat olan Cemiyyatin, hazirda 13 TASC-9 zavod ves 4
institut daxildir.

Coemiyyatin muassiselerinds hazirda 100-a yaxin ¢esidde,
600-dan artiq tip-6lglide geoloji-kasfiyyat, gazma, neft¢ixarma,
quyularin temiri va madanlarin abadlasdiriimasi Ugliin masin va
avadanhqlar, aletlar va ehtiyat hissalari, habela kimya sanayesi,
kand tasarrifati va diger sahaler gun muxtelif mehsullar istehsal
edilir.

Hazirda 11 zavod ve 2 institut iSO 9001-2000 sertifikatinin
teleblerina uydun olaraq istehsal edilon avadanhgin keyfiyyatinin
idare edilmasi menecmentini mivaffaqiyyatle hayata kegirir. Eyni
zamanda neft-gaz avadanliglarinin boyuk gismi Amerika Neft
institutunun (API) spesifikasiyalarina uygun istehsal edilir.

“‘Azneftkimyammas” ASC 6zinde hamginin elmi-tadqgigat,
sinaq tacribsa ve layiha-texnoloji isle masgul olan alim ve mu-
handis-texniki iscilorin ¢alisdi§i elmi-tadgigat ve layiha institut-
larini birlagdirir.
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“Azneftkimyamas” ASC-ya daxil olan zavod va institutlar
haqqinda gisa malumat

Baki neft masinqayirma zavodu TASC 2010-cu ilde “Baki
neft maden masingayirma zavodu” TASC va “Seattorxan adina
masingayirma zavodu” TASC birlesmasi naticasinds yaranmis-
dir. Zavod quyularin qazilmasi ve asasli temiri G¢lin neft madan
avadanliglarinin istehsali sahasi lGzra ixtisaslasmisdir. ©sasan
fontan armaturlari, gazma rotorlari va siyirtmaleri istehsal edir.
Zavod mahsullarini Ukraniya ve Rusiya Federasiyasina ixrac
edir.

“Baki fohlasi” masinqayirma zavodu 1900-cu ilde yaradil-
misdir. “Kesle masinqayirma zavodu” ile birlagsmisdir. Beynalxalq
deracali ISO sertifikatina malikdir. Zavod mancanagq, galdirici kran-
lar, gazma aqgreqatlarinin istehsali Gzre ixtisaslasmisdir. Mancanaq
ve AZINMAS 80 qurgularini Qazaxistana ixrac edir.

Suraxani masinqayirma zavodu 1926-ci ilde yaradilmisdir.
Beynolxalq deracsli API ve iSO sertifikatlari var. Zavod yeralti neft-
maden avadanliglarinin istehsall Uzra ixtisaslasmisdir ve derinlik
nasoslari, gaz-lift klapanlari, pakerler istehsal edir.. Zavod derinlik
nasoslarini va pakerlorini Qazaxistan ve Rusiya Federasiyasina
ixrac edir.

Sabuncu Elmi-istehsalat Birliyi 1914-cii ilde yaradilmis-
dir, beynalxalq iSO sertifikatina malikdir. Zavod masinlar tizerin-
da muxtalif qurgularin qurasdiriimasi uzrs ixtisaslagmigdir.

B.Sardarov adina masingayirma zavodu 1926-ci ilds ya-
radilmisdir. Siyirtmalar, dénan kranlar, fontan armaturlar istehsali
Uzre ixtisaslagsmisdir.

Zabrat masinqayirma zavodu 1921-ci ilden faaliyyet
gosterir. Zavod buruq qullslerin istehsali Uzre ixtisaslasmisdir.
Hal-hazirda 6ziller, metal konstruksiyalarin istehsali ilo faaliyyet
gOstarir. Zavod qulls 6zullerini Rusiya Federasiyasina ixrac edir.

Baki neftgazmadan avadanhqlari zavodu zavodu 1967-
ci ilden fealiyyat gOsterir. Zavod neft avadanliglarinin temiri ve
servisi Uzra ixtisaslasmisdir.

Balaxani masinqayirma zavodu 1900-cU ilde yaranmisdr,
ISO beynslxalq sertifikatina malikdir. Zavod qazma baltalarin ve
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alatlorin istehsall Gizre ixtisaslasmis, boru tutucular, metgiklor, kolo-
kovlar, baltalar, karbiratorlar, frezervlerin istehsali ile magsguldur.

Sabail masinqayirma zavodu 1906-ci ilde yaranmisdir.
Zavod neft madan alstlerinin va elevatorlarin istehsali Uzre
ixtisaslagmisdir.

Azarbaycan Elmi Tadgiqat vo Layiha Konstruktor Neft
Masingayirma institutu (AZINMAS) 1931-ci ilde yaranmisdir,
ISO beynalxalq sertifikatina malikdir. AZINMAS-nun foaliyyet sa-
hesi yerlstii neft maden avadanliglarinin layihslendirilmasidir. is-
tehsal etdiyi mahsullar sirasina neft masingayirmasi alset ve ava-
danliglarini géstarmak olar. BO9-ya qazma qurdusu ixrac edir.

Azorbaycan Masingayirma Texnologiya institutu 1961-
ci ilde yaranmisdir. institut 6z fealiyyst sahasini texnologiyalarin
ve qgeyri-standart avadanliglarin layihasi Uzerinde qurmusdur.
istehsal etdiyi mehsullar arasinda muftalari da geyd etmak olar.

“Neftmas” Xususi Konstruktor Burosu 1966-ci ilde ya-
radilmisdir, beynalxalq iSO sertifikatina malikdir. institut 6z fea-
liyyatini “AZINMAS” layihe institutunda davam etdirir. institutun
foaliyyat sahasine yeralti neft avadanliglarinin layihslendirilmasi,
istehsal etdiyi mahsullar ise pakerlor, klapanlar, derinlik nasos-
larinin temiri, fontan quyulari Ggln xUsusi kompleks hissalarin
hazirlanmasini gostarmak olar. pakerlar, klapanlar, neft-qaz quyu-
lari G¢n xususi alatler, muayyen neft avadanlhglar hissalari ixrac
edir. Maehsullari esasen Rusiya Federasiyasi idxal edir.

“Azardovlstmaslayiha” institutu 1968-ci ilde yaranmisdir.
institut ssasen maginqayirma uzre layihs igleri ile bagl xidmatleri
toklif edir.

Bundan slave, neft masingayirmasi mahsullarinin istehsa-
linda “Azneftemas” ASC, “Neftqgazmas” ASC, “Qala masingayir-
ma” ASC, “Baki Cihazqayirma Zavodu”, “Alov Zavodu”, “Avto-
matik Xotlor” EIM xlisusi ¢akiya malikdir.

Naticoa va takliflor

Azarbaycanda neft-gaz masingayirmasi senayesinin inkigafi
XIX asrin avvallerinden baslamis ve qisa middst arzinds inkisaf
etmigdir. SSRI dévriinde bu sahas respublika igtisadiyyatinda aparici
yerlorden birini tutmusdur. ittifaq telebatinin 70%-s qadarini Azer-
baycanin 6édamasi bunun bariz stbutudur. XX asrin sonlarinda
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SSRi-nin dagilmasi ile ananavi ixrac bazarlarinin itirilmasi, daha
sonra musteqillik illarinda vaxtile planl igtisadiyyatin yaratmis oldu-
gu catismazliglar ve “Osrin muqavilesi” bu sahays 06z tasirini
gOstardi. Mugavileye qosulan ddvlstler 6z dlkalerinin avadanligla-
rindan istifads etmayae basladilar. Bununla yanasi mugavilada neftin
asasen danizden hasili nazaerde tutulurdu. BUtin bunlar neft
magingayirmasi senayesi muassisalarindeki mévcud durumu daha
da zaiflatdi.

Hal-hazirda neft-qaz masingayirmasi muassisalarinde mov-
cud olan avadanliglarin kéhnalmasi, kadr ¢catismamazligi, isteh-
salda elmi-texniki yeniliklerden istifade olunmamasi, universal
standartlara uygun olan mehsul buraxiliginin tamin edilmamasi,
ananavi bazarlarin itiriimasi sahanin inkisafina tasir eden amiller-
dandir.

istehsalin yeniden qurulmasi, mexaniklesdirimasi ve avto-
matlasdiriimasi, xarici investor sarmayalerinin va dovlat dastayinin
artirlmasi, danizde neft va gaz hasil etmaya imkan veren avadan-
hglarin istehsal olunmasi, hamginin yuxarida gosterilen problem-
larin halli ile tez bir zamanda neft-gaz masingayirmasi sanayesinin
inkisafina nail olmagq mimkandir. Nezers alsaq ki, dinyada 100-
dan ¢ox dlkada neft hasil olunur, onda biz bu sahanin inkisafinin
Olka igtisadiyyati GUglin ne gadar shamiyyatli oldugunu aydin sakilde
gorarik.
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UcTopua cozpaHma 1 cywecTByrowee nosioxxeHme
Hed)TerazoBom MaWIMHOCTPOUTENTbHOM NPOMbBILLIIEHHOCTHN
B AsepbangxaHe

Crapuwbin Hay4Hbin coTpyaHuk HUMIP T. CanudhoBa
Pe3stome

B cTaTbe uccnegosaHbl TCKyLLEee COCTOSIHME Y NPOUAEHHbIN
nyTb pasBUTUSA HedTerasoBorM MaLUMHOCTPOUTESBLHOM NPOMBbILL-
neHHoctn B AsepbarigxkaHe. Mimetowasacs nHgopmaums o cyle-
CTBYHLMX B HacTosilLee BPeEMSA HETSAHbLIX MALUMHOCTPOUTENb-
HbIX NpeanpuaTusx. Takke ObinyM nokasaHbl NPobNeMbl, BMUsHO-
lne Ha pasBuTMEe HedTerasoBol MaLLMHOCTPOUTENLHON MNpo-
MbILLJIEHHOCTU, U AaHbl NPEArIoXKEHUs, KOTOpblEe MOTYT BbITb MO-
ne3Hbl 4Nsi pa3BUTUS OTPacn.

Knro4yeBble crnoBa: NpoOMbILLSIEHHOCTb, HE(PTErasoBoe Ma-
LLMHOCTPOEHNE, NpeanpudaTme

The history and available situation of the oil and gas
engineering industry in Azerbaijan

Senior Research Fellow ISRER T.Salifova
Abstract

In article investigated the passed way of development and
available situation of the oil and gas engineering industry in Azer-
baijan. Informed about oil engieneering enterprises which have
been existing presently. Also indicated the problems affecting to
the development of the oil and gas engineering industry and con-
fered suggestions which can be useful for the development of
this area.

Keywords: industry, oil and gas engineering, enterprise
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DAYANIQLI MALIYY® SISTEMININ @HALININ
SOSIAL MUDAFI9SIN® TasIRI

~ Huseyn Huseynli
IIETI-nin bas miitoxassisi

Xiilaso

Magalads maliyys sistemi, onun funksiyalari, dévisetin maliyys
siyassti, monetar veo fiskal siyassti masalslerine toxunulmus, biidce ve
vergi siyaseti maliyya sisteminin tenzimlenmasinin asas formalari kimi
Oyronilmigdir.

Hamginin, son 10 ilde maliyye sisteminin inkisafinin shalinin
golirlerine, biidce xarclerine, o climladsn, sosial xarclere tesiri tadqiq
edilmisgdir.

Acgar sozlar: maliyys sistemi, dévlstin maliyys siyassti, monetar
siyaset, fiskal siyasot, blidce-vergi siyaseti, maliyys sisteminin tenzim-
leanmasi, ahali galirleri, blidce xarcleri, sosial xarcler.

Muayyen slamatlara goére gruplasdirilan maliyya minasibat-
lari maliyys sistemini emala gatirir. Maliyys sistemi igtisadiyyatda bir
soxsin emanatleri ile digar bir sexsin investisiyalarini uzlasdiran in-
stitutlar grupudur. Bir 6lke UDM-nin ¢ox hissasini emanatlerinin art-
masina sorf edirso, kapital yonimll investisiyalar G¢lin daha ¢ox
maliyys vasaitleri toplanacaq, daha ¢ox kapital ise 6z névbasinda
Olkeds mahsuldarliyin ve hayat saviyyasinin artmasi ilo natice-
lanacokdir.

©n genis manada maliyye sistemi iqtisadiyyatin mahdud
sorvatlerini amanat toplayanlardan (gazandiglarindan daha az
xarlayan insanlardan) borc gétirenlers (qazandiglarindan daha
cox xarclayan insanlara) otlrur. ®manat toplayanlar 6z pullarini
golacakdae faizls birlikda geri almaq tgln maliyys sisteminin in-
stitutlarina taklif edirlar. Borc gétiranlar ise maliyys sistemindan
pul teleb edir ve galacakda bu pullan faizle qaytaracaglarini
bilirlar.

Maliyye sisteminin rolu natice etibari ile maliyye munasi-
batlerinin hiquqgi tenzimlenmasindan ibaretdir. Basqa so6zle
desak, maliyya sisteminin kdmayile effektivliya ve huquqgi forma-
nin igtisadi mazmuna uygunluguna nazarat etmak olar. Maliyye
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sisteminin rolu hamginin ondan ibaratdir ki, maliyye munasi-
batlerinin kdmayi ila 6lkanin sosial-igtisadi inkisaf tempina va pro-
porsiyalarina tesir etmak olar. Bele tasir maliyya-kredit mex-
anizmi vasitesile iki metodla: maliyys teminati (dovlst budcesi,
basga bir adla desak monetar siyasat) ve maliyya tenzimlanmasi
(vergiler sistemi, basqa bir adla desak fiscal siyasat) metodlariile
hayata kegirilir.

Buradan bele genaste galmak olar ki, 6lkede heg bir sys-
tem maliyya sistemi kimi bu gadar mihiim shamiyyate malik de-
yildir. Heg kim va heg¢ na igtisadiyyatda bas veran kokli dayisi-
klikleri dovletin maliyya sistemi kimi bu qader agrili hiss etmir.
Mahz o, taserrifatin bitovlikle yenidan taskilinin ugurlarini ve ya
ugursuzluglarini temin edir, mustaqil dévlatin siyasi imicinin
galxmasini ve ya enmasini sartlandirir.

Dovlst sosial teminatin hayata kegirilmasinin tagkilati-htquqi
vasitalerini, Usullarini normativ aktlarla mihkemlandirerak galirlarin
yenidan béllsdurilmasi siyasatini mahz hliquqi mexanizmler vasi-
tosile hayata kegirir. Burada faaliyyatin hiiquqi aspektlari be magsad
dcin uygun maliyys sistemlarinin yaradilmasi ve onlarin hiqugi sta-
tusunun misyyan edilmasi, sosial teminatin idars edilmasi sistemi-
nin formalasmasi qaydalari, sosial teminat hiququ olan kontin-
gentin mluayyan edilmasi, sosial tamin ndvlarinin ve onun catdiril-
masi sertlerinin miayyean edilmasi, bu zaman bas veran hiiquq po-
zuntularinin aradan galdiriimasi, midafie mexanizmlarinin iglenib
hazirlanmasi kontekstinde ortaya ¢ixir.

Dovlatin maliyye sistemini tanzimlama metodu kimi dovlet
bldcesi ve vergi sistemi asas yeri tutur. Olks igtisadiyyatinin se-
morali sakilde tenzimlanmasi magsadile maliyya vasaitlerinin
sofarbar edilmasi, onlarin bollsdurilmasi ve istifade edilmasi sa-
hasinde ddvlstin dizgin vergi siyasstinin mihim shamiyyati
vardir. Vergi siyaseti her bir konkret dévrde dlkenin iqtisadi ve-
ziyyatinden, hall edilan sosial-iqtisadi vazifslardan asilidir.

Vergi siyasati sahasinde dovlstin faaliyysti, asasan, vergi
sisteminin 6zin0U tekmillesdirmak va igtisadiyyata semerali seo-
kilde tasir etmak maqsadile dovlat xarclerin strukturunu tanzim-
lsmakdan ibaratdir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, respublikamizda doévletin vergi si-
yasati sahasinda faaliyyatinin asas istigamatlari sart maliyye-kredit
siyasatindan tedricen uzaglasmagq, vergi siyasatinin gevikliyini artir-
mag, maliyye intizamini glclendirmak, onun saffafligini temin et-
mak, inflyasiyani igtisadi tanazzil yaratmayan saviyyada saxlamagq,
manatin serbast donarli valyutaya nisbeten meazannasini tenzim-
lamak ve s. ibaratdir.

Son illarde vergi siyasatinda isa galirlor Uzra Umumi daxili
mahsulun strukturuna ve saha qurulusuna uygun bidce galirle-
rinin artimina nail olmaq, potensial galirlerin blidceys daxil ol-
masini ve qgeyri-neft sektorunda budca gslirlerinin yigim amsa-
inin shamiyyetli derecada yilksalmasini temin etmak, region-
lararasi inkisafi tarazlasdirmaq ve igguzar faaliyyeti havaslendir-
mak Ugun vergi glizastlerini hayata kegirmak nazards tutulur.

Davletin vergi siyasati hokrmatin vergilari yigmaq va dovlst
bldce vesaitlerini isguzar aktivlik saviyyasini tanzim etmak,
muxtslif sosial vezifeleri yerina yetirmak lGglin xarclemak imkan-
larini nezarda tutur. Dovlatin fiskal siyasatinin asas alatleri vergi
deracalerini, vergitutma bazarlarini, vergilarin névlarini, onlarin
kamiyyatini va dovlat xarclarinin migdarini ve onlarin istiqgamat-
larini camiyyat terafinden qarsiya qoyulan konkret sosial-igtisadi
vazifalara uygun sakilde dayisdirmakdan ibaratdir.

Fiskal siyasetin iglonib hazirlanmasi dlkanin ganunverici
organlarinin mustesna selahiyyetlerine aiddir. Cunki vergi qo-
yuluslarina va dodvlet budca vasaitlerinin xerclonmasina mahz
onlar nazarat edirlor.

Bldce maliyya munasibatlerini eks etdiran tarixi igtisadi
kategoriya olub maliyya sisteminin tarkib hissasi kimi ¢ixis edir.
Bldca dovlatin esas maliyys sanadidir. Budce ham ds igtisadiy-
yatin glzgUsudir ve bldce necadirse igtisadiyyat da eladir.
Hoyata kecirilocok bldce siyasati respublikada maliyys sabitli-
yinin saxlaniimasini tamin etmakle, genislonmakda olan islahat-
larin suratlanmasinas tekan vermalidir. Bu zaman islahatlarin ilkin
naticesi kimi ahalinin azteminatli tebagalarinin sosial midafiesi
temin olunmalidir. Bu maqsadle bldce siyasetinde asagidaki
istigamatlarin hayata kegirilmasi nazards tutulmalidir:
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+¢ budce prognozlari igtisadi cehatdan tam asaslandiriimali,
vergilerin real yigilma imkanlari diizgiin giymatlendiriimalidir;

% budcanin galir va xarcleri dlizgln tarazlasdiriimal;

% geyri-neft sektorunda igtisadi inkisafa nail olmagla, bid-
co galirlerinin y1igim amsalinin artimini tamin etmak;

¢ vergi borclarinin azaldilmasi istigamatinda lazimi iglar
gbrmak;

¢ vergitutma bazasinin genislandiriimasi, vegiden yayinma
hallarinin garsisinin alinmasi ve vergi nazaratinin gticlondiriimasi
magsadile vergi qanunvericiliyini takmillagdirmak;

< vergitutma bazasinin geniglandiriimasi ve vegidan ya-
yinma hallarinin qarsisinin alinmasi maqgsadilo bazi fealiyyat
novlarine yalniz sadalagdirilmig vergini tetbiq etmali;

% dovlst mulkiyyatinin 6zallegdiriimasinin suratloendiriimasi
hesabina 6zallasdirmaden daxilolmalarin artimina nail olmali;

+¢ toyinati Uzra alave dayar vergisinden azadolmalarin ga-
nunla miayyan edilmasina nail olmali;

% bldca xerclerinda shalinin sosial midafiasi ve sosial
teminata, sahiyya, tahsils, elms, tikintiye ve s. sosial ydonumli
maqgsadlera ayrilan vasaitler artirmagq;

+» ddvlat bidcesi kasirinin strukturunun tekminlesdirilmasi
isini davam etdirmak;

% bldca kasirini inflyasiya yaratmayan manbalar hesa-
bina maliyyalagdirmak;

+«» dovlat qisa, orta ve uzunmuddatli istigrazlarinin buraxil-
masi ile giymatli kagizlar bazarini daha da inkisaf etdirmak, do-
vriyyade olan artiq pul kitlesinin daha semerali sertlerle calb
edilmasi magsadi ila investor sabakesini genislandirmak, bu
kagizlara olan telebati artirmaqgla, normal regabat prinsipleri
asasinda faiz daracslerinin tenzimlanmasina nail olmali.

Maliyye-bldca siyasati — har bir konkret tarixi dovrde ce-
miyyatin idare edilmasi, igtisadi-sosial va siyasi vazifslarin ha-
yata kegiriimasi magsadile doévletin mearkazlesdiriimis va qeyri-
markazlesdiriimis pul vasaiti fondlarinin yaradilmasi ve maqse-
dauygun istifadesi ile alagadar olaraq hayata kegirdiyi tadbirler
sistemindan ibaratdir.
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Muasir dévrde, bazar iqtisadiyyati minasibaetleri seraitinde
Azarbaycan Respublikasinda maliyye bazari xeyli inkisaf etmis-
dir. Mustaqilliyinin ilk dévrindan ciddi sosial tehdidlerle Gzlesmae-
sina baxmayaraq, Azarbaycan Respublikasi digar postsovet 6lk-
oleri ile migayiseda daha surstle inkisaf etmis, sosial-siyasi vo
sosial-igtisadi sahada Uzarina disan ohdalikleri ugurla yerina
yetirorak dunya standartlarina uygun infrastrukturun formalasg-
diriimasina nail olmusdur. Bu sosial-igtisadi infrastrukturu ks
etdiron a@sas makroigtisadi gdstaricilor olan UDM, ohali galirleri
ve xarclari, budce galirlari ve xarcleri, budca xerclerinda sosial
xarcloer asagidaki cadvalds taqdim edilmigdir (cadval 1).

Verilmis cedvealde 2015-ci il daxil olmagla son 10 ilin gos-
tericilari geyd olunmusdur. Qeyd olunan gdstericilera esasan deya
bilarik ki, tadgiq olunan dévrde UDM-da 3,1 dafe artim misahide
olunmusdur. Bununla baraber shali gslirlari 2006-c! ilde 10198,5
min. manatdan 2014-cu ilde 39360,7 min. manata (3,9 dafe artim)
ve adam basina disen galir muvafiq dévrde 1201,3 manatdan
4180,6 manata (3,5 dafa artim) ylksalmisdir. Naticada 6tan 10 ilde
ohalinin real galirlarinin orta illik artim tempi igtisadi artim tempini
orta hesabla 8,3% ustelemigdir. Dovlet budcasinin dlkenin igtsadi
artim templarinden daha suratle artmasi onun asas xarakterik
cahatlerindendir. Azarbaycanda budca galirlari fantastik templarls,
masalan 6zlindan avvalki ille migayisada 2006-ci ilde 88%, 2007-
ci ilde 55%, 2008-ci ilde 79% artib. 2011-ci ilde 6lke UDM-nin 22%
artdigi seraitds budce gslirleri 38% artib. Amma 2009 va 2014-cu
illorde ddvlet bldcasinin gslirleri avvalki ille migayiseda asagi
enib.

Tadqiqg olunan dévrds bldce xerclarinin artim tempi ile so-
sial xarclerin artim tempi tam sokilde Ust-lUste diismamisdir.
2009-cu ilde budce xarclarinin 2,5% azaldigi dévrds sosial xer-
cler 19,5% artmisdir. Son 2 ilde bu gostaricilerin dayismasinda
muayyan farqgler nezera garpir. Bels ki, 2013-cu ilde bludca xer-
cleri 9,7% artdig1 halda sosial xarcler 53,2% artmis, 2014-cu ilde
ise bldce xerclarinds 2,2% va sosial xarclerds 28,1% azalma
geyda alinmisdir.
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biidca xarclori ile sosial xarclarin artim
templarinin miiqayisasi

50 /\Esl \ A 532
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10 .25 N\ 22
B 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 14
-30 28,1

e h(idco xarclarinin artim tempi == sosial xarclarin artim tempi

Qrafikdan da gorunduyl kimi 2014-cu il istisna olmagla
dovlat bldcesinds sosial xarcler daim artimla muisahida olun-
musdur. Bu istisnaya sebab budce galirlerinin 51%-nin Dovlet
Neft Fondundan transfertlor esasinda formalagmasidir. Bildiyi-
miz kimi 2014-cu ilin iyun ayinda neftin giymati 2 defeden ¢ox
dismusddar.

Olkemiz mustaqillik slde etdiyi dévrdan indiys gedar sosial
dovlst quruculugu ugurla reallasdirmigdir. Azerbaycanda 2004-cl
ilde orta aylig amak haqqi 100 dollar taskil eladiyi halda, 2015-ci
ilin sentyabr ayina olan statistik gostaricilere asasan 440 dollara
yukselmisdir.

Azarbaycanda yoxsullug saviyyesi 5,3%-2 enmisdir va ha-
zirda yoxsullug global yoxsullug saviyyasinden 3 dafe asagidir.
Olkamiz insan inkisafi indeksini MDB ddvlstleri Gizre an yliksek
seviyyayas gatdirmig, BMT inkisaf Programinin hesabatinda “yiik-
sak insan inkisafl” 6lkalari qrupunda gararlasmisdir.

Pensiyacilarin sosial midafiesinin gliclaendiriimasi magsadile
ayrilan slave dovlet destayi hesabina pensiya xorclarinin dlkanin
UDM-na olan nisbati shemiyysatli sekilde yiikselmig, 2003-cii ilde
3,9% toskil etdiyi halda, 2014-cl ilde 5% olmusdur. Hazirda 60
yasdan yuxari saxslarin shalinin cami sayindaki xtsusi ¢akisinin
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8,8% tagkil etdiyi nazere alinarsa, bu kateqoriyanin ahalinin struk-
turundaki payinin har 1%-ns UDM-in 0,52%-i gader pensiya xarci
disdr ki, bu da beynslxalg alemds gabul edilmis goéstariciya (0,3-
0,48%) uygundur.

Olkade yoxsullug probleminin aradan galdirilmasinin mu-
him vasitalarinden biri kimi pensiyalarin davamli artirimasi nati-
casinde pensiyalarin orta ayliq mablagdi hazirda pensiyacilar G¢ln
yoxsullug haddini 1,7 dafs Ustalayir, halbuki, 2003-ct ilde bu
gosterici yoxsullug haddinden 2 defe asadi mablegle ifade
olunurdu. 2003-2014-cd illsr srzinde pensiyalarin orta aylig mab-
lagdi 9,4 dafs artarag 18,4 manatdan 173 manata, yasa gore pen-
siyagilar Uzra avazetma amsali 29,3%-dan 43,4%-a galdiriimisdir.
Bu artim dinamikasi MDB-nin pensiyalarin mabladi nisbatan
yuksek olan ilk 4 dovlsti igarisinde an yuxari artimdir ve ikinci yer-
de gerarlasmis Qazaxistanda aparilan pensiya artimlarindan 1,4
dafa coxdur. Bu sirada MDB-nin minimum amak haqqi gostaricisi
yuksak olan ilk 3 dovleti (Belarus 165,8 dollar, Rusiya 141 dollar,
Azarbaycan 133,8 dollar) arasinda pensiyanin minimum mablagi-
nin amak hagqinin minimum mablagdina nisbatine géra 6lkamizin
ilk yerde gerarlagsmasi (Azarbaycan 95,2%, Belarus 79,8%, Rusi-
ya 70,4%) xUsusi geyd olunmalidir.

Takliflar

Azerbaycanda tahsil xerclerinin yliksek olmasi o6lkeda
elmin inkigafina istanilon tasirini goéstera bilmir. Bunun baslica
sababi tehsila ¢akilan xarclerin boyuk hissasinin mdvcud tehsil
muassisalarinin temirine ve ya yenidan tikintisine xarclendiyi
halda, tehsil isgilerinin ixtisas artirma ve yenidenhazirlanma me-
selalerina kifayeat qader bdylk qaygi gostariimamasidir. Hamgi-
nin, elmi tadqigatlarin aparilimasina, elmds innovasiyalarin tatbi-
gina kifayat gedar vesaitin ayrilmamasi elmin inkisafini langidir.
Elmin inkigafi igtisadiyyatin gelacak inkisafinin asas temalidir.
Bunun ikinci bir sebabi kimi ali ve orta tehsil musassisalerinin boyuk
hissasinin dovlet tarafinden maliyyslosmasi va 6zinu maliyyslas-
dirma menbalarinin kifayat etmemasidir. Cixis yolu kimi ali tahsil
muassisalarinin 6zellasdiriimasi ve tehsil alanlarin dastaklenmasi
va stimullagdiriimasi tgtin muixtslif clr teqaud, layihs, grant va s.-in
verilmasinin tetbiq edilmasini teklif etmak istardim.

252



9dabiyyat

1. Iqtisadi nazeriyys. Derslik, T.S.Valiyev, 8.R.Babayev, M.X.Mey-
bullayev Baki1,2003.

2. Bldce sistemi. Darslik, Badslov $.S., R.B.Msharramov, F.©.Qur-
banov, Baki, 2003

3. N.A.Novruzov, X.9.huseynov. “Maliyya”. Darslik, Baki, 2007.

4. Ekonomiksin 9saslari. N.Qreqori Mankyu.

5. Budca va vergi sistemi. V.S.Eyyubov

6. Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi, “Maliyys ve ugot”

jurnali
7. http://stat.gov.az/
8. http://www.maliyye.gov.az/
9. http://www.president.az/
10. http://www.mlspp.gov.az/
11. http://www.economy.gov.az/index.php?lang=az

BnusHue yctonunBon oMHaHCOBOW CUCTEMbI
B COLMaribHOW 3aluMTbl HaceneHus

I.N'ycenHnu
Peslome
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Kpome Toro, 6binm nayyeHol: passutme poMHaHCOBOW CUC-
Tembl B nocrnegHue 10 neT, goxodbl HaceneHus, GLoaKeTHble
pacxofbl, B TOM YnCrie coumarbHble N3OEPXKKU.

KnrouyeBble cnoBa: uHaHCOBas cuctema, rocygapcrsBo
douckanbHOM NONMUTUKN, OEHEXHO-KPEAUTHOW MONUTMKM, HASOroBo-
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Xofbl 6rogpKeTa 1 coumanbHble pacxoabl.

253


http://stat.gov.az/
http://www.maliyye.gov.az/
http://www.president.az/
http://www.mlspp.gov.az/

Influence of sustainable finance system on social
protection of population

H.Huseynli
Abstract

In the article is told about finance system, finance policy of
government, monetary policy and fiscal policy issues, studied
budget and tax policy as main forms of regulation of finance sys-
tem.

Also researched influences of development of finance sys-
tem on income of population, budget costs, including social costs
through last decade (10 years)

Key words: finance system, finance policy of government,
monetary policy, fiscal policy, budget-tax policy, regulation of finance
system, incomes of population, budget costs, social costs
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IQTISADI MEYIiL SORGULARININ
NOZ8Ri—METODOLOJi 8SASLARI

9hliman Qasimov
Thilisi D6vlst Universiteti nezdinde
Beynalxalq Iqtisadiyyat Mektebinin (ISET-nin) magistri

Xiilaso

Meqalads igtisadi proseslorin dlizglin izlenilmasi, manfi naticalo-
rin qarsisinin alinmasi, hamginin, prognozlarin verilmasi lgiin iqtisadi
meyil sorgularindan istifade edilmesi gbsterilmisdir. Bu sordularin asas
xtisusiyyetlerindan biri tedqiqat isinde kemiyyat deyil, keyfiyyst informa-
siyalarinin slde olunmasidir. Keyfiyyet informasiyasinin aragdirilmasi
daha asan ve tez bas verdiyi lgln sorgunun naticeleri statistik
tedqiqatlarin neaticelarinden daha tez slde olunur. Bu da 6z névbsasinda
naticelerin ictimaiyyste daha tez acgiqlanmasina gatirib ¢ixarir. Bu
sorgular vasitesi ile galacays aid informasiyalar, istonilon komponentlor
haqqinda melumatlar ve s. alde etmek miimkiindiir.Sorgularin neti-
coelarinin emall balans metoduna ssaslanir ve bu metod vasitasi ile
diger indekslar hesablanir.

Acgar sézlor: “iqtisadi meyil sorgulari”, “biznes meyili sorgulari”,
‘inam indeksleri”, “balans metodu”, “diffuziya indeksleri”

GIRIS

igtisadiyyatda geleceye aid prognozlarin verilmasi miiasir
dovrin an aktual masalalerindan biridir. Cari proseslerin hansi
yonda va neca inkisaf edacayini bilmaden galacays aid dizgin
gerarlarin verilmasi ¢ox ¢atin, bazi hallarda ise geyri - mimkin
olur. inkisaf eden proseslerin izlonilmesmasi ve naticslerin prog-
nozlasdiriimamasi igtisadiyyatda istenilan anda gézlenilmaz na-
ticalare gatirib ¢ixara biler. Basg veran maliyye bohranlari, yiksak
hadli inflyasiya, issizlik saviyyasi, igtisadi geriloma kimi manfi hal-
lar heg¢ vaxt birdan ortaya gixmamisdir. Onlar uzun zaman davam
edan prosesloarin naticelaridir. Bu proseslorin dizgin izlenilmasi
va vaxtinda Onlayici tadbirlarin alinmasi bels boyuk manfi
naticalarin ortaya gixmasinin gqargisini almis olar. Bunun tgun do
hazirki igtisadi prosesloerin nazaret altinda saxlaniimasi ve
galaceye aid prognozlarin verilmasi Ug¢un Biznes Meyili Sorgu-
larindan (BMS) istifada edilmaya bagslaniimisdir.

255



igtisadi meyil sorgularinin nezeri asaslari. BMS-in tarixi
1920-ci illerdan baslayir ve o dbvrlerds asasaen ticarat assosiya-
siyalari, senaye birliklari terefinden hayata kegirilmisdir. BMS-in
institutlar va resmi orqanlar tersfinden heyata kegiriimasi iso
ikinci Diinya Muharibesinden sonraya tesadif edir. O ddvrde
BMS Miinhendaki IFO institutu ve Fransanin statistika komitesi
terafinden, sonralar ise butin Avropa, Amerika, Yaponiya va
diger dlkealarde kegiriimaya baslaniimisdir. Onu da geyd edsk ki,
BMS-in hayata kegiriimasinda heg¢ bir mahdudiyyat qoyulmur ve
eyni bir 6lkads bir ne¢a qurum tersfindan hayata kegirile biler. Ma-
solon, Almaniyada 9, ingilterade 14, Yaponiyada 5, ABS-da 18 ayri-
ayri gqurumlar BMS-ni hayata kegirirlor.

Azarbaycanda ilk defe BMS 2006-c; ilde Xazar Universi-
tetinin “igtisadi, Biznes Todgiqgatlar ve Tahsili” merkazi tersfin-
don “Azerbaycanda makroigtisadi prognozlasdirmanin giclen-
dirilmasi” layihesi ¢argivesinde hayata kecirilmisdir. Bu layiheni
Yaponiyanin Sasakava fondu maliyyslagdirmis ve Malaziyanin
MIER institutunun tacriibslerinden istifade olunmusdur.

BMS asas iki funksiyani yerina yetirir:

% koemiyyat statistikasinin keyfiyyat informasiyasi ile temin
edilmasi;

+«» ilkin baza malumatlari asasinda galecaya aid progno-
zlarin verilmasi.

BMS-in an asas xususiyyatlarindan biri tadqgigatda kemiy-
yat deyil, keyfiyyat informasiyalarinin alda olunmasidir. Keyfiyyat
informasiyasinin arasdiriimasi daha asan ve tez bas verdiyi Ggun
sorgunun naticaleri statistik tadgigatlarin naticelarindan daha tez
alde olunur. Bu da 6z névbasinda naticelerin ictimaiyysts daha
tez agiglanmasina gsatirib gixarir.

igtisadi gdstericileri daha deqiq reqemlerle ifade eden statistik
malumatlarla miqgayisade, BMS-in bir sira Gstlin cahatlari var ki, on-
lar da agsagidakilardir:

¢ BMS-in naticalerinin daha qisa vaxt arzinds alds olun-
masi ve ictimaiyyata aciglanmasi;

o statistik malumatlarda yalniz ke¢mise aid malumatarin
alds edilmasi mumkun oldugu halda, BMS-da galacays do aid
malumatlarin slds edils bilinmasi imkanlari;
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o statistik melumatlar esasan ddvlst terafinden miayyan
edilmis komponentlar Gzre informasiyalari 6zinde ks etdirdiyi
halda, BMS-da istanilon komponentler hagqinda malumatlarin
alda edila bilinmasi imkanlari;

o statistik malumatlarda yalniz naticaler malum oldugu hal-
da, BMS-da bu naticalers tesir edan amillerin de arasdiriimasi im-
kanlari ve s.

Sorguya calb olunan sirkatlerin sayi 6lkadan-6lkeys dayisir.
Bu asasen 6lkanin boyuklliyl ve 6lkada olan sirkatlerin sayi ile
mutenasibdir. Asagidaki cedvelde ayri-ayri dlkslards sorgunun
nec¢a sirkat arasinda kegirildiyi gosterilir.

Cadval 1
BMS Ugln oélkelar Gzre nimuna say!.

Olkaler Nimuna Say
Liksemburq 300 —den az
Yeni Zelandiya, Finlandiya, irlandiya 300 — 499
Avstrallya," ngmarka, Yunanistan, 500 — 999
Norveg, Turkiya
Avstriya, HoII_andlya, Ingilters, Isveg, 1000 — 2999
Isvegro, Belgika
Kanada, Fransa, Almaniya, Italiya, Ya-
poniya, Portuqaliya, ispaniya, ABS 3000 —dan gox

Sorguda istirak edan sirkatlar bir nega kriteriya Gzre miay-
yanlosdirilir. ©sas kriteriyalar asagidakilardir:

a) iqtisadi fealiyyst: Burada sirkatin hansi sahads foaliyyat
gOsterdiyi @sas hesab olunur va hansi sektordan nega sirkatin
segilmasi sektorlarin UDM-daki payindan asilidir;

b) hacm kriteriyasi: Bu kriteriyaya gora sirkatler (¢ qrupa bo-
lGnUr - kigik hacmli, orta hacmli ve bdyuk hacmli sirkatler. Sirkatlori
bu kateqoriyalara ayirmaq tgtn da iki kriteriyadan istifade olunur:

b.1) is¢i sayi: Dlnya tacriibasinda serti olaraq is¢i sayi 1-19
arasli olan sirkatlor kicik, 20-249 arasi olan sirketlor orta, 250-den
¢ox olan girkatlar boylk sirkatlar adlandirilir. Buradaki reqemlar da
Olkadan-dlkaya dayisir. Masalan, els ola biler ki, kigik sirkatlar kate-
goriyasina 1-25 arasi is¢i say! olan sirkatler daxil edilsin;
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b.2) illik manfest: Burada asasan sirkatlar illik manfeatine
go6ra kateqoriyalara ayrilir. Misyyan olunmus manfeat hadlari
Olkeden-o6lkaya dayisir. Onu da qgeyd edek ki, bu kriteriyadan
nadir hallarda istifade edilir.

Hesablanan indeksler. Sorgu naticesinde alds olunmus ma-
lumatlar esasinda o6lkade makroigtisadi veziyysti oks etdiron
gostericilerle yanasi, igtisadiyyatin ayri-ayri sahslarindeki mévcud
voziyyati 6zlinde aks etdiren gostericilar (indeksler) de hesablanir.
Bu indeksler asagidakilardir:

1. Real Sektorun inam indeksi. Bu indeksin hesablanil-
masinda asas maqsad iqtisadi faaliyyatda inkisaf ve tenazzlll,
6lkanin Umumi igtisadi veziyyati ve s. haqqinda realliglarin agkar
edilmasi va gabagcadan prognozlarin verilmasidir.

2. Igtisadi Sentiment indikatoru (ISl). Bu indikatorun hesab-
lanmasinda asas maqsad Umumi iqgtisadi aktivliyi ve Olkadaki
biznes seraitinin hansi seviyyaede olmasini askar etmokdir. IS/
ham istehsalgilarin, ham da istehlakgilarin fikrini ézlinde aks
etdirir. Bu indikatoru hesablayarken tokce biznes meyili
sorgularindan deyil, heam da istehlakgilarin sorgularindan slda
edilmis melumatlara da istinad edilerak, igtisadiyyatin senaye,
tikinti, xidmet, parakoands ticarst ve istehlak kimi komponentlori
barads tehliller aparilir. iSi-nin komponentlerine asagidakilar
daxildir:

e sonayeds inam indeksi;

e xidmat sahasinda inam indeksi;

e jstehlakgilarin inam indeksi;

e tikinti sahasinda inam indeksi;

e porakeando ticarat sahasinde inam indeksi.

Qeyd edilen indeksler hesablandiqdan sonra bu indeksloere
cokiler verilmakle, iS/ hesablanir.

3. Biznes Iqlimi indeksi (Bil).Bu indeksin hesablanma me-
todologiyasinda daha mahdud informasiyalardan istifade edilir ve
yuxarida adlari gekilan inam indekslarina ¢akilor verilmakls hesa-
blanir. Beynalxalq tacribads bu indeksin gabul olunmasi onun
hesablaniimasinin vacibliyini ortaya ¢ixarir va dlksler beynalxalq
miqayisaler aparmaq Uglin bu indeksi hesablamagda maraqli
olurlar.
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Qeyd edak ki, BMS-in kegiriimasi muddati ayliq, rubluk,
yarimillik va illik ola biler.BMS asasinda biznes meyili indekslari
(BMI) hesablanr.

Biznes meyili indekslorinin hesablanma metodolo-
giyasi. Sorgunun naticalerini tahlil edarkan har komponent lgln
garsiya bir nege (bu verilmis sualin nege cavabi olmasindan
aslidir) faiz goésteran reqemlar ¢ixir. Tabii ki, bu faizlerin har birini
ayri-ayriligda tehlil etmak ¢atin oldugu tgln batin alde olunmus
faizleri bir reqam saklina gatirmak lazimdir. Belsalikle, ham ayri-
ayri suallarin, hem da Umumi naticanin tahlili daha asan olur.
Olde olunmus faizlari tek bir indeksa ¢evirmak Uglin beynalxalq
tecribade an ¢ox iki Usuldan istifade olunur. Bunlar “balans” va
“diffuziya” Gsullandir.

Balans metodunda hesablanma zamani “musbat” ve “man-
fi” cavablardan istifade olundugu halda, diffuziya indekslarinin
hesablanmasi metodunda “musbat” ve “neytral” cavablardan isti-
fade edilir.

Balans metodu. Adaten, har bir sual Ugln ¢ ve ya bes
cavab (masslan, artib, deyismayib, yaxud da azalib ve ya daha
¢ox artib, artib, dayismayib, azalib ve daha ¢ox azalib) taklif olu-
nur. Bgar U¢ cavabli suala misbat yonli cavab verilmisdirsa ona
“+1” va onun faizls ifadasi P , neytral cavab verilmisdirsa ona “0”
va onun faizls ifadasi E, manfi yonll cavab verilmigdirse ona “-1”
va onun faizle ifadasi N giymati verilir va konkret sual Uzra in-
deksin giymati asagidaki kimi hesablanir:

B, = 100(P{ — N})

Burada,

B, — x —ci sual U¢ln hesablanmis balans;

Pl— xsualina i —ci respondent terafinden verilmis miisbat
cavab;

Ni-x —cisuala i —ci respondentin verdiyi neytral cavab;

x— suallarinsayivai-respondentlerinsayi(x = 1..nve i = 1..m)

Oger sualin 5 cavab variant varsa, bu zaman suallara verilan
¢okilera mivafiq olaraq 1; 0.5; 0; —0.5; —1 qiymeatleri verilir va
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balans asagidaki kimi hesablanir:
. 1 1 .
B, =|(PP)L +— | — (= + (NN):
x (( )k prl) (m ( )x)

Burada,(PP)% + (NN)! + (EE)L+P} + N: + EL =1

(PP). —x— ¢ suala i— ci respondentin verdiyi
“daha ¢ox artib” cavabi,

P! — x —c1 suala i —ci respondentin verdiyi “artib” cavabi;

(NN). —x— ¢ suala i— ci respondentin verdiyi
“daha cox azalib” cavabi,

NL—x —ci suala i —ci respondentin verdiyi “azalib” ca-
vabi.

Konkret saha Ggln inam indeksi secilmis suallar tzre he-
sablanmig indekslorin adadi ortasi kimi muayyan edilir va in-
dekslerin giymati [-100; +100] araliginda dayisir. indeksin qiy-
matinin [-100; —5) aralidinda olmasi muvafiq sahade tenaz-
zulin méveudlugunu, [—5; +5]araliginda olmasi muvafiq sahada
durgunlugun hoékm sudrduyunu, (+5; +100] arahdinda olmasi
ise mlvafiq sahada canlanmanin bag verdiyini gostarir.

Diffuziya indeksloerinin hesablanma metodu. Balans Usu-
lundan farqli olaraq burada indekslar [0; +100] araliginda deayigir
va buna gora diffuziya indekslarinin hesablanma metodu ile alda
edilan naticalerin grafiki balans metodunun grafikinden ferglenir.

Ugcavabli suallar tigiin diffuziya indeksi asagidaki diis-
turla hesablanir:

(DD, = 100(P} + EL/2)

Burada, (DI),-x —ci sual ugun hesablanmig diffuziya in-
deksi(x = 1...n);

P! — x sualina i —ci respondent terafinden verilon miisbet
cavab;

EL — x sualina i —ci respondent tarafinden verilon neytral
cavab.

Balans metodundan bilirik ki, N} + EL + P{ = 1 va N} =
1—-E.—P . . . . _
B, = 100(P} — 1 + EL + Pi) = 100(2P} + EL — 1)
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2P} + EL—1=B,/100
2P} =B,/100 —EL + 1
Pl =B,/200 — EL/2+1/2
Aldigimiz P —nin giymatini diffuziya indeksinds yerina yazsaq
(DI),, = 100(B, /200 — EL/2 +1/2 + EL/2) = B,/2 + 50
(D), = 0.5 X B, + 50

Bu formula balans metodu ile diffuziya indeksinin arasinda
alagenin olmasini gdsterir vo bunun lgln diffuziya indeksinin
aldigi giymat hemisae sifir vo musbat yliz araliginda dayisir.

Bes cavabli suallarda diffuziya indeksini hesablamaq ¢in
iki Gsuldan istifade etmak olar. Birinci tsul bes cavabli balans
metodunu hesablamaq va

(D), = 0.5 % B, + 50
disturundan istifads etmakdir. ikinci Gsul ise
l L
oD, = (PP —(NN)) 1

formulasini hesablamagqdir.

indekslarin hesablanmasini asanlasdirmag ticlin cox zaman
tesadlifi secimlera Ustinluk verilir va burada bitlin respondentlara
eyni ¢aki verilir. Lakin naticalerin daha mufassal olmasi Gglin sorgu-
ya calb olunan muessiselerin forglendiriimasi lazimdir. Caki Usu-
lundan ilk defe 1952-ci ilde H. Theil istifade etmisdir.Bu Gsulda her
bir respondentin ayrica ¢akilari miayyan edilir. Coakilarin verilmasi
Ucin muassisanin boyukllyu, orada g¢alisan iscilarin sayi, istehsal
hacmi va s. kimi amillar nezare alina biler. Diinya tacriibasinda an
¢ox istehsal hacmi ve muisassisaeda calisan iscilerin sayl nazara
alinmagqla ¢akilar verilir.

Sorgularin kegirilmasi zamani respondentlaerin segilmasi

1
-~ —+50
2 Pl Ni
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ixtiyari aparildigi Ggun iri hacmli muiassisalarin sorguda istirak
etma ehtimal da fergli olur. Caki metodundan istifade etmakla
P —nin, N—in va E — nin qgiymatlerini asagidaki dusturla
hesablamagq olar:

P Wt xP
WO WHXP+WEXN+W-XE

N Wt xN
WO WHXP+WEXN+W-XE

W*xE

E. =
VO WtXP+WEXN+W-XE

Burada, W™ —sorgu suallarina miisbst cavab veran respond-
entlerin ¢akisi;

W= — sorgu suallarina neytral cavab veran respondentlarin
cokisi;

W~ — sorgu suallarina manfi cavab veran respondentlarin
cokisi.

Coaki metodundan istifade etmakle indekslarin hesablanil-
masini praktiki olaraqg gérmak Ucln asagidaki misala nazer
salag.

Misal. Ferz edak ki, real sektorun monitoringi Ggln biznes
meyili sorgular kegirilmisdir va respondentlara teqdim olunan bir su-
alin naticaleri agagidaki cadvalds verilmigdir. ilk énce (¢ cavab var-
ianti olan suali nazardan kegirak.

Cadval 1
Sorgu sualinin ; Cavablarin %-le
Firmalarin sayi . .
cavablari ifadesi
Artib (P) 280 56%
Dayismayib (E) 120 24%
Azalib (N) 100 20%
Comi 500 100%

Cadval 1-den goérindiyl kimi sorguya 500 miassisa celb
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olunmusdur va respondentlarin 56%-i suala musbat yonlu, 24%-
i neytral ve 20%-i manfi yonlu cavablar vermigdir. Cadval 2-da ise
firmalarin istehsal hacmine uygun olaraq onlara ixtiyari ¢akilar
verilmakls B, E,, va N,,-nin giymatlari hesablanmisdir.

Cadval 2
Sorgu sualinin Firmalarin ¢akileri Cavablarin % ifadasi
cavablar
Artib (B,) 3 73%
Dayigmayib (E,,) 1 10%
Azalib (N,,) 2 17%
Comi 100%

Respondentlars taklif olunan bes cavab variantli sualin nati-
celeri isa asagidaki cadvalda verilmisdir. Cadvala asasan taqdim
olunan suala respondentlarin yarisi miusbat yonll cavablar, 10%-i
neytral ve 40%-i manfi yonlt cavablar vermigdir.

Cadval 3
Sorgu sualinin Firmalarin sayi Cavablarin % ifadasi
cavablari
Cox artib (PP) 150 30%
Artib (P) 100 20%
Dayismayib (E) 50 10%
Azalib (N) 80 16%
Cox azalib (NN) 120 24%
Coami 500 100%

Cokiler verildikden sonra isa bu faizlarde bir gader dayigik-
liklor olmusdur. Bels ki, (PP) # (PP)y, (P) # (P)w,(E) # (E)w
» (N) # (N)w , (NN) # (NN)y .

Cadval 4
Sorgu sualinin Firmalarin ¢akileri Cavablarin % ifadesi
cavablarn
Coxartib (PP)y, 5 43%
Artib (P)y 3 17%
Dayismayib (E)y 1 3%
Azalib (N)y 2 9%
Cox azalib (NN)y 4 28%
Comi 100%

263



Cokisiz va ¢akili metodlarla indekslarin hesablanmasi:

1. Cakiden istifade etmadan balansin hesablanmasi (lg¢
cavabli suallar tgun)

P =280/500 = 0.56,F =120/500 = 0.24 vo N = 100/500
=0.20
B =100(0.56 — 0.20) = 36%

2. Cakiden istifade etmadan diffuziya indeksinin hesab-

lanmasi (li¢ cavabli suallar tgln)

DI = 0.5 X (36) + 50 = 18 + 50 = 68%

3. Cokiden istifade etmakla balansin hesablanmasi (lg¢
cavabli suallar tgun)

b 56 X 3 _ o073
W E6x3+24Xx14+20%x2

g 24 x 1 010
WU 56x3424%x1+20%x2
N = 20 X 2 _ 17
WU 56x3+4+24x1+20x2

B, =100 x (0.73 - 0.17) = 100 x 0.56 = 56%

4. Cokidan istifade etmaklo diffuziya indeksinin hesablan-
masi (¢ cavabli suallar Gglin)

(DI),, = 0.5 X 56 + 50 = 28 + 50 = 78%

5. Cakiden istifade etmadan balansin hesablanmasi (bes
cavabli suallar tgun)

(PP) = 150/500 = 0.30, (P) = 100/500 = 0.20, (E) = 50/500

= 0.10, (N) = 80/500 = 0.16, (NN) = 120/500
= 0.24
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1 1
b= (0'30 %02 0) (2 X016 0'24)
B =2.80—-337=-0.57%
6. Cakiden istifade etmadan diffuziya indeksinin hesab-
lanmasi (bes cavabli suallar Ggiin)

DI = 0.5 X (—=0.57) + 50 = —0.29 + 50 = 49.71%

7. Cokidan istifade etmakle balansin hesablanmasi (bes cavabli
suallar tGgtn)

30x 5
(PP)W_30><5+20><3+10><1+16><2+24><4_0'43
P)y = 20 x3 =0.17
()W_330><5+20><3+10><1+16><2+24><4_ '
E)y = 10x1 =0.03
()W_30><5+20><3+10><1+16><2+24><4_ '
N)y = 16> 2 = 0.09
()W_30><5+20><3+10><1+16><2+24><4_ '

24 X 4
(NN)y = =0.28

30Xx5+20%x3+10x1+16x2+24%x4

1 1
By = (0'43 T ox 0.17) B (2 %009 028)
B, =3.37 — 5.84 = —2.47%

8. Cakidan istifade etmakls diffuziya indeksinin hesablan-
masi (bes cavabli suallar Gglin)

(DI, = 0.5 X (—2.47) + 50 = —1.24 + 50 = 48.76%
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Natico

igtisadi meyil sorgularinin statistik reqemlerle miigayiseds
bir sira Ustiin ve gatismayan cehatlori mévcuddur. Ustiin cahatleri
ondan ibaratdir ki, statistik reqemlarle mugayiseda sorgu naticeleri
daha tez eolde edilir va ilkin olaraq tehliller aparmagla énlayici
tadbirlar gérmak mimkindur; statistik reqemler yalniz kegmisa aid
malumatlarigdstardiyi halda, sorgular gelacays aid de malumatlari
olde etmaye imkan verir; statistik malumatlar asasen dévlst te-
refinden muayyan edilmis komponentler Uzra informasiyalari
6zinds aks etdirdiyi halda, sordular istenilan komponentler hag-
ginda malumatlarin elde edile bilmasina imkan verir; statistik
malumatlarda yalniz naticeler malum oldugu halda, sorgularda bu
naticelara tasir edan amillerin arasdiriimasi imkanlari mévcuddur
va s. Sorgularin ¢atismayan cahatleri: suallarin geyri-ixtiyari ca-
vablandirilmasi, movsumi amillerle slaqgadar olaraq cavablarin
verilmasi va s. Lakin bu kimi manfi hallarin aradan qaldiriimasi
Ucln ekonometrik tahliller aparilir vo arzu olunan naticeler alda
edilir.
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TeopeTquCKMe n MmetTogosfiorn4yeckme oCHOBbI OMnpoca J3KOo-
HOMWYeCKOoro HanpaBsreHus

AxnunmaH Kacnmos
Pe3rome

B cTaTbe, Anga npaBUNbHOro aHanM3a 3KOHOMUYECKMX MpPo-
LeCCOB, WUCKIIOMEHUA OTpuLaTemnbHbIX pPe3ynbTaTtoB, a Takke
ANs gayun NporHo3oB npepasaraeTcs NpoBeAeHne OnpoCoB 3KO-
HOMMYeckoro HanpasneHnsa. OgHOM U3 rMaBHbIX OCOOEHHOCTEN
3TUX ONPOCOB ABMNAETCHA MOMyYeHNEe HE KONMYECTBEHHbIX, a Ka-
YECTBEHHbIX MHGOpPMauMin B UccnegoBaTenbckon paboTe.
BeBuay nerkoro u ObICTPOro CBepLUEHUS uccnegoBaHus Kade-
CTBEHHOW MHGOpMaLum pesyrnbTaTbl Onpoca nonydarTcs ObicT-
pee pes3ynbTaTOB CTAaTUCTUYECKOrO MCCregoBaHus. A 370, B
CBOIO ouepenb, NpuBOAMT K Bonee GbICTPOMY pacKpbiTUIO pe-
3ynbTaTtoB 00wecTBeHHOCTU. ocpeacTBOM 3TUX ONPOCOB BO3-
MOXHO MONy4YnTb KacawLwmnecs bygyLuiero nHgpopmaumm, ceege-
HUA 0 NOBbLIX KOMNoHeHTax u gp. ObpaboTka pesynbTaToB OnN-
poca OCHOBbIBaeTCsi Ha 6anaHCOBOM MeTode M MOCPenCcTBOM
3TOr0 MEeTo4a UCHUCIIAKTCA ApYrne NHOEKChI.

KnroueBble cnoBa: «0npocbl 3KOHOMUYECKOro Hanpassne-
HUS», «OMNPOCbl OM3HECCKOro HanpaBreHuUs», UHOEKCbl OOBe-
pusay, «MmeToq 6annaHcay, «MHOEKC Audy3nm»
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The theoretical and methodological basis
of economic tendency surveys

Ahliman Qasimov
Abstract

In this paper the economic tendency survey shows that the
track of economic processes, prevention of any negative results
and forecasting. The one of the main characteristics of this sur-
vey to find out high quality data, not quantity.This survey results
are faster to obtain compared to statistical researches, because
it is easier and need less time to implement it.Thus, it allows to
disclose information to the public in a shorter time. By using the
results of this survey, it is possible to get any details and infor-
mation of future processes. The interpretation of the survey re-
sults based on balance method. And some other important in-
dexes are calculated by using this method.

Key words: "economic tendency surveys", "tend to busi-
ness surveys", "confidence index", "balance method", "diffusion
index"
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