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iQTISADI INKISAFA INVESTISIYALARIN T8SIRI

Emil QASIMOV, i.f.d., lIETi-nin direktor miiavini
Arzu SULEYMANOV, JIETI-de s6ba miidiri

Xiilasa

Taqdim olunan isda Azarbaycan Respublikasinda inves-
tisiya qoyuluslari tizre mévcud veaziyyst, Azarbaycan Respu-
blikasi Dévlst Statistika Komitasinin 2000-2015-ci illari
ahata edan rasmi gostericileri esasinda tahlil edilmis, neft ve
geyri-neft sektorusahalarinds giymaetlandirmalar apariimis-
dir. Tedgigat naticasinda neft ve geyri-neft sektoruna yonal-
dilmis investisiyalarin neft ve geyri-neft sektoru tizre UDM-a
tesir emsallari ekonometrik modellar vasitasile miayyanlos-
dirilmisdir.

Acar sozlar: igtisadi inkisaf, investisiyalar, ekonometrik
giymatlandirma

Dunya igtisadiyyatinin hazirki veziyyati, béhranlarin dvrili-
yinin artmasi va ehatasinin genigloanmasi, geosiyasi risklarin
yuksalmasi emtas va fond bazarlarindaki geyri-sabitlik ile musa-
yiat olunur. Digar tarefden bu amillarle yanasi, diinya enerji ba-
zarindaki geyri-sabitlik, asas ticaret terafdaslarinin milli valyuta-
larinin devalvasiyasi Azarbaycan igtisadiyyati tg¢un alava riskler
yaradir.! Diinyadaki manfi igtisadi tendensiyalar fonunda investi-
siyalar ugrunda ragabat kaskinlosir. Bela bir saraitde Azaerbaycan
igtisadiyyatina investisiya qoyulmasi davam edir va dlke iqtisa-
diyyatina yatiriimig investisiyalarin shamiyyatli hissesinin xarici
sormayalarin toskil etmasi investorlarin Azarbaycana inaminin
ifadesidir. Olkede formalasdiriimis slverigli investisiya mihiti in-
vestisiya faalliginin artmasina, bu ise 6z ndvbasinds iqtisadiyya-
tin davamli inkisafina gatirib ¢ixarir.

http://www.azerbaijan-news.az/index.php?mod=3&id=80116
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Olks igtisadiyyati Gizre butévliikde ve onun ayri-ayri sahe-
larinda investisiya proseslerinin idara edilmasi onlarin inkisaf
strukturunun deayismasine ve dinamikasina tesir eden amillarin
kompleks tadgigini teleb edir. investisiyalasma (izre idareetma
gararlarinin formalagmasina tasir eden makroigtisadi seraitin éy-
renilmasi vacibdir. Qeyd etmak lazimdir ki, dlks iqtisadiyyatinda
bas veran darin va semarali dayisikliklar yalniz investisiyalarin
tayinati (izre ve foal istifadesi zamani mimkindiir.investisiya po-
tensialindan semarali istifade baximindan dévletin investisiya
siyasatinin formalagsmasinin muasir dévrin tsleleri nazars alin-
magla elmi cehatdan asaslandiriimis prinsiplarinin iglanib hazir-
lanmasi zaruridir.

“Investisiya foaliyysti hagqinda” Azsrbaycan Respublikasinin
Qanununda verilmis tarifden de gérindiyu kimi, kapitalin artiminin
asas manbayi ve investisiyanin hayata kegirilmasinin harakatverici
sebabi semaeradir (galirdir). investisiya galir slde etmak magsadile
hayata kecirilir ve 0, golir gatirmirse, onda faydasiz sayilir.

Olks igtisadiyyatinin dayanigh inkisafinin tamin edilmasi-
nin, investisiya potensialindan samarali istifadenin sn mihim
sortlorindan biri de investisiya muhitidir. Dovlstin bu masslaya
diggstle yanasmasi naticesinde Olkads investisiya miunasibatlo-
rinin inkisafi ve tenzimlanmasinin daha semarali rejimini forma-
lasdirmaga imkan veran mikammal ganunvericilik bazasi ve on-
larin gevik va igslak mexanizmi hazirlanmisdir. Bununla yanasi al-
verigli investisiya muhitinin formalasdiriimasi magsadile infra-
strukturun yenidan qurulmasi, sosial muhitin saglamlasdiriimasi,
vergi va gomruk sisteminin optimallasdiriimasi, milli valyutanin
sabitliyine nail olunmasi da asas faaliyyat istiqgamatlari kimi se-
¢ilmisdir. Hokumatin bu sahadaki siyasati ham kapitalin deyarina
va daxil olma manbalerine, ham da onun yerlasdiriimasi hayata
kegirilon bazara shemiyysatli tesir gdstermisdir. investorlarin hii-
gug ve manafelerinin gorunmasi, mulkiyystin toxunulmazhgi,



yerli va xarici sahibkarlara baraber seraitin yaradiimasi "investis-
iya fealiyyati haqqinda", "Xarici investisiyalarin gorunmasi hag-
ginda" Azerbaycan Respublikasinin ganunlari va bir sira norma-
tiv sanadlarle tanzimlanir.

Olkemizds bazar igtisadiyyatinin méhkamlandirilmasinin an
muhUm istigamatlerinden biri de respublikamizin regionlarinda sa-
hibkarligin inkisafidir. Olke igtisadiyyatinin ayri-ayri sahslerinds ve
regionlarinda har bir sahibkari investisiya xarclarina sévq eden amil
kimi olda edilacayi gbzlenilon manfest cixis edir. Sahibkarliq
fealiyyati ile masgul olan har bir sexs asas fondlara investisiya
goyulusunu o zaman hayata kegirir ki, hamin fondun (istehsal va-
sitasinin) istismari zamani kifayat qadar manfasat alds edo bilsin.

iqdisadi inkisaf ile investisiya arasindaki slageni biz asa-
gidaki diagrama nazar salsaq daha aydin gorarik.Sakil 1-den da
aydin gorunur ki, esas kapitala investisiyalarin hacmi azalan kimi,
bu 6zini UDM-in hacminda darhal aks etdirir.
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Manba: Muallif tarafindan tartib olunmusdur.
$ok. 1. UDM —in va investisiyanin artim tempi

Daha ayani gakilda geyd olunan iki gosterici arasindaki te-
siri riyazi igtisadi modellerin naticesinde da gormak olar. Modelin
naticesi asagidaki sakil 2-da verilmisdir.

Sakildaki tehlillarimizda ve giymatlandirmalerimizde istifa-
da etdiyimiz gostaricilerin dinamikalari tasvir olunmusgdur. 2015-
ci ilde bas vermis devalvasiyanin tasirleri agiq sekilde gérinr.

indi ise geyd olunan siralar ssasinda magsada uygun olaraq
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ekonometrik Usullardan istifada etmakla giymatlendirmalar apari-
lacaqdir. Qiymatlendirmalarin asasini neft ve geyri-neft sektoru

lizre investisiyalar ve onlarin UDM-a tesirleri togkil edir.
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Manba: Musllifler terafinden tartib olunmusdur.
Sok. 2. Neft vo geyri-neft sektoru lizre UDM va investisiyalarin 2000-
2015-ci iller Gzre dinamikasi (siralar UDM deflyatoru vasitssile real
ifadada verilmisdir)
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ilk olaraq neft ve qgeyri-neft sektoru iizre investisiyalarin
coemi UDM-s tasiri giymatlendirilmisdir. Asagidaki sakilde mode-

lin naticasi aks olunur.

Dependent Variable: GDP
Method: Least Squares
Date: 10/02/16 Time: 14:35

Sample: 2000 2015
Included observations: 16

Variable Coefficient t-Statistic Prob.

INV_OIL 2.539801 24.57914 0.00000

INV_NONOIL 2.776696 52.5963 0.00000

R-squared 0.999976 Mean dependent var 25320.95
Adjusted R-squared 0.999975 S.D. dependent var 75303.23
S.E. of regression 379.4763 Akaike info criterion 14.83193
Sum squared resid 2016032 Schwarz criterion 14.9285
Log likelihood -116.6554 Hannan-Quinn criter. 14.83688
Durbin-Watson stat 1.258645

Manba: EViews program paketinden istifade etmakle muslliflor
torafindan tertib olunmusdur.
Sak. 3. Neft ve geyri-neft sektoruna yénaldilen investisiyalarin cemi

UDM-s tasiri
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Model Azarbaycan Respublikasi Dévlet Statistika Komite-
sinin 2000-2015-ci illari ehate edan gdstericileri asasinda yerina
yetirilmisdir. Alinmig naticelarin statistik testloer asasinda adekvat
oldugunu demak mimkindir. Bels ki, Durbin Vatson emsalinin
0.999976 olmasi alinmis modelin real asiliigi 99.9976% ifads
etdiyini gostarir. Eyni zamanda, asili dayigenlarin amsallari G¢ln
olan t-statistikalar tam olaraq statistik shamiyyatlidir. Belslikls,
UDM-in neft ve geyri-neft sektoruna yénaldilmis investisiyalardan
asihhigr yerina yetiriimis ekonometrik giymatlandirma modeli
nasticasinds asagidaki kimi ifads olunacaqdir:

gdp = 2.5398 * inv_oil + 2.7767 * inv_nonoil

Burada: gdp - UDM defyatoru ils hesablanmig UDM; inv_oil
- UDM defyatoru ilo hesablanmis ve valyuta mazennaesi ile AZN-
a gevrilmig neft sektoruna yonaldilmis investisiyalar; inv_nonoil -
UDM defyatoru ilo hesablanmis ve valyuta mezennasi iloe AZN-a
cevrilmis geyri-neft sektoruna yonaldilmis investisiyalar.

Model ssasinda demak mumkindir ki, neft sektoruna
yoneldilmis investisiyalarin vahid artimi UDM-i 2.54, geyri-neft
sektoruna yonaeldilmis investisiyalarin vahid artimi ise 2.78 vahid
artiracaqdir. Bu ise geyri-neft sektorunun inkisafinin UDM-in
inkisafi Gglin daha shamiyyatli oldugunu gdstarir. Heamginin neft
giymatlerinin dinya bazarinda giymatlarinin kaskin asagdi dus-
masi Azarbaycanin neft hasilatindan alds etdiyi galirlarin azalma-
sina sabab olmusdur ki, bu da 6z ndvbasinda son ddvrlards neft
sektoruna ydnaldilmis investisiyalarin da hacmini azaltmisdir. O
cumladan neft galirlarine asaslanmagq igtisadi inkisaf baximindan
ugursuz istigamaet hesab olunur.



neft UDM-na tosiri geyri-neft sektorunun UDM-na tasiri

Dependent Variable: GDP_OIL Dependent Variable: GDP_NONOIL
Method: Least Squares Method: Least Squares
Date: 10/02/16 Time: 14:39 Date: 10/02/16 Time: 14:44
Sample: 2000 2015 Sample: 2000 2015
Included observations: 16 Included observations: 16
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic ~ Prob. | |Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic  Prob.
INV_OIL 2.899929 0.07475 38.7939  0.0000f |INV_OIL 4.458469  0.054488 81.82481 0.000
R-squared 0.988828 Mean dependent 9645 |R-squared 0.997509| Mean dependent var ~ 13851.8]
Adjusted R-squared 0.988828( S.D. dependent 27405.9| |Adjusted R-squared 0.997509| S.D.dependentvar  42306.7
S.E. of regression 2896.79] Akaike info 18.8411| [S.E. of regression 2111.514] Akaike info criterion ~ 18.2087
Sum squared resid 1.26E+08| Schwarz criterion ~ 18.8893| |Sum squared resid 66877371| Schwarz criterion 18.257
Log likelihood -149.728| Hannan-Quinn 18.8435| [Log likelihood -144.669] Hannan-Quinn criter.  18.2111
Durbin-Watson stat 1.202152] Durbin-Watson stat 1.304383]

gdp_oil = 2.8999 * inv_oil gdp_nonoil = 4.4585 * inv_oil

Manba: EViews program paketindan istifade etmakle musallif
terafinden tartib olunmusdur.
Sak. 4. Neft sektoruna yonaldilan investisiyalarin tasiri

Yuxarida neft sektoruna yonaldilmis investisiyalarin neft-
gaz ve geyri-neft UDM-na tasirlorinin ekonometrik giymatlandir-
ma modelinin naticalari eks olunmusdur. Model Azarbaycan
Respublikasi Doévlet Statistika Komitasinin 2000-2015-ci illeri
ohata edan gostaricilari asasinda yerina yetirilmisdir. Durbin Vat-
son amsalina asasen her iki modelin real asilihgi yuksak
saviyyada izah eds bildiyini demak mimkundir. Eyni zamanda,
izah edici dayisenlarin amsallari statistik olarag shamiyysatli he-
sab olunur. Alinmis naticelare asasan neft sektoruna yonaldilmis
investisiyalarin vahid artimi neft qaz sektoru tizre UDM-i 2.9 va-
hid, geyri-neft sektoru tGzre UDM-i ise 4.5 vahid artirir. Bu isa,
Azerbaycan igtisadiyyatinin neft-qaz sektorundan asili sokilde
formalasdigini demayes asas verir. Tabii resursla zangin dlkaler-
ds iqtisadiyyatin geyd olunan sektordan galan galir hesabina for-
malasdigi dinya tacribasinin tahlili zamani agiq sekilde ortaya
¢ixir. Lakin ugurlu nimunalerda bu Ustinlik hesabina geyri-neft
sektorunun va elaca das igtisadiyyatin davamli inkisafi temin olun-
musdur. O cimladan Azerbaycan iqtisadi siyasati do mahz bu
Ustlnlik hesabina igtisadiyyatin davamli, dinamik ve ylksak ink-
isafina nail olmaga xidmat edir. ©sas makroiqtisadi gostaricilerin
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tehlilina baxdigda son dévrlerda geyri-neft sektorunun inkisafi ve
igtisadiyyatin  neft  galirlerinden asiliiginin  azaldilmasi
istigamatinda boyuk nailiyyatlerin oldugunu gérmak olar.

Dependent Variable: GDP_NONOIL
Method: Least Squares

Date: 10/02/16 Time: 14:42

Sample: 2000 2015

Included observations: 16

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

INV_NONOIL 2.277573 0.029333 77.64466 0.0000
R-squared 0.997234| Meandependent var 13851.77
Adjusted R-squared 0.997234| S.D. dependentvar  42306.72
S.E. of regression 2224.916] Akaike info criterion 18.31329
Sum squared resid 74253800| Schwarz criterion 18.36157
Log likelihood -145.5063] Hannan-Quinn 18.31576
Durbin-Watson stat 1.4232

Manba: EViews program paketinden istifade etmakle muslliflor
terafinden tertib olunmusdur.
Sak. 5. Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis investisiyalarin
geyri-neft UDM-na tasiri

Model Azarbaycan Respublikasi Dovlet Statistika Komita-
sinin 2000-2015-ci illari shate eden gostericilari asasinda yerina
yetiriimisdir. Buradan da alinmis naticaler statistik baximdan ad-
ekvatdir. Model real asilihid1 99.7% izah eda bilir. Eyni zamanda,
asili dayisenin emsalinin statistik olaraq shamiyyati oldugu
go6rindr. Model riyazi sokilde asagidaki kimi veirlir:

gdp_nonoil = 2.2776 * inv_nonoil

Burada: gdp_nonoil - UDM defyatoru ile hesablanmis neft
sektorunun UDM-i; inv_nonoil - UDM defyatoru ile hesablanmig
ve valyuta mazennaesi ilo AZN-a cevrilmis geyri-neft sektoruna
yonaldilmig investisiyalar. Alinmig naticeye asasan geyri-neft
sektoruna yodnaldilmis investisiyalarin vahid artimi qeyri-neft
UDM-ni 2.28 vahid artirir.

igtisadi edebiyyatlardan da bildiyimiz kimi, investisiyalarin
sahavi strukturu iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalerinin inkisafina
yoénaldilmis maliyya resurslari arasinda nisbati aks etdirir. Malum
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oldugu kimi, sahavi proporsiyalar bu sahalerin inkisafina yénal-
dilen vesaitlarden asilidir. Ona goéra de, investisiyalarin sahavi
strukturunun takmillagdiriimasi-butoviikde milli igtisadiyyatin
strukturunun tekmillagdirilmasinin mihim tarkib elementidir. La-
kin Azerbaycan Respublikasi lzre asas kapitala investisiya ve
istifadaye verilmis asas fondlar arasindaki nisbat davamli inkiga-
fin temin olunmasinda yaranacaq problemlarin ilkin alamatlarini
gOsterir. ©gar diagramda verilan élke Uzra orta gostarici nisbatan
maqbul sayilsa da, asagidaki cadvelda sahsler Uzre verilmis
muvafiq goéstaricilar barada bu fikri sdylomak ¢atindir.

20000000
18000000
16000000

12000000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B 35as kapitalayonaldilmis vasaitlar, M 3sas fondlar istifadays verilmisdir,

2sasfondlarin asas kapitalda pay

Sok. 6. Osas kapitala investisiya ila istifadays verilmis
asas fondlarin dinamikasi.
Cadval
Sahaler Uzra asas kapitala investisiya il istifadeye verilmig
asas fondlarin dinamikasi

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Kand tesarrifati, mesa tasarrifati vo 258 | 224 | 36.0 | 300 | 576 | 271.2
baliggiliq

Sanaye 76.0 | 130.3 | 72.3 | 66.7 | 38.7 | 27.9

Tikinti 68.3 | 79.1 | 78.7 | 81.8 | 82.3 | 80.6

Nagliyyat ve anbar tasarrifati 304 | 333 | 388 | 252 | 575 | 424

Digar sahalards xidmatlarin 67.1 | 535 | 735 | 81.6 | 59.3 | 142.3

gOstarilmasi

12



Natica

Moévcud seraitde maliyye-kredit bazarinda kredit faizlerinin
yuksak olmasi muxtalif dlkalerin firmalarini iri hacmli investisiya
layihalerini hayata keciren zaman elmi-texniki potensialin ve
maliyya ehtiyatlarinin birlagdiriimasine vadar edir. Hom xarici,
hem da yerli girkatlor Ggun igtisadi alagalare girmakle mihim
investisiya layihalerini birge hayata kecirmak daha faydali olur.
Bununla da tarafler iri hacmli layihalarin hayata kegirilmasinda
riskin payini bélismakle onlara daya bilacak zerarin miayyen
hissasindan ézlerini sigortalamis olurlar.

Azarbaycanin geyri-neft sektorunun genis imkanlarinin ol-
masl he¢ kimda subha dogurmamalidir. Respublikanin muanbit
torpaqlarinda pambiq, Gzim, taxil, tatin, cay, meyve-taravez, kar-
tof, sitrus bitkileri va s. yetisdirilir ki, bu sahaye da investisiyalarin
calb edilmasi ile Agrar Senaye Komplekslarinin yaradilmasi nati-
casinda mahsul buraxiliginin hacmini ve dayarini xeyli artirmaq olar.

Heamginin regionlara qoyulacaq investisiyalarda asas fond-
larin payinin artiriimasina ciddi ehtiyac var. ©ks teqdirds regionlara
goyulacaq investisiyalardan gozlanilon naticalari alde etmak geyri
muUmkun olacaq. XUsusiila bu 6z manfi tasirini regionlardaki mahsul
buraxilisinin hacminda gostaracek.
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BnusiHue uHeecmuuyul Ha 3KOHOMU4YecKoe pazsumue

Kacymoes E.
CynelmaHos A.

Pe3rome

B npeagnaraemon ctatbe npoaHann3npoBaHO COBPEMEH-
HOe COCTOSIHME MHBECTULMOHHBIX BIOXKEHUIWN HA OCHOBE CTaTuUC-
TUYeckMx gaHHblx MocyaapctBeHHoro Komuteta no Ctatuctuke
oxBaTbiBatowme nepuog 2000-2015 roapl, npoBedeHa oOLeHKa B
HEMTSHOM M He-HETAHLIX CeKTopax. B pesynbTate npoBeaeH-
HOro nccrnegoBaHus onpeaeneHo BnuaHne KoadOuLMEHTOB Bbl-
AENeHHbIX MHBECTULMIA Ha HEDTSHON N He-HeTAHOro cekTopa
Ha BHYTPEHHMWI BanoBbl MPOAYKT N0 HEPTAHON U HE-HEPTAHOIO
CEKTOpa C NMOMOLLbIO 3KOHOMETPUYECKON MOAENMN.

Impact of investment on economic development

E.Qasimov
A. Suleymanov

Abstract

In article the current situation in the Republic of Azerbaijan
on investments were analyzed and assessments were carried
out the direction of the oil and non-oil sectors according to official
figures of Azerbaijani State Statistics Committee which cover the
period of 2000-2015. As a result of the article coefficient factors
to GDP on the oil and non-oil sectors identified using econometric
models.
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PA3BUTUE MEXOAYHAPOOHOI'O TYPU3MA
B ASEPBAUIXAHCKON PECNYBJTIUKE

3.U.9Mmunp-Unbsacora, 0.H., an.H.comp.
omoena «MexdyHapOoOHble OMHOWeHUs U
Mexx0yHapoOHoe ripasoy O HAHA

Pe3rome

B cTatbe uccneayloTca COCTOSHUE PasBUTUA Mexay-
HapogHOro Typu3ama 3a rofbl BOCCTAHOBMEHHON He3aBWCU-
mocTn AsepbavgxaHckon Pecnybnuku. AHanusy nogsepr-
HYTbl pe3ynbTUPYIOLLME N CTPYKTYPHbIE NokasaTenu (B AMHa-
MUKe, N0 BMAAM TYPUCTUYECKMX YCIYr, NO rpynmnamM CTpaH u
OoTAenbHbIM CTpaHaM, 0Tpacnsam, JoXodaM M pacxodam, Bu-
Aam TpaHcrnopTa) Ha MaKkpoypoOBHE, a TakKe OCHOBHble Ha-
npaBneHns 1 NPUopUTETLI Pas3BUTMA cdepbl B MEPCreKTUBe.

Bce a10 B nTOre gaet BO3MOXHOCTb OTPasnTb (PyHK-
LMOHanbHY OTKPbITOCTb A3epbanaxaHa M1py, a Takke Co-
3gatb 6a3y Ana opMMpoBaHMSA  CTpaTermvyeckMx OCHOB
pasBuTMSA Typusma.

MexagyHapoaHbi TypusM, siBnsieTcs cneumndgunyeckon oT-
pacnblo, UMeeT BbIPaXXEHHYI0 OUHAMUKY K POCTY, BHOCS CyLulec-
TBEHHbI BKnag B obwun obmeH ycrnyramu mexagy CTpaHamu.
ExxerogHo okono 736.1 MIH. 4en. Bble3XalT B 3a pydexHble
CTpaHbl B TypuUCTMYeckux Lensix.” 3a nocnegHue 15 net, B mupe
OTMEeYaeTCs yCTonumMBaga TEHAEHLUMSA pocTa NOCTYNMAEHWUIA OT UHO-
CTPaHHOrO TypM3ma, Kak B BarloBOM HaLMOHanbHOM NpoayKTe, Tak
W Oonu 3Ton ctaTbM B 3KcrnopTe. [na MHOrMx passBuTbIX CTpaH
3anaga Typuam cTan OCHOBHOWM CTaTben, OKasblBatoLLEN BNAHME
Ha POCT AOXOAHOW YacTu nx BIOKETOB.

* Mo knaccudukauum, NPUHATON MeX4yHapo4HON CTaTUCTMKOW K MHOCTPaH-
HOMY TYpM3My OTHOCSITCS NtoaM, NoceLLalLLme apyroe rocyaapcTeo ¢ noboi
uenbto, kpome npodeccnoHanbHoOM KOMaHANPOBKM, ONfla4YMBaeMon B cTpaHe
npebbiBaHUS.
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CekTop MexayHapoaHbIX NyTelweCcTBUN cTan urpatb BeCo-
MYIO POSib 1 B 3KOHOMUKE pa3BMBatOLLMXCA CTpaH, a Takke HHI,
BKOUaoLWwmx ctpaHsl BE n CHI'.

Becbma BaHbIMM nokasaTensamu no TypusMy SBMAKOTCA
mMacwTabbl, AMHaMMKa W XapakTep Bbe3foB B Ty WU WHYIO
cTpaHy. [ocKoNbKy MMEHHO OHW CTUMYMUPYIOT U POPMUPYHOT
pasBuTNe Typu3mMa 1 onpeaensoT ero MHppPacTpykTypy 1 pasm-
eLleHne No perMoHam.

CTOMMOCTHbIN 06beM Typmnama Tonbko 3a 1995-2010rr. BO3-
poc B 1.6 pa3a u coctaBun Ha koHel, 2009r. —787.3 mnpa.$. bo-
nee BbICOKMMM TEMMaMM OH BbIPOC B pa3BMTbIX CTpaHax 3anaaa,
Ha [Oono KoTopbIx npuxogutca 46.4% mupoBoro ob6bema goxo-
A0B OT Typuama. M3 ctpaH EC, Ha gonto KOTopbIX B LEnoM npu-
xoantca 32.2% [oxoaoB, NOMyYeHHbIX OT pasBUTUS 3TOW cde-
pbl, BblgensatTca McnaHua (6.7%), AHrnua (5.0), Mepmanus
(4.9), NTanua (4.9), PpaHuus (4.0%), n ap. Ocoboe mecTo 3aHu-
matT CLUA, Ha gonto koTopbix npuxogutca 15.6% (noutn we-
CTag 4yacTb) MUMPOBbLIX JOX0A0B OT Typuama.[2, ¢.140]

3a ncknoYeHneM psga net, NocTynneHns OT NyTewwecTBUi
B MMpe 3a nocriegHne ABa AECATUIETUS UMENN TEHOEHLMIO K He-
npepbiBHOMY pocTy. [Mpu 3TOM cpegHue Temnbl pocTa B pa3BuBa-
OLLMXCA CTpaHax Obinun Bbilwe, Yem B pa3BUTbIX. CHDKEHNE TEM-
MOB pOCTa TYPUCTUYECKMX NOE3AO0K B pPa3BUTbIX CTpaHax 3amen-
NUNCb, YTO BbINO CBA3AHO HE TOSMBKO C LIMKIMYECKMM CNaaoM B
NX 3KOHOMMKAX, HO U MocneacTBMsAMM BOMHLI B Nepcuackom 3a-
nuee, B Vpake u KyeeTte, NoBbILLEHMEM MUPOBBIX LIEH Ha HEQTb,
a Takke nepeopueHTaumen TypnucTCKMX MapLLpPyTOB B CTOPOHY 60-
nee geleBblX N 9K30TUYECKNX MapLUPYTOB U PEMMOHOB — Ha OCT-
poBa, B pa3BuBatoLLmecs ctpaHbl, ctpaHbl BE n CHI'.

TeM He MeHee, 3 20 KpynNHenLnxX aKCnopTepoB Typusma
B Mupe - 12 npuxoaumTcs Ha pasBuTble cTpaHbl 3anaga. OHu
OCTalTCA NuaepaMmn B MEXAYHAPOAHbIX MyTELeCTBUSAX, KaK B
abConTHOM CTOMMOCTHOM BbIP@XXEHUK, TaK 1 NO Jorie PUHaH-
COBbIX MOCTYMNMNEHN B UX Ka3Hy OT Typu3ma.

Mo AaHHbIM MeXayHapoaHOW cTaTUCTUKKM B 1995r.Ha fonto
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cTpaH EBponbl npuxogunocsk cebiwe 15.6%, B 2009r.-13.4% mu-
POBbIX AOXOAOB OT Typu3amMa, COOTBETCTBEHHO Ha gonto CLUA —
18.6 n 14.8%, ®paHuumn — 14.8 n 16.4%, Ntanmm —-17.2 n 14. 8%,
Ncnanumn-24.7 n 22.6%, Benukobputanmm 18.0 n 15.9%, Nepma-
HUn — 15.3 n 11.2%, Weenuapum — 17.9 n 10.9%, AnoHnmn — 12.2
n7.2% nrt.a.[20,2011, Tabl.,6. 19, p.388-390]

3a nocrnegHue nATHaguaTb net gons crpaH Eeponbl cHu-
3unacbk Ha 2.2 n.n. Bmecte ¢ TeM BbIpoC yaenbHbI Bec EBponbl
n A3naTckux cTpaH B o6Lwmx goxoaax ot ccpepbl Typmama Ha 0.1
n. n., coctaBmB14.5%. CTOMMOCTHbIN ke 06beM BbIpOC B 4ECAT-
ku pas, coctasuB B 2009r. 91.4 mnpa.$. 3TOT pocT nponsowlen
3a cueT Takux cTpaH EBponbl kak: McnaHus, BenvkobputaHus,
Utanuga, B Asun xe: Kutam (FoHkoHr), Kopesa n Ungua, a ux gons
B 2009r. coctasuna 29.2%.

Bce Befywime aBmakoMnaHum B cTpaHax 3anagHon Esponbl
MMEIOT rOCTUHWNYHBIE XO35INCTBA, KOTOpble, HapsiAly C OCHOBHOM Ae-
ATENbHOCTbLIO, 3aHMMAaKOTCS NPOAaXKen TypoB, NpegocTaBneHnemM
aBTOMOOMNen, cTpaxoBaHnemM U Opyrumu oopmMamm CEPBUCHOTO
obcnyxusaHma TypuctoB. Tak CkaHOMHaBCKasi aBuvaKOMMaHUS
CAC ogHy TpeTb CBOMX AOXOA0B MOyYaeT oT Typusma.

To eCcTb BO BCeX 3TUX CTpaHax Haps4y C OCHOBHbIMU Typu-
CTUYECKMMMN, KITMEHTbI NOSTYYaloT Y JONOSTHUTENbHbIE YCINYTU, NO-
BblLLAOLWME KOMMOPT NPOXMBAHNS, YTO B LLESIOM BNnSieT Ha 06-
LLiee BnevaTneHne o KadecTse 00CNyXmnBaHus. OTN HOBLUECTBA
noka otcytcTBytoT B HHIC. [ToTOMy 1 He3HauuTenbLHON ocTaeTca
pong ctpaH BE n CHI, 6e3 yyeTta ctpaH bantum (6.4 n 13. 5%).
[20, 2011, Tabl.,6.19, p.388-390]

Kak n3BecTtHO, NOMMMO 3aTpaT Ha 3ae3f B CTpPaHy U Bble3[
N3 Hee, NHOCTPaHHLIN TYPUCT ONpeaerieHHyo YyacTb AeHer Tpa-
TMT Ha nuTtaHue (40.0%), npoxusaHune (30.0 %), TPAHCMOPTHbLIN
npoesg BHyTpu cTpaHbl npebbiBaHnd (8.0%), ocTtanbHoe Ha apy-
rme pacxofsbl. lNMocneaHow rpady MOXHO cYMTaTb HECKOIbKO 3a-
HWXEHHOWN, TaK Kak BO BPeEMSsI CBOUX NOe340K 6OMbLUNMHCTBO Ty-
PUCTOB NOKYNatoT HOBbIE NPOrpPeCcCUBHLIE TOBapbl B ANOHUU, AH-
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rnun, CWA, Mepmanunn, ®paHuun, Ntanumm, LWeenuapun, Ouk-
naHgumn, Hopeeruun, benbrum n ap.

B cosgaHum 1 akcnopTe ycnyr us pas3sutbix cTpaH 3anaga
BCce 6onee nposiBNsAeT cebsa TeHAeHUMst pocTa PO MENKnX Ty-
puctmyeckux npeanpusatun. OgHako 3Ha4MTeNbHas YacTb 4OXO-
AOB OT Typu3ama nocTynaeT B PYyKU KPYMHbIX KOMMAHWIA, KOHTPO-
NNPYOLLMX NpoAaKy TYpOB M OCHOBHOW MPUTOK TYPUCTOB.

PacteT M1poBOIA 3KCMOPT BbICTABOK HALMOHATBHLIX Npeame-
TOB KynbTypbl, ayauo- U BUAEO Npogykummn u T.n. KpynHenwmnmm
aKcnopTepammn 3apybexHbIX racTpornen, Kak OTAErNbHbIX aKTepOB,
Tak 1 TBOPYECKMX COHO30B, a TakKe NpOorpeccMBHON MNPOayKUMN U
dunbmos, sensitotca CLUA, ®paHumsa, Utanua, BenukobputaHus,
"epmanus, Anonns, UHgms, MoHkoHr, Poccusa un gpyrue.

Mo poxogam OT Typuama, KOTOPLIN SBNSIETCA OOHUM U3 BaXK-
HbIX Pe3epBOB pocTa AOXOAHOW 4YacTu ero bogketa Asepbant-
xaH cpean ctpad CHIC 3aHuMaeT TpeTbe mecTo. Hambonblumii
yAenbHbIN BEC B TypucTudeckom obopote B 2009r. npmuxoguncs
Ha rpaxxgaH Asepbarngpxara (18.7%), Typuun (16.5), OAD (20.0),
ctpaH CHI (34.3), NpaHa (6.0%). 3a nocnegHue rogbl TypuUcCTu-
Yyeckne NoToKM C 3TUMK CTPaHaMK B LIENOM MOBLICUMNICS.

Kak nokasbiBaeT aHanms, 3T0, B OCHOBHOM, Typu3M, CBsI3aH-
HbIN C «4enHo4YHom» ToproBnen ¢ OAD, ¢ bnmxanwmnmm cocen-
amu - Typumen, MpaHom, ctpaHamy CHIT. OH BbIpOC 1 C Takumm
cTpaHamu kak: OA3, NHaus, Bennkobputanusa, Utanua, Ervner,
Nepmanus, KaHaga, AnoHus, CLUA, MakuctaH n ap. OgHako, aa-
e C y4eTOM 3TOro KOMMepPYECKOro Typmama, Hawa pecnybnuka
elle oTcTaeT OT Takmx passuTbix cTpaH 3anaga kak: CLUA, Ka-
Haga ®paHuna, Vipnangus, Nepmanuns, Vicnanusa v gp.

Asepbangxard go 2000r.exxerogHo nocewano 0.6 mnH., B
2012r. - cBblwe 23.4 TbIC. NHOCTPAHHbLIX TYPUCTOB, 3a rof Bble-
xano 3a pybex okono 78.0 Tbic.uen.

Kak BuaHO, ¢ Ha4Yana TpeTbero MUNEHNyMa, Kak 1 BO BCEX
CTpaHax Mupa, B pecrnybnuke oTMeyancs CyweCTBeHHbIN Noagb-
€M TYPUCTUYECKUX MOTOKOB, KoTopblr B 2012r. goctur 101.4 Thic.
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yen. OTmevatowmmncs xe cnag B koHue 90-X IT. B YaCTHOCTU, KOC-
Hynca ctpaH LeHTpansHon n KOro-BoctouHon Asum (B CBA3M C
M3BECTHbIMK Tparndeckumn cobbitmammn 11.09.2001r.8 Hbto-
Wopke) n otBeTHbIMKU 6ombapavposkamu CLUA ropHbIx Maccu-
BoB AcbraHmncraHa, BBOOOM Ty[a KOHTMHreHTa BOMCK U BOEHHOW
TEXHUKN BbICTporo pearmpoBaHus. OBOCTPUNIMCL Takke Ha Co-
npegenbHbIX NPUrpaHuYHbIX TeppuTopusx MNanectuHo- N3paunb-
ckue, MNMakuctaHo-AdraHckue u lNaknctaHo - MHanMCKne oTHoLe-
HUS Ha MEXITHUYECKOM NoYBe.
Tabnuua 1
Uncno TypmcToB 13 pasHblX CTPaH, KOTOPbIM OKa3aHbl
TypucTmnyeckme yenyru B Asepbarigxade (Tbic. yen.)
[18, 1996,c.8-9; 18, 1999, ¢.161; 17, 2013, ¢.311,316 ]

1995r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2012r.
Yucno Typu-
cToB Bcero B 20.3 40.0 45.6 56.3 59.6 59.7 69.9 | 101.4
TM.:
AsepbarigxaH - 24.2 18.8 16.8 14.1 12.6 13.1 14.6
CTtpaHbl CHIC 67.7 1.1 3.7 7.1 7.5 17.7 24.0 29.9
Typummn 24.9 1.0 2.9 6.7 7.2 6.7 115 25.2
WpaHa 87.6 2.5 3.8 6.6 14.0 8.0 9.2 5.8
Be”"'z‘;ip"”a' 62 | 01 | 05 | 035 | 05 | 035 | 046 | 1.9
OAD3 0.8 8.5 10.2 | 11.05 8.1 8.8 7.7 8.6
CLWA 4.2 0.1 0.25 0.52 0.46 0.2 0.24 0.2
epmaHum 1.8 0.1 0.4 0.53 0.6 0.3 0.9 15
dOrHNaHanA 2.0 0.1 0.1 0.04 0.06 0.46 0.55 0.22
dpaHuun 0.7 0.2 0.3 0.37 0.6 0.5 0.46 2.2
WcnaHna 0.14 0.04 0.44 0.1 0.18 0.15 0.33 0.9
Cupun 0.17 0.4 0.2 0.3 0.35 0.3 0.57 -
Wtanun 0.15 0.24 0.34 0.63 0.6 0.2 0.5 1.6
Opyrux cTpaH 6.5 3.3 3.5 51 5.4 3.1 5.4 9.2
Hoxoapbl rpaxaaH
oT Typuama 48.1 63.1 42.6 51.1 57.7 | 116,9 | 1778 | 27.1
(MrH. §)
Pacxogbl rpax-
naH Ha Typuam | 329.1 | 131.0 | 108.9 | 105.5 | 111.4 | 2001,4 | 260.4 | 33.7
(MnH.$)
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MNpogomkanuck, NpepasLumecs B 1996r., BOEHHbIE AENCTBUS
B YeuHe o 2003r. BHoBb cTanu nposenate cebsa nocneactaus py-
3nHo-OceTuHckoro n py3mHo-Abxasckoro koHdnmkToB u ap. Bee
3TV cobbITSA fecTabunnanpoBanu NONUTUYECKYI0 06CTAHOBKY, Kak
B MUpE, TaK U B 3TUX PErmoHax, YTo Kak 9X0 HEMUHYEMO OTpasnroch
Ha COKpaLLeHWM Yncna TypuCcTUYECKMX 3ae3108B 1 Bble3oB.

Kpusuc 1 cnag B 3KOHOMUKE U CBSI3@HHbIE C HUM 3Murpa-
LMOHHbIE NPOLIECCHl HAaceneHus n cneumanucToB M3 Asepbai-
AXaHa B gpyrue, 6onee crabunbHble N pas3BUTbIE PErVMOHbI U
CTPaHbl, COTHU TbiCAY GEeXEHLEB M BbIHY>XOEHHbIX NepeceneH-
LeB, pasMeLLEeHHbIX B TYPUCTUYECKUX FOCTUHMLLAX, NAaHCUOHaTax
N oMax OTAblXa, HAHOCAT OrpOMHbIN yLepd coumanbHO-3KOHO-
MUYECKMM N AeMOKpaTMYecKkMM npeobpasoBaHusaM B pecnyonu-
Ke, MPensaTCTBYs LieNeBoMYy MCMNONb30BaHMIO 06BHEKTOB Typmnama
n ap. B pecnybnuke gencreyet 6onee 114 TypucTMyecknx opra-
HU3auun, 85 - NMEIOT NULEH3NIO, N3 KOTOPbIX fULLb HECKOSTbKO
3aHMMaTCSA NHOCTPAHHBIM TYpU3MoM. B OCHOBHOM OHW chopMu-
PYIOT rpynnbl ANg OTNpaBKM B pasBUTble U pasBuBaloLLMECH
CTpaHbl, Yem cnocobeTeytoT yTedke CK BanoTbl u3 ctpaHbl. B
pecnybnuke, Hapsa4y C rocyaapCTBEHHbIMU, OTKPbITbI U YHKL M-
OHUPYIOT 34 YacTHbIX TypuUCTMYEeCKMX Bopo, BONBLUNMHCTBO Xe
TYPUCTUYECKNX hpM 1 BIOpPO 3aHMMAalOTCHA OpraHnsaumen Typu-
CTMYECKMX NOE3A0K BHYTPU pecnybrnvkn 1 HakannueawT Kanu-
Tan Ang BbIXxo4a Ha MeXayHapoaHbIA YPOBEHb.

[Mo3nTnuBHOE BNUAHWE MEXAYHAPOAHOro Typu3ma Haxo-
ANTCHA B 3aBUCUMOCTM OT YPOBHSA €ro pa3Butus, a Takke OT Ty-
pucTckoro 6anaHca nnarexen, To eCTb OT TOro, HaCKOMbKO A0-
X0Abl NPeBOCXOAAT 3aTpaThl. K HETTO-3KCnopTepam TypucTunye-
CKMX YCNyr OTHOCATCA CTPaHbl, B KOTOPbIX U34aBHA Y AUHAMUYHO
pasBuMBaeTCcda MHOYCTpusa Typuama. K HeTTo-aKkcrnopTepamMm MOXHO
npuuncnnMTbL cTpaHbl 3anagHon EBponbl. 1o ABCTpus, LLBenua-
pus, Ncnanns, Utanusa, ®parHums, Typuusa, MNopTtyranus. Ha Ce-
BepO-AMEPUKAHCKOM e KOHTUHeHTe — KaHaga n CLUA.

OcTtanbHble cTpaHbl, B 0cobeHHocTU, cTpaHbl CHIT, n3-3a
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9KOHOMMWYECKOM paspyxm N HECTabUNbHOCTU NONUTUYECKON 00-
CTaHOBKM, B CBA3WN C BHYTPEHHUMMU KOHNIMKTaMK U TpaHchop-
MUPYOLLLENCA OBLLECTBEHHO-NMONUMTUYECKON U 3KOHOMUYECKOWN
CUCTEMOW, UMEIOT OTpULaTENBbHOE canbao NnaTexHoro banaHca
MEeXOYHapoaHOro Typmusma, ABndasCb HETTO- umMnopTepamu. Tak,
pacxodpbl rpaxgaH B cpepe MexayHapoaHoro Typusma B Asep-
G6angxaHe 3a 1995-2009rr.npeBbilwany 4oXoAbl, NOydYeH- Hble
oT Hero B 5.5 pasa unu Ha 2490.4 mnH.$. [20, 2011,Ta6n. 6.19,
p.388]

B ctpanax BE n CHI, Bkntoyas AsepbangxaH, B 90-x rr.,
Kak B JoxoAax, Tak M YNCMEHHOCTU TYpUCTOB OTMEeYanucb pes-
kne konebaHusa 1 HeycTonumBoCTb. B HMX Kak B 3epkane, oTpa-
3unacb nonuTuyeckas HecTabunbHOCTb, 0OYCNOBNEHHAs KOH-
dnmktamu B 6biBLIE COPLHO, a Takke B TPaAULMOHHBIX LIEHTpax
CKOMMEeHNs TYPUCTUYECKMX NOTOKOB (PyMblHUS, MNornblwa, Cesep-
Hbin Kaekas, [pyaus, Poccusa, kypoptel Couum, 3akapnartbs,
KpbiMa n gp.). Tem He MeHee, NOCTyNNeHnsa OT Typusma B psage
CTpaH C NepexoaHon SKOHOMMKOM BECbMa 3aMeTHO NOBLICUITUCH
N NPEBOCXOAUIN TEMNMbI X POCTa B Pa3BUTLIX 1 pa3BMBaIOLLINXCSA
CTpaHax.

Tak B ctpaHax BE, Bantun n CHI™ coBokynHble 4oxoabl OT
Typuama B 1995-2009 rr. pocnu Ha 9.8% exerogHo.” [20,2011,
p.388-390] NyTewecTBEHHMKOB 13 pa3BUTbIX CTpaH Bce Gonblue
npuBnekawT cneundnyeckme n Manon3BecTHble UM 0COBEHHOC-
TV pa3BUTUSA ITUX CTPaH, B Te4eHUn 70-1 NeT N30NIMPOBaHHbIX OT
oCTanbHOro mupa.

Tonbko 3a 2005-2012rr. goxogbl oT Typru3aMma B Asepbai-
[xaHe Bblpocnu B 3.2 pasa, cocTtaBmB 27.2 MrH.$, cpeaHerogo-
Bon Temn npupocta 4.5%, a pacxogbl — B 4.0 pasa, coctaBuB
23.5 mnH.$, cpegHerogoBor Temn -5.7%. [20,2011; 17, ¢.316]

OQHMM M3 CyLeCTBEHHbIX KOHKYPEHTHbIX NPEenMyLLECTB
CTpaH C NepexoaHO SKOHOMUKOW SIBIIIETCS TO, YTO LIEHbI B HUX

* Mo aaHHBIM BCceMUpHOIA TYPUCTUYECKON OpraHm3aLmu.
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OTHOCUTENBLHO HWXe. KpoMe TOro, OHM pacnosiokeHbl Ha nepe-
CeYeHMn, nnun B6rmM3mM OT pasBUTLIX TPAHCMOPTHLIX MarucTpapa-
nen EBponbl, nmelT rnybokne ITHOUCTOPUYECKME KOPHU CO
cTpaHamu EBponbl. B COBOKYMHOCTU BCe 9TO NO3BONSIET UM CO3-
AaTb CBOK KPYMNHYK HULLY B MUPOBOM 3KCMOPTE U UMMNOPTE Ty-
PUCTUYECKUX YCITYT.

[aHHble CBMAETENbCTBYIOT, YTO 00OWMN 06beM MexayHa-
POAHbIX NOTOKOB rpaXaaH, BKMoyasa Typuctudeckue B Asepbaii-
kaHe, 3a 1996-2012rr. Beipoc B 10.0.pas, coctaBuB 6.4 MIH.
yen., cpegHerogoBon Temn npupocta cocTtasun 62.5% wnu
362.0 Tbic.uen. exerogHo.

OcHoBHasg gonsa MexayHapogHbIX NOTOKOB Pe3vAEeHTOB U
Hepe3ngeHToOB COCTaBMANM TypucTUYeckme noesgkn 4.8 MH.
yen. unn 75.5% 13 HMX YnMcno AenoBbIX NOE340K B AECATKM pa3
onepexan gpyrue suabl, coctasms 1.8 MnH.uen., a nx gons co-
OTBETCTBEHHO (27.9%). Bce aTo, 6e3ycnoBHO, ObINo CBA3aHO C
BbIMOMHEHMEM MPOU3BOLCTBEHHO-YMPABEHYECKUX U KOHCYIb-
TaTUBHbIX PYHKUUKI, ydacTUeM B MeXAyHapOOHbIX NonuTuyec-
Knx chopymax, Hay4HbIX CUMNO3NyMax U KOHDEPEHLMSX, CTaXKM-
POBKOW B APYrMX CTpaHax Ans NEePEHSATUS ONbiTa U HanaXmeBaHns
KOHTaKTOB, 3aKMNYEeHUs KOHTPaKTOB M OOroBOPOB, NOCeLleHne
BbICTaBOK M T.4. [1pyuyemM 3T KOHTaKTbl NPOUCXOAAT MO UToram
npegsapuTenbHO JOCTUIHYTOrO KOHCEHCYca MexXay CTopoHamu,
rnocrie ornepaTuBHbIX BCTPEY AUNIIOMaTUYEeCKoro Kopnyca n co-
OTBETCTBYHOLLMX CNYX06 Ha OCHOBE MX cornacus. B cBA3u ¢ aTum
BO3POCO U YMCMO Bbe30B Ha Oef0BOM OCHOBE B pecnybnuky
CO CTOPOHbI AMNIIOMaTUYECKOro Kopryca v cneucnyx6, a Takke
rocyjapCTBEHHbIX YMHOBHUKOB, NpeactaBuTenen MUHUCTEPCTB
N BEAOMCTB pasHbIX CTpaH, MHOCTPaHHbIX (OMPM U MHBECTOPOB.
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Tabnuya 2

MexayHapoaHble, BKYas TypUCcTUHECKNE NOTOKN
AszepbangxaHa (Tbic.4en.) [18, 2001,c.219,309;
18, 2008, c.298; 18, 2011,¢.38; 16, 2013, c. 314 ]

1996r. [ 2000 r. | 2005r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r.

Yncno MHOCTpPaHHbIX
rpaxaaH, Bbesxato- 210 681 1282.1 | 1898.9 | 1830.4 | 1962.9 | 2239.1 | 2484.1

wux: Becero 105 - 692.7 | 1042.5 | 1005.4 | 1279.8 | 1561.9 | 1985.9

B T.4.: TypucTuyeckue
JInuHble noesakn 28 61 404.5 | 608.8 587.2 | 661.7 269.1 | 854.6
[enoBble noe3gku 80 606 261.8 | 394.1 | 380.0 | 547.6 591.9 | 595.3
B kayectBe Typucta 74.0 52.0 18.9 96.0 96.4 127.3 122.0 127.1
[pyrve Typuctuyeckne 15 14 254 39.6 38.2 70.5 700.9 | 536.0

Yucno rpaxaaH, Bbles-

vatowwx 3a pybex: | 4on | 1306 | 886.9 | 21624 | 2362.3 | 3175.6 | 35502 | 3874.4

BBCTe:(’, 215 - | 3317 | 481 |1145.1 |1819.6 | 2308.2 | 2828.9
TypucTuyeckme

TNnyHble noesgku 135 146 97.7 192.5 96.4 729.3 | 1157.9 | 1656.6

[enosble noesgku 51 1127 511.7 604.7 660.7 986.3 | 1150.3 | 1172.3

B kayectBe Typucta 74 53 43.5 124.2 109.3 158.9 126.9 122.6

Opyrve Typuctuyeckune - - 5.4 6.3 6.9 19.0 | 1242.0 | 1045.5

PasbuBka, gaHHas Bbile COOTBETCTBYET pa3buBke B cye-
Tax JOXOA0B CUCTEMbI HALIMOHAIbHbIX CHETOB, IAe AenoBble MNo-
€3[KM BKITHO4AIOTCS B MPOMEXKYTOYHOE NoTpebreHmne Nponssoan-
Tenemn, B TO BPEMS KaK NIMYHbIE NOE3KN BKINHOYAOTCS B KOHEYHOE
notpebneHne gomawHux xo3ancts. Tonbko 3a 2000-2012rr.
4YMCI0 NocneaHMX BbIPOCIO, Kak Cpean Hepe3ngeHToB, Tak 1 pe-
3nageHToB. OgHako Temnbl pocTa 6binu pasHbivu. B obwem umnc-
ne Bbedxawwmx B AzepbangxkaH MHOCTPaHHbIX rpaXkaaH, Yncro
NU4YHBIX Noe3nokK Belpocno 3a 31n roael B 30.5 pasa, cpegHero-
aoBown Temn npupocta coctaenn 1.9 %, nnu 51.6 Teic.4en., a ux
aons B obLueM 4dnicre Bbe3XatolMx rpaxkaaH noBbiCUIiachb Ha
21.1.0 n.n., coctaBmB 34.4%. B obLieM 4yncrne Bble3xaloLmnx n3
pecnybnukn YMCno NU4YHbIX Noe3nok Bbipocno B 9.0 pas, cpea-
Herogoson Temn npupocta coctasun 0.6 % wnn 91.5 Teic.uen.,
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YTO MOXHO OBBACHUTL YKPENIIEHNEM MeXAYHapPOLHbIX CBSA3EN C
3apybexHbIMK CTpaHamMK, Bbe3gaMu 1 Bble3gamMu, Kak Ha 3apa-
GOTKM B coceaHne n apyrne rocyaapcTBa, Tak 1 B CBA3W C YKpen-
NEHNEM JIMYHBIX CBA3EN MeXAYy WHOCTPaHHbIMW NOAAHHbIMU U
rpaxgaHamun Asep- 6avigkaHa. B abcontoTHOM BblpaXXeHun mx
yncreHHocTb coctaBuna 1.5 mnH. yen. O6ulee xe YnMcno nuy-
HbIX TYPUCTUYECKMX MNOE30K MO Bble3gaM Ha fieveHue, nocelle-
Hue cBATbIX MecT Bo3pocno B 50.0 pas, a ux gonsi B oouem oob-
eme Typuctmnyeckmx notokos 3a 2005-2012rr. nogHsnace ¢ 2.0
00 32.9% wnnn Ha 30.9 n.n., coctaBmB 4.8 MnH. yen.

OT0 BeCbMa NporpeccmBHasi TEHAEHUMS, U B JaNbHENLLEM,
B CBSI3M C COLManbHO- AeMOKpaTM4YeckMMm npeobpasoBaHnaMHU,
Oynet Bo3pactatb. Kpome TOro, CTpykTypa MexayHapoaHbIX Ty-
PUCTMYECKUX NOE3OO0K rpaxaaH, BKovas pesnaeHToB U Hepe-
3MOEHTOB OTpaXkaeT NO3UTUBHbIE CABUIM, NPOUCLLEALLNE B pas-
BMTUN SKOHOMUKM CTPaHbl U pOCTa JOXOLO0B €ro HacemneHus u, B
ocobeHHOoCTH, 3a nocneaHue 5-6 ner..

[aHHble NokasbiBatoT, YTO obLLee YNCNO MEXAYHAPOLHbIX
NepeBO30K MO Bbe3aam MHOCTPaHHbIX rpaxaaH BCEMU BUOAMM
TpaHcnopTta Tonbko 3a 2005-2012rr. Belpoc B 1.5 pa3sa, cpeaHe-
rogoeon npupoct- 10.0%, Toraa kak 4Yncrio BbE3OOB aBTOMO-
OMMbHBLIM, XXeNe3HO4OPOXHbIM TPAHCMOPTOM cokpaTuinock B 1.5
pasa, BOAHbIM NoBbICMIoCk— B 1.1pa3s, BO3ayLWHbLIM -B 2.3 pasa,
cpeaHerogoBov NpMpocCT No nocneaHemy coctasun 26.0%. Mpu-
4YeM YNCNOo Bbe3[0B MHOCTPaHHbIX rpaxaaH BO34yLUHbIM TpaHC-
noptom B AsepbanmkaH BbIpOCNO B pasbl, TOr4a kak ux gonsi cy-
LeCTBEHHO CHu3unacb, coctaBuB B 2012r.38.1%. 310 Obino
CBS13aHO C MOBLILLUEHNEM YMCNa, 8 COOTBETCTBEHHO U JONN BbE3-
AOB rpaxkaaH ApyrMMmy Bugamu TpaHcnopTa, B, YaCTHOCTU, aBTo-
MOOWNBbHLIM, BOOHBIM U XENE3HOAOPOXHbLIM, OONSA KOTOPbIX NO-
BbICUBLUMCH Ha 46. 3 n.n. coctaBmna 53.0%
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Tabnuuya 3
MexayHapoaHble TypucTMYecKne NepeBO3KN rpaxaaH
AszepbangpxaHa no sugam TpaHcnopta (B %%)
[18, 2004,c.219, 309;18, 2011, ¢.37; 16,2013, ¢.309-310]

1996r. | 2000r. | 2003r. |2005r. [2008r. | 2009r (2010r. | 2011r. | 2012r.

Yucno rpaxaaH,

BOSIMAIOWIXE | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
AsepbaingxaH

Bcero:

B T.4. M0 BUAAM
TpaHcnopTa:

ABTOMOGUIbHBIM | 6.7 2.8 0.006 | 52,1 | 52.1 | 349 | 36.7 | 35.4 35.9

*e“ei'”b‘l’“ﬂf’m‘ 0.4 35 [17,0| 170 157 | 159 | 166 | 16.3

Bo3ayLuHbIM 98.8 96.6 95.0 | 21.5(30.1| 34.1 [ 329 | 355 38.1
BoaHbim 0.005 | 0.002 | 0.009 [ 0,8 | 0.8 0.7 0.7 0.9 0.8

Apyrumm -- -- -- -- -- 146 | 13.8 | 11.6 8.9

Yucno rpaxaaH,
Bble3XarLwux n3
AsepbaiigxaHa
Bcero:
B T.4. MO BUAAM
TpaHcnopTa
ABTOMOGUIBHBIM | 4.4 2.5 0.004 [ 61.8 | 51.0 | 285 | 29.9 | 34.9 33.4
”(e“ei'”b‘l’;“’pm"‘ 0.002 | 0.003 | 0.002 | 16.6 | 16.8 | 16.4 | 17.1 | 163 | 17.2
BosayLHbIM 93.1 | 942 | 95.7 [20.8 |31.0( 379 | 36.4| 36.2 | 38.8
BoaHbim 0.02 [ 0.03 [ 0.04 | 0.8 | 1.2 1.3 1.1 1.1 1.2

Opyrumn -- -- -- -- -- 159 | 155 | 115 9.4

100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Kak BugHO 13 aHanusa, B 9KCNopTe U UMNopTe ycnyr Ao-
MUHUPYET Typu3M, a TaKke rpy3oBble WU naccaxupckue nepe-
BO3KM.

Mo Bble3gam pe3naeHToB-rpaxaaH pecnybnukm, abconioT-
HOe MX 4Mcno Bbipocno B 4.6 pasa, cpegHerogoBon NpUpPoCT-
28.8%. B obwem uucne Bble3noOB rpaxkgaH Aons XenesHogo-
POXHOro TpaHcnopTa Bblpocna Ha 17.0 n.n., coctasuB 17.2%,
aBTOMOGUNbHBIM Ha 29.0 n.n., coctaBmB 34.4%. BO3QyLLUHLIM CO-
Kpatunacb Ha 60.7 n.n., coctaBuB 38.8%, [1o 4yMcneHHOCTU n
Aone, Bble3 pe3naeHToB, MOMb3yLWNXCA BOAHBIM U APYrMMU
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BMOgamMu TpaHcnopTa MoBbiCMBLWINCL cocTaBuna 410 4ven., a no
ya. secy 10.6 %.

B cBA3K € 9TMM BbIPOCHO YMCO PEe3NOEHTOB U HEpe3naeH-
TOB, a, CneaoBaTeNbHO, MHOCTPaHHbIX U CBOUX rpaxaaH. Mpu
9TOM J0NSA TYPUCTOB, KOTOPbIM OKa3aHbl yCryru B TypucTudec-
kon ccoepe AsepbangkaHa coctaBuna 101.4 Teic. Yen. nnm 8.0%
OoT obwero 4yncna rpaxagaH, nepecekaromnx TaMOXeHHbIe rpa-
HMLbI. Y1cno nocnegHuX BbIPOCNO B ECATKM pas, coctaBms 12.7
MITH., U3 koTopbix 60.9%, npuxogutcs Ha AsepbargxaH, a 39.1
% Ha rpaxaaH 3apyoexbs. N3 nx obiero ymcna 27.9% npu- xo-
aunock Ha cTtpaHbl CHIM, 13.7- Ha P®, 12.0-Ha pysuio, 4.7- Ha
Typuuto, 4.4- Ha UpaH, 11.1% - Ha apyrue cTpaHbl. [oxoabl no-
ny4yeHHble oT Typuama 3a 2005-2012 rr. npesbillany nx pacxoabl
B 1.2 pa3sa, coctaBuB B Lernom 28.6 mnH. $.[18,2006, c. 18;
16,2013, c. 310,311,316 ]

ABNAsCb BaXXHEWLWUM KOMMNOHEHTOM HaUMOHAaIbHbIX 3KO-
HOMWK, Typn3m TpebyeT kK CBOEMY pa3BUTUIO HAYYHO-O0BOCHOBAH-
HOro0 MapKeTUHroOBOro NOAXoAa.

OpHum 13 6a30BbIX (hakTOpoOB pasBUTUSA OTpacnu SABMs-
eTca obecnevyeHHOCTb rocTMHMLAMK, KypopTamu, Kagpamu, TO
€CTb KOM(POPTHBIMW YCNOBUAMU NPOXMBAHUA B OObEKTax, B CO-
OTBETCTBMM C TpebOBaHMAMM COBPEMEHHBLIX MEXAYHAPOLHbIX
cTaHgap ToB. OTO OKa3blBaeT BANSAHME HA MOBTOPHbIE 3ae3abl U
POCT X OUHAMWKM B LLESNIOM.

Kak cBuaeTenbCTBYHOT AAHHbIE, YNCIO TYPUCTUYECKUX FOC-
TMHUL 1 6a3 B pecnybnuke Bbipocno, coctasus 170, Yncno nuu,
KOTOPbIM ObININ OKa3aHbl YCryrn BO3pocino oT 4.2 TeiC. 40 8.2TbIC.
B 2000r.n go 438.51bIc. wen. B 2012r.unn 10.4 pasa.

[nsa ynydweHus nonoxeHus gen B aTon cdepe N ydnTbl-
Basi BAXXHOCTb pa3BuTusA Typuama B pecnybnuvke, KM 6bin npuH-
ato peweHne «O cosgaHum B AsepbangxaHckon Pecnybnvke
npyn MuHucTepcTBe KynbTypbl U Typuama - MIHcTutyTa Typusma»
n Kkonnemka no Typuamy B r. MuHrevaype. [15,13.02, 2006, Ne
45] B cooTtBeTCcTBUM Xe C YKa3oM [pesmageHTa AsepbangxaHa
U. AnueBa npuHata «locypapctBeHHasa [lporpamma «Asep-
GangxaHckune kypopTbi». [15 27.02, 2007, Ne 2002]
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Tabnuua 4
Typuctuyeckme 6a3bl M rocTUHMLBI A3epbangkaHa

[18, 2004,c.295,303; 17, 2013, ¢.316,317]
1995r. | 2000r. [ 2005r. [ 2009r. [ 2010r. | 2011r. [ 2012r.

Yucno Typuctu-

YECKNX rOCTUHULY 23 27 27 81 126 141 170
n 6a3 (eguHuL.)
B Hux mecT (ThIC.) 4,8 4,0 33.1 34.8 53.5 66.6 65.1

Yucno nuuy, koTo-
pbIM OKa3aHbl
ycnyrm (TbiC.
yen.)

40.5 40,0 40.0 59.7 69.9 83.6 101.4

[ecaTkn MUNIMOHOB TYPUCTOB Kadkable YeTbipe roaa B Mype
NPUXOAAT B ABWXKEHWE ANst npocMoTpa BceMupHbIx OnnMnuiickmnx
Urp, y4acTus B MeXOyHapOOHbIX U permoHarnbHbIX CrIOPTUBHBIX CO-
PEBHOBAHUAX 1 OPYIMX 3PESNTULLHBIX MEPONPUATUI, YHacTHUKaMM K
3pUTENSIMM KOTOPbIX SBMSOTCA U HALUM COOTEYECTBEHHUKN. Bax-
HYIO POfib B NPOBEAEHWNN COPEBHOBAHWI U MPUBIIEYEHNUN CMOPTUB-
HbIX OONENbLUMKOB Ha MaTyM, Kak MeXayHapoaHOro, Tak n perno-
HanbHOrO N HaLUMOHANBHOro YPOBHA UMEET Hanuyme CnopTUBHbIX
COOpYXeHWU (CTaguoHOB, CMOPTUBHBLIX KOMMIEKCOB, 6acceinHos,
TUPOB 1 T.4.), OTBEYAIOLLMX COBPEMEHHBIM TpeboBaHuAM. B aTom
HanpaBneHun B pecnybnuke NpoOBOAUTCS KOMMIIEKC MEPONPUATUNA.

Tak, Tonbko 3a 2000-2013 rr. B AsepbarimkaHe, guHaMumka
BCEX BUAOB CMOPTUBHbLIX COOPYKeHMI Bbina nporpeccusHomn. B Le-
nom poct coctasun - 1.3 pasa, a uncno obvektoB 10.3 ThIC., CTa-
AVOHOB K€ C 4MCroM MecT bornee 1.5 Thic. yBenuumunocb — B 2.5
pasa, coctaBuB 98,4MCro ONUMMMACKNX KOMMSIEKCOB, MOCTPOEH-
HbIX B COOTBETCTBMM C MEXAYHAPOAHbIMW CTaHAapTaMu LOCTUIIIO
34, nnaeaTtenbHbIx 6accenHoB Bbipocsio B 4.9 pasa (182), cnoptus-
HbIX TMPOB CoKpaTUNocCh - B 1.6 (193). YncneHHoCTb 3aHATLIX dn-
3M4ECKon KynbTypour u crnopTom 3a 2000-2013rr. yBenuuyunaco B
4.7pasa. B utore Hawm cnoptcMeHsbl Tonbko 3a 2005-2012 rr. 3a-
BoeBanu 3497 mepanen, n3 kotopbix 1267 3onoTtbix, 1022 cepebd-
psiHbIX, 1218-6poH30BLIX. B Lienom Ha kaxgple 1.0 TbIC. Yen. 3aHs-
TbIX CMOPTOM B pecnybnvke npuxoannocb 64.0 eanHunL cnopTme-
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HOFO COOPYKEHUS. YMEHbLLEHME psifa BUOOB CMOPTMBHbLIX COOpY-
YXEHWI ObINO BbI3BAHO PECTPYKTYpU3aLMEN UX CETU, YTOYHEHNEM OT-
YETHOCTM MO HUM, B COOTBETCTBMM C KNaccudmkaLumen B rpynmbl, no
4MCry MECT, CHOCOM CTapbIX M BO3BEAEHNEM HOBbIX COBPEMEHHbIX
KOMMIEKCOB, OTBEYAIOLLNX MEXAYHAPOAHbIM CTaHAapTaM.

Tabnuua 5
CnopTuBHbIe coopyxeHust B AsepbarngxaHe
[16, 2007,c.333,334; 16,2011,¢.266; 16, c.83]

2000r. [2001r [2002r. |2003r. |2005r. [2007r. |2010r. |2012r. |2013r.

Bcero (TbIC.
MecT) 13 7,9 8,1 8,2 8,9 8,7 9.3 9.6 9.9 10.3
HUX:

Onumnuia-
CKMe Kom- 24 32 34
NMeKchbl

CTagunoHbl
C Tpuby-
Hamu 1,5
TbIC. MECT

75 75 75 66 67 66 56 61 66

CTagunoHbl
C TPUOYH.
>1,5 TbIC.
MecT

Komnnekc-
Hble cnop-
TUBHblE CO-
OopyXeHust

399 400 408 411 271 260 53 172 180

MnaBa-
TenbHble 37 38 38 43 45 55 224 182 182
BacceiHbl

Crpenko-
Bble TUPbI

314 314 314 312 296 263 193

Yucnen-
HOCTb 1w,
3aHATLIX
dmskynbTy- | 355,2 | 400,5 | 410,3 | 539,6 | 129,8 | 539.5 | 1617.4 | 1660.4 | 1678.4
pon, TbiC.
Yen. u3
HUX:

3aHATbIX
oTaenb-
HbIMU BU- 309,9 | 325,9 | 256,8 | 381.1 | 376,5
namu
crnopTa
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B Hosibpe 2002r. B OOHOM W3 XXMBOMUCHEWLUUX YrOfiKOB
AzepbangxaHa r.llekn oTkpblT Onumnunckun Komnnekc ans
MOMOAEXW - NATLIA NO cYETY CNOPTUBHBIA KOMMMEKC, NOCTPOEH-
HbI 3a nocnegHue rogpl No uHuumatmee lNpesngeHta Hauwo-
HanbHoro Onumnuiickoro KomuteTta - HblHe pe3ngeHTa Asep-
banmkana W.I' AnuneBa, LUlemaxuHckuin ONUMOUACKUIA LEHTP,
CragvoH onumnuinckoro komnnekca (KysaHnbi). AHanorumyHble
KOMMMeKcbl 6binn OTKPbIThI B r.Baky, Ha AnwepoHe B noc. Malu-
Tara, rr.HaxvnuyeBaHb, AHaxa, bapaa, JleHkopaHb, Kyba n ap. 3a
nocnegHve rogpl B pecnybnuvke 3aBepLleHbl pecTaBpaunoOHHble
N oTAenoYHble paboThbl M BBEAEHbI B CTPON eLLe psif CNOPTMBHbIX
KOMMSIEKCOB N COOpYXeHU: CNoOpTUBHO-KOHLUEPTHBIA KOMMMEKC
nm. .A.AnueBa, y4yebHO-cnopTuBHbIN LeHTp «Kiop», CnopTus-
Hble coopyeHus - Mabanbl, 3akatanbl, EBnaxa, EBponencknx
urp 2015r. B r. baky. lNMpogomkaeTcs CTPOUTENBCTBO HOBLIX
CMOPTMBHBLIX KOMMMEKCOB U B ApYrux pernoHax. B utore Bcero
atoro AsepbangxaH No JOCTUXKEHUSIM B CNOPTE BXOAMUT B YNCIIO
Beaywmx ctpaH mupa.[13, c.3-4] B r. CugHen (AscTpanusa) Ha
XXVII-netHnx Onumnuinckmnx nrpax 8 2000r. Hawm cnopTCMEHbI
B oOLlekomaHOHOM 3a4veTe 3aHsaAnu 34-e, a B EBponenckux ur-
pax, NpoBeAeHHbIX B Hawen ctonuue -r. baky B 2015r —novert-
Hoe 2-0e MecCTo.

O BaXXHOCTV pa3BUTUS MHOYCTPUK Typmama B AsepbaripkaHe
cBuaeTenbCcTByeT u npuHaTMe 3akoHa o Typusme (04.06.1999r.).
3aKkoH B MepByK oyepedb HarnpaBfeH Ha CO3daHue MNpaBOBOM
6a3bl, BOCCTaHOBIIEHME MPUHLIMIMOB rOCYAapCTBEHHOW MONUTUKM U
perynmpoBaHne BO3HUKAIOLLMX 30eCb OTHOLLEHWI, a Takke Ha uC-
NONb30Ba- HMEe 3a0XKEHHOro 34echb NoTeHuuana.

Cpean MHOCTpaHHbIX TYpUCTOB BCe Bonblue pacTeT Yncro
LileneHanpaBneHHbIX NMOTOKOB, Bbl€3XaloLWMX OOHOBPEMEHHO Kak
ANst NIeYeHnsa 1 oTAbIXa, Tak M 3aHATUIA CMOpPTOM W NOCELLEeHUs
CMOPTMBHBIX COCTA3aHun. B aTom nnaHe B AsepbainimkaHe, kak u
apyrux ctpaHax CHI, npu cooTtBeTCTByOLWLEM (DMHAHCMPOBAHUN,
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€CTb BCE YCNOBMWSA ANsi pas3BUTUSI KYPOPTHO-0340POBUTENBHOIO Ty-
pr3ma 1 3aHATMI cnopToMm. [1Ns XapaKTepUCTUKN YPOBHS pa3BUTHSA
crnopTa BaXKHOe 3Ha4YeHVe UMEIOT He CTOMbKO ero pesyrnbTupyto-
LLiMe nokasaTenu, CKOMbKO MacCoBOCTb OXBaTa, a 3Ha4UT U yKpen-
NeHvie 300pOBbsi NOAPACTAIOLLErO MOKOMNEHWS, a Takke CHUXEHWe
3aboneBaemocCTy, Kak cpeau AeTen, Tak U B3pOCMOro HaceneHus B
NOBbILLEHWM KOAhDULMEHTA Er0 AOKUTHUS.

B AszepbarigpxaHe B gene pecdopMMpoBaHMS U pasBUTUSA
Typuama Bce 6onee 3aMeTHyt0 porib CTanu urpatb MexayHapoa-
Hble CTPYKTYpbl, BO rnaee ¢ BcemmpHon opraHunsawmen no Typums-
My (BOT), kyna Bxoaat v psaa ctpad CHIT. [1na xapaktepuctukm
ponu Typuama B pa3BMTUMN HALMOHANbHOM 3KOHOMMKWN B NEPCEK-
TMBE, BaXKHO BbIAENUTb U TO BNUSIHNE, KOTOpPOEe OH ByaeT okasbl-
BaTb Ha pPa3BUTME MECTHbIX MPOM3BOACTB U TEXHOSOMNI, a TaKke
pasBUTUE COMYTCTBYIOLLMX EMY YCIyr, 00CNy>XMBaHWe roCTUHNY-
HbIX M CMOPTMBHbBIX KOMMMEKCOB, TypucTnuyecknx 6as, 4OMoB OT-
Ablxa, raBaHen 1 NpMyanoB, MOPCKMX U peYHbIX NOPTOB U Ap.

Mpn npaBUNbHOM NOAX0OAE U OpraHn3aumm Typmu3m cnocob-
CTBYET BO3POXAEHUIO U Pa3BUTMIO HApPOLHO-XYO0XECTBEHHbIX
NPOMBICINOB U peMecen, CO34aHu0 NPOU3BEAEHUI NPUKITAaHOTO
NCKYCCTBa, IOBENMPHbIX N3Aenui 1 ap.

B passutum ycnyr no obCny>xmBaHuO KIMEHTOB B CTpaHe
npeobbiBaHns1, Bce Gonee nposBnsieT ceba TeHaeHUMst pacTyLuen
B3aMMOCBSI3W OTpacrien 34paBooxXpaHeHusi, uU3KynbTypbl W
cropTa ¢ OHOW CTOPOHBbI, U MeXOyHapoaHOro Typuama, ¢ 4pyron.

Ha npuTok TypncToB B pecnyGrvKy 1 Bble3a CBOUX rpaXKaaH
3a pybex oTpuuaTenbHOe BINSHME OKa3blBalOT HE TOSbKO Hanm-
4yme oyara BOEHHOro KOHNMKTA, HO U Ka4eCcTBO 0BCNyXMBaHWs, a
TaKKe YNCNO MECT B rOCTUHMLAX U TypucTudeckmx 6asax un 1.4.
OTN HeratMBHblE MOMEHTbI XapakTepHbl U AN TPagULMOHHbIX
LeHTPOB Typmuama — T0 ecTb Ans ctpaH BE n CHI'. 3a nocneaHee
aecatuneTve gons crpaH 3anagHon Esponbl B 06uiem obbeme
TYPUCTUYECKMX 3ae300B CHU3WMACh, HO B TOXE BPEMsi, Bblpocna
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pons ctpaH BE n Asnatckux ctpaH. OgHako co Bcel onpeaenet-
HOCTbIO MOXHO KOHCTaTMpPOBaTb, YTO MOKa TypUcTU4eckue pecyp-
cbl HHIM, Bkntoyasa AsepbangkaH, CNonb3yoTCs HE4OCTaTOYHO,
B NnriaHe nokasa CBOEro MCTOPUYECKOro U KyrnbTYPHOro Hacneaus.
MyTelwecTBEHHNKOB U3 APYrMX CTpaH Bce 6onee npmenekatT Ma-
nounsBecTHble UM permoHbl BE n CHIT, B TeueHne 70-Tn net nso-
NMPOBaHHbIX OT OCTanbHOro Mvupa. Cnegyet Takke OTMETUTb, YTO
POCT MeXayHapoaoHOro TypmaMa HaxoauTca B NPSMON 3aBUCUMO-
CTK OT pa3BuTMAa GanaHca nnatexen. AsepbanmkaH B MexayHa-
POAHOM Typu3Me MoKa YTo, Kak 1 gpyrne ctpanbl CHIT, sBnsaetca
HETTO-UMMOPTEPOM.

AHann3 nokasbiBaeT, YTO YacCTHble MHBECTULINN, KaK BHYT-
peHHMe, TaK U NpuBeKaeMble N3BHE HanpaBnsawTcs B 6aHKOB-
CKyto cdoepy, ccpepy TOproenu, o6LLEeCTBEHHOro NMMTAHNA U CTPO-
UTEenbHbIE YCNyrM, TO eCTb B OTpacnu, rae usBnekaetTcsa Hau-
GonbLuasn Npubbinb, rOCYAaPCTBEHHBIE e KanuTanoBnoXeHus B
MarnofoXo4Hble oTpacnu, ¢ 3ameasieHHbIM 060poToM KanuTana
NN B OTpacnu coumanbHOM MHAPACTPYKTYpbI.

HecmoTpsa Ha noBbilWeHWe Jonu ycnyr B obuwem obbeme
NPVBIEYEHHOTO B 3KOHOMMUKY pecnybnmMku MHOCTPaHHOro Kanu-
Tana B oopme NpsiMbIX U NOPTENbHLIX MHBECTULINIA, NX 0O
o0bem B ycrniyrax u, B 4aCTHOCTW, B Typuame, a Takke HUMOKP -
octaeTtcs HebonbwuM. HepaBHOMEPHO pa3MeLLeHbl COBMECTHbIE
n 100% npegnpuaTus Typrama no pernoHam pecnyonmkn. Heo6-
xoanmo 6ornee akTMBHOE NpuBreKaTb B 9Ty chepy YaCTHbI CeK-
TOP, YKPeNnnaTb rocy4apCTBEHHO - YacTHOE NapTHEPCTBO Yepes
dopMmnpoBaHMe MexaHn3mMa B3aMMOOENCTBUS MEXAY HUMMU, LLIN-
POKO MCMNOMb3ys rocyaapCTBEHHblE rapaHTuu, 6asupyowmecs
Ha NOHATHLIX AN BCEX MPUHLUMMNAX.

3a cyeT pas3BnUTMSA HayYHO-TEXHNYECKOIO 1 KOMMEPYECKOro
obBMeHa TexHM4ecKon nHgopmaumnen, ocMoTpa NamATHUKOB ap-
XUTEKTYPbI, BbICTABOK, 3PESNULLHBIX Y CMIOPTUBHbIX UrP, SpMapok
n Opyrux BUAOB Typu3ama 1 noBblLLEHWS Ka4ecTBa 06CnyKnBaHus
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B 9TOM chepe MOXXHO 06ecneunTb CyLLEeCTBEHHbIA POCT 40X04-
Hou YacTn GropkeTta AsepbangkaHa. B utore mexgyHapogHbin
Typuam ByageTt cnocobcTBOBaTb MHTErpaLmm CTpaHbl Bo Bce 60-
nee rnobanunsnpyowmnnca MMPOXo3aNCTBEHHbIM KOMMNIIEKC, pas-
BUTUIO U BO3POXKAEHWNIO €r0 3THOCOB U MYNbTUKYNbTYP.
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Azerbaycan Respublikasinda
beynealxalq turizmin inkisafi

E.Emir-flyasova

Xiilasa
Maqalede Azarbaycan Respublikasinda mustaqilliyin barpa

olundugu illerds beynalxalq turizmin inkisafi arasdirilir. Tahlilda
makrosaviyyads turizm xidmatlarinin naticeveran va struktur (dina-
mikasi, turizm ndvlari, qrup okaler ve ayri-ayri 6kaler Uzre, galirlor
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ve ¢okilan xarclor, turizm sahasinds istifade olunan nagliyyat
névlarine aid gdstericileri celb olunur), hamginin turizm sahasinin
inkisafin asas istiqgamatleri ve prioritetlori diggetden qagirimir.
Butovlikde edilen tahlil mugayiseye zemin yaradir. Bu ise 6zunda
Azerbaycanin diinyaya funksional agiqliq deracasini izlemays im-
kan verir va turizmda strateji prognozlara baza yaradir.

Development of international tourism
in Azerbaijan Republic

E.Emir-flyasova

Abstract

In the article of development of the international tourizm for
the years of independence of the Republic of Azerbaijan are
studied. An analysis is made of the resulting and structural indi-
ces (in dinamics by the kinds of the tourist services, by the groups
of the countries and separate countries, branches and expendi-
tures, kinds of transport) on macrolevel, as well the basis direc-
tions and priorities of the development in the sphere of tourizm in
a perspective.

All this permits possibiliy as a result the functional oppeness
of Azerbaijan to the world as well to create a base for the formation
of the strategical foundations of deve lopment in tourizm.
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ARAN iQTiISADI RAYONUNDA iSTEHSAL SAHSLARININ
MOVCUD VaziYYaTi Vo INKISAF PRIORITETLSRI

Vahid ABBASQV, i.e.d., prof.
Farhad MIKAYILOV, i.f.d.
Vafa COFOROVA, J/IETI-nin béyiik elmi isgisi
Aliye SABANOVA, JIETI-nin bas miitexassisi

Xiilaso

Aran igtisadi rayonunun ayri-ayri inzibati erazileri Gzre kend
tosarriifati ve senaye istehsalinin mévcud vaziystiarasdiriimisdir. iqti-
sadi rayonun tabii-iglim seraitlari, shalinin demoqrafik veziyyati, amak
resurslarindan istifade masaeleleri, masgullug va galirlilik saviyysleri
arasdiriimaglaiqtisadi inkisaf xarakteristikasi soarh edilmisdir. Aran
igtisadi rayonunda fealiyyat gbsteran tasarriifat subyektlarixarakteriza
olunaraq, kand teserrifati va sanaye istehsalinda, ticarst sahalarinin
fealiyystindaki rolu misyyanlesdirilorak, kapital qoyulusu ve yeni is yer-
lerinin yaradilmasi istiqamatindaki fealiyyatlera giymat verilmisdir.

Aran igtisadi rayonunun igtisadi potensialinin asasinda kand te-
serrufatl ve onunla alagadar olan emal, ticarat va sair sahalarin oldu-
dgunu nazers alaraq, an vacib bitkigilik ve heyvandarliq sahalarinin
movcud vaziyyatina dair ilkin statistik malumatlar asasinda, miayyan
analitik va grafiki tahliller aparilmisdir. Taxil, pambiq, terevez mahsul-
larinin akin sahaelari va istehsalinda bas veran dayisikliklar, bunlari do-
guran obyektiv va subyektiv sabablar musyyanlagdirilmisdir. Heyvan-
darligin esas mahsullari olan at, sid ve yumurta istehsalinin mévcud
vaziyyatina va artiriimasi yollarina dair tahliller apariimisdir.

igtisadi rayonda sanaye potensialinin mévcud vaziyyati ve bu po-
tensialdan istifads imkanlari musyyanlasdirilmisdir. Kend tesarrufati ve
sonaye istehsalinin artirlmasinda sahslerarasi istehsal ve igtisadi
alagalerin inkisaf etdirilmasinin prioritetlarina dair taklif ve tdvsiyalar ver-
ilmisdir.

Acar sozlar:kand teserriifati, taxilgiliq, pambiqgiliq, terevazgilik,
atcilik, stdgliliik, emal senayesi, inteqrasiya slagsleri.
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1. Aran iqtisadi rayonunun iqtisadi xarakteristikasi

Muasir seraitde aqgrar-senaye kompleksi sistemina daxil
olan muassisa ve tagkilatlarda mulkiyyatgiliyin ve tasarrufatciligin
maxtalif formalarinin fealiyysti G¢ln hiquqi va bir sira tagkilati
soraitlar yaradilmisdir. Kend taserrifatinda amtes istehsalgila-
rina sarbast faaliyystlor qurmaga imkan veren butln seraitler
yaradilmig, emal sahaleri ile alagalerin qurulmasinda, satigin
sarbastlagdiriimasinds, maddi-texniki resurslarin alinmasinda,
alda olunan gsalirlerin boélusdurilmasinde ve s. sahalarde xeyli
serbastlikler gazaniimisgdir. Batin bunlara baxmayaraq hals da
kand tesarrifati istehsalinin butliin sahalerinde mdévcud potensi-
aldan tam istifade olunmur, xtsusila texniki bitkiler istehsalindaki
gerilemalara son qoyulsa da, hele de ananevi istehsal sahe-
larindaki inkisaf templari ganeedici saviyyade deyildir. Tabbi
xammalara olan telebatlarin durmadan artdidi indiki seraitds
pambigteamizlems, ayirigilik va toxuculuq ssanayelarinin kand
tesarrifatt manssli senaye xammallari ile temin olunmasinda
vacib va yegana rol oynayan pambiqg¢iligin inkisafi genastbexs
soviyyada deyildir. Buna sabab olan amillardan biri kimi ananavi
bazarlarin itirilmasi gosterilse deo, emal musssiseleri ila istehsal
vo igtisadi alagalerds az shamiyyat kasb etmayan igtisadi stim-
ullardan laziminca yararlaniimasini, bu sahaya diggatin artiriima-
sini telab edir. Aran igtisadi rayonu ise pambiq istehsalinin he-
yata keciriimasi Ugln tabii-iglim saraitine malik olan ve faktiki
olarag bu texniki bitkinin yetisdirildiyi makan olmagla, ham da
taxilgihgin, teravazgiliyin, heyvandarligin va digar kend tasarri-
fati sahslarinin da inkisafinda potensial imkanlara malik olan
kand tasarrifati regionudur.

Orazids kand tasarriufati istehsalinin ixtisaslagmasi va aha-
linin yerlagmasi tabii-iglim seraitinden c¢ox asilidir. Osas tabii
servatlari gunagli gunlerin sayinin ¢ox olmasi va illik temperatu-
run yiksak olmasindan, Kir ve Araz gaylarinin su ehtiyatlarindan
ve akina yararl genis torpaq fondundan ibaratdir. Respublikami-
zin okingilik regionu olan Aran igtisadi rayonunun torpaq ortiyl
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asas etibarile boz ve agiq sabalidi rengli torpaglarin maxtalif
ndvlerinden ibarstdir.

igtisadi rayonun erazisi 21,43 min km? olmagla. élke srazi-
sinin 24,7%-ni shate edir. iqtisadi rayonda 15 rayon, 3 ssher, 36
gasebe va 793 kand yasayis mantagasi, 429 kand inzibati erazi
vahidi ve 732 baladiyys mévcuddur. Olke srazisi ile miigayisads,
Aran igtisadi rayonunun arazisinde demografik vaziyyat ahalinin
sixlig1, sehar va kand shalisi arasindaki nisbatler baximindan bir
sira fergli xususiyyatlare malikdir.

Aran igtisadi rayonunun shalisi 2015-ci ilin 1 yanvar tarixine
1933,2 min nafar olmusdur ki, bu da avvalki ille mugayisade 22,1
min nafar ve ya 1,15% artaraq, 6lke shalisinin 20,2%-ni tagkil
edir.

igtisadi rayon shalisinin 37,3%-i ssherlarde, 62,7%-i ise
kandlerda yasayir. ©halinin an ¢ox maskunlasdidi rayon Sabira-
bad rayonunda 167,4 min nafar, en az maskunlasdigi Zardab
rayonunda ise 56,3 min nafer olmagla, uygun olaraq, igtisadi ray-
onun sahalisinin 8,7%-ni va 2,9%-ni teskil edir.

2015-ci ilin 1 yanvar tarixina Aran igtisadi rayonunda do-
gulanlarin say1 37,2 min nafar, dlenlerin sayi ise 11,8 min nafer
olmagla, regionda tabii artim 25,4 min nafar olmus, 18,1 min ni-
kah va 2,01 mina gadar boganma hali geyda alinmisgdir.

Mugayise olunan ddvrda iqtisadi rayonun gahar va kand
arazilerinde measkunlasaraq yasamaq ugungalanlarin say1 3809
nafar vo rayondan gedenlarin sayi 3039 nafer olmagla, miqgra-
siya saldosu 786 nafar toskil etmisdir. Demoqrafik veziyystda
musahide olunan muisbat cahatlarle yanasi, misyyan gerilomo-
lar de musahide olunmaqgdadir. Bela ki, igtisadi rayon shalisi
uzrabaglanan nikahlarin sayi 2,8% azalaraq, shalinin artim sirati
ilo miqgayisada xususi ¢okisi asag! digsmusddr. Butin bunlarla
barabar, bosanmalarin sayi avvalki ile nisbatan 8,69% artmisdir.

Olkenin amak bazari ile miigayisads, igtisadi rayonun amak
bazari istehsalin saha strukturuna muvafiq olaraq formalasmis vo

37



inkigaf etmakdadir.Aran igtisadi rayonunda 1 yanvar 2015-ci il tar-
ixine emak gabiliyyatli yasda olan ahalinin say1 1183,5 min nafer
ve ya Umumi shalinin 57,7%-i gadar olmusdur. ©@mak gabiliyyatli
yasda olan shalinin terkibinde kisilarin sayi1 593,2 min nafer, gadin-
larin sayi ise 590,4 min nafer teskil etmisdir ki, bu da amak
gabiliyyatli shalinin teqriban 49,9%-ni teskil edir.

omak gabiliyyatli shalinin 605,5 min naferini, yaxud 51,2%-a
gadarini masgul olan sahali tagkil edir. Masgullug xidmatlarina
miraciat edarok igsizlik statusu alanlar ise 2010 nafer, yaxud
0,17% tagkil edir ki, bu da 6ten ille mlqgayisada 88 nafar azdir.
omak gabiliyyatli shalinin 48%-a gaderi ise 6zlinlin masgulluq
soraitinda fealiyyat gosterir ki, bu da asas faaliyyat sahasi kend
toserrufati olan igtisadi rayon tgiin maqgbul sayila biler. 01 yanvar
2015-ci il tarixine regionda muzdla iglayanlarin sayi 210,2 min
nafar olmusdur ki, bu da 6tan ille migayisedse 17,2 min nafar
¢oxdur. Muzdla iglayenlarin orta ayliq amek haqqi ise 241,5
manat taskil etmisdir ki, bu da 6lka Uzra orta ayliq emak haqqi
seviyyssinden iki defeye qeder asagidir. igtisadi rayon tizre 874
nafar igsizlik miavinati almis ve bu muavinatlerin orta aylig mab-
lagi 179 manat olmusdur. Ayri-ayri rayonlarda issizlik muavinati
almis shalinin sayl 4 neferden 151 nafer arasinda dayisorak,
issizlik muavinatlarinin saviyyasinda do 6zinu biruze vermisdir.
issizlik miiavinati almis ehalinin sayi ¢cox olmasa da, muavinat-
larin aylig mabladi, bazi rayonlarda muzdla iglayanlerin orta
amak haqqginin 92%-ni, bazilarinda ise 50%-a gadarini toskil etsa
da, bazi ryonlarda, hatta orta aylig amak haqqindan cox oldugu
da misahide olunmaqgdadir. Bu geyd olunanlar da tabiidir ki,
masgullugun stimullagsdiriimasina ve amak resurslarindan istifa-
danin seamaraliliyinin ylksaldilmasina manfi tesir gosterir.

Aran igtisadi rayonunda fiziki sexs kimi fealiyyat gdstaren
taserrufat subyektlorinin sayi 89,8 min vahid teskil edirki, bu da
Olke Uzra fiziki sexs kimi faaliyyat gbstaren butin teserrifat
subyektlarinin 19,8%-ni teskil edir. Olks lizre snaye mahsulunun
0,25%-i, o cumladan Baki sahari istisna olmagla ise 23,4%-i,
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kand taserrufati mahsulunun 30,2%-nin bu igtisadi rayonun payi-
na dismesine baxmayaraq, perakenda ticarst ddvriyyasinin
14,2%-i, asas kapitala yonaldilmis vasaitin ise cemi 8,4%-s
gadari bu iqgtisadi rayonun payina dusur. Bunlarla yanasi, yeni
yaradilmig cami ig yerlarinin 20,6%-i, 0 cimladen yeni yaradiimis
muassise va tagkilatlardaki is yerlarinin 17,1%-i bu igtisadi rayo-
nun payina dusdr. Yeni yaradilmis is yerlarinin sayinda kend
toserrufatinin xtsusi gakisi 11,3%, emal senayesinin xususi ¢aki-
si 20,5%, tikinti, nagliyyat vasitalerinin temiri ve ticarst sferala-
rinin xususi ¢akisi 17,8%, digar xidmat sahalerinin xUsusi gokisi
ise 50,4% toskil etmisdir.

2. Aran igtisadi rayonunda kand tasarriifati
istehsalinin mévcud vaziyyati

Aran igtisadi rayonunda igtisadi faaliyyatin asas sahaele-
rindan birikend taserrifatidir. Bu sahads meyvagilik, taravazgilik,
taxilgihq, kartofculuqg, Uzimgulik, bostan mahsullari ve heyvan-
darlig aparici rol oynayir. Azerbaycan Respublikasinda 1996-ci
ilden baslanmis aqgrar islahatlarin hayata kegirilmasi ile slagadar
olaraq, Aran igtisadi rayonunda da torpaq sahalari,bir sira maddi-
texniki resurslar 6zallasdirilorok kend shalisinin xtsusi mulkiy-
yatine verilmisdir. Ardicil vo magsadyonll apariimis islahatlar
naticesinda regionda akser kand tasarrifati mahsullarinin isteh-
salinda dinamik artimin bas vermasi faktlari misahide edilmak-
dadir. Kand tasarrufatinin strateji sahasi olan taxilgiligda islahat-
larin ardicil va marhalali davam etdiriimasinin naticasidir ki, kand
taserrufati istehsalinin bir gox sahalerinds yuksak artim temple-
rine nail olunmus, eyni zamanda Agcabadi rayonu arazisindapilot
layiha kimi yaradilan “Qarabag Taxil” MMC va digar fardi sahib-
karliq teserrifatlarinda da yiuksek meahsuldarliq ve semaraliliye
nail olunmasi, tesarrifatgiliqda bas veran taskilatgiliq ve struktur
dayisiklikleri, kegirilmasi labud olan bu kimi diger layihalarin da
magsadauygunluguna zemin yaratmisdir.
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Olkenin kand tasarriifati va shalinin masgullugu tgln xisu-
si 6namliliyi olan bu igtisadi rayonda, 2014-cu il Uzre kend te-
searrufatinin muxtaslif sahalarinds istehsal edilon Gmumi mahsulun
faktiki giymatlarle deyari 1679,07 min manat teskil etmigdir ki,bu
da o6ten ilin mavafiq dévri ile miqayisads 4,9% cox olmusdur.
Aran igtisadi rayonunda kend teserrufatina yararl torpaq sahasi
788,97 min hektar teskil etmisdir ki, bu da avvalki ile nisbatan
cuzi da olsa azalmigdir. Bitkigilik sahalari regionun kend shalisi-
nin esas masguliyyst sahalerindan birini taskil etdiyindan, bitkigi-
liyin ayri-ayri sahalarinin inkisaf etdirilmasi mihim sosial ve iqti-
sadi ehamiyyat kasb edir. Bitkigilik sahalerinin inkisafi ilk névbe-
da bir-biri ile alagaeli olan va garsiligh asilihq taskil edan tadbirler
kompleksindan ibarat olmagla davam etdiriimakdadir. Bu tadbir-
larin maayyanlasdiriimasi zamani bitkigiliyin bitovlikde cemiyyaet
dcln va iqtisadi fealiyystin digar sahelari tGgln shamiyysatliliyi
digget markazinds saxlaniimagla inkisaf etdiriimasi meyilleri mi-
sahide olunmaqdadir. Bazar igtisadiyyati seraitinds bitkigiliyin
istehlak telebatlari Ggln ahamiyyatliliyi de coxsaxaliliyi ile segild-
iyindan, digget obyektindan yayindiriimasi migahida olunmag-
dadir. Bitkigiliyin ehamiyysatliliyi her seydan avval ahalinin arzaq
telebatini, gida ve yungul sanayenin iss xammal talabatini 6de-
yan taxil, teravez, meyva, sifra Uzimi, bostan, pambiq, tutin,
texniki Uzim va s. kimi kand taserrifati mangali sesnaye xam-
mallari ile temin etma saviyyasi il miayyanlesir ki, burada da
bazi kand tasarrifati mahsullarinin, asasan da texniki bitkilor
istehsalinin hacminds vaxtasiri azalmalar misahide olunmag-
dadir.

Bitkigiliyin inkisafi ise 6z névbesinda son dsrece kand
tasarrufatina yararl torpaqglardan istifads saviyyasinden asilidir.
Butun bunlara esaslanaraggeyd etmeak lazimdir ki,son qirx ile
yaxin bir dévrde kend tasarrufatina yararl torpaglarin hacmi
11,8%-a gader artiriimisdir. Bitkigiliyin ayri-ayri sahalerinin isteh-
sal ve aqgrotexniki xitmatlarse olan telebatlarina uygun olaraq, su-
varilan torpaglarin da Umumi sahasi 1129,9 min hektardan
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1423,9 min hektara gader artmigdir ki, bu da muvafiq dovrle
miqayisadas 26,0% ¢oxdur. Kand tasarrifatina yararli torpaglarin
Umumi sahasinde misahids olunan bu artim, asasen meliorasiya
va irrigasiya tadbirleri naticaesinde bataqliq ve soranliq torpagla-
rinin akin dovriyyasine gaytariimasi ile alagadardir ki, bunun da
an ¢ox hissasi Aran iqtisadi rayonunun payina disur. Har nafera
disen kand taserufatina yararli torpaq sahasi 0,41 hektar toskil
etsa ds, ayri-ayri rayonlarda bu gosterici muxtalif saviyyade
dayisir. Belsa ki, Beylaqan rayonunda bu gdsterici an yiksak olub
0,86 hektardan, Sabirabad rayonunda 0,35 hektara qadar dayigir.

Butovlukda dlka uzra coxillik ekmaelerin ve dinca qoyulmus
torpaglarin azalmasi hesabina akina istifade olunan torpaglarin
sahasi 36,8 %-a gadar artmisdir. Bu artimin isa 13 %-dan ¢oxu
mustaqillik elde etdiyimiz ddvrin payina dislr. ©kin yerlarinin
dince qoyulmus torpaglarin becerilimasi ve c¢oxillik akmaler he-
sabina artiriimasi he¢ de kend teserrufatina yararli torpaq sahe-
larinden samerali istifade edilmasina dalalst etmir. Dinca goyul-
mus torpaglarin hacmi sabit saxlanmadan noévbali akin dévriy-
yasini hayata kegirmak mimkin olmayacaqdir ve bu da son nati-
cade torpaglardan istifadenin semaraliliyine manfi tesir gdstera-
cakdir.

Torpaqdan istifade birbasa bitkigilikle alagadar oldugun-
dan, muqayisali giymatlarle bitkicilik mahsullarinin imumi mah-
sulunun dayeri muivafiqg dovrle miqayisade 15,4 % azalmisdir.
Bu azalmanin asas sababi yeni yaradilan teserrifatlarda ve tor-
paq pay! almis fordi kendli tesarriifatlarinda torpaq sahalaerinden
somarali istifade olunmamasidir. Yerlorde tasarrufatlara goste-
rilean maddi-texniki, aqrokimyeavi va s. xidmaetlerin agagl saviy-
yada olmasi, investisiya va bazar infrastrukturlarinin fealiyyatinin
lazimi saviyyads tagkil olunmamasi, son naticede bu sahanin
galirliliyinin asag! dismesina sebab olan asas amillarden birina
cevrilmisdir.

Ohalinin erzaq va gida mahsullarina, heyvandarligin ise
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garisiq yemlara olan talebatlarinin ddanilmasinde taxilgihgin ink-
isafl mihdm rol oynayir. Taxil mehsullari istehsali ¢orak bigirma
sonayesini, biskvit sanayesini, garisiq yemlar senayesini, un
uyatme sanayesini, alkogollu igkiler senayesini, yag-piy senaye-
sini va s. sahalarin an vacib avazedilmaz xammallarla temin olun-
masinda halledici shamiyyste malikdir.

Taxil¢ihgin maddi-texniki bazasinin mdhkamlandiriimasi
va elmi teminatinin giclendiriimasi sayasinde yiksak mahsuldar
taxil sortlarinin yaradilmasina nail olunmagla, akin sahalerinin
genislendirilmasi, toxumculugun inkisaf etdiriimasi, bu sahays
yobnaldilen Uzvi ve mineral glbralarin hacminin artirilmasi, bitki
muhafizesi tedbirlarinin hayata kegirilmasi ve s. naticasinds taxil
istehsall 723,4 min tondan 1990-ci ildeki 1413,6 min tona gadar
artmisdir ki, bu da miqayise olunan dévrle migayisada 95,4 %
¢ox olmusdur. 1990-2013-cu iller arzinda ise 6lka lizra taxil isteh-
sali iki defeya gadar artmisdir.

Aran iqtisadi rayonunda taxil akini sahaelari son illarde
1990-ci ille migayisada 1,7 dafe artmisdir, Agcabadi ve Neftgala
rayonlarinda ise taxil akini sahalari 2,5 defeye gader artmigdir.
Diger rayonlarda ise bu artim 1,1-1,9 defe arasinda deyisir.

Aran iqtisadi rayonu iizra taxidl okini sahalarinin
dinamikasi, ha
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Heyvandarligin yem bazasinin temin olunmasi va shalinin
gida mehsullarina olan telsbatinin édenilmasinda avezsiz rola
malik olmasina baxmayaragq, taxil istehsali 1995-ci ile qeder azal-
magqla 921,4 min ton tagkil etmisdir. Bu gerilamalar mahsuldar-
gin da keskin azalmasi ile musayist olunmusdur. Bele ki, 1990-
1995-ci illerds taxilin mahsuldarhdl 24,2 s/ha-dan 15,1 s/ha-s
gader, yaxud da 37,7 % azalmisdir. Kend tesarrufatinin maddi-
texniki bazasinin zaiflamasi, xUsusile de kand teserrifati texni-
kasinin, mineral gubralarin sahalare verilmasi ve bitki muhafize
tedbirlarinin zaiflomasi, torpaglarin meliorativ vaziyyatinin pislos-
masi bitkigiliyin basqa sahslerinde oldugu kimi taxilgihgin da
istehsalinda azalmalara sabab olmusdur. Arasdirmalar gostarir
ki, 1985-ci ilda taxil ekinlarinin har hektarina tesiredici madds he-
sabi ile 179 kq mineral glibra verildiyi halda 1999-cu ilde muvafiq
gosterici cami 5 kg teskil etmisdir. Son illerds ise mineral glbre-
larin verilmasi barade heg¢ sdhbatlor da bele getmir vo statistik
hesabatlarda bu sepkiden olan malumatlara az yer verilir.

Olkamizds 1995-2013-cli iller arzinds hayata kegirilon mag-
soadyonll aqrar siyasatin aparilmasi butoviikde kend tesarrifat
istehsalinda oldugu kimi taxilgiligin da inkisafina tekan vermisdir.
Teserrufatgilig muhitinin yaxsilagdiriimasi naticesinds Aran igtisa-
di rayonunda taxil istehsali 2000-ci ilds 1,8 defe, 2013-cu ilde isa
2,7 dafaya qgader artmisdir. Taxil istehsalinin artimi ham ekstensiv
amillerin ham de intensiv amillerin tesiri hesabina artmisdir. Belo
ki, 1995-ci ille mugayiseda 2000-ci ilda taxil akini sahaleri 13,7 %,
2005-ci ilds ise 40,7 % artmigdirsa, 2009-cu ilde bu gdsterici 0,7 %
azalsa da mahsuldarliq gdtaricisinin artmasi hesabina taxil isteh-
sali 2010-2013-cd iller arzinda 1,5 defeys gader artmisdir. Taxl
istehsalinin dinamik artimi son illerde Aran igtisadi rayonunda da
davam etmigdir. ©n yuksak mahsuldarliq ise Aran igtisadi rayo-
nunda muisahida olunmusdur ki, bu da Gmumi élke saviyyasinden
20,7 % coxdur. Ayri-ayri bdlgslerde taxihin mshsuldarhg:r 15,4
sentnerden 32,0 sentnera gader dayisdiyi halda, Aran iqgtisadi
rayonunda bu gosterici 29,9 sentner tagkil etmisdir ki, bu da 6lke
Uzre Umumi gdstaricidean nisbatan ylksakdir.
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Aran igtisadi rayonunda taxil istehsalinin dinamikasi, min ton
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Arasdirmalar gosterir ki, butévlikds igtisadi rayon Uzre taxil
istehsalini artirmaq ucgln istifade olunmamis imkanlar ¢oxdur.
okingciliyin intensivlesma saviyyasini ylksaltmak Ugln torpaqglara
Uzvi ve mineral gubralarin verilmasini, xostalik vo zararvericilaro
garsi kompleks mibariza tadbirlerinin apariimasini, suvarma sis-
temloarinin genislondiriimasini ve meliorativ tadbirlarin yaxsilas-
diriimasini, mahsuldar toxum sortlarinin rayonlasdiriimasini ge-
nislendirmakla dlkada taxil istehsalinin artiriimasina slverigli so-
rait yaratmag mumkuandur. Batin bu aqgrotexniki tadbirlerin he-
yata kegirilmasi ile yanag! taxil istehsalinin artirilmasini temin
etmak Gc¢ln igtisadi tenzimlenma Usullarindan istifade edilmasina
diqgeti artirmaqg vacib sertlarden sayila bilar. Bu tanzimlanma
zamani dovlstin dolayi igtisadi ve birbasa tenzimlama vasitelarin-
den istifadeye lazimi seraitlerden ve konkret dévrlarden asili
olaraq Ustunlik verilmalidir.

Taxil¢ihgin inkisafi ve 6lka ahalisinin bu gabildan olan mah-
sullara telabatinin 6édanilmasinda dévlst tanzimlanmasi tadbirle-
rinin asas maqgsadi daxili bazarin gorunmasi va arzaq tehlike-
sizliyinin temin edilmasindan ibaratdir. Bunun 6lka tGglin shamiy-
yatini nazera alarag dovlet son zamanlar da ve svvallorde de
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taxilgihdin inkisafina daim qaygi gostarir. Bu istehsal sahasinin
daha da geniglandiriimasi ils yanasi 6lkada taxil ehtiyati fondu-
nun yaradilmasina dair farman verilmisdir. ©halinin arzaq mah-
sullari il taminatinin asas hissasi taxil mahsullarinin hesabina-
dir. Heyvandarhigin mahsuldarliginin artiriimasi bilavasite taxilgi-
hgin inkisaf etdiriimasile baghdir. ©halinin zeruri arzaq mahsullari
ile tamin edilmasi son zamanlar ddvlstin igtisadi siyasetindse maer-
kazi yerds durur. Bu masalanin vacibliyinden irali galarak srzaq
istehsall sahasindae, xUsusile de agrar bélmada bazar minasibat-
larinin daha da darinlagdiriimasi magsadi ila islahatlarin ikinci
marhalesine baslanmisdir. Bu istiqamatlerda aparilan kompleks
tedbirlar aqrar sahanin daha suretls inkisafina slverigli zemin
yaratmisdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 mart
2001-ci il tarixli 640 némrali serencami ila tasdiq edilmis «Azer-
baycan Respublikasinin erzaq tshlikasizliyi Programinda» ne-
zords tutulmus tadbirlerin hayata kegiriimasi 6lkads erzaq tami-
nati ile bagl islerin daha semarali apariimasina tekan vermisdir.
Hazirda dovlst terefinden kend tasarrifati msahsullari istehsalina,
0 cumladan taxil istehsalina birdafelik maliyye yardimlari gés-
torilir.

Sahibkarhgin inkisaf etdiriimasi taxil istehsalinin artiriima-
sina garait yaratmisdir. Bu seraitler asagidaki tedbirler hesabina
temin oluna biler. Birinci en vacib masala taxilin mahsuldarhiginin
yuksaldilmasidir. Mahsuldarligin yliksaldilmasi tekca taxil isteh-
salinin artirilmasina deyil, eyni zamanda istehsalin semaraliliyi-
nin artirlmasinda da real sartlardan biridir. Mahsuldarhigin arti-
riimasi aqrotexniki tedbirlarin hayata kecirilmasi ile slagadar olub
istehsalin artirllmasinin intensiv Usullarina asaslanaraq, toxum-
culuq tesarrifatinin inkisaf etdiriimasina, seleksiya iglarinin yax-
silasdiriimasina, suvarma sistemlarinin yenilesdiriimasina, Gzim
ve mineral gubralerin verilmasina, bitki mihafizesi tedbirlerinin
hayata kegiriimasina, maddi-texniki tachizatin ylksaldilmasi va
ndvbali akin sistemine amal olunmasina asaslanmalidir. Ikincisi
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isa, taxilgilig tesarrufatinin bazar iqtisadiyyati seraitinds fealiy-
yatinin tamin edilmasindan ibaratdir. Taxil¢iliq tesarrifatinin
bazar iqtisadiyyati minasibatlarina kegirilmasi mévcud istehsal,
satis ve maliyyslesma sisteminin tenzimlenmasinin kdkindan
dayismasi asasinda, agrar senaye kompleksinin imumi inkisaf
xususiyyatlarina uygunlasdiriimasi ile alagali sakilds inkisaf etdi-
rilmalidir. Bu zaman sdhbat 6lkada aparilacaq taxil siyasatinin
dayismasindan va prinsipial baximdan ise yeni tesarrifatgiliq
modelinin yaradilmasindan geda bilar.

Agrar-sanaye kompleksi sahalarinin inkisafinda ve sosial-
igtisadi inkisafin temin edilmasinda pambig¢iligin inkisafi strateji
ahamiyyat kasb edir. Kand tasarrifatinda emak tutumlu sahaelar-
dan biri olaraq pambiqgiligin inkisaf etdiriimasi ham kand aha-
lisinin, ham da sahar ehalisinin il boyu masgullug saviyyasinin
artinlmasinda, ilkin emal va yungul senayenin xammallarla va
yarimfabrikatlarla temin edilmasinda vacib rol oynayir. Pambiq
istehsali 6lkanin dord tebii-iqtisadi rayonunu ahate edearek 21
rayonda okilib becarilir. Cami pambiq akini sahalarinin 90,5 %-i
Aran igtisadi rayonunun, qalan 9,5 %-i isa digar rayonlarin payina
duslr. Respublika Gzra pambiq istehsali 2005-ci ilde 196,6 min
tona gatmisdir ki, bu da 2000-ci ille migayiseds 2,1 dafs ¢oxdur.
Son zamanlar bu sahaya diggstin zaiflemasi naticasinda 2009-
cu ilde istehsal 1995-ci ille mugayisada 8,6 dafe, 2000-ci illa
muqayisace 2,9 dofs azalmisdir. Son zamanlar pambiqciligin
bazar iqtisadiyyati esasinda inkisafina, pambigtemizlems vo
diger sanaye sahalorinin 6zollosdiriimasina, serbast alqi-satqi
munasibatlarine kegilmasina baxmayaraq 1990-ci ille mlgayise-
dsa pambiq istehsalinin saviyyasi hale ¢ox agagidir. Daxili bazarin
lazimi saviyyada qoruna bilmamasi ve pambiqgiligda kooperasi-
ya-inteqrasiya elaqgalarinin lazimi saviyyadsa tenzimleanmamasi
naticesinda pambiq istehsall heamin ddvrle muqayisads 17 dafe-
yoa goader azalmisdir. Mlgayise olunan dévrde pambiq okini sa-
halari 12,4 dafe azalmigdir va istehsalin agagi dismasinde mah-
suldarliq da esas rol oynamigdir. Bels ki, pambiq istehsalinda her
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hektardan mahsuldarliq 20,6 sentnerdan 15,5 sentnera dlismus,
yaxud da 24,8 % azalmisgdir.

Pambiq okini saholarinin dinamikasi, ha
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Digar qonsu 6lkalarla migayisada 6lkemizde mdvcud olan
tobii-iglim soraitleri gelacekda pambiq istehsalinin artiriimasi
Ugln zemin yaradir. Pambiqgiligin 6lkemizds ananavi istehsal
sahasi oldugunu, uzun illerdan bari bu sahada toplanmigs tacriiba
voe vardislari, istehsal ve emal infrastrukturlarinin mévcudlugunu
nazars alsaq galacekda da bu vacib bitkicilik sahasinin inkisafina
teraddiid etmadan ravac verilmalidir. Son zamanlarda da pam-
bigciligin inkisaf etdiriimasi G¢ln ddvlet terefinden digget ve
gaygi artirllmisdir. Yerlarda akin ve sapin islerinin vaxtli-vaxtinda
aparilmasi Ugun maddi-texniki tochizat yaxsilasdirilir, texnikadan
va masinlardan samarali istifade olunmasi tGgln lizing fealiyyet-
lari genislandirilir. Ciyid sapininin va aqrotexniki tadbirlerin opti-
mal muddatlarde apariimasi tiglin pambigtemizlema miusassisals-
rinin dastayi ile maliyyalagsma programlari hazirlanir ve hayata
kegirilir. ©vvalcaden pambiq istehsalgilarindan mahsulun ilkin
satis giymeatleri miayyanlesdirilerak, avans formasinda onlara
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maddi ve maliyya yardimlari gosterilir.

Ayri-ayri rayonlara gelince ise an ylksak mahsuldarliq
goOstericisi Yevlax ve Samux rayonlarinda geyde alinmisdir. Bu
rayonlarda pambigin mahsuldarli§i mivafiq olaraq 28,2, 25,0 va
24,5 s/ha tagkil etmisdir ki, bu da 6lke Uzre meahsuldarliq saviy-
yasinden 51,5 % yuksakdir. Pambiq istehsalinda en ¢ox xUsusi
¢okiya malik olan Aran igtisadi rayonunda ise mahsuldarligin
soviyyasi 15,4 s/ha olmusdur ki, bu da dlke Uzre mahsuldarliq
saviyyasina yaxindir. Ona goéra da gelacakda bu bdlgade mah-
suldarhdi ve belslikle da istehsali artirmaq Ugln salava tadibrler
planinin hazirlanmasi zeruridir. istehsalin azalmasinin ssas se-
bablarindan biri kend tasaerrifati istehsalinda tedarik giymatle-
rinin asagi seviyyada olmasi ile slagadardir.

Aran igtisadi rayonunda pambiggiligin inkisaf etdiriimasinin
ham tabii, hem de soial-igtisadi aspektleri mévcuddur. Birincisi
pambiqgciliq suvarilan torpaglarda becerilir ki, bunun ticin da bél-
gada zaruri saraitler mévcuddur. Bunun Gglin suvarma kanallari-
nin barpa olunmasina, soranlasmis torpaglarin yuyulmasina,
agrotexniki gaydalara ciddi amal olunmasina, becerma texnolo-
giyalar ile bagh tasarrufatlararasi Ufiqi kooperasiyalarin inkisaf
etdirilmasina ciddi fikir verilmalidir. Ikinci bir teraefden de mahsu-
lun toplanmasi, tadarlk edilmasi, ilkin emali, saxlanmasi, satigi
dcln batun faaliyyatlerin temin olunmasi bir sira sosial-igtisadi
problemlarin halline takan verardi. Har seydan avval pambiqggilig-
da sahibkarligin inkisaf etdiriimasi Ugln alverisli seraitloer yaranir
ki, bu da muxtelif faaliyyat sahalari arasinda inteqrasiya alagale-
rinin guclendiriimasina sabab olur. Yeni faaliyyat sahalarinin ya-
ranmasi masgullug saviyyasinin artmasina va iqtisadi fealiyyat-
lardan alde olunmus galirlerin saviyyasine de 6z musbat tasirini
gOstaracakdir.
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Pambiq istehsalinin dinamikasi, ton

350000 |
300000 |
250000 |
200000 |
150000 |
100000 |

50000 |

0 - - - < <>

1 2 3 4 5 6
== istehsal | 297400 | 243300 84399 173302 34327 41075
—t=illar 1990 1995 2000 2005 2010 2013

Satilan mahsulun rentabellik saviyyasine galince ise pam-
bigin rentabelliyi, istehsalin ananavi saviyyasinin yiuksak oldugu
dovrlerle muqayisada nisbaton asagidir. ©gar 2005-ci ilde bu
gosterici 96,5% tagkil etmisdirsa, 2014-cu ilde 65,9%-a gader
azalmigdir. Bu gosterici 1985-1990-ci illerin orta rentabellik so-
viyyasindan isa 5 defeys qader asagidir. Pambigin rentabelilk
saviyyasinin asagi olmasi tadarik giymsatlarinin asagi olmasi va
har sentnero disen amak masraflerinin kaskin artmasi ile izah
oluna bilar. Bels ki, har sentner pambiga ¢akilan emak masraflori
hal-hazirda artaraq 58,6 saata catmisdir ki, bu da muqayise
olunan 2005-ci ile nisbaten 10,2% artmisdir. ©mak masraflerinin
artmasi ise istehsalin temerkizlesma saviyyesinin agagi dusme-
si naticesinde maginla yigim texnologiyalarindan az istifads olun-
masi ila de slagadardir.

Aran igtisadi rayonunun kand tasarrufatinda pambiq isteh-
sali ile yanasi, terevaz istehsali da 6zlinemaxsus yer tutur. Son
18 ilde taravez okini sahalari 20 defedan ¢ox artmisdir ki, bu da
asasen pambiq akinlarinin hesabina bas vermigsdir. ©kin sahale-
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rinin artim1 1995-2005-ci illerda nisbatan siratli templerle misa-
hide olunsa da, sonraki dovrlerde teravaz akinlarinin sahasi
azalmaga baslamisdir.

Aran igtisadi rayonunda tarovaz okinlerinin dinamikasi, ha
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Okin sahalarinin artmasi regionda teravaz istehsalenin art-
masi ile misaiyst olunmusdur. istehsalin artiminda ekstensiv
amillerle yanasi intensiv amillerin de bdyuk tesiri misahida olun-
maqdadir. Mahz intensiv amillarin tasirindan tarevazin orta mah-
suldarhdr migayise olunan dévrds iki defeys gader artmisdir ki,
bu da har hektar akin sahasina verilan minaral ve Uzvi gubralarin
hacminin artirlmasindan, akin sahalerina gostarilon agrotexniki
xidmatlarin kemiyyat ve keyfiyyat gdstaricilarinin yaxsilagdiriima-
sindan xabaer verir. Teravaz istehsalindan alda olunan gsalirlerin
hacmi pambiq istehsalina nisbaten asagi olsa da, terevez isteh-
salina ustunlik verilmasinin bir sira obyektiv ve subyektiv sabab-
lari vardir.
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Aran igtisadi rayonunda toravaz istehsalinin dinamikasi,
ton
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Qrafikdan gorindayd kimi, teravaz istehsall mahsuldarliga
nisbeten daha ylksak templarle artmisdir. Migayise olunan
dovrde akin sahalari 20 defeya gadar artsa da, teravaz istehsall
63 dafaye geder artaraq, istehsalin intensivliegsmasinin yiksak
oldugundan xabar verir. Teravaz istehsalinda Agdas, Bilasuvar
ve Sabirabad rayonlarinin xususi ¢akisi digar rayonlara nisbaten
yuksekdir, igtisadi rayon Uzre teravez istehsalinin 46,8%-i bu
rayonlarin payina dusur. Mahsuldarliqg saviyyasine gora de bu
rayonlarin gdéstaricileri 1,5-2 daefays gader ylksakdir. Ayri-ayri
rayonlarda tekce mahsuldarliq gdstaricisinin artirilmasi hesabina
toravaz istehsalini xeyli artirmaq imkanlari mévcuddur. Digar bir
terafden de mehsuldarligin artirlmasi kand tesarrifati mahsul-
larinin istehsalinin ve semaraliliyinin artirilmasina imkan verardi.

Aran igtisadi rayonunun istehsal potensialinin formalasma-
sinda va inkisafinda heyvandarliqg 6ziinemaexsus yer tutur. 1 yan-
var 2015-ci il tarixine Aran igtisadi rayonunda iribuynuzlu mal-
garanin sayl 1073,0 min bas teskil edir ki, bu da 6lka Gzra iribuy-
nuzlu mal-qaranin 39,7%-a gadarini tagkil edir. 1995-2014-cu
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iller arzinda dlkada iribuynuzlu mal-garanin bas sayi 61% artmis-
dirsa, Aran igtisadi rayonunda bu artim 64%-dan ¢ox olmusdur.
irilbuynuzlu mal-garanin terkibinde insk ve camislarin xisusi
cokisi 47,9% toskil etmisdir ki, bu da siid istehsalinin artimina 6z
tosirini gostermigdir. Bir inakdan sagilan sudin 1066 litrden 1286
litra gader, yaxud 20,6% artmasi ile yanasi, inak ve camiglarin
sayinin da artmasi sud istehsalinin 2,1 defeden ¢ox artmasina
sorait yaratmisdir.

Mal-qaranin bas sayt
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Sud istehsalinda mahsuldarhidin nisbi artimina nail olun-
masina baxmayaraq, iribuynuzlu mal-qaranin bas sayinda sud-
culik maldarhgi ile damazlig maldarligi arasindaki nisbatlerin
sudcllik maldarliginin hesabina dayismasi ile naticalenarak,
sud vae at istehsalinda bazar talabinin tasirlerine uygun temploarla
inkisaf etmakdadir. Bels ki, 1995-2014-cu illar arzinde Aran iqti-
sadi rayonunda iribuynuzlu mal-garanin bas sayi 64,4% artmis-
dirsa, inak va camuglarin bas sayi 75,3% artmisdir. Bununla ya-
nasi muqayise olunan ddvrda iribuynuzlu mal-qaranin bas sayin-
da sudguluk mal-garanin xususi ¢oekisi 44,9%-dan 47,9%-a qader
artmiidr.
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Muqayisa olunan dévrde qoyun va kegilerin sayi iki defeya
goder artarag 2585,6 min bas toskil etmisdir. Bu artim tempi
1995-2005-ci illerds nisbatan ylksak olaraq 64,9% taskil etsa ds,
sonraki illerde 14,8%-o goder azalmisdir. iribuynuzlu ve xirda-
buynuzlu mal-garanin sayinda bas veran bu musbat diyisikliklar
heyvandarliq mahsullarinin istehsalinda da muvafiqg artimlarla
musaiyat olunmusdur. Qeyd etmoak lazimdir ki, heyvandarliq
mahsullari istehsalinin artiminda intensiv amillarin rolu misahide
olunmaqdadir. Heyvandarlig mahsullarinin istehsalinda eksten-
siv amillerin UstinlUk teskil etmasi esasan mal-qaranin bas sayi-
nin artimindaki yuksak templarle 6zinu biruze vermakdadir.

Qoyun va kecilarin bas sayinin dinamikasi
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Mugayise olunan ddvrda Aran igtisadi rayonunda at isteh-
sall 2194,4 min ton, sud istehsali 680,3 min ton, yumurta istehsall
ise 638,8 mIn adad taskil etmisdir ki, bu da avvalki ddvrlerle
muqayisada xeyli yuksakdir. ©sas heyvandarliq mahsullarinin
istehsalinda at mahsullari en ¢ox artim tempina malik olmusdur.
1995-2013-cu illerde mal-qaranin bas sayinin iki defeye gadar
artmasina baxmayaragq, ot istehsali muvafiq dévrds 3,7 dafaden
cox artmigdir ki, bu da asasan heyvandarligin cins tarkibinin va
yem bazasinin yaxsilasdiriimasi hesabinadir. ©t istehsalinin orta
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illik artim tempi 1995-2005-ci illarde 20,5% tagkil etdiyi halda,
2005-2013-cu illerde orta illik artim tempi 22,8%-den ylksak
olmusdur.

Ot istehsalinin dinamikasi, ton
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Stid istehsalinin dinamikasi, ton
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Sid istehsalinda da muvafiq artim templeri misahide olun-
maqdadir. Belo ki, 1995-2005-ci illarde sud istehsalinin orta illik
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artim tempi 14,5% taskil etdiyi halda, 2005-2013-cu illerda bu
gOsterici 18,2%-a gader artmisdir. Digar heyvandarliq mahsullari
olan yumurta va yun istehsalinda da mavafiq artimlar misahida
olunmaqdadir. Bels ki, yumurta istehsalinda Umumi artim tempi
son 18 ilds 5,1 defadan ¢ox olmusdur, an yiksek artim tempi isa
2010-2013-cu illarde mugahida olunmagla 1,7 defays gatmigdir.

Yumurta istehsalinin dinamikasi, min adad
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3. Aran igtisadi rayonunda sanaye istehsalinin
movcud vaziyyati

Aran igtisadi rayonunda istehsal edilmis senaye mahsu-
lunun Gmumi hacmi 2013-ci ilde 858,9 min manat teskil etmisdir
ki, bu 2005-ci ille miqayisade muisayysn artim dinamikasi ile
inkisaf etmisdir. Son bes ilde sanaye mahsulunun orta illik artim
tempi tagriban 10% tagkil etmisdir. 2005-ci ille migayisede ise
2013-cl ilde sanaye mahsulunun tmumi hacmi 2,3 defays gader
artmisgdir. Sanaye mahsulunun 38%-i emal senayesinin, 33%-i
elektrik ve gaz istehsali, 28%-i hasilat sahalerinin, 1%-i ise sair
sahalarin payina dismusdir. Emal senayesi kend tasarifatinin
inkisafinda xususi rol oynamaqgdadir ki, mahsul istehsalinin da
67,7%-i ancaq kend tasarrifati xammallarinin emalindan alds
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olunmagla formalagmisdir. Emal sanayesinin idmumi mahsulunun
58,3%-i ise gida senayesi mahsullarinin payina dismakdadir.

Aran igtisadi rayonunda sanaye mahsulunun strukturu,%

M hasilat sanayesi
M emal sanayesi
elektrik va qaz istehsali

m sairsahalar

Orzaq mahsullari ve kand tesarrufati mensali senaye xam-
mallari bazarinin formalasmasinda emal sanayesi muassisaloe-
rinin mastasna rolu vardir. Kand tesarrufati xammallari emaldan
sonra saxlanma ugun yararli hala gatirilir va mévstumi dévrlarda
ham shalinin arzaq talebatinin 6denilmasinda, ham da ylngul v
yeyinti sanayesi miassisalorinin il boyu xammallarla temin edil-
masinda mihdm rol oynayir. Emal sanayesinin inkisaf etdirilmasi
regionlarda masgullugun artmasina, issizliyin asagi digsmasina
tasir ederak regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda shamiyyatli
tosirlora malikdir.

Iri tosarrifatlarin parcalanmasi ile bas veren xirda tesarri-
fatciliglarin meydana galma prosesi dayansa da, bu tasarrifat-
larin ilkin emal miassisaleri ile iqtisadi ve texnoloji alagaleri hala
da ganastbaxs saviyyada deyildir. Emal miuassisalerinin inhisar-
¢ihg moévqgeleri galmaqda davam edir. Kend tasarrifati xammal-
larinin tadariik va satis qiymetleri arasinda kaskin diferensiallas-
ma galmaqdadir. Kendli tasarrifatlarinin parakandaliyi ve temar-
kizleagsma proseslerinin ¢ox lang getmasi, Ufigi ve saquli koopera-
siyalarin yaranmasini langidir. Illkin marhalalarda tesarrifatlarin
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Olcllerinin kicilmasi fordi sahibkarlia xas olan bir proses olsa da,
maddi-texniki tachizatin zaif oldugu geraitds istehsal resurslarin-
dan samarali istifade edilmasinin xeyrina deyildir.

Aran igtisadi rayonunda 2000-2013-ci illerde senaye
muassisalerinin sayinda muayyan artim musahide olunsa da,
2010-2013-cu iller erzinde senaye musssisalerinin sayl 12%-o
gader azalmisdir. Buna baxmayaraq senaye mahsulunun idmumi
hacmi dayer ifadesinde faktiki giymatlarle 341 min manatdan 859
min manata gadar, yaxud da 2,5 dafedean ¢ox artmisdir. Ancaq
bu artim sanaye mahsullarinin fiziki artimi hesabina deyil, sni
giymat artimi hesabina bas vermisdir. Mlqayisali giymatlarla
senaye mahsulunun hacminda ise stabil olaraq nisbi artim misa-
hide olunmaqdadir.

Aran iqtisadi rayonunda senaye miiassisalarinin
say1 va mahsulun hocmi

1000

900 |

800

700 |

600

500 |

400

300 | r/(k/”\—'

200

100 |

0 . .
2000 2005 2010 2013

=—#=—muassisalarin say 240 326 367 323
=l—sanaye mahsulunun hacmi 341 374 629 859

Ozal sektora magsadydnli dévlet destayinin gdstarilmasi ne-
ticesinde, senaye mahsulunun hacminde 6zal sektorun xususi ¢a-
kisi 2005-2013-cl illerds 31,1%-dan 60,9%-a gadar artmisdir. Se-
naye muassisalerinda ¢alisanlarin orta ayliq emak haqqi migayise
olunan bitin dévr erzinde 64 manatdan 412 manata gadar, yaxud
da 6,4 defaden ¢ox artmisdir. Aran iqtisadi rayonunda faaliyyat
gosteren senaye musssisalerinde orta aylig amak haqgqginin diffe-
rensiallasma saviyyasinda da forglilikler mévcuddur.
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Belo ki, on yiiksak orta emak haqqi Sirvan, Selyan, imigli
vo Neftgala rayonlarinin senaye muassiselerinda geyde alindigi
halda, Agcabadi, Beylagan ve s. rayonlarin senaye muassisale-
rinde bu gdsterici 2 defaya gader asagidir. Orta ayliq amak
haqqginin yuksek olmasi sanaye istehsalinin samaraliliyinin ve
buna muvafiq olaraq amak mahsuldarliginin yliksak olmasi ils do
misgaiyat olunur ki, bu da iqtisadi ganunauygunluga tam cavab
verir. ©®mak mahsuldarhgi yuksak olan Sirvan ve Mingagevir
rayonlarinda (muvafiq olaraq 58,9 va 49,7 min manat) Beylegan
vo Agcabadi rayonlarina nisbaten (muvafiq olaraq 11,0 va 15,9)
bu seviyys 5,3 ve 3,1 defoye qader asagdidir. iqtisadi rayon (izre
ise senaye musssisalarinde amak mahsuldarliginin saviyyasi
35,7 min manat teskil etmisdir ki, bu da Beylegan rayonu ila
miqayisads 3,2 dafe, Agcabadi rayonu ile muqayisede ise 1,4
dafa ylksakdir.

Batdvlikda Aran igtisadi rayonu Gzrs ise emak mahsuldar-
g1 son 14 ilde 3,2 dafaye gadar artmisdir ki, bu da ayri-ayri ra-
yonlarda yeni emaledici senaye muassisalerinin faaliyyats bas-
lamasi ve mdvcud muassisalerin potensialindan daha semarali
istifade edilmasi ile slagadardir. Mligayise olunan dévrde sana-
ye toyinatli asas istehsal fondlarinin hacminin 3,8 defeya qader
artmasina baxmayaraq, sanaye mahsulunun Gmumi hacmi cemi
2,5 defaya gadar artmisdir. Naticada sanaye tayinatl asas isteh-
sal fondlarinin har 1 manatina diisan senaye mahsulunun 2000-
ci ildeki 0,48 manatdan 0,31 manata dismasi ilo naticalenmisdir
ki, bu da fond veriminin 35,4% azalmasina sabab olmisdur.

Butun bunlarla yanasi, senaye muassisalarinin faaliyyatin-
da bazi neqativ va pozitiv dayigiklikler d@ musahide olunmaqda-
dir. Belo ki, butlin senaye muassiselarinds ¢alisan isgilarin orta
siyahi sayl 2000 -2010-cu illsarde 30,2 min naferdan 22,6 min
nafare gadar, yaxud da 25,4%-o gadar azalsa da, 2013-cu ilds
iscilorin orta illik sayl 24,1min nafera gader olmusdur, yaxud da
6,6% yenidan artmaga baslamisdir. Bu geyd olunanlar tebiidir ki,
amak mahsuldarliginin sini artimina da 6z tasirini gostarmisdir.
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Aran igtisadi rayonunda ilkin emal miassissleri ile yanasi,
son mahsullar istehsal eden tekrar emal miassisalari da foaliyyat
g6sterir. igtisadi rayonun kand tesarriifati miiessisslerinds isteh-
sal olunan pambig xammali 9 rayonda faaliyyat gosteran pam-
bigtamizlama zavodlarinda emal olunaraq11,25 min ton pambiq
mahlici, 11,5 min ton pambiq tiftiyi ve pambiq ¢iyidi istehsal olun-
musdur. Sirvan saharinde mdvcud olan yag-piy kombinatinda ise
pambiq ¢iyidinin emal olunmasi ile 1625 ton pambiq yagi istehsal
olunmusdur. igtisadi rayon erazisinde faaliyyst gosteren 10
muassisade 5,13 min ton ¢oéraek ve ¢drak memulatlari istehsal
olunmusdur ki, bunun da 2,37 min tonu, yaxud da 46,2%-o qaderi
Beylegan rayonunun maassisalerinin payina dusdr.

Sonaye mohsulunun hacmi v fondlann dayismasi
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Bunlarla yanas! igtisadi rayonun srazisinde fealiyyet gos-
teran 2 nar emall muassisasinde 375,6 min dekalitr nar sirasi
istehsal olunmusdur ki, bunun da 68,3%-o gaderi Gdygay rayo-
nunun, 31,7%-i ise Sabirabad rayonunun payina dismusdur.
Ohalinin ¢gérak ve ¢érak mahsullarina, heyvandarligin qarisiq yem-
lare olan talabatinin édanilmasinda vacib rol oynayan dayirman
teserrifatlarinda 104,6 min ton un istehsal olunmusdur ki, bunun
da 104,3 min tonu, yaxud 99,74%-i Kirdemir rayonunun, 0,18%-i
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Agdas rayonunun, galan 0,07%-i iss Agcabadi rayonunun payina
dismisdir. igtisadi rayonda pendir istehsal eden yeganes zavod
ise Barda rayonunda yerlasmisdir ki, burada da 2013-cl ilde 118,7
ton pendir istehsal edilmigdir. Bilasuvar ve Saatli rayonlarinda
mdvcud olan konserv zavodlarinda 9,85 min ton konserv mah-
sullari istehsal olunmusdur ki, bunun da 97,9%-i Bilesuvar rayo-
nunun payina dismisdir. imigli rayonunda fealiyyet gésteren
yegana saker zavodunda ilde 400,7 min tona gader gand rafinad,
Yevlax rayonunda ise 307,2 ton dari istehsal olunmusdur.

Aran igtisadi rayonunda agrar sahanin kompleks inkisafi
kand teserufati, emal muassisalari, xidmat va ticarat infrastruk-
turlarinin kooperasiyalasmasi ve agrar-senaye inteqrasiyalas-
masl| asasinda inkisaf etdirile biler ki, burada da emal sanaye-
sinin xUsusi rolu vardir. Bazar igtisadiyyati seraitinde agrar saha-
nin dayanigli inkisaf etdiriimasinda emal senayesinin rolu avez-
edilmez darecede shamiyyastlidir. Emal senayesi ham agrar
sahanin maddi-texniki resurslarla temin olunmasinda, ham da
istehsal sahasi olaraq kend tasarrifati mahsullarinin son istehlak
saviyyesina gatdirilmasinda, bununla da yeni istehlak dayarleri-
nin yaradilmasinda muahum rol oynayir.
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CoepemMeHHOe cocmosiHue npouseodcmea u npuopumemsl
pa3zeumusi 8 ApaHCKOM 3KOHOMUYeCKOM palioHe

A66acoe B., Mukausnoe .,
Hxaghapoea B., LLlabaHoea A.

Pe3rome

MccnenoBaHo COBPEMEHHOE COCTOSIHME CeNlbCKOXO3AN-
CTBEHHOrO U MPOMBILLIIEHHOIO NPOM3BOACTBA NO OTAENbHbBIM aa-
MWHUCTPATUBHLIM TEPPUTOPUSAM  ApPaHCKOrO 3KOHOMUYECKOTO
panoHa. Co uccrnegoBaHMeEM NPUPOAOHbIE N KMMaTUYeCcKue yc-
nosus, gemorpaduyeckne CocTtosiHMe, UCMNOoNb30BaHUE TPyAo-
BbIX PECYPCOB, 3aHATOCTU U YPOBHM JOXOAHOCTU 3KOHOMUYEC-
KOro panioHa, OnmcaHbl XapakTePUCTUKN IKOHOMUYECKOTO pa3Bu-
TMSA. XapakTtepusysa X03aUCTBYOLWMNX CyOBbEKTOB, AENCTBYOLMNX
B ApaHCKOM 3KOHOMMYECKOM panoHe, onpeaernieHHbl UX posiv B
AEATENbHOCTU CESbCKOXO3SMCTBEHHOIO Y MPOMBILLSIEHHOIO NPOo-
N3BOACTBA, TOPrOBOrO CEKTOPOB, Oblfin OLEHEeHbl KanuTarnbHble
BMNOXEHMWS NO HanpaBreHnn eATENHOCTUN B CO34aHNe HOBbIX pa-
6o4mx mecT.

YuntblBasi, YTO Ha OCHOBE 3KOHOMMYECKOro noTeHuuana
ApaHCKOro 3KOHOMMYECKOro pamoHa CTOAT Hanbone BaxKHble OT-
pOCNN pacTeHMEBOACTBA N XMBOTHOBOACTBA CEMbCKOrO X035M-
CTBa U nx nepepaboTkn, TOProBnm 1 Apyrne oTpocnun, Ha OCHOBE
NMEIOLLIMXCA MCXOAHOro Habopa CTaTUCTUYECKMX LaHHbIX NPOBO-
AVNNCb aHanNUTUYeckune n rpacdmyeckne aHannsos. BeisBneHbl B
cuny 06BbEKTMBHBIX Y CYObEKTUBHBIX NPUYMH, KOTOPbIE NPUBOASAT
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K M3MeHeHun cnaga npon3BoACTBO 3€PHO, XJ10MOK, OBOLHbLIX U
APpYyrnx KynbTypbl. rlpOBO,EI,I/IJ'II/ICb aHanm3bl Ha NyTn ynydweHund
TeKyLLI,eIZ CuUTyauunm n ysenn4eHnn npomn3BoacTtea OCHOBHbIX MPO-
AOYKTOB XNMBOTHOBOACTBA, KakK MACa, MOJ10Ka U AunL.

,D,aHO OUEHKA TeKyLLI,eIZ cutyaumn NpoMbILLIIEHHOIO NOTEH-
unana n BbliABIIEHbI Hal'lpaBﬂeHVIVl MCrnonsoBaHMe noTeHunarnb-
HbIX BO3MOXHOCTEN B 3KOHOMWYECKOM pa|7|0He. an/lBeD,eHbl
I'Ipe[J,J'IO)KeHVIIZ n peKomer,au,MVl Nno NPUOPUTETHLIM HanpaBneHn-
AM pa3BUTUE MeXOTpacreBblX NMPOon3BOACTBEHHbLIX N S3KOHOMMW-
YECKNX OTHOLUEHWUN, KOTOpblE MOryT npuBecCtun K yBeITMYEHUIO
CeIlbCKOXO3SNCTBEHHOMO 1 NPOMbILLUNTEHHOro nNpon3soacTBa.

The modern situation of production and development
priorities in Aral economic region

V.Abbasov, F.Mikayilov,
V.Gafarova, A.Shabanova

Abstract

Study the current state of agricultural and industrial produc-
tion on certain administrative territories of Aran economic region.
From the study of natural and climatic conditions, demographic
condition, the use of human resources, employment and the lev-
els of profitability of the economic region, described the charac-
teristics of economic development. Describing the economic en-
tities operating in Aran economic region, determine their role in
the activities of agricultural and industrial production, trade sec-
tors were estimated capital expenditures for deyatelnosti direc-
tion in the creation of new jobs.

Considering that on the basis of the economic potential of
Aran economic area are the most important grown crop and live-
stock farming and processing, trade and other grown, based on
the initial set of available statistical data analyzes were carried
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out and graphical analyzes. Revealed due to objective and sub-
jective reasons, which lead to changes in production downturn
grain, cotton, vegetables and other crops. Conducted analyzes
on ways to improve the current situation and the increase in pro-
duction of major livestock products like meat, milk and eggs.

The current status of potential industrial and economic
zones are determined to exploit this potential opportunity. Pre-
sents proposals and recommendations on the priority areas of
the development of cross-industry production and economic re-
lations, which can lead to an increase in agricultural and indus-
trial production.
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WHTENNEKTYAIbHbIA KAMUTAI KAK OCHOBA
PA3BUTUSA NOCTUHAYCTPUANBHOU 3KOHOMUKHU

MapxomeHko A.B.,
K.3.H., doueHm VMIHcmumyma uHmesinekmyarsbHou
cobcmeeHHocmu HayuoHanbHo20 yHuUgepcumema
«Odecckas opududyeckasi akademusi» 8 e. Kueese.

Pe3rome
B cTtaTbe npMMeEHEH CUCTEMHbIM NOAXOA ANs onpe-
AeneHns B3anMOoCBsI3N MOCTUHAYCTPUAnbHOW SKOHOMUKU
C 3KOHOMWYECKMM, WHHOBALIMOHHbIM, U WMHTENNeKTyanb-
HbIM Griokamu, nokasaHa CTPYKTypa MHTENNeKTyanbHOoro
KanuTana u gaHa xapaKTepucTiKa ero CoCTaBnsoLWMX.

NMocTtaHoBKa npo6nembl. OCHOBOW COBPEMEHHOIO COLU-
arbHO-9KOHOMUYECKOro pasBuUTUA ABNAETCS MHAOPMaUnd, 3Ha-
HWSI, TBOPYECKNI YENOBEK U YCINOBMS, B KOTOPbLIX OH paboTaer.
lMNepeopueHTaunsa 9KOHOMUYECKON MbICNIN B HanpasBneHun BOC-
npuaTUA naen Teopuu MHTENNeKTyanbHOro Kanurtana CTaHo-
BUTCA BeOyLLMM MHEHMEM B hOPMMPOBAHUM COLMANbHO-9KOHO-
MWYECKON HanpaBfeHHOCTU OTEYECTBEHHbIX pedopm. AHanu-
30M nccregoBaHuii, NpoBeaeHHbIX B cTpaHax EC, yctaHoBneHo,
4YTO Te NPeanpuaTus, KOTopble HE UCMOMb3YIOT UHTENNEeKTyanb-
HbIA KanuTan, nony4yatoT B cpeaHem 14% npmbbinu; NCnonb3ayo-
e ero Bpemsi oT BpemeHu - 39%, a Te, KTO MpUHUMatoT ero 3a
OCHOBY CTpaTerm4eckoro passutus - 61% [1].

B coBpeMEHHbIX YCNOBUSAX PasBUTUS MHTENSEKTyarbHbIN
Kanutan npuobpeTaeT 3Ha4yeHue cTpaTernyeckoro dakropa
PopMUPOBaHUA NOCTUHAYCTPUANbHON IKOHOMUKM [2]. OcobeH-
HO 3TO BaXXHO AOJ151 HALIEN CTpaHbl, KOTopas cerogHs yHKLMO-
HUpyeT B nepuoq pasbanaHCMpOBaHHOIO ynpaBrieHusi, OTCYT-
CTBUSI [OBEpUS KO BCEM BETBSIM BRacCTW, HanmiMm CUCTEMHOM
KOppynuun, HecnpasennMBon cynebHOM CUCTEMbI, OTCYTCTBUS
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(PUHAHCUPOBaHNA Hayku, n ap. B Takom coumnanbHO - SKOHOMM-
YECKOM COCTOSIHUM pPas3BUTUSA CTPaHbl MHTENNEKTyanbHbIN Kanu-
Tan akTU4yeckn CTaHOBUTCS OOHWM M3 OCHOBHbIX UCTOYHMKOB
pasBuUTKs, a NO3TOMY UCCreoBaHNE ero 3Ha4YeHus B popmMmpo-
BaHMN NOCTUHAYCTPUANbHON SKOHOMUKU CTAHOBUTCHA akmyarsib-
Hol npobremod.

Llenbto nccnepoBaHua sBNAeTCS NpYMEHEHUe CUCTEM-
HOro noaxoda ANns BbISICHEHMSI CTPYKTYPbl UHTENNEKTYanbHOro
KanuTana,noHMMaHus ero CyLHOCTM 1 ponn B npouecce hopmMu-
POBaHUA MOCTMHAYCTPUANbHON 3KOHOMMKMN.

0630p HayuHbIX TpyaoB. [NogTBepXaeHMEM akTyasnbHO-
CTM UCCnefoBaHu SBMSETCA OFPOMHOE KONMMYECTBO NPOBEAEH-
HbIX W 3aLUULLEHHbIX AUCCepTauUMA Ha COMCKaHUE Y4Y4eHOW cTe-
NeHn SOKTOpa M KaHauaaTa aKoOHOMUYecknx Hayk. OgHonm ns no-
cnegHnx Takmx pyHaameHTanbHbIX UCCNeaoBaHUn ABNSIETCA UC-
cnefoBaHWe Ha COMCKaHWEe y4YeHOW CTENeHN AOKTOpa 9KOHOMU-
yeckux Hayk >KapuHoson A.l'. no Teme «MexaHu3M ynpaBneHus
WHTENNEeKTyanbHbIM Kanutarnom Ha dTane CTaHOBIIEHUSA 3KOHO-
MUKW 3HaAHUN» [3].

MeTopgonormyeckme acnektbl oopMMpoBaHMUA MOCTUHAY-
cTpuanbHOro obLiecTBa Hawn OTpaXXeHne B Tpydax Takux us-
BECTHbIX 3apybexHbIX yueHbIx kak [1.benn, [.bekkep, 3.bpykuHr,
M.bypabno, MM.Opykep, J1.EaBuHccoH, B.MHosemues, M.Kac-
Tenbc, Kpoydopa, M.MopTep, T.Cakans, T.CtioapT, X.Takeyuu,
O.Todbdrnep n ap. He octaBnsaeT 6e3 BHMMaHUSA yka3aHHYO Npo-
B6nematuky M otedyecTBeHHasa Hayka. [Mpobnemam uHTennekTy-
anbHOro KanuTarna nocBsiLeHbl TPyAbl TakuX ydeHblix Kak, KO.ba-
xan, B.l"eew, 1O.Maxomos, J1.®eaynosa, A.YyxHo u ap. MNpu no-
NOXMWTENBbHON OLEHKE NPOBEAEHHbIX UCCnegoBaHUn, elle 6e3
BHMMaHMs OCTaeTCsl NPYMEHEHME CUCTEMHOMO NoAX0Aa ANs Bbl-
SACHEHWUSA CTPYKTYPbl MHTEMNNEKTYanbHOro KanuTtana, NoHMMaHus
€ro CyL|HOCT! M ponu B npouecce opMMPOBaHUSA MOCTUHAY-
CTpUanbHON 3KOHOMUKU.

OaHVMK 13 NepBbIX UccnegoBaTenen MHTENNeKTyansHoro
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kanutana 6binu J1.EgnHcoH n M.ManoyH, oH1 NpuaepXXmBanuch
AOBONbHO LUMPOKOW TPAaKTOBKU MHTEMMEKTyanbHOro kKanurana,
OTHOCHA K HeMy 4ernoBeYeCKUn W CTPYKTYPHbIN Kanutanbl U
MMEHHO X COBOKYMNHOCTb onpeaenseT CKpbITble UCTOYHUKM LieH-
HOCTEWN, KOTOopble HagenawT npeanpusaTue BbICOKON PbIHOYHOW
OLIEHKOW.

T.CTioapT BblgensgeT B UHTENNEKTyarnbHOM KanuTane Tpu
COCTaBMsAOLWMNE: YENOBEYECKNI, CTPYKTYPHbIA U NOTpebuTens-
CKui KanuTansl [4].

E.BpyKUHr Npu paccCMOTPEHUN UHTENNEKTYanbHOro Kanu-
Tana BbIenseT YeThlpe COCTaBNALWME: PbIHOYHbIE aKTUBbI; UH-
TennekTyanbHyt0 COOCTBEHHOCTb, KaK akTUB; Yer0OBEYECKUI Ka-
nuTan u HPPaCTPYKTYpHbIE akTuBbl [9].

B. Oneiika cunTaeT, YTO UHTENNEKTyanbHbIN KanuTtan - co-
GupaTtenbHoe NoHATME, KoTopoe obbeanHAeT 06bekTbl NHTEN-
neKTyanbHOW COBCTBEHHOCTU; UMYLLECTBEHHbIE MpaBa Ha HUX;
3HaHMWS, YMEHUS, HAaBbIKW YeroBekKa, KOTopble Mpu BKAOYEHUN NX
B XO3AWCTBEHHbI OBOPOT MPUHOCAT OOMOSMHUTENbHYIO CTOM-
MOCTb. lMNoaTBepXaeHMemM aTomy Cny>xmut obobLLeHne ocobeHHo-
CTEN N Pa3nMynn MHTENNEKTYyanbHOro Kanutana ot Matepuanb-
HbIX pecypcos [6].

CyLLeCTBYIOT Takke 1 Apyrve noaxonpbl K NOHUMaHUIO CyLy-
HOCTWN WHTEeNNeKTyansHoro kanutana. Hanpumep, b. JleoHTbEB
[7] oTOXOEeCTBNAET CTOMMOCTb MHTENNEeKTyarbHbIX akTUBOB Ye-
rfioBeka C ero HTennekTyanbHbIM KanutanoM. Ha Haw B3rnsg B
Takom noaxode o6bEANHSTCS NOHATUA NOTeHUMan u Kkanutan
yenoseka.

Ho HecmoTps Ha GonbllOe KONMMYECTBO UCCREeAOBaHUA B
9TOM HanpaefeHUn AEeATeNbHOCTU O4HO3HAYHOrO MOHUMAHWUS
onpegeneHnss UHTENMeKTyanbHOro Kanutana noka He cylle-
ctyeT. MonoXuTenbHO oueHnBaHUA uccnenoBaHus, 6e3 BHU-
MaHWUS eLle OCTaeTCa KOMMIEKCHbIN Noaxon K U3y4YeHUIO akTy-
anbHbIX TEOPETUKO-METOO0STOMMYECKNX, METOANYECKNX U MPaK-
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TUYECKMX BOMPOCOB, CBA3AHHbIX C MEXAHN3MOM YNpaBfeHNs UH-
TennekTyanbHbIM KanuTanoM Ha aTane CTaHOBMEHUS NOCTUHAY-
cTpuanbHoOM 3KOHOMUKKU. Cpean yveHbIX elwé HeT obLienpuHs-
TOro NOHUMaHUS CoLnanbHO-3KOHOMMUYECKOW CYLLLHOCTU U B3au-
MOCBS$13M 93KOHOMMWYECKNX KaTEropui 1 NOHSITUIA, COCTaBMSIOLLMX
METOAOMNOrMYeCKNA MHCTPYMEHTapuI aHanuaa npouecca dop-
MUPOBaHUSA, BOCNPOU3BOACTBA M ONpeaeneHns CTPYKTypbl WH-
TEeNnneKkTyanbHOro Kkanutana B ycroBusax oOpMMpOBaHUSA NOCT-
NHAOYCTPUanNbHON SKOHOMMUKMN.

Pe3ynbTartbl uccnegoBaHumn. Hannuve 6onbLioro konmde-
CTBa BHYTPEHHWUX CBA3EN MeXAy COCTaBMSHOLLMMM COBPEMEHHOM
NOCTUHAYCTPUAnbHOM 3KOHOMMKM 3acTaBnsieT paccMaTpmBaTh CO-
LpanbHO-3KOHOMMYECKNE NPOLECChI Ha CUCTEMHOM YPOBHE.

Kak 6b1no nokasaHo B aBTopckol paboTe [8], B ocHoBe co-
BPEMEHHOIO COLManbHO - 3KOHOMNYECKOr0o Pa3BUTUSI HAXOAATCH
JBE CUCTEMbI, @ UMEHHO: 3KOHOMMYecKast «MHopmauus - Yeno-
BEK - 3HaHMe» U coumanbHasi «oOLLIECTBO - YeroBeky». B LueHTpe
Ha3BaHbIX CUCTEMHAXOAUTCS YerOBEK,MHTENNEKTyanbHble BO3-
MOXHOCTWN, KOTOPOro SIBMSAKOTCA OCHOBOMW MHTENNEKTYarlbHOro
kanuTana.

B obwem Buae CTpykTypa UHTENNEKTyanbHOro kanutana
npuBedeHa B Tabnuue 1.

B npouecce hopMmMpoBaHUA NOCTUHAYCTPUAribHON 9KOHO-
MWK/ BEOYLLYHO pOfb UrpaeT UHTEeNNeKTyanbHbl KanuTan. B pa-
6oTe [8] uHTennekTyanbHbLIM KanuTana paccMaTpuBaeTCAa Kak
CyMMa UHmersfieKmyarsnbHo20 Kanumana uHousula u coyuarb-
Ho20 kanumarsa. PopMMpOBaHNE UHTENNEKTYaANbHOroO KanuTana
WHOMBMAA W COLMANbHOrO KanuTana MpOUCXOAUT B YCIOBUSAX
83aumo3asucumocmu YernoBeka un obllectsa. B aTon B3anmo3sa-
BMCMMOCTWN peanuayeTcsa NpUHUMN eauHCTBa NPOTUBOPEYni, a
9TO CBMAETENLCTBYET O TOM, YTO NpeanoXKeHHasa CTPYKTypa WH-
TennekTyanbHOro KanuTtana oTBevyaeT TpebGoBaHMAM obLuen
TEOPUN CUCTEM U NPUHLMMNY CUHEPTUN.
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Tabnuuya 1
CTpyKTypa MHTenneKTyanbHOro kKanurana

MHTennekTyanbHbIN KanuTan
CoumanbHbI kanuTan MHavBuayanbHbIA kanutan
KOrHUTUBHLIN CTpYKTYpPHbI ®dopmanusosaH- | Hedopmanuso-
KanuTan KanuTan Hble 3HaHus BaHHblEe 3HAHWS
- 3aKOHHbI,
HOpMBbI, Tpebo-
P P - obpasoBaHue;
BaHus, NpaBuna
-nHpopmaum-
nosegeHue ,no- -n3o0bpeTeHuns;
OHHO-KOMYHU-
noXeHus, ap.; -nonesHble Mo-
chyHKLIO KaLUMOHHble -
y TexHonornm ’
HyBaHHS1 CUCTEM (VIKT): - KOMMKOTOPHbIE
« NHGOopMauns ha Ka" nporpammbl; - obpasoBaHue;
— 3HaHuS» 1 yKa, - MPOMBbILLIIEH- - OnbIT;
-BUCOKMNE TEX-
«obLecTBo-4e- Hbleobpasubl; -yMeHUS;
HOMNOrMMB Npo-
NOBEKY; - TOproBble -KOMMYHWMKa-
n3BoAcCTBeE
- thopmanuso- MHchopMaLY MapKu; 6enbHOCTb;
BaHHbIEN KOpPMO- OHHpble - TonorpadunmnH- | - KynbTypa, Ap...
paTuBHbIE TerpanbHbix
pecypchi;
3HaHus; MUKPOCXEM;
-UHTENNEeKTY-
- npaea Ha 06b- - 06BbeKTbl aBTOp-
anbHas cob-
EKTbIMHTENSEK- CKoro npasea.
. CTBEHHOCTb.
TyanbHOMCO6-
CTBEHHOCTUI U
ap...
WHdpopmaumsa 3HaHuna

AHanuanpouecca yHKUMOHMPOBAHUSA UHTENMNEKTyarbHO-
ro KanuTana no3BosiieT caenaTb BbIBOA O HANM4YUmM NpsiMon B3a-
MMOCBSI3M MeXOy WHTENNEKTyanbHbIMW CMOCOOHOCTSAMU 4Yeno-
BeKa (MHOMBMAYanNbHbIM UHTENNEKTYanbHbIM Kanutanom) u co-
CTOSiHMEM pasBuTUSA obLecTBa (coumanbHOro kanurtana).

MHauemnayanbHbIN MHTENNEKTYanbHbIN KanuTtan saBnsdetcs
cobCTBEHHOCTbIO YenoBeka. OTOT BMA Kanutana elle MmeeT
MHOrO HepeLUeHHbIX Npobnem, Kak B METOAMKaX ero OLUEeHKMU, Tak
N B MeTogax ynpaBrieHust 3Tum BMOOM KanuTana.[ocTaTouHo
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MHOro npobnem, TpebyrLnx peleHns, MeeTcst U B cepe no-
HUMaHUS CTPYKTYPbl COLMANbHOro Kanutana, ero OueHku U me-
TOAOB ynpaBneHns.

PaccMoTpuM 3HaveHue coumanbHOro Kanutana, KoTopbli,
MO HaleMy MHEHMI0,00beaNHSET Kak MUHUMYM ABa BMAa Aes-
TENbHOCTU, 8 UMEHHO KOTHUTUBHbINA: OTHOLLEHUS, HOPMBbI, NOBE-
AeHune, ueHHocTu, aosepue [9] n CTPYKTYpHbINA, chopmMupoBaH-
HbI MO HanpasreHUsM OeATeNbHOCTU, KOTopble SABMASTCA OC-
HOBHbIMUCOCTaBASAOLWMMN CO30aHUA U UCNOSb30BAHNUSA UHTEN-
nekTyanbHOro Npoaykra.

KoezHumueHas cocTtasnsawoLwasa asngetcd MeTogonornye-
CKOW OCHOBOW (hOPMMPOBaHUSA cOLManbHOro kanutana. 3akoHo-
AatenbHo-HopMaTuBHas 6asa, npaBuna nNoBeAeHWsi, NpaBa U
0683aHHOCTM IOPUANYECKNX CTPYKTYP M YreHOB obLlecTBa, cTe-
neHb JOBepus Apyr K Apyry, cnpaBegnvMBoCTb, pacnpeneneHme
A0X040B, MOTUBALMA AEATENBHOCTM U T.4. AOMXKHbI paboTaTb Ha
Lenb, KoTopas aABnseTcsa npuemneMon Kak ansa obuiectea, Tak n
ANs OTAENbHOro UHAMBUAYYMA.

CmpyKkmypHas COCTaBnsoLas coumanbHOro Kanutana, B
nepeylo ovepedpb, cosgaeT n obecnedmBaeT TEXHOMNOrMYecKne
YyCNoBWS ON1s1 TBOPYECKOro Tpyda MHAMBUAOA, @ TakKe Hanpas-
ngeT ycunus Ha 3alumTy M MCMONb30BaHUE CO34aHHOro UHTEn-
NeKTyanbHOro npogykTa B npouecce opMMpoBaHus NoCTUHAY-
CTpuarnbHOM 3KOHOMUKW. Hanbonee BaXXHbIMUCTPYKTYPHBIMU CO-
CTaBMAKLWNMM coLmanbHOro kanutana asnattca[9l:

-cuctema obpasoBaHus;

-Hay4Hble nccnegoBaHus;

-MHAOPMALIMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIE TexHororun (UKT);

-BbICOKME TEXHOSOMMN B NPON3BOACTBE

Kpome TOro, no Hawiemy MHeHWto, 0 NpUBESEHHOro ne-
peyHs criegyeT obaBuTb:

HauMoHarnbHble MHOPMALMOHHbLIE PECYPCbl U CUCTEMY
WHTEeNMNeKTyanbHOM COBCTBEHHOCTH.
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O6paszoBaHne opmupyeT TBOpYECKME CMOCOBHOCTM Ye-
noeeka, KT, Hayka 1 BbICOKME TEXHOSOMMN B NPOU3BOACTBE U
NH(POPMaLMOHHbBIE PECYPCHI CO3Aat0T YCINOBUA 41151 TBOPYECKOrO
TpyAa MHAMBUAA, a UHTeNneKTyanbHas cCOGCTBEHHOCTb Hanpas-
NeHa Ha CTUMYNMpoBaHWe AanbHENLWero pa3BmMTnsa TBOPYECKOro
TPpyAa 3a cYeT perncTpaumm n 3amTbl TBOPYECKOro NpoaykTa B
npouecce hopMmMpoBaHUsa NOCTUHAYCTPUANBHON SKOHOMUKM.

PaccmoTtpum ocobeHHOCTH ghopmuposaHusi uHOUBUOyarslb-
HO20 UHMesnnekmyanbHo20 Kanumarna. [oBegeHne 4yenoseka
0L HOBPEMEHHOOPMUPYETCH C MOMOLLbIO MHANBUAYANbHOMO N—
coumanbHoro Hadan. OH sBNAETCS TBOPLOM HOBbIX 3HAHWR, a
o6LecTBO sABNsieTCA NoTpebuTenem co3gaHHOro YenoBEKOM HO-
BOro 3HaHMs.

EcTb hopmanunsoBaHHble 1 He hopmanmn3oBaHHbIE 3HAHUSA
[10]. Hedbopmanu3oBaHHble 3HaHUSA ABASOTCA COBCTBEHHOCTbLIO
nHaMBMAA, ero NpPodeccnoHanbHbIMU 3HAHUAMWN, NXMOXHO Oe-
MOHCTPUpOBaTb M NepeaaBaTb APYrMM (OT MacTepa y4eHuky, oT
npenogasaTtensi CTyaeHTy M T.4.). Takme 3HaHua MoryT ObiTb
OL€HEeHbl TONbKOKOCBEHHO, TOYHbLIX METOA0B OLIEHKN Hedhopma-
NN30BaHHbIX 3HAHWI MOKa He CyLLeCTBYET.

dopmManm3oBaHHbIE 3HAHNS UMEIOT NOMMYECKYIO CTPYKTYPY
n oBHapOAOBYIOTCSA B CUMMBONMYECKOM copme (MaTemaTuye-
CKOW, rpacomyecKor unm gpyron).

HedopmanusoBaHHblen (opmManu3oBaHHble 3HaHUAONA
UHAMBMAA SABMAKOTCA KanuTanom, a Ans npeanpustusa Kanvrta-
NIOM SABMSIETCS TONbKO hopmManmn3oBaHHasi YacTb 3HaHun. Pas-
NNYHbIE NOAXOAbI K OLEHKE MHTENMNEKTyarnbHOro kannutana nHau-
Buaa TpebyeT pa3paboTKkM HOBbIX OOLLECTBEHHO-TPYAOBbLIX OT-
HoweHnN. Hannume dopmanmsoBaHHbIX U HedopmanMsoBaH-
HbIX 3HAHWU faeT BO3MOXHOCTb CyObekTy AeATenbHOCTU pa3ae-
NUTb 3HaHMA Ha NoTeHuman u kanutan. [NoTeHumanomMaBnAlTCS
Hed)opMann3oBaHHbIE 3HAHWA, a KanuTasioM CTaHoBATCA op-
MariM3oBaHHble 3HaHUS.

70



lMTomeHyuan - BO3MOXHOCTb MOMy4YeHUs UHAMBUOOM Bbl-
rogbl B pesynbTaTepeanv3auunckpbiTbix 3HaHun. Nepexoq no-
TeHumana B kanuTtan OCyLleCTBNSeTCa NyTeM peanuaaunm, Kak
MUHUMYM, TPeX YCNOBUWA, @ UMEHHO: HanNn4ynsa 3HaHUs, yMeHUs
nepeBecTn ero B NPOAYKUMIO NN YCRyry 1 XenaHue ero peanu-
30Bath.

Kanuman B aBTOPCKOM MOHMMaHWM - pesynbTaTt Tpyaa,
OL€HEHHbIN 3KBMBANEHTOM CPaBHEHUSA (AEHEXHbIM, HaTypanb-
HO-NpPeaMETHbIM, HPABCTBEHHbIM, 06pa3oBaTenbHbIM, NONUTU-
YeCKMM, ynpaBreH4YeckuM 1 T.4.).

Ecnu cnegoBaTth norvke npuBeAeHHbIX onpeaeneHnin «no-
TeHumana» n «kanurtanay, To CTaHOBATCSA NOHATHLIMU NyTW NOA-
Xo4a K pa3paboTke MexXaHM3MOB OL€HKM MHTENNEKTyanbHoro Ka-
nuTana nHamemaa.

MHTennekTyanbHbIN Kanutan vHaMBmMaa - 3TO CTOMMOCT-
Hasi OLUEHKa ero AesiTenbHOCTU Ha COOTBETCTBYHOLLEM npodec-
CMOHAaNbHOM YPOBHE U OLIEHMBAETCS OAHOBPEMEHHO U Kak Mo-
TeHumarn, NoTeHunanbHbIN HOCUTENb NOEN U KaK OLLEHEHHbIV pe-
3ynbTaTt Tpyaa.

[xeddp MNbeddep n Pobept CaTToH cunTaloT, 4TO Oa-
HUX TOMNbKO 3HAHUN, YMEHUN U HaBbLIKOB OJ11 NMPOrpecCUBHOMO
ABWXKEHUA HegocTaToyHo. Hago, BO-mepBbIX, 3axoTeTb U, BO-
BTOPbIX, 3HAaTb, KaK NepeyvncrieHHble KayecTBa TpaHCOpPMMpo-
BaTb B AEWCTBMS, MOCKONbKY BCErga CyLeCcTBYeT paspbiB MeXay
3HaHUsaMU 1 genomM. MHorne paboTHUKM HE yMEIOT peanv3oBaTtb
TO, O YEM OHM 3HaOT U roeopaT. OcobeHHO 3TO KacaeTcs pyKo-
BOASLLEro 3BeHa ynpaBrieHLEeB pa3HbiX YPOBHEW Kak rocygap-
CTBEHHOrO ynpaBneHua Tak pykosoautenen ompm, opraHnsauun
N yupexaeHuin. PaspbiB mexay BO3MOXHOCTSMU (MOTEHUManom)
N peanbHOCTbI0 (Kanutanom) CyLlecTBYeT Kak Ha YpOBHe OT-
AENbHON NMNUYHOCTK, TaK U HA YPOBHE OPraHn3auMOHHbIX CTPYK-
Typ, BKMOYasa rocyaapcTBo. Ha Bcex ypoBHAX paboTatoT noaw,
N NO3TOMY TakoW paspbiB MEXAY 3HaAHWUSAMMU U pe3yrbTaTUBHO-
CTbiO ABNAETCA pearibHbIM SBlIEHNEM.
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CkpblTasiyacTb MHTENNEKTyanbHOro KanuTana denoBeka
He MOXeT ObITb COBCTBEHHOCTLIO oMpPMbI. HeoTaennmocTb MH-
TennekTyanbHOro pecypca OT YerioBeka, HEBO3MOXHOCTb ero
OTYYXXOEHNS OT HOCUTENSA MHTENNEKTA SABMAETCH CYLLHOCTbIO Ye-
rnoBeka, UICTOMHUKOM €ro JOXO0A0B 1 aBTopuTeTa.

CnocobHoCTb YernoBeka K TBOpPYECKOM AesaTenbHOCTU (No-
TeHUMan) M OueHeHHbIn pesynbTaT ero Tpyaa(kanuTan)cylie-
CTBEHHO OTNMYaloTCAa Apyr OT Apyra, BOT novyemy Heobxoauma
pa3Hasi oueHKa 3TUX MnokasaTenemn, HO Mpu 3TOM HeobxoaMMOo
MOMHUTb, YTO 3TU MOKa3aTenn HaxogaTCa B AMANEKTUYeCKOM
€[VHCTBE 1 AManeKkTU4ecKon B3anmMoCBsi3mn, YTO SABMSIETCA OCHO-
BOW TBOPYECKOro nporpecca.

PaccmoTpuM hopmann3oBaHHbIe 3HAHWUSI UHTENNEKTYyarnb-
HOro Tpyaa 4YenoBeka, KOTopble Mbl OTHOCUM 0 KaTeropumn«ka-
nuTan». ATy YacTb AeATENbHOCTM YerI0BEKA BO3MOXHO OLIEHUTb
KONMYeCTBOM pa3paboTaHHbIX UOEWN, TEXHUYECKUX YepTexen,
nporpaMmmMmHoro obecneyeHusi, NateHToB, NuueH3un, 6a3 faH-
HbIX, OTYETOB, NPeasIoKeHUn, 3PAEKTUBHOCTUN YyNpaBreHUs u
T.4., B 00LWEeM Bce TO, YTO OCTaeTcs B KOMMNaHUKU nocre 3asep-
LeHus paboTbl. Pe3ynbTaT TBOPYECKOro Tpyaa YenoBeka CTaHo-
BATCS aKTMBOM KOMMaHUW, OH MOXET OblTb COBCTBEHHOCTBLIO U
06BbEKTOM Kynnu-npogaxu. dopmann3oBaHHasi YacTb TBOpYe-
CKOro TpyAda uHAMBMAA 3allmLieHa rocyaapCTBEHHOW CUCTEMOM
OXpaHbl UHTENMEKTYyanbHOM cobcTBeHHOCTU. B aTon cdepe ae-
ATENbHOCTM €CTb OOCTAaTOYHO MHOro paspaboTaHHbIX OLEHOK
pesyrnbTaToB TBOPYECKOro Tpya yernoseka[11].

Takum obpas3oM MHTeNnekTyanbHbI KanuTan vHAvMBMAa
AN camMoro uHAMBMAA W ANsi opraHM3auun MMeeT pasHble 3Ha-
YEeHWs U NO-pa3HOMy TPaKTyeTCs, N OLleHMBAETCS.

B coBpemMeHHOM coLmarnbHO -9KOHOMUYECKOM Pas3BUTUN He
npupogHble 6GoratcTBa CTAHOBATCS OCHOBOKW HebbiBanoro
ycrnexa COBPEMEHHbIX BbICOKOPA3BUTbLIX CTPaH, @ UMEHHO CEero-
[AHS1 YenoBeYeCcKni hakTop onpeaensieT cTeneHb pa3BuUTUSA roc-
yaapcTBa, a 370 Bne4eT 3a cobon nameHeHne obuien cuctemol
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yrnpaBneHns coumnanbHoO - SKOHOMUYECKUM pasBuTuemM, opmMmu-
poOBaHMEM M UCMONb30BaHNEM TBOPYECKUX crnocobHocTen pa-
BGOTHMKOB N MX camopeanu3auumm; a Takke BKMOYEHNST PSAOBbIX
COTPYOHMKOB B MPOLECC NPUHATUSA peLleHun u hopMrUpoBaHUN
NONUTUKN KOMMAHWIA.

BbiBOAbI:

1. NpumMeHeHne cucTeMHOro noaxona K NOHUMaHUIo CyLL-
HOCTM MHTENNeKTyanbHOro Kanutana gaeT BO3MOXHOCTb cae-
naTb BblBOJ, YTO B OCHOBE UHTENNEKTYanbHOro kKanutana Haxo-
ANTCA MHTENNEKT YenoBeka, KOTOPbIA peanm3yeTcs ¢ MOMOLLbIO
SKOHOMMUYECKOM («MH(POpMaLMA-4YenoBeK-3HaHNe») N coumnans-
HOW («OBLLECTBO-4ENOBEKY) CUCTEM.

2. dopmunpoBaHne NOCTUHAYCTPUAnNbHOM 3KOHOMUKK Basu-
pyeTcss Ha OAHOBPEMEHHOM (PYHKLUMOHUPOBAHMM SKOHOMUYE-
CKOr0 M WMHHOBALMOHHOrO HanpaBneHun AeATenbHOCTU C UX
obecne4YeHMeMTBOPYECKNUM NPOAYKTOM.

3. B dhopmumpoBaHun NoCcTMHAYCTPUASIBHON 3KOHOMUKM OC-
HOBHYIO POSib BbINOSHSAET YEeroBEK, KOTOPLIA ABMSETCH reHepaTo-
POM HOBbIX 3HaHWUIA, YHUBEPCASNbHO-TEXHOMNOrMYECKYH - HHOBALM-
OHHas cncTemMa, a PYHKLMIO MOCTOSTHHOrO OOHOBEHUS - MHTENEK-
TyanbHbIN Kanutan. Bce HanpaBneHus AeaTenbHOCTU OYHKLMOHK-
PYIOT Ha NpUHUMNE eOUHCTBA NPOTMBOPEYUA, HanpaBfeHHON Ha
NCNOSb30BaHNE BO3MOXHOCTEN NPUPOLHON CUHEPTUN.

4. NHTennekTyanbHblA Kanutan COCTOUT U3 UHTENNeKTy-
anbHOro KanuTana uHauBMAan counanbHOro KanuTana, KoTopble
OLEHUBAIOTCS PasNUYHbIMU MeTOo4aMM.
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intelektual kapital postindustrial igtisadiyyatin
inkisafinin asasi kimi

A.B.Parxomenko
XULAS®
Magaleda postindustrial igtisadiyyatin intelektual va inno-
vasiyall, iqtisadi bloklarla qarsiligh slagasini muayyan etmak
dcln sistemli yanasma tatbiq edilmis, intelektual kapitalin struk-

turu gosterilmis va onun tarkib hissasi xarakteriza edilmisdir.

Intellectual capital as a basis for the development
of post-industrial economy

O. Parkhomenko
ABSTRACT
The article uses a systematic approach to determine the
relationship of post-industrial economy to the economic, innova-

tive and intelligent power, it shows the structure of the intellectual
capital and the characteristic of its components.
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LONKSRAN iQTISADIi RAYONUNDA REKREASIYA
POTENSIALININ 8RAZi UZR® YERLOSDIRILMSI

Farhad MIKAYILOV, i.f.d
Elxan iIMANOV, /IETi-nin aparici elmi is¢isi
Kamil BOSIiRLI, //ETI-nin miitoxassisi

Xiilasa
Magalede Azarbaycan Respublikasinin Lenkaran
igtisadi rayonunun turizm-rekreasiya potensiali taqdim
olunub.

Rekreasiya potensialindan rasional ve ganastcil istifada ilk
névbada saglamhgin méhkamlanmasi, xastaliklarin ve ahalinin
0lum saviyyesinin azaldilmasina musbat tasir gostarir. Turizm-ku-
rort zonalarinda fealiyyat gostaren rekreasiya muiassisalarinin
olde etdikleri vasaitlerdan yerli bidcays 6demalar kegirilir ki, bu
da bélganin, o cimladen rekreasiya faaliyyatinin gelacak inkisa-
fina serf olunur ve 6lkanin regionlarinda shalinin masgullugu
temin olunur.

Tobii rekreasiya amillarinin unikallig1 ve rangarengliyi, land-
saft resurslarinin mévcudlugu, tarixi-madani abidalarin zenginliyi
respublikamizda genis profilli ve ¢coxfunksional turizm-rekreasiya
toserrufatlarinin yaradilmasina stimul yaradir.Lenkeran iqtisadi
rayonunun potensial turizm-rekreasiya ehtiyatlarini 4 qrupa
bélmak olar:

v milli parklar ve goruglar;

v’ madani-tarixi resurslar;

v’ mineral sular va su anbari;

v Xazar denizinin sahil kanari arazilari.

Milli parklar ve qoruqlar. Hirkan milli parki
Olkada bioloji mixtslifliyin gorunmasina, xtisusi muhafize
olunan tabist arazilarinin inkisafina Ddvlat rahbarinin diggat ve
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gaygisinin parlaq nimunasi olan Hirkan Milli Parki Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 9 fevral 2004-cu il tarixli Searancami
ilo 21435 hektar srazids yaradilmigdir. Sonradan parkin erazisi
18923 ha genislondirilorak 40358 hektara catdiniimigdir. Milli
Park Azarbaycanin cenub-serginds, Lankaran ve Astara inzibati
rayonlarinin arazisinda yerlasir. Milli Park Talis daglarinin 6z
unikal tabiat kompleksleri ile farglanan tabii arazilerini shate edir.
Milli Parkin yaradilmasinda asas magsad hamin arazide tebistin
kompleks sakilde qorunmasi, Gglincl doévrin relikt vo endemik
bitki ndvlarinin mahafizasi, Azerbaycan Respublikasinin «Qirmi-
z1 Kitab»na daxil edilmis tipik flora va fauna ndvlarinin gorunub
saxlanilmasi, straf mihitin monitoringinin hayata kegirilmasi, ic-
timaiyyatin malumatlandiriimasi, elace da tedgiqatlar, turizm ve
istirahat Ugln seraitin tagkilidir. Hirkan Milli Parkinin srazisinin
¢ox hissasini mesaler ve simali-garbdan cenubi-serga dogru
uzanan sira daglar shats edir. Orazids asasan yayi quraq kegan
malayimisti iglim tipi hakimdir. Buranin yay! quraq, payizi ritu-
batli ve qis1 mulayimdir. Hirkan Milli Parkinin erazisi saquli qur-
saq Uzra ¢ox ucalmasa da (1000 m-a gader), serqden gerba
daglara galxdigca, mesalerin saquli qursaglar Uzre dayisdiyini
musahide etmak olar: asagi hissede asasan, sabalidyarpaq
palid, demiradac ve valasin (ipek akasiya, Xazar lslayi, Hirkan
anciri, Qafgqaz xurmasi, Azat, ve basqalari ile birlikda) Gstunlik
toskil etdiyi mesalar yayillmisdir. Hindurliya galxdigca, asasen
demiragac, gismen da sabalidyarpaq palid azalir, onlarn fistiq
mesalari avez edir. Milli Parkin mesgalarinda ayiddsayi, Hirkan
bigaveri, Hirkan sumsadi, pirkal, mixtalif lianlar genis yayiimis-
dir. Bitkilerin aksariyyatinin adi Azarbaycanin «Qirmizi Kitab»ina
daxil edilmigdir. Hirkan Milli Parkinin yerlesdiyi Lenkeran zonasi-
nin subtropik megalerinin an saciyyavi xususiyyatlerindan biri de
burada Hirkan tipli mesalarin yaxsi saxlanilmasi, bir gox ende-
mik, nadir agac va kol bitkilerinin genis yayllmasindan ibaratdir.
Milli Parkin entomofaunasi endem ndvlerle zengindir. Srazida
«Qirmizi Kitab»a dismis névlarden Tundqgirmizi Tahg uzunbigi,
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Talig kdékyeyani, tgparli Talis qagagani, palid diserkasi, eyfema,
Talig brameyasi, iri tenak hafi, Oxim qizili kepanayi, Aleksandra
sodeflisi, Talis maxmari kepanayi ve basqa hageratlara rast
galmak olar. Orazide suda-quruda yasayan heyvan ndvlarindan
adi triton, daraqli triton, Suriya sarimsagqiyli qurbagasi, Qafqaz
xaglicasi, adi quru qurbagasi yayilmisdir. Milli Parkin arazisinde
surtnanlerdan Araliq danizi tisbagasi, zolagl ¢ilpaggdz karten-
kale, girdebas yovsanliq kartankalesi, xarabaliq kelazi, Eskulap
ilani va s. névler mévcuddur.

Hirkan Milli Parkinin ornitofaunasina daxil olan qara leylak,
mazar qartali, qivrimlalek qutan, turac, marmar clrs, Talis qirqo-
vulu, Hirkan ariqusu, toglugétiren va s. quslarin adlari Azarbay-
canin «Qirmizi Kitab»na daxil edilmisdir. Umumiyyatls, srazinin
bitki aleminin zanginliyi burada ¢oxsayli heyvanlarin yagsamasina
imkan yaratmisdir. Parkin heyvanat alemi ¢ox zengindir. Burada
mamalilarden babir, xalli maral, vasaq, porsuq, gaban, clyur, ye-
not va s. ndvlara rast galmak olar. Hirkan Milli Parki hemginin 6z
nadir tebist abidsleri ile de@ meshurdur. Burada 100-dan ¢ox
tebist vo madeniyyet abidaleri var. ©n maghur tabii megse abide-
larindan biri Astara rayonunun Zingules kandi yaxinliginda yer-
lagir. Xazar danizinin yaxinhgi, tabistin rangarangliyi arazide
ekoturizmin inkisafl ve atraf muhitin dyranilmasi Ggln alverigli
sorait yaradir.

Qizilagac Dévlet Tabiat Qorugu

Qizilagac Dovlst Tabist Qorugu3 iyul 1929-cu il tarixinde
Azorbaycanin Qadim va incesanat Abidslarinin Qorunmasi Komit-
asinin tosebblsl ilo yaradimigdir. Orazisi 88,360 hektardir.
Qorugla yanasi 10,7 min ha sahasi olan Kicik Qizilagac Dévlst
Tobist Yasaqligi da faaliyyat gosterir.Qizilagac Dovlst Tebist
Qorugu respublikamizda sahasina gdra birinci, yaranma tarixina
gora ise Uglncl gorugdur. Qorugun yaradilmasinda esas maqgsad
arazids tebii kompleksin dyranilmasi, burada maskunlasmis bitki
vo heyvanat aleminin qorunmasi va sayinin artiriimasi G¢ln
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alverigli goraitin yaradilmasidir. Qizilagac Dovlet Tebist Qorugu
1976-ci il tarixinds ilk su-batagliq regionlarindan biri kimi «©@sasan
su quslarinin yagama yerlari kimi beynalxalg ehamiyyati olan sulu-
batagliqg yerlar haqgqinda» Ramsar Konvensiyasinin «Ramsar
Siyahisinna daxil edilmisdir va bu sababden da beynalxalq
ahamiyyatli goruq hesab olunur. Srazide asasan yayi quraq kegan
mulayim-isti yarimsahra va quru bozqir, gisman da (canub hissasi)
yayl quraq keg¢an mulayim-isti iglim tiplari hakimdir. Bu iglim tipleri
¢ox az va zaif namliyi, qiginin mulayim, yayinin ise quru va isti
kegmasi ile saciyyalenir. Havanin orta illik temperaturu 14,40°C-
dir. Qi milayim kegir, an soyuq ayin orta temperaturu 3,20°C, an
isti ayin orta temperaturu ise 25,50°C olur.Qorugun erazisinds su-
bataqgliq, yarimsahra vae gemanlik bitkilari yayilmisdir.

Boyluk Qizilagac korfazinin derin sulu hissalarinds kigik
danizotu cengallikleri, dayaz yerlarinds iss yasil, diatom va goy-
yaslil yosunlar genis sahaleri shate edir.

Kicik Qizilagac koérfezinds su cic¢akleri, buynuzyarpaq,
sulslayi va s. sualti bitki drtliyl emala galmisdir. Burada gamis,
daniz ligvari, ciyan va s. bitkiler bitir.

Qorugun Boyuk ve Kicik Qizilagac koérfezlarinde siyanak,
kitiim, ¢coki, naxa, sif, capaq, kefal, xul ve s. baliq ndvlari vardir.
Qizilagac Dovlst Tabist Qoruguna her il yazda yuva qurmaq
ucun Serq Olkalerinden garanazlar, ersindimdiklar, sari ve ag
vaglar, misir vaglari va s. ugub galir. Burada turac, soltan toyugu,
qizilgaz, bazgek, ¢ay ordekleri, gagsqaldaqglar, qu quslari ve s.
maskunlasmisdir.

Orazide maskunlasmis qus ndvlerindan 20-ya gadarinin
adi (qivnimlalek qutan, ¢ahrayi qutan, qara leylek, marmar clrs,
deniz qartali, mazar gartali, berkut, turac, dovdaq, bazgak, sultan
toyugu, arsindimdik, qizilgaz, qirmizidés gaz, fisildayan qu, kigik
qu, ¢Okukburun cullit, agquyruq c¢okikburun, ¢ol hagaquyruq
cullitt) Azsrbaycan Respublikasinin «Qirmizi Kitab»ina daxil
edilmigdir. Qizilagac Dovlet Tebist Qorugunda suda-quruda
yasayanlardan muixtalif név qurbagalar yasayir. Surtinanlarden
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Xazar ve bataqliq tisbagalari, zolaql kartenkale, bigimli ilanbas,
adi va su koramall, glrze va s. tesaduf edilir.

Burada memalilerin da bir ¢ox ndvlerina tesaduf edilir.
Orazide canavar, tulku, ¢aggal, ¢él donuzu, qunduz, gamis pisiyi,
porsuq, Qafqaz gslinciyi, uzunquyruq agdis, Zagafqaziya kirpisi,
Zaqafqaziya dovgani ve s. novler yayllmigdir. Boyuk Qizilagac
korfazinde Xazar suitisi maskunlagmisdir.

Qorugun tabiatinin rengarangliyi, bitki ve asasan da hey-
vanat aleminin zenginliyinin eraziye ¢ox sayda yerli va xarici
turistlerin calb edaceayini nezare alaraq, gelacekda Qizilagac
Dovlst Tebist Qorugunun, Qizilagac Dovlst Tebist Yasaqliginin
va ona bitigik erazilerin sahasinin geniglondiriimasi hesabina,
100 000 hektar srazide Azerbaycanda yegana denizkenari milli
parkin yaradilmasi nazarde tutulmusdur.

Madani-tarixi resurslar

Masallinin tarixi vo memarliq abidalori

Masalli tarixinin glizglst 1952-ci ilden rayonun Hiskaders
kandinda faaliyyat gdsteran tarix-diyarsiinasliq muzeyidir. Muzeyin
palentologiya, etnoqgrafiya, numizmatika, arxeologiya sdbalarinde
19 mindan ¢ox giymatli eksponat toplanmisdir. Rayonun Srkivan,
Hiskadera, Boradigah, Tatyan, Hacitsps, Sehriyar, Xirmandali,
Mahmudavar, Bambasi, Caxirli, 9reb, Qizilagac, Qaribler,
Oncaqala, Kéhna Alvadi kandlerinin yaxinliginda gadim sahar, qala
kurgani, tirba magbara yerlari agkar edilmisdir.Bu erazilardan tunc,
damir, antik ve orta asrler dovrine aid xeyli migdarda maddi-ma-
daniyyat nimunsalari toplanmisdir. Batlin bunlar Masalli (Hiskadera)
Tarix-Diyarsunasliq muzeyinds mihafiza olunur.

Masalli srazisi 168 gadim, sirli abidaler, qalalar, saraylar,
ziyaratgahlar, hamamlar, bulaglar, maskanidir. Bunlardan 51-i
tarix va memarliq, 70-i arxeloji, galanlari ise XX asr abidaleridir.

Masalli rayonunda agagida adlari sadalanan tarixi ve
memarliq incesanat abidalari mévcuddur:

» XIv asra aid Hiskedarekandinda Nazira Xanim tlrbasi;
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I-1x asrlare aid Mahmudavar kandinda tirk yasayis yeri

arxeoloji abids;

IX-X asrlars aid "Orkivan galasi";

orta asrlere aid Qargaliq erazisinde Sahriyar yasayis yeri;

xi1x osra aid Masalli sehar Ciima mascidi;

xI1x asra aid Boradigah mascidi;

XIX asro aid Qizilavar mascidi;

XIX asro aid Masalli seharinde hamam,;

XIX asroe aid Gullitepa kendinde Omir tlrbesi;

XIX asra aid Srkivan kandinde Mehti bulagi;

XIX asro aid Sigdas kandinda Mirsali ocagi;

XVI asra aid Mahmudavar kandinde Baba Seyidaga ti-

rbesi;

» XIX esro aid Sixlar, Qodman, Mahmudavar, Yeddioy-
magq va Hiuseynhacili kandlarinda dag-qog fiquru;

» tunc doévrine aid Hiskaderekandinde Qaraxantaps,
Qosatepa, Allahqulutepe ve Mirzatape kurganlari;

» tunc ve Damir ddvrlerine aid Teza Alvadi kandinda
Mammadtepa, Istiottapa, Alitepa kurganlar;

» xxI esro dair Orkivan kendinds Mir Seyid Sadig Aga

maqbaerasi;

Hiskadara kandinds iyirmi mina yaxin eksponati olan

Tarix-Diyargtinaslig muzeyi;

orta asrlera dair Ninalov kandinde Sahhat qalasi;

xx asra dair 9rkivan kendinda $Sahsafi bulag;

XIx asra aid Sarafe mascidi va hamami ;

tunc dovriina aid Sarafa kurgani.

VVVVVYVVYVYVYYY
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Lankaranin tarixi vo memarliq abidalari

Azerbaycanin tarixi memarliq abidaleri ile zengin bolgaleri
arasinda Lenkeran da O0zinamaexsus yer tutur. Dovlet saviyye-
sinde bu erazide mdvcud olan 87 tarix ve madaniyyat abidesi
rosmi geydiyyata alinmigdir.

Rayonun erazisinda 20 6lka shamiyyatli arxeoloji, 53 yerli
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ahamiyyatli memarliq, 2 monumental, 2 das-heykasltaragliq ve 9
yerli shamiyyatli arxeoloji abidsler vardir. ©n maraqli tarixi abi-
dsler: Mayak, Dairavi Qala (Zindan), Lankeran qalasi, Hazi Asla-
novun ev-muzeyinda, Béylk ve Kigik bazarda olan mascidler, Al-
man kilsasi, Yahudi sinagoqu, Mir @hmad xanin evi, Ballabur gal-
asl, Sigin gabiristanhdi, Seyx Zahid va Seyid Xalife tlrbalaridir.
Son vaxtlar Rayon Tarix - Diyarstinasliq muzeyinds barpa igleri
aparilmisdir. Muzey yeni ekspozisiya plani asasinda qurul-
musdur. Burada Heyder Sliyev idaragilik maktabi tagkil edilmis,
musteqilliyimizla bagh genis guse yaradilmisdir.

Lankaran saharinin merkezinde Umummilli lider Heydar
Oliyevin abidssi ucaldiimisdir.

Lankaran Azarbaycanin ¢ox gadim yasayls maskanlarin-
den biridir. Bolga erazisinda aparilmis arxeoloji gazintilar bu yer-
larde hale tunc ddévrindan, yani eramizdan awval IlI-1ll minilli-
klerde insanlarin yasadigini tesdig etmisdir. Slverigli iqtisadi-
cografi mévqeyi, flUsunkar tabisti, gedim dinyanin qudretli dov-
Iatleri ile alagaleri, Qarbla Sarqi birlesdiren asas karvan yollarinin
govsaginda ve Xazer denizi sahillerinde yerlagsmasi onun inki-
safini xeyli stratlondirmisdir.

Lankaran XVIII asre gadar kicik yasayis mantagasi olmus-
dur. O vaxtlar burada cemi 200-a yaxin ev varmis. 1747-ci ilden
Lankaran Talig xanhidinin mearkazi seharina gevrilmisdir. Minbit
torpaglari, bol suyu ve mulayim iglimi olan Lankaranda ahalinin
an gadim masguliyyati akingilik, maldarliq, bagg¢ihq, baligcilq,
ipakgilik va arigilig olmusdur. Lankeranda demirgilik, misgaerlik,
dulusguluq va bagga sanatler genis yayilmig, xanhgin igtisadi ink-
isafinda ticaret muhidm rol oynamis, iran, Tdrkiys, Rusiya, Orta
Asiya dovlatleri ila, Cin, Pakistan, Hindistanla ticaret slagaleri
yaradilmisdir.

1828-ci il Gulustan sulhl ile Simali Azarbaycan Rusiyaya
gatildigdan sonra Lankaran rus imperiyasinin ucqarlarindaki
asas soharlarindan birine cevrilmisdir. Seharde taxta, kiramit,
kerpic zavodlari, sekar gamisindan gand, Uzum, balig mahsullari
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istehsal edan senaye muassisalari yaradilmigdir. XVIII-XIX osr-
larde Lankarandan xarici 6lkslare dlyu, kstan, ipak, teravaz, ma-
teriallari, baliggiliqg mahsullari ixrac edilmisdir. Bu mahsullar ssa-
son Rusiyaya ixrac olunmusdur. Azerbaycanda sovet hakimiyyati
illerinde Lankaran igtisadiyyat, madaniyyat, tehsil, sehiyye ve
diger sahslards boyuk ugurlar gazanmisdir.

Tarixi-memarliq abidelerindan qgala, hamamlar (XIX esr),
mascid (XVIII asr) va s. geyds alinmisdir. Hazi Aslanov, Nizami
Gancavi va baggalarina abidslar qoyulmusdur.

Lenkeran rayonunda asagidaki tarixi ve memarliq incese-
nat abidaleri moévcuddur:

Bala-Suruk mescidi;

Seyid Xalifs tlrbasi;

Kicik Bazar mascidi;

Boyuk Bazar mascidi;

Mir ®hmad xanin yasayis evi;
Lenkaran mayaki;

Dairavi Qala (Zindan 1810);
isa bayin yasayis evi (1794);
Lom. Boladi kendi (1798);
Ballabur galasinin galiglari (1807);
istinadlar.

VVYVVYVYYVVVVYVYY

Colilabadin tarixi va memarlq abidalari

Calilabad tarixi abidalerle zengin bir cenub rayonudur. Sra-
zisinde 100-den c¢ox tarixi, 50 tarixi-arxeoloji abide moévcuddur.
Onlardan eneolit dovriine aid Slikdmtapa ve Misarcay yasayis
yerlari, eramizdan avval IV minilliys aid Qurudera yasayis yeri,
tunc dévrine aid Yedditapa kurqanlari, eramizdan avval 11l minil-
liyo aid Cinlitepa yasayis yeri, gadim Mugan ve Bacirevan
soharlarinin qaliglari, Qazan kosku, Baciravan kurqganlari, Pirha-
son, Pirexancer, Qiz galasi, Oglan qalasi, Pasa teps, Zardlst
daxmalari, Faht tepa ve s. kimi tarixi abidsaler vardir. Bundan
basqga rayonun erazisinds kurganlar, gadim yasayis yerlori, XVIII
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asra aid olan hamam, kilse, mixtalif qalalar mévcuddur.

Rayonun sarazisinda olan tarixi va memarliq abidalerinin
temiri ve barpasi istiqgamatinde muayysn igler goérldimusddr.
Rayon mearkazinde Umummilli lider Heydar Sliyevin abidesi
ucaldilmigdir.

Astaranin tarixi va memarliq abidaleri: Astara rayonunun
cox gadim tarixa malik olan dasinmaz tarix ve madaniyyat abi-
dalari vardir. Bu gadim tarixe malik olan maddi-madeniyyat nu-
munalari haqgqinda ¢oxlu afsanalar, ravayetlar yaranmis, xalqin
inancinda va yaddasinda indi de galmaqdadir.

Hamin abidalerden 102 adadi Respublika Nazirler Kabine-
tinin 2 avqust 2001-ci il tarixli 132 Ne-li garari ile tesdiq olunmus
«Azarbaycan Respublikasi srazisinde Dovlst Muhafizesine goéti-
rulmus daginmaz tarix ve Madaniyyat abidelerinin shamiyyat
daracasina gora bdlglsiu»na daxil edilib geyds alinmis va rasmi
inventar ndémrasi verilmisdir. Daracasina gora hamin abidelarden
Olke shamiyysatli 26 arxeoloji, yerli shamiyyastli 48 memarliq abi-
dasi, 2 adad bag - park monumental xatirs abidasi, 21 yerli ahe-
miyyatli arxeoloji abide, 5 edad dekorativ-tetbigi senat nimunasi,
xalg das - heykalterasliq nimunasina ayriimisdir. Bu abidelarden
on gadim ndmunaleri olan - e.a. Il minilliyin sonu | minilliyin
avvallarine aid olan ©zarrid kandindaki «Das qutu nekropolu»,
Miki kendindaki «Miki dolmen nekropolu», bizim e. a. V asrlora
aid Ruadila kandindaki «Xolobin das qutu nekropolu», tunc va
antik doévra aid Siyaku kandindaki | va Il - Siyakl yasayis yerlori,
tunc dévrins aid «Baba Cabbar kurgani», «Tengarud kurgani»,
«Seyidcamal kurgani», «Vaqo» kurganlari, «Baba Himmat kur-
gani», «Bi yaylagi kurgani» 4 adad Siyaku kurganlari, Artupa
kandindaki Axicabal kurgani, Alasa kandindaki 3 adad kurgan,
Lovayn kurgani, Binsbay kandindaki «Binabay kurqanlari»,
damir dévrina aid Koraoba kandindaki «Koraoba das qutu nek-
ropolu» va s. gostarmak olar.

Rayonun iranla serhad kendleri olan ve hazirda shali yaga-
mayan Anbaran, Baxgalar, Armudu, Cayagzi, Unuz, Tangdv,
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Noévusterl, Dilmadi, Siyov ve basqa qadim yasayis mantagsle-
rinds yuzlarla arxeoloji cehatdan tadqgiq olunmamis maddi-madas-
niyyat nimunalari vardir.

Astara rayonunda an maraqli abide hazirda Tarix-Diyarsu-
nasliq muzeyinds saxlanilan das insan heykalidir. Bu das hey-
kalin 2000 ildan ¢ox yasi olmasi barada Azarbaycan Milli EImlar
Akademiyasinin Memarliq ve incesanat institutunun mitexassis-
lari muzeya resmi ray teqdim etmiglar.

Astara rayon Tarix-Diyarsunasliq muzeyinda 8 mindan ¢ox
eksponat vardir. Muzeyds das, demir, tunc ddvrlerine aid eks-
ponatlara rast galmak olar. ©sasen IX-XIl asrlare aid mis sikkealar
Sirvansahlara, Abbasi xalifslerine aid digar sikkalar muzeyin
bazayidir. Dag pargasi Uzerinde Maral tasvirinin 2000-3500 il yasi
vardir. Astara memarliq abidalari ile zengindir. Bunlardan Sah-
agac kandindaki Xl esre aid turbs, Burzuband kandindaki Seyx
Mahammad Zalani tlrbasi diggati celb edir.

Sindan qalasi yaxinligindaki Qala-Kafu, Alasa kandinin
garbinds yerlagan Divanka qalasi, Tengerid kandindaki Yekdast
galasi, Hamusam kendinde galin gayalari madeni irsimizden
galan yadigarlardandir. Sindan galasi ve Qala-Kafu Astaranin
daghq erazisinin an uca zirvasinde yerlagir. Sindan galasi das ve
karpicdan horulmuasduar. Qalaya simal tarefdan ancaq bir yol var-
dir. Gozatci vo sarkerdanin misahidasi Gglin dizaldilmis xUsusi
yerlar maraq dogurur. Qalanin daniz saviyyasindan 2000 metro
gader yuksaklikde olmasi onun yadelli isdalgilardan muhafiza
magsadi ile tikildiyini sdylomaya asas verir. Yerli xalgda olan
inanca gora Sindan galasi Babakin qalalarindan biridir. Ona goéra
da bu gun Astarada «Sindan» qalasinin adi ile bagli mehman-
xana, ticaret markazi, reqs qrupu, musiqi ansambli, el agigi qrupu
ve sair vardir. Azarbaycanin gadim gusgalerindan biri kimi Astara
asrlar boyu muharibe meydani olmusdur.

Rayonun Srgivan kandinds 1499-cu ilde esasi qoyulmus
Msahammad Hanafiye mascidi Sah ismayil Xetai terafinden ziya-
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rot edilmisdir. Hamin kandda XIX asrs aid Kerbalayl Hamid Ab-
dulla hamami, Penser kandinde Magadi Abutalib hamami, Haci
Teymur va Haci Canbaxig mascidlari diggati celb edir.

Astarada IX-XIlI asrlarin yadigari, Azarbaycan xalginin gqe-
dim madaniyyatini ve tarixini 6ziinds aks etdiran Seyx Maham-
mad Zalani, $eyx Mahammad Dilimi, Seyx Nasrulla, Baba Rasul,
Baba Cabrayil, Baba Misi, Baba Mehammad, Seyid Camal, Sul-
tan ©hmad ibn Kerim, Seyid Kerim, Qirx Ovliya, Xudavend
Xatun, Gezandas va basqga onlarla ziysratgahlar, pirler, ocaglar
vardir. Magxan kendindaki Seyid ©hmadin meazar dasinin XIV
asra aid olmasi taninmis tarixgi Mesadi Xanim Nematova terafin-
dan 1956-cI ilde tedqiq edilmisdir.

Astara rayonunun markazinda umummilli lider Heydar Bli-
yevin abidasi ucaldiimisdir.

Yardimlinin tarixi vo memarliq abidealori

Azoerbaycan tarixinin bir hissesini teskil eden cenub bodlge-
sinin tarixi ve bolgada yerlagsan Yardiml srazisindeki gadim va
orta asr abidsleri elmi baximdan ciddi giymatlendirilir. Umumiy-
yatlo rayon arazisinde 51 Olke ve 48 yerli shamiyyatli tarix ve
madaniyyat abidesi mévcuddur. Abidalarin boyuk aksariyyeti ar-
xeoloji va dekorativ-tatbigi senat nimunalarina aid edilan me-
marliq abidalaridir.

Yardimli rayon tarix-diyarsinasliq muzeyi 1981-ci il noy-
abrin 25-da agiimisdir. Muzeyin fondunda 5500-dan ¢ox muzey
ahamiyyatli eksponat vardir. Bunlarin 3110 adadi asas fonda
daxil olmaqgla rayonun tarixi ile baghdir. 9sas fondun materialla-
rinin bir goxu nainki Yardimli rayonunun tarixi, eleca de Veteni-
mizin ulu tarixini 6ziinde tacessim etdirir. ©sas fonda 10 adad
rossamliq, 25 adad heykalterasliq, 126 adad tatbiqi - incesenat
mamulati, 193 adad arxeoloji materiallar, 450 numizmatika, 445
adad maiset-etnoqrafiq esyalar, 247 adad fotogakillar daxildir.
Arxeoloji materiallar rayonun erazisinde 2500 il bundan avval
mdveud olmus qgadim kip gabir madeniyyatinin nimunaleridir.
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Bunlarin i¢arisinda ¢oxlu saxsi maisat agyalari, muncuqdan di-
zaldilmis gadin zinat asyalari, mixtalif serdolik muncuglar, habe-
la tuncdan ve demirden dizaldilmis silah, alat nimunaleri 6z tar-
ixi ehamiyysati ile diqgsati calb edir. Muzeyin 450 adad numizmat-
ika fondu maraqlidir. Burada ofsanavi sasaniler, Abbasiler,
Eldenizler, Qacarlar sdlalesinin, habela XVII-XIX asrlarde mux-
tolif serhadlarde zabt olunmug qadim sikkeler dogma diyarin
kegmaokesli tarixinden xabar verir. 1980-ci ilde kip gabirden ta-
pilmis muzeyin fondunda saxlanilan qadim Bizans epikratik
agyalar arazisinin IX-XV esrlerde moévcudlugundan xabar verir.

Lerikin tarixi vo memarlq abidoalori

Lerik rayonu erazisinda 134 tarixi abids, tirbe, ziyaretgah
geyda alinmigdir. Bunlarin dordu 6lka shamiyyatlidir ve ciddi
gorunur. Son iller iki tirba - Babagil ve Mir Meryem ziyaratgahlari
ictimaiyyatin kdmayi ile temir edilmisdir.

Rayonun Mistan, Cangamiran, Hiveri, Veri, Singadulan,
Bvile, Vistan, Nivedi, Orand, Babagil, iyov va s. kendlsrindaki
gebiristanliglar Sendugaler, qo¢ fiqurlari, insan basina banzer
heykallor, kup gabirlarle zengindir.

Qalalar Lerikin nadir tarixi abidalsrindendir. Bunlar miha-
fizo magsadile tikilmisdir.

Qiz qalasi Kekonu kandi yaxinhigindadir. Yerden hindurlG-
yu 150 metra gatir. Qalanin zirvasine ¢ixmaq yalniz bir tarefdan
mumkundir. Zivesinda blrclaer var. Oglan galasi Qiz galasinin
yaxinliginda yerlagir. Qiz qalasindan bir vaxtlar saxsi borularla
Oglan galasina boru ¢akilib. Abidenin tarixi hale mikammal
oyranilmamisdir.

Rayonun ayri-ayri kendlerinda 30 turba geyda alinmisdir.
Babagil turbasi (XIV-XVI asrlar) Lerik-Lankaran yolu ustiindadir,
Olke shamiyysatli tarixi abidadir. Aparilan aragdirmalar naticasin-
da malum olmusdur ki, Babagil béytk nifuza malik madrik bir
soxsiyyat olub ve burada dafn olunub.

Xoca Seyid turbasi XIV asre aid tarixi abidadir.Xanagah
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kandinde yerlasir ve strafinda nadir adaclar bitmisdir.Tlrbada
yazili daglar qorunur.Olke shamiyystli bu abidenin barpa edil-
maesi Azarbaycan Respublikasi Madeniyyat Nazirliyi terafinden
2005-ci ilin planina daxil edilmisdir.

Mineral sular ve su anbari

Lankaran igtisadi rayonunda rekreasiya potensialinin vacib
komponentlerindan biri de burada olan mualicevi mineral bu-
laglardir.Lankaranin isti mineral bulaglari gadim zamanlardan
mashurdur.Bu bulaglarin muialicavi xususiyystleri XIV asrdan
bari misayyan olunmusdur.

Lankaran igtisadi rayonunda olan sulfidli va hidrogen —sul-
fidli mineral ve termal sularin minerallasma dearacasi ylksak,
suyunun orta temperaturu 30-40°S-dan gox olmasi ile segilir. Bu?
sulfidli, hidrogen-sulfidli mineral ve termal sularla asasen vanna
mdalicasi aparilir ki, bunlarda ssab, deri, gan-damar, dayag-
harakat organlari ve s. xastaliklerin mualicesinds istifada edilir.
Bu termal va mineral bulaglarin bazasi asasinda 5000 yerden
¢ox sanatoiya-kurort teserrifati yaradilmisdir.

Hamcg¢inin Lankaran zonasinda yerli shamiyyatli mualice
vannalari fealiyyat gdstarir.Natrium-xloridli ve tarkibinds ayrica
hidrogen-sulfidli, suyunun temperaturu 40-45°S, minerallagsma
daracesi 4-7,0 mlg/l olan termal sular da genis istifade edilir.Bazi
rayonlarda bu termal sulardan sauna ve hamamlarda istifade
olunur. Suyun temperaturunun ytiksek olmasi termik vannalarin
gobulu Uglin alverigli serait yaradir. Harakat organlarinin, xroniki
revmatizmin, asab sistemi xastaliklarinin mialicasinda bu sular-
dan istifads olunur. Homginin trak-damar, ginekoloji xastaliklarin
mualicasinde da yaxsi natica verir. Lankeran zonasinda yayilimig
natrium-xloridli sularin tmumi gundalik debiti 465 minl/dan ¢ox
olub, suyun temperaturu 41-45°S-s gatir. Bu sularin bazasi
asasinda Lankaranda 400 yerlik mialice pansionati, “Ibadsu” va

2 Dergahov V.S “Azerbacyanin Xezer sahili erazisinde rekreasiya ehtiyatlarinin
igtisadi-cografi cehatden giymatlandirilmasi” mévzusunda dissertasiya isi,2004-cl il.
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“Qotursu”-da yerli shamiyyatli istirahat bazalari fealiyyat gosterir.
Yodlu-bromlu va terkibinde Uzvi maddaslarin ¢oxlugu ila segilan
mineral sular da genis istifade olunur.Bu sularin minerallasma
deracesi 2-5 mlg/l,temperaturu ise 27-33°S-g catir.

Turbaza mualice-saglamlasdirma kompleksi “isti su” Len-
karan-Lerik yolunun yaxinliginda, rayon markazinden 12 km
gerbdae, Talis daglarinin steyinds yerlasir. Oz kimyavi terkibi ve
mialicavi xtisusiyyatlerine gére, isti su diinya séhratli Sogi kurort
sularindan geri qgalmir. isti mineral su “Xavzava” Lenkeran-
Baradigah-Lerik yolunun yaxinhginda,rayon markazinden 13 km
gerbde Talis daglarinin stayinda yerlasir. Bu bulagin suyu ils
hale XVII-XIX asrlerda dari xastaliklerinin mualicasi Ugun istifade
edirdiler. Hazirda burada mualice-saglamliq kompleksi fealiyyat
gosterir. Kikurd ve karbohidrogenla doydurulmus isti su bulagi,
dari xastaliklerinin mlalicesinda ¢ox faydalidir.

“Isti su Ibadi” bulagi Lenksran—Lerik yolunda, rayon merke-
zinden 15 km qerbds yerlasir.Suyun herarasti burada 42° dere-
coya c¢atir. Hidrogen-sulfide doymus ilig mineral su hovuzlara,
vannalara dus vasitasi ile verilir va tabii metodlarla mialice za-
mani istifade olunur. Bu termal bulaglar B daracali muialice
balneo sulara tesnif edilir, bulagin ¢ixisinda, onlardan azot azad
edilir. Bu sudan hidrogen sulfid iyi galir, bir litr suda mineral mad-
dalarin tarkibi 3,8-4,0 g/l tagkil edir.Suyun terkibinde azot, nat-
rium, kalsium, sulfat anionlari va makro komponentlar vardir.Bu
suyun tarkibinde ¢oxlu kikurd vardir. Bele kukurdle doymus
mineral suyun yardimi ils (istifadasi ile) ugurla tGrek-damar, asab,
harakat-oynaq ve daeri xastalikleri mlalice olunur.

Xanbulangay su anbari Lankaran zonasinin an boyuk su
anbari hesab olunur. 1976-ci ilde istismara verilmisdir. Umumi
sututumu 52 min m3-dir. Bendin hindirliyt 64 m., dstdan uzun-
lugu ise 550 metrdir. Su anbarini lazimi miqdarda axinla temin
etmak Ugcln Bagaricay Uzarinde sarfi 10 m3/san olan dag tipli
sugabuledici tikilmisdir. Suvarma erazilerine su sarfleri 2,2 va
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8,8 m3/san ve uzunluglar 7,8 ve 8,2 km olan Sag ve Sol sahil
Xanbulangay kanallari ila verilir.

Osasan kand tasarrifati magsadi ile inga olunub. Su anba-
rinin istifadeye verilmasi ile Azarbaycanin subtropik zonasinda
22,0 min hektar torpag sahasinin suvariimasi temin edilmigdir.
Anbarin tam dolu halda derinliyi 74 metr tagkil edir. indiye gqader
buradan, asasan, kand tesarrifati magsadi ils istifade olunsa da,
yeni layihaye asasen yaxin galaecekda Lankaran ssharinin, ham-
¢inin Astara rayonunun icmali su ile tamin olunmasi da Xanbulan-
¢ay su anbarinin hesabina nazarde tutulur. Xanbulangay su an-
barinin asas gidalanma maeanbayi Basaricay hesab olunur. Su
anbarinda hazirda suyun hacmi 44 milyon kub metrdir. Xanbu-
langay su anbarinda iki dagi birlesdiran, uzunlugu 586 metr olan
band ¢akilib. Bandin dibdan eni 440 metr, Ustden eni 8 metr,
hiandarliya ise 63 metr taskil edir.

Xanbulangay su anbarinin igtisadi faydasindan slave onun
arazisi ekoturizm tgln da faydali ola bilar. Bundan 6tri srazinin
her cur seraiti v kommunikasiya sistemi (yol, elektrik enerjisi,
suyu va s.) vardir. "Xanbulangay" su anbari Azerbaycanin canub
bdlgasinin an gdzal incilarindan biridir. Bu anbar Talis daglari
goynunda, yasil mesalikler arasinda, Lankaran gaharinden 15
km garbdse yerlasir. GOl erazisi temiz hava, sakitlik ve temiz suyu
il digar gollardan farglanir. Su anbari har tarafdan six ve mixtalif
agaclardan ibarat messlikdan ibaratdir.

Talis daglarinin zirvesinda Azarbaycanin an safall gusale-
rinden biri olan Lerik rayonu yerlagir. Dahi fransiz yazigisi vo
sayyahi Aleksandr Dima Lerik mesalarindan kegarak Hovil kan-
dinda olmus, 6z esarlarinde bu kandin esgizlarini gokmis, bu
diyarin gozelliklerini vasf etmig, ahalinin gonagparvarliyindan,
masguliyyatindan genis yazmisdir. A.Dima Cangamiran kandin-
da olarken esitdiyi maraqh bir hadiseni da gundaliyina kdgurmayi
unutmur: “Bir kigi 6z arvadi ile kandin qurtaracagindaki mesanin
icinde olan hamamda isleyirmis... Birden onlar psalenga rast
galirler. Kisi pelangi govmaq fikri ile hamama girir. Hirsleanmis
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palang onun Ustlns yeriyir. Xogbaxtlikdan ali baltali gadin kiginin
ardinca galirmis. Orinin Ustina atiimaga hazirlasdigini géren
arvad slindaki balta ils pslangin basina zerba endirmis, palengi
oldirmusddar...”.

Basqga bir fransiz arxeolog-seyyahi Morgan Lerinin Veri
kandi srazisindaki Qizilbaslar gabiristanliginda arxeoloji gazin-
tilar aparmig, bu diyarin gadim tarixinden séhbat agcmisdir. Mor-
gan mertabali gabirlerden tapdigi butin maddi madaniyyst nu-
munalerini 6zU ile Fransaya aparmisdir. Homin eksponatlar indi
de Paris muzeylerini bazayir. Sayyah, etnograf-tarix¢i Berezin
geyd edir ki, “buranin yerli shalisi cox gadim xalqdir. Onlar keg-
mis Midiyahlardir”.

Astara Azarbaycanin Talis mahalinin gadim ve inkisaf
etmis meanteqalarindan biri olmusdur. Qadim dinyanin gorkamli
riyaziyyatcisi, astronomu ve cografiyasiinasi isgenderiyysli Klav-
di Ptolomey eramizin 90-160-ci illerinde yasayan gadim tadgigat-
¢ilardan biri olmus ve Il asra aid Xazar danizinin xaritasini tartib
etmig, onun sahillarinds yerlesan cografi adlar, obyektler va
yasayls mentegelari barade Umumi gayda ile daqgig malumat
vermisdir. K.Ptolomey bu xaritada Albaniyanin ona malum olan
bir cox soher va kendlarinin adini ¢akmis va Astaranin adi
yunanca “Astarata” kimi geyd olunmusdur.

Qadim dinyanin digar alimi Strabon 6zUnun “Tarixi hadi-
solar” baradoki geydlarinda “Astara” adinin mévcud olmasini
gOstararak “danizin lapalarinin daglarin staklarini yumasi ve 6p-
masi” baradas fikirlor sdylemisdir. ingilis taciri Antoni Cenkinson
ingilters ve Buxara arasinda ticarst slagslerini yaratmagq mag-
sadi il 1559-cu ilde Xazar danizi sahillarinde olmusdur. 1562-ci
ilde Londona qayidaraq 6z safarlari hagqinda “Rusiya-Tataristan
tosviri” adli asarini nagr etdirmis vo hamin asarde derc edilmis
xoritade Xazar denizi strafindaki yagsayis mantagalarinin adlarini
vermisdir. O, bu xariteds Astarani yunanca “Stara” kimi gdstar-
misdir.
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Muxtslif Sarq 6lkalerini, elace de Azerbaycani gazib dolas-
mis Alman sayyahi Hans Silberger (1394-1427) Astaranin bey-
nalxalg ticarst olageleri barads konkret malumat vermisdir.
Sayyah geyd etmisdir ki, Astarada ¢oxlu ipak istehsal olunur, bu
ipayin an yaxsl névi Demesq, Bursa, Kasan ve Venetsiya kimi
sonatkarlar markazina ixrac olunur. Bu yerlerde hamin ipakden
yaxsl maxmar pargalar toxunur.

Doévrin taninmig alimlarindan biri olmus mashur alman say-
yahi Adam Oleari (1599-1651) Astarada olmus, astaralilar bareda
muayyan maraqgli malumatlar vermisdir. 1638-ci ilde Novruz bay-
rami vaxtl Astarada olan sayyah yazir ki, Astara vilayati Xoezer
denizinin sahilinda yerlesir. Burada adam yogunlugunda Uzim
tenakleri vardir. Bu fakti vaxti ile gedim tarix¢i Strabon xabar
vermisdir. Strabonun verdiyi bu xebara gdre o vaxtlar Hirkaniya
adlanan bu yerlardas bir kigik tenak bir sebat Gzim verarmis. Butln
bunlar Astara torpaglarinin yiksak mahsuldarliga malik olduguna
subutdur.

Taninmis macar sarqsinasi ve sayyahi Armin Vanberinin
(1832-1913) 1885-ci ilde Budapestda nasr etdirdiyi “Turk ellari”
adli kitabda boyuk bir fasil Azarbaycana hasr olunmus, Astarada
gazib dolasdigini bildirmig, burada yasayan xalqin g6zal folklor
nimunalerine malik olmasini geyd etmisdir.

Taninmig fransiz alimi, arxeoloqu ve sayyahi Jak De Mor-
gan (1856-1934) Astarada olmus, bu torpagin yeralti va yerusti
servatlarine heyranhdini gizlstmamis ve Astara haqqinda bela
yazmisdir: “Astara qadim rus seheridir. iranla-Azerbaycan ara-
sinda gémrikxana rolunu oynayir, ham da 6zUnun kegmis xusu-
siyyatlorini saxlayir.indi ise sadscs goémrikxanadir. Hazirda
Astara Azerbaycandan Srdasbile-irana karvanlarin va denizdsn
yollanan gamilarin ¢ixis maskanidir’. Mashur fransiz sayyahi,
yazicisi Aleksandr Dima da Astara hagqinda maragli malumat-
lar vermisdir.
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Xoazear denizinin sahil kenari arazileri

Lankaran igtisadi rayonunda shamiyyatli rekreasiya poten-
sialindan biri de Xazar danizinin sahil erazisidir.Bu rekreasiya
potensiali iki inzibati rayonun arazisindadir-Lenkeran ve Astara.

Mualicavi qumlardan istifade olunan sahilyani zona — Len-
karan sahili cimerliklari diinyada ¢ox az mévcud olan maalicavi
gara qumla zangindir.Xdsusile revmatizm xastaliyinden aziyyat
¢okanler Ggln bu qum avez edilmazdir. Lankaran inzibati rayo-
nunda daniz sahil erazisi 5-10 km. uzunlugundadir.Bu sahil era-
zisinda ¢oxlu sayda ¢imarliklar yerlagir, bunlardan an mashurlari
Palmalife,Beluga va Qafqaz sahil gimarliklaridir.

Beluga—Leankaranin daniz sahilinde yerlagon an maghur va
tercih edilen ¢imarliklerinden biridir. Cimarlik seharden 4 km
uzaqliqgda yerlasir.Cox rahat taxta késkler ve agiq havada yay
banketinin olmasi burada istirahati 6zinemaxsus sakilda xUsu-
silesdirir. Axsamlar daniz lepalarinin pigiltisi ve Ureysyatan mu-
siginin sadalari altinda istirahat etmak gqonaglarda an xos tees-
suratlarin yaranmasina sabab olur. Daha ¢ox yay vaxti faaliyyat
go6steran ¢imarlikde agiq késklar gonaglarin istifadasina verilib.
Burada mixtslif név yemaklar, ndvbandv kokteyllar va gelyan-
altilar sifaris vera bilersiniz. Ailovi sayahst eden gonaglar deniz
kanarindan ayriimadan nahar va sam edarak, suzllen purrongi
caydan dadaraq eyni makanda butlin nemsatlarden faydalana
bilarlor. Restoranda orta hesab texminan 5-30 AZN-dir.

Seharin sas-klylundan uzaq, musigi ve deniz daldalarinin
sosi ile bag-basa qalmaq isteyan gonaglar kigik megalikla denizin
birlesdiyi yerde Palmalife ¢imaerliyinde dincelmays Ustunlik ve-
rirlar. Lankaran saharindan 4 km uzaqliqda yerlosir. Birbasa Pal-
malife istirahat mearkazinden baglayan, idman meydangalarin-
dan, kicik messlikdan kegerak danize agilan bu gimarlik geheri
yaxindan tanimagq isteyan, eyni zamanda axgam ve sahari daniz,
qum va ginasle birlikde kegirmak istayan gonaglarin arzularinin
gergaklasdiyi makandir. Burada glinasin danizds ufligdan boyla-
nig1 zamani insanin Gzinds aks etdirdiyi ziyanin xafif istiliyini ve
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eyni zamanda qara qumun badani gizildedan serinliyini uzun
middast unutmaq mimkin deyil. Palmalife 6z restoran va kafe
xidmatlerile galen turistlarin tam manasi ils regbstini qazan-
misdir.

Qafqaz Sahil restorani deniz sahilinds olan an populyar ve
elit restoran ¢imarlikdan biri sayilir. GOysaban kandi yaxinhiginda
yerlesan c¢imerlik Lanksran saharinden 6 km uzagligdadir.
Yuksok saviyyede servisle yanasi kdskler, dusxanalar, daniz
skuterlari ve s. turistlerin 24 saat istifadasindadir. Hazin musiqi
sodalari altinda semanin ve Ufuqun g6z oxsayan renglerinin
seyrindan tasirlanan qonaqglar gimarlikde denizden asan serin
meh ile unudulmaz anlar yasaya biler. Masum-an saf tamizliyi ile
daniz havasi, daniz suyu ve qumsalliq qonaqlari tabistin bu tabii
goézelliyi garsisinda 6zina heyran edsa bilir. Burada feaaliyyst
gOstaren restoran isa sufralarini gonaglarin arzularina uygun bu
yerlerin an laziz-nsfis teamlari ile bazemak iqtidarindadir. Qiy-
matlarin asagi olmasi bu ¢imarliyi kompleks olaraq istirahat Ugin
an ¢ox tarcih edilan yerlerdan birina gevirir.

Astara goahaerinin deniz sahilinds gbzal qumlu ¢imerlikler
¢oxdur. Bu yerlerin denizinin suyu ise temiz ve safall olmasi ila
secilir.

Lenkaran iqtisadi rayonunun rekreasiya potensialinin tad-
qiqi gosterir ki,burada ekoloji,mtalicavi va s. turizm ndvlarinin
daha aktiv inkisafina gox yaxsi imkanlar var.
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Territorial occupancy recreational potential
in the Lankaran economic region

F.Mikayilov, E.Imanov, K.Bashirli
ABSTRACT

The article presents the potential of tourism and recreatio-
nal resources of the Lankaran economic region of Azerbaijan re-
public.
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AZBRBAYCAN Vd® QONSU MDB DOVLOTLORIND® iNNO-
VASIYAYONUMLU iQTISADIYYATIN
INKISAF iISTIQAMSTL®ORI

Samira ABASOVA, i.e.n.,dos.

Girig

Bu magalede MDB o&lkaleri Uzre statistik melumatlar asa-
sinda Azarbaycan va qonsu MDB dovlatlerinin xarici ticarat eme-
liyyatlari nazardan kegirilmis, innovasiya mahsullarinin xtsusiy-
yatleri agiglanmis, onlarin milli igtisadiyyatdaki rolu quiymatlendi-
rilmisdir. Bundan slave maqalada MDB o6lkaleri Gizra statistik vo
diger hiqugi normativ senadlar, igtisadi melumatlar asasinda
Azarbaycan ve qonsu MDB dovlstlerinin innovasiya yénimli
igtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori gosterilmisdir.

1. Qonsu MDB o6lkalari lizra elmtutumlu ve yliksak texnoloji
xususiyyatlara malik mahsullarin idxal-ixrac amaliyyatlari
Keg¢mis MDB olkaleri olan Azarbaycan, Qazaxistan, Gur-
ciistan, Ermenistan, SSRI dagilandan sonra son 24 il erzinde
mustaqil dovlet kimi foaliyyat gosterirlor. Diggat yetirsek gorarik
ki, adambagina diisen UDM dinamikasi bu respublikalarda fargli
olmusdur.

Cadval 1
Adambasina diisen UDM —in miqayisali giymatleri (ABS doll.)
Olko 1990 2002 2012 2013 2014
Glurcustan 8065 2560 3776,1 | 161254 -
Qazaxistan 6286 6500 - 13883,4 | 14480,4
Azarbaycan 4146 3090 7490,5 7924,9 8146,8
Ermanistan 3266 - 1491,9 1544,1 1604,3

Menba: (6, s.111), (5, c.9),, (12), (13)
http://bizzone.info/stats/EukFpyEEyy/php

1990-ci illerdan baslanmis milli igtisadi sistemlarinin forma-
lasdiriimasi bir ¢ox ¢atinliklerle Gzlesmisdir ki, onlara texnoloji
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transformasiyalar da aiddir. Bir ¢ox ¢atinlikler - béhranl maliyys
voziyyaeti, igsizlik, komanda — amirlik idareetma sistemindan ba-
zar igtisadiyyatina kegid va digar problemlar, igtisadi strukturlarin
texnoloji néqteyi-nazardan dayisilmasi de reqabste davamli igti-
sadiyyatin formalagsmasina sabab olmusdur.

Cadval 2
2011 ve 2014-ciillerde Azerbaycanin ixrac-idxal etdiyi mahsullar (%) (7), (14)
Ixrac Idxal
Mallar MDB | Diger |y mi Mallar (MDB | Diger | iy i
olkalari | 6lkalar olkalori | olkalar
2011 2011 2014 2011 2011 2014
Bitki yaglar 81,7 18,3 Bitki yaglar 98,9 1,1
Ot vo at 0.4 99,6
mahsullar
Balig 51 49
Kara yagi 14,5 85,5
Danli bitkilar 98,2 1,8
Tatln 4,35
Qand 1,01 Gend 0 100 2,23
Xam neft 6,4 93,6 84,3
Neft Neft
mahsullari 113 88,7 6.2 mahsullari 19.0 81,0
Blektrk | 555 | 48,0 Elektrik 57 | 943
enerjisi enerjisi
Sement 21,4 78,6 1,1
Pambiq lifi 31,3 68,7 0,06
Pambiq 92,3 7,7
parcalar
Paltarlar 3 97
Qara metal 0 100 0,2 Qara metal 82,3 17,7 10,5
Qara Qara
metallardan 97,7 2,3 metallardan 82,8 17,2
borular borular
Masin, Masin,
avadanliq avadanliqg ve
ve nogliyyat 60,6 39,4 nagliyyat 11,7 88,3 27,8
vasitoloeri vasitoleri
Neqhyya_t 9.2
vasitaleri
. Darman
AlGminium 0,4 vasitalori 57,2 42,8 2,5
Plastmas 07 Mineral = | g3 4 | 166
gubralar
Agac, 99,9 0,1 1,5
yongar
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Miistaqillik dévrii srzinde kegmis SSRI respublikalari (Bel-
arusiya ve Moldova istisna olmagla) xammal yonumlu ixraca ma-
likdirler. Xarica géndarilan mahsullarin 60-85%-a gadarinin payi
xammal ve yarimfabrikatlardan ibaratdir (cadval 2.).

Cadval 2-dan gorundiyu kimi Azarbaycanin ixrac potensi-
ali elektrik enerjisinin dtartlmasi, neft va neft mahsullari, pambiq
lifi va bazi masin ve avadanliglar Gzarinds qurulmusdur. Amma
Azerbaycana ise elmtutumlu ve ylksek texnologiyalar tetbiq
olunan mahsullar - magin, avadanliglar, metallurgiya ve kimya
maohsullari - idxal olunur.

Qeyd edak ki, Azerbaycanin MDB 6lkalari ils ticarat amaliy-
yatlarinin dévriyyasinin hacmi Rusiya Federasiyasi ilo 64,4%,
Ukrayna ile 17,2%, Qazaxistan ils ise 10,84% olmusdur. Azer-
baycanin idxal Gizre esas ticaret tarefdasi kimi Rusaiya Federa-
siyasi (2014-ci ilin yanvar-noyabr aylari tizre 1180 ABS min. dol-
lart), Turkiya (1170 min. ABS doll.), Boyuk Britaniya (850 min.
ABS doll.), Cin Xalg respublikasi (605 min. ABS doll.) ¢ixis edir.

Azarbaycanin ixrac amaliyyatlarinda asas ticarst tarefdas-
lari igerisinde italiyani (2014-ci ilin yanvar-noyabr aylari {izre
4550 ABS min. dollari), indoneziyani (2000 min. ABS doll.), AFR
—1 (1700 mIn. ABS doll.), Rusiya Federasiyasini (510 min. AB$
doll.), Turkiyani (490 min. ABS doll.) géstarmak olar.

Cadval 3-dan gorundiyu kimi Ermanistana idxal olunan
mahsullar elmtutumludur ve demak olar ki, Ermanistan igtisadiy-
yati idxal olunan mahsullardan asilidir.

Gurcustan, Azarbaycan, Ermenistan, Qazaxistan bitin
kecmis SSRI respublikalari kimi igtisadiyyat strukturunda kend
tasarrufatinin payi yuksak olan élkalardir. 1990-ci illards bas ve-
ran kaskin tenazzulden sonra 2000-ci illerde Gurcustanin iqgtisa-
diyyati dirgelmaya baslamisdir. 2004-cu ilden etibaran Gurcus-
tanda iqtisadi vaziyyat sabit artim templarine malikdir. 2006-ci
ilde kicik hacmli biidce kesiri UDM-in 0,3% hacminde olmusdur.
Buna baxmayaraq valyuta ehtiyatlari bu respublikada suretle art-
mis vo dovlat terafinden ugurla idars olunur.
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Cadval 3
2011 ve 2014-ciillorde Ermanistanin ixrac-idxal etdiyi mahsullar (%)

Ixrac Idxal
MDB Diger | . MDB Diger | - .
Mallar | o slori | slkaler | UMUMi|  Mallar oy oteri | lkelar | UMUM
2011 2014 2011 2014
Mineral 28.0 Mineral 20,0
mahsullar mahsullar
Hazir gida 21.0 Hazir gida 9.0
mahsullari mahsullari
Danli bitkiler 90 10
Neq.llyya.t 21.0 Ma$|f1 Vo 13,0
vasitsleri mexanizmler
YUk 191 | 909
avtomobilleri
Yingul
avtomobillar 8.9 9Ll
v
imya 8.0
mahsullari
Avtomppll 5 98
benzini
Qazoyl
(dizel) 80,3 19,7
Qara metal 57 43
Tobiiqaz | 48,7 51,3
Elektik 195 | 90,2
enerjisi

Manba: (7), (14)

2011-ci ilde Gurcustanin ixrac olunan asas mahsullarina
metal qirintilari, serab, mineral sular, filizler, nagliyyat vasitaleri,
meyva va qoz aiddir. Glrclstanin asas ticaret terafdaslarindan
Turkiyeni (20%), Azarbaycani (14,7%), Kanadani (10,4 %), Erma-
nistani (7,9%), Bolgaristani (7,3 %), Ukraynani (7,4 %), ABS-I
(3,3%) goOstarmak olar. Eyni zamanda Girclstan yanacaq, nag-
liyyat vasitaleri, avadanliq, danli bitkiler, derman vasitalerini idxal
edir. Gurcustanin idxal emaliyyatlarinda Turkiye (18%), Ukrayna
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(9,6%), Azarbaycan (8,6%) feal terefdaslar kimi ¢ixis edir (13), (14).

2013 - cuilde Azerbaycandan Gurcustana gaz ixraci artmis
ve 2014-ci ilde Azarbaycandan Gurcustana neft mshsullarinin
ixracl 36,1% yuksalmisdir. Elace da Glrcustanin Azarbaycandan
idxal etdiyi tikinti materiallarinin hacmi 19% artmigdir. Oz névbe-
sinde Gurcustanin Azarbaycana ixrac etdiyi mahsullarin hacmi
23% azalmigdir. Gorduyumuz kimi Gurcustanin igtisadiyyatinda
yaxin ddvletler - Azarbaycan ve iranin maraglari tstiinlik tagkil
edir. Buna misal olaraq Gurcistanda iqtisadi fealiyyetde istirak
edan 3272 iran kompaniyasini gdstermak olar.

Qazaxistan iri dovlet kimi ham idxal, hem de ixrac emaliy-
yatlarinda 6zini ham xammal ixrac eden, ham da 6zinin emal
sonayesini inkisaf etdirarek gelecekda innovasiya yonumliu mah-
sullarin ixracatini tamin ede bilacak bir dévlat kimi teqdim edir.
Onun ixrac ve idxal emaliyyatlarinda masingayirma, metallur-
giya, kimya senayesi mahsullarinin ticarat dovriyyasinin get-ge-
de artdigi musahide olunur (10), (12).

Cadval 4-dan goérindiyl kimi Qazaxistan masin ve mexa-
nizmlari, nagliyyat vasitalerini va kimya mahsullarini idxal edir,
0zU ise mineral mahsullar ve geyri-giymatli metallardan mahsul-
lari ixrac edir.

Cadval 4
2013-cu ilde Qazaxistanin ixrac-idxal etdiyi mahsullar (%), (14)
Mahsullar grupu ixrac | Meahsullar qrupu idxal
Mineral mahsullar 80,0 | Mineral mahsullar 13,0
Qeyri-giymatli metallar Qeyri-giymatli metallar
9,0 13,0

ve ondan mahsullar ve ondan mahsullar

Masin ve mexanizmlar 24,0

Nagliyyat vasitalari 14,0

Kimya mahsullar 8,0

Qazaxistanin MDB 6lkalari il ticarat amaliyyatlarinda (Cad-
val 5) kand teserrifatt mahsullari, mineral mahsullar, masin ve
mexanizmlarin ixrac hacmi yuksekdir. Cadval 5-den géranduyu kimi
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Qazaxistanin kimya, magingayirma, maiset avadanliglari istehsal
sahalari, toxuculug senayesinin inkisafi mahsul ¢esidlerinde 6zUinl
buruzas verir.

Rusiya Federasiyasinin 2013-cu il dg¢un ticarat amaliyyatla-
rinin dévriyyasinae nazer salsaq gorarik ki, Rusiya Federasiyasi
MDB d&lkaleri igarisinde an gucli igtisadiyyata malik dovlstdir ve
onun iqtisadiyyatinda ticarat amaliyyatlarinin hacmi daim art-
maqdadir.

Cadval 5
2011-ci ilde Qazaxistanin ixrac-idxal etdiyi mahsullar (%), (14)
Ixrac Idxal
MDB Digaer MDB Digaer
Mallar dlkolori | olkaler Mallar slkolori | olkeler
baliq 57,4 42,6 baliq 23,7 76,3
Danli bitkilar 60,6 39,4 Danli bitkilar 48,2 51,8
Bugda unu 81 19
Bitki yaglar 99,5 0,5 Bitki yaglar 99,9 0,1
Kara yagi 81,7 18,3
Ag sakar 93,9 6,1 Ag soakar 93,3 6,7
Cay 9,4 90,6
Darman
mahsullari 351 64,9
Yun 15,3 84,7
Paltar 20,5 79,5
Dari ayagqabi 15 85
Domir filizlori 55,4 44,6
Das kdmur 88,7 11,3
Xam neft 1,4 98,6 Xam neft 100 0
Neft mahsullari 112,6 87,4 Neft mahsullari 96,5 3,5
Tabii gaz 74,9 25,1 Tabii gaz 100 0
Elektrik enerjisi 100 - Elektrik enerjisi 100 0
Qara metallar 33,4 66,6 Qara metallar 88,5 11,5
Damir 7,6 92,4 Damir 72,9 27,1
gaynaglar gaynaglar
Qara metal 88.2 118 Qara metal 7 29
borulari borulari
Aliminium 50,2 49,8 Alliminium 99,8 0,2
Emal 8,5 91,5
olunmamis mis
Masin, Masin,
avadanllqlar, 72.9 271 avadanllqlar, 375 62,5
nagliyyat nagliyyat
vasitaleri vasitalori

Manba: (7), (14)
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Cadval 6

Rusiya Federasiyanin MDB o6lkalari tzre ticarat emaliyyatlarinin
strukturu (2013),

Mahsullar grupu ixrac Mshsullar grupu idxal
Mineral mahsullar 72,0 Mineral mahsullar
Qeyri-giymatli metallar vo Qeyri-giymatli metallar
8,0 7,0
ondan mahsullar va ondan mahsullar
Kimya sanayesi Kimya sanayesi
50 7,0
mahsullari mahsullari
Masin va mexanizmlar Masin va mexanizmlar 29,0
Nagliyyat vasitslari Nagliyyat vasitalari 16,0
Plastmas Plastmas 5,0
Manba: (14)
Cadval 7
2012-ci ilin 1 ribl erzinde mihim név mahsullarin istehsal
Olgii vahidi | Azerbaycan |Ermenistan | Qazaxistan
Pargalarin Min. m2 0,05 0,03 8,1
istehsali
Trikotaj Min. adad 0,2 0,4 0
Ayaqggabi Min. cit 0,1 0,01 0,3
Kikird tursusu Min ton - - 453
Mineral Min ton : - 111
glbraler
Plastmas Min ton - - 16,7
Hazir metal |y on : : 1105
prokati
Polad borular Min ton 16,6 - 50,7
Yuk | Min eded 0,05 - 0.3
avtomobillari
Yungul .
avtomobillar Min edad 0,01 ) )
Traktorlar Min adad 0,4 - 0,5
Soyuducular Min adad 13 - -
Paltaryuyan |\ no o 4ad - ; 38,0
masginlar
Televizorlar Min adad 8,2 - 156
Manba: (9)

Cadvallerden gériindiiyii kimi son iller arzinde kegmis SSRI
respublikalari 6z aralarinda teserrifat slagalarini itirmis va yeni-
larini hala yaratmaqdadirlar. Bunun naticasi olaraq har bir kegmis
respublika diger Olkelerden idxal olunan mahsullara daha ¢ox
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Ustanlik verirlar. Buna, sebab hamginin, qonsu ddvletlerdan idxal
olunan mehsullarin yuksak ragabat gabiliyystine malik olmasidir.

MDB o&lkaleri Uzra sanaye mahsullari hacminin indeksina
nazer salsaq godrerik ki, Azarbaycanda senaye mahsullarinin
hacmi artdiqca, qiymatlerin artimi mdsahida olunur. Daha ¢ox
stabil vaziyyet Rusiya Federasiyasi ilo Qazaxistanda migahida
olunur — sanaye artimi il giymat indeksi arasinda muatanasiblik
sabitdir (Cadval 8 va 9).

Cadval 8
Sanaye mahsulu hacminin indeksi (2005 =100)
2005 2011 2012 2013 2014
Azarbaycan 200 190 186 189 188
Ermanistan 105 119 130 139 142
Qazaxstan 131 136 137 140 141
Rusiya 109 115 119 119 121
Www.cisstat.org
www.br_rasklad product2014.pdf
Cadval 9
Sanaye mahsulu istehsalgilarinin giymat indeksi (2005 =100)
2005 2011 2012 2013 2014
Azarbaycan 168 224 234 225 214
Ermenistan 136 149 159 166 181
Qazaxstan 178 226 234 233 256
Rusiya 169 198 211 219 232

www.cisstat.org
www.br _rasklad product2014.pdf

Soniller erzinda (2003-2013) Azarbaycan elmtutumlu mah-
sullar istehsalinin inkisaf etdiriimasina diqgat yetirir vo bu ylksak
texnologiyalar tatbig olunmagla soyuducu va televizor istehsa-
linda 6zunu gosterir.

Emal senayesinde aparilan texnoloji yeniliklar hasilat sana-
yesinda semaraliliyin inkisafinda mdhdm rol oynayir. Struktur
texnoloji dayisiklikloer yanacag-xammal senayesinin, elece da on-
lara yaxin olan metallurgiya ve kimya sanayelorinin xUsusi
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¢okisinin artmasina sabab olmusdur. EImtutumlu senaye istehsal
sahalerinin xususi ¢akisinin asagi dusmasi ve texnoloji bazarlarin
kéhnalmasine sabab olmusdur.

Elmtutumlu senaye sahalerinin xususi ¢akisinin azalmasi
Azerbaycan, Qazaxistan, Ermaenistan ve Giirciistanda ETKLI-in
bir sira 6zal va dar ¢argivali elmi-tadgiqatlar Gzarinds qurulma-
sina getirib ¢gixarmisdir (Cadval 9). ©gaer biz Azarbaycan, Qa-
zaxistan, Gircustan ve Ermanistan ddvlatleri ile ETKLI-nin veziy-
yatina nazar salsaq gorarik ki (cadval 10), shaliys nisbatan elmi
kadrlarin xUsusi ¢akisi Qazaxistanda az olmasina baxmayaraq
ETKLI-nin UDM-daki dayeri hamin élkeds daha yiiksakdir.

Cadval 9
MDB élkalerinde UDM-ds elma gakilen xarclarin
xususi ¢akisinin dinamikasi (%)

1990 1995 2000 2005 2009
Azarbaycan 1,0 0,3 0,3 0,2 0,2
Ermanistan 2,5 0,1 0,3 0,2 0,2
Gircustan 1,2 0,3 0,2 0,1 -
Qazaxistan 0,7 0,3 0,2 0,3 0,2
Manba: (11)
Cadval 10

Elmi kadrlar ve ETKLI deyeri

Elmi kadrlarin sayi, ETKLI-nin dayari, UDM
min nafar nisbatan %
2000 2008 | 2010 2000 2008 | 2010
Azarbaycan 11,6 17,9 12,8 0,3 0,2 0,2
Ermenistan 5,0 6,9 55 0,3 0,2 0,2
Gurcustan 12,7 13,4 - 0,2 0,1 -
Qazaxistan 10,2 16,3 11,9 0,2 0,3 0,2

Maenba: (11)

©ger biz MDB ddvlatlerinin yuksak texnoloji ixracina nazar
salsaq gorerik ki, yalniz Rusiya, Ukrayna, Belarusiya ve Qazaxis-
tan daha yaxsi gostaricilora malikdir (cedval 11).
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Cadval 11
MDB doévlstlerinin yiiksak texnoloji mehsullarin ixracindaki payi

Yuksak texnoloji mahsul Yiksak te}f.nOIOJI.
ixracinin hacmi, min. . mahsulfln “'.m“"‘.' .
ABS doll. ixracda xuosum cokisi,

%
1999 2011 2012 1999 2011 | 2012
Ermanistan 3 5 7 1,4 0,4 0,5
Azarbaycan 7 8 41 0,8 0,1 0,1
Belarusiya 156 510 620 2,7 1,2 1,3
Gircistan 22 10 19 9,6 0,5 0,8
Qazaxistan 123 2587 3539 2,1 3,1 4,1
Qirgizistan 3 9 15 0,7 0,5 0,8
Moldova 5 16 24 1,1 0,8 11
Rusiya 2277 5443 | 7095 | 3 1 13
Federasiyasi

Ukrayna 332 1908 2622 29 2,8 3,8

Diinya lizre 986986 | 1933747 - 17,3 10,6 -

Manba: www.eei 4 2014 qurova.pdf

Azarbaycanin ixrac potensialini qonsu dovlatler ile miga-
yisa edanda Rusiya Federasiyasinin daha yaxsi gdstaricilarinini
sahidi olurug. Dider gonsu dovlstler igerisinde Ermenistan va
Gurcustanin yuksak texnoloji maehsulun Umumi ixracda xususi
¢okisinin yuxari olmasi hamin o6lkalordaki igtisadiyyatin xarici
sirkatlorin slinde olmasi ve bunun naticasinda ixracda ylksak
paya malik olmasi ile izah etmak olar.

Ermenistan dévletinin UDM 2012-ci ilde 9350 min. ABS
dollari hecminds olmusdur. Qeyd etmak lazimdir ki, UDM-in
adambasina olan nisbati 2012-ci ilde 14,5% taskil etmisdir. Bu da
Gurcustandakindan 2,5 dafs (36,7%), Azarbaycandakindan ise
5 defe (72,8%) azdir (5).

Ermanistan senayesi esasan dag-meaden sektorunun faa-
liyyati vo emal sanayesinin inkisafl Uzarinde qurulmusdur. Son
illar arzinda bu respublikada xammal mahsullarinin giymatlarinin
asagl dismasi ixrac olunan mahsula olan talebin de azalmasina
gatirib ¢cixarmisdir.

105


http://www.eei_4_2014_gurova.pdf/

Ermanistan igtisadiyyatinda mustarek ve birbaga muassi-
seler, onlarin investisiyalari mahum rol oynayir. 2012-ci ilds
statistik malumatlara asasen 1-ci yerde Fransa (37,7 min. ABS
doll.), 2-ci yerde Rusiya Federasiyasi (23 min. ABS doll.), 3-cl
yerdas ise BOyuk Britaniya (21 min. ABS doll.) durur (5).

Rusiya Federasiyasinin investisiyalari energetika ve gazla
techizat, elece de dayaq metal konstruksiyalar, telekommunika-
siyalar sferalarina yonaldilmisdir. Rusiya Federasiyasinin istiraki
ile yaradilan “RUSAL” firmasinin sermayasinin pay! 27,6 %-dir
(5). Bundan slave energetika sektorunda ASC “inter RAO EEC”
firmasi fealiyyet gdstarir, kicik va orta cerayanli bolusdurma se-
bekasini idare edir.

Rusiyadan sonra daha yaxsi gostaricilar Qazaxistana max-
susdir. Qazaxistan yalniz 2001-2003-cti illerds 3 normativ senad
gabul etmisdir ki, onlara asagidakilar aiddir (6):

» innovasiyali inkigaf programi (2001-ci il);

» innovasiya faaliyysti hagqinda Qanun (2002-ci il);

» 2003-2015-ci iller arzinde senaye va innovasiya ink-

isafinin strategiyasi (2003 il).

Elmtutumlu mahsullarin ixracini artirmaq magsadile yuk-
sok texnologiyalar naticesinde emal sanayesinda slave dayer
azaldilmasi nazerds tutulmusdur. Strategiyanin realizasiyasinda
son vaxtlar dag-madan hasilat senayesinds alave dayarin xar-
clerinin 55-56%-dan 46-47%-a, metallurgiya senayesindo iso
40%-dan 27-28 %-a enacayi gozlenilir. ElImtutumlu ve yuksak
texnologiyalar asasinda yaradilan msahsulun xususi ¢okisi arta-
cag, 2030-ci ilde 0,6 %-dan (2000-ci il) 9,0-11,0%-a qadar yuk-
salacakdir (lenguk). Galacekds Qazaxistanda hasil olan neft vo
gazin emal naticesinde 200 ndv polimer mahsulun istehsall
mumkundir. Mendeleyev cadvalindaki 100 elementi shats edan
mineral filiz ehtiyatlarina malik olan Qazaxistan onlari geloecekda
kosmik aparatlar, elektron texnika kimi elmtutumlu ve yulksak
texnoloji mahsullarin istehsalinda da istifade eda bilar (6).

Qazaxistan va Azarbaycan son illar arzinde kosmosun fath
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olunmasi sahesinda xususi tadbirler hayata kegirmigler. Azar-
baycan 6z sini peykini kosmosa buraxmis va informasiya texno-
logiyalarinin yayillmasi ugun bir sira innovasiya layihalerini das-
teklamisdir. Son dévrda Azarbaycan sanayesi giclenmays bas-
lamisdir va kosmosa 2-ci peykin gdndarilmasi nazeards tutul-
musdur.

2. MDB o6lkalarinda innovasiya yonumlii igtisadiyyatin
iimumi vaziyyati ve oxsar xiisusiyyatlari

1990-ci illsrin sonuna yaxin MDB dlkalarinin makroigtisadi
vaziyyatinin stabillesdiriimasi prosesi naticesinda Ukrayna, Bela-
rusiya vo Qazaxistan dovlatleri innovasiya yonumlu strateji inki-
safa UstlnlUk verirlar, ¢oxsayli programlar va hdqugi-normativ
sonadlar gabul edarak 6z milli igtisadiyyatlarinda innovasiya in-
frastrukturunu qururlar.

Qazaxistanin innovasiya yonumlu inkilsaf modeline keg-
masi texnopark va biznes-inkubatorlar, regional innovasiya fond-
lari, vengur firmalarindan ibaret xtsusi innovasiya infrastrukturu
yaradilmaqdadir. 2004-ci ilde Qazaxistanda 15 texnopark ve 16
biznes-inkubator faaliyyat gdstarirdi. Lakin bu texnoparklarin foa-
liyyati istehsal va inzibati sahalarin, texnoloji avadanhgin icareya
verilmasi, kommunikasiya ve iumumkommunal xidmatlorin taklifi
ilo mahdudlasir. Misal tglin ASC “Astana texnopark” nizamna-
masina asasan 15 fealiyyat ndviinden gl elmi-texniki sferaya
aiddir. 2000-ci ilden baslayaraq “Astana texnopark” tatbiqi ETKLI
—ni hayata kegirir, yeni texnologiyalar, nou-hau, innovasiya layi-
halarinin texniki ve iqtisadi ekspertizasini aparir, masingayirma
senayesi Ugun mutexassislarin hazirligi ve ixtisas saviyyalarinin
artinlmasi Uzra treningler kegirirlar (6).

Qazaxistanin biznes-inkubatorlarinda innovasiya faaliyyaeti
do cox asagi seviyyadadir. Son doévrde Qazaxistanda kimya-
texnoloji, geologiya-cografiya, fizika-riyaziyyat, astrofizika va bi-
oloji tadgiqatlar sahasinda yeni elmi mearkazloer yaradilmigdir ki,
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onlar elImi mahsulun intellektual ve senaye mulkiyyatinin bazar-
lara cixisini temin etmakdadirlar. Bundan slave milli igtisadiy-
yatin real talablarini 6daya biloen elmi sektorlarin yaradilmasi va-
cib masaelalardan biridir. Bela elmi-texnoloji kompleksler Stepno-
gorsk, Kurgatov, Priozyorsk va diger seharlerds yaradilmisdir ki,
onlar da muayyen elmi-texniki bazarlara malikdirler. Ilk marhe-
lade onlarin fealiyyati dovlat, respublika ve yerli budce vasaitleri
asasinda aparilir va galecekds 6zal kapital calb olunmagla elmi
fealiyyatin qurulmasi nazarda tutulmusdur (6).

Qazaxistanin elmi-texniki informasiya ETi-nds “Yeni texno-
logiyalar” banki yaradilmigdir ki, orada yigilmis informasiyanin
15%-dan artiq hissasi sanaye tacribasi ve sanaye istehsalinda
sinagdan ¢ixmis, patent almis mahsullar haqqindadir.

2006-c1 ilde GurclUstanda igtisadi artim 9,6%, adambasina
diisen UDM 1771 ABS dollari hacminds olmusdur (12).

Masingayirma zavodlari mahsulunun hacmi Gurcustan
sonayesinde 0,62% tagkil edir. Kimya sanayesi mahsullarinin
hacmi ise 5,75%-dir (2005-ci-ci il). Yanacaq-energetika komplek-
si 2005-ci ildan Azerbaycandan idxal olunan neft mshsullarinin
payina dusur (80-90%) (12).

Gurcustanda 3 istilik voa 6 hidroelektrik stansiya foaliyyat
gOstarir. Gurcustan ve Azarbaycanin enerji sistemlori paralel re-
jimda faaliyyat gostarirlor.

Gurcustanin idxal emaliyyatlari ixrac amaliyyatlarini bir ne-
¢co defe Ustalayir vo Gurclstan ixraca yonalan inkisaf strategi-
yasini hayata kecira bilmamisdir.

UNIDO tegkilatinin reytingine gére MDB dévlatleri igarisin-
da yalniz Rusiya Federasiyasinin igtisadi potensiali inkisaf etmis
dévlstlerin sanayelesdirma seaviyyasi tasnifatina uygun galir.
2013-cu ilde Rusiya Federasiyasinin emal senayesinin slave
dayeri pay! dunya igtisadiyyatinin 15,5%-ni teskil edir ve bu 6lk-
anin iqtisadiyyati 15 lider dovlstlerin igtisadiyyatina yaxindir.
Diger MDB ddovlatlarinin igtisadiyyati ise inkicaf etmakda olan
senaye potensiall saviyyasindadir (UNIDO, 2013), (14).
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2012-2013-c illsr arzinda ragabate davamli senaye mah-
sullari reytingina gore Rusiya, Belarusiya, Ukrayna, Qazaxistan,
Gurcustan, Ermanistan ve Azerbaycan ddévletleri reqabste da-
vamli mahsullar tGzre reytingin orta saviyyssinin yuxari, Moldova,
Tacikistan, Qirgizistan isa reytingin orta saviyyasinin asagi qru-
puna aid olunurlar.

Rusiya Federasiyasinda son iller arzinde yuksak texnoloji
mehsullarin igtisadiyyatda xisusi rolunun artiriimasi istiqgame-
tinde xeyli isler gértlmusddr. 2012-ci ilde Rusiya Federasiyasi
Prezidentinin “Dovlstin uzunmuddatli igtisadi siyassti haqqinda”
Farmanina asasen 2012-2020-ci iller Gzre “Elm ve Texnologiya-
larin inkisafi Programi” hazirlanmisdir ki, ona muivafig olaraq
2018-ci il tgun yuksak texnoloji ve elmtutumlu sahalarin Rusiya
UDM-ndaki xtisusi ¢akisinin 2011-ci ile nisbsten 1,3 defs artiril-
masi nazarda tutulmusdur.

Yuxarida gostarilen statistik malumatlar ve musllif tarsfin-
den nazeardan kegirilon MDB dlkalarinin innovasiya yonumlu iqgti-
sadiyyatlarinin xtsusiyystleri onu tesdiq edir ki, bu ddvletlarin
igtisadiyyatlari uzun muiddat arzinda bir-birile six asili oldugu
dcln onlarin innovasiya yénumllu inkisaf xUsusiyyatleri, dévlet
programlari ve idaraetma prinsipleri eynidir. Mehz buna géra in-
novasiya yonumlu inkisaf istigamatlari de MDB ddvlatlarinin
igtisadi UstunlUklarindan asilidir. Bunlara asagidakilar aiddir:

v zangin tabii ehtiyatlar, inkisaf etmis mineral-xammal
bazasi va naqliyyat strukturunun mévcudlugu;

v' milli ve bir sara inkisaf etmakda Olkalerin bazarlarinda
daha ucuz satis gabiliyyatine malik seanaye mahsullarinin kitlovi
istehsali Uzra istehsal guclarinin ehtiyatlarinin moévcudlugu;

v elmi-texniki potensialin yuksak saviyyasi ve yiksak
kvalifikasiyaya malik elmi kadrlarin movcudlugu;

v' yuksak dlinya saviyyasine uygun ali tehsilin mdvcud-
lugu;

v innovasiya yonimli sanaye glin xidmat infrastrukturu-
nun suratli templarla qurulmasi (15).
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Azerbaycan igtisadiyyatinin xammal-ixrac asilihginin qa-
bagini almaq uglin keyfiyyatli va innovasiya yonumli igtisadi
inkisaf strategiyasina Ustunluk verilmalidir. Bunun tgun ilk nov-
bads asagidaki tedbirlatin hayata kegirilmasi zaruridir:

» sanaye yonumll va ¢ox darin sanaye emali talsb edan
mahsul ¢esidlarinin kitlavi istehsal prosesinin manimsanilmasi;

» fundamental va tetbigi elm sahalarinin alds etdiyi natice-
larinin istehsala yonaldilmasi. Yaponiya innovasiyalari tesvig-
etma modelina asasan kasf va ixtiralar istehsalatda sinaqdan
kegondan sonra marketing strategiyalari vasitasile potensial
istehlakgilara realize olunur. Yalniz istehlak¢i telabinin ylksek
saviyyesi alde olunandan sonra hamin yeni mahsullar kutlevi
istehsala yénaldilir. ks halda yenilikler istehsaldan ¢ixarilir;

» daxili va beynalxalg bazarlarda raqabsts davamli inno-
vasiyalar ve aqli mulkiyyat xidmatlarinden genis istifade edilmasi;

» yenilik¢i sahibkarlig ve elmi-texniki sferanin qarsiliglh
fealiyystini dastaklamaya ydnalan ddviet maliyye ve hiquqi
dastak mexanizmlarinin tatbig olunmasi;

» yeni senaye ve intellektual malkiyyatin maliyya destayi
Ucln xususi igtisadi fondlarin yaradilmasi;

» milli igtisadiyyatimiz G¢lin xarakterik olan derman vasitelori
(zafaran, gulxatmi, qoz yagi, ancir qurusu, ancir yarpagdi ve s.), kand
tasarrfatt mahsullarinin emall (meyva ve terevaez konservlori,
murabbalar, tursular ve s.), informasiya texnologiyalari xidmatlori
(tele- voe radiokommunikasiya slagasi, mobil telefon slagasi, internet
resurslari Uzre teminat, programlasdirma ve s.), neft-qaz yatagqlari-
nin xdsusi rejimde manimsanilmasi Ugln xususi avadanliq, nagliy-
yat vasiteleri, maigat cihazlarn istehsali Uzre regabaste davamli
prioritet strateji igtisadi sahalerin formalasdiriimasi;

» ixrac yonumlu ve yuksek ragabaet gabiliyystli mahsulla-
rin dinya bazarlarina ¢ixisini temin eden celbetma ve iteloama
strategiyalarinin potensialindan istifade edilmasi.
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Natica

Umumilikds, MDB dévlstlari iglin innovasiya yénumli igti-
sadiyyatin dovlst tarefinden destsklenmasi asagida sadalanan
todbirlarla six alagalidir:

e buitévlikda bitiin MDB dévletlarinin senayesi Uzro elmt-
utumlu sahalerin inkisaf etdirilmasi;

e sonaye sahaleri Uzra ylksak texnoloji sahalarin yaradil-
masi ve inkisaf etdiriimasinin suratlendiriimasi;

e innovasiya prosesleri, xuisusile beynalxalq igtisadi alage-
larin méhkamlenmasi lzre innovasiya proseslarinin ardicil olaraq
inkisaf etdirilmasi tiglin xidmat infrastrukturunun yaradilmasi tzre
dovletlerarasi programlar ve mugqavilalerin dastaklanmasi;

¢ sonaye sahalari Uzra texnoloji ve struktur yenidenqurma
tedbirlarinin teleblarine cavab veren dovlstlerarasi informasiya
muabadilasinin taskil edilmasi;

¢ Yiksok texnoloji dayisikliklara cavab veren innovasiya
mubadilesinin semarali halli ve elmtutumlu meahsullarin satis ba-
zarlarina gixarilmasi istiqgamatinda yeni bazarlama mexanizmle-
rinin islenib hazirlanmasi.
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BEYNSLXALQ TOCRUB® 9SASINDA iLKIN PES® TOHSILI
UZR® ADAMBASINA MALIYYSLOSM® MEXANIZMLORIN®
DAIR B9Zi M8SSLSLAR

Farhad MIKAYILOV, i.f.d.
Vafa COFOROVA, /IETI-nin bas elmi isgisi

Xiilaso

Muasir geraitde dinyada bas veran global dayisikliklar in-
san hayatinin butin sahslsrine tasir edir. O cumladen, bu
dayisikliklarin tahsil sahasina olan tasirini dyranmak, igtisadiy-
yatda geden suratli proseslerin tehsili, xsusile de pesa tahsilini
hansi istiqamatda inkisaf etdirdiyini 6yranmak vacib masasloalor-
dandir. Pesa tahsili tahsil sisteminda har zaman 6z aktualligini
qgoruyub saxlamisdir. Bu maerhalada vacib olan globallasan
igtisadiyyatin talablarine cavab veran daha pesokar kadrlarin
hazirlanmasi ve amak faaliyystina calb olunmasidir.

Tahsilin maliyyalesdiriimasi dedikda tshsilin pul manbale-
rinin kim ya da kimler tarafinden qarsilanacagi ve bu manbalarin
hansi Usullarla kimlare neca xarclanacayi basa dugulur. Tehsilin
maliyysloesdiriimasi mizakire edilorkan xususile dlkanin pul man-
balarinin na gadarinin tahsile ayrilacagdi ve ayrilan pul manbaleri-
nin tahsilin név voe saviyyasina, dlka daxili regionlara ve mak-
tablera neca paylanacagi mévzulari Gzarinda xususile dayanmagq
lazimdir. Toehsilin maliyyslasdiriimasi sistemlarinin giymatlendiril-
masinda bir-birile slagali U¢ esas meyar gabul edilmakdadir. Bun-
lar, temin edilen tehsil xidmatinin kafi seviyyada olub olmadigi,
tehsil resurslarinin yerlesmasinin tasirli ve odaletli olub ol-
mamasidir. Pege tahsili ve programlalra bagh maliyys sistemi
Umumi olaraq pese toehsilinin vergilar, isagdéturanler, faydalanan-
lar vo kodnulli saylerle maliyyslasdirildiyini ifada edir.

Vergilar: Bu maliyye menbayi bir ¢ox dlksalerds eynidir.
Xususile inkisaf etmakde olan dlkalerda ve Umumiyyatle maktseb
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maerkazli pesa tahsil sisteminda genig yayillimisdir.

isegétiirenler (sahibkarlar): Pess tahsilinin maliyyslasdiril-
masi, 6zal sektordaki senaye va is dairaleri baximindan sifarise
bagli veziyyetdir. isegétiirenler insan qiivvesinin yetisdirilmasinin
gslirlarindan birbasa vesait slds edir. Sagirdlik programlari, is
basinda dyratma ve dyretmada dual (ikili) sistem bu clr maliy-
yalagsmalare nimunadir. Talimgilarin ve musllimlarin maaglarini
6demak Uclin bazi hallarda pese tohsil sistemlarinin etibarli bir
fonda qovusmasi tc¢ln bu musssisalerdan ve sanaye strukturla-
rindan xdsusi bir vergi, ya da dyratma tgln xtsusi maliyye das-
teyi alinir.

Faydalananlar: Maliyys variantina gore 6yrananlar, sagird-
lar ve onlarin ailslari fardi menada bundan an ¢ox faydalananlar
olaraq gabul edilirlor. Bu sababden onlarin tamamils ya da qis-
man bu &danisleri qarsilamalari gozlenilir. Sagirdlik édenigleri,
endirimli 6édenigler va istehsal faaliyyatlerine istirak payi pesa
tohsilinin maliyyalegmasinin asas elementlorini taskil edir. Bu
vaziyyet ixtisasll is¢i yetisdirma mdvzusu olduguna goére, bu
maliyya névi ¢ox istifade olunan deyil.

Konullli Sayler: kdmakler, kreditlar vo maliyye temin etme-
yo istigamatli tedbirlor peso tohsilinde shamiyyatli bir vesait
olaraqg gabul edilir. Xisusile bu xidmatlar ahalinin alil va imtiyazli
olmayan qruplarina yonaldiyinden daha shamiyyatli bir vesait
halina galir.

Pesa maktablari tglin maliyyanin paylanma sxemlarinin ha-
zirlanmasi problemli masaladir. Ayri-ayri infrastruktura malik
maktablarin, muxtalif pesalarine eyni mablegds maliyys vasaiti-
nin ayrilmasi da mubahisslidir. Umumi biidce mahdudiyyatlori
pesa maktablarinds texniki avadanliglarin zaif saviyyaede olma-
sina gatirib ¢ixarir ki, bu da tahsilin keyfiyystine manfi tasir gos-
torir. Texniki avadanhqglarin - masin, alet, dezgah va s. giymat-
landirilmasi ekspert tarafinden hayata kegiriimalidir. Avadanligin
siradan gixmasi, yaxud istifadaya yararli olmasi giymatlandirma
zamani ortaya ¢ixmalidir. Bu da slave xerclarin yaranmasinin
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garsisini alir va pesa hazirligi Gglin mintazem texniki baza yara-
dir. Talim xarclerinin duzgun hesablanmasi avadanliq ve natice-
da ¢akilmis real xarclari aks etdirir. Pesa toehsili hayata kegirilan
tedris vo ya pesa standartlarina gore xarclarin hesablanmasi
mumkun olmalidir. Pega Tehsilinin maliyye mexanizminin dyre-
nilmasi galacakda yeni formalarin yaradilmasi dg¢ln asas hesab
olunur. Pega markazleri taraefinden ¢akilmis xarclarin giymatlen-
dirilmasi bazar igtisadiyyati seraitinde camiyyatin ehtiyaclari ila
telableri arasinda yluksak uygunlugu temin edan yeni maliyyslas-
dirma modelinin hayata kegirilmasi Gg¢lin asas sartdir. Pesa mak-
teblarinin maliyyslasdiriimasinda birbasa ve dolayi yolla ¢akilen
xarcler vardir. Pesa maktablerinda birbasa ¢ekilmis xarcler asa-
gidakilardir:

-amakhaqq! xercleri;

-investisiya xarclari;

-material ve enerji xarclari.

Birbagsa ¢akilen xerclarden slave, dolay! xarcler de mass-
lan, goza xarcleri, inzibati bina istismar xarclari, sigorta xarclari
vo s. vardir. Har maktab tarafinden ¢akilan dolayi xarclar bir-bi-
rindan farglenir. Dolayi xarclerin riyazi orta ferqi bdyuk olsa da,
bu talebalerin sayi arasindaki nisbatden alinir.

Avropa 6lkalarinin skseriyyatinde pesa tahsili tohsil siste-
minda asas yer tutur. Orta maktabi bitiren sagirdlerin 40-60%-i
tohsillarini davam etdirmak Ugln pese maktablarini segirlor. Bu
Olkalerda imumi daxili mahsulda pesa tohsiline ¢akilon xarclarin
payi 0.6-1% arasinda dayisir.

Peso tohsilinde sagird basina dusan xarclerin hesablan-
masi uzun davam eden prosesdir. Clnki pese tehsilinds sagird-
basina dusan xarclar sagirdin oxudugu maktaba, secdiyi ixtisasa,
tehsilin névune gore dayigir. Xarcler olkaler uzra de farqli qiy-
matlera malikdir. Buna gora da sagirdbagina xarclards Umumi bir
regem soylamak ¢atindir. Lakin 6lkaler Gizra xarclarin orta giymati
tohsilin keyfiyyatindan xabar verir. ©n yaxsi pesa tahsili nimuna-
sine malik olan Almaniyada 2009-cu ilde sagirdbasina xarcler
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13.028 dollar togkil etmisdir. Lilkksemburqda 17.468 dollar, isveg-
rede 17.207 dollar, Avstriyada 9.642 dollar olmusdur.

ilkin ve davaml pesa taliminin maliyyslesdiriimasi, sistemin
yaradilmasi, telebat axininin maliyyalagdirilmasi, bolglsd, istiqa-
matlandirilmasi ve tachizatgilarin tagkilati mexanizmlarinin yara-
dilmasi ve alstlerdan istifade vasitasila tenzimlenir. Bu proses-
den gixan fargli maliyyslagdiriime strukturlarinin tehlili ibtidai ve
orta galir bolgusu arasindaki farq analog kimi gabul edile bilar.
Bir gayda olaraq bu kemiyyat ve keyfiyyat farglari ilkin ve davamli
telimda bosluqglar yaradir. Muasir dévrde pese tehsilinin 2 mod-
elina rast galmak mimkanddar.

1. Davamli pesa tahsili.

2. Sagirdlik (usta yaninda komaekgi).

Davamli pese tohsili orta ixtisas tahsilinden sonra verilir.
Maliyyasi ylusak olan bu model hamginin tachizatin tez-tez yeni-
lanmasini telab edir. Diger modelds ise dévlet ve 6zal miassi-
seleri peso tohsili sahesinde emokdaslq edirlor. Ikili sistem
(“dual system”) olaraq adlandirilan bu modelds maktablarda
nazeri tahsil verilir, totbiqi ise is yerlarinde aparilir. Bu modelda
ganclar bazi glnler is yerlarina, bazi glnler ise maktablars tahsil
almaga gedirlar. Dual tahsil sisteminda tehsil xarclarinin 80%-ni
isagodtirenler ddayir. Davamh pese tshsili Belgikada, isvegds,
Fransa ve italiyada, sagirdlik tahsili Almaniya, isvegra, Danimar-
ka, Avstraliya kimi dlkalards yayillmisdir. Pesa tahsili inkisaf etmis
gerb élkslarinda al gabiliyyati va praktik faaliyyat yolu ilo karyera
gazandirmagi maqgsada geviran bir pese sahasidir. Pega tohsili-
nin maqgsadi Umumiyyatla, fardlerdan sanaye, ticarat vo xidmat
sektorlarinda masgulluq Ggln isci quvvesi yaratmaqdir.

Peso tohsili sisteminde adambasina maliyyslasdirme 2
asas hissadan ibaratdir:

v' talimlerin kegirilmasina yonalmis vesait;

v' pesa maktabinin saxlaniimasina yénalmis vesait;

Adambasina maliyyslesdirma pesanin tadris plani, muallim
sagird nisbati, tehsilalanlarin sayi ils hesablanir. Talim xarclarinin
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hesablanmasi esasan kurikulumun telablarinden irali galir. Bu
xarclara musllimlarin amakhaqqisi, emalatxana xarcleri, telim
zamani istifade olunan xammalin dayaeri, avadanliglar va onlarin
saxlanilmasi xarclari, yanacaq xarcleri (bu ixtisasdan asil olaraq
formalasir), muasllimlarin ixtisas artirmasi, talim materiallarinin
hazirlanmasi aiddir. Pesa maktabinin saxlaniimasina yénalmis
vosait dedikde, daha ¢ox makteb faaliyystinin temin edilmasi ilo
bagl xarcler nezards tutulur. Bu xerclars rahbar va inzibati isgi-
larin amakhaqqisi, temizlik, mihafize xidmati, texniki isgilerin
amakhaqgqisi, kitabxanagi, psixoloq ve diger pedoqoji heyatin
Uzvlerinin amakhaqqisi, kommunal xarcler, defterxana levazi-
matlari, ofis Ugln istifade olunan esya ve avadanliglar ve s.
xerclar daxildir.

Eyni zamanda adambasina maliyyslasdirma bir sira ¢atin-
liklar yarada bilar:

- kicik hacmli maktablerin status problem;

- populyar pesaslare kegid.

Adambasina maliyyslesdirma sisteminin tatbigi daha ¢ox
tehsilalani olan va infrastrukturu genis olan makteblar Uglin daha
sorfalidi. Bu eyni zamanda onlarda tedrisin giymatinin nisbaten
ucuz basa galmasina sabab ola bilar. Kigik hacmli maktablar ise
maktabin tutumu ile slaqadar olaraq az maliyys vesaiti alds etdi-
klerinden genast etmoak va xarcleri azaltmaq imkanina malik
olmayacaglar. Eyni zamanda infrastrukturu ele ds inkisaf etmeo-
masi sababinden slave galir alde etmak imkanlari mahdud ola-
caqdir. Tadricen hamin maktablerin baglanmasi ve yaxud daha
iri makteblare birlagdiriimasi prosesi bas veracakdir.

Adambasina maliyyslesdirme sisteminin asas xususiyyat-
lardan biri har bir pesaye dair sifarisin 3 tarafli soekilde taqdim
edilmasi durur ve agar bu prinsiplera sadiq olmasa o zaman mar-
aglarin togqusmasi bas vera bilar.

Adeten igagétiran teskilatlar daha ¢ox ananavi pegelar
uzra kadr hazirhgina sifaris verirlor( misal Gglin, gaynaqgl, torna-
¢l, mexanik va s.), valideynler ise daha ¢ox prestijli olan muhasib,
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karguzar ve ya berbar, vizajist kimi pegelerin tedris olunmasina
Ustlnlik verir. Nezare alsaq ki, sahibkarlarin taleb etdiyi bir cox
pesaler Uzra xarcler valideynlarin secdiyi bir sira populyar pesa-
lora dair xarclarden daha cox olur, bu zaman bir sira hallarda
maktablaer mahz valideynlerin zévqune daha ¢ox ustunluk vera
bilerler. Bunu onunla izah eds bilerler ki, isag6tirenlarin telable-
rine uygun pesalare daha az tehsilalanlar ve valideynler terafin-
dan maraq oldugundan va bu maliyyslasdirma sisteminda har bir
ferdin maliyyasinin dnamli olmasini nazare alaraq, daha ¢ox pop-
ulyar pessler Uzre kadr hazirliina dstlnlik verirlar. Bu isa son
naticede emak bazarinda disbalans yaratmagla, tslable toklif
arasinda uygunsuzluq yarada biler.

Pesa Tahsilinin adambagina maliyyslagdiriimesi 6zunde
sagird tehsili Ggln lazim olan bitln xercleri birlasdirir. Bu xarc-
larin giymati har bir dlkads, hamginin pese maktabinde muixtalif-
dir. Bels ki, pesa tahsilinin adambasina disan xerclerinds sagir-
din sec¢diyi pesaya uygun olaraq xarclar dayisir. Xarclerin giymati
muxtslif olsa da, bu xarclarin hesablanmasi ve miayyen edilmasi
gaydalari demak olar ki, eynidir. Bir cox Avropa dlkslarinda pesa
tehsilinin maliyyslasdiriimasi maktablar, sirkatler, firmalar, vali-
deyn fondu, isagétiranler fondu, Avropa Sosial Fondu va digar
manbalardan ddanilir. Lakin géstarilan tacribalardan aydin olur
ki, ilkin peso tohsil mlassisalari dévlatin nazarstindadir ve asas
maliyyslesdirma manbayi va gararlarin gabul edilmasinda masul
Tohsil Nazirliyidir. Peso va Texniki orta tahsilin maliyyasinin
garsilanmasi mévzusunda digar orta maktablardan fargli olaraq,
tohsilin bazi xaricden asilihgindan an ¢ox faydalanan isagéturan-
lar, tehsilin samaraliliyini artirmaq G¢in musyyan qatqilar etmak-
dadirler. isagdtiranler (sirkatlar) maliyyslesdirmeds maraqlidir-
lar. CUnki har bir telaba sirkat Ugln ixtisasli, tecribs kegmis isci
quvvasidir. Belo ki, sagirdler tecriibani hamin girkatlarin muassi-
salerinde kegarak ham 6zleri, ham de muassisa Ugln ixtisasla-
sirlar. isagétirenler camiyyeatdaki imkansiz ganclerin is hayatina
gazandiriimasini tamin etmak maqgsadi ilo, xususile pese ve
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texniki maktablerda verilon pesaverma kurslarinin semaraliliyini
artirmaq u¢in maktablarin masin ve avadanliq infrastrukturunun
guclendirilmasina konullu olaraq maliyye yardimi edirler.

Beynalxalq tacriibads an yaxsi pese tahsili nimunasi Al-
maniya ve Avstriyadadir. Lakin tehsilde adambagina maliyye-
lasdirmaden ¢ox az dlkaler istifade edir. Adambagina maliyysles-
dirmadan az 6lkanin istifade etmasina baxmayarag, bu mexaniz-
min bir cox Ustunlikleri vardir:

» peso tahsili muassisalarine mivafiq dévlet destayini itir-
mamakle genis mistaqil idarsetma salahiyyatlarina malik olmag;

» omak bazarinda telab olunan ixtisaslarin tadrisini temin
etmak Ug¢ln birbasa maliyye ¢ixisinin olmasi;

» peso tohsil misssiselarinin daha ¢ox igtisadi yonimlu
olmasina tagviglendirme, isagotiranlerle daha six amakdaslga
yénalmakla ayrilan maliyya vesaitlerinin ganast edilmasi hesabi-
na galirliliyin artinimasi;

» pesa maktablerinin gisman 6zlUnU maliyyslasdirma sis-
temina kegidinin tamin edilmasi;

» omur boyu tehsil imkanlarinin genislendirilmasi.

Dinya Bankinin maliyya modellerini arasdirdigda inkisaf
etmis va inkisaf etmakda olan olkalerin tahsilde yeni slava
maliyye resurslari va yeni modeller inkisaf etdirdiklari aydin olur.
Tahsil xidmatlarinin ham cemiyyata, ham da bu xidmatdan yarar-
lananlara fayda verdiyini disunanda, tahsilin cemiyyate fayda
vermasi bu faydanin avazinin vergilerle fardlar torefindan qarsi-
lanmasinin lazim oldugu meydana gixir.

Peso va texniki tahsilin, xiisusile senaye klassik tehsil no-
vunuan isa bir 6lkenin madani va ictimai istigamatinin inkisafinda
rol oynadigi, texniki tahsil névu insan sarmayasina edilen bir in-
vestisiya, klassik tehsilin ise daha gox istehlak xidmati oldugu ay-
din gorandar.

1970-ci illardan sonra Dunya Banki, BVF ve OECD tahlillari
tehsilin maliyyasina, xarc-fayda dlglisiinden baxaraq, agar tehsil
xidmatlerinden yaralananlar, bu xidmatin qarsihginda galecakde
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bir gazanc slde edirse, golecakde alde edacayi fordi gazanca
bugunku xercin de yuklanmasinin lazim oldugu gorunar.

Pesa ve texniki tehsilin galirlerinin, dlkslarin inkisafinda
ahamiyyatli rolunun oldugu malumdur. Bunun shamiyyatini géren
inkisaf etmis garb &lkaleri pesa va texniki tahsile daha ¢ox she-
miyyat verirlor. Olkalarin inkisaf saviyyssi ilo pesa tshsiline ver-
diyi 6nem arasinda slaga vardir. Avropa Birliyi dlkalerinde, pesa
va texniki tahsil sisteminin inkisaf etdiriimasinda, texniki insan
kapitalinin maliyya markazi hokumatin xaricinda yerli rahbaerlik-
lara, muassisalers, ictimai ortaglara ve konalll teskilatlara béylk
ahamiyyat verir. Bu dlkalarde pesa ve texniki tahsilin maliyyasi
bir cox manbaden temin olunur ve ganunlarla zemanat altina
alinir.

Hekomopbie 80npochkl ¢ ycsiogueM UCnosi308aHuUsi
npumepa MexxQyHapoOHoU rnpakmukKu o MexaHu3me
¢puHaHcupoegaHusi Ha Oywy HaceJslieHuUs 1o HavyaslbHOMYy
npogghecuoHaribHOMy obpa3oeaHuro

Mukaunoe ®., [)xaghapoea B.
PE3IOME

B coBpemeHHbIX ycnoBusax rnobanbHble U3MEHeHWs!, 3a-
TparuBaroLmne BCe acnekTbl YeroBe4eCcKkomn XusHu. B yactHocTty,
BNUSIHNE 3TUX U3MEHEeHUn B cdepe obpasoBaHus, ObICTPOro
pa3BUTUST SKOHOMWKK, 0Bpas3oBaHund, NPodecCcnoHanbHOM noa-
rOTOBKW, OCOGEHHO B pa3BUBaOLLNXCS HaNpaBeHne, B KOTOPOM
BaXHO y3HaTb. CpegHee npodeccunoHansHoe obpasoBaHue co-
XpaHun CBOK aKTyanbHOCTb B cucteme obpasoBaHus B noboe
BpeMsi. Ha aTom aTane, 4To OYeHb BaXkHO, YTOObI OTBEYaTb Ha
Bbl30Bbl rnobanusaunun 3KOHOMMKM K paboTaTb, 4TObObI Npu-
Brneyb 6onblue npodeccnoHanbHyo NOAroTOBKY.
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Some of the issues initial vocational education,
per capita funding mechanisms

F.Mikayilov, V.Gafarova
ABSTRACT

In modern conditions the global changes affecting all as-
pects of human life. In particular, the impact of these changes to
the education sector, the rapid developments in the economy,
education, vocational training, particularly in developing the di-
rection in which it is important to learn. Vocational education has
retained its relevance in the education system at any time. At this
stage, which is essential to meet the challenges of a globalized
economy and to work to attract more professional training.
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SOSIAL MUDAFi® SISTEMININ
N9Z8Ri-METODOLOJi 9SASLARI

Samira Abasova, i.e.n.,dos.

Girig

Dunya Uzre bitln dovletlar 6z shalisinin garsisinda onlarin
hiuqug ve azadhginin, saglamliginin, masgullugunun, pesa va ix-
tisasa yiyaloanmasinin temin edilmasi, ahil insanlarin sosial veziy-
yetinin ve pensiya teminatinin yaxsilasdiriimasi va diger prob-
lemlarin hall edilmasi Uzra muayyean dhdaliklar gétururlar. Har bir
dovlst 6z igtisadi durumuna uygdun olan aztsminatlh ailsler. sliller,
gocalar va tenha ahillar G¢ln sosial mudafis sistemi yaradir. So-
sial mudafie sistemi igtisadi ve sosial baximdan daha heassas
ahali gruplarini shate etdiyi G¢lin ddvlstin xtsusi sosial siyasati
uzerinda qurulur.

1.Sosial miidafia sisteminin asasinda duran
modellarin tasnifati

Dinya tecrubasinda aparilan iqtisadi siyasatin sosialyo-
ndimld olmasina daha g¢ox ustlnlik verilir vo cemiyyatin inkisa-
finda ehamiyatli amil kimi gebul olunur. Sosial siyasatin 6zinun
de muxtelif liberal, sosial-demokratik ve sosial yonumlu bazar
igtisadiyyati modellari mévcuddur.

Liberal model, asasen, xususi mulkiyystcilorin movqgeyini
Ustln tutur ve kasib tebagenin sosial pdroblemlarinin halline
ayrilan vasait qaliq xarakteri dasiyir.

Sosial-demokratik model dovletin sosial siyasati, ahalinin
galirlar Uzre tebagelasmasinin azaldiimasini tamin edir.

Sosial ydnimliu modells ddvlst camiyyatin butln tzvlarinin
sosial mudafis sistemini formalasdirir.

Osrafovanin fikrince, sosial-demokratik ve sosial yéonumlu
bazar igtisadiyyati modelleri sosial adalat prinsiplerini 6ztinda
daha cox tecessum etdirir. Qeyd etmak lazimdir ki, dinya
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tecrubesinda, xususile akser inkisaf etmis 6lkslarde sosial yo-
nimld bazar igtisadiyyati modelinden genis istifade olunur. Bu
modelin tatbiq olundugu 6élkeslarde aile galirlarindan asili olma-
yaraq camiyyatin batin Uzvleri Ggln pulsuz tehsil, sehiyys xid-
mati, sosial teminat ve s. hayata kegirilir (1, 22).

Almaniya, Avstriya, Lilksemburg. Fransa, italiya ve d. 6lke-
larde mévcud olan “Bismark modeli” vergi organlarinin istiraki ol-
madan sigorta haglarinin yidiimasi prinsipina arxalanir. Boyuk
Britaniya, irlandiya ve Simali Avropanin bir cox élkalerinde mév-
cud olan “Biveric modeli” sosial sigorta sisteminda ddvlat bidcasi
rolunu xususi olaraq qeyd edir. “Sovet modeli’na esasen mdvcud
sosial risklerin kompensasiyasi yalniz ddvlst tersfinden hayata
kegirilir. Diger 6lkalerde mdvcud olan (Belgika, Finlandiya, Portu-
galiya ve s.) “xtsusi kooperativ’ model isa sosial sigortani xususi
kompaniyalar vasitesile hayata kegirirlor (1, 30-31).

Bazar minasibatlarinin yenica formalasdigi bir ¢ox 6lka-
lards tatbiq olunmaga baslayan modeli sosial yénimli bazar
modelinden farglendirmak lazimdir. Cunki inkisaf prosesinde
olan d6lkalerda sosial sabitlik alde olunmamisdir. Digar terafdan
inkisaf etmis 6lkalarin bazilerinde liberal model olmasina baxma-
yaraq sosial sabitlik alde olunmusdur. Misal kimi ABS-1 gostor-
mak olar. F.Qontmaxer 6lkada ictimai razihigin (xalg ve dovlst
arasinda) olmasini temin edan ddvlati sosial dodvlat kimi giymat-
landirir va bu parametrlere ABS doévlstinin daha yaxin oldugunu
geyd edir. (1, 39)

Z.Semadzada dovlatin sosial yonimli oldugunu Cin dov-
Iatinin timsalinda is yerlarini itirmis foehle va qulluqgulara asas
hayati grantlar, igsizliya gore sigorta ve yasayis minimumu hac-
minda muavinatlarin verilmasinda gosterir (3, 147). T.Koyguyev
sosial modeli insanlarin yalniz maddi ve manavi rifah halinin
teminatina, istehsal olunmus milli galirin bolusdurilmasi ve yeni-
dan bélusdurilmasina yonaldilmis fealiyyatle slagslendirir (1).

Dlnyada 3 nov pensiya teminati sistemi var. Birincisi, “hem-
raylik” prinsipine esaslanan “bdlusdurtct”; ikincisi, ferdi ugota
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asaslanan “yi§im”; tgtncusu, bunlarin har ikisinin paralel faaliyyst
gOstardiyi “qarisiq” pensiya taminat sistemidir.

©.T.Nagiyev, V.A.Mutallimovanin fikrinca, pensiya taminati
sistemi 2 asas hissadan ibarstdir — boligduricu ve yigim (2,
194). iqtisadgilar arasinda 3 seviyysli pensiya anlayist ile beraber
coxsaviyyali pensiya taminati anlayisi isladilir. V.Bessarabin fik-
rince, goxsaviyyali pensiya teminati sisteminin tarkib hissesi kimi
birinci saviyyade “hemraylik” sistemi, ikinci saviyyade “yigim” sis-
temi, Uguincu saviyyade “konulld yigim” sistemi gabul edilmalidir (1).

Hal-hazirda muxtalif élkelerde, asasen, inkisaf etmis ve
Qarbi Avropa 6lkalarinds tatbiq olunmus pensiya teminati sistemi
3 saviyyadan ibaratdir. Birinci saviyyada ddvlat tarafinden verilan
minimum pensiya teminati baza pensiya adlanir. Ikinci saviyyade
amak stajl ve orta ayliq emak haqqini nazara alan macburi dévlst
sigortasi yerlasir. Uglincli seviyyays sijorta olunan fordlerin
soxsi hesablarinda yigilan sijorta 6demalari hesabina pensiya-
lar daxildir.

Hamraylik prinsipina asaslanan “boélisdirici pensiya temi-
natl” sisteminin 6zU da iki seviyye Uzerinda qurulur. Birinci saviy-
yada baza ve ya sosial pensiyalar yerlasir, ikinci saviyyade ise
amak va sigorta pensiyalaridir. Sosial pensiyalar dovlst budce-
sinin vasaitlari hesabina, amak sigorta pensiyasi almaq hiququ
ve amak gabiliyyati olmayan butlin vetendaslara dovlet tarsfin-
dan verilir.

Onu geyd edak ki, “bollisdirtcu” pensiya teminati sistemi
muxtalif nasillar arasinda hamraylik prinsipi asasinda formalasan
pensiya sistemidir.”y1gim sisteminda” amak pensiyalari FUS asa-
sinda, yani amakdaslarin har birina pensiyaya ¢ixdiqgdan sonra
amak fealiyystllari zamani meacburi qaydada Odadiklari sosial
sigorta haglarina uygun hesablanir ve 6denilir.

Qeyri-dovlst pensiyasi “konulluluk” prinsipi @sasinda qurulur.
O migavils sartlarine uygun olaraq istiraksiya ve ya pensiyagiya
muntezam olaraq xususi pensiya fonduna édanilan pul vasaitleri
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hesabina tagkil olunur. Misal olaraq Belcikanin tacriibasine mira-
ciot edak.

Belgikada pesa pensiyasi alave kdnilli pensiya sistemi
kimi yaradilmisdir. Bu sahibkarlarin tegabbUst ile va ya har hansi
bir muessisa saviyyasinda kollektiv razilasma asasinda yaradil-
mis va faaliyyat gostaren sistemdir. Bu pensiya sistemi lord Biv-
ericin pensiya taminati konsepsiyasi Uzarinds qurulmusdur.

2. Dovlat sosial miidafiasisteminin asas prinsiplaeri

Sosial siyasat dovletin sosial mudafiesinin asas prinsiplari
ile alagalidir. Sosial miudafis prinsiplerine asagidakilar daxildir:
universalliq prinsipi;
sosial haquglarin mudafie prinsipi;
sosial reaksiya prinsipi;
profilaktik-istigamatlendirma prinsipi;
mustariye yonalma prinsipi;
0z quvvesina arxalanma prinsipi;
sosial resurslari maksimuma yonaltma prinsipi;
konfidensialliq (gizlilik) prinsipi;
altruizm prinsipi;
toleranthq prinsipi (37).

Universalliq prinsipi istanilon diskriminasiyanin lagv olun-
masina asaslanir. Bu prinsip mustarinin ehtiyacinin édanilme-
sinda har cur dastak formalarindan istifade etmanin xtsusi rolunu
geyd edir.

Sosial hiiquglarin miidafia prinsipi dedikde sosial mida-
fia subyektlarinds isledilon derin mazmun prinsipi de basa dusile
biler. Bu prinsip humanizm, adalet, altruizm, elaca de cemiyyat,
grup, ferd maraqglairnin harmoniyasi tzerinds formalasir.

Sosial reaksiya prinsipi sosial mudafis subyektlarinin
mastarinin ehtiyaclarina digqgati Uzarinda qurulur. Profilaktik-isti-
gametlendirma prinsipi vaxtasiri sosial midafis subyekti amak-
daslarinin planlasdirilan faaliyyatini 6ziinde aks edir (6).

NS N N N Y SR NN
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Miistoariya yonalma ve ya miistariya diggat prinsipi
sosial miudafie fonduna mdiracist edsnin hdquglarinin prioritet
olmasi Uzarinda qurulur. Blbstte bu prinsip digar insanlarin hu-
gug ve maragqlarini da nazars almalidir.

Oz qiivvesine arxalanma prinsipi ve ya da 6z bacariq ve
seristasinag istinad prinsipi sosial mudafis masalalarine aid prob-
lemlarin hallinde muisterinin subyektiv rolunu, onun faal mévge-
yini bir daha isbat edir.

Sosial resurslarin maksimuma yoénaltma prinsipi sosial
mudafia organlarinin is planinda ahalinin bitliin név gruplarinin
ahatesini va maliyyelesma manbalarinden maksimum istifada
edilmasini nazards tutur.

Konfidensialliq birdafalik sosial yardimlarin hansi manbe-
larden elde edildiyinin gizli galmasina yonalir. Altruizm prinsipi
temeannasiz hiqugi ve maliyya kdmayini nazards tutur. Tolerant-
liq prinsipi geyri-simpatiya hissi asilayan sosial tabaga niima-
yondaleri ile Unsiyyatde isladilir (6).

Yuxarida sadalanan prinsiplerden alava bir sira metodiki,
toskilati, psixoloji-pedaqoji ve d. prinsipler qrupu da mdévcuddur.
Metodiki prinsipler grupu 6z névbasinde muxtslif yanagsma qgabul
olunmus standartlara istinad, ardicillig, daimilik, kompetensiya
osaslarina istinad edir. Taskilati prinsipler 6z névbasinds sosial
mudafie sisteminda calisan amakdaslarin kvalifikasiyasi, senad-
lasdirme ve onlarin tatbigi ilo slagedar nazarstin qurulmasi,
funksional-teyinat xtsusiyyatlarini, 6z is fealiyyatine masuliyyatli
yanasma va d. toskilati masalaleri shato edir.

Psixoloji-pedaqoji prinsipler dedikde modalliq, empatiya
(duygularda hemraylik), attraksiya (calbetms), etibaretma xUsusiy-
yatlarinin rolunun na gadar shamiyyatli oldugu tuzerinds qurulur.

Kononovun fikrince (5),butin bu prinsiplar pensiyagilarin
sosial midafissi ile bagl fealiyystds isladilon xususi is prinsip-
loridir. Bundan slave sosial muidafie sisteminin faaliyyatinde
umumfalsefe prinsipler de mévcuddur ki, onlar pensiyagi ila ca-
miyyat, pensiyagi ilo dovlet, elece da yerli orqanlar, pensiyacilar
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ilo sosial teminat tagkilatlari arasinda yaranan Unsiyyst mexa-
nizmlarini ehats edir. Bunlara asagidakilar aiddir:

v' determinizm prinsipi;

v' aksolunma prinsipi;

v" inkigafetma prinsipi;

v' taskilolunma va faaliyyatin qarsiligh alags prinsipi;

v’ tarixa istinad prinsipi;

v' ford ve onu ahats edan sosial mihitin dagila bilmayan
garsihgh alaga prinsipi.

Bundan basqa sosial siyaset prinsipi mévcuddur ki, o 6z
ndvbasinda doévlatin sosial siyasati esasinda hayata kegiriloan
sosial mudafie sisteminin asas fealiyyst quruculugunda xdsusi
rol oynayir.

Sosial siyaset beynalxalg ve milli ganunvericilikds insan-
larin huquglarinin mudafiesine ybdnealmigdir. Sosial siyasatin
magsadi insanin hir hansi bir cemiyyatda ali deyar kimi inkisafi
va himaye olunmasidir (8, 579). Iqtisadi adabiyyatda sosial siya-
setin magsadina agagdidakilar daxildir:

» camiyyat Uzvlerinin minimal galirelarine zemansat veriimasi;

» camiyyat Uzvlarinin gabiliyyatlarinin, daha dogrusu amak
gabiliyyatinin inkisafl ve dastaklonmasi;

» coamiyyat Uzvlerina gabul olunmus saviyyads sosial xid-
matlarin gdsterilmasi (7, 397).

Dovlstin sosial siyassti garsisinda duran asas vezife ilk
névbada ddvlat qaygisina ehtiyaci olan insanlarin sosial muda-
fiasini, har kasin Umumi tahsil va tibbi xidmatdan istifads etmasini
amak faaligini artirmagla shalinin galirlarinin istehlak talablari ila
uygunlasdiriimasini hayata kegirmakden ibaratdir (1, 17).

3. Sosial mudafia taminati tagkilati formalari
Sosial mudafisnin ananavi sosial mudafis teminati forma-
larina asagidakilar aiddir:
¢ pul saklinde olan ayirmalar (pensiya teqaudi, yardimlar);
e natural sakilde olan teminat (erzaq, mebel, manzil vo s.);
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¢ xidmatler va imtiyazlar (tibbi xidmat, tehsil ve pese saris-
tosi, elace da ixtisasartirma Uzra xidmatler; veteran, harbi qul-
luggu, rehber iscilar, bazi peselarde galisanlar tgln imtiyazlar);

e stasionar va geyri-stasionar xidmatler (ahillara, 2 va 1
grup alillera qullug, sanatoriya, reabilitasiya markazlarinde muia-
lico va s.).

Sosial mudafianin ananavi sosial mudafis teminati forma-
lari il berabar fovgslads sosial kdmak formalari da yaranmaga
baslamisdir. Onlara gagqinlar, kégkUnler, zalzale ve digar tabii
felakat, elace de mihariba naticasinde zarar ¢akmisler, evsiz gal-
anlar, fiziki va menavi zorakiliga mearuz qalanlar va digarlarina
févgelada kdmak ndvlaridir.

Sosial mudafie sistemi magsadina gors asagidakilara bolunur:

» sosial teminat;

» sosial mudafis;

» sosial xidmat;

» sosial kdmak ve sosial yardim.

Sosial teminat zehmatkeglarin amak haglarindan édancler
hesabina yaranan pul vasaiti fondunun ayirmalari esasinda dov-
Iat organlari, miassisalar, 6zal sexslar tarefindan hayata kegirilir.
Belo praktika Qarbi Avropa 6lkalarinds 6z aksini tapmisdir. So-
sial teaminatin asas névil kimi pensiya taminati ¢ixis edir. Pen-
siyalar mlassise ve taskilatlarin Pensiya fonduna kogurdikleri
ayirmalar ve gisman Dovlst Bldcesinin hesabina ddanilir.

Sosial mudafis ham pensiya fondu, hem de elave pensiya
ndvleri, elece da sosial yardimlara asasen formalasan bir sosial
dastek formasidir.

Sosial xidmat nainki pensiya ve muxtslif muavinatlar, ham-
¢inin sahalinin sosial midafiasi orqaninin ixtisaslagdiriimis teski-
latlarinda ahil va alillarin saxlaniimasi ve onlara xidmatin tagkil
olunmasini; protezlasdirmani, slillare verilan imtiyazlarin tetbigi-
ni, evsizlare yardimin teskilini 6zinda aks edir (4).

Sosial kdmak va ya sosial yardim 6zu-6zullylnda bir neca
yera bolundr:
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v' ehtiyaci olan shali gruplarina muxtslif miavinatler ve
odanclerin verilmasi. Bu muavinstler ve 6dancler daimi, uzun-
muddatli ve mivaqqgati xarakter dasiyir. Birdafslik biranliq sosial
komak da verilir. Yardimlar, adsten, usaqglara, xastelara, ahillara,
yasamaq manbayini itirmis fiziki sexslera sosial dastek meqg-
sadila verilir. Usagi ve gohumlari olmayan ahil ve qocalara nainki
maddi yardim verirloer, hatta qullug va tibbi xidmat maqgsadi ilo
onlarin gocalar evinda yerlasdirilmasini tagkil edirlar;

v evin tikilmasi, maisat seraitinin yaxsilasdiriimasi, ev
avadanhginin alinmasi Ugun kreditlorin verilmasi soklinde da
sosial kdbmak hayata kegirilir;

v' ali tahsil alan ve pega alde etmak Uiglin oxuyan ganclere
teqaudlarin verilmasi en ¢ox istifade olunan sosial yardimdir;

v’ xUsusi forma olan tibbi yardim pulsuz xidmatdir. Bazen
tibbi sigorta vasitasi ils tibbi yardim t¢ln dévlat digar institusional
qurumlarla (musssiseler, siorta fondlari, xtsusi sigorta fond-
lar1), elece da fiziki sexsler ile amakdasliq naticesinde gisman
tibbi yardim G¢un zaruri olan mablagleri yida bilir;

v tibbi yardimin xUsusi formasi kimi reabilitasiya markaz-
lari do fealiyyat gostarirlor. Tegaludgularin reabilitasiyasi dedikde
tibbi, psixoloji, pedaqoiji, sosial-igtisadi tedbirler vasitasile onlarin
fiziki va ruhi saglamhgdinin barpasi nazarda tutulur.

Reabilitasiyanin 6zi 3 formada hayata kegirilir:

1) berpaedici:

2) avaz edoan;

3) uygunlasdiran.

Barpaedici reabilitasiya zamani organizmin itirilon funksi-
yalari tam barpa olunur. avazedici reabilitasiya zamani organiz-
min funksiyalari barpa olunmur, amma onlarl xisusi vasitelar
(protezlor, xususi nagliyyat, geyim) ve mualice metodikasi (pah-
riz, dermanlar) ile atraf muhite uygunlasdirirlar. Uygunlasdirici
reabilitasiya zamani orqanizmin itirilen funksiyalarini gaytarmaq
olmur va aliller Gglin aitraf muhite ve cemiyyatin taleblerine ma-
neasiz fizioloji ve psixoloji adaptasiya prosesi gedir:
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v dovlet organlari igle temin olunmayanlara igsizlik izre
muavinatler de verir. Igsizlik muavinati 6 ay erzinda verildiyi,
hamcinin aybaay onun hacmi azaldigi Gsin Doévlst masgulluq
fondu igsizlerin yeni ixtisaslara yiyelonmaleri Ggtn onlar muxtalif
telimlera calb edir;

v’ yerli icra organlari yasl ve ahil vetandaslar Ugiin pensi-
yalardan basqa differensiallasmig slave pul mablagleri ds verir-
lar. Manzil, telefon haglarigisman va ya tam 6édenilir, darmanlar
almagq ucln imtiyazlar sistemi taskil olunur;

v ahlllarin, gocalarin sosial-maisat xidmatlarini taskil edir-
lar. Bu onlarin 6zlarina xidmat etmsaleri, yani gigiyena, esitma,
gbrma, harakatetma bacariglarinialde etmak Uglin xUsusi ayaq-
gabi, paltarlarin, cihazlarin, haraket mexanizmleri ve d. vasite-
larla taminatini nazarda tutur.

Natica

Dunyanin inkisaf etmis ve inkisaf etmakde olan ddvlatlari-
nin sosial muidafie sisteminde muigahide olunan yeniliklarin
hayata kegirilmasi da vacib sertlerden ibaratdir. Apardigimiz
nazeari —metodoloji tehlil naticesinda aydin olur ki, ahalinin sosial
mudafie sistemi inkisaf etmakda olan bir prosesdir ve har bir do-
vlat 6z sosial mudafie sistemi ilo barabar geyri-dovlet sosial
mudafie sisteminin yaradilmasina dastek olmaldir.
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INSAAT MATERIALLARININ iSTEHSALI
iQTISADIYYATIN DINAMIK
INKISAFININ 8SAS AMILLORINDSNDIR

Mehrali BABASLI, magistr
9mirxan BABASOV, i.e.n., dosent

Xiilasa

igtisadi fealiyyst névlerinden biri olan insaat materiallarinin isteh-
sal 6lka igtisadiyyatinin dinamik inkisaf etmasinde mihim rol oynayir.
Bela ki, bu sahada istehsal olunan materiallara igtisadiyyatin digar sa-
halarinin talebati vardir.

Olkads tikinti sektorunun inkisaf etdirilmasine ve yeni infrastruk-
turlara olan telsbatin 6édenilmasinas istehsalgilar daha ¢ox yerli ingaat
materiallarindan istifade etmakla nail olmuslar.

insaat materiallari istehsali biitdvlikde dzsl sahibkarliq subyekt-
lerinin faaliyyeti asasinda formalasir.

ingaat materiallarinin regionlarda istehsal edilmasi miihiim sosial
masalalarin halline de 6z misbat tasirini gostarir.

Acar sozlar: ingsaat materiallari, tikinti islarinin deyari, tikinti ma-
sinlari, amak haqqi.

igtisadi siyasatin formalagsmasinda ¢lkenin milli maraglari-
nin nazeara alinmasi, davaml inkisafin tamin edilmasi, igtisadiy-
yatin saxelendirilmasi, diinya igtisadiyyatinda bas veran béhran-
lara garsi dayanigh tasir mexanizmlarinin formalasdirilmasi kimi
fundamental meyillerin yaranmasi igtisadi inkisafin muiasir xtisu-
siyyatlari hesab edilir. Muasir seraitde igtisadiyyatin dinamik ink-
isafinin temin edilmasi ilk névbade inkisafin diversifikasiyasinin
reallasdiriimasini talab edir. Bu baximdan Azarbaycanda geyri-
neft sektorunun inkisafinin tarkib hissasi olan insaat materiallari
istehsalinin artinlmasinin mahum strateji shamiyyati vardir.

igtisadi fealiyyst névlerindan biri olan tikinti sektorunun
insaat materiallari sahasi geyri-neft sektorunun mihim, aparici
vo prioritet shamiyyatli sahasidir. Bazar munasibatlori seraitinde
bu sahanin dlks igtisadiyyatinin yiksalmasinds, yeni ig yerlarinin
acilmasinda, daxili ve xarici investisiyalarin celb edilmasinds,
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6lka migyasinda muxtalif infrastrukturlarin yaradilmasinda, neft
sektorunda elde edilan galirlarin shalinin maddi rifah halinin
yuksaldilmasine sarf olunmasinda, dayanigli igtisadiyyatin tamin
edilmasinde xidmaeti haddan artiq yuksakdir.

Son iller mahsul istehsalinin stimullagdiriimasi, ragabat qa-
biliyyatinin artirilmasi, yeni zavod ve fabriklerin tikilmasi, shalinin
maenzils olan telebatinin yerli ingaat materiallari hesabina édenil-
masi va ixracin geniglandiriimasi magsadi ile kreditlarin verilmasi,
lizing ve ipoteka xidmatinin genislendiriimasi kimi kompleks do-
vlet dastayi tadbirlari hayata kecirilmigdir. Tekca bir fakti qeyd
etmak lazimdir ki, 2003-2015-ci iller arzinde 6lka igtisadiyyatinin
inkisafl Gglin butin maliyya menbalarinden 6lks igtisadiyyatina
205.6 milyard ABS dollari investisiya goyulmusdur.

Tikinti kompleksinin 6lka igtisadiyyatinda vacib saha kimi
rolu ve bazar igtisadiyyatinda tikintinin inkisafina dair Azarbay-
can Respublikasinda lazim olan butin ganunvericilik bazasi ya-
radilmigdir. Malum oldugu kimi, musteqilliyin ilk illerinda 6lka igti-
sadiyyatinin digar sahslerinde oldugu kimi, tikinti sektorunda da
¢otinlik yaranmig ve tikinti mahsulunun istehsali asagdi dismus-
ddr. 1993-cu ilin ortalarindan baslayarag hayata kegirilan mag-
sodyonlu siyasat naticesinde mdvcud olan bdhran aradan gal-
dinlmig, bazar igtisadiyyati yolu ile iralilemasine genis yol acil-
misdir. Azarbaycanda aparilan islahatlar igtisadiyyatin batin sa-
halarinda yeni inkisaf marhalasine kecidi tamin etmisdir.

Olkada muilkiyystin 6zsllasdiriimasi, onun biitiin formalari-
nin (dévlat, baladiyys, xlsusi) tamin edilmasi ve onlara eyni ig-
tisadi sorait yaradilmasi, dovlat idaraetma organlari ile minasi-
betlerin tanzimlenmasinin (vergi, maliyye-kredit munasibatlori
sortlorinin) igtisadi Gsullarla apariimasi, tikintide garsiligh mina-
sibatlerin dayisdirilmasi garsiya goyulan prinsipial istigamatlar-
dan olmusdur.

Son illerde hayata kegirilon tedbirlerin naticasinde Azer-
baycan bdyuk insaat meydancgasina ¢evrilmis, tikinti sektorunun
asas gostericilari durmadan artmisdir (cadval 1).
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Cadval 1

Tikintinin asas gostaricilari

Osas kapitala yonaldilmis
investisiyalar, min manat

illar
Cami

kintisina

2000 967.8 288.0 83.3
2005 5769.9 | 4262.8 1507.1 1558.0 52.5 237.6
2010 5961.3 9905.7 | 4821.0 5084.7 4531.4 66.4 505.8
2011 | 10624.1 | 12799.1 | 6033.0 6766.1 6115.0 78.1 519.6
2012 | 10194.1 | 15407.3 | 7187.8 8219.5 7716.0 94.7 587.5
2013 | 11143.1 | 17850.8 | 8781.6 9069.2 8721.2 1014 625.5
2014 9336.3 | 17618.6 | 9166.0 7393.4 8591.9 101.9 626.9
2015 9933.3 | 15957.0 | 9948.2 4978.2 7319.6 98.1 677.7

Tikinti islarinin dayari,
Tikintide masgul olan
Oligcilorin orta illik sayi-

- Imin manat

w
N
N
3
N
o
~

ilizra obyektlarin
cami, min nafar
Orta ayliq nominal
@mak haqqi, manat

Xidmat sahalari

it

o [@sas fondlarin

8 istifadaya verilmasi,
©Imln manat
o|Mahsul istehsali
Slobyektlarin

Ctikintisina

n
N
I
o
~

Cadval 1-don gorindiyu kimi, 2000-ci ilde asas kapitala
yonaldilmis investisiyalar bir milyard manata yaxin olmusdursa,
2015-ci ilde 16.0 milyarda, mahsul istehsali obyektlorinin tikinti-
sina yonalen vasait 680.0 milyondan 10.0 milyard manata, xid-
mat sahaleri Uizra obyektlarin tikintisine 288.0 milyon manatdan
5.0 milyard manata, asas fondlar 667.0 milyon manatdan 9.9
milyard manata, tikinti iglerinin deyari 324.5 milyon manatdan 7.3
milyard manata gader ylksalmisdir. Homin ddvrda tikintide mas-
gul olan iscilerin orta illik sayi 2.4 defe, orta aylig nominal emak
haqqi 8.1 dafs artaraq 677.7 manata ¢catmisdir.

Bazar igtisadiyyatina kegid dévrinds tikinti tagkilatlarinin
yerina yetirdiyi islerin suratle artmasi yaxsi hal olmagla yanasi,
bu hamda Umumi daxili mahsulun strukturunda tikinti sektorunda
yaradilan yeni deyarin xususi gokisinin yuksalmeasina sabab ol-
musdur. Takca bir fakti géstermak kifayatdir ki, tikinti sahasinda
yaranmig alave deyarin 6lka Uzra Umumi daxili mehsulda xisusi
¢okisi 2000-ci ilde 6.5%, 2005-ci ilde 9.0%, 2010-cu ilde 8.1%
olmusdursa, 2015-ci ilde 12.1%-a catmisdir. XUsusi ¢akinin bela
artmasina texnika va texnologiyalarin tekmillagdirilmasi, yuksak
istehsalli masin ve mexanizmlerden istifade olunmasi, elm ve
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texnikanin son nailiyyatlarinin tetbig edilmasi naticasinda buraxi-
lan tikinti materiallari ve mamulatlarinin hacminin artiriimasi ve
nomenklaturunun genislondirilmasi sabab olmusdur.

ingaat materiallari istehsali élkenin geyri-neft senayesinde
yuksak xususi ¢akiya malik olmagla, bitovlikds 6zal sahibkarliq
subyektlarinin faaliyyati esasinda formalasmis va tikinti sektorun-
daistifade edilen ingaat materiallari ssnayesi mahsullarinin kemiy-
yot va keyfiyyati ylksalmisdir. Artig Azerbaycanin tikinti komplek-
sinde 0z istehsali olan keyfiyyatli sement, shang, tabii das, qum,
agac materiallari, polad mamulati, beton, polad-beton, azbest-se-
ment varagleri va s. genig istifade edilir. Tikinti sektorunda aparilan
igtisadi siyaset, elocads insaat materiallarinin inkisafl naticesinda
6lkanin bu mahsullara olan daxili telebatini 6demak va ixrac po-
tensialini genislandirmak imkani yaradilmisdir.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 8liyev ce-
nablari 2015-ci il may ayinda “The Business Year” jurnalina ma-
sahibasinds geyd etmisdir ki, “Umuman biz geyri-neft sektorunun
inkisafina ham 6lkanin daxili telebatinin 6demak, ham ds ixrac
potensialini geniglandirmak Uglin alave imkan kimi baxiriq. Azer-
baycanin ham kand tasarrifati, ham da gida senayesi mahsulla-
rina bizim snanavi bazarlarda boyuk talebat var. Bundan slave,
yeni bazarlara ¢ixmaq Ug¢ln da yollar axtaririq. Eyni yanasma
insaat materiallari istehsalina da tedbiq olunur.

Biz oOlkenin insaat sektorunu sementle artiq tam sokilda
temin edirik. Oten il istifadaye verilon an bdylk yeni sement za-
vodu bu sahads idxaldan asiliigimizi tam sakilds aradan galdirib.
Eyni zamanda, sement istehsalinda slave hacmler var va ixrac
imkanlarimiz da artacaq” (“Azarbaycan” gazeti, 23 may 2015-ci il).

Tikinti sektorunun yaxsi ve semarali islomasi birbasa isti-
fada olunan ingaat materiallarinin kamiyyat, keyfiyyst va vaxtin-
da teminatindan ¢ox asilidir. Azerbaycan erazisinde insaat mate-
riallarinin butin noévleri vardir, ancaq onun semarali istifade
edilmasinda hals ¢ox islar gérulmalidir. Ona gorada 6lkanin tikinti
sektorunu yerli tikinti mahsullari ile tamin etmak bu gun qargida
duran asas masalalardan biridir. Bu sahads istehsal els qurul-
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malidir ki, yerli tikinti materiallari keyfiyyat va kemiyyat baximin-
dan idxal olunan tikinti mahsullarindan geri qalmasin.

Son iller 6lkada yeni istehsal giclnln yaradilmasi ve on-
dan istifadanin yaxsilasdiriimasi bir tarefden tikinti mahsulunun
buraxiligini artirmaga imkan yaratmis, diger tefefdan bu igler
amayin fondla tachizati, mexaniki tachizati ve eneriji ile tachizati
soviyyasinin artirilmasina 6z musbat tesirini gdstarmisdir. Batin
bunlar ingsaat materiallari sahslarinds istehsalin artirimasina da
kémak etmis va onlarin istehsali dinamikasinda yuksek artim
nazars ¢arpmisdir (Cadval 2).

Asagidaki 2-ci cadvaldan gorunduyu kimi son illar ingaat
Uclin shang dasi istisna olmagla insaat materiallari bitévlikde
yuksek siretle artmisdir. Bunun naticasinds 6lkanin ingaat mate-
riallarina olan talebatinin édanilmasina nail olunmusdur. 2005-
2015-ci illerde ingsaat materiallarindan sement istehsali 1,8 dafs,
gips istehsall 69.7 dafs, tikinti kerpici 1.7 dafs, sementdan, sini
dasdan ve betondan tikinti bloklar1 7.5 dafe, keramik plitaler 2.8
dafa artmisdir.

insaat tiglin ehang dasi hacminin asagi diismasi ise shang
dasi avazina daha ¢cox sementdan istifade edilmasi olmusdur. Bir
masaloni do geyd etmak lazimdir ki, ingaat materiallarinin kemiy-
yat va keyfiyyatinin artmasi ile yanasi onlarin orta perakendes
satis giymati 2013-cl ilde 2003-cli ile nisbsten sement 2,8 dafe,
tikinti karpici 3.8 dafe, linolium 1.2 dafa, pancars stisasi 1.8 dafe,
keramik piltaler 1.8 defs, taxta-salban 2.0 daefs artmisdir. Belo
artimlar bu mahsullara olan talabatin yiksalmasi, shalinin maddi
rifah halinin yaxsilasmasi, ham de hamin illerde manzil va diger
sosial-madani obyektloarin tikintisinde bas veran yiksak artim ila
slagadar olmusdur.igtisadiyyatin digar sahslerinds oldugu kimi,
bu sahads is¢i quvvasinin saxlaniimasina ¢akilon xarclerin art-
masi da giymatlarin yliksalmasina 0z tesirini gostarmisdir. Son
iller Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilon sosial siyass-
tin asas istigamatlarindan biri da tikinti sektorunda masggulluga
dair siyasetin hayata kegiriimasi va isci qlvvasinden samarali
istifade edilmasidir. iqtisadiyyatin senaye sahslerinde muzdla
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islayanlarin bolglsinda tikinti sektorunda islayenlarin xtsusi ¢o-
kisi da yUksealmigdir. Bela ki, 2015-ci ilda dlkenin tikinti sektorun-
da igtisadi faaliyyat ndvleri Gizre masgul olan shalinin sayi 2005-
ci ille mugayisede 124.5 min nafar artaraq 336.4 min nafar ol-
musdur ki, bu da igtisadi faaliyyat névleri Gzre masgdul olan sha-
linin 7.2%-ni teskil etmisdir.

Cadval 2
9sas nov tikinti materiallarinin, mamulat ve
konstruksiyalarin istehsali
2015-ci il
2005-ci
2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ilo
nisbatan,
%-la

Zenme”"mi” 1537.9 | 1278.8 | 1425.2 | 1965.8 | 2296.1 | 2940.7 | 2732.9 | 177.7

Gips, minton | 28.2 48.9 100.3 | 150.0 | 169.0 | 222.7 | 196.5 696.8

ingaat iigiin
ahang dasi va
diger daglar, 786.3 | 542.3 | 505.5 | 535.2 | 565.0 | 458.5 | 345.1 43.4
min ton

Tikinti karpici,
min kub m. 161.4 | 272.1 | 240.3 | 213.2 | 450.0 | 426.1 | 280.6 173.9

Sementdan,
suni dagdan
va ya beton-
dan tikinti
bloklari, min
ton

19.1 112.8 | 113.3 | 1325 | 145.8 | 200.6 | 1424 745.5

Keramik
plitalar, min 11.3 83.7 53.8 78.2 115.3 74.9 31.9 282.3
kv.m.

Qeyri-filiz ti-
kinti material- | 1226.4 | 4646.1 | 4635.7 | 4057.6 | 2139.1 | 3288.7 | 1756.1 143.2
lari, min ton

Yigma demir-
beton kons-

truksiyalar va 19.9 49.6 49.0 47.3 28.3 36.0 27.3 137.2
mamulatlar,
min kub m.

Azarbaycanda tikinti materiallari senayesinin inkisafi G¢tn
1000-a yaxin ¢oxndvli mineral xammal ehtiyati yataglari mov-
cuddur. Tikinti materiallari arasinda misarliq shang dagi, dogran-
mis ahang, cay dasl, Uzllk shang dasi, marmar, bismis karpic ve
kiremit, gil, qum, ¢inqil, sement xammali (gil stixurlari), karbonatli
daglar asas yer tutur. Tikinti materiallari senayesi mahsullarina
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telabat Azarbaycanin bitin regionlarinda kaskin artmis ve tikinti
materiallarinin istehsali sahasinds inkisaf tendensiyasi amals
galmisdir. Eyni zamanda geyd edilmsalidir ki, 6zal bdlmada tikinti-
quruculugq iglerinin boyuk visaet aldigi hazirki dévrds tikinti mate-
riallari senayesi muassiselerinin istehsal guclerinin artiriimasina,
istehsal edilen mahsullarin keyfiyyatinin artirlmasina boyuk ehti-
yac vardir ve bu sahaya investisiyalarin calb edilmasi masale-
larina diqqget yetirilmasi zaruridir.

Azerbaycanin regionlarinda tikinti materiallari istehsali se-
nayesinin inkisaf etdiriimasihamin regionlarin igtisadi inkisafina
birbasa tesir etmakls tikinti materiallari istehsal eden zavodlarin
insasl ve muassisalards is¢i qlvvasinin isle tamin edilmasi re-
gionlarda muhum sosial masalalerin hall edilmasine kémak
edocokdir.

Bir masele de xususi vurgulanmalidir ki, son iller insaat
materiallarinin inkigafinin mulkiyyat ndvlerina gora strukturunda
da yuksalmayes dogru misyyan deyisiklik bas vermisdir. Bels ki,
geyri-doviet mulkiyystinds istehsal olunan insaat materiallari
2005-ci ilde 90.9% taskil etdiyi halda 2013-ci ilde bu gdstarici
artarag 95.8%-a barabar olmusdur. Bu gin insaat mahsullari
istehsalinin geyri-dovlat sektorunda cemlanmasi ingaat iglarinin
bazar igtisadiyyatinin talablarina uygun qurulmasini gésterir.

Bu gun tikinti muassise ve teskilatlarinda isgilerin ise ge-
bulu ve isden ¢ixmasini aks etdiron is¢i qlivvasinin harokati hala
da yuksakdir. Bels ki, 2013-cu il arzinds isden cixarilan isgilorin
sayl 35975 nafer va ya iscilerin sayinin 33.1%-i gadar olmusdur.
Olks igtisadiyyatinda iss isgi qlivvesinin harakati 2013-cii ilde
11.5% olmusdur. Tikinti sektorunda isden gixarilmanin ylksak
olmasinin sababi basga muassisalara kogurilme, tahsil almagda
getms, ordu siralarina gagriima, teqaude ¢ixma, iscilarin sayinin
vo ya statlarin ixtisari, 6z xahisi ile isdan ¢ixma ve s. olmusdur.
Hamin il arzinds 6z xahisi ile isden azad edilmiglar isden ¢ixmis
iscilarin 70.5%-ni taskil etmisdir.

Son iller tikinti sektorunda galisan muzdlu iscilerin amak
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haqqi élkede hayata kegirilon sosial siyassete uygun olaraq ¢ox
suratle artmisdir. Bele ki, 2015-ci il arzinda yerine yetiriimis isa
g6ra muzdlu isgiys pul ve ya natura saklinds 6danilan hagqg 2005-
ci ille miqayisede 440.1 manat ve ya 2.9 defe artaraq 677.7
manat olmusgdur. 2014-cu ilds tikinti sektorunda orta ayliq nomi-
nal amak haqq 6lks iqtisadiyyati Gzre orta gdstariciya nisbsten
madangixarma senayesi (394.5%), maliyya ve sigorta foaliyyati
(269.6%), pesa, elmi va texniki foealiyyatdan (150.7%) sonra dor-
dincu yerda (141.0%) olmusdur. Tikinti sektorunda mévcud olan
sanitar-gigiyenik normalara cavab vermayan seraitds isleyanle-
rin ve agir fiziki amaklae maggul olanlarin is saraitinin yaxsilasdiril-
masinda elmi-texniki teraqqginin naaliyystlarinden daha genis isti-
fade edilmasinin mihidm rolu olmusdur. Son illar tikinti sektorun-
da mdvcud olan esas tikinti masinlarinin sayi suretle artmisdir.
2000-2015-ci illarda asas tikinti masinlarindan olan ekskavatorlar
1.3 dafe, tirtirh gedigli harokatedici kranlar 3.1 dafs, avtoylklayi-
cilar 5.9 dafs artdigi halda, avtoqreyderlar, skreperlar, buldozer-
ler, qullali va avtomobil gedisli harakatedici kranlar ve traktorlarin
sayl ise azalmisgdir. Tikinti sahasinde mdévcud olan bu masinlarin
sayinin azalmasinin asas sababi bir terafden onlara tslebatin
azalmasi, manavi kbhnalmasi olmusdursa, digar tarafdan onlarin
istismar xidmati muddatinibasa vurmasi olmusdur. 9Osas tikinti
masinlarinin tmumi sayinda xidmat miuddatinibasa vurmus tikin-
ti masinlarinin xtsusi ¢akisi 2000-ci ila nisbatan dafalerle azalsa
da, hale do o masinlarin xtsusi ¢akisinin yliksak olmasi ham
tikintinin suratle inkisaf etmamasina va ham da tikintide tahlikali
hadisslarin bas vermasina sabab ola biler.

Son iller ingaat materiallari senayesi sahalarinds yeni texnika
va texnologiyalarin tedbig edilmasi naticasinde yeni tikinti mate-
riallarinin istehsal olunmasi siiretle artmisdir. ingaat materiallari is-
tehsall sahasinda perspektiv illarde artim regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi ddvlet programlarina uygun olaraq respublikanin butin
bolgalerinda tikinti sektorunun inkisafini temin edilocakdir. $Sahar-
salma, memarliq va tikinti sahalerinde muhandis seysmometrik

139



stansiyalarin istismari, guglu kulek ve zelzele obyektlarinde yuksak
keyfiyyatli ingaat materiallarinin istifadesi zeruridir. Respublikanin
tikinti senayesinin inkisafi nazers alinmagla zalzeleye davamli
polad konstruksiyall monolit binalarin tikilmasi Uglin yerli ingaat
materiallarindan istifade edilmasina genis yer verilmalidir. Misar
das! tullantilari esasinda suni hérgu materiallari terkibinin isloanmasi
va tikinti praktikasinda tadbigi hayata kegirilmalidir. Olkanin mihan-
dis-geoloji xUsusiyyatlari nazars alinmagla yeralti quruntulardan se-
moarali istifads edilmasi ve keyfiyyatli ingaat materiallarinin hazirlan-
masi iglari genislanmalidir. Azerbaycanin galecek inkisafinda tikinti
sektorunun ve onun insaat materiallari sahasinin rolu he¢ vaxt
yaddan ¢ixariimamalidir.
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Mpouseodcmeo cmpoumesnbHbIX Mamepuasoe
sien1isiemcsi 0OHUM U3 OCHOBHbIX (haKkmopoe
AuHamMu4HO20 pa3eumusi 3KOHOMUKU

Ba6bawnwbi M., Macucmp
Babawoe A. K.3.H., doueHm

Pe3rome
Mpon3BoacTBO CTPOUTENBHBLIX MaTeEpPUanoB, Kak BUA SKOHO-
MWUYECKON OEATENbHOCTU, UrPaeT BaXHYK pPoSib B AUHAMUYHOM
pas3BUTUM IKOHOMUKM. [lpuumHOM TOoMy sBRsieTCcst NOoTpebHOCTb
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APYrnx CEKTOPOB 3KOHOMMWKM B CTPOUTENBHOW NPOAYKLUMM.

MpounssoanTenu Jo6UNUCL pasBUTUA CTPOUTENBHOMO CEK-
TOpa 1 yaoBneTBOpeHus NOTPebHOCTEN HOBbIX UH(PPACTPYKTYP
NnocpeacTBOM ynoTpebneHns CTpouUTenbHbIX MaTepranoB MecT-
HOro Npomn3BOACTBA.

[Npon3BoaCTBO CTPOUTENBHBIX MaTtepuanoB doopmMupyeTcs
3a CYET IKOHOMMYECKOW LOeATENbHOCTM CYyOBHEKTOB YaCTHOro
npegnpuHMMaTensCcTBa.

[Mpon3BOACTBO CTPOUTENBHBIX MarepuanoB B pernoHax,
TakKe NONOXUTENBHO BAMSET HA peLleHne BaXKHbIX CoLManbHbIX
BOMPOCOB.

KniouyeBble cnoBa: cTpouTenbHble Matepuanbl, CTOM-
MOCTb CTPOUTESbHbIX PaboT, CTPOUTENbHbIE MaLUMHbI, 3apaboT-
Haga nnaTa.

Product of construction materials is one of the main
factors of the dynamic development of economy

Babashli M., Babashov A.
Abstract

One of the types of economic activities in the production of
building materials plays an important role in the dynamic devel-
opment of the country's economy. So that other sectors of the
economy are demand for materials that are produced in this area.

The development of the construction sector and the de-
mand for new infrastructure in the country, producers have
achieved more by using local materials.

Production of building materials is formed on the basis of
the private business entities. Production of building materials in
the regions has a positive impact on important social issues.

Key words: building materials, the cost of construction
works, construction machines, wages
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UzUM iSTEHSALI V@ EMALI SAH9SIND®
KLASTER YANASMANIN TOTBIQi

Narmina ISMAYILOVA, /IETI-nin dissertanti

Xiilaso

Maqalads klasterin mahiyyati, onun prinsip ve subyektlori, mu-
vafiq sahade muxtalif dlkalerin tecriibasini shate eden arasdirma apa-
rilmisdir. Azarbaycanda Uzum istehsall ve emali sahasinds klasterin el-
ementlori (subyektlori) askar edilmis, gostaricilerin tahlili apariimis ve
malumatlarin tutusdurulmasi aparilaraq natice slde edilmisdir. Bundan
olava dlkalerin aksariyyatinde tatbiq edilen genis klaster siyasati, key-
fiyyatli klaster siyasatinin islanib hazirlanmasi lgln zaruri olan addim-
lar, regional klaster siyasetinin hazirlanma va reallagdirilmasinin maer-
halaleri ve klasterlarin inkisafinda ugurun agar amilleri aks edilmisdir.
Natice etibari il 6lkslards tatbiq edilon klaster siyasatina dair meyarlari
nazare alaraq Azarbaycanda Ganca saharinin timsalinda Gzim emal
va istehsall sahasinda klaster yanasmasinin/siyasstinin tetbiqinin ar-
dicilh@i varianti teklif edilmisdir.

Acar sozlar: klaster, prinsip, subyekt, klaster tesabbusu, klaster
siyasati, ugurun agar amilleri

Girig

Hal-hazirda dlinyada sirkat va arazilarin reqabaet gabiliyye-
tinin artinimasi, regional inkisafin semarali idareetma texnologi-
yasl, 6lkanin innovasiya potensiali va iqtisadi inkisafinin artiril-
masinin asas alati kimi klaster siyasati gabul edilmigdir. Bir sira
Olkalarda klaster yanagmasi asasinda sosial-igtisadi inkisaf stra-
tegiyalari hazirlanmis va tatbig edilmisdir. Sahavi klasterlorin
yaradilmasi probleminin aktualligi igtisadiyyatin inkisaf yollarinin
axtaris va segimi ehtiyaci va inkisafin innovasiya tipina kegidi ila
sortlonmisdir.

Moaqalads oks edilmis tadgiqat isinin praktiki shamiyyati
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 15 dekabr tar-
ixli 1890 némrali Serencami ile tesdiq edilmis “2012-2020-ci
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illarde Azarbaycan Respublikasinda Gzimcullytn inkisafina dair
Dévlst Programi”’nda nazards tutulan aidiyyati tadbirlerin icrasini,
mavafiq malumatlarin hazirlanmasi islerinin slagalendiriimasini
toskil ve tamin etmak maqgsadile Azarbaycan Respublikasinin
igtisadi inkisaf nazirinin muvafiq amri ile tesdiq edilmis “2012-
2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda GzUmgallyun ink-
isafina dair Dévlet Programi”’nin icrasina dair igtisadi inkisaf Naz-
irliyi izre Tadbirler Planinin 2.1.6.-c1 “Uziim istehsali ve emali
sahasindae klaster yanasmanin tetbiqi” bandinin icrasi ¢argivesin-
da hazirlanmis taklifi esas icragiya - Azarbaycan Respublikasinin
Kand Tasarriufati Nazirliyina aidiyyati Gzrs istifads edilmasi Gglin
teqdim edilmasindan ibaratdir.

1. Klaster termini, onun prinsip va subyektlari

igtisadi klaster anlayisinin yayicisi olan Porterin terifine
gora klaster (ing. cluster) — birlikds is aparan, lakin eyni zamanda
regabst eden miayyan sahslarde cografi alamata goéra comlon-
mis garsihql alagali sirkatler grupudur [6]. Mahz klaster prinsipi-
nin istifadasine goéra Avstraliya, ABS (Kaliforniya) kimi dlkalar so-
rabgiligda shamiyyatli nailiyyatler alde etmaya miuvaffaq olmus-
durlar. Burada klasterin teskilinin formalagsmasi, hamginin isin
koordinasiyasinda dévlet va sahavi taskilatlar shamiyyatli rol
oynamisgdirlar.

Eyni zamanda klaster «4C» prinsipinin yerina yetirilmasini
tamin edan sirkat va taskilatlarin qarsiligl slagasidir (sak.1., seh.2).

Klasterin 6 subyekti mévcuddur ki, onlarin sirasina ddvlat
orqanlari, universitetlor, ictimai birlik, geyri-kommersiya toskilati,
sosial sebakaler, media, KiV, maliyys institutlari ve sahavi miies-
sisalar daxildir (sak.2., sah.2).

Qeyd etmak lazimdir ki, ragabatgabiliyyatli klasterin yara-
dilma muddsati ragabatqabiliyyatli sahanin yaradilmasi muddati
ile tutusdurula bilar, yani 5-10 ile barabardir.
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g . "
» Klaster daxilinda = Oohum sahalar va

istehlakgi, onun yerli institutlarin calk
alda edilmasi va edilmasi va dz
saxlanimasi mahsulunun xarici
ug_runda bazarda ragabat-
mibarizada gahiliyyatliliyin

Kooperasiya

miihafizasinda |

Tamarkiiz- Ragabatga-
lasma biliyyatlilik " igtirakeilann ixti-
saslagmasiva
garsihgh tamamlan-
masina asaslanan
bazarda yiiksak mah-
suldarhgin hesablna,

» Lokal (yerli) arazi
hidudunda

Wlanbe: EOG, L. [Toprep, Hameorane el HECTHTYT EYHEYDSHTOCTIOCO0HOCTH

Sak. 1. Klasterin «4C» (ing.) prinsipi [3]

EELEW Diwlat
miiassisalar arganlar

\

!

s
-
rd

IB, QKT. sosial
sabakalar

[MIznba: Hare H HECTHTY T EOHEY e T OCIIOC S0 HOCTH] .

Sak. 2. Klasterin 6 subyekti [3]

T

2. Uziim istehsali ve emali sahasinde
klaster yanagmasi lizra beynalxalq tacriiba
Burada Ukraynada Serabgiligin inkisafinin Milli Programi
ve Krim serabgiliqg klasteri, Moldovada slfre UzUmU klasteri,
Qazaxistanda serab klasterinin qurulusu ve Cilide serabgiliq
klasterinin tarkibi eks etdirilmisdir.
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% Serabciligin inkisafinin Milli Programi — Ukrayna

2010-cu ilds Birinci Milli $arabgiliq Holding (BMS$H) terafin-
den 2010-2020-ci iller digiin Ukrayna serabgiligin inkisaf Strategi-
yas! tesabbls edilmisdir. Magsedi - sakit serablarin istehlak
soviyyasini ilde adambasina 20 litre gadar ¢atdiriimasidir. Bunun
Uguln 10 il erzinde istehlakin 13,6% orta illik artimi zaruridir.

2019-cu ilde Ukraynada sakit serablar istehsalinin hadaf se-
viyyasi - 102 milyon dal. bu Program bir sira sahavi assosiasiyalar-
da, o cimleden Ukrayna Uziim ve Serab Birosunda (UUSB)

dastaklanmisdir.

Belolikla, Ukraynadaki ssrabg¢iliq klasteri 6z aksini sakil

3-da tapmisdir.

Ting tachizateilan

Giibralar, qullug
iizra vasitalar

Mahsul yigimi
iizra avadanliq

Suvarma
texnologiyalari

Kand tasarriifati klasteri

Davlat organlari: Aqrosanaye kompleksi

Nazirliyi
Regional assosiasiyalar: Knmin regional
inkisaf Agentliyi
Sahavi assosiasiyalar: Ukrayna Uzim va
Sarab Biirosu

Emal
miiassisalari

Sarahgilig
mahsulunun -
sarab, konyak,
yeni mahsul -
istehsalgilan

Uziim
istehsalgilar

Tahsil, tadgigat va ticarat
tagkilatlan

Sarabeiliq iiciin
avadanliq

Bogka (gallak)

Tara (butulkalar)

Tixaclar va
galpaglar

informasiya
Klasteri: KiV, PR,

reklam,
ixtisaslagdinimig
EE

Turizm klasteri

drzaq klasteri

Sak. 3. Krim sarabgiliq klasteri — Ukrayna [4]

% Moldovada klaster siifro Uzimuna dair formalasmis ve
asagidaki qurulusa malikdir.
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Siifra iiziimiiniin
istehsalcilari

okin materialinin
istehsalcilar

Istehsal
materiallaninin
tachizatgilan

Istehsal
vasitalarinin
tachizatgllan

Qablagdirmanin,
matbaanin (gapin)
istehsalgilari

Soyuducular

Qablasdirma evlari

4
bos
P o\

\

—

Nagliyyat sirkatlari

Konserv zavodlari

Sertifikatlagdirma
{izra organlar

Maliyya idaralari

Intisaslagdinimig
nagiyyatlar

Tahsil va elmi-
tadgiqat idaralari

Davlat idaralari

Sak. 4. Sifra GzUmi klasteri — Moldova [5]

% Qazaxistan
2001-ci ilde Qazaxistan hokumsatile 2010-cu ile gader
tiziimgliliik ve serabgiligin inkisafi ve barpasi Proqrami tesdiq
edilmigdir. Lakin iki il sonra aydin olmusdur ki, méhkam maddi-
texniki bazanin olmadigina géra Program icra edile bilmaz. 2005-ci
ilde Qazaxistan Serabgilar Birliyi terefinden yeni Program ha-
zirlanmig va hdkumate baxiimagq ugtn teqdim edilmisdir. Program
sanaye Uzumculuyldn inkisafini vo onun Umumi yigim gostaricilori
Uzra 1985-ci saviyyasina yaxinlagmasini nazarda tutur.
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Serab klasteri Qazaxistan Prezidenti tarsfindan respublika-
da prioritetlorden biri kimi muayyan edilmisdir. Conubi Qazax-
Istan regionunda «Kaplanbek» sovxozu - cenubda Qazaxistan
sorabgihigin kegmis flagmani asasinda klaster yaranmaga
baslamigdir. Onun baslangici ile goxlu fardi kandli tesarrifatlari,
emal zavodlari va gerabin doldurulmasi Uzre zavodlari birlag-
dirmak planlasdirilir. Oxsar klasterler dinyanin yalniz G¢ 6lkasin-
dsa - ABS, Kanada va Fransada - movcuddur. Onlardan an b6-
ylyU bir nega min mustaqil Gzimguiler va 680 sarab anbarlarini
daxil edan Kaliforniya klasteri hesab edilir.

DOVLT

SORAB KLASTERI

osas klaster Komaki klaster olagadar klaster

Meyvagilik va
Uziimliiklar iiziimiiliik elmi-
tadgigat institutu

Agrar Distribyutor
universitetlari sabakalari

Sarabin
doldurulmasi
lizra zavod

Biokimya

. SanEpidXidmat Supermarketlar
laboratoriyalan

Uziimiin emali ixtisaslagdinimig
{izra zavod magazalar

Sok. 5. Qazaxistanda gerab klasterinin qurulusu [2]

¢ Cilinin serabgiliq klasterinin terkibi ise asagidaki sakilde
oks edilmigdir.
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| | Assosasyalr

o 1. Cili Sarab Korporasiyas! Assosiasiyasl; 2. Vinas de (ili Assosiasiyast; 3

(il sarablan Assosiasiyas

| 1. Tohsi daraleri |

—

-

Sarabelig saha ifa 8 universitet six baglidir

L~

I Divlat tagkilatlan
va agentliklar

L Istehsalin taguigi Korporasiyasi (CORFO); 2. Kand tasarr

| Naafynin Iqtsadi v heynablg lagalor idarsi yanmda rac

|
ifat
Nazirliyi yammda Kand tesarrifatinda innovasiyalar Fondu; 3
Fitosanotar agentlik (SAG); 4. Respublika prezidenti yaninda
Tadaigatiar va kand tsarrifati siyasati Xidmati; 5. Xarici iglor

inlisafi va stimullasdirilmast Agentlivi (ProChile

S~

[ W Elmi-tadaigat
markazlari

v 1, Sarabin Gyraniimasi markazi; 2. «Cii Fondun; 3. Kand tasarrifa

i

Nazirliyi yaninda Kand tasarrifati tadgiqatlar dawlat institutu; 4

| orabgilig texnoligiyalar markazi

qargilgh alage

’ «§arab manbalari» «Rutas del vinon

» 6 mashur program

\/v

| programlan

| VSahaikV |

—

s Cap nagriyyatlar, internet-portallar, radio va TV programlar

o Sarabiliq sahasinin etiyaclan lin zaruri avadanlig, material, giibra, tara
(ilida istehsal edilr va/va ya idwal edilirlar

1 VIl Usiimliik va sarab \» i tasarrifatar, dzimliklarin, sarabgiliq tasariifat sahiblari serabgih

1avodlan

q
asterinin markazi, dayagdirlar, 4 sirkat iri, dstiinkik taskil edan sarab
/_istehsalel va ixracatoisidie

v

Sak. 6. Cilinin serabgiliq klasterinin tarkibi [1]

3. Klaster tagabbiislarinin tatbiq edilmasinin naticalari

Beynalxalq ekspertlorin fikrina gbra klaster tesabbdislerinin
tatbig edilmasinin 8 asas naticesi mdvcuddur ki, onlar gakil 7-da
oks edilmisdir.
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H Razllagmigdirlar
1. Tagabbiis yeni sirkatlarin formalagmasina gatirib ¢ixartmigdir ARazlasmamigdar

(daxiliinvestisiyalar)

2. Tagabbiis maggullugun artimina gatirib ¢ixartmisdir

3, Tagabhils regiona yeni sirkatlari calb etmisdir (varici —————
investisiyalar) N
4.Ta§abb?ssah'anm |nk|;a'|f|na komal‘(etm|§d|”r . e
5, Tasabbils yeni texnologiyalarin inkisafina komak etmisdir

6. Tagabbiis beynalxalq ragabatqabiliyyatliliyin giiclandirilmasina —
komak etmisdir [

?. T.a§abbiisusanaye w eI'm arasinda daha six qarsiligh alagalarinin T
inkigafina kamak etmisdir
8. Tagabbiis istirakeilar-sirkatlarin ragabat dstiinliiklarini B

artirmisdir BW WK 6 8%

Sok. 7. Beynalxalg ekspertlarin giymatlondiriimasina goéra
klaster tagabbuslerinin tetbiq edilmasinin naticaleri [3]

4. Azarbaycanda uzum istehsali va emali sahasinda
klaster elementlarinin agkar edilmasi ve
gostaricilarin tahlili

Belslikla, klasterin movcud 6 subyekti ve praktiki tacribani
asas tutaragq Azerbaycanin regionlarinda onlarin agkar edilmasi
istigamatinda apariimis arasdirma asasinda cadval 1.-ds gdste-
rilmis vaziyyat miayyon edilmisdir.

Qeyd edak ki, Azerbaycanin regionlarinda klasterin sub-
yektlarini agkar etmak magsadile ekspert giymatlondirmasi (do-
layr malumatin giymatlandiriimasi) apariimisdir.
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Klaster elementlarinin mévcudluguna dair arasdiriimis ve-
zZiyyat va tohlil edilmis statistik gostaricilari tutusdurmaq magse-
dile agsagidaki cadval tertib edilmisdir. Uziim serabinin istehsali
Uzra gostericilarin miayyen regionlarda mdvcud olmasini asas
g6turarek tutusdurma bu regionlar Gzra apariimisdir.

Cadval 4
Vaziyyet va gostaricilerin tutusdurulmasi

Klasterin ele- P Uziim gerabinin
L Uziim istehsalinda . . .
mentlarinin xiisusi goki (%) istehsalinda xiisusi
askar ¢ coaki (%)
edilmasi 2005-2012/ 2012/ 2005-2012/
Region (6 subyekt 20}?/2013- 2005-2013- | 2013-cii | 2005-2013-
. ciiillerda N . .
iizro) cii illarda illarda cii illorda
Baki s. 6/6 12.01/6.23 11.49/9.09 -I- 9.99/8.66
3/6 9.75/9.81 |11.84/13.03 -I- 0.03/0.02
Naxgivan MR -
(Naxgivan s.) Naxgivan i.r.

Ganca gohari 6/6 1.48/1.78 1.09/0.92 |63.25/63.3 | 63.02/54.64
Abseron rayonu 4/6 0.10/0.10 0.08/0.08 | 10.05/7.8 | 5.25/4.55
Xagmaz rayonu 4/6 3.40/3.37 4.07/4.20 -I- 0.14/0.12

Qazax rayonu 4/6 2.32/2.32 1.72/1.58 -I- 0.31/0.27

Tovuz rayonu 3/6 5.26/5.38 3.33/3.01 1.13/0.4 3.09/2.68

Semkir rayonu 4/6 14.51/14.25 | 17.77/17.84 | 0.72/0.6 1.99/1.73

Goygdl rayonu 3/6 2.45/2.94 1.66/1.61 |18.29/20.0| 10.45/9.06

Samux rayonu 3/6 3.84/4.61 2.45/2.28 -l- 1.03/0.89
Goycay rayonu 5/6 0.49/0.52 0.44/0.44 -I- 0.69/0.60

Agsu rayonu 3/6 2.20/1.69 1.45/1.55 -/0.1 0.58/0.50
Kirdamir rayonu 4/6 2.64/2.48 3.74/2.88 -10.4 0.39/0.34
ismayilli rayonu 3/6 2.80/3.45 2.66/2.75 2.45/4.8 1.54/1.33

Saki rayonu 5/6 2.58/2.55 2.96/2.80 4.11/2.7 1.50/1.30

Manba: cadval apariimis arasdirma vae tehliller asasinda muallif
torafindan tertib edilmisdir

Belalikla, cadval 4.-dan gérinlr ki, Baki seharinde 6 sub-
yektin hamisinin mévcud olmasi, Uzim istehsalinda xUsusi ¢akisi
2012/2013-cl ilde 12%/6% (2005-2012/2005-2013-cd illerds isa
11,5%/9%) taskil etmasina baxmayaraq, Uzim serabinin isteh-
sali 2012/2013-cti ilde olmamis, 2005-2012/2005-2013-cd illerda
ise 10%/9% toaskil etmisdir.
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Lakin Gance seherinde isa 6 subyektdan hamisinin mév-
cud olmasi ve Gzim istehsalinda xususi ¢akisi har iki dévr ar-
zinde 1-1,5%/1-1,8% civarinda teskil etmasina baxmayaraq,
Uzim serabinin istehsalinda xtsusi ¢akisi 2012/2013-cl ilds
63,25%/63,3%, 2005-2012/2005-2013-ci iller erzinde isse
63,02%/54,6% toskil etmisdir. Bunu da Ganca saharinda Uiziim
emall sahesinde klaster yanasmasi ndqteyi-nezerden misbat
fealiyyatinin naticeli gbstaricisi kimi hesab etmak olar.

Qeyd edak ki, Ganca sahari Samkir rayonu (2012/2013-cl
ilde GzUm istehsalinda xtsusi ¢akisi 14,5%/14,3%, Gzln sarabinin
istehsalinda ise 0,7%/0,6%), Samux rayonu (mivafiq olaraq
3,8%/4,6% va -/-), GOygdl rayonu (muvafiq olaraq 2,5%/2,9% va
18,3%/20%) ve Gdranboy rayonunun (2012/2013-cu ilde tGzim
istehsalinda xususi ¢akisi - 1,1%/1.1%) yaxinliginda yerlasir.

6 subyektdan besinin mévcud olan Géycay rayonunda isa
UzUm istehsalinda xtsusi ¢aki 2012/2013-cu ilde 0,5%/0,52%
(2005-2012/2005-2013-cu illarde ise 0,4%/0,4%) toskil etso da,
Uzum sgarabinin istehsali 2012/2013-cu ilde olmamisdir (xususi
¢oaki 0,7%/0,6% toskil etmisdir), $Saki rayonunda 2012/2013-cu ilda
UzUm istehsalinda xisusi ¢oaki 2,6%/2,6% (2005-2012/2005-2013-
cu illerds isa 3%/3%) taskil etsa do, Uzim gsarabinin istehsalinda
xususi gokisi 2012/2013-cu 4,1%/2,7% (1,5%/1,3%) toskil etmis-
dir; dérdintin mévcud olan Abseron rayonunda 2012/2013-cl ilde
Uzum istehsalinda xususi ¢aki 0,1%/0,1% (2005-2012/2005-2013-
cuillerda ise 0,08%/0,08%) taskil etsa da, Uiziim sarabinin istehsa-
inda xususi ¢akisi 2012/2013-cu ilde 10,05%/7,8% (5,25%/
4,55%) toskil etmis, Xagmaz, Qazax, Samkir ve Kirdamir rayon-
larinda ise aks olan temayll musahide edilmisdir.

6 subyektden Gglnin mévcud olan Gdéygdl rayonunda
2012/2013-cu ilde UzUm istehsalinda xUsusi ¢okisi 2,45%/2,94%
(2005-2012/2005-2013-cu illerde ise 1,66%/1,61%) olsa da,
UzUm serabinin istehsalinda xususi c¢oakisi 18,3%/20%

163



(10,45%/9%), (Naxgivan sah.) Naxgcivan MR-da 2012/2013-cl
ilde UzUim istehsalinda xususi c¢oki 9,75%/9,81% (2005-
2012/2005-2013-cu illerde isea 11,84%/13%) taskil etse ds,
2012/2013-ctu Uzum gerabi istehsal edilmamis (0,03%/0,02%),
Tovuz, Samux, Agsu ve ismayilli rayonlarinda ise oks olan tema-
yul misahids edilmisdir.

5. Totbiq ediloan genis klaster siyasati

Baxmayaraq ki, Uzim sahasinde askar edilmis klasterin
subyektlari sirf klasterin faaliyyeti G¢ln yaradilmamisdir, tutusdu-
rulmus tehlilden da gérindiyd kimi, artiq bu sahadae klasterin ilkin
sortlori 6lkeds, xiisusan Gance saharinda vardr.

Bunu nazera alaraq dlkelarin aksariyystinds tetbiq edilan
klasterin inkisafinin ugurun acar amillarina tasir edan genis klas-
ter siyasatini istifade etmak olar (cadval 5, sah. 22).

Keyfiyyatli klaster siyasatinin islenib hazirlanmasi Ugin
asagidakilar zeruridir:

v’ Vasitagini (fasilitatoru, asanlasdiricini) askar etmak
(emakdasliq Uzra teskilatin formalasdiriimasini tesabblis etmak);

v Tadris prosesini kegirtmak;

v Programin iglenib hazirlanma prosesine maraglarin
acar sahiblerini calb etmak;

v' Klasterlerin formalasma ve inkisafinin an yaxsi tecri-
basini istifade etmak;

v Inkisaf institutlari tersfinden maliyyelesdirmeni calb
etmak Ug¢ln imkanlari istifade etmak;

v Sablon sxemlardan istifade etmamak - arazi spesifika-
sini nazars almag;

v' Yalniz strateji maslohatlosmada ixtisaslasan maslehat-
cgilorloe iglomak.
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Cadval 5

Olkalarin akseriyystinds tatbiq edilon genis klaster siyasati

Klaster Siyasetin magsadi Herakat nglbalr?
siyasatinin tipleri lkalar
« Butun klaster istirak-
cilarinin goras yerinin
Dialoq Gi¢ln geraitin | formalasdiriimasi
yaradilmasi, « Universitetlarin * .
S UL . Olkalarin
Vasitagilik klasterin istirakgilari | asasinda tedqgigat . .
aksariyysati
arasinda programlarinin
kooperasiyanin dastaklanmasi
stimullagdiriimasi « Zaruri statistik
malumata daxil olma
innovasiya » Dovlst satinalmalari ABS,
Talabin . 1y . Avstriya,
. faaliyyatinin « Texnologiya trans- ;
stimullagdinimas stimullagdiriimasi ferinin temin edilmasi Isveg,
s Kanada
Klasterds zaruri . Toli | Avstriya,
S . olan salahiyyatlerin ellrrll(prolqram ar Vka.l. Macaristan,
Tahsil siyasati inkisafi tadris kurslarinin tagkili Sloveniya
» Nagliyyat ve
Xarici alagalarin Xarici oyuncgularla mgggun&ﬁmn .
stimullagdinimasi | qarsiligh tesir Gglin inkisafi Olkalarin
seraitin yaradilmasi | Xarici investisiyalarin oksariyyati
calb edilmasi
« Klasterin butln
istirakgilarinin gorus
Ugurun agar Kl_aster proseslarinin | yerinin formalasdiril-
S . stimullasdiriimasi va | masi
amillarina tasirin S ; s
enis sivasati klasterin inkisafi « Infrastrukturun inkisafi .
genis sly Ggln alverigli * Tohsil programlari Olkalarin
mhitin yaradilimasi | « Dovlet satinalmalari aksariyyati
* ETTKI-nin
stimullagdiriimasi

Manba: The Cluster Policies Whitebook, HaunonanbHbIn MHCTU-
TYT KOHKypeHTocnocobHocTu [3, c. 53]

Klaster siyasatinin iglenib hazirlanmasi onu reallasdiran
subyektin salahiyyati oldugundan maslehatginin vazifasi strategi-
yanin iglenib hazirlanmasi deyil, onun iglenib hazirlanmasinin
pesakar metodoloji dastayin temin edilmasidir [HaunoHanbHbIN
WHCTUTYT KOHKypeHTocnocobHocTu, 3, c. 54].
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Umumiyyetls, GAEP Milli regabatqabiliyyatlilik institutuna
asasan regional klaster siyasatinin hazirlanma va reallasdiril-

masi dord merhaladan ibaratdir (sek. 8, sah. 23).

1 2
Klastgr N F_{eg_iom:m @makdagh Birga

tagabbilail- iqtisadi- strategiyg;s‘: ha rakgtlar

niin forma- yyatinin di-

lagdiriimasi agnostikasi

/0 Tasabbiis \ /. Regionun \ fcRegion \ /-Birga \'

hagqginda sosial-igtisadi saviyyasinda harakstlar
malumatin xUsusiyyat- slagadar olan planinin
yayilmasi larinin tahlili asas taraflarin reallagdinl-

« Region « Regionda Umumi masi  mexa-
saviyyasinda mévcud  olan problemlarin nizrminin
slagadar olan ve  yaradilan askar edilmasi yaradilmasi
teraflarin  calb klasterlarin *Birga «Birga
edilmasi inkigaf harak atlar harakatlar

elsci grupunun potensialinin Planinin planinin
formalasdiril- qgiymatlandi- iglanib reallasdirlma-
masi rilmasi hazirlanmasi sinin

« Ehtiyatlarin + Birga saylarin (Klasterin baglangici
miisyyan fokusunun inkigaf «Birga
edilmasi miayyan Programlarr) harakatlar

edilmasi elsci gruplarinin planinin
yaradilmasi reallagdinl-
masinin
samaraliliyin
dlglilmasi
- AN AN AN /

Manba: GAEP, HaumoHanbHbIA MHCTUTYT KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
Sak. 8. Regional klaster siyasatinin hazirlanma ve

reallasdiriimasinin marhalalari [3, c. 55]
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Belolikla, Milli ragabatqabiliyyatlilik institutuna istinadan
beynalxalg tacriibanin asasinda klasterlerin inkisafinda ugurun
acgar amillerini segmak olar:

igtisadiyyatda klasterlerin rolunun gabul edilmasi ve onlari
regionda/6lkads igtisadi munasibatlerin subyektleri kimi ayirmasi;

v Klasterlora miinasibatde doévlet siyasetinin resmiles-
diriimasi (formalizasiyasi) (klasterlarin inkisafl programlari);

v' Klasterlarin uzunmiddatli gérmanin ifads edilmasi (klas-
terlerin inkisaf programlarinin 6lkenin/regionun strategiyasina
daxil edilmasi);

v’ Klaster tagabbslarinin dévlet tersfinden dastekloanmasi
(xUsusile klasterin formalasma marhalasinda);

v Dovlet satinalmasinin klasterlarin dasteklonmasi alsti
kimi foal istifada edilmasi;

v" Glcli elmi-tahsil baza;

v Innovasiya infrastrukturu (inkubatorlar, elmi parklar,
xususi igtisadi zonalar);

v Feal marketing siyasatinin kegirilmasi ve klasterlarin
xarici bazarlarda teqdim edilmasi;

v Klaster istirakgilarinin malumata daxil olmanin temin
edilmasi [3, c. 35].

Belolikla, yuxarida sadalanan klaster siyasati tiplori, zoruri
olan magamlari, onun hazirlanma va reallasdiriimasi marhalalari
va ugurun acgar amillerini kompleks sakilde nazars alaraq klaster
siyasatinin ardicilhgini aks edan asagidaki tertib edilmis sxem
Olkede muvafiq sahada klaster yanasmasinin tetbigi maqgsadila
bir variant olaraq taklif edilir (sok. 9, sah. 25).
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Natica

Arasdiriimis tacriibe asasinda Azerbaycanda askar edilmis
klaster subyektlarinin naticesi olaraq 6lkads Baki sehari ve Gance
soeharinds klaster subyektlarinin hamisinin mévcudlugu maasyyan
edilmisdir. Lakin Gance geharinde naticali gdstaricini klaster
yanasmasi noqteyi-nazardan musbat faaliyyati kimi nazers alaraq
ilkin sertlorin moévcudlugu tayin edilmisdir.

Naticede Olkelerda tatbig edilon klaster siyaseotine dair
meyarlari nezsre alaraq Azarbaycanda Ganca gehaerinin tim-
salinda uzum emali va istehsall sahasinde klaster yanasmasi-
nin/siyasatinin tetbigine dair emakdasliq taskilatinin (ve ya ko-
mitanin) yaradilmasi, regionda is¢i grupunun formalasdiriimasi,
musterak cahdlarin teyin edilmasi, is¢i grupunun yaradilmasi,
vahid harakatler planina baglaniimasi ve semaraliliyin dlgliime-
sindan ibarat olan muayyan ardicilliqg varianti teklif edilmisdir.

Umumiyystls, beynalxalq tacriibanin tadgiginden de gérin-
dayd kimi klasterin formalasmasinin naticesinda sinerji effektini
alde etmak Ugln istirakgilarin bir-birile yanasi cografi camlen-
masi, Umumi mahsul, ehtiyat ve ya texnologiyanin mévcudlu-
gunu nazarda tutan istirakcilarin vahid faaliyysti ve ham terafdas,
ham da reqib kimi ¢ixis eden sirkatlar arasinda ufugi ve saquli
garsiligh slagalerin mévcudlugu zaruridir.
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lNMpumeHeHue knacmepHo20 nNodxoda

e ob6s1acmu npou3zeodcmea u 06pabomku euHozpada

HUcmalnoea H.

PE3IOME

B ctatbe 6bINO NpoBeAeHO uccrnenoBaHne, OxBaTbiBato-
LLlee CYLLHOCTb KnacTtepa, ero NnpuHUmnbl U CyObeKTbl, OnbIT pas-
NNYHBIX CTPaH B COOTBETCTBYOLLEN 06nacTu. bbinn BbisiBNEHbI
anemMeHTbl (CybbekTbl) kKnactepa B obnactu nponssoacTtea 1 06-
paboTkn BMHOrpaga B AsepbangxaHe, npoBeaeH aHanua noka-
3aTenen n, ocyLLecTBMB COMOCTAaBMIEHNE OaAHHbIX, NOSyYeH pe-
3ynbTaT. Kpome atoro 6binv oTpaxkeHbl npumeHsemasi B 60sib-
LUMHCTBE CTpaH LuMpokKasa KrnactepHasi NonunTuka, Heobxoammble
warn gns paspaboTkM KayeCTBEHHOW KaCTEPHOW MONUTUKN,
aTanbl NOArOTOBKM U peanusauumn pernoHarbHOW KnacTepHOn
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NOMUTUKN M KNoYEBbIE (DaKTOPbI YAaun B pa3BUTMM KIacTEPOB.
B pesynbTaTte C y4eTOM KpUTEPUEB OTHOCUTESBHO NMPUMEHSsIE-
MOW B CTpaHax KnacTepHOW NONUTUKK ObiN NPeanoXeH BapuaHT
nocrneaoBaTeNibHOCTU MPUMEHEHUs KIacTepHOro noaxoaa/no-
nUTUKM B obnactn npou3BoacTBa M 006paboTkM BMHOrpada B
AzepbanmgxaHe Ha npumepe ropoaa MaHaxka.

KntoyeBble cnosa: Knactep, NPUHUMN, CyObEKT, KnactepHas
MHUUMaTMBA, KnacTepHasi NonuTrKa, KnoveBble hakTopbl yaayum

Application of the cluster approach
in the production and processing of grapes

N.Ismayilova

ABSTRACT

In the paper was conducted the research covering the es-
sence of the cluster, its principles and subjects, the experience
of different countries in the relevant field. Were revealed the ele-
ments (the subjects) of the cluster in the production and pro-
cessing of grapes in Azerbaijan, analyzed the indicators and,
having carried out a comparison of the data, was obtained the
result. Besides were reflected a wide cluster policy applied in
most countries, the necessary steps for developing high-quality
cluster policy, the stages of preparing and implementation of the
regional cluster policy and the key factors of success in the de-
velopment of clusters. As a result, taking into account the criteria
concerning applied in the countries cluster policy was offered the
option of a sequence of application of the cluster approach/policy
in the production and processing of grapes in Azerbaijan on the
example of the city of Ganja.

Keywords: cluster, principle, subject, cluster initiative,
cluster policy, the key factors of success
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AZORBAYCANIN DUNYA iQTISADIYYATINA SOMORALI
INTEQRASIYASINDA BEYNSLXALQ VO REGIONAL
MALIYY® INSTITUTLARI IL® @MBKDASLIGIN ROLU

Koniil HUSEYNOVA, /IETI-nin dissertanti

Xiilasa

Magale beynalxalq igtisadi slagslarin formalagsmasinda beynalx-
alg valyuta-maliyye minasibatlarinin rolunu ve onun inkisaf tarixini
xulase edir. Daha sonra o, Azerbaycan Respublikasinin Beynalxalq
Valyuta Fondu, Dunya Banki ve Asiya inkisaf Banki kimi beynslixalq
maliyye tesisatlari ile makrogitisadi ve sektorial sahalerdaki smakdagli-
gini muzakirs edir. Yekun olarag maqale Azarbaycan Respublikasinin
dovlst borcunun, bu borcun UDM-s nisbatinin ve adambasina diisen
mablaginin 1999-2016-ci iller arzinde nece dayisdiyini gbsterir. Tadqi-
gat isinin sonunda bels bir genasta galir ki, beynalxalg maliyye tesisa-
tlari ile amekdasliq Azerbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi ink-
isafinda vacibdir.

Muasir dévrde dlinyada genis visat alan globallagsma pros-
esi milli iqtisadiyyatlarin beynalxalq igtisadi munasibatler sistem-
ine daha six qosulmasina sabab olur ve dlkaler arasinda garsi-
ligh slage ve asililiglari giiclendirir. Olksler arasinda beynalxalq
igtisadi munasibatlorin inkisaf ilkk névbada beynalxalq ticaratin,
valyuta-maliyye miinasibatlerinin, kapitalin ve isci qlivvasinin
beynalxalg harekatinin geniglonmasi ile misgayiat olunur.

Beynalxalq igtisadi mlnasibatlarin nisbaten murakkab for-
masl! hesab edilon beynalxalg valyuta-maliyya muinasibatlaridi-
nya igtisadiyyatinin “sinir sistemi’ni tagkil etmekla, 6zinds do-
vlatlar, onlarin hiquqi va fiziki sexsleri arasinda 6édeme-hesa-
blagsma amaliyyatlarini miuayyen edan pul munasibatlerinin mac-
musunu ehtiva edir.

Uzun maddst beynaslxalq valyuta-maliyys munasibatlerinin
toenzimloenmasi ikiterafli asasda hayata kecirilmisdir. Lakin XX
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asrin 40-ci illerindan baslayaraq valyuta-maliyye munasibatlori-
nin goxterafli tanzimlenmasinin shamiyyatinin artmasi asasen
ikinci diinya muharibasi naticasinde dagiimis Avropa iqtisadiyya-
tinin sdratli barpasi, xarici ticarst slagalerinin inkisafi, kapitalin
sorbast harakatinin destaklonmasi, beynaslxalg hesablagmalar
sisteminin gaydaya salinmasi zeruratinin ortaya ¢ixmasi ile bag-
hdir. Bu sebabdan 1944-cu ilin 1-22 iyul tarixlerinde ABS-in Bret-
ton-Vuds gasabasinds (Nyu-Hempsir stati) teskil olunmus BMT-
nin Valyuta ve Maliyye Konfransinin naticalerine asasen “Bret-
ton-Vuds ©kizleri’adlandirilanBeynalxalg Valyuta Fondu (BVF)
ve Beynalxalg Yenidenqurma va inkisaf Bankinin (BYIB) yaradil-
masina qerar verildi va Bretton-Vuds Valyuta Sisteminin asasi
goyuldu.

Bretton-Vuds Saziginin imzalanmasi beynalxalq valyuta-
maliyya va kredit minasibatlerinin tanzimlanma mexanizmlarinin
formalasdiriimasi ve dunya valyuta bazarinin slagelendiriimasi
istigamatinde mihim addim idi.

1950-1960-ci1 illerde mustemlaka sisteminin dagiimasi, azad
olmus o6lkslarin dinya taserrifatina ve yeni iqtisadi gaydalar ug-
runda muibarizays celb edilmasi, bu 6lkalarin milli igtisadi problem-
larini kollektiv hall etmak magsadile amakdaslda ve inteqrasiyaya
say gostermasi va s. obyektiv va subyektiv sebablerden Afrika,
Asiya vo Amerika qitelerinda regional inkisaf banklarinin ve doé-
vlatlararasi amanat banklarinin yaradilmasi tendensiyasi musahi-
de edilmays bagladi.1960-c! ilds igtisadi inteqrasiya tigtin Markazi
Amerika Banki, 1970-ci ilde ise Karib inkisaf Banki 6z fealiyystine
baslamisdir. Afrikada inkisaf banklari nisbatan sonralar yaranmis-
dir. 1967-ci ilde Serqi Afrika inkisafBanki, 1974-cii ilde Afrikanin
igtisadi inkisafi tiglin 8rebBanki, 1975-ci ilde Merkazi Afrika Do-
vlatlerinin inkisaf Bankive islam inkisaf Banki, 1976-ci ilde Béyik
Gol Dévlstlerinininkisaf Banki ve Avropada Simal investisiya Ban-
ki tasis edilmisdir.

Banklarla paralel olaraq dinyanin aparici regionlarinda
maqgsad ve vazifalari il beynalxalg maliyys tagkilatlarina yaxin
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olan muixtalif iqtisadi inkisaf ve igtisadi inteqrasiya fondlari yara-
dilmigdir.

Eyni zamanda bu dévrde valyuta-maliyya minasibatlerinin
coxterafli tanzimlenmasi prosesinds BYIB ve BYF-nin rolu nainki
guclendirildi, hemginin yeni funksiyalar slave edildi ve beynalx-
alq maliyye teskilatlari élkslarin milli makroigtisadi siyasatlerinin
istigamatlendirilmasinda aktiv istirak¢iya cevrildi.

Hazirda dlnya valyuta-maliyye sisteminin markezinda du-
ran, kapitalin beynalxalg harakatinin tanzimlanmasini ve istiqamat-
landirilmasini hayata keciran, vahid kredit maliyya siyasati islayib
hazirlayan genis maliyye institutlari sistemi faaliyyat gosterir.

Azoerbaycan Respublikasi 1991-ci ilde dovlet mustaqilliyini
barpa etdikdan sonra beynalxalq hiqugqun tam sealahiyyatli sub-
yekti kimi beynaslxalq iqtisadi minasibatlar sistemina qosulmus,
digar sahalarda oldugu kimi, igtisadi sahads de 6z suveren hi-
guglarini gergaklasdirmays ve muisteqil siyasset aparmaga bas-
lamisdir. Bu siyasaetin baglica istigamatlerini igtisadiyyatin bazar
prinsiplari asasinda yenidan qurulmasi, inkisaf etdiriimasi ve du-
nya iqtisadiyyatina inteqrasiya teskil etmisdir.

Musteqilliyinin barpasindan sonra 6ten qisa tarixi dovr or-
zinda Azarbaycan xalginin Gmummilli lideri Heydar Bliyevin reh-
berliyi ve yaxindan istiraki ile agdir ilkin sartlare baxmayaraq, so-
sial-iqtisadi inkisaf ve dunya igtisadiyyati sistemina inteqrasiya
istigamatlerinde muhidm nailiyyatler alde olunmusdur. Ulu 6n-
darin mustaqil dévlat quruculugu va yeni igtisadi sistemin tamali-
nin qoyulmasinda, Azarbaycanin uzunmuddatli igtisadi inkisaf
strategiyasinin muayyan edilmasinde misilsiz tarixi xidmatlori
olmusdur.

Dovlat mustaqilliyinin mévcudlugunun qorunub saxlanilima-
sI va Olkanin sosial-igtisadi inkisafinin stratlandirilmasi masuliy-
yatini 6z Uzarine gotirmus Heyder Sliyev 1993-cl ilin oktyabr
ayinda 6lka prezidenti kimi ilk defe and igerken qarsidaki vazife-
lari miayyan edarak tam aminlikle qeyd edirdi: “Vazifs dinyanin
butiin doévlatleri ile barabarhlquqlu, garsihgh, faydali slagalar
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yaratmaq va inkisaf etdirmakdan, bu slagalerdan ham Azarbay-
can Respublikasinin beynalxalqg mévqelarini méhkamlandirmak
ucun, ham de dlka iqgtisadiyyatini, elmini, madaniyyatini inkisaf
etdirmak Ugln istifade etmakden ibaratdir”.

Ulu 6nder terafinden igtisadi siyasatimizin strateji hadaefle-
rindan biri kimi diinya tesarrifatl sistemina semarali inteqrasiya
muayyen edilmisdir ki, bu hadafs ¢atmagin da yollarimahz bey-
nealxalq igtisadi ve maliyya-kredit qurumlari ile milli maraglara xid-
mat edan amakdashgin qurulmasi ve inkisafindan kegirdi.

Hsle Diinya iqtisadi Forumunun 1995-ci ilde Londonda
toskil etdiyi “Azarbaycan investisiya imkanlar” adli Beynalxalq
Sargi ve Konfransda tmummilli lider geyd edirdi: “Bizim strateji
kursumuz dinya igtisadi birliyi il six inteqrasiya eden, bazar
igtisadiyyatina asaslanan, mustaqil, demokratik hiquqi dévlet
gurmaqdir. Buna uygun olaraq biz artiq konkret naticalar vermis
olan genismiqyasl siyasi ve iqtisadi islahatlar hayata kegiririk”.

Otan dovr arzinds bu sahads kifayst gadar igler goriuimus-
dir. Azerbaycan Respublikasi demak olar ki, bitin nifuzlu bey-
nealxalg ve regional maliyys institutlarina, o cimladen Beynalxalq
Valyuta Fonduna (BVF), Dunya Banki Qrupuna, Avropa Yeni-
denqurma ve inkisaf Bankina (AYIB), islam inkisaf Bankina (iiB),
Asiya Inkisaf Bankina (AiB), Qara Daniz Ticarst ve Inkisaf Ban-
kina (QDTIB), iqtisadi 8makdasliq Tagkilatinin Ticarst ve inkigaf
Bankina (ECOBANK) va Asiya infrastruktur Bankina tizv gqabul
olunmus ve hal-hazirda smakdasligini ugurla davam etdirir.

Azarbaycan aksar aparici beynalxalq maliyye qurumlarina
1992-ci ilda Uzv olsa da, bu taskilatlarla faal emakdagliga 1995-
ci ilden baslaniimisdir. Kegen dovr arzinds 6lkamizin beynalxalq
ve regional maliyya-kredit institutlar ile emakdasligl esasan ba-
zar igtisadiyyatina kegid Uzre islahat programlarinin hayata kegi-
rilmasi, makroiqtisadi stabillesdirma ve neft galirlarinin idars edil-
masi, gagqin ve macburi kdgkinlarin problemlarinin hallina yar-
dim, infrastrukturun barpa edilmasi (su, irrigasiya, avtomobil yol-
lar), tehsil ve sahiyya, enerji sektoruna investisiyalarin calb
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edilmasi sahasinda tedbirler, dovlat sektorunda islahatlar, kend
toserrufatinda ve umumiyyatle, geyri-neft sektorunda artim va s.
istigamatlerds hayata kegirilmisdir.

Musaqilliyin ilk illarinde 6élkenin Gzlesdiyi darin igtisadi boh-
randan ¢ixmaq magsadile BVF-nin maliyys dastayi ile apariimig
struktur islahatlari programi daxili ve xarici balansin tarazlasdiril-
mas! ve igtisadi sabitliyin tamin edilmasina imkan vermisdir.
1995-ci ilden baslayaraq struktur islahatlar ¢arcgivesinda aparil-
mis sart fiskal va monetar siyaset naticasinde ddvlet bldcasinin
kasirinin inflyasiya menbaleri hesabina maliyyslaesdiriimasine
son goyulmus, bu sahada xarici maliyya manbalerine Ustlnlik
verilmis ve bununla da inflyasiya 1996-ci ilden 6zinUn hiperin-
flyasiya saviyyasindan 6%-dan ds asagi seviyyaye dismis, ma-
natin ABS dollarina olan mazeannasi sabitlagsmis ve real igtisadi
artima nail olunmusdur.

Beynalxalq kredit Azarbaycanin global igtisadi ve maliyye
muhitinae integrasiyasinin muhidm kanallarindan biridir. Azerbay-
canin dunya igtisadi ve maliyya muhitinde movgeyinin méhkam-
landirilmasi tg¢ln dlkamizin beynalxalg édema glcunun artiril-
masl va xarici borclara xidmatin temin olunmasi, ganc dovlati-
mizin va onun igtisadi subyektlarinin cari dhdalikler Gzra etibarli
maliyye tarafdasi kimi beynalxalq reputasiyasinin yuksaldilmasi
olduqgca vacibdir. Bu baximdan da hékumat tarefinden hayata
kegirilon magsadli maliyya-kredit siyasatinin mihium istiqgamatle-
rindan birini dévlet borcunun idare edilmasi tagkil edir.

Bazar iqtisadiyyati sistemina yeni gedem qoymus digar 6lk-
alarda oldugu kimi, Azarbaycanda da daxili va xarici dévlat borcu
minasibatlarinds milli igtisadi maraqglari esas goétiuren muasir
maliyye siyasatinin hayata kegirilmasi, dovlet krediti kanallari ile
daxil olan vesaitden maksimum semarali istifads edilmasi va gay-
tarilmasi mexanizminin tekmillasdirilmasi, hiquqi bazanin inkisaf
etdiriimasi dovlatin semarali faaliyyatinin asas istigamatlarindan
biridir.
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Azarbaycanin xarici dovlat borcunun
illor Gizre dinamikasi (1999-2016)

illor Mablag (min. ABS UDM-a nisbati Adambasina diigan
dollar) (%-13) xarici dovlat borcu

1999 964,0 - -

2000 1162,0 22,0 -

2001 1270,0 22,2 159,0
2002 1 356,0 21,7 166,4
2003 1334,5 21,6 192,1
2004 1587,7 18,2 191,3
2005 1650,5 12,4 196,5
2006 1972,0 9,4 232,5
2007 24419 8,3 283,9
2008 3001,1 6,4 344,9
2009 3440,3 8,0 381,3
2010 3857,3 7,3 392,7
2011 4 816,7 7,3 521,6
2012 5708,4 8,2 610,1
2013 6 058,9 8,2 643,7
2014 6 478,2 8,6 675,3
2015 6 894,3 19,8 710,9
2016* 7 448,7 21,0 -

Aparilan tahlil gdsterir ki, Azarbaycanin xarici borclari post-
sovet respublikalari arasinda o qadar de ylksak nishi saviyyeya
malik olmasa da, son iller suratle artmigdir.

01 aprel 2016-ci il tarixine Azerbaycan Respublikasinin
xarici dovlat borcu 7,448.7 milyon ABS dollari (11,486.6 milyon
manat), xarici doévlet borcunun Umumi Daxili Mshsula (UDM)
olan nisbati 21.0 faiz teskil etmisdir. Borca hokumatin birbasa
Ohdaliklari va ddvlet zemanatila celb edilmis kreditlar Gzra sorti
ohdaliklar daxil edilmisdir.

Xarici dovlat borcunun 82.3%-i asasan Dlnya Banki, Asiya
inkisaf Banki, islam inkisaf Banki, Avropa Yenidanqurma ve inki-
saf Banki, Yaponiya Beynalxalq ©meakdasliq Agentliyi ve diger
beynalxalg maliyya qurumlarindan élkade mixtslif layihalerin
maliyyalesmasina va 17.7%-i beynalxalq maliyys bazarlarindan
yerlasdirilmis qiymatli kagizlar vasitasile calb edilmisdir.
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Nazears almaq lazimdir ki, beynalxalg maliyya-kredit tagki-
latlarinin investisiya kreditlari, adeten, glzagtli xarakter dasiyir.
Azarbaycanin xaricdan calb etdiyi borclarin faiz deracelari orta
hesabla 3,5-4% teskil edir ki, bu da o gader yiksak hesab edilmir.
Masalen, BIA terofinden fordi ortamiiddatli inkisaf strategiyasi
goargivasinda kreditler 30 il mtddatina illik 0,75% hesabi ila verilir.
BVF-nin kreditlari ise 3,5-5% arasinda dayisir. Kommersiya sort-
lori ilo kreditler ise ¢ox yiiksek faizle - LIBOR + (3,5%), yeni
texminan 10%-la tamin edilir.

Azerbaycanin xaricdan calb etdiyi kreditlor asasan ABS dol-
lar1, avro va SDR ile goturulmusdur. Bununla yanagi, Yapon yeni,
isvegro franki ve s. valyutalarda da kreditler teqdim edilmisdir.

Bu gilin sosial-igtisadi sahalards alds olunan ugurlar bey-
nalxalq reytinqg agentliklerinin Azerbaycan iqtisadiyyati ile bagli
ilden-ilea yaxsilasan giymatlendirmalerinde 6z aksini tapmisdir.
Dunya Banki va Beynaelxalq Maliyye Korporasiyasi terafindan ha-
zirlanan “Doing Business” hesabatinda Azarbaycanin mévgeyi
yaxsilasmis, Diinya igtisadi Forumunun “Qlobal Reqgabatlilik He-
sabati”"nda MDB va region 6lkaleri arasinda lider mévgeye yuk-
selmigdir. Azaerbaycan Diinya Bankinin adambasina diigan Umu-
mi Milli Galir tasnifatina gore “yuxari orta galirli” 6lkalar qrupuna
diger MDB dovlatleri ile miqgayisada daha tez daxil olmusdur.
Bununla yanasi, BMT-nin inkisaf Programinin insan inkisafi ila
bagl 2010-cu il Gzre hesabatina asasan, “orta insan inkisafl” 6l-
kalari qrupunu tark edarak, “yuksak insan inkisafl” lkalari grupu-
na yuksalmisdir.

Olkamizin igtisadi inkisafi, maliyye imkanlarinin artmasi
Azerbaycanin beynalxalg migyasda donor dovlste, etibarli teraf-
dasa cevrilmasina, hamginin milli layihalarin daxili imkanlar hesa-
bina maliyyalagdiriimesina serait yaratmisdir. Lakin nazare al-
maq lazimdir ki, 6lkemizin beynalxalq maliyye-kredit institutlari
ilo amakdashgi yalniz kreditlerin calb olunmasi ile mehdudlagmir,
Azarbaycan hamginin beynalxalg maliyye tagkilatlarinin taqdim
etdiyi texniki yardimlar ve grantlardan da faydalanir. Bununla
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yanasl, beynalxalg maliyya qurumlarinin kreditlari ile hayata ke-
cgirilen layihaler hamin teskilatlarin aparici mutexassislari, eks-
pertlari terafinden beynalxalq tecribays ve muasir talablors
uygun olaraq hazirlanir va icra olunur. Bu ise 6z ndvbasinds ga-
baqcil beynalxalq tacribanin, nou-haularin, innovasiyalarin alde
edilmasini tamin edir.

Beynalxalq maliyys-kredit qurumlari ile amakdasliq strateji
ahamiyyat kasb edir va bu amakdaslgin qorunub saxlanmasi va
inkisaf etdiriimasi dlkamizin dunya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi,
hamcinin globallasan diinyada layigli mévgeyinin tamin olunmasi
istigamatinde mihim shamiyyat kasb edir. Diinya iqtisadiyyatina
ugurlu inteqrasiya mahz hal-hazirda bu sistemin aparici sub-
yektlari olan beynalxalq iqtisadi tagkilatlarla semarali miunasibat-
larin qurulmasi va inkisafindan asilidir. Bununla bels, bu mina-
sibatlorda beynalxalq igtisadi maliyye tagkilatlarinin tévsiye ve
telablarinin milli manafelar baximindan tehlil edilmasi, hamginin
Olkemizin milli maraglarinin ve inkisaf xususiyyatlarinin nezera
alinmasi zaruridir.

AppekmueHasi uHmeepayusi AsepbalidxaHa
8 MUpPOB8YI 3KOHOMUKY 8 poJiu compydHuU4Yecmea
C MexOyHapOOHbIMU U pe2UuoHaslbHbIMU
¢buHaHCO8bIMU UHCMUMymamu

lyceliHoesa K.
Pe3rome

B cTaTtbe KpaTko M3NOXEHO pofb MeXAyHapOAHbIX Bar-
tOTHO-(PMHaHCOBbLIX OTHOLLUEHUI U UCTOPUS ero passBuTus B op-
MUPOBaHUN MeXOYHapOOHbIX 3KOHOMUYECKUX OTHOLUeHUn. 3a-
TeM, 06Cy>XAEeHNABONPOCOBCOTPYAHNYECTBA C MEXAYHAPOAHbI-
MU (PUHAHCOBBLIMU MHCTUTYTaMN MaKpPO3KOHOMUYECKUX U CEKTO-
panbHbIX obnacten kak MexgyHapoaHbin BantoTHbin PoHA
AsepbangxaHckon Pecnybnuku, BcemnpHbin BaHk n Asnatckui
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baHk Pa3BuTtus. B nToroBon ctaTbe nokasaHbl U3MeHeHus [focy-
AapcTtBeHHoro gonra AsepbarvigxaHckon Pecnybnukm, koaddu-
uneHT gonra BBIT 1 konuyecTBO Ha OyLUy HaceneHua B pacyeTte
Ha 1999-2016 rr. B koHLe cBoero nccrnegoBaHusi NPUXoauT K Bbl-
BOAY, YTO COTPYAHNYECTBO C MeXAYyHapOoAHbIMU (PUHAHCOBLIMU
WNHCTUTYTaMn SBMSETCA KNOYEBbIM AN1S COLMarnbHO-3KOHOMMUYE-
ckoro pas3suTtua AsepbangkaHckon Pecnybnuku.

The role of cooperation with international and regional
financial organizations in the effective integration
of Azerbaijan into the world economy

K.Huseynova
Abstract

This paper reviews the role of international finance in sha-
ping international economic relationships and its development
history. Then it discusses cooperation of Azerbaijan Republic
with the international financial organization, such as International
Monetary Fund, World Bank and Asian Development Bank in
macroeconomic and sectoral areas. Finally, it shows how the
government debt, its ratio to GDP as well as per capita term
change over the period of 1999-2016 in Azerbaijan. The paper
concludes that cooperation with the international financial organ-
izations is important in the socio-economic development of the
country.
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AZBRBAYCANDA YANACAQ ENERJi KOMPLEKSININ
YENi PERSPEKTIVL®ORI

Seriyya IBRAHIMOVA, /IETI-nin doktoranti

Xiilaso

Magalads son dévrlar arzinde respublikamizda yana-
cag-enerji kompleksinin inkisafina baxiimis, ayri-ayri neft,
gaz ve neft mahsullarinin istehsall, istehlaki arasdiriimis, bu
istigamatde alds olunan galirlar tahlil edilmisdir. Neftin giy-
matinin dismasi ile bagli alternativ enerji manbalarindan
istifadenin shamiyyatliliyi verilmisdir.

Acar sozler: yanacag-enerji kompleksi, neft, gaz,
neft mahsullari, istehsal, istehlak, galir, alternativ enerji.

1.Girig

Olkemiz mustaqillik gazandigdan bari her bir sahads ink-
isaf edir va misbet istigamatda irslileyir. Hal-hazirda Azarbaycan
igtisadi cehatdan inkisafina gére diinyanin qabagqcil dlkaleri sira-
sindadir. Olkenin bldce galirlerinin coxalmasi xalqimizin igtisadi
vo sosial vaziyystinin yaxsilasdiriimasina genis imkanlar yarat-
misdir.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidentinin bascilig ils apa-
rilan Yeni Neft Strategiyasi 6lkemizin aparici dévlets gevrilmasine
gatirib ¢cixarmisgdir.

Tasadfi deyildir ki, 1994-cl ilde Azarbaycan Respublika-
sinin Dovlat Neft Sirkati ile 6 6lkani temsil edon dinyanin 10 xa-
rici neft sirkatlori arasinda baglanmis Sazisin kegan il 20-ci
ildonimU geyd edildi.

inkisaf eden Azerbaycanin igtisadi giiclinin artmasinda
olkemizin senaye ve yanacag-energetika kompleksinin muhim
va halledici rolu vardir.

Hal-hazirda imzalanmis 23 beynalxalq neft miqgavilasi gor-
givasinda gorulan islar Azarbaycana yeni texnologiyalarin gatiril-
masi, neft senayesinin infrastrukturunun yenidan qurulmasi dgtn
genis imkanlar agmisdir.
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2. Yanacag-enerji kompleksinin tahlili

Malum oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasi 6z iri hacmli
neft ve qaz yataqlari ile maghurdur. 1991-ci ilde Azarbaycan
Respublikasi mistaqillik gazanandan sonra bu ehtiyatlardan 6lke-
nin igtisadi inkisafi Ggin daha samarali istifade etmisdir. Bu
iqtisadi inkisafa 1994-cu ilde prezident Heyder Bliyevin rehbarliyi
ile Xazer denizinin Azarbaycan sektorunda yerlagen neft yatagla-
rinin birga igslenmasina dair dunyanin taninmig neft girkatleri ilo
baglanmig “©srin muqavilesi” gucli tekan verdi. Azarbaycan
«9srin mugavilasinndan sonra takce neft sahasinds indiyadak 37
milyard ABS dollari mableginde galir alde etmigdir [1,2].

“©srin miqavilasi” etrafinda goérilen iglar misbat naticelar
vermisdir. “Azerbaycan Respublikasinda yanacaqg-enerji komp-
leksinin inkigafl Uzre (2005-2015-ci illar) Dovlet Programi” na
uygun olaraq nazarde tutulmus layihalerin yerina yetiriimasi
naticesinda Azerbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi
koklG surstds dayigmisdir.

Xoazar denizinin Azarbaycan sektorunda yerlesan “Azari-
Cirag-Gunesli” yataginin, hamginin “Sahdaniz” qaz yataginin
istismara verilmasi 6lkamiz Ugun halledici rol oynamisdir [3].

Tesadufi deyildir ki, «Cirag» yatagindan bu gunadak 225
milyon barel (35 milyon tondan artiq) neft ve 7 milyard kubmetr
gaz hasil olunmusdur [4].

2014-ilde respublikada tskce Azari-Cirag-Gunassli (ACG)
yatagindan 31436,7 min ton neft va 12 488,7 min. kubmetr gaz
hasil edilmisdir [2]. 2014-cl il arzinds respublikada 42 160,7 min
ton neft hasil edilmigdir. Bu 2013-cu ille mugayisada 1322,9 min
ton azdir. Hasil olunan neftin 31 436,7 min tonu ACG-nin, 2 324,0
min tonu $ahdanizin, 8 400,0 min tonu ARDNS-nin payina dusur.

2014-cu il arzinde respublikada gaz hasilati ise 29 575,6 min.
kubmetr olmusdur. Bu gosterici 2013-cu ille muqayiseda 124,5 min.
kubmetr goxdur. Hasil olunan qazin 7237,9min. kubmetri ARDNS-
nin, 12 488,7 min. kubmetri ACG-nin, 9 849,0 min. kubmetri Sah-
danizin payina dusur.
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Hazirda Azarbaycanda gunda 120 min ton neft ve 80-84
milyon kubmetr qaz hasil edilir ki, bu da “Sahdeniz”, “Azari-Ciraq-
Glnasli” ve “Umid” yataglarindan alinir[5].

2011 ve 2012-ci illearde imzalanan sazise asasan Azarbay-
can va Turkiya hékumeatleri arasinda Transanadolu Qaz Ksmari
(TANAP) layihasi Uzerinds islar gedir. Bu boru xatti BTS-dan
galen gazi Yunanistanla serhadde ¢ixaracaq. TANAP layihasi
Transxazer gaz kamerinin gergaklosmasi Ugun de yeni imkanlar
yaradacaq. Gealacekds Qazaxistan ve Turkmanistanin da bu layi-
haye qosulacagi gozlenillir. Bu layiha ile Azerbaycan qaz naqglin-
de mihim addimlar atacag. Umumiyyatls, enerjinin sargden
gerba oturtlmasini aks etdiron TANAP layihasi Azarbaycan ugin
ahamiyyatli rola malikdir.

TAP layihasi Cenubi Qafgaz Qaz Kemarinin (Baki-Thilisi-
©rzurum) va Transanadolu Qaz Kemarinin (TANAP) davamidir.
“Sahdeniz-2” yatagindaki gazin Yunanistan va Albaniya vasite-
sile, Adriatik danizi ile italiyanin cenubuna, oradan da Qarbi
Avropaya naqlini nazerds tutur [6,7].

Statistikaya nazer yetirsak, 2007-ci ilden 2010-cu ile kimi
Olkada neft hasilati 42,1 min. tondan 50,8 min.tona gadar, qaz
hasilati ise 17 mird. kubmetrden 26,4 kubmetra gader artmisdir.
2011 ci ilds isa neft va qaz hasilati azalarag uydun olaraq 45,6
min. ton ve 25,8 midr. kubmetr olmusdur. Novbati illards ise neft
hasilati bir gader da azalaraq uygun olaraq 43,4 va 43,5 min.tona
catmisdir. Qaz hasilatinda ise artim musahide edilmisdir. Bels ki,
2012-2013-cu illerds gaz hasilati uygun olaraq 26,9 va 29,4 mird.
kubmetr olmusdur. Umumilikde ise 1994-cii ilden dlkemizds neft
hasilati 9,6 min. tondan 41,2 min. tona gadar, qaz hasilati ise 6,4
mird.kubmetrdan 29 mird. kubmetrs ylksalmisdir [5].

2015-ci ilin birinci yarisinda ACG-de hasilat stabil olmus-
dur. Alti ay erzinde ACG-dan glinds orta hesabla 641 000 barel
kondensat hasil edilmigdir. Bu iss imumilikda 116 milyon barel,
yoni tegriban 16 milyon ton kondensat demakdir.
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Sahdaniz yatagindan ise bu ddvr erzinds yatagdan 5,2 mi-
lyard standart kubmetr qaz ve 1,2 milyon ton (taqriben 9,8 milyon
barel) kondensat hasil edilmisdir. [8].

Cadval 1
2007-2014-cu illerde Azarbaycanda neft, qaz va
elektrik enerjisi istehsali

2007 | 2008 | 2009 |2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Neft

. 42,1 | 446 | 50,4 | 50,8 | 456 | 43,4 | 435 | 42,1
Hasilati (min.t)

Qaz hasilat 170 | 235 | 21,3 | 26,4 | 258 | 26,9 | 294 | 29,6
(mldr.k)

Istilikenerjisi, |, 121 311 489,3(1 108,1|904,9 |1 083.4|1 195.2|1 298.4|1 6187
minQkal

IES, mird.kVt saat| 19,0 19,1 16,2 | 150 | 17,3 19,5 20,0 21,4

SES, mird.kVtsaat| 2,4 2,2 2,3 3,4 2,6 1,8 1,4 1,2
Q/ enerjimiss.
min.kVtsat
Comi, mird.
kVtsaat

Manba: stat gov.az

432,0 | 319,6 | 269,2 |259,7| 301 1630 | 1798 | 2022

21,8 | 21,6 | 18,9 [18,7| 20,2 | 22,9 | 23,3 | 24,7

Azarbaycanin elektrik enerji istehsalinda da boyuk dayisik-
liklor olmusdur. Cadval 1-don gorindiyl kimi 2007-ci ilden elek-
trik enerjisinin hasilati 21,8 mird. kvts dan 25,1 mird. kVts arasi
dayismisdir. 2014-cu ilds respublika tzre elektrik enerjinin isteh-
sali 25,1 mird. kVts olmagla, 2013-ci ilin mavafiq dévrt ile (23,4
mird. kVts) miqayisada 5,4% artmisgdir.

SES-lerda isa 2007-ci ilden 2009-cu ile gader istehsal azal-
mis, 2010 cu ilde ise artaraq 3446,3 min. kvts olmusdur. 2011-ci
ildoen ise tadricon azalma musahida edilmisdir. 2014-cu ilde
1 299,7 min. kVts eneriji istehsal olunmusdur. Kegan ilin muvafiq
dovru ile istehsal SES-lerda 12,3 % azalmisdir.

2014-cu ilde her kVts elektrik enerjisinin istehsalina xususi
yanacaq sarfiyyati 2013-cu ille miqayisede 303,7 g/kVts-dan
293,5 g/kVts-da azalmisdir. Bu onu gostarir ki, kegan ile géra bu
il yanacaq serfi 10,2 g/kVts azalmisdir ki, bu da 210,6 min ton
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sorti yanacagin genast edilmasina sebab olmusdur [9].

2015-ci ilin dogquz ay1 arzinde 5 milyard 651 milyon kVt-
saatdan ¢ox elektrik enerjisi istehsal olunub. Ugiinci riibds 2 mil-
yard 59,3 milyon kilovat-saat elektrik enerjisi hasil edilmisdir.
Bundan basqga sentyabr ayinda 650 milyon 731 min kVt-saat
elektrik enerjisi istehsal olunub [10].

2014
2012 |
2012 |
2011 |
2010 |
2009 |
2008 |
2007 |

I I
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[ [
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[ [

[ [

[ [

T T

O az kukurdu maz ut

1 T 1 1
0 10 20 30 40 50 60 70 20 90

Manba: stat gov.az
Sakil 1. 2007-2014-cii illerde Azarbaycanda
neft mahsullarinin son istehlaki, faizle

Bildiyimiz kimi elektrik ve istilik enerjisine sarfinda tabii gaz-
dan, mazutdan, dizel yanacagindan genis istifads olunur. 2014-
cu ilde tebii gazdan 6132,5 min ton, mazutdan 4,22 min ton, dizel
yanacagindan ise 1,5 min ton istifade edilmisdir. 2013-cu illa
mugayisada tabii gazdan istifade 3,3% artmisg, dizel yanacagin-
dan istifade ise 20,4% azalmisdir.
2007-2014-cd illerin neft mahsullarinin istehlak strukturuna
diggat yetirsak gorarik ki, avtomobil benzini 784,8 min tondan
1368,5 min ton, dizel yanacagi 571,8 min tondan 1279,9 min ton
arasi dayismis, az kikurdli mazut ise 155,3 min tondan 13,5 min
tona gader azalmigdir. [3].
2014-cu ilde Dovlet Neft Fondunun gslirlarinin 12 319,8 mil-
yon manati ve ya 96,8%-i Azarbaycan Respublikasinda denizds
ve quruda yerlagen yataglarin iglanmasi Uzre baglanmis Hasi-
latin Pay Bolgusi hagqinda Sazislere (HPBS) uygun olaraq hasil
edilmis manfaat neftinin satisindan daxil olmusdur. Azeri-Cirag-
Gunssli (ACG) yatagindan hasil edilmis manfaat neftinin ve gazin
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satisi ile elagadar Dovlet Neft Fonduna 15 118,7 milyon ABS dol-
lari (155,9 milyon barel) mablaginds vesait daxil olmugdur. Bu
2013-cl ille muqayisada alds olunan manfestden 1142,5 milyon
ABS dollari azdir.

2014-cu ilde elde olunan manfest Neft Fondunun galirleri-
nin 93,1%-ni taskil edir. Bu kegan ille miqayisade 3,9% azliq tas-
kil edir. Bels ki, 2013-ci ilds Neft Fonduna Azarbaycan Respu-
blikasinin payina disan karbohidrogenlarin satisindan 13 108,0
milyon manat hacminda vasait daxil olmusdur.

2014-cu il Ggun Doévlst Neft Fondunun strateji valyuta ehti-
yatlari dollar ifadasi ile 3,4% ve ya 1,2 milyard ABS dollari hac-
minda artaraq ilin sonuna 37,1 milyard ABS dollarina ¢gatmisdir.
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu.
Sakil 2. 2007-2014-cu illerde Azarbaycan Dévlst Neft Fondunun vasaiti

Diagramdan gdrindiya kimi 2007-ci ille migayisada 2008-
ci ilde daha ¢ox artim musahida edilmisdir. 2009-cu ilde 2008-ci
ille miqayiseda 25% artim olmusgdur. 2012-ci ilden ise artim 6tan
illera nisbaton azalmis, 2011-ci ille miqayiseda texminan 15%
olmusdur. Umumilikde, ise 2007-ci ille miiqayisade 2014-cli ilde
neft fondunun vasaiti 93,3% artmisdir.

Hal-hazirda neftin giymatinin asagdi dismesi Olke iqtisadiy-
yatina ciddi tasir edir. Tasadufi deyildir ki, kegen ilin fevral ayinda
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neftin giymatinin kaskin dlismasi Azerbaycan manatinin devalva-
siyasina sabab oldu. Azerbaycan Respublikasi Ddvlet Neft Fon-
du bildirir ki, 2015-ci ilin yanvar-sentyabr aylari arzinde Neft
Fondunun bidca gslirleri 5 543,4 milyon manat, bidce xercleri
ise 6 397,1 milyon manat taskil etmisdir.

2015-ci il oktyabrin 1-a Fondun aktivleri 2015-ci ilin avve-
line (37 104,1 milyon ABS dollari) nisbatan 6,38% azalaraq
34 738,1 milyon ABS dollarina barabar olmusdur.

2014-cu ille mugayisada Dévlat Neft Fondunun galirleri iki da-
fo azalib. Neftin giymati bele qalarsa, Fonda 6tan il 16,2 milyard dol-
lar vesait daxil olmusdusa, bu il bu regem 8 milyarda duga bilar [2].

3.Alternativ enerjinin ahamiyyatliliyi

Yanacag-enerji kompleksinin elementlarindan biri alterna-
tiv enerjidir. Neftin giymatinin asagi dismasi alternativ enerjiden
istifadenin shamiyyatini daha da artirir. Neft ve qaz istehsali ile
masgul olan dlksler yalniz enenavi enerji yanacaqglarindan deyil,
hamcinin alternativ ve barpa olunan enerji manbalarindan seme-
roli istifade edirler. Barpa olunan enerji menbaslari Azarbaycana
gelacak inkisafda yeni marhaladir.

Buna dovlat saviyyasinde qaygi gosterilir, Azarbaycanin
Energetika Nazirliyinin nazdinds yaradilmis Azerbaycan Respu-
blikasinin Alternativ ve Barpa Olunan Enerji Manbaleri tzre Do-
vlet Agentliyi yaradilmasi (Azerbaycan Respublikasinin Pre-
zidentinin 01 fevral 2013-cu il tarixli Fermani) da buna érnakdir.

Azerbaycan barpa olunan ve alternativ enerji potensial ila
zangin 6lka kimi taninir. Azarbaycanin yerlogdiyi cografi mévqgeyi,
iglimi v tebii serait alternativ va barpa olunan enerji manbalari tgln
¢ox alveriglidir. Azarbaycan Respublikasinin Alternativ ve Barpa
olunan Enerji Manbalari Uzra Dovlst Agentliyi enerji potensialindan
genis migyasda istifade olunmasi G¢un bir sira planlarin hayata
kecirilmasina rehbarlik edir. Agentlik garsisinda qoyulan asas mag-
sad, 2020-ci ile gader barpa olunan va alternativ enerji manbalarinin
payini imumi enerji istehsalinin 20 faizine ¢atdirmaqdir [11].

Alternativ enerji manbalarindan an sarfalisi maya dayerinag,
ekoloji tamizliyina, tehllkasizliyina gora kulak enerjisidir. Abseron
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yarimadasinin Subani, Glzdak, Pirallahi arazileri kilek enerjisi
Ucln alverigli arazilar hesab edilir. Burada kulayin orta illik strati
uygun olarag 8m/san, 7,5m/san, 6,6m/san-dir.

Mutaxasislerin hesablamalarina esasen, Azarbaycanda il-
lik ktlak enerjisi istehsall 800 MVt-ya catdirila bilar. Abseron ya-
rimadasinda kilak elektrik stansiyalarinin tikilmasi dlkada kulak
enerjisindan istifadanin Umumi enerji balansinin 20 faizini temin
edae bilar.

Uzundmudrlaliytne, ekoloji tamizliyina gore farglenan digar
alternativ enerji manbalarindan biri de giinas enerjisidir. Azarbay-
canin tabii iglim seraiti glinas enerjisindan istifads UG¢ln genis po-
tensiala malikdir. Respublikamizda il erzinde glinesli glnlerin
sayl 260-280 gundir. Aparilan tedgigatlar naticesinds Azarbay-
can Uzra glnas enerjisinin paylanmasi Naxg¢ivan Muxtar Respu-
blikasi ve Kur-Abseron erazilari gabul edilmisdir.

Alternativ enerji manbaleri arasinda su enerjisi da 6zlna-
maxsus yer tutur. Azerbaycan arazisi genis geotermal enerji po-
tensialina malikdir. Olkemizde prognozlasdirilan termal su ehti-
yatlari Ggln genis sahalar vardir. Bunlar Boyuk va Kicik Qafgazin
dag-yamac zonalari, Abseron yarimadasi, Lenkaran ovaligi, Kur
cokakliyi sahaleridir. Respublika Gzrse prognozlasdirilan ehtiyatlar
245604 kubmetr/sutka taskil edir [12].

Hal-hazirda alternativ enerji manbaleri ile bagli layihaler re-
allasdirilir. Bu layihslarden biri Alternativ ve Barpa olunan Eneriji
Manbaleri Uzra Dovlet Agentliyi (ABEMDA) terafinden hayata
kegirilon “Qobustan 2020” pilot layihasidir. Bu layihe asasinda
"Agill sebaka" sistemi qurulacag.

Bu sistemin yaradilmasinda asas meaqsed ener;ji itkisini
minimuma endirmak va daha keyfiyyatli enerji istehsal etmakdir.
Smart sebaka sistemlarinin asas Ustunliyd ondan ibaratdir ki, en-
erji sisteminde goza bag verdikde butlin erazinin deyil, yalniz
gazal yerin enerji techizati dayandirilir.

Bundan basqa ABEMDA terafinden 2011-ci ilde Qobustan-
da tacribi hibrid poligonu da agiimisdir. Burada 2,7MVt enetriji
istehsal edan kulek qurgulari, 1,8MVt enerji istehsal edan gunes
stansiyalari va 1.1 MVt bioqaz stansiyalari qurasgdirilacaq.
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4 Natica

Neftin giymatinin dinya bazarinda dusduyu bir vaxtda
Azarbaycanda alternativ enerji manbalari sahasinin inkisafina
xususi diggat gosterir. Alternativ enerji manbalerindan istifade -
yanacaga ganast, hamginin atmosfera atilan zararli tullantilarin
garsisini alir.

Bu dlke igtisadiyyatini inkisaf etdirmakla yanasi, respu-
blikinin enerji va ekoloji siyasatinin ugurla davam etdirmasina
zomin yaradir. Bhaliya daha keyfiyyatli ve ekoloji temiz enerjinin
verilmasina, ham de ekologiyanin zarerli maddalerden qorun-
masina sabab olur.
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Hoeble nepcrnekmuebl MonjueHoO-3Hep2emu4ecKko20
Komnekca AsepbalioxaHa

U6pazumoea C.
Pe3rome

B crtaTtbe paccMoTpeHo pasBuUTME TOMMUBHO-3HEpreTuye-
CKOro KOMMeKkca B Hallen pecnybnvke Ha NpoTsKeHUN nocnea-
HWUX NeT, pasaenbHo UccnegoBaHo NPoOM3BOACTBO, NOTpebneHne
Hed TN, rasa n HeTIHOM NPOAYKLMM N YKa3aHbl 4OX04bl, MOMny-
YaeMble B JaHHOM HanpasfieHun. YKasaHa BaXXHOCTb UCMOMNb30-
BaHUS anbTepHaTUBHbIX UCTOMHWKOB 3HEPTrUN B CBA3M C nage-
HMEeM LieHbl Ha HedTb B HAcTosILLEE BPEMS.

KnroueBble crnoBa: TONSIMBHO-IHEPrEeTUYECKUIA KOMMSIEKC,
HedTb, ras, HedTsHaa nNpoaykuMsi, NPON3BOACTBO, NoTpebne-
HWe, [oX04, anbTepHaTUBHAsS SHEPIUs.

New perspectives of fuel - energy complex
of Azerbaijan

S.Ibrahimova
ABSTRACT

There was seen development of fuel-energy complex in our
republic recently and was separately production and consumption
of ail, gas and oil products in the article and was shown incomes
towards this. There was shown materiality of the use from alterna-
tive energy recourses related with the current low price of oil.

Key words: fuel-energy complex, oil, gas, oil products,
production, consumption, income, alternative energy.
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SONAYE PARKLARININ SAH8Vi XARAKTERISTIKASINDA
KLASTER YANASMASI

Narmina ISMAYILOVA, /IETI-nin dissertanti

Xiilaso

Senaye parklari tasarrifat¢iligin innovasiya-istehsal tagkilati for-
malarindan biri olaraq élkeda senayenin inkisafini desteklamak ve sir-
atlondirmak maqsadi ile diinya miqyasinda genis tetbig edilmakdadir.
Haer bir senaye parki 6z ndévbasinds yerlasdiriimis istehsallarin igtisadi
foaliyyat ndvlerinden asili olaraq muvafiq ixtisaslasmaya malik olur.

Bu magsadla magale sanaye parklarinin sahavi ixtisaslagmasini
saciyyslandiren klaster yanagsmasinin tedqiq olunmasina hasr edilmis-
dir. Magalada Umumiyyatls, klasterlarin mahiyyati va regionun igtisadiy-
yatinda klasterlarin askar edilmasi metodlari arasdirilaraq 6z aksini tap-
misdir. Maqalede hamginin sanaye parklarinin klaster yanasmasinin
askar edilmasi metodlari esasinda yaradilmasinin tstunlikleri ve ¢atis-
mazliglari gdsterilmisdir. Naticads isa klaster yanasmasinin tatbiq edil-
masi asasinda sanaye parklarinin yaradilmasi zamani iqtisadi proses-
larde aks edilan tesiri gostarilmisdir.

Acar sozlar: klaster, "Xarclor-Buraxilis" cedvalleri, “Lokallasdir-
ma amsall”, ekspertlorin sorgusu metodu, gartopu metodu

Girig

Klaster yanagsmasinin istifads edilmasi sanaye parklarinin
yaradilmasinin spesifik xtsusiyyastidir. Bu yanasma ¢argivasinda
investora konkret istehsalin inkisafina yonaldilmis senaye mey-
dancasi taklif edilir.

Ragabatqabiliyyatli ixrac istehsallarin inkigaf etmesi osa-
sinda regionun imkanlarini agkar etmak va reallasdirmaga imkan
veran sanaye klasterloeri bazar igtisadiyyati seraitinde istehsalla-
rin tagkilinin daha semarali formalarindan biridir [1].

1. Klasterlarin mahiyyati

Klaster anlayisinin ilk defe elma tanidan Porterin terifine
gobre klasterlar konkret sahada qarsiligh alagali sirkatlor va
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muassiselarin cografi temarkizlagsmasini tagkil edir. Onlar rega-
bat Gglin shamiyyatli olan bir gox yanasi saha ve basqa teskilat-
lar1 shate edirlar. Klasterler komponentlar, masinlar ve xidmatlar
kimi ixtisaslagdiriimis ehtiyat techizatgilari, ixtisaslasdiriimis in-
frastruktur tachizatgilari, universitetler, standartlar tayin eden
agentlikler, analitik markezler, techizatgilarin pesakar talimi kimi
dovlat va digar miassisalari, hemginin ixtisaslasdiriimis hazirhgi,
tehsili, melumati, tadgiqatlari va texniki destayi temin edan ticaret
assosiasiyalarini 6ziinda birlasdirirler [5,p. 78].

Klasterin xususilesdiriimesi Ugln asagida sadalanmis Ug¢
komponentin movcudlugu zeruridir:

-birinci komponent istirakg¢ilarin bir-biri ile yaxin cografi
cemlagmasinin mévcudlugudur;

-ikinci komponent Gmumi mahsulun, ehtiyatin ve ya texno-
logiyanin mévcudlugunu ehtimal edan istirakg¢ilarin vahid faaliy-
yatidir;

- Uglincu ise ham terafdas, heam da raqgib kimi ¢ixis edan
sirkatlor arasinda ufuqi ve saquli garsiligh slagsler komponenti-
dir. Naticede ise klasterin sinerji tasiri yaranir.

2. Klasterlarin yaradilmasi metodologiyasi

Regionun igtisadiyyatinda klasterleri mtayyan etmak tgin
movcud metodlari iki ndve gruplasdirmagq olar:

e rasmi dovleat statistikasinin tahlilina asaslanan;

e dolayl malumat ve ekspert giymatlendirilmasi tehliline

asaslanan.

Beynalxalq tacrubenin tehlili esasinda klasterlorin askar
edilmasinde tez-tez istifade edilon statistik metodlara "Xarclor-
Buraxilig" cedvallarinin (sahalerarasi balans) kémayi ile qarsiligh
alagali sahalar gruplarinin ve shamiyyatli klaster gruplarinin tayin
edilmasi aid edilir.

Klasterlarin agkar edilmasinda genis istifade edilan metod
klaster Ggln avez edan dayisan kimi garsiligh alageli sahalar
grupu kimi ¢ixis edan "Xarclar-Buraxilis" cadvallarinin tehlilidir.
Burada qarsiligl slageli sahsler qrupu kimi regionun alqi-satqi
(saquli) munasibatleri vasitasile six garsiligl elageli faaliyyat
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névleri basa dusulur.

Metodun mahiyyati iki muxtslif sahslarin, masslan A ve B,
sirkatleri arasinda satis hacmi ve mahsullarin nagl edilmasinin
giymatlendiriimasindan ibaratdir. Bu metod asagidaki xususiy-
yatlara malikdir:

- A birbasa ve ya dolayi yolla B-den alir;

- A birbasa ve ya dolayi yola B-ys satir;

- A ve B diger sahalerden eyni mahsul destini alirlar;

- A ve B digar sahalera eyni mahsul dastini satirlar.

Naticaede regionun asas sahaeleri agkar edilir ve onlarin ara-
sinda garsliligh slagsler tehlil edilir. Lakin burada yalniz mal axin-
larinin harakati nazara alinir ve nisbeten macmu sahaler Ugln
tertib edilir. Blavs olaraq institutional strukturlarin rolunu géster-
mir ve dar ixtisaslasdirilmig klasterlari agkar etmays imkan vermir
[4, c. 732-733].

Klasterlarin agkar edilmasinin bu metodologiyasi Finlandi-
ya, Norveg, batdv ABS ve bezi statlarda tatbiq edilmis, hamginin
Almaniya va Fransa Ucln senaye kompleksleri miayyan edil-
misdir.

Klasterlarin agkar edilmasinin an genis yayilmis metodla-
rindan ikinci ahamiyysatlisi klaster gruplarinin teyin edilmasidir.
Bu metod ABS, Kanada, isveg ve AB migyasinda reallasdiriimis-
dir. Bu metodologiyanin asas mabhiyyati birgs yerlagmis faaliyyo-
tin ticari novlarinin macmusunu nazards tutan regionlar Ugln
klaster gruplarinda masgullugun hesablanmasindan ibareatdir.

Birge yerlosdirma teamayulina malik olan klaster grupunun
fealiyyatinin har névi igtisadi faaliyyst novlarinin tasnifati tzre
klaster grupunu anenavi statistik qruplardan ayiran 6z koduna
malikdir. Bundan alava praktik olaraq har klaster grupunun tarki-
bina 6z ndvbasinda igtisadi fealiyyat névlarinin taesnifatinda sert
mahdudlasdirilan ham mallarin istehsall, ham da xidmatlerin
gOstarilmasi daxildir.

Klaster gruplarinin batin regionlarda mévcud ola bilmasini
nozera alaraq, klaster gruplarinda masgul olanlarin migdarinin
muayyan edilmasi klasterlori agkar etmak Ugln kifayet etmayas-
cokdir. Bununla alagadar olaraq klasterin mdvcudlugunu tasdiq
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edan regionun shamiyyatli klaster qruplarini segmak lazimdir.
Bhamiyysatli klaster grupu tayin edilmis ahamiyyatliik meyarla-
rina uygun galan regionda klaster grupudur. Bunlar "lokallasdir-
ma amsall", klaster qrupunun "6l¢isu" ve klaster grupunun
"fokusu" gostaricilaridir.

M.Porter shamiyyatlilik gostericisi gisminda asagidaki (2.1)
dusturla hesablanan “Lokallasdirma amsali’ni istifade etmak Us-
tdn tutur.

Emp;qy , Emp;
LQ =5t /o (2.1)

BuradalLQ — «Lokallasdirma amsali»;

Empig—g regionda i sahade masgul olanlarin sayi;
Empg— g regionda masgul olanlarin Gmumi sayi;
Empi— i sahada masgul olanlarin sayi;

Emp — masgul olanlarin tmumi say!.
Empig

Size = (2.2)
Emp;
Burada Size — i klaster qrupunun “Olgiisi”;
Empig — g regionda i sahada masgul olanlarin sayi;
Emp— i sahada masgul olanlarin say1.
Focus = 2Pl (2.3)

Empg

Burada Focus — i klaster grupunun “Fokusu”;

Empig — g regionda i sahada masgul olanlarin sayi;

Empy— g regionda masgul olanlarin sayi.

Oger “Lokallasdirma amsall” 1-den ¢oxdursa, onda bu
klaster qrupu regionun iqgtisadiyyatinda (6lkanin sahavi strukturu
ile nisbatda) Ustlnlik teskil edir ve belslikle, shamiyyatlidir. ©gar
klaster grupu an azi bir serti tamin edirsa, onda o shamiyyatli
hesab edilir. Mivafiq olaraq her Gg¢ sertin tamin olunmasinda
ahamiyyatli olan klaster grupu maksimal deracads gucludur.

Lokallagdirma eamsalinin hesablanmasi sahalare yonaldil-
migdir. Buna gora bels hesablama vasitesile klasterin buttn ele-
mentlorinin mévcudlugu va onlarin qarsiligh tesiri daraecesini
giymatlendirmak mimkun deyil. Bu ise onun tatbiginin samaralili-
yini asagi salir.

Sonradan Porterin metodologiyasi klasterlari agskar etmak
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va kartogrami dizaltmek Uglin Avropa Klaster Rasadxanasi ile
AB-da tamamlanmis ve reallagdiriimisdir. Avropa Klaster Resad-
xanas! shamiyyatli klaster gruplarini miayyan etmak tG¢lin meto-
dologiyaya dayisikliklar daxil etmis va yeni meyarlari tayin etmis-
dir. Regionda shamiyyatli klaster qruplarini xarakterize edan
hadd giymatlari gisminde asagidaki meyarlar tayin edilmisdir:

e “lokallasdirma amsall” = 2;

e region baxilan klaster qrupunun “Olgi”si Gzre liderlik
edan regionlarin 10%-i arasinda olmalidir;

e region baxilan klaster qrupunun “Fokus’u Gzra liderlik
edan regionlarin 10%-i arasinda olmalidir.

Meyarlarin an azi birine uygunlugu o demakdir ki, regionda
klaster grupu shamiyyastlidir. Batin meyarlar tGzre uygunluq klas-
ter grupuna onun gucind muayyan edan ¢ “ulduzu” slave edir.
Bundan slave regionda isleysnlarin sayi 1000-den az hissasini
tomin eden klaster qrupuna ulduzun verilmamasi meyari tayin
edilmisdir [2].

Butovlikds kamiyyat metodlarinin tatbigi milli saviyyada
mamkinddr. Dar yonaldilmis klasterin tadgiqati Gglin keyfiyyaetli
malumatlardan istifade edilir.

Klasterlarin agkar edilmasindas tez-tez istifade edilon keyfiy-
yatli metodlara ekspertlarin sorgusu metodu aid edilir. Metod ya
xususi suallarin ekspertlare géndarilmasi, ya da saxsi misahiba-
nin kecirilmasi vasitasilo hoyata kecirilir. Ekspertlar kimi saha
uzre liderlar, igtisadiyyatin vaziyyati, hemginin regionlarin sahae-
lari hagginda malumata malik olan dévlst organlari, muxtslif tag-
kilatlarin nimayandaleri gixis edirlar.

Bu metod asas sirkatler va butln istirakgilarin saviyyasinda
klasterin detallasdirilmasi, onlarin arasinda garsiligh slaganin de-
racesinin giymatlendirilmasi, klasterde qiriimalarin askar edilmasi
ile saciyyalenir. Bu halda ekspertin ixtisasi ve tacribasini nazara
almaq lazimdir, hamginin subyektiv fikri almagq riski da vardir.

Bu metodun xUsusi névu gartopu metodudur. Metod eks-
pertlarin shamiyyatli klasterlor haqqinda tesevvirl barads sor-
gunun kegiriimasindan baslanir. Sonra sorusulmus sexslera
klasterlar Uzroe daha ¢ox malumata malik olan goxsleri tovsiya
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etmak toklif edilir. Qartopu sorugulmamis ekspertlar galmayana
ve baxilan klasterin xariteye kdclirmak ani ¢atmayana qadar
harekat etmaya davam edir. Naticads klasterin asas iqtisadi gos-
toricilari Uzre statistik xidmatlarden malumatlar yigilir.

Birinci ndvbada birinci ekspertlarla dairanin tayin edildiyi
klasteri segmak lazimdir. Bununla slagadar olaraq ekspertlerin
selahiyyati gcox shamiyyatlidir.

Bu metodun tetbiqi Gglin manesaler kimi bilikle bélismak is-
temama, dovlet organlari, biznes va tehsil miassisalarinin nima-
yoandalerinin bir-birine etibarsizligi ola bilar [4, c. 735-736].

Qeyd etmak lazimdir ki, har bir metodun 6z ¢atismazliq ve
ustanlikleri maxsusdur.

Dovlst statistikasinin tehliline esaslanan metodlarin ¢atis-
mazliglar statistik malumatin banzarlik, eyni giymatlilik, agrega-
siya ve ortamliqdir. Dovlet statistikasinin tahliline asaslanan me-
todlarin Ustunliklerina ise fealiyyet ndvlari ve regionlar Uzra me-
lumatlarin mimkanliylni ehtimal edan tadqigatin genigliyi, ma-
lumatlarin nisbi obyektivliyi va naticalerin interpretasiyasinin bir-
maenaliligi, naticaleri tesdiq etmak imkani, zaman ve makanda tu-
tusdurula bilma (hamginin beynalxalq) aiddir.

Dolay1 malumat va ekspert giymatlondiriimasi tehliline asas-
lanan metodlarin ¢catismazliglari malumatin varligi, naticalarin tas-
dig edilmasi va tadqgigatin genigliyidir. Dolayr mslumat ve ekspert
giymatlondiriimasi tehliline asaslanan metodlarin Ustinliklarina
ise regionda klasterin mazmunlu ve tafsilath askar edilmasi aiddir.

Her metod 6ziinemaxsus ustlnliklara ve ¢atismazliglara
malik oldugundan klasterin asas meyarlari ilo oxsar avez edan
gOstaricilari istifade etmak va ya layihalendirmak, ve ya kompleks
natice ve an dagiq tadqigatlarin alinmasi Gg¢ln eyni zamanda
ham kamiyyat, ham da keyfiyyat yanagmalari birlegdirmak lazim-
dir. Bu digar hadafler ticin mdvcud olan statistik malumatla isin
zaruriliyine gora statistik metodlardan istifade edilmasi, hamginin
muayyean tedqgigatin masalalarinin icrasi Ugun onun dayisikliyinin
hayata kecirilmazliyinde an bdyuk tetbigini tapir [2].
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Natica

Belslikls, klaster yanagsmasi asasinda senaye parklarinin
yaradilmasi asagidaki Usttnltklere malikdir: Gmumi elmi bazanin
mdvcudlugu ve mealumat mubadilesi ile slagadar olaraq raegabat
mibarizasinde yeni birlagmaler yaradilir, ixtisaslasma ve innova-
siyalarin tatbigina yénaldilmis xarclerin minimallasdiriimasi vasite-
sile ragabat Ustunltyu yaranir, hemginin Kicik muassisalerin mov-
cudlugu kKicik va orta sahibkarligin inkisafi Gglin shamiyyatlidir.

Bundan basqa iqtisadiyyatda klasterlarin askar edilmasi
Uzra metodlar gésterilmis, onlarin UGstinlik ve ¢atismazliglari sa-
dalanmisdir ki, bununla slagadar olaraqg kompleks naticelerin
alde edilmasi magsadile praktiklik négteyi-nazarindan metodlarin
uygunlasdiriimasinin samaraliliyi askar edilmisdir.
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KnacmepHbili nodxod e ompacneeoli
XapaKkmepucmuKenpoMbIWJIIeHHbIX NMapKoe

HUcmailnoea H.
PE3IOME

MpoMbILWNEHHbIE NAPKN, ABMSASICb OAHOW N3 MHHOBALMOHHO-
NPoOn3BOACTBEHHON (QOPM OpraHu3aumMmM XO3sIMCTBOBaHUSA, LUW-
POKO NMPUMEHSOTCA B MUPOBOM MacllTabe ¢ Lienblo noaaepxa-
HWUS1 N YCKOPEHWST Pa3BUTUS MPOMBILLIIEHHOCTM B cTpaHe. Kaxabin
NPOMBbILLIIEHHBIN NapK B CBOK ovepeab obnagaeT COOTBETCTBYHO-
Len crneyuanusaumen B 3aBUCUMOCTU OT BUOOB 9KOHOMUYECKOMN
AEeATENbHOCTN pa3MeLLEHHbIX MPOM3BOACTB. YUMTbIBas 370, CTa-
Tbs1 NOCBSILLIEHA UCCNEOOBaHUIO KNAacTepHOro Noaxoaa, Xapakre-
PU3YIOLLLEr0 OTpacneByo cneumannsaunio NPoOMbILLIIEHHbIX Nap-
koB. C 3TOM Lenbio B CTaTbe HalUNMM CBOE OTpaXXeHue nocpen-
CTBOM MCCNeaoBaHMs CyLLHOCTb B OBLLEM KnacTepoB 1 MeTOAbI
BbISIBNIEHNST KITAaCTEPOB B 3KOHOMUKE PErvoHa. Takke B CTaTbe
ObINIM MoKa3aHbl NMPEUMYLLECTBA M HedOCTaTKu co3daHusl Mpo-
MbILLTEHHbLIX MAPKOB HA OCHOBE METOAOB BbISIBIIEHMSI KnacTep-
Horo nogxoaa. B pesynbTtate 6binio Noka3aHo BRMsSHWE, OTpaxa-
lOLLIEECA Ha 3KOHOMMYECKNX MpoLieccax, Npu co3gaHnm NpoMbiLL-
NEHHbIX NApPKOB Ha OCHOBE MPMMEHEHUS KNaCcTEPHOro noaxoaa.

KnioueBble cnosa: knactep, Tabnuubl «3aTpaTtbl-Bbinyck»,
«KoadhpuumeHT Jlokanusaumm», METOA Ornpoca 3KCNepToB, Me-
TO/[, CHEXXHOro Koma
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Cluster approach in the field characteristics
of industrial parks

N.Ismayilova
ABSTRACT

Industrial parks, being one of the innovative-production
forms of economic organization, are widely used on a world scale
in order to maintain and accelerate the development of industry
in the country. Each industrial park in its turn has an appropriate
specialization depending on the economic activities of placed
manufactures. Taking this into account, the article is devoted to
investigation of the cluster approach, which characterizes the in-
dustry specialization of industrial parks. With this purpose in the
paper were reflected by examining the essence of clusters in
general and methods for identifying clusters in the region's econ-
omy. Also in the article were shown the advantages and disad-
vantages of creation of industrial parks based on the methods of
revealing of the cluster approach. As a result was shown the in-
fluence which is reflected in the economic processes at creation
industrial parks based on the application of the cluster approach.

Keywords: cluster, "input-Output "tables, "coefficient of Lo-
calization", method of survey of the experts, snowball method
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SONAYENIN INNOVASIYA INFRASTRUKTURU
Xalid CAVADOV, JIETI-nin doktoranti

Xiilasa

Magaleda senayenin innovasiya infrastrukturu ve onun element-
leri tadqiq edilmisdir. Sanaye parklari ve sanaye klasterlerinin senaye-
nin innovasiya aktivliyinin artinimasindaki rolu éyrenilmisdir. Azarbay-
canda sanayenin innovasiya infrastrukturunun inkisafina dair taklifler
verilmisdir.

Acar sozlar: senaye parklari, senaye klasterleri, innovasiya in-
frastrukturu, senaye rayonlari,innovasiya aktivliyi

1.Girig

Muasir dévrds reqabste davamli igtisadi sistem davamli
igtisadi inkisafla mimkinddr. igtisadi inkisafin en énemli gésteri-
cilerindan biri giphasiz yeni texnika ve texnologiyanin istehsali-
dir. Texnoloji yeniliklarin asasini senaye sektorunda yaradilan
yeniliklar teskil edir. Texnoloji yeniliklar ise ancaq elmi-tadgiqat
konstruksiya isleri (ETTKI) asasinda alds edils biler. Burada ssas
masale doévlet, senaye va elmi-tadqigat institutlarinin qarsiligli
fealiyystinin tamin olunmasidir.

Sanayenin texnoloji inkisafinin asas sertlarindan biri bunun
ucun lazimi infrastrukturun olmasidir. Senaye musessisalarinin
tam olarag innovasiya madaniyyatinin formalasmamasi, hazirhqgli
kadrlarin kifayat gadar olmamasi, elmi-tedgiqat institutlarinin se-
naye muassisaleri il garsiligh alagssinin tam formalasmamasi
sonaye sahibkarliginin reqabat gabiliyystini azaltmaqgdadir. Se-
nayeds innovasiya madaniyyatinin ikisafi onun innovasiya akti-
vliyinin artinilmasini temin edir. Bunu ise sanayeni lazimi inno-
vasiya infrasrukturu ile tsmin etmakls slds etmak olar. innovasiya
infrastrukturu mixtelif elementlarin kdmakliyi ilo senayeds ye-
nilik¢gi fealiyyati tagvig edir, onun davamli inkisafini tamin edir.

innovasiya fealiyyeti uzun middaet teleb edan, diggstle ve
sabrle aparilan bir isdir. Burada asas rolu bu faaliyysti hayata
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kegiran ixtisasli kadrlari yetisdiran elmi-tadqigat institutlari ve uni-
versitetlor oynayir. Elmi-tedgiqat institutlari ve universitetler se-
nayenin innovasiya infrastrukturunun asas hisselerindandir. Se-
naye firmalari saviyyasinda innovasiya faaliyyatini inkisaf etdir-
mak Ugln dévlat saviyyasinds igtisadi ve hiquqi destak gostaril-
masi vacibdir. innovasiya faaliyysti bdyiik maliyys vasaitlari talob
edan va riskli bir prosesdir ve burada da ssas rolu maliyyse qay-
naqlari, banklar va kredit teskilatlari, hamginin dévlatin senayeys
maliyye dasteyi oynayir.

Umumiyyatls innovasiya infrastukturunu asagidaki forma-
da go6stermak olar.

1. Senaye parklari, Senaye klasterlari, Senaye rayonlari.

2. Elmi-tedqgigat institutlar, universtetlori, Universitet-

senaye isbirliyi markazlari, biznes inkubatorlari.

3. Texnoloji transfer markazlari, injinering markazlari.

4. Banklar, kredit tagkilatlar, dévlet maliyye yardim fondlari.

Senayenin innovasiya infrastrukturunun tadgiginde esas
moaqgsed Azerbaycanda geyri-neft sektorunun inkigafinin surat-
landirilmasi ve senaye firmalarinin innovasiya aktivliyinin artiril-
masi, regionlarda senaye parklarinin, sanaye klasterlarinin, tex-
noparklarin, sanaye zonalarinin yaradilmasi, innovasiya foaliy-
yatine maliyya gaynaglarinin calb edilmasi, hamginin elmi-tad-
gigat institutlari ve senaye muassisalarinin qarsiligh faaliyyatinin
imkanlarinin éyrenilmasidir.

2. Senaye parklari

Senaye parklari, senayenin faaliyyatinin daha semarali tag-
kilini, yeni senaye miuassisalorinin yaradiimasinin siratlondiril-
masini, sanaye sahibkarlarina muvafiq guzestlerin tatbiqi ile on-
larin innovasiya faaliyystinin desteklonmasini, senaye firmalarina
muvafiq igtisadi, maliyys, texniki destayi ve hamgcinin innovasiya
infrastrukturu ile temin edsn zonalar kimi formalasdiriimisdir. ilk
defe senaye parklari barasinda Alfred Marsallin (1842-1924)
“The Principles of Economics 1890”asarinds sanaye rayonlarinin
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yaradilmasi barada fikirlare rast gelinir. Marsall 6lka iqgtisadiyya-
tinin inkisafi, heamginin masgullugun tamin olunmasi tg¢ln sana-
ye potensiali yiksak olan srazilerde senaye rayonlarinin for-
malagdiriimasinin vacibliyini geyd etmisdir [1] . ilk senaye parki
1896-ci ilde Ingiltearenin Mangestr ssherinds yaradilmisdir. Bun-
dan sonraki illerde sanaye parklari bir nege inkisaf marhalasi
kegmisdir. ilkin marhale 1970-ci illeradak olan marhaladir. Bu do-
vrda yaradilan senaye parklari sada infrastruktura malik idi. Sade
anbar ve idareetma qurgularina malik parklardan ibaret idi. Bu
merhalada yaradilan parklarda daha gox erazini anbarlar ve
mahsul istehsall sexleri tuturdu. ikinci marhasle ise 1975-1985-Ci
illari shats edir. Bu marhalede sanaye parklarinin strukturunda
asasli deyisikliklaer bas vermisgdir. Belo ki, parklarda istehsal bdl-
molari ile yanagl senaye firmalari torafinden elmi-tedgigat mer-
kazlori de yaradilmaga basladi ki, bu da 6z névbasinds senaye
parklarinin innovasiya aktivliyinde ciddi dayisikliklara sabab oldu.
Ucglincli nesil senaye parklari iss 1985-ci ilden yaradilmaga bag-
ladi. Bu parklarda daha ¢ox idareetma markazlari formalasdirildi,
hamginin dinyanin saanye nahangleri olan firmalarin bir coxu 6z
ofislerini senaye parklarina transfer etmaya basladilar. Artiq se-
naye parklari dinyanin bir gox 6lkalarinds formalasdiriimaga bas-
landi. Dérdliincli nasil sanaye parklari 1990-ci illorde formalasdiril-
magda baglanildi ve bu parklarda genis elmi-tedqigat strukturlari ilo
yanas| bu strukturlara xidmat gdsteran kicik tadgigat markazleri da
yaradildi. Bu dovrde ylksak texnologiya istehsall ve trasnferde
sanaye parklarinin rolu artmis ve beynalxaq bir sebaka kimi for-
malasmaga baslamisdi. Mlasir dévrds ise artiq senaye park-
larinin yeni formalari olan Eko-Sanaye parklari formalasgdirilir. Bu
parklarda fealiyyat gostaren firmalar esasan ekoloji tamiz isteh-
sal, hamginin istifade olunmus mahsullarin yeniden xammal kimi
istifadasi ile masgul olurlar. Bu yolla senaye muassisalari ham
daha az xarc ¢akir, eyni zamanda bununla yanagi atraf mahitin
girklamasinin da garsisini alir [2].
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Son dovrlarde senaye parklari buttn dinya dlkslarinda for-
malasdiriimaga baslaniimisdir. Xidsusile da son 20 il erzinds se-
naye parklari inkisaf etmisdir. 1984-cu ilden baslayaraq Cin ho-
kumati xarici investisiyalarin 6lka iqtisadiyyatina celbi ugun 14
sonaye parki yaratmisdir. Xarici investorlari calb edan bu parklar
6lkaya yeni sanaye sahalerinin ve texnologiyalarin girigini siret-
landirmisdir. Senaye parklarinin yaradilmasinin bir ¢ox igtisadi
va texniki UstlnlUklari vardir ve bu senaye muassisalerine daha
milkemal bir infrastruktur temin edir. ilk olaraq mehdud imkan-
larla kicik cografi srazilerds genis va planlasdiriimis bir struktur
yaradilir, ikincisi senaye parklarinda sanaye firmalarina park da-
xili heam da xaricinde daha genis iqtisadi imkanlar yaranir, Ggln-
¢usl senaye parklarinda texnologiya transfer imkanlari daha
coxdur, dérdincisl doévlst tersfinden parkda faaliyyst gostere-
cak muassisalara bir sira guzestlar tatbiq olunur. Senaye park-
larinin 6z formalarina ve tagkil sertlerine gdre bir ne¢a noévi
vardir. Biznes mihitinden asili olaraq Azad iqtisadi zonalarda
yerlagsan sanaye parklari ve azad igtisadi zonadan kanarda yer-
lasan senaye parklari, vergi glizastleri seviyyasine gore vergiden
azad, gisman azad ve ya azad olmayan senaye parklari, texno-
logiya istifade saviyyasine gora texnoparklar va yasil parklar [2].

Milli igtisadi sistemlerda senaye parklarinin igtisadi artima
tosiri olduqca boyukdur, xisusile de sanaye sektorunun inkisa-
finin tamininde senaye parklarinin shemiyyati artmaqgdadir. Umu-
milikde sanaye parklarinin Gstlnliklarini asagidaki kimi goster-
mak olar:

» oOlkanin senayelasma prosesini daha da suratlondirir;

» masgulluq saviyyssini artirir;

» mosgulluq ve istehsal arasindaki regional balanslasdir-
mani temin edir;
xarici investisiyalari colb edir;
regionlarada sanaye infrastukturunu formalasdirir;
sanaye mahsullarinin keyfiyyatini vo amak mahsuldarli-
ginin artirlmasinda mahdm rol oynayir.

YV V V
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Sanaye parklarinin yaradilmasi ve taskili gox uzun va mu-
roekkab bir prosesdir. Bu prosesin duzgun tagkili onun faaliyyati-
nin ugurunun asasini tagkil edir. Burada bir sira amillar xususi
ahamiyyate malikdir: birinci, senaye parkinin yerlagdiyi yer,
ikinci, bu parkda faaliyyat gosteracak senaye firmalari, tglncusu
parkda sabit ve serfali maliyys sistemi qurulmasi, doérdincisu
ixtisaslh kadr ve amak qlvvasi, besincisi texniki va institusional
infrastruktur va sonuncu altinci mikemmeal idaraetma sisteminin
qurulmasidir. Butun bu amiller senaye parklarinin yaradilmasi
prosesinds nazeara alinmali olan en muhim gostericilerdir.

Senaye parkinin yerlesacayi yer amili an asas amillarden
biridir ve senaye parkinin galaecek ugurunun asasini tagkil edir.
Senaye parkinin dlgusindan, regionlarin senaye potensiall va
sonaye infrastrukturundan, burada yaradilacaq senaye firmala-
rindan, istehsal olunacag senaye mahsullarindan ve mahsullarin
satis bazarindan asili olaraq senaye parklari miasir tacribays
asasen daniz limanlari, hava limanlari, boyuk nagliyyat dahlizleri
Vo iri senaye bdlgalarina yaxin erazilerds yaradilir. Senaye park-
larinin fealiyystindeki asas gdstaricilordan biri de burada fealiy-
yot gdstaron firmalar amilidir. Senaye parklari daha ¢ox yuksak
texnika va texnologiya istehsal edan senaye firmalari Ggun calb-
edici hala gatirilmalidir. innovativ proseslor (stiinlik toskil eden
sonaye firmalari sanaye parklarinin asas igtisadi glicini tagkil
edir. Sanaye parklarinda mdvcud maliyys sistemi burda faaliyyat
gOstaran firmalara daha gevik maliyye dastayini tamin etmalidir.
Onlarin maliyya dayanigliigi yiksak olmali hayata kegirlan ren-
tabelli va galacaya yonalmis innovasiya layihaleri dastaklanmali-
dir. Burada 6zal kredit qurumlari ile yanagi dovlat maliyya destayi
da davamli olmalidir. ixtisasli kadr amili senaye parklarinin rega-
bat gabiliyyatinin asasidir. Burada faaliyyat gdstaran senaye fir-
malari daimi olaraq yeni biznes ideyalari yaradacaq ve bu ideya-
lar hayata kegirs bilocoek kadr potensialina malik olmalidir. infra-
struktur senaye parklarinda hayata kegirilan igloerin davamliigini
temin etmolidir. Sanaye parklarinda idareetma sistemi onun
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foaliyyatinin tamligini temin etmalidir. Parki daxili ve xarici inves-
torlar Ugtin calbedici etmalidir. Hom daxili heam de xarici sebaka-
lari qurmagq bacaridi olmalidir, heamginin idareetms sistemi yalniz
parkin faaliyyatini teskil etmamali, daim yeni alagslaer qurmali
parkin inkisaf mexanizimlarini miayyeanlasdirmalidir.

2. Sanaye klasterlari

Senaye klasterlari hayata kegirdiklari funksiyalara uydun
olaraq bir-birina yaxin olan qurumlar arasinda mahsul va infor-
masiya aximi naticesinda formalasir. Senaye klasterleri anlayi-
sindan ilk defe M.Poter istifada etmisdir (1990). Portere gbre is-
tehsalgilar, mustarilar va ragiblarin muayyan bir erazids qarsihqli
fealiyyati iqtisadi aktivlik va ixtisaslagmani artirir. Mlsyyen arazi-
ds olan ragabat yeni texnologiyaya duyulan ehtiyaci artirir, bu da
6z névbasinde sanaye klasterlarinin formalasmasina sabab olur.
Sanaye klasterlari dlkanin reaqabastqabiliyyatinin artiriimasi tGgin
vacib olan faktorlarin bir-birile garsiligh tesir ve alagalarinin for-
malasmasi naticasinde yaranir. Porter hamginin 6ztnin milli ra-
gabstgabiliyysti ve onun artiriimasi ideyalarinda sanaye klaster-
lari anlayisindan genis istifade etmisdir [3]. O, klaster anlayisinda
cografi sarhadler ve reqabati esas faktor kimi goétirmusduir. Se-
naye klasterloeri ragabat ve qgarsiligh alagelarin inkisafi natice-
sinda yeni bir teskilati forma kimi meydana c¢ixmisdir. Porter
sonaye klasterlerinin cografi srazids qgarsiligh faaliyystde olan
asagidaki istirakgilarinin oldugunu gdsterir:
sonaye firmalari;
tedarikeil ve xidmat firmalari;
dovlat tanzimlayici ve nazarati qurumlari;
unversitetlor vo Elmi-tadgigat merkazleri, pese telim maktableri;
dislince ve ideya inkisaf markazleri;
maliyye vae ticaret qurumlari.

VVVVYVYY
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Doviat d5staviva Innovasiya va tadqiqat
tanzimlonmasi fealiyyatlari

W aal

Sanaye firmalar1
wal

Maliyya Tahsil va talim

taminatgilar: markazlari

Sakil 3. Senaye klasterlori

Manba: Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe (2012).
Klasterlarin guclandiriimasi ve Avropada ragabst (2012) ssasinda
musallif terafinden hazirlanmisdir. [4]

Porter 6zunun “Millaetlarin ragabat Ustunltyd 1990 kitabin-
da 10-dan gox 6lkada 100-den ¢ox senaye muassisasinds tedqi-
gatlar aparmisdir. Bu tadgigatlar naticasinda bir 6lkedse va ya
onun har hansi bir regionunda regional senaye muassisalarinin
gqurulmasinin beynalxalg ragabatda hamin 6lkaya gatiracayi fay-
dani miayyanlesdirmisdir. Hemginin bir 6lkanin galacak inkisa-
finda 6lke erazisindas, regionlarda formalasdirilacaq klasterlarin
muhum rol oynayacagini bildirmigdir [5].

Senaye klasterlori regional inkisafa da musbat tesir edir.
Senaye klasterlerinin iqtisadi inkisafa tasiri asagidaki formalar-
dadir:

1. Mehsuldarlq;
2. Yenilik;
3. Yeni faaliyyat sahaleri.
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Regional inkisaf strategiyalarinin asasinda senaye klaster-
larinin yaradilmasi mihim yera malikdir. Burada asas maqgsad
sonayenin inkisafinin destaklamasi lazimi infrastrukturun temin
edilmasi, digar sahalarle koordinasiyasinin tamin edilmasi vo
lazimi maliyya gaynaqglarinin yaradilmasidir. Regional inkisafin
garsisindakl esas manealar buradaki infrastrukturun tam forma-
lasmamasi, diger istirakgilarla alagelarin zaifliyi, lazimi kadr po-
tensialinin olmamasi ve bazar arasdirmalarinin dizgin tagkil
edilmamasidir. Preissl ve Solimeniye gora sanaye klasterlarinin
daha calbedici hala galmesi paylasilan ve birlasdirlan igtisadi
gaynaglarin qurulmasindan ve cografi yaxinligdan asihdir. Ayri-
ca muayyan sahslerdaki qaynaglardan istifade saviyyasi ve se-
naye yatirimlarinin faydalihginin yuksak olmasi zamani hokumat
sonaye klasterlarini destaklomakda daha aktiv olur [6]. Dovlat
sonaye klasterlarine maliyya dastayi, infrastrukturun yaxsilasdi-
rilmasi, vergi guzastleri, laboratoriya ve talim-tadris markeazlari-
nin qurulmasi va sair dasteklar gostermakle onun formalasma-
sini ve inkisafini dastaklemalidir.

Muasir dovrda sanaye klasterleri sonaye uglin daha slve-
risli innovasiya muhiti yaradirlar. Buradaki regabat ve amakdas-
liq innovasiya aktivliyini artirir. Senaye klasterlarinin innovasiya
aktivliyine asas tasir gostaron amillar agagidakilardir:

» yeniliklorlo badli informasiyanin daha suratli alde edilmasi;

» yeniliklarin daha tez dyranilmasi;

> firmalar arasi ixtisasli kadr mibadilasinin olmasi;

» bazar sebakalarinin daha effektiv taskil olunmasi.

Senaye klasterlarinin innovasiya infrastrukturu birbasa se-
naye firmalarinin innovasiya foealiyyatine tesir edir. Klasterlarin in-
novasiya faaliyyati elmi-tadqiqat konstruksiya igleri, yeni mahsul-
larin sinagi, texnoloji va innovasiya gabiliyyati, firmalararasi me-
lumat, texnologiya ve kadr mubadilesi, texnoloji yeniliklarin yayil-
masi formasinda hayata kegirilir.

Muasir dévrde beynalxalq tacribads sanaye klasterlari vo
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sonaye zonalarinin yaradilmasi yolu ila regional igtisadi inkisafin
temin edilmasina dair 3 esas program 6na ¢gIxir.

1.Fransanin regabat qitbleri programi (Pole de Competitivite).

2.Finlandiyanin ixtisaslasma markazleri programi (Centre
for Expertise).

3.Yaponiyanin senaye klasterleri programi (Industrial clusters).

Fransanin ragabet qutbleri programi Fransa arazisinda
ayri-ayri regionlarda senaye klasterlarinin formalasdiriimasi va
onlar arasinda garsiligh amakdasliq ve regabatin yaradilmasi ila
igtisadi inkisafa nail olunmasina esaslanir. Burada asas faktor
kimi innovasiya faktoru géturalmuasdar. Bu modelin asas magsadi
sonaye firmalarina lazimi innovasiya destoklerinin gostarilmasi
ile klaster daxili ve klasterler arasi reqabatin tamini, burada isteh-
sal olunan mehsullarin keyfiyyatinin artiriimasi, yenilik¢i ideya-
larin inkisaf etdiriimasi yolu ile xarici bazarlarda Ustlnliyln elda
edilmasidir. Finlandiyanin ixtisaslasmis markazler programi ise
sanayenin birbasa elmi potensialinin artiriimasi ve ixtisaslasmis
kadrlarin yetisdiriimasi G¢ln regionlarda sanaye bdlgalerinds on-
larin xususiyyatlarine uydun tadgigat universitetlarinin yaradil-
mas! durur. Burada movcud senaye klasterlari, asasan mesa
sonayesi, ingaat senayesi, energetika sanayesi, kimya sanayesi
vo telekommunikasiya senayesi sahasi da yardiimisdir. Bu klas-
terlerin har biri 6z yerlasdiyi regionun potensialina ve mévcud in-
frastrukturuna uygun sakilde formalasdiriimisdir. Yaponiyanin
sonaye klasterlari programi mévcud sanaye sahslarinin ve sena-
ye firmalarinin fealiyyatinin tam innovasiyalasdiriimasina asasla-
nir. Burada klasterlarda tebii ehtiyatlardan istifadanin tam hayata
kecirilmasi, tullantisiz texnologiyalarin yaradilmasi va atraf muhi-
tin gorunmasi asas maqseadlerdandir. Biotexnologiya ve nanotex-
nologiyalara asaslanan innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi
sonaye klasterlarinin ragabatgabiliyystini artirmisdir. Bu prog-
ramlarin asasini, senayenin regional inkisafinin tamin edilmasi,
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asas senaye sahalarinin inkisafi va dovlat dastayinin gosteril-
masi, regionlararasi ragabatin va amakdashgin temini, inno-
vasiya infrastrukturunun formalagdirilmasi, sahalar Gzre ixtisas-
lasmanin temin edilmasi toskil edir.

3. Azarbaycanda sanayenin innovasiya infrastrukturu-
nun inkisafi

Azarbaycan igtisadiyyati yeni bir marhalaya daxil oldugu bu
dovrde qarslya qoyulan asas maqsad geyri-neft sektorunun ink-
isafl, neft gelirlerindan daha samarali istifadenin tamini, regabate
davamli igtisadi sistemin inkisafidir. Bu maqgsadla bir cox program
vo layihalar hayata kegirilir. Azarbaycanda senayenin innovasiya
infrastrukrunun inkisafl Ug¢lin genis imkanlar var sanaye Ugin
lazimi infrastrukturun yaradilmasi Azarbaycanin senaye potensi-
alindan daha semarali istifadani temin edacakdir. Bu maqgseadla
senaye parklari, texnoparklar ve senaye rayonlari yaradilmasi
prosesina artiq bagslanilib va islar davam etdirilir. Sanaye parklari
sahibkarligi dastaklomak, geyri-neft sektorunun davamli inkisafini
temin etmoak va shalinin istehsal sahasinde maggullugunu artir-
magq imkanini yaradir. Xarici dlkalarin tacriibasi gosterir ki, senaye
parklarinin yaradilmasi 6lks iqtisadiyyatinda ixracin, idxal evez
edon mahsul istehsalinin, mahsullarin reqabat gabiliyyatinin artiril-
masi, masgullugun temin edilmasi, investisiyalarin ve muasir tex-
nologiyalarin cealb edilmasi kimi prioritet vazifalarin hayata kegiril-
masinda xususi ahamiyyate malikdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 dekabr 2011-ci il
tarixli 548 noémreli Fermani ile Sumqgayit Kimya Sanaye Parki
yaradilmisdir. Sumqayit Kimya Senaye Parkinin arazisinds neft-
kimya ve digar prioritet senaye sahalari Uzre regabat gabiliyyatli
maohsullarin (iglerin, xidmatlarin) istehsall ve emali muassisalori-
nin yaradilmasi nazerda tutulmusdur. Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 28 dekabr 2011-ci il tarixli 1947 némrali Sarencami
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ilo Baki seharinde Balaxani Senaye Parki yaradilmisdir. Balaxa-
ni Senaye Parkinin arazisinds maisat tullantilarinin emali (takrar
emalr) ve xidmat muassisalari yaradilmasi nazerds tutulmusdur.
Hemginin, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 fevral
2015-ci il tarixli 1077 ndmrali Serancami ile Mingagevir Senaye
Parki yaradilmigdir. Mingagevir Senaye Parki sahibkarliq foealiy-
yatinin hayata kegcirilmasi G¢lin zaruri infrastrukturu ve idareetma
qurumlar olan, muasir texnologiyalarin tatbigi yolu ile ragabat-
gabiliyyatli mehsul istehsali ve xidmatler gdsteriimasi magsadlari
ucun istifade edilen, sahibkarlarin semerali faaliyystine va ink-
isafina kdmak edan srazidir. Senaye parklar ile yanasi sanaye
rayonlari da formalasdiriimaga baslaniimisdir, yaradilan senaye
rayonlarinda sahibkarlar Gg¢lin muvafiq infrastruktur ve gizastler
toklif olunur. “Sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar Gglin
Dovlst Programi’nda 6lkada sanaye klasterlerinin formalasdiril-
masl da 6z oksini tapib. “Azerbaycan Respublikasinda senaye-
nin inkisafina dair 2015-2020-ci iller Gglin Dovlat Programi’nin
hayata kegirilmasi Uizre tadbirlar planinda asagidaki masalalar 6z
oksini tapmisdir [7] .

1. Senayenin raqabat qabiliyyatinin artirimasi va potensi-

alinin guclendiriimasi.

2. Sanaye musssisalarinin faaliyyatinin dastaklonmasi.

3. Senaye zonalari ve klasterlarinin qurulmasi.

4. Ssanayenin kadr potensialinin va elmi teminatinin gic-

landirilmasi.

5. Qanunvericiliyin tekmillogdirilmasi.

Klasterlarin yerlegacayi region senaye potensiali yuksak
olan arazi segilmalidir, burada yeni firmalar yaradilmagla yanasi
movcud senaye firmalarinin da klasterin tarkibinds foaliyyati te-
min edilmalidir. Senaye parklarindan forgli olaraq klasterlar daha
mirekkab qurulusa malik olurlar, onlarin igtirakgilari arasindaki
alagealar ham ragabat hem de emakdasliq Uzarinda qurulur.
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+  Fimalarm ehtiyyaclanmn analizi verlasdirma
«  Istirakgilarin analizi |
I |
l [Emaataslal | p| Maqsad va vazifalarn
miinasibat | milsyyanlagdirilmas:
Daxil olacaq istrakeilarm | 1
T I |
mﬁayyanla;dm]mal TN i * ‘
[Komandanin qurulmasy Biidcanin hazirlanmasi
Gésmmlann ) ) Klasterin Idaraetma |
milayyanlagdinlmas sitemmin qurulmas: | 4
l Informastya mibadilasi va qarstliqh Maliyya siteminin
faaliyyatin tagkili formalasdinlmas:
) I ]
Nazarat qurumunun fd§ 31,55 mosi ]
formalasdimlmast
Klastera girisin
basladilmast
Daimi nazarat l
Osas faaliyyat saholarinda slann
davam etdirilmasi
! ' ] ! |
Qarsthql Tahsil va Istehsal Marketing faahyyati Beynalxalq alagalar va
foaliyyat S kegional inkigafin tagkili

Sakil 3. Senaye klasterlarinin formalasdiriimasi.

Manba: T.Akarsoy “Kime ve Kimelesme” Ankara (2011). (Klaster ve
Klasterlasma Ankara 2011, 20 S) ssasinda muallif terafindan hazirlan-
migdir. [8]

Sakilda gostarildiyi kimi klasterin formalasdiriimasi bir nege
marhalads hayata kegiriimalidir. ilkin olaraq klasterin formalagdiri-
lacagl srazi muayyenlasdiriimali ve onun istirakgilar tahlil
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olunmalidir. Sonraki marhalada klasterin formalasdiriimasi layi-
hasi hazirlanmali, lazimi igtirak¢ilarla slagaler qurulmali, klasterin
idaraetma sistemi yaradilmalidir. Klasterlarin ve senaye parklari-
nin formalasdiriimasi zamani beynalxalg tacriibe darinden éyre-
nilmali, Azarbaycan igtisadi sistemina uygun modeller miayyan-
lasdirilmalidir. Respublikada innovasiya proseslerinin tamin edil-
masi Ugun tagkilatlarda innovasiya menecmentinin dyradilmasi,
innovasiyalarin informasiya bazasinin yaradilmasi lazimdir.
Sanayenin innovasiya infrastrukturunun yaradilmasinda magsad
yeni név mahsul va xidmatlerin istehsall hesabina UDM-in artiril-
masi, yerli va diinya bazarinda yiksak texnoloji mahsulun rega-
batqabiliyyatliliyinin artiriimasi, istehsal samaraliliyinin artiriimasi
Ugln yeni texnologiyalarin yaradilmasi ve gabaqcil texnologiya-
larin calb edilmasi, elmtutumlu sahalerin artiriimasidir.

innovasiyalara ¢akilan xarclar manatla

20000000
18000000
16000000 -
14000000 -

12000000 -

10000000 -~

3000000 - ® innovasiyalara ¢akilan xarclar
manatla

6000000 -

4000000 —
2000000 .
0 - T

Emal sanayesi Madangixarma Enerji istehsali,
sanayesi  bolligdlrilmasi
va tachizati

Sakil 4. 2014-cu il izre Senayeda innovasiya xarclarinin hacmi.
Manba: Ddévlat Statistika Komitesinin malumatlari asasinda
musllif terafinden hazirlanmisdir. [9]

Azarbaycanda sanaye firmalarinda innovasiya fealiyyatina
ayrilan veasaitlar olduqca azdir ki, bu da senayenin miasir gorait-
da inkigafina manfi tasir gosterir. 2014-cl ilin statistik malumatina
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g6ra butln senaye Uzre innovasiya faaliyyatine 21534000 manat
vasait ayrilmisdir ki bunun da 17384000 manati emal senaye-
sinin, 4133000 manati madangixarma sanayesinin ve 17000 ma-
nati ise elektrik enerjisi, gaz ve buxar istehsall, bolusdurilmasi
va tachizatl senayesinin payna dusdr.

Senaye firmalarinin innovasiya aktivliyinin artirimasi agun
innovasiya infrastrukturunun formalasdiriimasi ve inkisafi vacibdir.
Bu Azarbaycanda sanaye istehsalinin artmasi va senayenin raega-
bat gabiliyystinin ylksaldilmasinde muhim rol oynayacaqdir.

4.Natico

Senaye firmalari Milli innovasiya Sisteminin osas istirakgi-
larindandir, onun innovasiya infrastrukturunun inkisafi Milli inno-
vasiya Sisteminin inkisafini temin edir. Senaye mahsuldarhiginin
artimi, daxili ve xarici bazarlarda ragabstds Ustlnlik alde etmak
Ucln muasir senaye zonalarinin formalasdiriimasi, burada gevik
innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi asas iqtisadi magsad-
lardan biri olmalidir. Bu zonalarin formalasdiriimasi zamani bey-
nalxalq tecriibanin tadqiqi ile yanas! regionlarin senaye poten-
siali mlUayyanlasdiriimali va bu potensiala uygun infrastruktur
yaradilmalidir. Yaradilan Sanaye parklarinda istirakgilara tatbiq
edilan vergi guzastleri ile yanasi onlarin elmi potensialinin artiril-
masl va innovasiya fealiyyatinin destakloanmasi tigiin dévlet tere-
finden programlar gabul edilmasi ve hayata kegirilmasi muhim
ahamiyyata malikdir. Bu programlarda senaye parklarina yerli
firmalarla yanasi xarici firmalarin calb edilmasi, hamginin senaye
parklarinda elmi-tadgigat merkazlaerinin yaradilmasi, yenilikgi
texnika va texnologiyalarin istehsali ile masgul olan senaye fir-
malarina maliyya dastayinin gosterilmasi 6z oksini tapmalidir.
Bununla yanagi milli innovasiya sisteminin elemetlari arasinda
garsiligh alagenin tam tamin olunmasi, sanaye klasterlorinin for-
malasdiriimasi prosesina baslaniimalidir. Sanaye sahasinds 6l-
kenin ehtiyat ve imkanlarinin birlagdiriimasi G¢ln sanaye klaster-
lorinin  formalagdiriimasi vacibdir. innovasiya infrastrukturu
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daima inkisaf edir, onun yeni obyektlori yaradilir. Bu guin innova-
siya infrastrukturuna sanaye parklari senaye klasterleri ils yanasi
texnologiya transferi markazlari, innovasiya-texnologiya markaz-
lari, texnoparklar, biznes-inkubatorlar, innovasiya fealiyyati dg¢in
kadr hazirhdi markazlari de daxil olur.

Batan bunlar respublikamizda hayata kegirlan innovasiya
siyasatinin markazlasdirilmis sakilde hayata kegiriimasinin vacib-
liyini gosterir. Beynalxalg tecribanin, daxili potensial va hayata
kegirlan programlar da nazera alinmaqgla senayenin innovasiya
infrastrukturunun formalagsmasi ve inkisafi magsadile asagidaki
istigamatler Gzra taklifler verilir.

1. Birinci merhale ehtiyat ve imkanlarin tahlili merhalesi-
Bu marhalada ilkin olaraq élkanin va onun ayri-ayri rayonlari Gizre
senaye potensialinin tam muayysnlasdiriimasi, mdvcud infra-
strukturun tam giymeatlendirilmasi hayata kegciriimalidir.

2. Ikinci merhele ehtiyatlarin qruplasdiriimasi merhalesi-
Bu marhalada senaye sahalerinin gruplasdiriimasi hansi region-
da hansi sahalsrin igtisadi cehatdan faydali oldugu misyyenlas-
dirilmalidir.

3. Uglingii merhale innovasiya infrastrukturunun formals-
dirilmasi ve inkisafi merholesi- regionlarda muayysanlasdirilmis
prioritet sahaler Uzre sanayenin innovasiya infrastrukturunun
formalasdiriimasi va inkisafl tamin edilmali, bu maqgsadle dévlat
terafinden maqsadli programlar hayata kecirilmalidir.
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Innovation infrastructure of industry
Javadov Khalid
Abstract

The article explores the industry's innovation infrastructure
and its elements. Studied the role of industrial parks and indus-
trial clusters improve innovation activity. Proposals were made
on the development of the industry innovation infrastructure in

Azerbaijan.
Keywords: industrial parks, industrial clusters, innovation

infrastructure, industrial districts, innovation activities
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ROQABOTQABILIYYSTLI MiLLi iQTISADIYYATIN
FORMALASDIRILMASINDA DOVLOT MARKETINQ
STRATEGIYASININ ROLU

Yohya Senan, /IETI-nin doktoranti

Xiilaso

Verilmis maqaleda milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina se-
marali inteqrasiya olmasi Ggln vahid milli marketing strategiyasinin ze-
ruriliyi @saslandinimigdir. Bu stargetiyanin tatbiqi G¢iin dovlet ve geyri-
dovlet teskilatlari arasinda qarsiligl slagslerin formalasdiriimasi ve
guclandirilmisi geyd olunmusdur.

Acar sozlar: Marketing, milli igtisadiyyat, reqabstqabiliyyatli, se-
marali inteqrasiya

Tadqigatlar gostarir ki, milli igtisadiyyatin dinya iqtisadiy-
yatina semarali inteqrasiya olmasi Ggln dolayl tanzimlenma
metodlarinin miteraqqi dinya tacribasine uydun olaraq takmil-
lasdirilmasi magsadauydundur.

Azoerbaycan Respublikasinda dovlat marketing fealiyyatini
hayata kegirmak t¢ln bes dovlst teskilati ve bir cox geyri-dévlet
toskilatlarinin maddi texniki ve maliyya resurslari vardir ki, bunlar
da daxili ve xarici bazarlarda xidmatler, istehsal ve keyfiyyeot sa-
hasinin miayyan bdlmalerinde marketing tadqiqgatlarini sistemli
formada geniglandira bilerlor.

Diggeti gekan asas magam odur ki, Azerbaycan Respub-
likasinda dovlat toskilatlari ilo paralel igtisadi inkisafa destak
veran geyri-hokumat tagkilatlari arasinda garsiligh munasibatler
yuksek saviyyade formalasmayib.

Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti, Azarbay-
can Hamkarlar ittifaglari Konfederasiyasi ve Azarbaycan Respu-
blikasi Sahibkarlar (isegétiranler) Teskilatlarinin Milli Konfeder-
asiyasl| arasinda 2014 — 2015-ci illar Ggun “Bas Kollektiv Sazig”
imzalanmisdir ki, Respublikda faaliyyet gdstaran digar dévlst ve
geyri-dovlet tagkilatlari bu mugaviledan kanar galmislar.
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Fikrimizce “Bag Kollektiv Sazis”in esas tegebbiiskari igtisa-
diyyat Nazirliyi olmalidir. igtisadi inkisafa téhfe vers bilacak biitiin
nazirlikler ve qeyri-dovlet teskilatlari sazigde aktiv temsil olun-
malidirlar.

Sazigin asas mahiyyati, 6lka iqtisadiyyatinin reqabast qabi-
liyyatinin vo emak mahsuldarliginin yuksaldilmasina, stabil mas-
dulluga ve emak bazarinin semarali infrastrukturunun inkisafina,
is yerlerinin tahllkasizliyine komek edacak saeraitin yaradilmasi-
na, iggilarin ve onlarin ailalarinin yasayisinin keyfiyyatinin artiril-
masina, yoxsullugun azaldilmasi istigamatinde tadbirlerin davam
etdiriimasine, sosial ve makroiqgtisadi sabitliyin qorunub saxlanil-
masina va ahalinin sosial midafiasinin tamin edilmasina istiqa-
matlanan sosial-iqtisadi siyasstin hayata kegirilmasi maqgsadle-
rini tagkil edir.

Sazis sosial terafdasliq sisteminin tarkib hissasi kimi saha
tarif saziglerinin iglenilmasi, vergilarin, sosial sigorta ddaniglerinin
daracalerinin azaldilmasi va baglaniimasi Ggln asas taskil edir.

Dovlst ve geyri-dovlet teskilatlar sosial terafdasliq tedbirle-
rini mustaqil olaraq hayata kegcirirlor. Masalen Vergilor Nazirliyi
vergi daracalarinin asagi salinmasinda, Gomrik Komitasi gdmrik
risumlarinin endiriimasinda har zaman tassebblskar olmusglar.

Movcud igtisadi ve sosial islahatlarin aparilmasina baxma-
yaraq, Azerbaycan Respublikasinda tediys balansinda misbat
saldo neft-qaz sektorunun inkisafl hesabina formalagsmisdir.

Tadgiqatlar gosterir ki, daxili v xarici bazarlarin tahlilina
yoneldilmis dévlet tadbirlari magsadli ve sistemli xarakter dasi-
malidir. Dovlat tenzimlanmasinda vahid marketing strategiyasi
formalagidirimayib. Bu startegiyani igtisadiyyat Nazirliyi yarat-
malidir. Bu strategiyada doévlst taskilatlarinin muvafiq sahaler
uzra 6z faaliyyatlarini vahid markazdan koordinasiya olunan for-
mada hayata kegirmalari magsada uygundur.

Fikrimizce, igtisadiyyat Nazirliyinin Nazirlar Kabineti Yanin-
da selahiyyatli taskilatinin (Xarici Ticarat Katibliyinin) yaradilmasi
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magsada uygundur. Nazirlar Kabineti yaninda Xarici Ticaret Kat-
ibliyi milli marketing strategiyasina uygun olaraq Igtisadiyyat
Nazirliyi (Sahibkarliga Kémek Milli Fondu, Azerbaycan investis-
iya Sirketi, ixracin ve investisiyalarin Tesvigi Fondu, Antiinhi-
sarsiyasaeti ve istehlakgilarin Hiiquglarinin Midafiesi Dévlet Xid-
meti, iqtisadi islahatlar EImi Tedgqigat institutu, Baki Biznes Tad-
ris Markazi), Dovlat Statistika Komitesi,Standartlagma, Metrolo-
giya ve Patent Uzre Dovlet Agentliyinin, Gomruk Komitesinin,
Azerbaycan Respublikasinin xarici 6lkelerds faaliyyat gostaren
safirliklerin, konsulluglarin, daimi ve mavaqqgesti numayandalikle-
rinin va s. dovlat ve geyri-dovlet tagkilatlarinin vahid markazdan
alagalendirilmasini tamin edacak.

Xususile Markazi Bank maliyya siyasatini iqtisadiyyat Naz-
irliyi ile razilagsdirmalidir. CUnki manatin mazannasi idxal-ixrac
amaliyyatlarina birbasa tasir edir.

Nazirlar Kobineti Yaninda
Xarici Ticarat Katibliyi

Standartlasma, Metrologiya va

L ", Xarici Igler Nazirliyi
Patent iizra Dévlat Agentliyi

I—I_I

Xarici Konsullug
safirliklar

igtisadiyyat Nazirliyi
| (Marketing strategiyasi)

Dovlat Gomritk Komitasi

. . . Azarbaycan’iResEuPllkam Marketing
ixracin ve higa lar (isegétiiraniar) irkatlori vo
investisiyalarin Komak Milli islahatlar Elmi Taekilatlarinin Milli icfimai birliklar
Tesviqi Fondu Fondu Tedqiqatinstitutu Konfederasiyasi
| [ I I
i igtisadi Elmi Tadgiqgat, marketin
Maddi, texniki va Ttadn"sbva qtisad adgigat, a eting
praktik destek kacal_ll J ara§dlrmalar va t_remr_1q .
(krediler) (martketing informasiya sistemi)

Sokil 1.1. Ddvlet marketing fealiyyatini hayata keciran ve
tanzimlayan bas nazirlik yaninda xarici ticarat katibliyi
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Doélat ve geyri-dovlet taskilatlarinin vahid merkezdan ala-
galendiriimasi tgln Nazirlar Kabineti yaninda Xarici Ticarat
Katibliyinin yaradilmasi va ixrac potensialini genislandirmak
ucun marketing informasiya sisteminin yaradilmasi zeruridir.
“Marketing informasiya sistemi” layihasinin magsadi dévlat mar-
keting faaliyyatini hayata keciran ve ya Azarbaycan Respublika-
sinin ixrac potensialinda maraql olan sirkat ve tagkilatlarin (dov-
lat va geyri-dovlat), tedgigat ve tehsil institutlarinin informasiya
resurslarinin birlesdiriimasi vasitesile ddvlet va 6zal miassise-
larin movceud istehsal resurslarina olan talsbatlari, istehsal etdik-
lari mahsullar hagginda genis informasiyalar, xarici bazarlarda
amtas va xidmatlara olan talabatlar ve onlarin giymat dinamika-
sinin dayismasi, xarici ticaret terafdasi olan élkalerin nominal pul
vahidlerinin mazannalari ve s. informasiyalarin semarali istifa-
dasinin tagkilindan ibaratdir.

Bu informasiya sistemi dinya bazarinin konyukturunun
tehlili va milli sirkatlerin taklifleri @sasinda formalasacaq ve gey-
diyyatdan kegmis sirkatlor bu sistema daxil ola bilaceklar. Mar-
keting informasiya sistemininAzarbaycan Respublikasi Sahibkar-
lar (isegdtiirenler) Tagkilatlarinin Milli Konfederasiyasinin, igtisa-
di islahatlar EImi Tedgiqat institutunun ve s. tegkilatlarin miiste-
rok layihasi olmasi daha magsadauygundur. Bu markaz Azer-
baycan Respublikasi Nazirlor Kabineti Yaninda Xarici Ticaret
Katibliyinin informasiya taminati ve hayata kecirilmis dovlat prog-
ramlarinin effektlarinin dlgulmasi ile dovlet marketing fealiyyatinin
birbasa elementlarini hayata kegiracok.

Hazirda dévlet marketing foaliyystini hayata kegiren ixracin
ve Investisiyalarin Tagvigi Fondu dévlst tenzimlenmasinde market-
ing faaliyyatinin dolayi elementlerinin tatbigini hayata kegirocok.

Fikrimizcs, iqgtisadiyyat Nazirliyi terefinden hazirlanacaq
milli marketing strategiyasi garsida duran asas masaleni, diinya
bazarina samarali integrasiyani temin edacak. Xususila, ixracin
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strukturunun takmillesdiriimasi, igtisadi liberallagma, biznes mu-
hitini gabaqcil dinya dlkalarinin tacribasine yaxinlasdirmagq,
xarici ticaret (ixrac) slagslarinds istirak edan subyektlarin sayini
artirmaq ve s. problemler 6z hallini tapacagq.
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The role of public policiesin the formation
of a competitive national economy

Y.SENAN
ABSTRACT
In the present article the necessity of the existence of a na-
tional marketing strategy for the rational integration of national

economies into the world economy. To implement this strategy,

it noted the need for the relationship between the state and public
institutions.
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