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UOT 330.1
INFORMASIYA MOHSULU VO ONUN XUSUSIYYOTLORI
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Xilasa

Mogalads informasiya mohsulunun xdsusiyyastlori, informasiya xidmatlori vo mahiti tohlil edilmis,
informasiya tominatinin bizneso inteqrasiyasmin strateji imkanlar1 arasdirilmisdir.  Informasiyanin
istifado xiisusiyyatina gore informasiya sistemlorinin (IS) tosnifati, iimumi sxemi verilmisdir. Idaroetma
soviyyolorino miivafiq olaraq IS-lor qruplasdiriimisdar.

Acar sozlar: informasiya mahsulu, informasiya xidmatlori, informasiya mibhiti, informasiya
texnologiyalari, informasiya sistemi

Bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi soraitinde mdovcud idarsetms sistemlari ¢evik, mobil olmali,
xarici muhitin doyismolorine uygunlasma vo vaxtinda cavab verma qabiliyystino, yeni vozifalori yerino
yetirmoak (glin tez vo kompleks yenilonmo imkanlarina malik olmalidir. Bu miiassisalorin vaziyyatino,
onlarin faaliyyatinin naticalaring, 6lkanin vo regionlarin iqtisadi potensialinin qorunmasi va inkisafina
tosir edir. Belo bir voziyyatdo miassisalorin biitun istehsal vo tosorrufat foaliyystlorinin idars olunmasinin
informasiya tominati idarsetma sisteminin osasini toskil edir. Istonilon faaliyyat noviiniin informasiya
tominati miirokkob olmagi ilo barabar, bazar subyektlorinin aydin davranigini tomin edon iqtisadi sahonin
vacib elementidir.

Miisssisonin uguru iqtisadi idaroetmo sisteminin praktiki hoyata kegmosindon birbasa asilidir.
Adekvat informasiya tominati olmayan miiossisonin foaliyyati az somorolidir. Idaroetmo sisteminin
cevikliyi vo somaraliliyi informasiya qarsiliqli alagalorinin tabioti vo rohbarliyin informasiya hocmi vo
keyfiyyati ilo momnunluq doracasi ilo miioyyan edilir. Noticods, on effektiv idaroetmo amillorindon biri
informasiya axinlarimin keyfiyyastini artirmaq, gorarlarin qabul edilmasi prosesins informasiya dostayinin
yaxsilasdirilmasidir. Miiessisonin idaroetmasinin informasiya tominati idaroetmo prosesini tomin edon
analitik prosedurlarin hayata kegcirilmasi iiglin lazim olan va uygun olan bir sira informasiya mohsullari
vo onlarin togkilati tisullarini birlosdirir.

Informasiya mohsulu istehsalginin informasiya modelini oks etdirir. Informasiya ehtiyatlari
informasiya mohsulu yaratmaq {i¢iin bazadir. informasiya mohsulu maddi vo geyri-maddi sokilds ola
bilar.

Golocokds istehsalg1 torofindon formalagdirilan yayilmasi nozors alinan verilonlor toplusu
informasiya mahsulu va ya informasiya foaliyyatinin mohsuludur.

Informasiya mahsulunu diger mohsullardan forglondiran xtsusiyystlori asagidakilardir:
informasiya istifado edilonds itmir, coxqat istifado edilo bilor. Istifadesinin sayindan asili olmayaraq
informasiyani saxlayir;
informasiya mohsulu zaman kecdikca «Manovi asilanmaya» moruz qalir. informasiya istifado edilondo
asilanmir, ancaq onun torannum etdiyi biliklorin aktualligindan asili olaraq qiymatini itirir;
informasiya moahsulunun va xidmatlorinin muxtalif istifadagilorina informasiyanin taqdim etma yollar
rahatdir. Ciinki informasiya mohsulunun istifadesi omok tolob edir. Bu da elo informasiyanin
tinvanlagsmasi xtisusiyyatidir;



v" maddi mohsulun istehsalindan forgli olaraq informasiya istehsali ¢oxaltma xarclori ilo migayisads daha
cox xarclor talob edir.

Hor hansi informasiya mohsulunun siratinin ¢ixarilmast onun istehsalindan ucuz basa golir,
informasiya mohsulunun bu xususiyyati — istehsalin ¢atinliyi vo goxaltmanin nisbi sadaliyi — informasiya
foaliyyati sahasi ¢argivasinda sahibkarliq hiiquglarinin miiayyan edilmasi ilo alagadar ¢atinliklor yaradir.

Informasiya mohsullar1 va xidmotlori lazimi biliklori almagq tictin miiayyan informasiya va vasitalori
ifado edir.

Informasiya mahsulunun kémoayi ils istifadaci yeni molumat vo biliklors olan tolobatini 6daya bilor.
Ona goros informasiya bazarina aidolan bazi anlayislari tahlil edak.

Informasiya xidmatlori. Istifadogi (ciin informasiya mohsullarmin qiymatliliyi ve onun
kommersiya nailiyyati onun tolabatint 6doma Saviyyasindon asilidir. Bu vaxt gabul olunan informasiya
ilkin verilon kimi gsbul olunur. (ilkin verilon — istifadaginin informasiya modeli sarhadlarinds gabul
olunacaq hala informasiya olunmayan verilonlar). Kommersiya informasiya msahsulunun istehsalgisi 6z
modellarinds istifadaginin modelini do nozors almaga ¢alisir. Istehsalginin vo istifadoginin informasiya
modeli he¢ vaxt tam Ust-Usto diiso bilmoz, belo ki, istifadegi lazim olan informasiya haqqinda
tosovvirlarini dagig informasiya modelinds vera bilmir. Bu da mahsulun konsepsiyasini geyds almaga
manes toradir:

- ogar bu modellar hor hansi halda varsa, onda birinci istehsal¢1 0 hagda bilmoayas bilar vo ya onu
diizgun gobul eds bilmaz va ikinci bu modellor mixtalif istifadogilords bir-biri ilo uygun galmoys bilor.
Bununla da imumiyyatls istifadaginin abstrakt informasiya modelinin qurulmasini ¢atinlosdirir.

Istifadaci vo istehsalginin informasiya modellarinin uygun gelmomoasi asason onda goérininr ki,
istifadagiys lazim olan verilonlorin hacmi va strukturu olunan informasiya mshsulu ilo migayissads
forglidir. ©nanavi informasiya texnologiyalarinda bels uygunsuzluq adidir.

Yeni informasiya texnologiyalari ananavidon forgli olaraq istifadagiys informasiya mohsulundan
forgli olaraq onlara kegid vasitalorini do toqdim edirlor (axtaris, emal va s.). Bu vasitolor informasiya
mohsulu olan kompdter fayllarinin mazmununu vizuallasdirmaga, ham¢inin informasiyani istifadagiys
relevant olan hacm vo formatda gobul etmoys imkan verir.

Ideal halda kecid vasitolori axtaris vo harada olmasindan asili olmayaraq istifadaginin tortibatina
uygun formada informasiyanin taqdim olunmasini tamin etmalidir.

Informasiya miihiti. Bu yaxin zamanlara godor informasiya sahibkarligin vacib aktivlerindon
hesab edilmirdi. Adaton biznesin foaliyyati geyri-amillorin tasiri soraitinds aparilirdi.

Qeyri-amillora: askarliq, doyiskonlik, yuksok doracali risk aiddir. Boazi hallarda bunlar biznesin
idaro edilmasindo somarali gorar gobul etmays moanfi tasir edir vo miflislosmoya sobab olur. Qeyri-
amillorin sahibkarin iqtisadi foaliyyotino misbot tosirinin azalmasi informasiya miihitinin togkili ilo
olagodardir.

Indinin 6ziinds da az sayda sahibkarlar informasiya ils iso etinasiz miinasibat basloyirlor.

Informasiya miihiti — biznesin somorali idara edilmosini tomin etmok iiciin lazim olan daxili vo
xarici informasiyalarin mocmusudur.

Sahibkar Gc¢un idarsetmonin somoraliliyi yeni ideyalar1 hoyata kecirmok vo bu asasda maksimal
goalir alda etmok tglin somarali gorar gobul etmok demakdir.

Informasiya muhiti iki hissoya boltndr: virtual vo real. Virtual mahit insanin onu ohato edon
diinyan1 dork etmo noqteyi-nozarindon sorhodo malik deyil. Real miihit sahibkarin instrumental
vasitalordon istifado etma saviyyasindon asili olan miihitdir. Real informasiya miihitindo sahibkarlar ham
anonavi Vvasitolordon, ham do yeni texnologiyalardan istifado edo bilorlor. ©noanovi vasitalor telefon
kitabgasinin, reklam vasitalorinin, mixtalif név muisabigalarin elan edilmasi naticasinds goriislarin toskili,
danisiqlar vo bilavasite muqgavilslorin baglanmasi yollarini istifads etmoklo sifarisgilorin axtarilmasini
nozoards tutur.

Informasiya tominatinin osas anlayislarl. Informasiya texnologiyalari dedikde biznesin idaro
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edilmasindo informasiyanin doyisdirilmasinin avtomatlagdirilmis prosesi basa diisiiliir. Bizneso
informasiya tominatinin inteqrasiyanin hoyata kecirilmoasinin bir ¢ox variantlar1 mévcuddur vo bunlar
onun garsisinda miixtoalif strateji imkanlar agir.

Strateji uygunlug. Informasiya texnologiyalarinin strateji tosiri miixtolif sahs vo firmalarda, hotta
ayrica gotiiriilmiis miiossisado do miixtolifdir. Son zamanlar IT vasitesilo inkisafinin strateji imkanlarini
giicli sokilda genislondiron miossisalorin say1 artir. Strateji uygunlugun forqi anlayisi informasiya
texnologiyalarinin idars edilmasine yanagmalarin miixtalif olmasi tolobini basa diigmok Ugun ¢ox
vacibdir.

Korporativ madaniyyat. Togkilatin sarvatlorinds tacassiim edilir va onun strateji proseslarinda oks
etdirilir.

Texnoloji kegid. IT-nin sratli inkisafi onlarin idaretmoads totbigina tolobati artirir. Bu mosaloys
etinasiz yanagsma 0z aralarinda pis uygunlagsan somorasiz «texnologiya adalar1» yaradir. Halbuki, yeni
texnologiyalarin totbigi bir ¢ox hallarda miossisonin faaliyystinin somaraliliyino birbasa tosir edir.
Insanlar 6yronmaya Vo davranislarini doyismoya gadir oldugda miveffagiyyat qazanirlar. Ona gora do IT-
ya muassisa daxilinds insanlarin intellektual imkanlarini genislondirmak alsti kimi do baxirlar. Saxslarin
davranmisinda doyisiklik olmasa, istonilon texniki nailiyyat toskilati saviyyads ugursuzlugla naticalonacak.

Informasiya tominatinin moqgsadi idars iscisinin osas funksiyasina — gorar gebuletmonin yerino
yetirilmosinoe maksimum yaxinlasmasidir. Informasiya texnologiyalari ixtisasci istifadecinin avtonom
avtomatlasdirilmis is yerinin vo sobokods isinin toskili {iglin nozords tutulub. Soboks informasiya
texnologiyalar1 6z novbasinds intranet (korporativ daxili soboka) ekstranet (korporativ arasi soboka) vo
internet (imumi soboka) sobokasina boliiniir. Sabaka informasiya texnologiyalari potensial sifariggilar,
istehlakgilar arasinda faaliyyat gOstormoys imkan verir. O, yeni bazarlarin axtarigi vo yeni iqtisadi
foaliyyot formasimin toskili ilo mosgul olmaga imkan verir. informasiya texnologiyalar1 informasiyanin
toplanmasinin  togkili, totbiqi proqramlar paketinin yaradilmasi {igiin, homg¢inin informasiyanin
doyisdirilmasini yerina yetiron miasir texniki vasitalords istifads edilir.

Real vaxtda informasiyaya ke¢idin olmasi imkani informasiya toplanmasiin toskilinin osas
tolobidir. Istifadaginin taloblorinden asili olaraq totbigi programlar paketi muxtolif funksional masalalorin
hallini, butlinltikdo muoassisanin idara olunmasinda gorar gobul olunmasini tomin etmolidir.

Texniki vasitalor yuksok stirats, lazimi hacmds daxili vo xarici yaddasa, hipermatnli informasiya
emali imkanina, miihitdo cevikliya vo real vaxtda otraf muhitlo operativ slagoys malik olmalidr.
Informasiya texnologiyalarinin imkanlarindan istifado sahibkara real muhiti daha somoarali
genislondirmoys imkan verir. Daha ¢ox istifado edilon soboks informasiya texnologiyast Internetdir.
Internet sahibkar faaliyyatindos vacib rol oynayir.

Internetin istifadesi muassiss iigiin prinsipial yeni imkanlarin hoyata kegirilmasina imkan verir vo
bu imkanlar asagidakilardir: boyiik korporasiyalarla bir yerdo rogabatin toskili, daxili vo xarci bazarlarda
istehlak¢ilarin 6z mohsullarina colb edilmasi, biznes lzra partnyorun axtarisi, masalon, sarfali sortlorlo
ilkin xammal, material, eneji resurslari vo s. istehsal vasitolori istehlak¢ilarinin axtarisi. Internetin
ticarotdo, maliyya foaliyyatinds, kadr seciminds, lazimi maslohat xidmatlorinin alinmasi sahasinds
sahibkarligin inkisafina tasiri daha ¢ox hiss edilir.

Sahibkarligin inkisafi ilo muossisads operativ informasiyanin hocminin artimi vo daha Samarali
gorarin gobul edilmasi G¢tin analitik informasiya tolobinin olmasi miisahido edilir. Bununla olagodar
sahibkarlar avtomatlagdirilmis is yerlori vo kompiiter sobokslori yaratmaga can atirlar. Bu morhalads
informasiya texnologiyalarinin istifado edilmasinds olan ¢atinliklori, onlar1 aradan qaldirmaq yollarini vo
sahibkarliq tigiin informasiya texnologiyalarinin miimkiin inkisaf perspektivlorini nazars almaq lazimdir.

IS-nin asas névlari. Har bir miisssisads olan problemlarin tohlili, qorar gobul etmok, amoliyyatlara
nozaratin, yeni mohsul vo xidmatlorin yaradilmasi iigiin informasiyaya ehtiyac var. IS-nin imimi sxemi
sokil 1-do verilir.



Informasiya sistemlari —insan foaliyyatinin hor hansi sahasinda informasiya modelinin verilmasi
Uclin nazordo tutulan sistemdir. Bu sistem informasiya proseslorinin axmasi {igiin vasitolori tomin
etmolidir: saxlanilmasi, 6tiiriilmasi, informasiyanin doyigilmasi.

Informasiya sistemi informasiyanin saxlanilmasi vo emalin1 hoyata Kegiron qarsiligh olagoli
vasitolor ¢oxlugudur. Informasiya sistemlorino verilonlor informasiya monbolorindon daxil olur. Bu
verilonlar sistemda saxlanir vo ya emal edilorak istifadagiys 6turulir.

Istifadaci vo informasiya sistemlori arasinda oks olage yaradila bilor. Belo oks olage istifadogi
torafindon alinan informasiya reaksiyasi nozars alindiqda vacibdir.

Informasiya sistemi (IS) informasiya monbayidir. O, IS-nin aparat hissosi, iS-nin program hissasi,
informasiya istifadagisindon ibaratdir. Informasiya sisteminin torkibi aiddir: verilonlor, informasiya, bilik.

Avtomatlasdirma doracasine gora informasiya sisteminin tosnifati: ol IS-lor- informasiyanin emali
Uclin miiasir texniki vasitalor olmayanda va butlin amaliyyatlar insan torafindon aparilir. Mas: kompiiter
olmasa firmada menecer.

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlori (AIS) — informasiyanin emali prosesinda ham insan hom
da texniki vasitalorin istiraki olur.

AIS informasiyanin emali amaliyyatlarmi insan olmadan aparir.

Informasiyanin istifadasi xuisusiyystine gérs informasiya sistemlorinin tosnifati:

Informasiya - axtaris sistemi — istifadagini maraglandiran informasiyanin saxlanmasi, axtarmasi vo
verilmasi Ugln program sistemi.
Informasiya - analitik sistemi — verilonlorin analitik emal: ticiin nozords tutulan informasiya sistemi sinfi.
Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlori — informasiyanin saxlanmasi, 6tiiriillmasi vo emali ilo slagodar
foaliyyatin avtomatlasdirilmasi ti¢iin nozardos tutulan program — aparat macmusudur.

Funksional olaraq informasiya sistemlarini miassisanin idars edilmasinds istifads edilon verilanlarin
daxil edilmasini, emalini, homginin ¢oxalmasini va alinan naticalorin paylanmasini tomin edon qarsiligh
olagoli elementlarin ¢oxlugu kimi miioyyan etmok olar. Muiassisalor idaranin mixtalif saviyyalarinin

XARICI MUHIT
Istehlake1 — . Xammal géndaranlor
Muassisa

Informasiya sistemi

Tosnifat,

ilkin verilonlor R nizamlama, N Cixig informasiyasi

A 4

v

hesablama

Oks olago

Tonzimlayici organlar Digar olagodar soxslor Ragiblor

Sokil 1. Informasiya sisteminin Gmumi sxemi

informasiya tolobini tomin etmok {igiin IS yaradirlar. L.M.Eplgeyt vo basqalarinin korporativ informasiya
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sistemlorinin idara edilmasina hosr edilmis islorindo idaroetmonin 4 soviyyesi vo onlara uygun IS
gostorilir: idaraciliyin  yiksok saviyyasinin orarlarinin  dostoklonmasi  sistemi  (strateji soviyys);
avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemi (AIS) va gorar gobul edilmosinin dastoklonmoasi sistemi (idaragilik
saviyyasi); professional vo ofis sistemi (bilik soviyyasi); tranzaksiyanin emal sistemi (amaliyyat
soviyyasi). Oz ndvbasinds, bir soviyyali sistemlor mixtalif funksional sahslorin informasiya taloblorini
tomin etmoya yonalos bilorlor (istehsal, maliyys, marketing, heyatin idars edilmasi).

Tranzaksiyalarin iglonilmasi sistemlari. Tranzaksiyalarin islonilmasi sistemlori miassisonin cari
omoliyyatlarina xidmot etmok tiglin bazadir. Onlar miintozom tranzaksiyalar1 yerino Yetiron vo
geydiyyatdan keciran kompdter sistemlorini taronniim edirlor. Buna misal olarag mehmanxanada yerin
chtiyatda saxlanmasini, omoakhaqginin verilmasini, mahsulun bosaldilmasini va s. g6stars bilarik.

Omoaliyyat soviyyasinds magsad va resurslar misyyan edilmis vo strukturlagdirilmis olur. Yalniz
tranzaksiyanin miioyyan XUsusiyyatlor yigimina uygun olub-olmamasi toyin edilmolidir ki, sistem onu
yerina yetirsin.

Professional va ofis sistemlari. Professional vo ofis sistemlori ixtisas¢ilarin mixtolif bilik
saholorindo informasiya tolobatlarina vo verilonlorin emalin1 yerino yetiron Xidmati personalin
tolobatlarina xidmat edirlar.

Miassisonin elmi vo konstruktor bdlmolori G¢lin olan ekspert sistemlori, avtomatlagdiriimis
layihalagdirma sistemlari (ALS) yeni biliklorin yaradilmasini tomin edir, bu biliklarin vo mioassisanin
praktik foaliyystinin inteqrallasmasina komok edir. Muasir grafik sistemlor obyektlorin goriiniisiiniin
obrazini yaradir vo istifadagiys imkan verir ki, 6ziinii realliqgda tosavvir etsin. Kompiterlo yaradilmis
informasiya sistemlori olan bu dinyada istifadaci 6z foaliyyatinin bu obyektlors tasirini imitasiya eds
bilir.

Verilonlorls isin somaraliliyini artirmaq ti¢lin ofis sistemlorindon istifads edilir. Onlar istelsalgilar,
istehlakgilar vo Xarici toskilatlar ilo alagelori tomin edir.

Avtomatlasdirilmis idaraetma sistemlari (AIS). AIS idaroetmonin bir nego soviyyasine xidmot edir.
O, muossisanin gundslik faaliyyatini informasiya ilo tomin edir, homginin kegmis faaliyyatinin
hesabatlarmi almaga imkan verir. AIS funksional planlasdirilmani, nazarati vo gorar gobuletmani tamin
edir.

Tranzaksiya sistemlorindon gobul olunan verilonlor mintozom olaraq AIS-do Umumilosdirilir,
islonilir vo hesabatlar tortib edilir. AIS adoton ovvoldon molum va naticasi olan suallara cavab verir. Bu
sistemlor gevik deyil vo mahdud analitik imkanlara malikdirlar.

Qarar gabuletma sistemlari. Qarar gobuletmo sistemlori (QQS) — toskilatin idaroetmo Saviyyasine
xidmat edir. Onlar yaxs1 strukturlasdirilmamis, voaziyyotdon asili olan vo avvaldon naticasi molum
olmayan Qorarlarin variantlarini analitik osaslandirmaga imkan verir. Belo sistemlor otraf muhitin
doyismasine hossas olmalidirlar. Ofis, professional, tranzaksiya sistemlori vo AIS-don informasiya onlara
otaralur. Belo sistemlor informasiyani xarici monbalordon do alirlar (sshmlorin qiymatlori, ragib
toskilatlarda mohsulun giymoti vo s.). QQS digar soviyyali sistemlorlo muqgayisads boyuk analitik
imkanlara malikdirlor. Onlarin asasini verilonlorin tohlilinin riyazi modeli toskil edir. QQS interaktivdir:
gorar gabul edon soxs sads istifadagi interfeysindon istifado edorok masalonin sartini doyisdira bilar va
yeni verilonlori daxil edos bilor.

Yiksak saviyyali rahbar iscilorin qararlarint dastaklayan sistemlar. Bu sistemlor togkilatin strateji
saviyyasino xidmot edirlor vo geyri-strukturlu gorarlarla is t¢ilindiirlor. Onlarda xarici miihit hagqinda
verilonlordan (yeni vergi ganunlari, digor toskilatlar haqqinda molumatlar) istifado nozords tutulur. Bu
sistemlora muoassisonin muxtalif informasiya sistemlorindon malumat daxil olur. Yiksok saviyyali rahbor
iscilorin Qorarlarini doastokloyan sistemlar genis telekommunikasiya vo qrafik vasitalora malik olurlar.
Belo sistemlor asagidaki tip masalalords konseptual gerarlarin hazirlanmast {igiin nozards tutulur:

- Biznes necs olmalidir?

- Investisiya iigiin tolob olunan vasaitlori necs alda etmoali?
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- Golacakda neca va hansi saviyyali mitoxassislor lazim ola bilar?

Toqdim olunan IS tosnifati miifassal deyil vo informasiya sistemlori tadqiqinin yalniz bir aspektini
oks etdirir.

Miiassisada gorar gobuletma saviyyalorina gors IS-in tosnifat: codval 1-do verilmisdir.

Cadval 1
Miiossisado qorar gobuletma soviyyalarine gora IS-nin tosnifati[2]
ssrg\r/i(jlsyt;lljle;ms IS novlori Istifadagilor
Strateji Yuksok re_hbarliyin qararlarlm dgstsklsysn sistemlor JIUassiSQnin_ y_Uksak
(Jhief Exejutive Information Systems) rohborliyi
Qorar gobuletmoni doastokloyan sistemlor
(Dejision Support Systems):
Taktiki o informasiya idars_etms sistemlori A s:aviyyenin_rehberleri
(Management Information Systems) Miitoxassislor
o intellektual idaroetms sistemlori
(Intelligenje Information Systems)
omaliyyat Ofis sistemla_ri _ Texniki personal
Tranzaksiya emali sistemlori Pmoliyyat personali

Strateji saviyyali gorar muoassisonin somarali foaliyyostini tomin etmok magsadi ii¢iin lazim olan
perspektiv resurslarla baglidir.

Sistemlarin inteqrallagdirilmasi. Mixtolif informasiya sistemlori bir-biri ilo six olagolidirlor.
Tranzaksiya sistemlori — digor bir 1S-nin asas verilonlor monbayidir. Halbuki rahborliyin gorarlarini
dostokloyan sistemlor — asagi soviyyali sistemin verilonlorinin istifadaciloridir. Burdan sual ¢ixir:
sistemlor na godar inteqrallagsmalidirlar?

Bu giin bazarda iS-nin istifadesindon oldo edilon inteqrasiya somorasini almaga imkan veron
mosalani hoall edan texniki vo program vasitalori var. Bu vasitolor mioassisonin bdlmalori arasinda
maniasiz informasiya axinini tomin edirlor.

Qeyd edok ki, inteqrallasma vaxt vo Xarc tolob edir. Ona goro do hor miiassiso belo sistemlarin
yaradilmasina g¢okilon Xorci inteqrallasmaya olan talob ilo mugayiso etmolidir. Son illor Azorbaycan
informasiya texnologiyalarinin inkigafi ilo Xxarakterizo olunur. Miossisalorin idaro edilmasinin
somoraliliyini tomin edon kompdter sistemlorino maraq artib. Xususi ilo inteqrallasmis idaroetmo
sistemlorino tolob getdikco artir. Mixtolif funksiyalarin avtomatlasdirilmas: (muhasibat vo ya hazir
mohsulun satis1) Vo AIS bir cox miiossisalor {iciin kegmis morholadir. Bu misssisalorde avtomatlasdirma
uzun muddat bir-birindon ayr1 ii¢ istigamatdo aparilirdi: AIS (avtomatlasdirilmis idaragilik vo maliyys —
tosorriifat foaliyyoti sistemi), ALS (avtomatlasdirilmis layiholosdirmo sistemi) va TIP AS (texnoloji vo
istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasi sistemlori). 9vvallor muoessisanin mixtalif bélms, saha vo
proseslarinin taloblorino cavab veron kompleks plansiz surotdo yaradilmis avtomatlagdirma sistemlori
muoassisonin vahid mogsad vo vazifalorine uygun galmir. Onlarin informasiya cohotdon bir-biri ilo slagasi
zoif, bazi hallarda isa he¢ olmurdu. Bu da muisassisanin bitév sistem néqteyi-nozarindon mogsadlarine
cavab vermir. Istifado edilon standart va geyri-standart aparat vo program vasitolorinin ¢oxlugu sistemin
sonraki yenilosdirilmasini ¢atinlosdirir vo ya mumkinsiz edir. Ona goro do avtomatlagdirmanin
totbigindon alinan real somors gozlonilondon asagi olur.

Riyazi Ttsullarm, texniki vo program vasitolorinin inkisafi miiassisolordo informasiya
texnologiyalarinin tatbigindon inteqrallasma somarasinin alinmasini prinsipial hall edir. Miassisoni idara
etmok (iglin yliksok saomarali korporativ informasiya sistemlorini (KIS) toskil etmok imkan1 yaranmisdir.
KiS-in miqyas1 artib vo mazmunu keyfiyyatco dayisib.

M{assisonin korporativ informasiya sistemi adlandirdigimiz IS-no olan toloblor asagida sadalanur.
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Sistemin funksional tamlig;
1nformasiya sisteminin lokallasdirilmasi;
Informasiyanin doyarli tohliikesizliyi;
Mosafadon miracistin olmasi va paylanmis sobakads is;
Sistemin adaptasiya vo miisayioti Ucln instrumental vasitalorin olmasi;
Milossisada foaliyyat gostaron ovvallor hazirlanmis IS va digar program vasitalori arasinda
verllanlar mubadilasinin tomin edilmasi;
7. Informa51yan1n birlosdirilmosi imkant;
8. Istismar zamani sistemin vaziyyatinin tohlili Giglin xUsusi vasitalorin olmast.
Xarici vo 0Olka tocriibasinin Umumilosdirilmosi KiS-in toskili ii¢iin lazim olan gaydalarin
yaradilmasina imkan verir.

ocoukrwhE

Natico
Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisonin qarsiya qoydugu moqsadlorini yerina yetirmak ii¢ilin istifado
olunan roqgabot strategiyalarmin tohlili iist rohborliyin imtiyazidir. Miiossiso rohborliyi torafindon
strategiyanin se¢ilmosi osasan totbiq olunan IS-nin xarakteri, miqyas1 vo parametrlori ilo miioyyan edilir.
Strateji idaroetmanin mogsad va vozifalari, ilk névbads, IS konsepsiyasi vo onun somaraliliyi ilo baghdir.
Istonilon soviyyali IS miiossisonin roqabot qabiliyyatino birbasa tesir edir vo bu da biznes-
proseslarinin xarici bir-biri ilo alagesi olmayan gostoricilorindo bas veron doyisiklikdo oks olunur.
Miisssiso daxilinds bir informasiya sisteminin formalagdirilmasi togkilati sxemini vo asason do idaraetmo
proseslorini doyisir. Ugurlu avtomatlagdirma golirlorin artmasina, vo ya xorclorin azaldilmasina gotirib
cixarir, miixtolif soviyyalordo biznes-proseslorin ke¢masini siiratlondirir, somorasiz (lazimsiz) biznes-
proseslorini miioyyoan edir. Istifado olunan informasiyanin {imumi keyfiyyotini vo miivafiq olaraq da

qabul edilon taktiki va strateji qorarlarin keyfiyyatini artirir.
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Hamxados 3akup Memxxua oribl,
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Pe3rome
B cratbe aHamM3UpyrOTCsI OCOOCHHOCTH MH(POPMAIMOHHOTO MPOAYKTA, WH(OPMAIIMOHHBIE YCIIYTH
U cpella, pacCMaTPUBAIOTCS CTPATETMYECKUE BO3MOXKHOCTH WHTerparnuu uHpopmanuu B OusHec. [lana
kiaccuukanus U obmas cxema uHbopmanuoHHbIX cucteM (MC) mo ocoOEeHHOCTSIM HCIIOIb30BAHMS
unpopmanuu. UC crpynnupoBaHbl B COOTBETCTBHH C YPOBHEM YIIPABIICHUS.

KiroueBble cji0Ba: uHgopmayuonusiti npoOyKm, uHhopmayuoHHvle yCiyau, UHGOpMayuorHas cpeod,
uHgopmayuoHHble MEeXHOI02UU, UHDOPMAYUOHHAS CUCeMA

INFORMATION PRODUCT AND ITS FEATURES
Zakir Mecid Nacafov,
Gokhan Ozkundakci

Abstract
The article analyzes the features of the information product, information services and environment,
examines the strategic opportunities for integrating information into business. The classification and
general scheme of information systems (IS) according to the peculiarities of using information is given.
Provides a classification and a general outline of information systems (1S) for information usage. The IS
are grouped according with the level of management.

Key words: information product, Information services, information environment, information
technology, information system
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AZORBAYCANIN OSAS KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI
IXRACININ MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI

Ramil Zahid oglu Hiiseyn, Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markazinin
Strateji planlasdirma va inkisaf departamentinin rahbari

Igtisad iizra elmlor doktoru,
(e-mail: ramilhuseyn@box.az)

Xulasa

Azorbaycanda aqrar sahads rogabstgabiliyystli mohsul istehsalinin tomin edilmasi vo ixrac
foaliyyatinin stimullasdirilmasi istiqgamatinds hayata kecirilon kompleks tadbirlor son illor musbat tosirini
gOstarmaya baglamigdir. Noticado 2017-ci ildo Azorbaycanin qeyri-neft sektoru Uzro ixract 24%
artmigdir. Mohz 2017-ci ildo Azarbaycanin qeyri-neft sektoru Uzro ixracinin 33%-ini meyva-torovazin
toskil etmoasi agrar sahenin potensialindan xobar verir. Olkado hoyata kegirilon tadbirlor garsidaki illords
kond tosorriifati mohsullarinin ixracinin artirllmasina xidmot edir. Bu mogalodo do muallif
respublikamizda kond tosarriifatt mohsullart ixracinin mévcud vaziyyatini aragdirir, ixracin artirtlmasi ilo
bagli miivafiq tokliflor verir.

Acar sozlar: kond tesarriifati, meyva-taravaz, ragaboatqgabiliyyatli mohsul, ixrac, strateji yol
Xaritasi.

Giris. 2015-ci ildo diinya birjalarinda neftin qiymatinin enmasinin Azorbaycan iqtisadiyyatina
monfi tosirinin azaldilmasi ti¢iin geyri-neft sektorunun inkisafi istigamatinds toxirosalinmaz todbirlarin
gorilmasini zoruri etdi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev 2016-c1 ilin mart ayinda
"Islahatlar dorinlosocak, biitiin sahalords soffafliq tam tomin edilocok. Biz golocak iqtisadi foaliyyatimizi,
siyasotimizi yeni igtisadi model Uzorinds aparacagiq vo aminom ki, yaxin zamanlarda daha da boyiik
naticalora nail olacagiq" deyarak bu istigamotdo mivafiq gorarlar gobul etdi(5). Azorbaycan Prezidenti
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli 12 strateji yol xaritasini tosdigladi vo ixracda geyri-neft sektoruna
aid mallarin payinin artmasi istigamotindo muivafiqg mexanizmlor iso salindi. Goriilon tadbirlor naticasinds
igtisadi bohranin garsist alind1 vo 2017-ci ilds igtisadiyyatda sabitlogsmoaya nail olundu. Xisusan ds 2016-
c1 illo migayisads 2017-ci ilda geyri-neft sektoru lzrs ixracda 24,4% artim olds edildi(6). Azorbaycanin
geyri-neft sektoru Uzrs ixracinda bu artima nail olunmasinda kond tasorriifati mohsullart miithiim paya
malikdirlor. Belo ki, 2017-ci ildo Azarbaycanin geyri-neft sektoru tzro ixracinin 33%-ini meyva-torovoz
toskil etmig(7) vo 2016-c1 illo mlgayisado meyvo-torovaz ixract 35% artmigdir. Mohz bu mogalads do
geyri-neft sektoru Uzro ixracda mihim paya sahib olan bitkigilik mohsullarinin ixraci ilo bagli mévcud
vaziyyat tohlil edilir vo bu istigamotdo hoyata kegirilon siyasatin tosiri giymatlondirilir. Homginin
bitki¢ilik mahsullarinin ixrac bazarlarmin saxalondirilmasi ilo bagli mivafiq tokliflor do verilir.

1.  Kand tasarriifati iizra ixraca qisa baxis
Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon aqrar islahatlar noticosindo 0Olkads kond
tosorriifati mohsullarinin istehsali artmis vo son 20 ildo orzag mohsullar ilo 6zlnutominetms
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soviyyasi yaxsilasmisdir. Eyni zamanda kond tosorriifatinda mohsul istehsalinin artmasi
naticasinds ixrac potensiali da yaranmisdir. Son 20 ildo 6lkada gobul olunan programda aqgrar
sahada rogabat gabiliyyatli moahsul istehsalinin tomin edilmasi va istehsalgilarin ixrac faaliyyatinin
stimullagdirilmasi qarsiya mogsad qoyulsa da (3;4) bu istigamotds asas nailiyyatlor son illords
qazanilmigdir. 2016-c1 il 06 dekabr tarixindo tosdiglonan “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatt moahsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi” arzaq tohlikasizliyinin
tomini, ixracin artirilmasi masalasi ilo bagli konkret todbirlori 6ziinds ehtiva edir(2). Homginin
ixracin stimullasdirilmasi istigamatinds do foaliyyst 2016-c1 ildon etibaran surstlonmis vo bir sira
kond tosarriifati mohsullarina (nar, xurma va S.) ixrac tosviqi 6donilmoays baslanilmisdir. 2017-cCi
ilda sahibkarliq subyektlarina 2,9 milyon manat mablaginds ixrac tosviqi 6donilmisdir(8). Goriilan
dovlot dostoyi todbirlori ixracin artmasmma xidmot etmisdir. 2017-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin hiiquqi va fiziki soxslori diinyanin 116 6lkasine mohsul ixrac etmislor. 2017-ci
ildo geyri-neft mohsullarinin ixraci 1538,4 milyon ABS dollar togkil etmisdir(7). 2017-ci ilds
Azorbaycandan ixrac olunan kond tesarriifatt mohsullarinin hacmi 570 milyon ABS dollar
olmagla 2003-cli il nazaran 6,3 dofo artmigdir.
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Sokil 1. Kond tasorriifatt mohsullarinin ixrac dinamikasi, milyon ABS dollar1(9)

2017-ci il orzindo 2016-c1 ilin eyni dovril ilo miiqayisads tozo meyvo ixract 21,6%, tozo torovoz —
84,5%, kartof — 50,7%, tutlin — 2,1 dofs, meyva va toravaz siralori — 57,3%, cay — 52,5%, tobii iiziim
sorablar1 vo iiziim suslosu — 97,9%, meyvo vo torovoz konservlori — 3,2%, pambiq lifi — 4,3 dofo
artmisdir(6).

Umumiyyatlo iso 2016-c1 illo miiqayisoda 2017-ci ildo meyva-toravoz ixract 35% artmusdir. Belo ki,
2017-ci ildo meyvo-torovaz ixract 502,8 milyon ABS dollar togkil etmis vo geyri-neft sektoru iizro
ixracda 32,7%-lik paya sahib olmusdur.

2017-ci ildo geyri-neft mohsullarinin 36%-i (553 milyon ABS dollar1) Rusiya Federasiyasina ixrac
edilmisdir. Rusiya Federasiyasina ixrac edilon qeyri-neft mohsullarinin igarisinds do asas paya kond
tosarriifatt mohsullar1 sahib olmuslar. Tokca bir fakti qeyd etmok kifaystdir ki, 2017-ci ildo Rusiyaya
151,2 milyon ABS dollar1 dayarinds tomat (pomidor) ixrac edilmisdir. Bu iso Azarbaycanin comi tomat
(pomidor) ixracinin 99,7%-ina barabardir. Umumiyyatls, 2015-ci ildo Azorbaycandan ixrac olunan bitki
mongali mohsullarin (HS kodu 06-14) 71.1%-i, 2016-c1 ilds 76.3%-i, 2017-ci ildos iso 78,5%-1 Rusiyanin
paymna diismiisdiir.
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2.  Kand taesarriifat: iizra ixracda asas pay1 olan mahsullar

2017-ci ildo Azarbaycanda geyri-neft sektoru Gzra an ¢ox ixrac olunan 5 mohsuldan 3-0 meyva-
torovaz olmusdur. Belos ki, 2017-ci ildo 151.6 milyon ABS dollar1 doyarinds tomat, 114.5 milyon ABS
dollar1 dayarinds findiq vo 90.9 milyon ABS dollar1 dayarinds xurma ixrac olunmusdur. 2017-ci ilds
2016-c1 illo mugayisads pomidor ixracit 61%, xurma ixract 32%, findiq ixract 9%, alma ixract 30%
artmigdir. Biz do geyri-neft ixracinda asas pay1 olan bitkigilik mohsullarinin ixracinin tohlilini aparmisiq.
Ixracda osas paya sahib olan tomat, findiq vo Xxurma ilo bagli genis tohlillor aparilmisdir.

2.1. Azarbaycan Respublikasindan pomidor ixracinin tahlili

Tohlillar gostarir ki, 2012-ci ildon Azarbaycandan pomidor ixract davamli olaraq artmigdir. Belo ki,
2012-ci ildo 19 milyon ABS dollar1 olan pomidor ixract 2016-c1 ildo 5 dofo artaraq 94 milyon ABS
dollarina ¢atmisdir(6). 2017-ci ildo iso tomat ixracit 151,6 milyon ABS dollar1 dayarina ¢atmisdir(7) vo
geyri-neft sektoru tizra an ¢ox ixrac edilon mohsul olmusdur.
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Sakil 2. Azarbaycandan pomidor (HS kodu 070200) ixraci va giymatinin doyismo meyili (6)

Apardigimiz todqiqat gostormisdir ki, Azarbaycan pomidoru da asason Rusiyaya ixrac edilir. Belo
ki, 2015-ci ildo 99,9%-i, 2016-c1 ilds isa 99,7%-i, 2017-ci ildo do 99,7%-i Rusiyaya ixrac edilmisdir.
2016-c1 ildo Azorbaycan Marakes vo Cindon sonra Rusiyaya pomidor ixrac edon o6lkolorin siyahisinda
tiglincii yerdo qorarlagmigdir. Yoni 2016-c1 ildo Rusiyanin idxal etdiyi pomidorun 18,8%-i Azorbaycanin
payma diisiir. Maraqlidir ki, Azerbaycandan ixrac edilon pomidorun 1 tonunun qiymsti 937 ABS dollari,
Morakegdon 1304 ABS dollar1 vo Cindon 1220 ABS dollart togkil edib.

2017-ci ildo pomidor ixrac1 hom doyer, hom do hocm baximindan artmigdir. Umumiyyatlo, 2017-ci
il arzindoki geyri-neft ixracinin 9,9%-n1 pomidor togkil etmisdir. Pomidor ixracina aylar {izro nazor
saldigda 1so aydin olur ki, asas ixracat may vo iyun aylarinda reallasdirilir. Belo ki, bu ilin may ayidaki
geyri-neft ixracinin 31%-1, iyun ayinin isa 23%-i pomidorun payina diismiisdiir.
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Aylar iizro ixracat molumatlar1 onu gostorir ki, pomidor ixracatinda osas paya istixanalar malikdir.
Malumat {iglin bildirok ki, 2016-c1 ildo Azarbaycanin pomidor ixracinin yalmz 14%-i, 2017-ci ilds iso
15%-i 4-cii riibds reallagdirilmisdir.
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Sokil 3. 2017-ci ilds aylar {izro pomidor ixract (7)

Homginin ixrac olunan pomidorun qiymsti do aylar iizro doyismisdir. Bels ki, yanvar ayinda 1 kq
pomidor 1,12 ABS dollarina ixrac olunmusdursa, avqust ayinda bu moblog 0,82 ABS dollar1 olmusdur.

Onu da geyd edok ki, FAO-nun molumatina osason pomidorun 1 hektar mohsuldarligr Tiirkiyado 38,
Hollandiyada 480, Almaniyada 200, Fransada 190, Belarusda 31 ton oldugu halda respublikamizda 19
tondur. Diinya {izro orta gostorici iso 35 tondur. Bu olkalor yiiksok mohsuldarliga istixanalarin hesabina
nail olmuslar.

Azorbaycanda iso pomidor istehsalinin bir hissosi agiq sahadodir vo burada mohsuldarliq asagidir.
Ortiilii sahalordo torovozin mohsuldarhig: ilo bagl iso DSK-min agigladigi rogomlorlo Kond Tosorriifat:
Nazirliyinin roqomlori arasinda xeyli forq var. Belo ki, KTN-nin FTMMS roqomlorine osason 1 hektar
ortiilii sahods pomidorun orta mohsuldarligir 2016-c1 ildo 133.7 ton olmusdur(9).

Umumiyyatlo, pomidor ixraci ilo bagl apardigimiz arasdirma gostorir ki, Azarbaycanmn bu mohsulu
Rusiya bazarinda roqabotqabiliyyatlidir. Digor torofdon Rusiyanin Tiirkiyadon tomat idxalina icazo
vermamasi do Azorbaycandan ixracin artmasinda miisyyan rol oynadigr vurgulanir. Amma burada bir
niians1 nazord alaq ki, artiq Rusiya ilo Tiirkiyo bu problemlori hall ediblor vo bu 2018-ci ilin I riibiindo
Azorbaycanin ixracina tosir etmoyib. ©Oksino 2018-ci ilin I riibiindo 2017-ci ilin miivafiq dovrii ilo
miiqayisado tomat ixracit doyor baximindan 56%, hocm baximindan 41% artmisdir. Lakin pomidor
ixracinin ancaq Rusiya bazarindan asili olmasinin tshliikslorinin do oldugunu nozors almaliyiq. Belos ki,
Rusiya hor hansi sobabdon bu mohsulun 6z orazisino idxalina mohdudiyyst qoyarsa Azarbaycanin
pomidor ixracat¢ilari ciddi zororo ugraya bilorlor. Ona goro do respublikada bu mohsulun emalinin
dorinlosdirilmosi vo ixracinin saxoalondirilmasi istigamotindo toxirasalinmaz todbirlorin  goriilmasi
vacibdir.

2.2. Findiq lopasi ixrac1 saxalonmisdir
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Azorbaycanin geyri-neft ixracinda yer alan digor rogqabatgabiliyyatli ixrac mohsulumuz iso findiqdir.
2016-c1 ildo Azorbaycandan 104 milyon, 2017-ci ilds iso 114,5 milyon ABS dollarindan ¢ox findiq ixrac
olunmusgdur. 2017-ci ilin findiq ixrac1 geyri-neft sektoru iizrs ixracatin 7,4 %-no borabordir.
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Sakil 4. Azarbaycandan findiq (HS kodu 080222) ixrac1 va giymatinin doyisma meyili (6)

2017-ci ilds findiq ixrac1 2016-c1 illo migayisads doyar baximindan 9%, hacm baximindan isa
40% artmisdir. Qeyd edok ki, Rusiyaya findiq ixrac edon Olkolorin siyahisinda da ilk beslikdo
Azorbaycan var. Azorbaycanin findiq ixracinin 2015-ci ildo 20%-i, 2016-c1 ilds 29,3%-i, 2017-ci ildo iso
27,5%-1 Rusiyanin payma diismiisdiir. Azorbaycan Rusiyaya 1 ton findigr 2015-ci ildo 5352 ABS
dollarina, 2016-c1 ildo 6123 ABS dollarina, 2017-ci ilda isa 4935 ABS dollarina ixrac etmisdir (10).
2016-c1 ilds Cin Rusiyaya 1 ton findig1 10612 ABS dollarina, Tiirkiye 11563 ABS dollaria, Giirciistan
iso 5580 ABS dollarina ixrac etmisdir. Trademapin molumatina géra 2016-c1 ildo Rusiyanin findiq
idxalinda Azorbaycanin payr 27% olmusdur. Azorbaycan Rusiya ilo yanasi Almaniyaya, italiyaya vo
digor 6lkalors do findiq ixrac edir. 2016-c1 ilds findiq ixracinda Italiyanm pay1 38,3%, Almaniyanin pay1
iso 23,4%-dir. italiyaya findigin 1 tonu 7818 ABS dollarina, Almaniyaya 1 tonu 7421 ABS dollarma
ixrac edilmisdir. Goriindiiyii kimi, on baha giymoto Italiyaya ixrac edilmisdir. Azorbaycandan ixrac
edilon findigin qiymatinds iso 2015-ci ildan etibaron azalma miigahids olunur.

Azarbaycan ixracinda Oziinomoxsus yer tutan findiq¢iligin inkisafi ilo bagli son illor konkret
addimlar atilir.  Diinyanin mixtalif o6lkslori ilo miiqayisode Azaorbaycanda findigin mohsuldarlig
gonastboxsdir. On boyiik istehsalgr olan Tiirkiyodo orta mohsuldarliq 13 sentner oldugu halda
Azorbaycanda da bu 12.6 sentner toskil edir. Siibhosiz ki, qarsidaki illords do yeni salinan findiq
baglarinda daha yiiksok mohsuldarliq olacaqdir vo Azarbaycanin findiq ixracinin 2 dofodon ¢ox artmasina
imkan yaranacaqdir. Moalumat iiclin bildirok ki, diinya miqyasinda findiq ixracinda Azsrbaycan ilk
beslikdo gorarlagsmigdir.
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Sakil 5. 2016-c1 ildo dunya UGzrs findiq ixracatgilari (10)

Qlobal findiq ixracinin 91%-1 bes 6lkonin payina diisiir. Belo ki, diinya iizro findiq ixracinda
61%-i Tiirkiyonin, 12%-i Italiyanin, 9%-i Giirciistanin, 5% Azarbaycanin vo 4%-i Cilinin payma diisiir.
Yerdo qalan 6lkalorin ise 9%-lik pay1 var.
Ixrac vo idxal sirkotlori ilo aparilan miisahibolor asasinda ¢ixarilan natico budur ki, Azarbaycandan
Rusiya bazarina findiq ixracinin artirilmasi ticiin potensial imkanlar movcuddur. Digar kond tosarriifati
mohsullar1 ilo mlgayisado, findiq xammalinin satis hacminin istonilon bazarda artirilmasi daha rahatdir.
Cunki az sayda tochizatgi 6lkonin olmasi miigabilinds, findiga olan tolobat diinya miqyasinda boyiiyur.
Rusiya iso bu mohsula olan talobatini yalniz idxal hesabina 6doyir. Rusiyaya findiq idxali ilo bagli texniki
vo keyfiyyot toloblori sahibkarlar ticlin ¢ox rahatdir, miivafiq standartlar hor iki 6lkodo eynidir.
Azorbaycan findigi 10 il bundan avvalki illo migayisado hom keyfiyysti, hom gablagdirilmasi, ham do
emal soviyyasi ilo forglonir. Yaxin orazidoki qonsu 6lko olduguna goro Rusiyaya mohsul ixraci iizro
nogliyyat xorclori Avropa Olkalori vo TUlrkiyays mohsul ixraci iizro nagliyyat Xorcindon azdir vo .
Bununla yanasi, Rusiyanin findiq bazarina moahsul ixrac etmoyin bir sira problemlari do mdvcuddur. Belo
ki, Rusiyada bazar tolobatinin hocmi, basqa s6zlo idxalin hacmi stabil deyil. Qeyri-sabit maliyya
vaziyyati, sirkatlorin idxal etdiyi mahsullar izro 6donisds va s. problemlor vardir.

2.3. Xurma ixraci Rusiya bazarindan asihdir

2017-ci ildo Azorbaycanin geyri-neft ixracinin 5,9 %-ni xurma togkil etmigdir. Xarici bazarlarda
rogabatqgabiliyyatli olan xurmanin ixraci ilo bagli malumatlar sokil 6-do yer almigdir.
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Sakil 6. Azarbaycandan xurma (HS kodu 081070) ixrac1 va giymatinin doyismo meyli(6)

Qeyd edok ki, Rusiyaya xurma ixrac edan 6lkalarin siyahisinda da ilk beslikdo Azarbaycanin da ad1
var. Azarbaycanin xurma ixracinin 2015-ci ildo 96%-i, 2016-c1 ilds isa 95%-i, 2017-ci ilda isa 93,4%-i
Rusiyanin paymna diismiisdiir. Rusiyanin 2016-c1 ildo idxal etdiyi xurmanin 76%-i 6lkamiza maxsus
olmusdur. Azarbaycandan Rusiyaya ixrac edilon xurmanin 1 tonunun giymati 2015-ci ildo 840, 2016-c1
ildo 788 ABS dollar1, 2017-ci ildo iso 828 ABS dollar toskil etmisdir. 2016-c1 ildo Ozbokistandan
Rusiyaya ixrac edilon xurmanin 1 tonu 581 ABS dollari, Cindon ixrac edilon xurmanin 1 tonu iss 1518
ABS dollar1 olmusdur. Son 6 ilin malumatlarinin tohlili isa gostorir Ki, an ucuz xurma 2016-c1 ilds ixrac
edilmigdir.

Homginin Trademap-in molumatina goro, diinya iizro xurma ixracinda doyor baximindan 2016-c1
ildo Azarbaycanin pay1 13% olmus va ilk ti¢liikds yer almisdir.

Xurma ixraci

Hollandiya - 2%

mispaniya ®Cin ®Azarbaycan = Ozbakistan ™ Hollandiya ® Digarlari
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Sakil 7. 2016-c1 ilds diinya (izra xurma ixracatgilari(10)

Arasdirmamiz gostorir ki, qarsidaki illordos xurma ixracinin saxolondirilmasi vo emalinin
dorinlasdirilmasi istigamotindaki faaliyyatin giclondirilmasins ehtiyac var.

3. Azarbaycandan digar kand tasarriifatt mahsullarinin ixraci

Yuxarida geyd edilon mohsullarla yanasi 2017-ci ildo digar bitkicilik mohsullari da (31 milyon
dollarliq alma, 26 milyon dollarliq kartof, 23 milyon dollarliq albali va gilas, 15 milyon dollarliq sogan
Va s.) ixrac olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasindan kartof ixract iso 2016-c1 ildo 2015-ci illo mugayisada hacm
baximindan 4% artsa da, doyor baximindan 25%-o gqador azalmisdir. 2017-ci il arzinds kartof ixracinda
hom dayar, hom do hacm baximindan artim olmusdur. Belo ki, 2016-c1 illo mugayisads 2017-ci ildos
kartof ixrac1t hocm baximindan 51 %, doyar ifadasinds isa 63% artmisdir(6).
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Sakil 8. Azarbaycandan kartof (HS kodu 070190). ixract va giymatinin doyismoa meyili (6)

Azorbaycan Respublikasindan alma ixraci isa 2016-c1 ildo 2015-ci illo miigayisads doyar
baximindan 60% artmigdir. 2017-ci ildo do bu misbat tendensiya davam etmis vo avvalki illo miigayisado
alma ixract 30 % artmigdir. Almanin 1 kq-nin ixrac qiymoti iso son 4 ildo sabit galmigdir.

21



90 0.6

go 0.5 77
0.5 - 0.5
70
0.4
60
60 - 46 0.4 0.4
50
38 :
40
30 28 24 0.2
19 20
20 15
0.1
0 0.0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

mm milyon S W minton  ==@==1 kqg-nin giymati $

Sakil 9. Azarbaycandan alma (HS kodu 080810) ixraci va giymatinin doyisma meyili (6)

2017-ci ildo Azorbaycanda istehsal olunan almanin 87,2%-1 Rusiyaya ixrac olunmusdur.
Azorbaycandan albali va gilas ixraci isa doyar baximindan son 5 ildo davamli olaraq artmigdir. Belo Ki,
2015-ci illo mlgayisodo 2016-c1 ildo albali va gilas ixrac1 deyar baximindan 16% artmigdir. 2017-ci ilda
iSo albali vo gilas ixract hacm baximindan 4% azalsa da, doyar ifadesinds 1% artmigdir (7).
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Sakil 10. Albali va gilas (HS kodu 080929) ixrac1 va giymatinin doayismo meyili (6)

2017-ci ildo Azorbaycanda istehsal olunan albali vo gilas iso 99,5% Rusiyaya ixrac
olunmusdur. Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasindan 2016-c1 ildo 13.6 milyon dollar dayarindo,
2017-ci ilda isa 10,7 milyon ABS dollar1 doyarinds xiyar va kornisonlar ixrac olunmusdur. 2017-ci ilds
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xiyar vo kornisonlarin 99,7%-i Rusiyaya ixrac edilmisdir. Homginin 2017-ci ilds sogan, kolom vo digor
bitkicilik masullar1 da ixrac edilmisdir. Xiisuson do 2017-ci ilda sogan ixract 16 dofo, kalom ixraci iso 43
dofo artmigdir. Bununla yanasi halalik bu mohsullar ixracda digar bitkicilik mohsullari kimi miihiim paya
sahib deyillor. Amma qarsidaki illords iso 6lkads bitkigilik Uzro 28 vo heyvandarliq lizro 17 agroparkin
yaradilmasi(8) digar kond tesarriifati mohsullarinin da ixracina tokan veracokdir. Homginin son dévrlar
pambiqgiliq, tiitiingtiliik, sokar gugunduru, baramaciliq, ¢ayeciliq, tiziimgiiliik, meyvagilik vo faras torovoz
istehsali kimi yiiksok olave doyar yaradan vo ixrac yonimli sahslorin inkisaf dinamikasi yaranmisdir.
Masalan, avvalki ilo nazoron 2017-ci ildo pambiq istehsali 1,3 dofa, glinobaxan istehsali 78,1%, sokor
cugunduru istehsali 21,8%, tiitiin istehsali 45,4%, torovoz istehsali 10,6%, iiziim istehsali 12,0% vo
barama istehsali iso 2,5 dofs artmigdir. Bu iso ixracin artirtlmasi potensialinin boyiik oldugunu gostarir.

Natica

Apardigimiz aragdirma noticasindo aydin olmusdur ki, 2015-ci illordo neftin giymatinin enmasi
naticasinda Azorbaycanin ixraci 2014-cl illo mlgayisados 2015-ci ilde 45%-5 yaxin azalaraq 30.2 milyard
ABS dollarindan 16.6 milyard ABS dollarina diismiis vo bu azalma 2016-c1 ildo do davam etmisdir. Belo
ki, 2016-c1 ildo ixrac 13.1 milyard ABS dollarina gqodar gerilomisdir. Homginin 2014-ci ilds xarici ticarat
dovriyyasindo misbat saldo 21 milyard ABS dollar1 oldugu halda, 2016-c1 ilds musbat saldo 4.6 milyard
ABS dollarina gador azalmigdir. Neftin qiymatinin ucuzlagmasi naticasindo 1995-ci ildon sonra ilk dafo
2016-c1 ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin gerilomasi UDM-do 3.1%-lik azalmaya sobab olmusdur. Amma
bu proseslarin fonunda geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagl verilon dovlst dostoyi 6zlini ham dos geyri-
neft sektoruna aid mallarin ixracindaki 24%-lik artimda gostormisdir.

Umumiyyatlo, 2017-ci ilds geyri-neft sektoru Gizra an ¢ox ixrac edilon mohsul 151.6 milyon ABS
dollar1 doayarinds tomat olmusdur. Homginin 2017-ci ildo Azarbaycanda geyri-neft sektoru tzro an ¢ox
ixrac olunan 5 mohsuldan 3-U meyvoa-toravoz olmusdur. Bu mohsullar tomatla yanasi 114.5 milyon ABS
dollar1 doyorinds findiq vo 90.9 milyon ABS dollar1 doyarindo xurmadir. 2017-ci ildo 2016-c1 illo
mugayisoda pomidor ixraci 61%, xurma ixraci 32%, findiq ixract 9%, alma ixrac1 30% artmisdir.
Xisuson da 2016-c1 illo mugayiseds 2017-ci ildo pambiq ixract 2.1 dofa, gay ixract 66%, meyva-torovoz
ixract 35% artmisdir.

Aragdirmamiz gostorir ki, qarsidaki illordo kond tosorriifati mohsullarinin ixrac potensialini da
artirmaq miimkiindiir. Clinki hazirda 28 rayonda 45 aqropark yaradilir, 400 hektardan ¢ox sahado
istixanalar tikilir. Homginin 2016-2017-ci illords 30 min hektara yaxin yeni findiq baglari, 800 hektarda
yeni xurma, 1800 hektarda nar baglar1 salmb. Olkodo pambiq istehsalinin 500 min tona, titiin
istehsalinin 12 min tona, ¢altik istehsalinin 40 min tona, barama istehsalinin 6 min tona catdirilmasi
qarsiya magsad kimi qoyulmusdur. Respublikada iizim va sorab istehsalinin artiritlmasi yoniinds do is
aparilir. Bu isa onu gosterir ki qarsidaki illards Olkods kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali artacaq vo
bdyiik ixrac potensiali yaranacaqdir. Amma bu zaman qarsida duran osas problemlordan biri kond
tosorriifati mohsullarimizin Rusiya bazarlarindan asililigidir. Onun igiin do ixracin saxalondirilmasi
istigamatinda islor suratlondirilmalidir.
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8.
9.

Yekunda geyd edok ki, kond tosorriifatt mohsullar1 ixracinin artiritlmasi Strateji Yol Xoritasindo
(1) geyri-neft sektoru Gzro ixracin 2025-ci ildo adambasina on azi 450 ABS dollarina qaldirilmasi
hodafinin reallasmasina boyiik tohfa vers bilar.
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AHAJIN3 TEKYIIEI'O COCTOAHUSA DKCIIOPTA OCHOBHBIX
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX ITPOYKTOB B A3BEPBAINI)KAHE

Pamuub I'yceiin
Pe3rome

KomruiekcHbie MephI 0 00€CTIEYeHUIO MPOU3BOJICTBA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM MPOTYKITUHU B
arpapHOM CEKTOPE M CTUMYJIMPOBAHUIO SKCIIOPTHOM EATEeILHOCTH B A3epOalikaHe B MTOCIEIHIE TOJIbI
CTaJIi OKa3bIBaTh MOJOKHUTENIbHOE BIIUsHUE. B pe3ynbrare s3kcopT HEHEPTSIHOTO CEKTOpa
AzepOarimxana B 2017 romy yBenuuuics Ha 24 pOLICHTA.

®akt Toro uro, B 2017 romay mons dkcrmopra (PYKTOB M OBOINEH cocTaBuia 33 TpoOIEHTa OT
HEeHe(TSHOTO CEKTOpa YKa3bIBaeT HA MOTEHLMAN arpapHoro cekrtopa AsepOaiimpkana. Mepbl, IpUHATHIC
B CTpaHEe, CIOCOOCTBYIOT YBEIHUEHHUIO SKCIIOPTa CEIbCKOXO3AWCTBEHHOW MPOAYKIMU B OimKaiiiive
rofael. B cratbe aBTOp MpoaHATU3UPOBAN TEKYIIYIO CUTYAllMIO C DKCHOPTOM CEJIbCKOXO03SHCTBEHHON
MPOJYKIIMK B CTPaHe U Jall PEKOMEHIAINH 110 YBEIIMYSHHUIO IKCIIOPTA.

KiroueBble cj10Ba: celIbCKOe XOSHfICTBO, (bp}’KTBI M OBOIIH, KOHKypeHTOCHOCO6HaH poayKuus,
OKCIIOPT, CTpATCru4cCKasd AOPOKHAA KapTa.

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF EXPORT OF BASIC AGRICULTURAL
PRODUCTS IN AZERBAIJAN

Ramil Huseyn
Abstract

Complex measures to ensure the production of competitive products in the agrarian sector and to
stimulate export activities have begun to show positive effects in recent years in Azerbaijan. As a result,
the export of non-oil sector of Azerbaijan increased by 24 percent in 2017. The fact that in 2017 the share
of export of fruits and vegetables amounted 33 percent of the non-oil sector shows the potential of the
agrarian sector in Azerbaijan. Measures implemented in the country serve to increase the export of
agricultural products in the coming years. The author has analyzed the current situation of export of
agricultural products in the country and recommendations for increasing exports put forward in this
article.

Key words: agriculture, fruits and vegetables, competitive products, export, strategic roadmap.
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V]IK 338
®OPCAWT-AHAJINA3 TSI OMPEEJEHUS] CTPATETMYECKUX
WHHOBALIMOHHBIX IPUOPUTETOB

Mannypos U.I'., 1.3.H., npogeccop, wi.-koppecnonaeHnT HAH Ykpaunsl, verbog@ukr.net

boromaszosa B.H., k.3.H., CT.H.C.
Pe3rome

B crarbe mpennaraercs ONpeneNeHUE IMPUOPUTETHBIX HAIPABICHUNM U BBIACICHUE
WHHOBALIMOHHBIX ~ CPEIHECPOYHBIX IMPUOPUTETOB (Ha mpumepe cdepbl  TpaHCIOPTa) C
UCTIOJIb30BaHUEM KOMOMHAIIMK METOAOB (hopcaiiT-aHanu3a ¢ HayKoMeTpudeckuMu Merogamu. OH
OCHOBaH Ha OIICHKE JMHAMHUKHA KOJHYECTBA OMYOJMKOBAHHBIX HCCIICAOBAHUN, KOJINYECTBA
MUTUPYEMOCTH W TATCHTHOM aHaim3e 0a3 mowuckoBoi rtuiargopmer Web of Science (WoS).
[IperMyIecTBO paccMaTprBaeMOro MOAX0Ja COCTOMT B BO3MOXKHOCTH OTCIIC)KUBAHHS MHPOBBIX
TEH/ICHIMI B O0JIACTH WHHOBAILIMH, MOJyYEHHUS OOINEro MpPEJCTaBICHUS O pe3ysbTaTax HaydHO-
UCCIIeIOBATEIbCKOM JSSITENbHOCTH B HaydyHOW cdepe, a Takke 00 HCHIOIb30BAHHH 3THUX
pe3yabTaTOB B HAy4yHOM COOOIIECTBE, BBIICICHUS MPOIPECCHBHBIX MHPOBBIX IPUOPUTETOB,
KOTOPBIC MOT'YT YCUJIUTDH 000CHOBaHHOCTE MPUHATBIX CTPATCTUUCCKUX IIPUOPUTCTOB IroCyJapCTBa.

Knrouesvie cnoea: Hnnosayuonnas oOesmenbHOCMb, CMpameudeckue UHHOBAYUOHHbLE
npuopumemvl, NPUOPUMEMHbIe HANPAGIeHUs HA MpPAHCcnopme, @opcaium, HAYKOMempuuecKull
Memoo.

Ilocmanoeka npoénemoi. VIHHOBaLMYU SIBJIAIOTCS KJIHOYEBBIM (DAKTOPOM 3KOHOMUYECKOIO
pocta ¥ TIOBBINICHHS OJarocOCTOSHUS JI000H cTpaHbl. Bce ycmemHble COBpeMEHHBIC
MHHOBAI[MOHHBIE ~CHUCTEMbl HMEIOT B CBOEH OCHOBE WHHOBAI[MOHHBIH OH3HEC-CEKTOP.
CoBeplIeHCTBOBaHNE TIPOU3BOICTBEHHBIX IPOIIECCOB U CO3/IAaHME HOBBIX MPOYKTOB M YCIYT UMEET
XKU3HEHHO BaXHOE 3HAYCHME JUUIsI MEXyHApOJAHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, ycrexa B OMu3Hece, a
TaKXKe I CO3JaHHs JOPOTOCTOSIIIUX PadOYMX MECT M PEHICHUS MAaCIITa0HBIX COLUMAIBHBIX U
9KoJIoTHUeCKuX mpobsiem. [loatomy s Toro, 4roObl OBITH MPOIBETAOLIEH M YCHEIIHOW B
MOCTIETYIOINE ECSITUIICTHS YKOHOMHKA CTPAHbI JOJDKHA OMUPATHCS Ha BEICOKOTIPOU3BOJUTEIBHYIO
HAaYKy U JCHCTBEHHYIO HHHOBAI[HOHHYIO CHCTEMY.

B VkpanHe Ha NMpOTSHKEHWHM MHOTUX JI€T MHHOBAIIMOHHAS aKTHBHOCTH MPOMBIIIICHHBIX
NpeANpUATHIA OCTaeTcsl Ha KpaifHe HU3KOM ypoBHE — B 2016 rojry MHHOBAllMOHHOM J1€ATEIbHOCTHIO
3aHuMManuch Tonbko 18,9% mpeanpustuii, B 2017 — 16,2%. Ilponmomxkaercst paspyuieHue
byHaaMeHTanbHON 6a3bl Ui obecneueHus! CTPYKTYpHBIX pe)opM Ha MHHOBAIIMOHHBIX MPUHLIMIAX,
0 YeM CBHJICTEIILCTBYET yXY/IIIEHNE THHAMHUKH YJeHOTO Beca 00beMa BBHITOJHEHHBIX HAYYHBIX U
Hay4yHO-TexHHueckux pabot B BBII ¢ 1,09% B 2005 roay no xpuruyeckoro ypoBHs 0,64% - B
2016r. (mpu mpueMIeMOM TOPOTOBOM 3HAYEHUH SKOHOMUYECKON Oe3onacHocTH - 2% BBII).

Hannune npobrem B HMHHOBAIMOHHOM cdepe VYKpauHbl O3HAyaeT, 4YTO MOJJEpPKKa
MIPABUTEIBLCTBOM HHHOBAllMOHHOM JESTENbHOCTH HEAOCTaTOYHA. OTO COAEUCTBHE JOJHKHO
COIJIACOBBIBAThCA C HLENSAMU M UHCTPYMEHTAMH MPOTPAMMHBIX M CTPATErMYECKHX JOKYMEHTOB
CTpaHbl, a TaK)K€ YYUTHIBATh OrPAaHUYEHHOCTh TOCYAapCTBEHHBIX (UHAHCOB, KalHWTaNa |
YeJIOBEYECKUX pecypcoB. B c¢BA3M ¢ 3TUM HEOOXOAMMO MOBBICHTH 3()()EKTUBHOCTH MPHHATHUS
pelIeHnid Ha OCHOBE 00OCHOBAHHOTO OTIPEIEIICHUS] HHHOBAIIMOHHBIX TIPHOPUTETOB TOCYIapCTBa.

Jns  ycuneHus  0OOCHOBAaHHOCTH — ONpPEJAEICHUS  CTPATETMYECKUX  NPHOPHUTETOB
WHHOBAIIMOHHON JESTETHHOCTH MOXXHO MIPUMEHHTD ITO/IXO0]] C UCIIOJIb30BaHNEeM (OpcaiT aHau3a B
COYETaHUU C HAYKOMETPUYECKMMHU MeTojgamMH. Ero mpumeHeHue aaeT BO3MOKHOCTH OIICHMBATh
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COCTOSIHUE U NEPCIEKTUBHOCTh NHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTUN B MUPE, a TAK)KE COMOCTABIIATH UX C
UMEIOIUMUCS  CPEAHECPOUYHBIMU MPUOPUTETAMH, KOTOpblE OTOOpaXeHbl B IPOrPaMMHO-
CTPaTEruuecKux JOKYMEHTAX IPAaBUTEIbCTBA.

Ilenvy cmambu COCTOUT B OIPENEICHUM CTPATEIMYECKHUX NPUOPUTETOB MHHOBALMOHHOW
JesITeNbHOCTH (Ha mpumepe cdepsl TpaHcopTa) C MPUMEHEHHEM I10JX0/a, OCHOBAaHHOTO Ha
(dopcaiiT-aHanM3e B COUETAHUN C HAYKOMETPUUYECKUMHU METO/IaMHU.

Braenpenne MHHOBaLMI Ha IPEANPUATHAX TPAHCIIOPTHOW OTPACIN Y KpPauHBI €IIe HE CTajo
MacCoBbIM UM CHCTEMHBIM IIPOLIECCOM, HE OOYCIIOBJIEHO L€JICHANPABICHHOW IOJUTUKON
MEHE/DUKMEHTA IPENIPUATUH, a Takke HE IOAKPEIUICHO COOTBETCTBYIOLIEH IIOJMTHKOU
rocynapctsa. [Ipy3HaHue TPaHCIIOPTHOTO CEKTOpa MIPUOPUTETHOH chepoil BHEIpEHNsT MHHOBALM B
BEAYIINX CTPaHaX BCErO MHpa 00yCIOBICHO NOTPEOHOCTHIO B PEIICHHH COBPEMEHHBIX PECYPCHBIX,
9KOJIOTUYECKUX, YHEPIETUUECKUX MTPOOIIEM, KOTOPbIE YCUIIMBAKOTCS C Pa3BUTHEM TPAHCIIOPTA.

Ilepexol K WMHTEHCHBHOMY, WHHOBAaLlMOHHOMY, COLIMAJbHO OPUEHTHUPOBAHHOMY THUILY
pa3sBUTHSL, 3aHATUS YKPaWHOW NOCTOMHOrO MecTa B IJI00aJbHOW SKOHOMHKE TpeOyeT NMpUHSATHS
QJICKBaTHBIX CTPAaTETHYECKUX PEIICHWH 110 Pa3BUTHIO TPAHCIIOPTHOTO KOMIUIEKca. Bribop
VWHHOBALIMOHHBIX  HAINPABJICHUH  pa3BUTHUs  TPAHCIOPTHOM  CHCTEMBl  OCHOBBIBA€TCS  Ha
[TocranoBnenusix KMY Ne 1056 ot 28.12.2016r. «Hekoropble BOIpPOCHl ONpeAeIcHUs
CPEIHECPOYHBIX IIPUOPUTETHBIX HaIpaBJICHUN MHHOBAIlMOHHOU JEeSTEIbHOCTH
obmerocynapctseHHoro ypoBHst Ha 2017-2021 roae» [18] u Ne 980 ot 18.10.2017r. «HexoTopsie
BOIIPOCBHI  ONPENEIICHUS  CPEIHECPOUYHBIX IPUOPUTETHBIX  HANpPaBICHUM  HMHHOBALlMOHHOMN
JeATeTbHOCTH OoTpacieBoro ypoBHs Ha 2017-2021 roap» [19], B KOTOPBIX OIpeACIICHBI
CPEIHECPOYHbIE IPUOPUTETHBIE HANIPABICHNUSI MHHOBALIMOHHON JIEATEIBHOCTH OTPACIEBOTO YPOBHS
Ha 2017-2021 roamsl, B uyactHocTM B cdepe TpaHcnopTa: «OCBOEHHE HOBBIX TEXHOJIOTUN
BBICOKOTEXHOJIOTMYHOTO PA3BUTHUS TPAHCIIOPTHOM CUCTEMBI, PAKETHO-KOCMUYECKON OTpaciu, aBua-
U CYJOCTPOEHUS, BOOPYKEHUS 1 BOGHHON TEXHUKI.

[Tpoananu3upoBaB MHHOBALMOHHBIE ITPUOPUTETHI, ONpPEICIECHHbIE B TOCTaHOBIeHMH KMV
Ne 980 [19], MOXHO M3HAYATBHO CKa3aTh, YTO OHH UMEIOT 000OIIEHHO-HEPaBHOMEPHBIN XapakTep
[0 OTPaciIeBOM HAIpPaBIEHHOCTH (OY€Hb KOHKPETH3MpPOBaHA PaKeTHO-KOCMHUYECKas OTpacib, a
MHHOBAIIMM B JKEJIE3HOJOPOKHOM TpaHCIOPTE NMpUBEJEHBI B 00muX deprax). Kpome Toro, kak
nokasasl aHanu3 (moapobHee OyJeT paccMaTpUBAaTbCS HUXKE), B MUPE IMPUOPUTETHBIMU SIBIISIOTCS
HAIpaBJIEHUS! 10 COBEPLIEHCTBOBAHMIO IMACCAXUPCKUX U TPY30BBIX IEPEBO30K BCEMHM BUIAMHU
TPAHCIIOPTA C AKLUEHTOM Ha COYETaHHWE TPaHCIOpTa C Inet-TeXHOJIOrusMHU, a TaKKe COKpallCHHE
BPEMEHHM, IOBBIIIEHHE CKOPOCTH, YA0OCTBa, 3PrOHOMHYHOCTH, OE€30MAaCHOCTH TEPEBO30K Kak
NIaCCa)XUPOB, TaK M IPy30B, COKpAILIEHHE HArpy30K Ha OKpykawomyt cpeny. Iloatomy Bce 3T0
TpeOyeT NeTaJbHOrO HCCIIEJOBaHMs BEAYIIMX MHUPOBBIX HWHHOBAI[MOHHBIX pa3paboTOK B cdepe
TPAaHCHOPTA C ajanTanyed U UMIUIEMEHTaluel X pe3ylnbTaToB B (POPMHUPOBAHUE CTPATETMUYECKUX
MPUOPUTETOB PA3BUTHS TPAHCIIOPTHOI'O CEKTOPa Y KpauHBbI.

Memooonozua. Ilpu 00OCHOBAaHHWM  CYLIECTBYIOUIMX M (OPMHPOBAHUU  HOBBIX
INPUOPUTETHBIX HANpPABJICHUN pPAa3BUTHS TPAHCIOPTHOM cHCTEMbl YKpaWHbl ObUI HCIIOJIb30BAaH
noaxon ®opcaiita, mnpeanonaralOmMi  aHANIW3 IIMPOKOTO JAMANa30Ha BO3MOXKHOCTEH (MU
BapHaHTOB) U yuyeTa aJbTEPHATUB, BBIXOJALIMX 33 PAMKH YCTOSBUIMXCS CTEPEOTHUIOB. TepMuH
«®DopcaiiT» 4acTO UCHOJIb3YETCS] KOMIIAHUSMHU IPU MOMCKE NMEPCHEKTUBHBIX BO3MOXKHOCTEH, Ui
000CHOBaHHS ONTHUMAJIbHBIX MHBECTUIMOHHBIX cTpaTeruil [7] nu0o BBISABIEHUS TEXHOJIOTMYECKUX
TPEHIOB B OTJEJIBHBIX 00JAacTAX, HaNpUMep MOJEKYISPHbIX HaHOTEXHONorui [5, 8] wmm
TpaHcnopTa [6]. Psn uccnenoBaHuii MOCBSIIEHBI OLIEHKE CTPATETHl, COMOCTABIEHUIO SKCIIEPTHBIX
MHEHUH O clLeHapusix OyAyllero WM pa3paboTKe TOCyJapCTBEHHOM IOJIMTUKA Ha OCHOBE
TexHojornueckoro @opcaiira [1,2]. Komnanuu, npeanararomue ycayrd Ha JUHAMUYHOM pBIHKE
dopcaiiT-uccie0BaHuil, He OrPAaHUYNBAIOTCS «CYXJACHUSMHU B OTHOIICHUU OXHIAEMBIX COOBITHIA
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Y IJTAaHUPOBAHUEM JIEHCTBUN HA OCHOBAHUU ITHX 3HAHMI», COIVIACHO TPAAULIMOHHOMY CIOBapHOMY
omnpezeneHuto [3], a mpeanararoT Ui aHaIu3a MHOTOBAPUAHTHbBIE CLICHAPUU OYAyIIEro.

Jns GopMyIMpOBKM MHHOBAIIMOHHBIX TMOAXOJO0B K Pa3BUTHIO TPAHCIIOPTA HCIIOJIB30BANICS
METO] «CKaHUPOBAHUSI FOPU30HTOBY» (KOMIUIEKCHBIN aHAJIW3 BHEIIHUX MCTOYHUKOB MH(pOpMaIUH,
MO3BOJIAIOIIMIN BBISIBUTh TEHJEHUUHU PA3BUTHUS TOTO WJIM MHOTO MHHOBAIIMOHHOT'O HAIPABJICHMS).
Buemmumyn  ucrounukamu  uHGOpManuMu  ObUTM  3apyOEeKHBIE  HCCIEAOBAaTEIbCKUE U
[IPABUTEIBCTBEHHBIE OHJIAWH-CANTBI 110 TEMAaTUKE TPAaHCIOPTHBIX WHHOBALIMM, B YacCTHOCTH:
Frontiers journals [9], Procedia - Social and Behavioral Sciences (Transportation Research
Procedia) [15], US Department of transportation — Innovation [16], CityLab [4], International
Transportation Innovation Center [11], Inhabitat [12], Oak Ridge National Laboratory [14].

B pesynaprare KONMYECTBEHHBIX M KAUECTBEHHBIX M3MEHEHUH B cdepe pa3BUTHA
COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHI aKTyaJu3UpyeTcss BOMPOC O MOMCKE HOBBIX MOJXOAOB M pPEUICHUH B
UHPOPMALIMOHHOM  OOECHeYeHHH  WHHOBAIMOHHOW  JEATENBbHOCTH,  pa3pabOTKe  HOBBIX
MHCTPYMEHTOB JJIsl TIOMCKa U 0oJjiee CTpOroro oréopa u aHamusa HeoOxoaumoin uHdopmanuu. B
CBA3M C OSTUM IEpPCIEKTUBHBIM SBISETCS 0Oojiee aKTUBHOE NPUMEHEHUE HAyKOMETPUUYECKUX
METOJI0B, KOTOPBIC W3BECTHHI 1aBHO [10,13], HO MpruoOpeTarT naapHelIee pa3BUTHE C IPOTPECCOM
KOMIIBIOTEPHBIX TexHOJoruil 1 UnTepHera. CoBpeMEHHBIM HayKOMETPUUECKHUM MMOAX0/ IO3BOJISET
MOJy4YUTh O0Illee MPEeJCTaBICHUE O pe3yibTaTax Hay4YHO-HCCIEAOBATEIbCKON IEATENbHOCTH B
o0jacTu HayKu, HAy4YHOM KOJUIEKTHUBE, a TaKkXke 00 MCII0JIb30BAHUU ITHX PE3YJIbTAaTOB B HAYYHOM
COOOILIECTBE.

Yame Bcero HayKOMETPUYECKHE CEPBHMCHI pPEAIM3YIOTCSd B BHJE TaK Ha3bIBa€MbIX
MH(OPMALIMOHHO-TEXHOJIIOTUYECKUX TUIaTGOpM, KOTOpble 00ecrnevYrBarOT OCHOBHBIE (DYHKIIUU
nowicka u aHanmsza. Hambosee n3BeCTHRIMU B aBTOpUTETHRIMHU sBIIsIFOTCS Web of Science (Web of
Knowledge) u Scopus [17].

TakuM 00pa3oM, JUIsl OLIEHKH PE3yJbTaTOB MHHOBALIMOHHBIX pa3pabOTOK U BHEIPSIEMBIX
TEXHOJIOTHI B TPAHCIIOPTHOM OTpaciu B MHPOBOM MacIiTade HcciaeloBaHa MOMCKOBas iatdopma
Web of Science (WoS), kotopas oOwvenuHsieT pedepaTUBHBIC 0a3bl JaHHBIX IMyOJIMKanuid B
HAyYHBIX XypHallax ¥ TATeHTOB, B TOM 4Hclie 0a3bl, YUHTHIBAIOIIUE B3aMMHOE ITUTUPOBAHUE
nyonukarmuii. Web of Science oxBarbiBaeT MaTepualibl MO €CTECTBEHHBIM, TEXHUYECKUM,
0O0I11eCTBEHHBIM, TYMAaHUTAPHBIM HAayKaM M MCKYCCTBY, UMEET BCTPOEHHBIE BO3MOXHOCTH INOMCKa,
aHayM3a U ynpasJeHus Oubnuorpapuyeckoit nHpGopManyen.

BeiOpanHble HampaBieHUs UCCIEAYIOTCS ¢ Y4eTOM TeHJIeHIMU pocrta B TeueHue 2011-2017
IT. o0ObeMa OMyOJMKOBAHHBIX pabdOT MO COOTBETCTBYIOLIEH TEeMaTHKEe M JUHAMHKH pOCTa
KOJINYECTBA [IUTUPOBAHUM 3TUX MyOsMKauuil B ykazaHHOM nepuose. Hapsay ¢ atum B pamkax Web
of Science uccnenyercs 6a3a mybnukanuii nareHtoB - Derwent Innovations Index (DII), kotopas
npeJcTaBisieT co00H caMyro MOIHYIO 0a3y TaHHBIX MATEHTHOW MH(POPMALIUU B MUPE.

[Ipu ananu3e 3TOM MOMCKOBOW OHJIANH-CUCTEMBI ObLUIM TPUMEHEHBI TPU MOAX0/a!

1. MccnenoBanre MUHAMUKHM KOJWYECTBA MyONMKAIMi, IUTHPOBAHUI M OMyOJIMKOBAHHBIX
MATEHTOB IO BUJIaM TPAaHCIIOPTA.

2. UccnenoBanue oOUIMX HaNpaBIEHUH 110 TeMe «TPAHCHOPT»: oOecleYeHne yCTOUYMBOIO
pPa3BUTHS C TOMOIIBIO TPAHCIIOPTA, SKOJIOTMYHOCTh TPAHCIIOPTA, 3aTPSA3HEHUS OKPYXKAIOIIeH cpebl
TPAHCIIOPTHBIMU CPEJICTBAMHU, JIOTHCTHUKA, IPUMEHEHUE WHET-TEXHOIOTUH /I (yHKITMOHUPOBAHUS
TpaHCIOPTA.

3. HUccnenoBanue AMHAMHUKU KOJIMYECTBA MyONMKalUN, HUTUPOBAHUN U OMYOIMKOBAHHBIX
MaTeHTOB KaK 10 BUJaM HayK, Tak ¥ 110 BUJaM TPaHCIIOPTA.

Pesynomamur

Moaxon I. Ha mpotsxenun 2011-2017 rr. 00beM myOnukaiuii mo Bcem 0azam gaHHbIX WoS
(Bximrovast DIT) mo Tematuke Tpancnopt coctaBisl 1341476 en., B CTpyKType KOTOPBIX PabOTHI 1O
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npobJeMaTuke  aBHALIMOHHOTO  TPAaHCHOPTa  3aHUMAlOT  HambOompmyio  gomo  (11,7%),
aBTOMOOWIBbHBIN cocTaBuil (7,6) jxkene3HonopoxHbii - 3,4% , TpybonpoBoanbli - 1.1 1 Mopckoii -
0,8% B 00IIeM KOJMYECTBE YKa3aHHBIX MCTOYHUKOB. /lMHaMuKa pocta ImyOJIMKaluid MO JaHHBIM
HalpaBJICHUSM B TEUEHHE YKA3aHHOIO MEpPHOa U UHAEKCAa UX HUTUPOBAHUHN MPUBEICHBI HA pHC. 1
U puc. 2.
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Puc. 2. lunamuxa xonuuecmea yumupoganuil

Puc. 1. /lunamuxa Konuuecmea nyonukayuic . o500 mpancnopma (sce 6azvt, kpome DI1)
no eudam mpancnopma (6ce o6azet, kpome DII)

Paccmotpe 0azy DII B nanHOM paspe3e BUAOB TPAaHCIOPTA, IOJYYEHO CIEAYIOIINE
TEeHACHIMU: 1) POCT KOJIMYECTBA MyOJMKAIMl MAaTEeHTOB OTMEUYEHO MO BCEM BHJAM TpPaHCIIOpPTa
(Bcero B aBTOMOOWUJILHOM - Ooiyiee yem B 2,6 pas3a); 2) HamOomblIas A0JsS MAaTEHTOB B 0O0IIeM
KOJIMYECTBE MyONIMKaluii 3aHMMaeT B TPyOompoBogHOM TpaHcmopte 95,5%, MeHbIlle BCEro B
npoOJeMaTUKe TMOJI3EMHOr0 TpaHcmopTa U MeTpo - 60%, Mo BCEM OCTalbHBIM BHJAM JIOJISI
konebnercs oT 70 no 85%. Ha puc. 3 npencraBieHa JUHAMHKA pOCTa KOJMYECTBA MyOIHKAIUN B
6a3e DII B pa3pese Bu10B TpaHcnopra.

25000
20000/
15000/
2011
2014
10000/ 2017
5000/
o+
JKEJIE3HO- ABTOMOOMWJIBHBIN  aBUALMOHHBIN Tpy6ompo- MOPCKOH METpPO
JIOPOKHBII BOJIHBIN

Puc. 3 lunamuka xonuuecmea nyonuxayuii ¢ oaze Dl
C uenbio BBIIEICHHS MEPCIEKTUBHBIX MHHOBAIIMOHHBIX Cep UCCIEIOBAHBI KaXIbIH BUJ
TPAHCIIOPTA OTMEITHHO C YKa3aHUEM BEAYIIUX WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, a TAaK)KE ONMPEeICHBI
MPUOPUTETHI B COOTBETCTBYIOIIEM BHUJIE TPAHCIOPTAa - MACCAKUPCKHUE TEPEBO3KH, TPY30BBIC
MEepPEeBO3KH, JIOTUCTUKA B TPAHCIOPTE, OHHEPrus (TOTUIMBO) OE30MacHOCTh, ASKOJOTUYHOCTD,
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WHHOBAI[HOHHBIC TEXHOJOTHH (BBICOKOCKOPOCTHBIE TOE3/1a, «YMHBIC» MAIMHBI, POOOTOTEXHHUKA,
HOBBIEC MaTepHUalIbl, OECITUIOTHOE YIPABJICHHE, i-net TOTUCTUIECKUE CETH).

Kenesnoooposicnvlii mpancnopm. B naHHOM BUJIe TPAaHCIOPTa Ha OCHOBE aHAIM3a POCTa
oObemMa MyOaMKAaUA W KOJMYECTBA IIUTHPOBAHHHA MOXKHO BBIICIUTH CIICAYIOIIHE MPHOPUTETHBIC
HanpaBieHus (Tadum.1):

Tabnuya 1
IIpuopuTeTHble HANIPABJIEHUS B JKeJ1€3HOI0POKHOM TPAHCIIOpPTE
HNupexc HNupexc HNunexc
N NHuaexc uuTHpOBaHUA
myOJauKanmin myoJanKanu HUTHPOBA

IIpuopurer 71 HUA

2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011) | 2011 | 2014 2017 (2017/2011

, % ), %

I'py3oBoit 101 | 148 | 139 137,6 18 320 804 4466,7
[Taccaxupck
ui 206 | 298| 279 135,4 16 527 1729 10806,3
Cucremsl
HaBUTALIUU 7 16 9 128,6 1 49 67 6700,0
Jlorucrtuka 39 69 65 166,7 1 129 391 39100,0
DHeprus 111 182 | 168 151,4 6 517 1458 24300,0
JlokomoTuB
bl 111 | 142 | 113 101,8 11 364 853 7754,5
Baronsl 103 | 147 | 128 124,3 8 251 747 9337,5
Marepuaiibl 300 | 319 | 360 120,0 20 655 2026 10130,0
Penbcbl 47| 205 | 210 446,8 3 192 1080 36000,0

B kadecTBe MHHOBAITMOHHBIX TEXHOJOTHUH Ha JKEJIE3HOIOPOXKHOM TPAHCIIOPTE BBIJCICHBI:
BBICOKOCKOPOCTHBIE TMoe3/1a, SmartRail, anpTepHaTHBHBIE HCTOYHUKHU TOIUIMBA, HOBBIE MaTEpHAIbI,
Networks (6ecniunotHas cetb) (Tabi.2)

Tabnuya 2
NHHOBanMOHHBIC HANIPABJICHUS B 7KeJIE3HONOPOKHOM TPAHCIIOPTE
HNupexce HNupexc HNupexc HNuaexc
nyoJanKanui nyoanka HUTHPOBAHUSA LUTHPOBA
IIpuopurer 107071 HUA
2011 | 2014 | 2017 | (2017/201 | 2011 | 2014 | 2017 | (2017/201
1), % 1), %
BBICOKOCKOPOCTHBI
€ rnoesua 40 91 73 182,5 2| 199 444 22200,0
SmartRail 5 21 23 460,0 1 9 72 7200,0
AnbTepHAaTUBHBIE
HCTOYHUKHU
TOIJINBA 111 | 182 | 167 150,5 6| 517 436 7266,7
Hogsle MmaTepraisl 141 | 140 102 72,3 10| 269 768 7680,0
Networks
(becnmnoTtHas
CeThb) 213 | 388 | 388 182,2 30 | 1006 | 3113 10376,7

Taxoxe CJICAYCT OTMETUTD, YTO aHAJIU3 DII moka3zan POCT KOJIMYECTBA HY6HI/IKaHHﬁ IIaTCHTOB
110 YKa3aHHBIM HAITPaBJICHUSIM.
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AeémomodunvHblll mpancnopm. AHAIU3 KOJIWYECTBA MYyOIMKAIIMOHHON AKTUBHOCTH U
LUTUPOBAHUN IO 3TOMY BHJAY TPAHCIOPTA IO3BOJWI BBIACIUTh MPUOPUTETHHIE HAINPABICHUS:
«I'py3oBoii», «Ilaccaxupckuit», «TpaHcrnopTHas JOrucTUKAa» U «be30nacHOCTbY.

B taGnuie 3 BblAeneHbl T€ MHHOBALIMOHHBIC HANIPABICHUSI B aBTOMOOMIILHOM TPaHCIIOPTE, O
KOTOPBIM HAOIIOAAETCS POCT Kak Mo o0bemMaM myOmkaiuii Bo Bcex 6azax WoS (kpome DII), Tak u
10 KOJIMYECTBY HUTUPOBAHUM.

Tabauya 3
MNHHOBalMOHHBIE HATIPABJIEHHS] B ABTOMOOHIbLHOM TPAHCIIOPTE
HNnaexc HNnaexc HNuaexc HNuaexc
nyoanKanui nyoJauKanu HUTHPOBAHUSA HUTHPOBAH
IIpuopurer i us
2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011) | 2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011)
, %0 , %0
PobGoTtusupoBanHbie
TPaHCIIOPTHBIC
cpeJlcTBa 23 41 34 147,8 7 64 | 271 3871,4
«Comxeunas»
nopora 1 1 2 200,0 1 1 10 1000,0
becnunotHbie
MACCAXKUPCKUE
aBTOMOOWIIN 4 2 4 100,0 1 11 51 5100,0
becrmmorHsie
IPY30BUKH 3 8 5 166,7 2 16 32 1600,0
DneKTpo-
aBTOMOOMIIH,
INEKTPOOYCHI 43 58 53 123,3 6| 148 | 527 8783,3

AHanM3 KOJIM4YecTBa OIMyOJIMKOBAaHHBIX mateHToB B Oa3e DII Takke mpoaemMoHCTpupoBa
BOCXO/ISIIYIO TUHAMUKY TIO0 YKa3aHHBIM HHHOBAIlMOHHBIM HaMpaBICHUSIM.

Bo3oywinsiit mpancnopm. Ananus nyOoauKaui U TUHAMUKA UX [MUTHPYEMOCTH TTO3BOJIUI
BBIICTIUTh ~ CJEAYIOIIME MPHOPUTETHBIE  HAMpaBleHHWs 1O JTOMY BHUAY TpaHCIOpTa:
«[Taccaxxupckuity, «I'py3oBoit», «Camoners», «Beptonmers», «/[Burarenu», «CucreMsl
HaBUTaMKNy, «be3onacHocTby, «JlorucTuka.

B Tabnuie 4 BbieneHbl T€ MHHOBAIIMOHHBIC HAMPABICHUS B BO3YIIHOM TPAHCIIOPTE, IO
KOTOPBIM HaOIIOAAaeTCs POCT Kak Mo o0bemam myOnukaiuii Bo Bcex 6azax WoS (kpome DII), Tak u
M0 KOJIMYECTBY IIUTHPOBAHUH.

Tabnuya 4
MNHHoBalMOHHBIE HAIPABJIEHNS B BO3AYIIHOM TPAHCIIOpPTE
Hupgexc HNupgexc Hupexc
. NHuaexe uuTHpOBaHUA
nyoJanKaumi nyoJauKanu HUTHPOBAH
IIpuopurer 71 us
2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011) | 2011 2014 2017 | (2017/2011)
, % , %
JpoHb1 1 1 9 900,0 1 1 27 2700,0
Jletaroniue
TaKCH 8 26 28 350,0 2 a7 196 9800,0
PobGoToTexuu
Ka 206 | 354 | 286 138,8 20 979 2607 13035,0
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Kak mokazan aHanu3 JAMHAMUKH KOJMYECTBA OMYyOJIMKOBAaHHBIX MATEHTOB IO YKa3aHHBIM
WHHOBAIIMOHHBIM HANPABICHUSM, HUCXOJAIIAas AWHAMHKA 3aQUKCUPOBAHA TOJBKO TIO BUIY
«JIETAIOIINE TAKCH».

Mopckoii mpancnopm. Ananu3 KoirdecTBa myoimkamnuii mo Bcem 6azam WoS (kpome DII)
W JMHAMUKU UUATHUPOBaHWN Ha mnpotrskeHuu 2011-2017rr. mo 3ToMl KaTteropuu TpaHCHOpTa
IIO3BOJIMJI BBIACIIUTH CIEAYIOLIME NMPUOPUTETHBIE HampasieHus: «llaccaxupckuit», «I'py30Boil»,
«Temmoxone», «Kopabmm», «Karepa», «Jloructukay. Taxke B Tabmmme S5 TpUBEACHBI
WHHOBAIIMOHHBIC HATIPABIICHUS B MOPCKOM / PEYHOM TPAHCIIOPTE, MO KOTOPHIM HAOIIOAAeTCS POCT
KaKk 1Mo oObeMaM myOymkanmuii Bo Bcex 0Oazax WoS (kpome DII), Tak W 10 KOIHYECTBY
UUTHUPOBAHUU.

Tabnuya 5
NHHOBAallMOHHBIE HATIPABJIEHUSI B MOPCKOM / PEYHOM TPAHCIIOpPTeE
HNnupexc HNnpexc HNnpexc HNunexc

nyoaMKanmui nyoaMKanu NUTHPOBAHMS HUTHPOBAH

IIpuopurer 71 s
2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011) | 2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011)

, % , %

Net-

TEXHOJIOTUH 29 50 45 155,2 2 82 379 18950
PoOororexuuka 11 12 16 145,5 1 25 97 9700

Moaxox II. MccrnenoBanue oOHIMX MPUOPUTETOB MO BCEM BHJAAaM TPAHCIOPTA IMOKA3alo
cienyroluye pe3yiabrarbl (Tabn. 6). 31mech clieyeT OTMETUTh, YTO TaKO€ HaIlpaBJiICHHE Kak
«/lnarHocTHKa  HEUCIPABHOCTEH  TPAHCIOPTHBIX  CPEACTBY»  TaKKE€  MOXKET  CUHUTAThCS
MPUOPUTETHBIM, TIOCKOJIBKY, HECMOTpPS Ha HEKOTOPOE 3aMEIUICHHE JHUHAMUKH O0BEMOB
OMyOJIMKOBaHHBIX paboOT, WHAEKC LHUTUPOBAHUA pabOT JTOrO HaMpaBJICHUS [OKa3bIBAET
3HAYUTEIbHBIA POCT.

Tabnuya 6
OO0ure NPUOPUTETHDBIE HANIPABJIEHUA MCCIeJOBAHUI HA TPAHCTIOpPTE
Hupexc HNupexc HNunpexc
. NHuaexc nuTHPOBAHUA
nyoauKauui nyoaIuKanu HUMTHPOBAH
IIpuopurer 71 s
2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011) | 2011 | 2014 | 2017 | (2017/2011)
, % , %0
VYcroiiunBoe
pa3BUTHE 143 | 255 | 330 230,8 23| 850 3441 14960,9
DKOJIOTHUYHOC
Th 1038 | 1284 | 1628 156,8 150 | 4876 | 15189 10126,0
3arpsi3HeHUe
OKpYy>Karolen
cpeabl 627 | 662 | 801 127,8 54 | 1360 4207 7790,7
Jloructuka 452 | 649 | 737 163,1 63 | 2326 6686 10612,7
Jnarnoctuka
HEUCIIPAaBHOCT
e 111 | 162 | 102 91,9 4| 378 882 22050,0
NET- 1695
TE€XHOJIOTUH 3151 | 4937 | 4368 138,6 510 6 | 44889 8801,8
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ITo xonMuecTBY ONMyOIMKOBAHHBIX MMATEHTOB MOYTH BCE HAIPABIEHUS MPOAEMOHCTPUPOBAIH
BOCXOJSIILYIO IMHAMUKY 3a nepuon 2011-2017rr. (puc.4):

10000 -
8000 / A
6000 /
4000 / —
2000
o— —® ®
0 7%
2011 2014 2017
—— VCTOWYMBOE PA3BUTHE 10 15 11
—®— DKOJOTHYHOCTh 1072 1433 1401
—— 3arpA3HeHne OKpyKatoLwen 4958 8631 8408
cpeabl
= Jlorucrrka 93 245 523
=¥ ]|MargocTrKa HEMCIPABHOCTEN 160 205 166
—e— INET-rexHonoruu 2996 5186 3633

Puc.4. lunamuka Konuuecmea onyoIuK08aAHHbIX NAMEHM 08 RO 0OUWUM NPUOPUM EMHBIM
Hanpaenenuam Ha mpancnopme 2011-201722.

IMoaxon III. [IpoBenen aHanu3 HampaBICHUN UCCIIEOBAHUM (COOTBETCTBYIOIIUX HAYK) IO
KAaTEerOPUH «TPAHCIOPT», KOTOPBIA TIOKA3al CICAYIOIIAE pEe3yJabTaThl: 3HAYUTENbHAS YacTh
nyOnukanuii B cepe TpaHCIoOpTa MPUXOAMTCA Ha OTpaciab MamuHocTpoeHus (92,9%), nanee
cienyroT araparo- u mnpubdopoctpoenue (36,4%), xommnbrorepubie Hayku (15,6%), Hayka o
nosumepax (13,6%).

CrnemxyeT OTMETUTh, YTO HEKOTOPBIE M3 ITHX HAINpPABICHUN WCCIICIOBAHUIA HA MPOTSIKCHUH
2011-2017rr. parOT HUCXOIMNIYIO AWHAMHUKY T[I0 KONWYECTBY MyOnHMKanuii (He BKIIOYas
nyOnuKanuu mareHToB): MammHocTpoeHue (90,1%), amapato- u mpubdopoctpoeHue (67,8%),
KoMIbIoTepHBIE Hayku (97,6%), maTepuansl (52,5%) u 27eKTpoXuMUs (OTCYTCTBHE ITYOJIMKAIIHIA).
Bce npyrue HampaBieHUS MMOKa3alld 3HAYUTEIBHBINA pocT. [Ipu 3TOM myOJIMKanuyu NaTeHTOB POCIIN
M0 BCEM HaIpaBJICHUSM HCCIEA0BaHUN B 00JaCTH TPaHCIOPTA U 3aHUMAIU 3HAYUTENBHYIO JION0 B
oOmelt 6aze myoauKaIui 0 COOTBETCTBYIONMUM HaripaBieHusM (0T 75% 10 95%).

Kaxxaplii 13 yka3aHHBIX HaIpaBICHUN OBLIO MCCIEAOBAaH MO BHUIAM TPAHCIOPTa C IIENbIO
ompezeneHus chepsl HAyKH, B KOTOPOM COOTBETCTBYIOIIMIA BUI TPAHCIIOPTA UMEET MEPCTIICKTUBHBIC
Hay4yHbIE UCCIENOBaHHUS M pa3pabOTKu, a TakKe MaTeHThl. B pe3ynprare Takoro moaxoja
OTpeNieTICHbl TEePCIEKTUBHBIE Cchepbl € pacTyliedl IUHAMHUKOM OO0BEMOB MyOJUKAIUNd W
OJIHOBPEMEHHBIM POCTOM KOJIMYECTBA IUTUPOBaHUM (Tabm. 7).

Tabnuya 7
Benyue Hanpas/1eHUs HCCIEOBAHUN 110 BUAAM TPAHCIOPTA U 10 cepaM HAYK
HanpagJienue HNupexce HNupexc
ucciaenoBanusi/| Humekc Hupexce | myOamkanm HNupexc HNupexc | nurupyemoc
BU/ nyoaukan | nmyoankan 71 HUTHPYEMOC| LHMTHPYEMOC T™H
TPaHCIOPTAa uii 2011 wii 2017 | (2017/2011)| Tm 2011 ™ 2017 | (2017/2011),
% %

MammHocTpoeHne
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KEJIE3HOTOPOXKH

BIA 1074 1146 106,7 86 3389 3940,7
aBUAIMOHHBII 141 202 143,3 13 514 3953,8
TpyOOIIPOBOTH

BIA 46 55 119,6 8 325 4062,5
MOPCKOM 177 218 123,2 27 2240 8296,3

AmnapaTo- 1 npuOOpOCTpOCHNE

JKEJIE3HOAOPOKH

BIA 193 238 123,3 15 1650 11000

Komnerorepubie Hayku

aBHAI[MOHHEBIN 76 113 148,7 7 807 11528,57
TpyOOIIPOBOTH

BIA 14 36 257,1 2 247,0 12350
MOPCKOH 120 122 101,7 22 1550,0 7045,455

Tormmso

aBTOMOOUJILHBI

5 673 980 145,6 129 12276 9516,3
JKEIC3HOAOPOK

HBII 93 118 126,9 6 828 13800,0
aBUAIMOHHBIN 8 23 287,5 1 118 11800,0
TPyOOIIPOBOTH

BIA 11 12 109,1 2 50 2500,0
MOPCKOM 9 11 122,2 3 136 4533,3

TenekoMMyHHUKAITUU

aBTOMOOMJIBLHEI

51 476 639 134,2 107 8815 8238,3
JKEJIE3HOJOPOKH

BIA 48 87 181,3 2 644 32200,0
aBHAIIMOHHBIN 11 27 245,5 2 110 5500,0
TpyOOIIPOBOTH

BIA 1 6 600,0 2 12 600,0
MOPCKOH 6 9 150,0 1 85 8500,0

XUMHUA

aBTOMOOMJIBLHEI

51 46 74 160,9 13 981 7546,2
KEJIE3HOJOPOKH

BIA 3 11 366,7 1 58 5800,0

ONEKTPOXUMUS
aBTOMOOMJIBHEI
51 22 49 222,17 5 539 10780

HccnenoBanue maTeHTHBIX MyOIMKalMii B TaHHOM pa3pese MoKa3allo, 4UTO pOCT UX 00beMOB
B TEUCHHME AHAJIM3UPYEMOTO IEpPHOJa MPOUCXOAMI IMPAKTHUECKH I10 BCEM HAIPaBICHHSM, 3a
UCKJIIOYEHHEM: MOPCKOT0 TpaHCHOpTa B KOMIBIOTEPHBIX Haykax (89,5%), Haykax o mojaumepax

(72,2%), marepuanax (60,5%), a Takxe aBTOMOOUIHHOTO B TeleKkoMMyHUKausx (90,4%).
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C muenbo 00OCHOBAaHHS OIPEACTICHHBIX TOCYAapCTBOM CPEJHECPOYHBIX IPUOPUTETOB
MIPOBEJIEM COIMOCTABJICHUE BBIJEICHHBIX MUPOBBIX TEHICHLUN B cepe BHICOKUX TEXHOJOTHM Ha
TPAHCIIOPTE C HaMpaBlICHUsIMU, KoTopble ompeneneHsl [locranosinennem KMV [19] B aroit
obnactu. B Tabnune 8 mnpuBeneH MNpuUMep MEPBBIX JBYX TOCYIApCTBEHHBIX CPEIHECPOUHBIX
HaIpaBJIECHUN U €r0 COMOCTABJICHUE C BBIJICJICHHBIMHU B MCCIICJOBAHUU MTyTEM HAYKOMETPUUYECKOTO
METO/1a MUPOBBIMH IIPHUOPUTETAMU. AHaJIU3 MPOBOJIMJIICS 110 TEMIIAM POCTA IMHAMHUKHU KOJIMYECTBA
nyonuKaluii M KOJIMYECTBE IMTUPOBAHUM, KOTOpBIE JIErJIM B OCHOBY pacHpeeieHus
ONpPEIETICHHBIX IPUOPUTETOB B TPHU T'PYIIIIBL:

I. Hambonee mnporpeccCUBHbIC NPHOPHUTETHI — C BOCXONAIICH TUHAMHKON KOJHYECTBA
nyonukanuii Ha npotrsokenuu 2011-2017rr. u Temnamu pocta nuTHpoBaHuil 6oxee 10 Toic. %.
OtHeceHre BBIOpAaHHBIX TMPUOPUTETOB K JTAHHOW TPyIIe O3HadaeT Hamboyiee TEepCHEKTUBHBIE
HAIpPaBJIEHUS MUPOBBIX HCCIEI0BaHUN U pa3paboTok B cdepe TpaHCIopTa, KOTOPbIe MOTYT ObITh
OCHOBOM 17151 pOPMUPOBAHUS CPETHECPOUHBIX CTPATETUICCKUX TPUOPUTETOB Y KPAUHEI.

II. TIporpeccuBHBIE TPHOPUTETHI — C BOCXOJAIICH TUHAMHKON KOJMYECTBAa MyOJUKAIUi B
nepuon 2011-2017rr. u Temnamu pocta utupyemoctu ot 5000% mo 10000%; wnu ¢ 3aMeneHHOM
(yObIBaromieit) AUHAMHUKOM KonuyecTBa myOnukanuit B mepuon 2011-2017rr. u temnamu pocra
nutupoBanuil 6onee 10 Thic.%. JlaHHas Tpymnna NpUOPUTETOB (MEHEE 3HAYUMBIX) TAK)KE MOMKET
Jedb B OCHOBY (OPMHUPOBAHMS JONOJHUTENBHBIX WM aAJIbTEPHATUBHBIX CPETHECPOUHBIX
CTpaTeTUYECKUX MPUOPUTETOB Y KPAUHBI.

II1. TlonmynsipHble TPUOPUTETHI — C BOCXOMSIIEH AMHAMUKOW KOJIMYECTBA MyOIUKalMid Ha
npotrskeHuu 2011-2017rr. u Temnamu pocta HUTUPOBaHUN MeHbLIE 5 ThIC. %. Takue npuopuTETHI
HOCSIT BCIIOMOTATENIbHBI XapaKTep MU HE MOIYT pacCMaTpUBAThCS B KAueCTBE IEPCIEKTUBHBIX
MPUOPUTETHBIX HAMPABICHUN Pa3BUTHS TPAHCIIOPTA.

Tabnuya 8
ConocrapiieHHe MPUOPUTETHHIX HANPABJIeHUIl HHHOBALIMOHHOM /1eSITeJILHOCTH Ha
TPpaHcHopTe®
IIpuopurersl, Bblie1eHHBIE yTeM aHaJIu3a nyoaukanuii B 6ase Web of
CpenHecpoyHbI Science
€ MPHOPHUTETHI Haubonee IIporpeccuBHble [TonynapHbIE
Ha TPaHCHopTe, [IPOrPECCUBHBIE MIPHOPUTETHI MIPUOPHUTETHI
COOTB. MPUOPUTETHI (TEMIT (Temr pocta ot 5000% (Temr pocta MeHee
[TocranoBnenust | pocta 6osee 10000%) 1o 10000%) 5000%)
M KMV Ne 1056 Temn Temn
Hanpaenenu Hanpasnen| Temn
1 Ne 980 pocma, | Hanpasnenue | pocma, 0
e % % ue pocma, %
1. PazpaboTka arperaToB M cucTeM HOBOI'O NTOKOJIEHHS J1JIsl CKOPOCTHOIO H
BbICOKOCKOPOCTHOTI0 JKeJIC3HOIOPOKHOI0 TPAHCIIOPTA !
- oonoBnenune u | Marepuansl | 10130,0 | Jlokomotuser | 7754,5
pa3BUTHE Baronst 9337,5
Ka4yeCTBEHHBIX NunoBanmon | 7680,0
XapaKTePUCTHK HBIE
TIOJTBMYKHOTO MaTepHabl
COCTaBa
- pa3BUTHE Huarnoctuka | 22050,0
IPOTPECCUBHBIX HEHUCIIPaBHOC
TEXHOJOTHUI Teu
pEMOHTA
- pa3BHUTHE ITaccaxxupc | 10806,3
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CpenHecpo4Hbl

IIprnopuTeTshl, BhlAEIEHHBIE IyTEM aHAJIU3A NyOankauui B 6aze Web of

€ IpUOPHUTETHI
Ha TPaHCIoOpTe,

Science
Hauboinee [IporpeccuBHbie [Tonynsipubie
MIPOTPECCUBHBIE MIPUOPUTETHI MIPUOPUTETHI

COOTB. MIPUOPUTETHI (TEMIT (temr pocta ot 5000% (Temr pocta MeHee
[TocranoBnenust | pocta 6osee 10000%) 1o 10000%) 5000%)
M KMV Ne 1056 Temn Temn
Hanpasnenu Hanpasnen|  Temn
u Ne 980 pocma, | Hanpaenenue | pocma, 0
e % % ue pocma, %
CKOPOCTHOI'O U KU 22200,0
BBICOKOCKOPOCTHO| BricokoCcKko
T'O JIBUKCHHUS pO-CTHBIC
MACCAKUPCKUX noesza
M0E3/10B
- BHEJIpEHUE DHeprus 24300,0 | AnbrepHnatuB | 7266,7
sHeprodhGeKTuBH HbIE
BIX, HMCTOYHUKH
pecypcocheperaio TOTLTNBA
X TEXHOJIOTUI
2. Pa3BuTHe TPAHCHOPTHOM JIOTHCTUKH, PAa3PadOTKH M BHEAPEHUS HHTE/VIEKTYAIbHBIX H
MAPPOBLIX CUCTEM:
- pa3BUTHE Joructuka | 10612,7 | Jloructuka 6910,0 Jloructuk | 2460
TpaHCII. (Bech 39100,0 | (aBma) a
KOpHuI0poB iyTeM | Tparcmopt) | 10560 (MOpCKOIA)
OCBOEGHUS U Jlorucruka
BHEJPCHUS (x\im)
UHTEIIEKTyanbHbl| Jloructuka
X TPAHCHOPTHBIX | (aBTOMOO.)
CUCTEM U
i poBbIX
TEXHOJIOTUI
- pa3zpaboTKa u Texnomnorus | 7200,0
BHEJIPCHUC SmartRail
reonHdopMaloH
HBIX CHCTEM U
CUCTEM
MHTEJJIEKTYaIbHO
To
MOJICTTUPOBAHUS B
JIOPOKHOM
XO03511CTBE
- cO3/IaHueE U Networks 10376,7 | NET- 8801,8
BHEJIpEHUE (x\n) TEXHOJIOTHH
UH(OPMAIIMOHHBI (Bech 6700,0
X U TPaHCIIOPT)
HABUTAIIMOHHBIX Cucremsl
CUCTEM HOBOTO HaBHTAITUH
MOKOJICHUS U (x\n
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CpenHecpo4Hbl
€ IPUOPUTETHI
HA TPaHCHOPTeE,
COOTB.
[TocTanoBeHust

IIprnopuTeTshl, BhlAEIEHHBIE IyTEM aHAJIU3A NyOankauui B 6aze Web of

Science

Hauboinee
IPOTPECCUBHBIC
MIPHOPUTETHI (TEMIT
pocta 6omee 10000%)
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*na npumepe I-co  «Paspabomka azpecamogé u cucmem HOB020 NOKOJNEHUS Ons
CKOPOCMHO20 U BbICOKOCKOPOCMHO20 JHCENIe3HO00POANCHO20 mpaHcnopmay u 2-20 «Pazeumue
MPAHCNOPMHOU TO2UCMUKY, PA3PAOOMKU U 6HEOPEeHUS UHMENNEKMYATbHbIX U YUPPOBbIX cucmem»
npuopumemog coomeemcmeyrowux Ilocmanoenenuam KMY Ne 1056 u Ne 980.

Ucemounuxk: [18,19]

Takxe NpeUIoKEHHBIH MOJIX0J MO3BOJIUI BBIJIEIUTH NPUOPUTETHI, HE BOILIEIIINE B
IIEpPEYEHb CTPATErMYECKUX HaIlpaBIeHUH pa3BuTHA TpaHcnopTa B [loctanoBienun KMY Ne 980 or
18 okts6ps 2017r., onHako Hammuue ux B I wm Il rpynmax MokeT TpakToBaThbcs Kak
JIOTIOJTHUTEIbHBIE CPEJHECPOUHBIE TPHOPUTETHI, IOCKOJIBKY OHH OTHOCATCS K «Hambosee
IPOTPECCUBHBIM» U «IIPOrpecCuBHBIM». KpoMe Toro, 3To 1mo3Bossier chopMUpoBaTh NPUOPUTETHBIE
HalpaBJIeHUs] BHUJIOB TpPaHCHOpTa MO cdepaM HayK, YTO MOXKET TaKke ObIThb MOJE3HBIM IpU
YCTaHOBJIEHUH NMPHUKJIAJHBIX HAyYHBIX pa3pab0TOK MO COOTBETCTBYIOIIUM BHUJIaM TPAHCIOPTA.

3aki0yenue

Takum o00pa3oMm, MpPOBEACHHBIM aHAINU3 TEPECEeYeHUs TpeX MOAXOAO0B K HCCIIEIOBAHUIO
JUHAMHUKU KOJMYECTBA BEIYIIMX HAYyYHBIX TPYAOB M UX LIUTUPYEMOCTH B cucteMe WoS 1o3BoJIsIET
BBIIETIUTh MUPOBBIE TEHIECHLMHM MHHOBALIMOHHOW HampaBJIE€HHOCTH Ha TpaHcmopre. Kak mokasan
aHaJlU3 COBPEMEHHBIX 3apyOekKHBIX OMYyOJMKOBAaHHBIX PabOT M Pa3pabOTOK MO TPaHCIOPTHOM
TeMaTHKe, WHHOBAallMM Ha TPAHCIOPTE B MHpPE pa3BUBAIOTCA B HANPABICHUU TOBBIIICHUS
(P PEKTUBHOCTH TPAHCIIOPTHOTO CPEACTBA, MPEAYCMATPUBAIOT OCYLIECTBIEHHE HCCIEIOBAaHUN U
pa3pabOTOK, OPUEHTHUPOBAHHBIX Ha JBUTATEIH BHYTPEHHErO CrOpPaHMs, HHTETPAaIUI0 CHCTEM
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aBTOMOOWJIEH U JIETKHe MaTepHualibl, BKIIOYas HOBBIE CIJIAaBBl M HEJJOPOTHE YIJIEPOJHBIC BOJOKHA.
VYeunuss HampaBieHbl Ha pa3paboOTKy Oosiee SKOHOMUYHBIX, IPOYHBIX M 3PPEKTUBHBIX
AIIEKTPONPUBOIOB, HAKOMUTENEH HEPrUM M TEXHOJOTMM TOIUTUBHBIX 3JeMeHToB. Emie oaHum
acClIeKTOM BHMMaHHUS MOXXHO BBIIEIMTH HOBBIE MaTepuabl 11 OyAyIIMX CHUCTEM TPaHCIOPTa,
TaKMX Kak JBUTaTed HOBOI'O TOKOJIeHHS U Oosiee 3¢ dexTuBHOE yrpaBiieHHEe BbIOpOcaMHu B
OKpPYKaIOIIyI0 cpely. AKIEHT JOJDKEH YCTPEMMTbCA TakkKe Ha pa3paboTKy M BHEIpEHHe
WHTEIJICKTYaTbHBIX TEXHOJOTHH, oOecneunBarommx Oe3onacHoe U IPPEKTUBHOE MEPEBO3KU
[aCCaXXMPOB U I'PY30B >KEJIE3HOJOPOKHBIM, aBTOMOOMIIBHBIM, BO3IYLUIHBIM U MOPCKHM / PEUHBIM
BUJAMHU TPAHCIIOPTA.

HccnenoBanue npoBeleHHOE ¢ MOMOLIbI0 (hopcaiiT-aHaIn3a 1 HAYKOMETPHUUECKOT0 METo/1a
Ha OCHOBE COITOCTABJICHUS ONPEACICHHBIX B JAHHOW pabOTe MUPOBBIX MPOTPECCUBHBIX TCHACHINI
B cepe TpaHcmopta ¢ cymiectByromuMu B [ToctanoBnennn KMY Ne 980 ot 18 okTsi6ps 2017 r.
CPEIHECPOYHBIMH TPUOPUTETAMHU TTO3BOIMIIO CAETAThH CICAYIOIINE BHIBOIBI.

ITepBoe cTparernyeckoe HampapiieHue «Pa3paboTka arperaToB ¥ CUCTEM HOBOTI'O IOKOJIEHUS
JUIE CKOPOCTHOTO M BBICOKOCKOPOCTHOTO JKEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIOPTa» B TIOJNHOH Mepe
COOTBETCTBYET MUPOBBIM MHHOBAIIMOHHBIM TEHJICHIIUSIM, ITOCKOJIBbKY NPUOPUTETHBIE HAIIPaBJICHNUS,
OIpe/Ie/IEHHbIE IIyTEM MCCIEI0BAaHUS JMHAMUKU NyOJIMKallMil OTHOCATCS K INEpPBOW M BTOPOM
rpymniam 1o TeMIlaM pocTa, a IpyIna «IonyJspHble IPUOPUTETH BOBCE OTCYTCTBYET.

Bropoe crparernueckoe HanpasieHue «Pa3BuTre TpaHCIOPTHOM JIOTUCTHKH, pa3pabOTKH U
BHE/IPEHUsI MHTEIJICKTYAIbHbIX U LUQPOBBIX cUCTeM» 3Toro IloCTaHOBIEHUS MOMKHO CUYHMTATh
NPUOPUTETHBIM, MMOCKOJBKY TAaKXKe MOYTH BCE MPHUOPHUTETHI, ONPEICICHHBIC ITyTEM HCCIICIOBAHUS
JUHAMUKHU ITyOJIMKAIMA OTHOCATCS K MEPBOM U BTOPOH rpynmnaM ¢ OOJbIIUMH TEMIIaMU POCTa, a B
TpYIIE «IOMYJISIPHBIE TPHOPUTETHD) OKA3aJIMCh BCETO JIBa NMPHOPHUTETA, KOTOPBIE HENb3sl CUUTAThH
CTpaTeru4eCcKUMHU.

Tperbe crparermueckoe HampaBieHHe «Co3JaHHE€ HOBBIX ITOKOJCHUNW TEXHUKUA W
TEXHOJIOTUI B aBHa-, CyJO- U PAaKETHO-KOCMMYECKOH OTpaciu» TaKXke BIIOJIHE COOTBETCTBYET
MHUpPOBBIM TEHJICHIUSM TII0 aBHAa- M CYIHO-OTPACIM, OJHAKO paKeTHO-KOCMUYecKas cdepa
JIOCTAaTOYHO KOHKPETH3MPOBaHA M MPONMHCAHA KaK Psi TAKTMYECKUX MPOTrPaMM pa3BUTHUS STOU
OTpaciy, Y4YHUTHIBash OTEYECTBEHHYIO crHenu(uKy (IPUOPUTET PAKETHO-KOCMHYECKOW OTpaciu
BOOOIIIE). Bce mpuopuTeTsl 3TOro HampaBiieHUs], ONpeIeIeHHbIE MTyTeM HCCIIEA0BAaHUS JUHAMUKU
nyonukanuii 6a3sl Web of Science oTHOCSTCS K IEpBOM M BTOPOU Ipymiam, TOJIBKO 1Ba — «IPOHBI»
U «KaTepay BOIIM B TPETHIO IPYIIY KaK MOIMYJIspHBIE.

YerBepToe crparermyeckoe HampaBieHue «Pa3BUTHE CHCTEM HaBHTAIlMM W YIIPAaBIICHUS
aBUAIIMOHHOM, KOpaOelbHOW M pPaKeTHOW TEXHUKOW» TakKXKe IOJIHOCTbIO HAXOAUTCS B pycie
COBPEMEHHBIX MHPOBBIX WHHOBAIMOHHBIX TEHACHIMH, YTO TOATBEPAWI aHAIN3 JIHHAMHUKHU
nyOnuKanuil 1 KonndecTBa UTHpoBaHuil 6a3el Web of Science.

KpoMe npuBeAEHHBIX COIMOCTaBICHWH, OBLIO BBIICICHO €IIe BEAYIIME IPHOPUTETHBIC
HalpaBJIeHUs, YCTAaHOBJICHHBIE MyTeM aHain3a nyonukanuii B 6aze Web of Science, koTopble He
BOIILJIM B CPEJHECPOUHYIO CTPATErHI0. DTO CIEAYIOIINE HAIIPABJICHUS:

1. «TpaHcnopT ycTOMYMBOIO Pa3BUTHS» MO BCEM BHJAaM TPAHCIIOPTA, COOTBETCTBYIOILUM
COBPEMEHHBIM KPHUTEpUSM YpOBHS 0€30MacCHOCTH, KauecTBa U 3(PPEKTUBHOCTH MEPEBO30OK
[acCcaXMpPOB M TPY30B, YPOBHs IKOJOTHUECKON HAarpy3Ku Ha okpysxkatoulyto cpeny (Ilepsas rpymmna
- HanboJiee MPOTPECCUBHBIC TPUOPUTETHI).

2. «OKOJOTUYHOCTH» 10 BCEM BHJAaM TPAaHCIOPTa (YMEHbIIEHHE BPEAHOTO BO3/JEHCTBUS Ha
OKpPYXKAaIoIIyI0 Cpelly) - OJUMH M3 BeAylmMX MUpoBbiX npuopuretroB (IlepBas rpynma - Hambonee
POTPECCUBHBIEC IPUOPHUTETHI).

3. «be3onacHOCTh Ha AaBTOMOOMJILHOM TPAHCIIOPTE» - TIEpBast rpymma.
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4. Hampasnenue «Pa3paboTka TEXHOJOTHMA W CHCTEM 3allUThl, HAMpaBJICHHAs Ha
YMEHbILIEHUE BPEAHBIX BHIOPOCOB B OKPYXKAIOIIYIO CPEdy» IO BCEM BHAAM TPAHCIOPTa MOKET
paccMaTpuBaThCS KaK JAOIMOJIHUTENbHBIA IPUOPUTET, IOCKOJIBKY IPUHAJIEKUT KO BTOPOM Irpynie -
«IPOTrPECCUBHBIE IPUOPUTETHI».

5. Ilo wnampaBnenuto «VHHOBaMM» MOXHO BBIICITUTH TOJBKO <«AIEKTPOMOOHIN
3IEKTPOOYChI», MOCKOJIbKY JaHHBIM MPUOPUTET MPHUHAJUICKUT KO BTOPOM TPYIIE U €ro TOXe
MOXXHO CYUMTaTh MPHOPUTETHBIM. Bce apyrue WHHOBAlMOHHBIC HampaBieHUs (OECIHIOTHBIC
IPYy30BUKH, OECIMIOTHBIE MACCAKUPCKUE aBTOMOOWIIH, «COJHEYHAs» J0pora, poOOTU3HpOBaHHbBIE
TPAHCIIOPTHBIE CPEACTBA) MONAJIN B TPETHIO TPYIINY - MONYJSPHbIE IPUOPUTETHI, CKOPEE BCETO,
OHH, COBEPLICHHO HOBBIE U TOJIHKO HAOUPAIOT TEMIIbI POCTA.

Taxoke ornpeneneHsl MPUOPUTETHBIE HAITPABICHHS 110 BUAaM TPAHCIIOPTA U Mo cepaM Hayk,
YTO MOKA3aJo0:

- B cdepe «HMHKECHEPHH MAIIMHOCTPOCHUS» OTIMYMIICS TOJBKO MOPCKOHM TpaHcropT (HO
BTOpas TPyIIa) U COOTBETCTBYET cpeaHecpounomy npuopurtety 3 [locranosnenus KMYVY.

- B chepe «amaparo- U NPUOOPOCTPOCHHUE» - KEIE3HOJOPOKHBIN TpaHCHOPT (mepBast
rpynna) - 3HaYUMbIi IPUOPUTET U COOTBETCTBYET nepBomy npuopurety [loctanonenus KMYVY.

- B cepe «KOMITBIOTEPHbIC HAYKW» 3a(UKCUPOBAHO 3HAYUTEIBHBIA POCT IMyOJIMKAIMNA 110
ABUAIMOHHOMY M TpyOONpPOBOAHOMY (TepBasi rpymma), a TakkKe MOPCKOMY TPaHCHOPTY (BTOpas),
3TO0 (KpoMe TpyOOIPOBOIHOTO) MOXKET COOTBETCTBOBaTh 2, 3 W 4 mpuoputeram [loctanoBneHus
KMYV.

- B cdepe «TOIIMBO» - JKEJIE3HOJOPOKHBI M aBUALMOHHBIMA (IlepBas Tpylma) U
cootBercTBue 1 u 3 mpuopurera [locranoBienusst KMV, u aBToMOOMIBbHBIN (BTOpas rpymmna), 4To
MOYKET pacCMaTPUBATHCS KaK MPUOPUTET YMEHBIIEHHUS 3aBUCUMOCTH aBTOMOOMIIBHOTO TPaHCIIOpTa
0T He()TEeNPOYKTOB.

- B chepe «TenekoMMyHHKAUMU» IMPEOOIaacT KEIE3HOAOPOKHBIA TpaHCHOPT (HepBast
rpymnmna), 4YTo CBs3aHO C HampaBieHueM 2 mnpuopuretra KMY «co3ganue u BHeIpeHHE
MH(OPMALIMOHHBIX M HABUTALMOHHBIX CHCTEM HOBOIO TIOKOJEHHMSI M CPEACTB  3allUThI
uH(pOpMallK», a TakKe aBTOMOOWIBHBIM, aBUAIIMOHHBI W MOPCKOH (BTOpas rpymma) MOTYT
paccMaTpuBaThCs KaK JIONOJHUTENbHBIE.

- B cdepe XuMHs MpeodsIaiaeT TOIbKO MPUOPUTETHl BTOPOM IPYIIBI - aBTOMOOWIBHBINA U
JKEJIE3HOJJOPOKHBIM TPAHCHOPT; B 3JIEKTPOXUMHUM - aBTOMOOWJIBHBIA B MEPBOW IPyNIe U MOXET
paccMaTpUBaThCS KaK IPHOPUTET B ITOM 00JIACTH HaYK.
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STRATEJI INNOVASiYA PRIORITETLORININ MUODYYON EDILMOSI UCUN
FORSAYT-TOHLIL

I.Mansurov, iqtisad elmlori doktoru, professor,
Ukrayna Milli EImlor Akademiyasinin miixbir iizvii

Bogomazova V.N., igtisad elmlari namizadi, boyiik elmi is¢i

Xilasa

Mogalods  elmmetrik  metodlarin  forsayt-tohlil  metodlarla  birlosmasinin  prioritet
Istigamotlarinin miisyyanlosdirilmasi vo orta muddstli innovativ prioritetlorin (masalon, nagliyyat
sahasindo) ayrilmasin toklif edilir. Bu, dorc edilmis todqgigatlarin sayinin dinamikasinin, istinadlarin
keyfiyyatinin vo Web of Science (Wo0S) axtaris platformasimnin molumat bazalarinin patent
aragdirmalarinin giymotlondirilmasine osaslanir. Bu yanagsmanin {stiinlilyli innovasiya sahasinda
diinya tendensiyalarinin izlonilmo imkanlari, elmi sahodo elmi-todgigat foaliyyatin noticalorinin
Umumi tesavvirinin slds olunmasi, elaca do bu naticalarin elmi ictimaiyyatdo istifadosi vo dévlstin
gobul edilmis strateji prioritetlorinin etibarliligini artira bilon mutoroqqi global prioritetlori
vurgulamaqdir.

Acar sozlar: Innovativ foaliyyat, strateji innovativ prioritetlor, nagliyyatda prioritet
istigamatlor, forsayt, elmmetrik metodu.

FORESIGHT ANALYSIS TO DETERMINE STRATEGIC INNOVATION
PRIORITIES

Abstract

The article proposes the definition of priority areas and the allocation of innovative medium-
term priorities (for example, sphere of transport) using a combination of foresight analysis methods
with scientometric methods. It is based on an assessment of the dynamics of the number of
published studies, the number of citations and patent analysis of the databases of the Web of
Science (WoS) search platform. The advantage of this approach is the ability to track global trends
in innovation, get a general view of the results of research activities in the scientific field, as well as
the use of these results in the scientific community, highlighting progressive global priorities that
can enhance the validity of the adopted strategic priorities of the state.

Key words: Innovative activity, strategic innovation priorities, priority areas of transport,
foresight, scientometric method.
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UOT 5310.01
SOCAR-DA OMOYIN TOSKILI VO NORMALASDIRILMASININ BEYNOLXALQ
STANDARTLARA UYGUNLASDIRILMASI

Vofa Hiiseynaga quz1 Rzayeva, t.e.n., IN IIETI, elmi katib, Vafa_rzayeva@yahoo.com
Elnurs Ilgar quz1 Hiiseynova, Iqtisadi Islahatlar Elmi Todgiqat Institutunun doktorant;, SOCAR
“Neft Komorlari” Idarasi—igtisadg1, elnuraziyali@gmail.com

Xilasa

Azorbaycan Respublikast  Dovlet Neft Sirkstindo (SOCAR) omoayin  toskili  vo
normalasdirilmasinin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi-SOCAR va onun strukturuna daxil
olan qurumlarda calisan is¢ilorin amak saraitinin yaxsilasdirilmasi, slave 6donislarin toyin edilmasi,
0z saha vo pesolori Uzro iscilorin motivasiyalarinin yiiksaldilmasi ilo slagadar muiinasibatlorin
tonzimlonmasidir. 2008-ci il yanvar aymin 1-don etibaron maliyys hesabatlarinin beynslxalq
standartlarina kegcon SOCAR-da idaraetma mexanizminin torkib hissasi olan omayin toskili vo
normalasdirilmas1 masalalori quvvads olan ganunvericiliyin yaratdigi imkanlardan istifado edorok
dinyanin aparict neft sirkatlorinin bu sahods gabaqcil tacriibasini nazara almagla tonzimlonmasi
ohomiyyatli hesab edilir. Bu yanasmani rohbor tutaraq, amoyin toskili vo normalasdirilmasi tizra
sirkotdaxili yeni normativ sonadlorin hazirlanmasi, mévcud sonadlorin Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino zidd olmadan gabaqcil beynalxalg tocriibsys uygunlasdirilmasi moagsadilo
SOCAR-in mivafiq amrino osason “Vozifo standartlarinin hazirlanmasi izra layiha qrupu”
yaradilmus, struktur bélmalari Uzra vozifs standartlari, eloca do vozifs standartlarinin tatbigi ilo bagh
digor standart sanadlor tasdiq edilarak, 2017-ci il yanvar aymnin 1-dan tatbigine baslanilmisdir.

Acar sozlar: Vozifo standarti, saristalilik, tohsil soviyyasi, bilik vo bacariq, shamiyyatlilik

Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkotindo (SOCAR) vo onun strukturuna daxil olan
qurumlarda ¢alisan isgiloro olavo Odonislorin toyin edilmasi ilo olagadar minasibatlorin
tonzimlonmasidir. 2008-ci il yanvar aymin 1-don etibaron maliyys hesabatlarinin beynoalxalq
standartlarina kegcon SOCAR-da idaroetma mexanizminin torkib hissasi olan omayin toskili vo
normalagdirilmasit mosalalori do qlvvodo olan qanunvericiliyin yaratdigi imkanlardan istifado
edorok diinyanin aparici neft sirkotlorinin bu sahods qabaqcil tacriibasini nazaro almagla
tonzimlonmasi  ohomiyyatli hesab edilir. Bu yanagmani rohbor tutarag, omoyin toskili vo
normalasdirilmasi tizro sirkotdaxili yeni normativ sonadlorin hazirlanmasi, moévcud sonadlorin
Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino zidd olmadan qabaqcil beynoalxalq tocriibays
uygunlagdirilmast mogsadilo SOCAR prezidentinin muvafiq amri ilo Layiha qrupu yaradilib.
Layiho corgivesinds ilkin olaraq, “Azneft” Istehsalat Birliyinin idaroetmo aparati vo strukturuna
daxil olan taskilatlar iizra, sonra SOCAR-1n Bas ofisi, Sormayalor vo Omok Saraiti Normalarimin
Islonmasi idaralorinds vozifa standartlar1 hazirlanib. Eyni zamanda, layihonin icras iigiin SOCAR-
in “Azneft”, “Azoriqaz” IB-lorden, ®mok Soraiti Normalarinin Islonmosi Idaresinin personal va
amoak haqqi sahasinds ¢alisan omokdaslar maslohotgi sirkat torafindan talimlora calb olunmus va
layihonin icrasina colb edilmoklo vozifo standartlarinin hazirlanmasi islorinds tocriibo qazaniblar.
SOCAR-in 28 dekabr 2015-ci il tarixli SOCAR/15-1000/01/SM-04-000099 ndémrsli Omri ilo
SOCAR-in Bas ofisi, “Azneft” Istehsalat Birliyi, Sormayalor vo ®mok Soraiti Normalarinin
Islonmosi idaralori, H.Bliyev adina BNEZ, Neft Komorlori Idarasi (izro vozifo standartlari, eloco do
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vazifa standartlarinin totbigi ilo bagli digor standart sonadlor tosdiq edilib vo 2017-ci il yanvar
aymin 1-don tatbigins baslanilib.

-Vazifa standart1 vozifa funksiyalarini, xiisusiyyatlorini, vazifaya olan taleblari va giymatlondirma
meyarlarini 6ziinds aks etdiron normativ sonoaddir. Vozifs standarti konkret is yerinds is¢inin yerino
yetirmali oldugu omoak funksiyalart va Saristolora olan toloblori sistemli sokilda gdstarir. Vazifa
standartlarinda amayin somarali toskili vo insan resurslarinin idars olunmasi proseslarinin bir-biri
ila, eloco do korporativ strategiya ilo inteqrasiya olunmasi vo effektiv islomasi tigiin lazim olan
infrastruktur malumatlar oksini tapib. Bu baximdan vazifs standartlari xiisusils iri miassisalor tgin
boylk toskilati shamiyyat kasb edir.Vazifa standartt omayin ananavi taskilino do yenilik gatirarak is
bolgisii vo omoyin komplektasiyasinin toskilati strategiya vo biznes proses modelino
uygunlasdirilmasin1  tomin edir. Vozifo standarti layihasi hazirlanarkon movcud vazifo Uzrs
ganunvericiliklo miayyan edilmis funksiyalar, funksiyalarin icra olunmasi tgiin istifado olunan
normativ-hiquqi aktlar vo daxili normativ senadlor, amok soraitinin sartlori tahlil edilir vo bundan
sonra vozifani icra edon is¢i ilo faktiki yerina yetirilon islor misahibs asasinda tohlil edilir, geyd
olunan masalalar vazifani icra edan, hamginin vazifonin mévcud oldugu struktur bélmoanin rohbari
ilo muzakirs edilir vo vazifs standarti layihasi hazirlanir.

\S/aef;?fe [ Peso Tacribasinin hansi saha, pesa, vazifa (zra olmasi

Tacrubani mitlaq sirkst daxili, yoxsa sirket daxilinds va ya xaricinds
kecmasi (Boazi vazifolor Gglin tolob olunan is tocriibasinin mitloq
sirkot daxilinds kegmasi talabi qoyula bilar)

Dax/Xarici /Farg
etmir

Voazifa, peso, sahoa (izro hansi miiddats tocriiba tolob olundugu geyd
edilir.

Rohbar va texniki icrag1 vozifolords VTISK-da geyd olunan middat
noazars alinir.

Mihandis vo miitoxassis heyatinda isa vazifa kateqoriyalarina asasan
analiz edilib verilon daracays uygun is staji tayin olunur.

VTISK-da vozifonin icrasi ii¢iin hor hansi bir miiddoto is tocriibosi
tolob edildikds isa gobul talobi olarag geyd edilir.

Bozi vazifalor, eyni zamanda bir nego saho Uzra is tacriibasi tolob edo
bilor. (Rohbar vazifalords rastlasilir)

(Bir vazifa G¢lin ham bir vazifa, ham da basqa vazifa Ugln tacriiba
tolob olunursa “Va | Vo ya” hissasinda “Va” ifadasi geyd edilir. “Va
va” geyd edildiyinda isa ya bir vazifa va ya digar vazifa Uizra tocriiba
tolob olundugu vo “Va ya” ifadasi geyd olunan tacribalarin
hamisvmin  eyni  anda tolab  olunmadigi, sadaCo birinin  tamin
olunmasimin kifayat etdiyi anlasilir.)

Voazifs standarti vo vazifo tolimati is¢inin amok funksiyalarini, masuliyyst va salahiyyatlorini,
homginin kvalifikasiya talablorini 6ziinds oks etdirir vo hor iki sonad Vahid tarif ixtisas sorgu
kitabgalarmin talablori nazors alinmagqla hazirlanir. Lakin Vazifs standart1 vozifs tolimatindan ham
mazmun, ham do toyinati baximdan forglonir. Belo Ki, vozifo standartinda vozifo haqqinda imumi
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molumatlar, vazifonin mogsadi, vazifo Uzro omoayin 0Odonilmasi doroco diapazonu, tabegilik,
vazifonin icra etdiyi foaliyyatlor, vazifoys olan kvalifikasiya talablori, saristalilik toloblori, karyera
yuksalis imkanlari, iso gobul taloblori, giymatlondirma meyarlar1 vo saristaliklorin inkisafi kimi
bolmoalor nozards tutulub. Vozifs standartlarinda funksiyalarin daha doqiq geyd edilmosi va digar
vozifalor (amoayin ddoanilmasi doracasi) Uzra amoak bolgusinin sarhadlori daha dogiq muayyan
edilib. Vazifo vo funksiyalarmma osason iscilorin daha effektiv idaro olunmasi igiin faaliyyat
g0staran sistemlor tizro keyfiyyat meyarlari oksini tapib.

Dhamiyyat saviyyasi

Vozifonin icrast ticlin he¢ bir xiisusi tolob olmadig:

Shomiyyatsiz hallarda.

Vazifonin optimal sokilds icrasi ti¢iin qurum torafindon

Ustiinlik kriteriyast muoayyan edilmis xiisusi tolob oldugu hallarda.

Xususi tolob yalnmiz ohamiyyatsiz, Gstinlik va kritik

Ohomiyyotli kriterya ola bilar.

Vozifonin icrasi tigiin olmazsa olmaz xarakteri dasidiqda.
Kritik Vazifonin icrasi ligiin dovlat nazarst orqanlart torafindon
hor hansi bir xiisusi tolob tayin edildikds.

-Vazifs standartlar1 Saristalorin tomin edilmasi va istedadlarin idars olunmasi {igiin nozards tutulan
3 osas strategiyanin (colb etmoak, inkisaf etdirmok vo oldo saxlamaq) yerina yetirilmosi ti¢iin lazimi
bazan1 formalasdirir vo bu strategiyalarin dasiyicist olan sistemlori inteqrasiya edorak insan
resurslarinin  effektiv idaro olunmasi tigiin giicli zomin yaradir. Vozifo standartlar1 insan
resurslarinin idaras olunmasi sistemlorinin inkisafina giiclii tokan verorok sirkatin on asas resursu
olan insan kapitalinin diizglin idars olunmasinda, bununla da sirkatin foaliyyat samaraliliyinin
artirtlmasinda xiisusi ohomiyyat dasiyir. Vozifo standartlariin osas elementlorindon olan
sarigtaliliklorin idars edilmasi Gglin saristalilik profilindan istifads edilib.

Saristalilik profili:
- zehni gabiliyyat;
-sosial gabiliyyat;
-emosional gabiliyyat;
-masuliyyat, pesokarliq;
-dil biliyi;
-IT biliyi va ixtisas
saristaliliklorini 6zunds birlasdiran 8 grupdan ibaratdir. Bu saristalilik qruplart mahiyyatina goro 2
kateqoriyadan (davranis va texniki saristaliliklordon) ibaratdir.
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Davrams saristaliliklarina:

-zehni gabiliyyat;

-sosial gabiliyyat;

-emosional gabiliyyat;

-mosuliyyat va pesokarliq,

Texniki saristaliliklara:

-dil biliyi;

-IT biliyi va ixtisas saristoliliklori

daxildir. Saristalilik profili asasinda har bir is¢inin va ya namizadin cari vaziyyatini analiz etmoak vo
personalin idaraedilmasi istigamatinds gorarlarin verilmasi nozarda tutulub.

45



MOLUMATLILIQ

TOTBIQ ETMO USTALIQ

Saristalilik haqqinda tam  Saristalilik hagqinda
tofsilatl anlayisa tocriibalarlo dastoklonan ¢ox
malikdir dorin anlayig1 var
Saristaliliyin asas Bu saristaliliklo baglh 6z
davranis indikatorlarma  struktur / toskilatinda rol
uygun davranis model olarag gorulir.
sargilayir. Saristaliliklo bagli lazim
Saristaliliyi dastok galdikds otrafindakilara
olmadan belo mustaqil dastok olur
olaraq isina totbiq edir. Sarigtaliliyi isina on effektiv
sokildo totbiq edir

- Qeyd etdiyimiz kimi, vazifo standartlar1 ilo yanasi, bir sira digor standartlar da tosdiq edilib.
Bunlardan biri “Omayin 6donisi iizro is¢i kateqoriyalarinin idara olunmasi1” standartidir ki, hamin
standart muxtalif meyarlara gors slava Gdonislarin tayin edilmasi sortlori vo qaydasini 6ziindos oaks
etdirir. ©mok haqqina olavo Odonislor miivafiq olaraq “is staji”, “lstiinliikk gostoricisi olaraq
muloayyon edilmis kvalifikasiya toloblori” vo “is¢inin xiisusi xidmoti Ustunliklori” meyarlarina
osason mioyyon edilir. Iscinin xiisusi xidmet Ustunliklori dedikds, onun pesokarliq soviyyesi,
xidmot faaliyystinin giymatlondirilmasi noticalori vo xususi xidmotlori baximindan istiinliiklori
nazarda tutulur.

-Is stajina gora isciloro olava ddonislorin verilmasi nozords tutulub. Belo ki, 1 ildon 3 iladok is staj1
olan is¢inin tarif (vozifo) maasina 3 faiz, 3 ildon 5 ilodok is staji olan is¢inin tarif (vozifo) maasina 5
faiz, 5 ildon 9 ilodok is staji1 olan is¢inin tarif (vozifo) maasma 10 faiz, 9 ildon 14 iladok is staji olan
is¢inin tarif (vozifo) maasma 15 faiz, 14 ildon 20 ilodoak is staj1 olan is¢inin tarif (vozifo) maasina 25
faiz, 20 il vo daha artiq is staj1 olan iscinin tarif (vazifo) maasina 30 faiz olave 6danis toyin edilir. Is
stajinin miioyyon edilmasi SOCAR-1n miivafiq omri ilo tonzimlonir.

Cadval 1
Kateqoriyalarin Is staji Nisbotlorino Dsason Bolgiisii Codvali
s/s Min Max Olava Odonis Nisbati
1 1il 3il 3%
2 3il 5il 5%
3 5il 9il 10%
4 9il 14 il 15%
5 14l 201l 25%
6 20 il 20il< 30%

-Voazifalor lzro Ustinlik goéstericisi hesab olunan kvalifikasiya talablori vozifo standartlari ils
muoayyan edilir. Vozifo lzro Ustlinlik godstaricisi (tohsil saviyyasi, ixtisas istigamati vo aidiyyati
sertifikati olan) miiayyon edilmis is¢inin voazifa (tarif) maasina olave amok haqqmnin verilmasi
nazords tutulur. Ustiinliik gostoricilori toyin edilmis iscilora alava 6donisin maksimum mablagi
iscinin tarif (vozifo) maasinin 10 faizi hoddinde miioyyon edilir. Is¢inin kvalifikasiyas: tutdugu

46



vozifaya toyin edilmis dstinluk gostaricilorino tam cavab verdikds slave 6donis 10 faiz, is¢inin
kvalifikasiyas1 tstiinliik gostoricisilorine tam uygun olmadiqda slave 6donisin mablogi {istiinliik
gOstoricisinin sayma miitonasib olaraq mioyyon edilir. Isginin kvalifikasiyas1 {istiinliik
gostaricilorinin  he¢ birino uygun olmadiqda olave Odonis verilmir.is¢inin xiisusi xidmot
usttinliklarina gors verilon slava 6donislor masul qurum torafindon mioyyon edilir.

CODVOIL 2

Ustiinliik Gostaricilarina Osasandlava Odoanis Nisbati Cadvali
Kategoriya Blava Odonis Nisbati
Tohsil soviyyosi
Ixtisas istiqamoti
Sertifikat (sohadotnama, lisenziya, vosigo)
Is Tocriibasi 10 %

w
~
w

OB WIN|F-

Xiisusi sortlor

Ihamiyyat

Shomiyyatsiz Bgor vazifonin icrasi iigiin VTISK-da heg bir ixtisas tolobi
yoxdursa

Ustiinliik kriteriyas1 vozifonin birbasa tolob etdiyi kriteriya
deyil. Mosalon : Iqtisadiyyat sahasi Uizra ixtisas shomiyyatli
doracadan tolob oluna bilor, amayin iqtisadiyyati {izra tohsil
iso Ustlinliik gostaricisi ola bilor. Ustiinliik géstaricisi kimi
hotta bu ixtisasin xarici vo ya yerli tohsil qurumlarindan vo
ya konkret miuoayyan universitetlordon oldo olunmasi
goyula bilar.

Ustuinltik
kriteriyast

VTISK-da vozifonin icrasi ii¢iin hor hansi bir ixtisas tolob

Ohomiyyatli olaraq gostorildikdo

Minimal 6danilocok talob olaraq gobul edilir. Vazifanin

Kritik icrasi iiglin olmazsa olmaz xarakteri dasidiqda.

Tohsil pillasi-Ustlinluk gostoricisi olaraq gostorilon tohsil saviyysloridir. Tohsil pillosi meyar:
asasinda amok haqqina olave ddanclor tohsil pillasinin muvafiq veazifo standartinda istiinliik
gostoricisi olaraq nozards tutuldugu halda mioyyan edilir

SaViyyasi
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Bgor vazifonin icrasi ii¢iin VTISK-da heg bir ixtisas talobi

Ohomiyyatsiz yoxdursa
Ustiinliik kriteriyas: vazifonin birbasa tolob etdiyi kriteriya
deyil. Masolan : Iqtisadiyyat sahasi Uzra ixtisas shomiyyatli
R daracadan talob oluna bilar, smayin iqtisadiyyati tizra tohsil
Ustlnluk L : N
. iso Ustlnluk gostaricisi ola bilar. Ustinlik gostaricisi kimi
kriteriyasi o o - .
hotta bu ixtisasin xarici va ya Yerli tohsil qurumlarindan vo
ya konkret miuayyan universitetlordon oldo olunmasi
goyula bilar.
. . VTISK-da vazifonin icrasi ii¢iin hor hansi bir ixtisas tolob
Ohamiyyatli o
olaraq gostorildikds
Kritik Minimal 6danilacok talob olarag gobul edilir. Vazifanin

icrasi liglin olmazsa olmaz xarakteri dasidiqda.

Vazifanin tolob etdiyi tohsil pillasini ifads edir.

‘s,'

Tolob olunan tahsil pillalori agsagidakilardir: E

tam orta tohsil;

ilk peso - ixtisas tohsili;

orta peso - ixtisas tohsili;

bakalavriat;

magistratura;

doktorantura.

Voazifanin tolob etdiyi tohsil pillasi VTISK-da miivafiq vazifanin ixtisas taloblorindaki geydlora
asasan tayin edilir.

AN N NN

-Pesokarliq soviyyasi dedikdo 6z pesokarliq soviyyasi ilo xlsusilo secilon, SOCAR-a doyar gatan
xususiyyatlori, xiisusi istedadi, biliklari, kvalifikasiyalar1 olan isgilor basa diisiiliir vo amok haqqina
alava Odonisin maksimum mablagi is¢inin malik oldugu fordi xususiyyatlor va gabaqcil tacriibalor
asas gotirilmokls vazifo (tarif) maasmin 50%-i haddinds toyin oluna bilor. Xidmati foaliyyatin
giymotlondirilmasi is ili basa ¢atdigdan sonra hoyata kegirilir vo xidmoti foaliyyatin naticasi 95% va
daha yuxari olduqda is¢inin tarif (vazifo) maasina 10-25% haddinds, xidmati faaliyyatin noticasi
85-95% olduqda is¢inin tarif (vozifo) maasina 0-10% hoddindos slava 6danis tayin edilir.
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Dhamiyyat

Vozifonin icrasi tigiin dovlst nozarst orqanlari torafindon
Ohomiyyatsiz he¢ bir vasige, sertifikat vo ya lisenziya toyin edilmadiyi

hallarda.
Ustiinliik Vozifonin optimal sokilds icrasi ii¢iin qurum torafindon
kriteriyasi xiisusi pesa Va vazifalar lGiglin miayyan edilmis talablar.

Tolob olunan vasiges / sertifikat / lisenziya / sohadstnamo

Ohomiyyotli yalniz shamiyyatsiz, tistinlik vo kritik kriterya ola bilar.

Vazifonin icrast tiglin olmazsa olmaz xarakteri dasidiqda.
Kritik Vozifonin icrast tiglin dovlot nozarst organlari torofindon
Vasiqo, sertifikat vo ya lisenziya toayin edildikda.

-Xidmati foaliyyatin giymatlondirilmasi vozifo standartlarinda noazordos tutulan meyarlar ssasinda vo
is ili basa catdiqdan sonra hoyata kecirilir. Xtsusi xidmotlor dedikdo, is¢inin forq yaradan xususi
xidmatlori, nailiyyatlori basa diisiiliir. X0susi Xidmatlorin genis tosnifati standartda geyd edilib.
Xususi xidmatlorino goro is¢inin vozifo (tarif) maasmin 30%-i haddinds slave 6donisin verilmosi
nozards tutulub.
- “Omoayin Odonisi lizro is¢i kateqoriyalarinin idars olunmasi” standartt Azarbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Sirkotinin strukturuna daxil olan qurumlarda calisan isgilora oalave 6danislorin toyin
edilmasi ilo olagodar minasibotlori tonzimloyir. Isciye toyin edilmis olave Odonisin (vo ya
0danislorin) mobloginin tarif (vozifo) maasina nisbati nozors alinmagla miioyyon edilir. Isciloro
toyin edilmis oalavo 6donisin tarif (vozifo) maasina nisbati nozors alinmaqla har bir 6danis daracasi 7
kateqoriyaya boliiniir. Isciys alave 6donis toyin edilmomisdirsa, onun emayinin 6denilmasi A, isciyo
toyin edilmis olavo Odonigin tarif (vozifo) maasina nisbati 5%-odok oldugda onun amayinin
Odanilmasi B, isciya toyin edilmis alave Odonisin tarif (vozifa) maasina nisbati 5%-don 10%-odok
oldugda onun amayinin 6donilmasi C, is¢iya toyin edilmis olave Odonisin tarif (vozifo) maasina
nisbati 10%-don 30%-odok oldugda onun amayinin 6donilmasi D, is¢iya toyin edilmis olavo
Odonisin tarif (vozifo) maasina nisbati 30%-don 50%-odok oldugda onun amayinin édanilmasi E,
is¢iya toyin edilmis alavo 6donisin tarif (vozifo) maasina nisbati 50%-don 100%-adok oldugda onun
amoayinin ddanilmasi F va isgiya toyin edilmis alava 0donisin tarif (vozifo) maasina nisbati 100%-
dan artiq oldugda onun amayinin dédanilmasi G kateqoriyasina aid edilir.

CoDVOL 3

\ Kateqoriyalarin Olava Odonis Nisbatlorina Osasan Bolgiisii Cadvali \
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s/s Olava Odonis Nisboti Kateqoriya
1 0% A Kateqoriyasi
2 10.1-5% B Kateqoriyasi
3 |51-10% C Kateqoriyasi
4 |10.1-30 % D Kateqoriyasi
5 |30.1-50 % E Kateqoriyast
6 |50.1-100 % F Kateqoriyasi
7 |>100.1% G Kateqoriyasi

Vazifs standartlarinda qeyd olunan saristoliliklorin inkisaf metodlarinin miiayyan edilmasi vazifa
standartlarinin hazirlanmasi layihasinin 2-ci fazasi olaraq hazirda davam etdirilir. Bu metodlar
saristoliliklarin texniki pasportlar aSasinda hazirlanacaq. Metodlar hazirlandiqdan sonra har bir isgi
Uclin tolim programlar1 artiq avvalcadon mioayyanlosmis olacaq vo tolim kataloglart iizro tohlil
aparilaraq avtomatlagdirilmis sistem vasitasi ila togkil edilocok.

Standart Azorbaycan Respublikasinda yeni totbiq olundugu {iglin iqtisadi odobiyyatlarda bu
movzulara demok olar ki, az rast golinir vo SOCAR-in ©Omr va Nizamnamalorinds, normativ
sonadlari saviyyasinds 0z oksini tapmisdir.

Dovlstimizin beynalxalq alomo integrasiya prosesina dostok olaraq, sirkatimiz do 6z foaliyyatini
beynslxalq standartlara uygun qurur. Hazirda diinyamiqyasli bir sirkoto c¢evrilon SOCAR-in
foaliyyatinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi istiqgamotinde mihim tadbirlor goralur va
mon istordim ki, 6lkomizds foaliyyat gostoran digor, muossiss Vo toskilatlarin da tocriibasinds
muoassisalordo  amoyin  miikomollogdirilmasi, Beynolxalq standartlarin  totbigi  noticasinda
somoraliliyin artirilmasi, is¢ilor arasinda motivasiyanin yiiksaldilmasi va isgilora toyin olunacaq
hovaslondirmalorin- 6donislorin  tokmillosdirilmasi mogsadi ilo “Vozifo standartlarinin totbiqi”
normativ sonadinin genis totbiq edilorak intensiv inkisafina yol acaq.

ODOBIYYAT

1. “PSG” Consalting- Vozifa toloblorinin idars olunmasi- 2017
2. SOCAR-1n 28 dekabr 2015-ci il tarixli SOCAR/15-1000/01/SM-04-000099 némrali ©mayin
Odanisi tizra is¢i kateqoriyalarinin idars olunmasi- (SOCARSS — 010.2015) Omri

OPIAHM3ALIMSI I HOPMAJIM3ALIMS TPYJIOBOT O 3AKOHOJATEJILCTBA B
TOCYJAPCTBEHHOM HE®TSIHOM KOMITAHUM A3EPBAVIKAHCKOM
PECITYBJIMKH(SOCAR)

P3aeBa Baga I'yceiinara kbi3bl
I'yceitnoBa DabHypa Miabrap Kbi3bl

Pe3rome

Opranu3anus 1 HOpMalM3alus TPYAOBOTO 3aKOHOJATeIbCTBAa B I'ocynapcTBeHHON HedTsHON
kommanuu  AzepOaikanckoir PecryOnmuku (SOCAR) - 3T0  ymydimieHue YCIOBHM Tpyna
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coTpyaHukoB, padorammmx B SOCAR u ee cTpykTypax, ONnpeeieHie JTOMOTHUTEIBHBIX BHITLIAT
U PEryJIHMpOBAaHUE OTHOIICHHH, CBS3aHHBIX C MOTHBAaIlMEH PAaOOTHUKOB B UX CICIUATBHOCTSIX U
npodeccusix. BaxxHo perynupoBarh BOMPOCH OpPraHU3allMd ¥ HOPMAaIM3allud TPyHAa, KOTOPHIH
ABIIE€TCS 4acThio MexaHusMa ynpasieHus B SOCAR, koropsiii ¢ 1 suBaps 2008 roga nepexoaur
HA MEXIYHApOJHBIE CTaHIAPThl (UHAHCOBOW OTYETHOCTH C YYETOM JCHCTBYIOIIETO
3aKOHOJIATEILCTBA M IIEPEIOBOTO OMbBITa BEAYIIUX MHPOBBIX HEPTIHBIX KOMIIAHMM B ITOM
obnmactu. Mcxons w3 3TOro B COOTBETCTBHH C COOTBETCTBYrOIIMM mpukazom SOCAR  Obura
co3znana «lIpoekTHas rpynna no noArotoBke MOYHKIUOHAIBHBIX CTaHAAPTOB JUISl CTPYKTYPHBIX
nosunmn». C 1 suBapst 2017 roga 6ptn 0100peHBI U BHeAPEeHBI DYHKIIMOHAIBHBIC CTaHIAPTHI
JUISL  CTPYKTYPHBIX TO3UILIMM, @ TAK)KE JIPyrMe€ HOPMATUBHBIE JOKYMEHTHI IO OpraHu3alud U
CTaHJApTU3alMU TPyJa U CYUIECTBYIOUIME  JIOKYMEHTHl  C JIYYHIUMHU MEXIYHApOJIHBIMU
NPaKTUKaMH, HEe IPOTUBOPEYAIMMU 3aKOHOAATENbCTBY A3epOaiimkanckoi PecryOnmk.

KiaroueBbie ciioBa: CTaHI[apT, KOMIICTCHTHOCTb, YPOBCHb O6paSOBaHI/I${, 3HAaHMA W HaBBbIKH,
BaXHOCTb

ADJUSTMENT AND NORMALIZATION OF LABOR TO THE INTERNATIONAL
STANDARDS IN SOCAR

Vafa Huseynaga Rzayeva
Elnura Ilqgar Huseynova

Abstract

The organization and normalization of labor legislation in the State Oil Company of the
Republic of Azerbaijan (SOCAR) is to improve the working conditions of employees working in
SOCAR and its structures, determining additional payments and regulating relations related to
motivating employees in their specialties and professions. It is important to regulate the issues of
organization and normalization of labor, which is part of the management mechanism in SOCAR,
which since January 1, 2008 passes to international financial reporting standards taking into account
the current legislation and best practices of the world's leading oil companies in this field. Based on
this, in accordance with the relevant order of SOCAR, a "Project Team for the Preparation of
Functional Standards for Structural Positions” was established. Since January 1, 2017, Functional
standards for structural positions, as well as other normative documents on the organization and
standardization of labor and existing documents with the best international practices that do not
contradict the legislation of the Republic of Azerbaijan, have been approved and implemented.

Keywords: Duty Standard, competence, educational level, knowledge and skills, importance

51



UOT 316.34

OHALININ ORTA TOBOQOSININ MUDYYON EDILMOSI i1LO BAGLI BOZi
YANASMALAR

Forhad Qamboy oglu Mikayilov, i.i.f.d., UNEC nazdinda TAETI, boyik elmi isci,
IN IIETI, doktorant, e-mail: f _mikayilov@yahoo.com,

Vafa Hiiseynaga quiz1 RZAYEVA, t.e.n., e-mail: vafa_rzayeva@yahoo.com,
Narmina Allahverdi qiz1 Quliyeva, IN IiETI, bas miitaxassis,

e-mail: narminacabbarova@gmail.com

Xilasa

Mogalads shalinin orta tobagasinin muoayyanlosdirilmasinin nazari osaslari, eloco do bu tabagenin
muiayyanlogdirilmasi ¢un totbiq olunan metodologiya muollif yanasmasi ilo arasdirtlmisdir. Eyni
zamanda bu sahoados aparilan aragdirmalar todqiq edilmisdir.

Acar sozlar: orta tabago, hayat saviyyasi, yoxsulluq, barabarsizlik.

Giris. Orta sinif, statusuna goro comiyyatin yuxari vo asagi sinfi arasinda orta vaziyyst tutan
hissasidir. Comiyyato aid “orta tobage” anlayisi ilk dofo Aristotel torafindon islonilmisdir vo onun
torofindon belo bir fikir irali siiriilmiisdiir: comiyyatin orta tobagoasi na godar gox olarsa, comiyyat bir o
gadar stabil olar.

Orta toboagonin miayyan edilmasi diinya alimlarinin daim diggest markoazindadir. Bir ¢ox hallarda
tohsil vo golirin saviyyosi, istehlak standartlari, maddi, yaxud intellektual miilkiyystin mévcud olmasi,
eloca do yiiksok ixtisasli omak gabiliyyati asas obyektiv meyar kimi nozardan kegirilir. Bltun bunlardan
bagqa insanin 6ziiniin Vaziyyati haqqinda subyektiv fikri do bdyik shomiyyat kasb edir.

Metodologiyanin asaslandirilmasi. Orta tobagonin strukturunun saciyyslonmosinds iki yanagma
movcuddur. Bir sira alimlor orta tobagoys Kifayot godor tohsili olanlar1 aid edirlor. Bu zaman nazords
tutulur ki, asagi tobagoya nozaron orta toboagenin niimayondasi daha yuksak goliro vo oalverigli amok
soraitino malik olur. Digar torafdon yiiksok tobogodon olan insanlarla migayisods gostorilon parametrlor
Uzra nisbaton asagi mévqeds Qorarlasirlar.

Daha genis yayilmis ikinci yanagsmanin torofdarlari orta tobagonin geyri-homcins olmasini geyd
edirlor. Muasir dovrds orta tobagoys kegmisdo oldugu kimi saxsi mulkiyyati olan insanlar deyil, goliri
amayinin, pesa bacariginin noticasi olan insanlar aid edilir.

Inkisaf etmis 6lkolords orta tobaga ohalinin 60-70%-ni toskil edir. Osas sosial qrupu toskil etmakla
sosial stabilizator funksiyasini yerina yetirirlor. Orta tobags niimayondslori mévcud dévlst qurulusunu
dostoklomays daha cox meyil gostorirlor. Bununla yanasi orta tobogo digor sosial proseslords do
ohomiyyatli rol oynayir. Belo ki, igtisadi munasibatlor sahosinds orta toboago igtisadi donor rolunu
oynayir. Onlar 6lka galirinin bdyuk hissasinin istehsalgisit olmagla yanasi, eyni zamanda iri istehlakgi,
investor vo vergi 6dayiciloridir.

Madaniyyat sahasinds orta tobags madani inteqrator rolunu oynayir - comiyyatin sarvatinin,
norma, anana Vo qanunlarinin qoruyucu va dastyicisidir.
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Mohz orta tobaqo istor ddvlot aparatinda, istorss do biznes sahasinde momur vo idarsedicilor kimi
tomsil olunur. Votondas comiyyatinin 6zlni tonzimlomasi do orta tobage nimayandslarinin faalligina
asaslanir. Onun bu funksiyasi inzibati-icragt tanzimlayici adlanir.

Hor bir 6lkoda orta sinif bu vo ya digar xususiyyato malik olur. Bunlardan an yaxini vo asan
mugayise olunani tohsil amili va hayat torzi hesab olunur. ©n ¢ox fikir ayriligi maddi-mulkiyyst amilinds
miisahido olunur. Masalon, Qarbi Avropada orta sinif amanotlorin mévcudlugu, Amerikada iso kreditdon
genis sokilda istifads ilo mioayyan olunur. Belo ki, avropali yeni mal alds etmok Uglin 6z golirinin bir
hissasini uzun dovr arzinds yigmagla aldo etmoys vordis etmisdir. Amerikada iso malin kreditlo alinmasi,
daha sonra isa uzun illor onun gqaytarilmasi daha ¢ox qabul edilon bir prosesdir.

Inkisaf etmis 6lkolordo orta sinfi osason sahibkarlar, ziyalilar, dévlet qulluqgular, yaradict pesa
nimayandolori, yuksak ixtisasl fohlalor togkil edir. Bu zaman orta tobagonin 0zt Ug¢ sinfo boliiniir: asagi
orta, orta vo yuxari orta. “Asagi orta” sinfo ixtisasl fohlslor, “orta” sinfs kigik sahibkarlar, qulluggular,
momurlar vs s. aid edilir. “Yuxar1 orta” tobaqgoni idars rohbarlori, menecerlor vo yiksak soviyysli rohbor
iscilar, eloca do varasalikdon sarvati olan insanlar toskil edir.

Muasir dovrds orta tabaganin muayyan edilmasina mixtolif yanagmalar mévcuddur: obyektiv
(maddi voziyyatin saviyyasi osasinda yanagma vo resurs yanasmasi); subyektiv (insanlarin 6zlarini orta
tobogayo aid etmasins osaslanan); iki yanasmanin kombinasiyast (ahongi).

Maddi vaziyyatin saviyyasi asasinda yanasma nisboton ylksok hoyat standarti vo istehlak
saviyyasi ilo xarakterizo olunan kitlovi sosial subyekt kimi orta tobago haqqinda tasvir ilo baglidir. Osas
meyar maddi vaziyyatin soviyyasidir vo asagidaki gostaricilor asasinda formalasir:

- adambasgina galirin soviyyasi;

- bahali amlakin miioyyan dastinin mdvcud olmasi (avtomobil, texniki cohatdon tochiz olunmus
monzil);

- Odonisli sosial xidmatlori aldo etmok imkani (tahsil, sohiyys);

- diinya sayahatina ¢ixmaq imkani (istirahato Xxarici soforlar).

Resurs yanagsmast muasir ingilis sosioloqu Entoni Qiddens torafindan irsli siiriilmiisdiir. Bu
yanasmada “kohno orta sinif” vo “yeni orta sinif” bolgiisti verilir. “Kdéhna orta sinif” kigik sahibkarlari,
“yeni orta sinif” isa bir gqayda olaraq intellektual amoklo masgul olan, yiiksak va orta amok haqqi alan
muzdlu isgilori shats edir. “Yeni orta sinfin” yuxar1 tobagasine menecer va yiiksok ixtisasli miitoxassislor
aid edilir. Asagi toboagasina iso muoallim, hokim, idaro iscilori vo s. daxildir. “Koéhno orta sinif" tadricon
azalir, “yeni orta sinfin” pay: artir. Beloliklo, resurs yanagmasinin osasinda kapitalin hacmi, tipi vo
strukturu durur. Bu kapital iso har hansi soxsin, ev tosarriifatinin, sinfin vo S. Saroncaminda olur.

Subyektiv yanasma fordlorin soxsi-psixoloji xususiyyatlorina osaslanir. Bu zaman orta sinif
insanlarin 6z miilahizalori asasinda miiayyan edilir.

Kombina edilmis yanagma orta sinfin mioyyan edilmosinin yuxarida qeyd edilon iki meyarinin
kompleks totbigi ilo baghdir (peso, tohsil, mulkiyyat-galir xarakteristikalarina 6ziinii miioyyan etmo do
alava olunur).

Orta tobagonin muoayyan edilmasi, shalinin gruplara bélinmasini, barabarsizliyin sobabini daha
otrafli dyronmayi tolob edir. Orta tobogenin tapilmasi {igiin barabarsizlik komponentlars, shalinin ayri-
ayr1 qruplar1 vo qruplar arasi barabarsizliys boluntr. Bolgi shalinin ayri-ayr1 kateqoriyalari tizro apartlir.
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Tutag ki, shali m sayda muxtslif qruplara boliinmiisdiir. j-grupunun shalinin {imumi sayinda
xususi cokisini-w;j va istehlakda xtsusi ¢akisini- vj ilo ifado etsok Teylin orta logarifmik konarlagsma
indeksini asagidaki kimi gostarmak olar.

50 -3 wEO), zwl[w_J

Burada E(0); j-cu qrupda butin fordlor ti¢ciin hesablanmig orta logarifmik konarlasma
gOstaricisidir. Birinci toplanan altqrup {igiin hesablanmis orta ¢oki gostaricisidir. Birinci toplanan gruplar
daxili borabarsizlikdon amalo golon Uimumi barabarsizlik komponentini xarakterizo edir. Ikinci toplanan
hor bir qrupun orta istehlaki {izro hesablanmis orta loqarifmik konarlagsma gostaricisidir. Belsliklo, ikinci
toplanan qruplararasi barabarsizlikdon amala galon barabarsizlik komponentini oks etdirir.

Ayri-ayr qruplar, regionlar vo galir manbayina goro barabarsizliyi muoyyan etmak tgun galirin
paylanmast komponentlora bolunlr. Eyni zamanda golirin paylanmasi qruplararast vo qrupdaxili
komponentlora bolindr. Birinci komponent mixtolif qruplarda insanlararasi boraboarsizliyi (tohsili,
ixtisasi, cinsi, cografi xarakteristikasi), ikinci iso eyni qrupda olan insanlararasi borabarsizliyi oks etdirir.

Borabarsizliyin komponentlara bélinmosinin iimumi entropiya indeksi asagidaki kimidir:

IR

Burada, fi - shalinin imumi saymda j-cu qrupun xdsusi ¢akisi (j=1,2,....,K);
Vj - j-cu grupun galirinin hissasi;
Yj - j-cu qrupun orta galiri.

Galir manbayina géro komponentlars bolgl adaton galirin asasinda hoyata kegirilir. Bu proses
ekvivalent istehlakin deyil, galirin asasinda aparilir. Galirin moanbayi Uzro hor bir torkib hissasi bu golir
monbayinin konsentrasiya amsalinin imumi golirde hamin monbayin hissasine vurmagqla tapilir.

k golirinin komponenti Giciin konsentrasiya omsali olarsa, onda - G¢" asagidaki diisturla tapilir.

* 2 n+1
Gk :_zz(ri _TJyk,i'

yZ, 4

K
=1+ 1, =Y vi* " *GE(a), —
j=1

burada y,i i-ci fordin k-galirinin komponentini, p- orta macmu goliri, ri— macmu golir intervalinda
I-Ci ev toSorriifatinin ranquni gostarir. Cini omsali, konsentrasiya omsalinin ¢okili comi kimi asagidaki
disturla ilo tapilir

k ,U k
Z— ZZSkG*
1 M k=1

burada Sk= w/p macmu galirdo k komponentinin hissasidir. Galira géro macmu barabarlikda k
golir monbayinin faizi asagidaki kimi hesablanr.

*

P =S, %xlOO%

Yuxarida gostorilmis ifado borabarsizlik faktorlar1 arasinda k golir monbayinin Umumi ¢oakisini
gOstorir. Lakin har bir galir monbayinin ¢akisinin hadlorini mioyyanlosdirmok lazimdir. Basqa s6zlo ogor
k galir manbayi (izra golir x faiz artarsa boaraborsizlik nego faiz doyisar.
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Yuxaridakilardan goriindiiyii kimi orta tabagonin say1 ¢atin 6l¢tlon goéstoricidir. Yoxsullug kimi orta
tobagani miayyan edarkon ¢coxamilli statistik tahlildon istifads edilmalidir.

Bu baximdan Al (Avropa lttifaqr) dlkelorinds orta tobagoni miieyyen edarkon istifads etdiyi tocriiba
daha 6namli ola bilor. Bu 6lkalords shalinin hayat saviyyasinin vo soraitinin doyisikliklori ilo slagodar
maddi c¢atinliklorin gostaricilorine baxilmasi tolob olunur. Gostericilorin bir qismi 6z aktualligini
itirmisdir. Masolon, paltaryuyan masim, rongli televizor vo ya telefon artiq bir cox Al &lkelorindo
insanlarin ehtiyac duymadiqlar1 osyalar siyahisindadir. Eyni zamanda yoxsullugun yeni pozisiyalarinin
siyahisina sosial istisnalarin slamatlorinin ¢atismazliglarini daxil etmok zorurati meydana goldi. Onlarin
arasinda osason asagidakilara baxilir:

v" kdhno mebelin doyisdirilmasi;

v dostlarla/qohumlarla he¢ olmasa ayda bir dofs birge sam yemoayi (nahar);

v miintozom olaraq istirahat va istirahat foaliyystinds istirak etmok;

v har hofto goxsi ehtiyaclara az migdarda pul xarclomok;

v bundan bagqga yoxsulluq siyahisina evdo soxsi istifado U¢lin komplter vo internetin olmamasi da
olava edilocak.

Ev bascisinin miixtalif sosial qruplara aid olmasi ev tosorriifati bascisi torofindon asagidaki
meyaralara asason onlarin rifahinin giymatlondirilmasi fikirlorine osaslanir:
aztominatli- qida, geyim va ayaqqgabiya olan ehtiyaclarin ¢atismazligi;
yoxsul olmayan lakin orta sinfo do aid olmayan sinif- orzag mohsullarinin, geyimin vo ayyaqabinin
alinmas tigilin kifayat qodar vasaitin olmasi, monzil-kommunal tasarriifati xidmatlorinin 6danilmasi, lakin
uzun muddatli mohsullarin alinmasinda ¢atinlik gakirlar;
orta sinif-gida mohsullarinin, asason arzagq mohsullarinin va xidmatlarin 6donilmasindas ¢atinlik gokmirlar,
lakin alave monzilin, bahali avtomobilin va S.alds edilmasinds Kifayat godor vosaitin olmamast;
yuksok orta sinif-keyfiyyotli orzaglardan istifado edirlor, komfortlu soraitdo yasayirlar, galir gotiron islo
Vo ya soxsi islo tomin olunublar, lakin istirahat tiglin lazimi qadar bos vaxt yoxdur;
varli tobaga-lazimi qodar vosaitin olmasi (bilik, saglamliq, maliyys, mulkiyyat,vaxt).

Ke¢id dovriiniin sona ¢atmasi, iqtisadiyyatda struktur islahatlarin yekunlagmasi tabii olaraq
Azorbaycanda orta sinif, onun formalasmasi, inkisafi vo perspektivlorinin ham nozari, hom do empirik
todqiqine zoruri sosial sifaris yaratmisdir. Olkoda hor bir demokratik comiyyotin sabitliyinin
stitunlarindan sayilan orta tobagonin geyd edilon aspektlords tahlilinin halalik yox daracasinds olmasi,
dinamik iqtisadi inkisaf fonunda islahatlarin elmi tominat: baximimdan geyri-magbul hesab edilon haldir.

SAM-1n tadgigat grupunun muayyanlosdirdiyi meyarlar (adambasina ayliq xarclorin 94 - 470 manat
intervalinda olmasi vo ev tosarriifatinin monzil, bag evi vo ya avtomobil kimi amlakdan hor hansi birine
malik olmas1) asasinda ahalinin 43,9 faizi orta tobago sayila bilor.?

Azorbaycanda orta sinif nimayandolorini tohlil edarkon on shamiyyatli meyar hesab edilon tohsil
indikatorunun diferensial paylandigin1 miisahido edirik. Bels ki, orta sinif hesab edilon insanlarin yalniz
30%-nin ali tohsili var. Ovvalcodon miiayyon edilmis kriteriya iizro doyarlondirsok orta sinfin 6zuni iki
cur tosnif etmak olar: yuxari orta sinif, asagi orta sinif.

! Prezident yaninda Strateji Arasdirmalar Markazinin (SAM) reallasdirdig “Azarbaycanda orta tabaga:
sosial-igtisadi, siyasi aspektlar” moévzusunda tadqgiqat layihasi geyd edilanlar baximindan mdvcud boslugun
aradan galdirilmasi yéniinds mihim addim hesab edils bilar.
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Tohsil indikatoru mohz yuxari orta sinfin hacmini mioayyan edir. Bu sinfo Azarbaycanda mdévcud
orta tobagonin 33%-i aiddir. Digor maraqli magam isa Azorbaycanda orta tobago kimi doayarlondirilon
ohalinin 66,9%-i orta vo orta ixtisas tohsillidir. Tohsil kriteriyasini asas gotlrsok ali tahsilli shalinin 35%-
nin orta sinif kateqoriyasina diiso bilmomosi ¢ mimkin magamdan xabar verir. Comiyyatds sosial
adalat prinsiplori pozulur vo ya tohsilin soviyyasi asagidir. 35% insan diplom alsa da yetorli maddi
imkana malik deyil. Bununla yanasi nozore almaq lazimdir ki, 6lkads gagqinlarin vo macburi kdgkiinlarin
say1 bu ragomin sisma sabablorindan biri ola bilor. ©mlak kriteriyasina gora 66,9% orta tobags toskil etso
do, onlar1 asag1 orta tobogo hesab etmok lazimdir. Ciinki bu qrupun comiyyatin ictimai hoyatinda foal
olma, sosial ¢agirislar saslondirma, Umumi vo milli mosalalords holledici rol oynama ehtimali oldugca
asag1 dayarlondirilir.

Orta tobagonin masguliyyatini mlayyan edorkon daha ¢ox insanin ixtisasli miitoXassis olmasi
(muhandis, pedagoq, hokim, elmi is¢i vo ya proqramgi) oldugu mlisyyon edilmisdir. Bununla yanasi orta
sinif nimayandalarinin 20,5%-nin pensiya yasinda olmasi diqqoati calb edir. Belo ki, bu qrup insanlar
mulayyan omlak imkanlarina malik olsa da, dinamik qrup deyil. Sosial toloblor baximindan tshliiko
dogurmur. Diqqati colb edon moagamlardan biri do orta sinfo daxil olan shalinin 9,7%-nin 6ziinii issiz
Kimi gdstormosidir.

Orta sinfo aid olanlarin 13,7%-i 16-29 yas, 16,9%-i 30-40 yas, 29,6%-i 41-50 yas, 24,9%-i 51-60
yas, 11,1%-1 1 61-70 yas va 3,7%-i 70-don yuxar1 yas grupuna daxildir.

SAM-1n sosioloji sorgularinin noticalorine asason geyd etmok lazimdir ki, respondentlorin 6ziini
orta sinfo aid etmosi barads subyektiv royi do todqigat qrupunun goldiyi naticolorlo uygunluq toskil edir.
Belo ki, maddi vaziyyatino gora shalinin 44,2%-i, tohsil saviyyasina gors 45,8%-i va pesasinin nifuzuna
gors 33,3%-i 0zl orta saviyyays aid edir.

Bu grup misyyan amlaka malik olsa da faktiki 6ziinii igsiz kimi goriir.

on yiksak - 0.9 %

Ortadan yuxari -5,6 %

s

Ortadan asagi - 0,7%

On asasi - 18.2 %

56



Sokil 1. Maddi vaziyyatina gora respondentlorin 6zlorini aid etdiklori tobagalorden ibarst romb?

Gorindiyl kimi, tadgigat grupunun orta sinfos aid etdiyi ohalinin faiz nisbati (43,9%) 6zinli maddi
vaziyyatina, tahsil saviyyasine vo pesosinin niifuzuna goro orta tobago sayan respondentlorin xdsusi
¢akisina uygun golir. Respondentlorin 6zlorini orta sinfs (ortadan asagi vo yuxari da nazars alinmagla) aid
etmosi doracasi ilo 90%-o godor Ust-Usto diisiir. Amma sorgu naticalorinin tohlili gostorir ki, bazan
todgigat qrupunun misyyanlosdirdiyi meyarlara goro orta sinfs aid edilon respondent, aslinds 6zunt orta
tobogo saymur.

Belaliklo, Azorbaycanda rombsakilli comiyyat formalasib. Rombun ortasinda an iri segment kimi
6zUn( orta sinfo aid edon insanlar dayanir.

Orta tobagonin payinin yiiksok olmast:

1) moasgulluq saviyyasi yiuksalir;

2) orta sinfin korporativ maraglart onu sosial-igtisadi vo siyasi sabitliyin olmasinda maraql
quvvaya cevirir;

3) orta sinif dovlot budcasinin getdikco azalan neft galirlorini kompensasiya edocok geyri-neft
goalirlorinin asas monbayins gevrilir;

4) orta sinfin xarclomalari tohsilin, sshiyysnin va digar xidmat, eloca do istehsal sferalarinin
maliyyslosmasinds 6z s6zunu deyir;

5) orta sinfin dovlotdon asililiginin azalmasi dovlstin maliyys yukuni yungullosdirir;

6) orta sinif regional inkisafa alava tokan verir vo s.

Beloliklo, buttin bu amillari nazars alaraq 6lkads orta tobogonin sayinin artirilmasi istigamatinda
hodaflor mioyyanlosdirilmalidir. Eyni zamanda bu tobagonin kriteriyalarinin miioyyoanlosdirilmasi Ugun
diinyada totbiq edilon oan miiasir metodlarin tatbiqi xUsusi shomiyyat dasiyir.
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Pe3rome

B cratbe TEOPETUUECKHUE OCHOBBI OIIPEACTICHUA CPCAHETO CJIOA HACCICHUA, a TAKXKE METOA0JIOTHA,
HUCIIOJIb3yEMasd AJisA OIPCACIICHUSA 3TOIr0 CJIOM, OBLIN U3BICKAHBI ABTOPCKHM ITIOJAXOOO0M. B T0 *%e BpeMs,
ObLIH HCCJICIOBAHBI IIPOBOANMBIC B 9TOM C(bepe HU3BICKAHUA.

KiaroueBnle ciioBa: Cpe,I[HI/Iﬁ C.]'IOI\/'I, YPOBCHb KNU3HHU, 66,[[HOCTB, HCPABCHCTBO.

SOME APPROACHES TO THE DEFINITION OF THE MIDDLE CLASS OF THE
POPULATION

Farhad Qamboy Mikayilo, Senior Research Fellow at the UNEC
PhD student of the ISRER, Vafa Rzayeva Huseynaga,
Narmina Allahverdi Guliyeva

Abstract

The theoretical foundations of the definition of the middle class of the population, as well as the
methodology used to determine this layer have been studied by the author's approach. At the same time,
explorations in this area have been researched.

Key words: orta tabago, hayat saviyyasi, yoxsullug, barabarsizlik.
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AMEA Iqtisadiyyat institutu, aparici elmi isci, e-mail: abasovasamira@rambler.ru

Xulasa

Qeyd olunan mogsods nail olunmasi ii¢iin iri vo orta sahibkarliq subyektlorinin mévcud
vaziyyatinin tohlili vo onun inkisaf meyillorinin Uzo ¢ixarilmasi, sahibkarliq miihitinin, sahibkarligin
regional strukturunun vo inkisaf dinamikasinin, sahibkarligin dovlet tonzimlonmasi tadbirlarinin
sistemliliyinin tahlili tadqiqatin asas vozifalori kimi garsiya qoyulmusdur.

Acar sozlor: iri sahibkarliq subyektlori vo onlarin foaliyysti, orta sahibkarliq subyektlori
faaliyyatinin tahlili, KOS subyektlorinin sosial-igtisadi gostaricilori, sahibkarliq subyektlari foaliyyatinin
tohlili va gqiymatlondirilmasi.

Giris

Son 27 ildo Azorbaycan Respublikasinda gedon osasli islahatlarin naticasinds bir ¢ox sosial-
igtisadi doyisikliklor totbiq olunmusdur. Iri vo kisik, eloca da orta sahibkarliq foaliyyati ticiin yeni igtisadi
miihit formalasmaga baslamisdir. Olkoda aparilan sosial-igtisadi siyasetin on osas mogsadlorindon biri
olverisli biznes vo investisiya mubhiti yaratmaq, onlarin inkisafi tiglin bir sira hiiquqi aktlarin gobul
olunmasidir. ikinci ndvbodo daxili vo xarici investisiyalarm colb edilmosi sayesindo qeyri-neft
sektorunun inkisafina nail olmaq oasas vozifalordon biridir. Bu da 6z névbasindo 6lkomiz Ggln iri vo orta
biznesin faaliyyatinin somoraliliyinin artirilmast demokdir.

Azarbaycanda sahibkarhgin inkisaf xiisusiyyatlori

Miistaqillik qazandiqdan sonraki dévrdo Azarbaycanda sahibkarligin inkisafini sorti olaraq asagidaki
morhalalars bélmak olar:
1993-cl ilo godoar olan morhalo;

1993-2002- ci illar;
2002-2015-ci illar;
2015-don—indiyadok.
Cadval 1
Sahibkarligin inkis¢af morhalalori [9].
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Sahibkarkmn inkigaf marhalalari
Marhalalor Xususiyyatiori Naticalor "’“’:’a‘g'&fﬂ"“"
« Islahatiarin hayald « inkisal +  Dbazar
§ keciriimasinda langimalar, ] gostariciiarinin igtisadiyyatina
» heyata kecirilan epizodi saviyyasinin asag| istigamatianmis
5 tadbirlarda sistemsizik. dusmasi, sistemliislahatiara
23 o maliyys v  baslama zarurati;
2 g istehsal sahalarin -0zallasdirmanin
- qeyri-sabitliyin hayata kecinimasi,
Q hokm strmasi, -sahibkarhigmn
‘é? tagakkiilunin déviat
= mudafia sisteminin
formalagmasi.
» real islahatiar ucun zarur] = UDM-jn hacminin -formaiagmss
g sartlarin tamini; azalmasimin asaslaruzerinda
@&+ siyasi va makmoigtisad|  qargisiin alinmasy, islahatiann hayataj
= sabitltyin aida ediimasi; * Infiyasiyanin kecinimasinin
§ « sahibkarhgin tagakktld minimal suratlandinimasi.
s - istigamatinda ilkin tadbirlar, saviyyasinin tamini
% o sahibkarhgin inkigafinin dovial «  3sas « Olkanin
o 2 mudafia sisteminin tagakkiiy; makrolqgtisadi potensialinin daha
§ g |+ ozellesdima gostaricilarin artm|  dolgun
Ry * |darsetmada struktur dinamikas, reailagdinimast
& | 3| deysikiyi «  sahibkarhq magsadila
= § subyektlarinin sahibkarliq
savinin dinami sektorunda sahs,
§ artimi, J regional vatexnolojl|
e « xafd investisiy baximdan struktur
axini. dayigikiiklarinin
hayata kecinimasi,
« sahibkariigin Inkisafinin dovial « sahibkariigda s  masguiiugun
madafia  sisteminda  koklld istehsal yonumiy temini;
E dayisikiikiar inkigal meyli, +  regional
- maliyya taminab, * regionlarda isguzal potensialin
§ - doviat tanzimlanmasi; faaliyyatin reallagdinimasi:
bl - infrastruktur, canlanmas - sanaye.
§ g - higuglann mudatiasi « sahibkariann - agrarsaha;
g - camiyyatdaki - turizm.
9 maovageyinin « ixracpotensialinmn
§ méhkamianmasi. | reallagdinimas:,
* Innovasiya
sahibkarigimn
tasakkulu va Inkisal|

1993-cii ilo gadar olan morhalo. Iqtisadi islahatlarin sistem halinda, miioyyon ardicilligla va bir-
birini tamamlama sorti ilo hoyata kegirilmasi igtisadi dirgalisin tomin edilmasinin mihim sortidir. Radikal
igtisadi dayisikliklor marhalosindo hoyata kegirilon iqtisadi tadbirlorin har birinin imumi igtisadi inkisafda
yerinin dizgln dork edilmasi vo onlarin reallagdirilmasinda ardicilligin gozlonilmosi koklU islahatlarin
noticosino ohomiyyotli dorocodo tosir edon osas mosalolordondir. Azorbaycan realligmma goldikds iso,
miistogilliyimizin ilk illorinde bu baximdan voziyyotin gonaotboxs olmamasi ilk baxisda aydinlasir. Istor
nozari, istarso do respublika igtisadiyyatinda yaranmis voziyyatin toloblori baximidan sahibkarligin maddi
asasini formalasdiran 6zallosdirma, xiisusilo do qiymatlorin liberallagsdirilmasini gabaglamali idi.

1993 - 2002-ci illar.
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Respublikanin potensiali nozoro alinaraq ugurlu neft strategiyasi islonib hazirlanmis vo
mivaffoqiyyatlo hoyata kegirilir. Bu iso 6z névbasinda, neft sektorunun inkisafi ilo bagli yardimg¢i saholorin
inkisafina tokan vermis vo homin sahoalords yerli sahibkarlarin mévqelori méhkomlonmisdir.

Neft sektorunun inkisafindan olds edilmis galirlor hesabina 6lkomizin diinya bazarinda Ustinlik olda
edo bilocayi anenovi qgeyri-neft sektoru saholorinin inkisafi istiqamotinda ugurlar oldo edilmisdir. Olkenin
yerlogdiyi mihim strateji movqedon yararlanaraq ugurlu beynolxalq iqgtisadi layihalorin reallagsdirilmasina
baslanmisdir.

Sahibkarliq infrastrukturunun formalasdirilmas1 istigamotindo ohamiyyatli addimlar atilmus,
sahibkarlara zoruri texniki yardim (maslohot, informasiya vo S. xidmotlor) gdstoran strukturlar
formalasmisdir. Sahibkarlar ctn vergi yukinin azaldilmasi istigamatinde dovlat soviyyasindo miioyyan
addimlar atilmigdir. Belo ki, manfoot vo olava doyar vergisi doracalori, macburi sigorta haqqi asagi salinmus,
kicik sahibkarliq subyektlorinin bir qismins vahid vergi totbiq edilmoys baslanilmigdir.

2002-ci ildon sonraki marhala.

Bu morholado 6lko igtisadiyyatinin yenidon qurulmasi sahosinds qarsida duran vozifolorin yerino
yetirilmasi sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasini, bu sektorun 6lkenin sosial-igtisadi problemlorinin
hallinds rolunun giiclondirilmoasini, onun faaliyyatinin 6lko igtisadiyyatinin inkisafi toloblorine daha da
uygunlasdirilmasini, bu istigamoatdo dovlot dastoyi todbirlorinin g¢argivasinin genislondirilmosi va onlarin
tinvanliliginin daha da artirrlmasini, regionlarda sahibkarligin inkisafi sahasindo mdvcud potensialin
reallasdirilmasini tolob edir.

“Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlat Programi (2002-2005-ci illar)” bu
istiqgamotdo hoyata kecirilon dovlot todbirlorinin sistemliliyinin tomin edilmosinde mihium rol oynayaraq
6lkads sahibkarligin inkisafina boyuk tokan vermisdir [9].

S.Bagirova goro Azerbaycanda sahibkarliq subyektlorini is¢ilorin sayi, illik dayer, eloco do balans
dyari gostraricilorine gora agsagidaki tosnifat izra bolmak olar. (cadval 2 va 3) [9].

Olko igtisadiyyatinin va onun osasim toskil edon sahibkarligin inkisafi sahasindo miisahido edilon
pozitiv meyillor iqtisadiyyatin daha da saxolonarok genislonmosino imkan yaradir. Oton illor orzindo hoyata
kecirilmis todbirlor noticosinde 2016-c1 il arzindo 6zol sektorun payr Umumi Daxili Mohsulun hacminda
80,0%-don ¢ox olmus, mosgullugda iso 75,3%-o ¢atmisdir.

Cadval 2
Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin tosnifati [9]
Iscilorin say1, nafor illik Dévriyys (Min AZN)
Kicik <50 <200
Orta 50 - 250 <600
Iri > 250 > 600
Cadval 3

Mikro, Kigik va Orta bizneslorin Avropa Ittifaqinda tasnifat1 (2003)

Iscilorin say1, nafor | Illik Dévriyya, Aktivlorin balans
milyon Avro doyoari, milyon
Avro
Orta <250 50 43
Kicik <50 10 10
Mikro <10 2 2
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Orta sahibkarliq subyektlorinds omokdaslarin saymin 250 naforo godor olmasina baxmayaraq
tosnifata goro onlarin illik dovriyys galirlori 600 min manati asmamalidir. Hazirki qanunvericiliya gora
illik galiri 250 min manata godor olan subyektor sadslosdirilmis 4 % vergi 6dayirlor ki, bu bir ¢cox orta
subyektlorin asagi vergi doracasi aldo etmok glin alverisli olan vergi ndviina istinad etmolorino sorait
yaradir. Bu da kigik sahibkarliq subyeklarinin iri vo orta subyektlora nisbaton ¢ox olmasima gotirib
cixarmigdir — 2017-ci ildo 80,6%. 2015-ci ildo kond tesarriifatinin, emal sanayesinin sadslosdirilmis
vergidon azad olmasi, regionlarda foaliyyat goOstoron Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori Ggln
sadolosdirilmis vergi deracasinin 2 % olmasi Lankoran, Gonco-Qazax rayonlarinda iqtisadi fealiyyatin
giclanmasinag gotirib ¢ixarmisdir.

2017-ci il aprelin 1-i vaziyyetina hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmaq
uclin geydiyyatdan ke¢mis fordi sahibkarlarin sayr 756318 olmusdur. Hesabat dovriinde hoar alti fordi
sahibkardan besi “Ticarat va noqliyyat vasitalarinin tomiri”, “Kond tesarriifati, meso tosarriifat1 va baliqgiliq”,
“Digor sahalordo xidmatlarin goéstorilmasi” va “Nagliyyat vo anbar tosorriifat’” sahalori tizro geydiyyatdan
kegmisdir. Sahibkarligla masgul olmaq niyyatinds olan fardi sahibkarlarin osas hissasi Bakida (28,7%), Aran
(21,0%), Goncoa-Qazax (14,7%) va Lankaran (10,3%) igtisadi rayonlarinda geydiyyata alinmisdir [10].

“Doing Business 2017 hesabatinda Azorbaycan 190 06lko arasinda 65-Ci pillodo gorarlasmis,
diinyada 3 vo daha cox islahat aparan 29 o6lkadon biri olmusdur. Homginin Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin mivafiq Sorancami ilo biznes muhitinin alverisliliyinin artirilmasi va beynalxalq reytinglordos
olkomizin movqgeyinin daha da yaxsilagdirilmasi magsadilo Komissiya yaradilmigdir.

“Qlobal Roaqabatlilik Hesabati”nda o6lkomiz ovvolki hesabatla miigayisodo movgeyini 3 pillo
yaxsilagdiraraq 138 6lko arasinda 37-Ci movqeya yiiksalmis vo bu gostarici tizro MDB mokaninda liderlik
maovageyini goruyub saxlamisdir [10].

2017-ci il aprelin 1-i voziyyotino 6lko iizro miiassisalorin Umumi saymin 20,0-ini Kicik vo orta
milossisalor toskil etmis vo onlarin asas hissasi ticarat (31,2%), digor saholordo xidmotlorin gostorilmasi
(13,9%), tikinti (11,8%) vo kond tosorriifat1 (10,4%) sahalorindo yaradilmisdir. Kigik miiassisalorin 57,3 %
Bakida, 12,8 % Aran, 6,9 % Abseron, 6,0 % Lonkoran, 5,8 % Gonco-Qazax, qalanlari isa digor igtisadi
rayonlarda yaradilmigdir [7].

Azorbaycanda sahibkarliq faaliyyati ilo moggul olan subyektlorin sayina diqqgat yetirondo gorurik ki,
orta va iri subyektlorin kisik miiassisalor nisbati 20:80 nisbatindadir.

Codvaldon goriindlyl Kimi iri va orta sahibkariq subyektlorinin xtisusi ¢akisi 2013-cl ilds 20,0%-
don 2017-ci ildoki 19,4%-5 godor enmisdir. Kond tosarriifati sahasinds iso onlarin xiisusi ¢akisi 0,7%-don
5,3%-0 godor xeyli artmigdir. Emal sonayesi Uzro bu gostarici 7,4%-don 10,8% -o godor yuksalmisdir.
Lakin bu saha Uizro innovasiya sahibkarligi ¢ox zoif inkisaf etmisdir. Emal sonayesi muassisalori, asasan,
yigma omaliyyatlar Gzro foaliyyat gostorirlor ki, bu da xaricdon gotirilon ehtiyat hissalor vo detallarin
yigilaraq kompiiter, LCD televizor vo digor elektron cihazlar kimi mohsullarin buraxilmasina gatirib
cixarir. Lakin radikal, tokmillosdirici, elmtutumlu mahsulun hissalori vo detallarinin tozalonmasi Uzra
innovasiyalarin istehsalatda totbiq olunmas1 miisahida edilmir [2].

Cadval 4
Miiossisolorin say1 [7]
2013 2014 2015 2016 2017
Comi: 78966 86010 94563 100325 107358
Orta va iri iri miiassisalor 16067 16781 19444 21288 20844
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1. Kond tosarriifat1 8287 9034 9252 9561 9977
Orta vo iri iri miiassisalor 62 270 383 875 532
2. Emal sonayesi 5136 5382 5583 5799 6125
Orta va iri iri miiassisalor 378 374 399 405 663
3. Tikinti 8938 9326 10206 10641 11220
Orta vo iri iri miiassisalor 569 627 681 727 983
4. Ticarat vo noqliyyat 21519 23356 24890 25937 27873
vasitalorinin tomiri

Orta vo iri iri miiassisalor 798 926 1032 1176 1101

Son 5 ilds kond tesarriifatinda iri vo orta sahibkarliq subyektlorinin xususi gokisi 4,6%, emal
sonayesindo - 3,2%, tkinti sahosinds 2,4% artmisdir. Azorbaycanda orta sahibkarliq subyektlorinin
somarali foaliyyat gbstora bilocoyi osas aparici sektorlar (daha omok tutumlu sektor) kimi - kond
tosarriifati, tikinti vo turizm sahslorini gostormok olar ki, onlara transmilli sirkatlorin investisiya
yatirmalarinin calb olunmasi miimkiindiir.

. Azarbaycanda kicik va orta sahibkarhq subyektlari faaliyyatinin tahlili va giymatlondirilmasi

Azorbaycan hokumati bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindon baslayaraq sahibkarliq miihitinin
yaxsilagdirilmasi istigamatindo magsadyonli tadbirlor hayata kegirmisdir. Belo todbirlordon halledicisi bu
sahodo ganunvericilik bazasinin formalasdirilmast vo zamanin talobina uygun olaraq tokmillogdirilmasi
olmusdur. Azarbaycan Respublikasinda iri vo orta sahibkarliga dovlat yardimi son illards artmigdr.

Agrar sektorda foaliyyat gostoron sahibkarlar tiglin subsidiyalarin verilmasi Vo onun hacminin
artirilmasi, aqrolizinglor vasitasilo toxum, mineral gubralor, texnika ilo tominat, torpaq vergisi istisna
olmagla, digar vergilordon azadetma xususi shomiyyat kasb edir.

Kicik vo orta sahibkarliga komok proqgramlarinin hazirlanmast vo homin proqramlarin hayata
kecirilmasinin toskili, orta sahibkarliq subyektlorino maliyys resurslarinin oalds etmalori tgin glizastli
soraitin yaradilmast moqsoadilo 6lkomizdo Sahibkarliga Komok Milli Fondu yaradilmis, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 27 avqust tarixli, 779 nomrali Formani ilo Fondun Osasnamasi
tosdiq edilmisdir. Homin Osasnama ilo fondun vazifalori olaraq asagidakilar miiayyon edilmisdir [6]:

> Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina maliyys tominati yaratmaq {igiin
todbirlor gormak;
> sahibkarligin, xiisusilo kigik sahibkarligin inkisafina komok magsadi ilo maliyys

resurslarmin  colb olunmasi vo Somaroli istifadosi osasinda dovletin igtisadi siyasatinin hoyata
kecirilmasina kémak etmok;

> igtisadiyyatin qabaqcil inkisaf istigamotlori ilo bagli investisiya layiholorinin vo
programlarinin hayata kegirilmasino maliyys kémayi gostormoak;

> sahibkarligin inkisafina yonaldilmis programlart maliyyslogdirmok;

> sahibkarligin, saglam rogabstin vo omtos bazarmin inkisafini, yeni is yerlarinin

yaradilmasin1 tomin edon saho Vo regional proqramlarin vo investisiya layiholorinin islonib
hazirlanmasinda vo hoyata kegirilmasinds istirak etmak.

Codval 5-do sahibkarliq subyektlorinin mulkiyyat novleri zro bolgiisii verilmisdir. Codvaldon
gorinduyu kimi son illar arzinds bittiin mulkiyyat névlari izro misssisalorin say1 artmisdir. Lakin biitiin
muassisalor Uizra ticarat va nagliyyatin tamiri Gizra subyektlorin xususi ¢okisi 2017-ci ilds 28,7%-dir. 2-Ci
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yerds tikinti sonayesi miassisalori (10,9%), U¢tncl yerdo kond tesarrifati subyektlari — (10,6%) durur

[2].
Codval 5
Azarbaycanin sahibkarliq subyektlorinin mulkiyyst ndvlori tizrs bolgusu [7]
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Comi:
Xarici 4404 | 4922 | 5429 | 5781 6245
Dovlat 9208 | 9087 | 10540 | 10646 | 10640
Xususi 62143 | 68642 | 75187 | 20354 | 86812
Qaris1q 1456 | 1601 | 1754 | 1850 1960
1. Kond tosorriifatt
Xarici 44 40 41 53 66
Dovlat 576 512 534 | 10646 | 10640
Xususi 8318 | 8428 | 8610 | 80354 | 86812
Qarisiq 46 50 56 | 1850 1960
2. Emal sonayesi
Xarici 270 293 323 342 381
Dovlat 350 301 294 271 257
Xususi 4233 | 4502 | 4685 | 4889 5175
Qarisiq 280 283 277 292 303
3. Tikinti
Xarici 676 765 854 904 953
Dovlat 658 511 493 501 505
Xususi 7393 | 7811 | 8593 | 8959 9470
Qaris1q 195 223 250 260 275
4. Ticarat vo naqgliyyat tomiri
Xarici 1208 | 1363 | 1475 | 1563 1712
Dovlat 894 857 849 851 732
Xususi 19034 | 20704 | 22085 | 23018 | 24894
Qaris1q 383 432 481 505 535
Codval 6
Sahibkarliq kateqoriyalari {i¢iin vergi imtiyazlari [4]
Sahibkarhq kateqoriyasi Iscilorin orta Mllik dovriyys (ODV,

siyahi say1 (naofor)

aksiz daxil olmadan)

Sonaye va tikinti <50 < 500 min manat
Kond tosarriifati <25 < 250 min manat
Topdansatis ticarat <15 < 1 mIn. manat
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Porakondesatis ticarot, nogliyyat, xidmot vo <10 < 250 min manat

digor iqtisadi foaliyyat novlori

Sahibkarliga Komok Milli fondunun vasaitlorinin istifadssinin oasas istigamatlori asagidakilardir
[6]:
atlik vo stidlik istigamatli cins iri buynuzlu heyvandarliq komplekslorinin yaradilmast;
miiasir qusculuq tosarriifatlarinin yaradilmasi va ya borpas;
logistika (gida va geyri-gida mohsullarinin saxlanmasi, daginmasi va satis1) markazlorinin yaradilmast;
muasir taloblora cavab veron meyva-toravoz mohsullariin emali miiassisolorinin yaradilmast;
iri taxil¢iliq vo ya toxumeulug tesarriifatlarinin yaradilmast;
yagl bitkilar okini vo emali miiassisalorinin yaradilmast;
qarisiq yem istehsali miiassisalorinin yaradilmast;
muasir istixana komplekslorinin yaradilmas;
intensiv baggiliq (liziim, alma, nar va.S) Vo ya tinggilik tasorriifatlarinin yaradilmasi;
intensiv UzUmcullk tesarriifatlarinin va {iziim emali miiassisalorinin yaradilmast,
muasir ¢Orok istehsali miiassisalorinin yaradilmas;
digar senaye (yiingiil, tikinti, kimya, masinqayirma va S.) muoassisalarinin yaradilmast;
orta sahibkarligin (o ctimladan ganclor, gadinlar, alillor vo macburi kdckiinlorin sahibkarligi) inkisafi.
2002-2013-cu illar arzinda Fondun xatti ilo sahibkarlara 1 milyard 211 milyon manat mablogds
vasait giizastli kreditlor verilmisdir. Tokco 2013-cli ilds sahibkarlarin taqdim etdiklori 4468 layihays 275
milyon manat kredit verilmisdir ki, bunun da naticasinds 12 min 45 yeni is yerinin yaradilmasi nazordos
tutulmusdur [6].
2013-cli ildo Azarbaycan respublikasinin Igtisadiyyat vo Sonaye nazirliyinin Sahibkarliga Kémok
Milli fondunun xatti ilo kigik sahibkarliq subyektlorina verilmis giizostli kreditlor [6].

Codval 7

Iqtisadi sahalor Uzro verilon kreditlorin hacmi va xiisusi ¢okisi [6]

Iqtisadiyyatin sahalori | Layiha | Xususi Kreditin Xususi Yaradilacaq
Iarin ¢okisi | moblagi (min | ¢akisi | yeni is yerlorinin
sayl (%) manat) (%) say1 (nafor)

1 Miixtolif sonaye 175 3.9 85325.0 31.0 2496
mohsullarinin istehsali vo

emal1

2 Kond tosorriifat 4276 95.7 149511.0 54.4 8947
mohsullarinin istehsal

3 Kond tasarriifati 10 0.2 32679.0 11.9 461
mohsullarinin emali

4 Xidmot sahalorinin 7 0.2 7485.0 2.7 141
inkisafi

Comi: 4468 100.0 275000.0 100.0 12045
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Orta sahibkarliq subyektlarinin dostoklonmasi Ug¢lin  Azorbaycan Respublikasinin  Vergi
Macallasinds ardicil 12 ayliq dovriin istonilon ayinda vergi tutulan smoliyyatlarin hocmi 120.000 manat
vo ondan az olan sahibkarlara sadalogdirilmis vergi 6doayicisi olmaq hiququ verilir. Eyni zamanda,
Azorbaycan Respublikasinin miivafiq formani ilo kond tesarriifati istehsalgilart olan sahibkarlar torpaq
vergisi istisna olmagqla basqa biitiin vergilorin 6donilmasindon azad edilmiglor. Diinya Banki (DB) va
Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi (BMK) torafindon hazirlanan “Doing Business-2014” hesabatinin
reytinginde Azarbaycan 70-ci mévgeni tutmusdur. “Doing Business” hesabati 6lkads biznes mihitinin
olverisli olmasimi qiymatlondirir. Azorbaycan iqtisadiyyatt “Doing Business-2013” hesabat1 ilo
migayisado 6z mdvgeyini bir pillo yaxsilasdiraraq 189 6lko arasinda 70-ci yeri tutmus vo bir sira
gostaricilara gora gabaqcil 6lkalari gerido goymusdur.

Biznes mihitinin tonzimlonmosi vo tokmillogdirilmasi sahasinds 2005-ci ildon baslayaraq 18
mogsadyonlii islahatlarin kegirilmoasi sayssindo hazirki hesabatda Azarbaycan iqtisadiyyati ilk 15 6lko
sirasinda qorarlasmisdir. Azorbaycanin gostaricilor lzro 189 0Olks sirasinda 2013 vo 2014-cu il Ugin
tutdugu movqge gostorilmisdir (Cadval 8).

Azaorbaycan respublikasinin doing Buisness 2014 hesabatinda bazi gostoricilor Uizro mévgeyi [11]
- Diinya Banki vo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin birgo layihasinin sayti Azorbaycanin vergi
sisteminda boyiik ugurlarla aparilmaqda olan islahatlarin naticasidir ki, 6lkomiz mioessisenin geydiyyati
gostoricisi Uzra Oton illo migayisada 6 pilla iraliloyarok 10-cu movgeys yiuksolmisdir. Belo miisbot
meyillor gostaricilor 2014-cl ildo reyting 2013-ct ilds reytingin doyismosi bu sahslords do miisahido
olunur.

Codval 8

Sahoalar Uzra reytingin doyismasi [4]

2013 2014 Dayisma
Miisssisonin geydiyyati 10 16 +6
Tikintiya icazonin alinmasi 180 179 -1
Elektrik sobokosino qosulma 181 179 -2
Omlakin geydiyyati 13 11 -2
Kreditlosmo 55 52 -3
Sormayagilorin miidafiosi 22 21 -1
Vergitutma 77 79 +2
Beynolxalq ticarat 168 169 +1
Miiqavilelorin icrasinin tomin edilmasi 28 27 -1
Odomo gabiliyyatinin itirilmasinin holl edilmasi 86 95 +9

2013-cl ilda 6lkomizin bu gosterici lizro mdvgeyi 6ton ilo nisbaton 2 pills yaxsilagsmis vo 189 6lko
arasinda 77-ci sirada qorarlasmisdir. ABS-1n “Heritage” Fondu vo “Wall Street Journal” qgazetinin birgo
hazirladi1 “Iqtisadi Azadliq Indeksi-2014” hesabatinda Azorbaycan 100 mimkiin xaldan 61,3 xal
toplamagqla, diinyanin 186 olkasi arasinda 81-ci yeri tutaraq iqtisadi cahotdon orta azad 6lkalor sirasina
daxil olmusdur.
2013-cl ildo 2012-ci illo miqgayisado Azarbaycan 6 pillo irslilomis vo iqgtisadi azadliq indeksini
1,6 xal yaxsilagdirmigdir. Buna sobob kimi maliyys idaragiliyi vo milkiyyat hliququ masalalorinds
iraliloyislorin oldugu gostorilir [12]. Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi, o ciimlodon Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda 6z oksini tapmisdir.
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Umumdiinya Iqtisadi Forumu (UIF) torofindon hazirlanan 2013-2014-cii illords diinya 6lkalori
igtisadiyyatlarinin ragabsto davamliliq reytingindo Azorbaycan daha rogabstodavamli lkslor sirasina
daxil olub vo 148 6lks arasinda 39-cu yeri tutub. Bu ddvrdo Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatinda pay1
0,12% toskil etmisdir. Hesabatda Azorbaycanda siyasi-igtisadi sabitlik, hamginin valyuta tonzimlonmasi
yuksok giymot almisdir [12]. Biitiin bunlar Azarbaycanda biznesin toskili ii¢lin miinbit soraitin olmasini
asaslandirir, xarici investisiyalarin calbi Uglin slverigli miihitin oldugunu goéstarir.

Azorbaycanda orta biznesin movcud vaziyyatinin tohlili Dovlot Statistika Komitasinin 2012-ci il
Uzro molumatlarima goro hazirda Respublikamizda kigik sahibkarliq subyektlorinin say1 igtsadiyyatin
bitun sahalari lizro 248292-ys yaxindir [7].

2016-c1 ilds iri vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyst gostaricilari cadval 9-da verilmisdir.

Coadval 9
Iri vo orta sahibkarliq subyektlorinin 2016-c1 ildo parakendo ticarat dovriyyasi vo shaliya gostorilon
Odanisli xidmatlorin doyari, milyon manat [3]

Comi iri va 0 cimladan
orta iri orta
parakandas ticarat dovriyyasi 31954 2 945,6 249,8
ohaliys gostorilon ddonisli
xidmotlarin dayori 5008,9 4 573,2 435,7

Cadval 9-dan gorindlyd Kimi iri vo orta sahibkarliq subyektlorinin alds etdiklori galir o godoar do
yiksok deyil. Amma onu geyd etmok olar ki, iri vo orta sahibkarliq subyektlarinin bir-birina nishati son
ddvrdos toxmini olaraq 10:1-5 borabardir, bu da 6z névbasinds ddonisli xidmatlorin proporsiyasina da tosir
etmisdir (10:1 nisbati tokrarlanir).

Codval 10-dan gorinduyd kimi sonaye Uzra sahibkarliq faaliyyastinin asas hissasi madongixarma
Sonayesinin payina diisiir (66,1 %). Miivafiq olaraq emal sonayesinin xususi ¢okisi 33,9%-dir. Emal
sonayesi Uzro iso yaradilmis osasl doyor gida sonayesinds yaranmisdir (36,1%). ikinci yerdo neft
mohsullarinin istehsali durur (28,7%). Sahibkarliq faaliyyatinds elmtutumlu mohsullarin istehsal dayarine
nozar salsaq gororik ki, kimya sonayesinin dayari — 4,3%, toxuculuq senayesi — 1,1%, metallurgiya
sonayesi — 3,3%, masin vo avadanliglarin istehsali — 1,8%, yuksok texnologiyalara malik kompdter,
elektron vo optik mohsullar istehsali — 1,0%-dir. Bu rogomlor Azorbaycanda sahibkarliq subyektlori
arasinda elmtutumlu

Cadval 10
2016-c1 ildo sonayenin foaliyyat ndvlari Uzrs iri vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 vo yuklonmis
mallarin, yerina yetirilmis islorin, géstorilmis xidmatlorin doyari

Foaliyyat gostaran Y Uklonmis mallarin, yerino
sahibkarliq yetirilmis islorin, gostorilmis

iqtisadi foaliyyot novlori supyektlerlnln say1 xidmatlorin dayari, min manat

Comi Comi

iri vo Iri orta | ..=2° Iri Orta

Iri vo orta

orta

Sanaye Uzra comi 1209 669 540 | 32015128,9 | 31800912,0 | 214216,9
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Foaliyyat gostoran

Y Uklonmis mallarin, yerino

sahibkarliq yetirilmis islorin, gostorilmis

iqtisadi foaliyyat novlari supyektlerinin say1 xidmatlarin dayari, min manat

p?ml . Comi .

Irvo Iri Orta - Iri Orta

Irl Vo orta

orta
Moadang¢ixarma sanayesi 122 86 36 | 21181436,8 | 21167204,2 | 14232,6
Xam neft va tabii qaz
hasilati 25 22 3 | 18853070,4 | 18852138,8 931,6
Metal filizlorinin hasilati 2 1 1 127599,3 127549,4 499
Modangixarma
sonayesinin digar sahalori 38 17 21 27899,4 21277,1 6622,3
Modangixarma sonayesi
sahasina xidmatlarin
gostorilmosi 57 46 11| 2172867,7 | 2166238,9 6628,8
Emal sanayesi 719 364 355 | 8631579,4 | 8490814,4 | 140765,0
Qida mohsullarinin
istehsal 172 99 73| 3117104,7 | 3087982,0 | 29122,7
Icki istehsali 53 21 32 189541,8 176412,2 | 13129,6
Tutln mamulatlarinin
istehsali 3 1 2 41528,9 40010,5 1518,4
Toxuculuq sanayesi 26 23 3 96149,8 95580,7 569,1
Geyim istehsall 22 11 11 44101,3 39824,0 4277,3
Dari va doridan
Mmomulatlarin,
ayaqqgabilarin istehsali 9 5 4 12557,1 10676,4 1880,7
Mebeldon basqa agacin
emal1 vo agacdan
momulatlarin istehsali 9 5 4 6179,6 4547,6 1632,0
Kagiz vo karton istehsali 8 2 6 53685,4 51589,8 2095,6
Poligrafiya mohsullarinin
istehsali 34 12 22 52716,9 42385,1 | 10331,8
Neft mohsullarinin
istehsali 3 3 - | 2472755,4 | 2472755,4 -
Kimya sonayesi 36 18 18 372500,3 366842,6 5657,7
Oczagiliq mohsullarinin
istehsali 3 1 2 1017,3 776,7 240,6
Rezin vo plastik kitls
moamulatlarinin istehsal 46 19 27 163095,8 150871,3 | 12224,5
Tikinti materiallarinin
istehsali 98 42 56 375147,6 357059,0 | 18088,6
Metallurgiya sonayesi 19 11 8 286914,1 284877,8 2036,3
Hazir metal
Mmomulatlarinin istehsal 33 14 19 122261,0 114266,8 79942
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Foaliyyat gostoran Y Uklonmis mallarin, yerino
sahibkarliq yetirilmis islorin, gostorilmis

iqtisadi foaliyyat novlari supyektlerinin say1 xidmatlarin dayari, min manat

p?ml . Comi .

Ir va Iri Orta . Iri Orta

Irt vo orta

orta
Kompiiter, elektron vo
optik mohsullarin
istehsal 11 5 6 89207,2 87467,4 1739,8
Elektrik avadanliglarinin
istehsal 14 8 6 81433,0 77304,4 4128,6
Masin vo avadanliglarin
istehsal 31 16 15 153685,2 146591,1 7094,1
Avtomobil, qosqu vo
yarimqosqularin istehsalt 2 2 - 154814.,6 154814.,6 -
Sair nogliyyat
vasitalorinin istehsali 6 5 1 11007,8 10689,8 318,0
Mebellarin istehsali 27 15 12 A7747,6 43272,2 4475,4
Sair sanaye mohsullarinin
istehsall 4 1 3 6226,6 4985,6 1241,0
Masin vo avadanliglarin
quragdirilmasi vo tomiri 50 25 25 680200,4 669231,4 | 10969,0
Elektrik enerjisi, gaz va
buxar istehsali,
boliisdiirillmasi vo
tochizati 184 128 56 | 1934379,4 | 1903434,1 | 30945,3
Su tachizat,
tullantilarin
tamizlanmasi va emah 184 91 93 265531,1 237257,1 | 28274,0

saholaro Ustiinlik verilmomasini bir daha stibut edir [3].

Sahibkarliq faaliyyatino baslamaq istoyon sahibkarlarin boyiik oksoriyyati fiziki soxs kimi
foaliyyat gostarmays tstunlik verirlor. Bununla barabar geyd etmoak lazimdir ki, normativ aktlarla tasdiq
edilmoso belo, fordi sahibkarligla mosgul olanlarm hiiquqi soxslordon mumi iqtisadi yanasma
baximindan miiayyan ¢atismazliglari da mévcuddur. Bels ki, hiiquqi soxs formasinda foaliyyat gdstoran
sahibkarliq subyektlori banklar vo digor partnyor sirkstlor garsisinda daha etibarli tosir bagislayirlar.
Hazirda hokumot torafindon do hiiquqi soxslorin sayinin artirilmasina stimul vermok Ug¢un mdayyan
todbirlor hoyata kegirilir.

Natica

Hazirda 6lkomizds geyri-neft sektorunun inkisafi kontekstindo iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
mihim vazifo kimi qarsiya qoyulmusdur. Bu saxsalondirma zamani iqtisadiyyatin oasas aparici
sektorlarinin miiayyan edilmasi mihim shomiyyat kasb edir. Fikrimizcs, Azarbaycanda orta sahibkarliq
subyektlorinin somorali foaliyyat gostora bilocayi asas aparici sektorlara (daha omok tutumlu sektor) kond
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tosarriifati, tikinti vo turizm saholorini aid etmok olar. Belo bir soraitdo Respublikaya transmilli sirkatlorin
investisiya yatirmalari realliga gevrilir.

Olkado transmilli sirketlorin foaliyyati orta miosssisalorin inkisafi {iciin yeni perspektivlor yaradir.
Belo ki, orta sahibkarliq subyektlori iri sirkatlorlo, homginin transmilli korporasiyalarla integrasiyada
daha muvaffagiyyatls inkisaf edirlor vo onlarin etibarli tachizatgisi rolunda ¢ixis edirlor. Bu istigamatda
Azorbaycanda findiggiliq sahasinds colbedici perspektiv vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan
diinyada findiq istehsalinin 5%-ni verir. Bu sahado iri sirkstlorlo yanasi, orta sahibkarliq sektoruna aid
olan sahibkarliq subyektlori do foaliyyat gostarirlar.

Orta sirkatlor iri sirkotlor (¢ln tochizat¢1 rolunda ¢ixis etmoklo barabor, ham do gisman ixrac
foaliyyati ilo do mosgul olurlar. Buraya findiq baglarmin sahiblori olan fermerlari do olave etsok, bu
sahodo foaliyyot gOstoron sahibkarlar arasinda inteqrasiyanin parlaq niimunssini almis olariq.
Azorbaycanda bels ixrac potensialli mohsullarin ¢ox oldugunu nazars alsaq orta sahibkarligin miiayyan
istigamatda inkisaf perspektivlorini tasavviir etmok olar.

Azorbaycanda istifado olunan sahibkarliq subyektlorinin tosnifati yenidon iglanilmali va yalniz
illik goliri 1 mln manati asan subyektlor orta sahibkarliga aid olmalidirlar. Orta sahibkarliq
subyektlorindo omokdaslarin say1 250 nafora godor olmasina baxmayaraq tosnifata goro onlarin illik
dovriyya galirlori 600 min manati asmamalidir. Hazirki ganunvericiliya gora illik galiri 250 min manata
gadar olan subyektlor sadslosdirilmis 4 % vergi 6dayirlor ki, bu bir ¢cox orta subyektlorin asagi vergi
doracasi oldo etmok Uglin alverisli olan vergi noviino istinad etmolorino sorait yaradir. Bu da kigik
sahibkarliq subyeklarinin iri vo orta subyektlora nisbaton ¢ox olmasina gatirib ¢ixarmigdir — 2017-ci ildo
80,6%. 2015-ci ilds kond tosarriifati, emal sonayesinin sadslogdirilmis vergidon azad olmasi, regionlarda
foaliyyat gostaran Kicik va orta sahibkarliq subyektlori Gglin sadologdirilmis vergi daracasinin 2 % olmasi
Lonkaran, Gance-Qazax rayonlarinda iqtisadi faaliyyatin gliclonmasine gatirib ¢ixarmisdir.

Azorbaycanda orta sahibkarliq subyektlorinin somarsli foaliyyot gdstoro bilocayi osas aparici
sektorlar (daha amok tutumlu sektor) kimi - kond tosorriifati, tikinti vo turizm sahalarini gdstarmok olar
ki, onlara transmilli girkatlorin investisiya yatirmalarinin calb olunmasi miimkiindiir.
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Pe3rome

B oroi cratee paccMaTpuBarOTCs BOIPOCHI MAJIOrO, CPEIHEr0 M KPYIHOIO MPEAIPUMATENbCTBA,
3Tanbl Pa3BUTHUSA NPEANPUHUMATENLCTBA, TaKXKe CIEHIU(PUUECKHe OCOOCHHOCTH IpealpUHUMATEIbCKON
NESITEIbHOCTH.  ABTOpPOM  IPOAHAJIM3UPOBAaHbl  XO3SMCTBEHHas  JEATEIIbHOCTb  BCEX  BHJIOB
IpeAIPUHUMATEILCTBA U JaHA OLIEHKA MIPEeANPUHUMATEILCKOM 1eATenbHOCTH B A3epOaiipkaHe.

KiroueBble cioBa: KpynHble CYOBEKTHl MpPEINPUHMMATEIbCBA W HX JAESITEIBHOCTb, CPEIHUE
CyOBEKThI MPEANPUHUMATENBCBA U UX JAEITEIbHOCTh, COBIMAIBbHO-DKOHOMUYECKHE MOKa3aTeln CyOBEKTOB
MQJIOr0 W  CpEIHEro MpeAlpUHUMATENbCTBA, AaHaJIM3 M OLEHKa  JIeATENBHOCTH  CyOBEKTOB
pEeANPUHUMATENLCTBA.

THE DEVELOPING STAGES OF ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN AND
DEFINITION OF SPECIFIC ASPECTS OF ENTREPRENEURSHIP ACTIVITIES MRS., PHD
IN ECONOMICS, AP

Abasova Samira Huseyn qizi,
The Leader Researcher at Economy Institute of Azerbaijan NAS
Abstract

This paper considers some problems of small, medium and large-size entrepreneurship
enterprises, stages of their development and specific aspects of their activity. Author also has analysed all
of entrepreneurship objects’ activity in dynamic and defined the main developing stages in detail.

Key words: activity of large-size entrepreneurship subjects, activity of medium-size
entrepreneurship subjects, social-economic dates of small and medium-size entreprises, analysis and
definition of entrepreneurship activity
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UOT 338
SOKI-ZAQATALA iQTiSADI RAYONUNDA TURIZM VO KURORT POTENSIALI

Elxan Sarxan oglu imanov, IN IIETI, aparic1 elmi isci,
e-mail: elxanimanov@gmail.com

Ristom Elxan oglu imanov, IN ITETI, miitaxassis,
e-mail: rimanov@mail.ru

Xilasa

Mogalodo Azorbaycan Respublikasinin Soki-Zagatala igtisadi rayonunun turizm vo Kurort
potensialinin tohlili aparilib. Turizm vo kurort potensialinin tohlili alti qrup tizro aparilib: milli
parklar va goruglar; madani-tarixi resurslar; mineral sular; caylar; géllor vo salalalor va s.

Turizm-rekreasiya potensialina goro, iqtisadi rayon Respublikada on zangin rayondur.
Toqdim olunmus material Azarbaycan Respublikasi uzra turizm vo kurort potensialini todgiq
edanlor tigiin ¢ox faydali ola bilor.

Acar sozlar: turizm, kurort, potensial, igtisadi rayon, milli park, mineral sular, rekreasiya.

Muasir dovrde Azarbaycanin qarsisinda duran mithiim problemlordon biri do 6lkado
rekreasiya potensialindan istifads, turizm vo kurort sahslorinin yaradilmasi, onun inkisafi va
beynoalxalq turizm-kurort ailosine qovusmasi {igiin magsodyonll todbirlorin hoyata kecirilmasidir.
Cunki bu 6lkads yeni infrastrukturlarin yaradilmasini talob edir. Tabistin baxs etdiyi ehtiyatlardan
somarali istifads etmoklo insanlar coxlu sayda azab-aziyystdon qurtula bilorlor.

Azarbaycan kimi gdzal cografi araziya va tobii sarvatlora malik olan bir 6lko mitlag turizmi
inkisaf etdirmolidir. Clinki, bu daimi galir monboayidir. Bu fikirlori prezident ilham Sliyev Qalaalt1
Istirahot Kompleksinin acilisindaki ¢ixis1 zamani soslondirib: “Tobii sarvetlor, yoni neft, gaz bunlar
tlikonon sorvatlordir. Ancag Olkomizin dayaniqh inkisafi liglin daim golir gotiron sahslor inkisaf
etmolidir. Onlarin igarisindo turizm xisusi yer tutur. Bozi Olkolorin golirlori turizm Uzarinds
qurulub. Biz ds tanitmaliyiq 6lkoni”.

Turizm vo kurort potensialint rasional vo gonaotcil istifado ilk novbodo saglamligin
mohkomlonmasi, xastaliklorin  vo ohalinin  6lum soviyyasinin azaldilmasina miisbat tosir
gostarir. Turizm-kurort zonalarinda foaaliyyat gdstoron rekreasiya muioassisalorinin olds etdiklori
vasaitlordan yerli biidcaya 6domoalar kegirilir ki, bu da bélgeanin, o cimladan rekreasiya foaliyyatinin
golacak inkisafina sorf olunur va 6lkonin regionlarinda ohalinin maggullugu tomin olunur.

Tobii turizm vo kurort amillorinin unikalligi vo rongarongliyi, landsaft resurslarinin
movcudlugu, tarixi-modoni abidslorin zonginliyi Respublikamizda genis profilli vo goxfunksional
turizm-rekreasiya tosarriifatlarinin yaradilmasina stimul yaradir.

Soki-Zagatala iqgtisadi rayonunun potensial turizm-kurort ehtiyatlarini1 6 qrupa bélmak olar:
1) milli parklar vo qoruglar; 2) modoani-tarixi resurslar; 3) mineral sular; 4) caylar; gollor vo
solalolor; 5) musiqgi festivali va digar todbirlor; 6) “Tufandag” Qis — Yay Turizm Istirahot
Kompleksi
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Milli parklar va goruglar

Milli parklar - xususi ekoloji, tarixi, estetik vo digor ohomiyyat dasiyan tobist komplekslorinin
yerlasdiyi vo tobioti muhafizo, maarifcilik, elmi, madoni vo diger magsadlar ucun istifads olunan
tabiati muhafize vo elmi todqiqat idaralari statusuna malik olan orazilordir.

Qeyd edok ki, Ekologiya vo Tobii Sorvotlor Nazirliyi yaradildigdan ovval Azorbaycan
Respublikasinda Milli parklar movecud deyildi. 2003-cii ildon baslayaraq Ekologiya vo Tabii
Sorvetlor Nazirliyi torofindon Ordubad, Sirvan, Aggol, 2004-cii ildo Hirkan, Altiagac, 2005-ci ildo
Abseron, 2006-c1 ildo iso Sahdag Milli Parklar1 yaradildi.

Hazirda milli parklar 6lks arazisinin 2,9%-ini toskil edir.

Sahdag Milli Parki Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 8 dekabr tarixli 1814
nomrali Soroncami asasonda yaradilmisdir. Orazisi ilkin olaraq 115895 hektar toskil edir ki, bundan
Ismayilli vo Pirqulu Dovlst Tobiot Qoruglar: 21014 hektar, Quba, Qusar, Ismayilli, Qobals, Oguz vo
Samaxi1 rayonlarinin inzibati orazilsrinds olan dovlst meso fondu torpaqlart 81797 hektar vo homin
rayonlarin hiidudlarindaki yiiksokliklords yerloson vo istifadesiz yaylaqlar 13084 hektar toskil edir.

Sahdag Milli Parkinin yaradilmasinda mogsad ¢oxlu sayda endemik vo nasli kosilmokdo
olan novlor vo transsorhad kdcori heyvanlar da daxil olmaqla qlobal shomiyyastli dag mesolori vo
yiiksok dagliq orazilords yerloson otlaglar ekosisteminin borpasi, qorunmasi vo idars edilmosi,
torpagin miinbit gqatinin qorunub saxlanilmasi, orazi iiclin xarakterik olan fauna vo flora névlerinin
gorunmasi, artirtlmast vo zonginlosdirilmasi, homginin, tobii kompleksin sabitliyinin tonzimlonmasi,
elmi-todqiqat islorinin aparilmasi iigiin daha olverisli soraitin yaradilmasi, eloco do otraf miihitin
monitoringi, shalinin ekoloji cohotdon maariflondirilmasi va bdyiik turizm potensiali olan orazido
ekoturizmin inkisafinin tomin edilmosidir.

Milli Parkin orazisinin yerlosdiyi yliksoklik onun igliminin miixtslifliying,bitki Ortiiyiiniin
torpaqglarinin vo heyvanlar alominin zonginliyino osasli tosir gdstormisdir. Buradaki megolor zongin,
flisunkar vo gozal manzaralor yaratmaqla moshurdur.

Relyefin saquli doyismosi vo par¢alanmasi, miirakkob iqlim soraiti vo torpaq Ortiiyii burada
bitki ortiiyiiniin oldugca muxtalifliyino sobob olmusdur.Mesolor, asason iberiya vo sorq palidindan,
sorq fisdigindan va Qafqaz valasindon amala golmisdir. Milli Parkin ¢ox boytik orazini shato etmasi
sobobindon burada hom tomiz, hom do garisiq mesoloro rast golinir. Mesolordo qarisiq halda
goyriis, qaragdhro, agcaqayin, soylid, qoz, gilas, alma, armud kimi agaclar, domirqara, ozgil,
yemisan, boyiirtikan, itburnu, zirinc kimi kol bitkileri yayilmisdir.

Sahdag Milli Parkinin heyvanat alomi ¢ox zengindir. Burada, quslardan qirqovul, qaratoyuq,
alabaxta, bildir¢in, sarikdynok, ¢obanaldadan, agacdslon, qarga, momoalilordon cuyir, ¢él donuzu,
gonur ay1, ¢caqqal, dovsan, dals, canavar, tiilkii, maral, yenot, qarapaga, mesa pisiyi, toko, ay1, vasaq,
golincik, porsuq novlorino tosaduf olunur. Orazido adlar1 Azorbaycan Respublikasinin “Qirmizi
Kitab”ma daxil edilmis momslilordon vasaq, kdpgor, quslardan turac, berkut, ¢6l qartali novlori
gorunur.
2007-ci ildo Sahdag Milli Parkinin xoritosi tosdiq olunmus, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetino toqdim edilmasi tigiin Milli Parkin asasnamasi islonib- hazirlanmisdir.

Tabiot gozolliyinin rongarongliyi, bitki vo heyvanlar alominin zonginliyi eraziys boylik
sayda yerli va xarici turistlorin calb edilocoyins inam yaradir.

Zaqatala Dovlot Tabiot Qorugu

73



Zaqatala Dovlot Tobiot Qorugu Respublikamizin on godim qoruglarindan biridir. Qoruq
1929-cu ilds Zaqatala vo Balakon inzibati rayonlarinin orazisinds, Boyiik Qafqaz sira daglarinin
morkoz hissesinin conub mikroyamaclarinda toskil edilmisdir. Orazisi 23844 hektar idi.
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2008-ci il 17 oktyabr tarixli 370s nomrali Qorart ilo
Zaqatala vo Balakon meso miihafizasi vo borpast miiessisalorinin torpaqlart hesabina orazisi
geniglondirilorok sahosi 47349 hektara catdirilmigdir. Qoruq Giirciistan Respublikast ilo
homsarhaddir.

Zagatala Dovlot Tabiot Qorugunun yaradilmasinda baslica moagsod bu mesalorin
ovozedilmoz torpaqqoruyucu vo susaxlayict xiisusiyyatlorini saxlamaq, asagi zonada yerloson
yasayls montogolorini vo okin saholorini seldon qorumagq, Boylik Qafqazin conub yamacinin tobii
kompleksini, bitki vo heyvanat alomini miihafizo etmok olmusdur.

Qorugun orazisi mesolar, subalp vo alp ¢omoenliklori vo yiiksok sal qayaliglardan ibaratdir.
Boyiik Qafqaz sira daglarinin conub yamaclarinda, doniz soviyyesindon 650-3646 m hiindiirliikdo
yerlosir.

Yiiksoklik artdigca qorugun iglimi miilayim isti iglimdon dag tundrasi iglimins dogru
doyisir. Asag1 vo orta dag qursaqlart (800- 2200 m. d. s. h.) fisdiq, volos va palid mesalori ilo
ortiiliidiir, yiiksoklik artdiqca iso bunlar subalp seyrakliklori ilo, sonra subalp ¢omanliklori (2400 m.)
daha sonra iso alp ¢omonliklori (3200 m-o kimi) vo nohayat, subnival vo nival qursaqglar ilo avoz
olunurlar. Qorugun srazisi ¢ox miirokkab vo kaskin relyefo malikdir. Burada daglar vo yiiksokliklor
dorin daralor vo dagli-qayali ¢ay sahillari ilo kesilir.

Qorugun simal hissasindo yerlogon daglar sis zirveli sal qayalardan ibarstdir.Bu qayalar ilin
¢ox vaxti qar Ortliyl altinda galir, conub hissadoki glinbozvari daglar iso alp ¢comanliklori ilo ortiilii
olurlar.

Zagatala Dovlot Tobiot Qorugunun orazisi ¢ox koskin cay sobokosi ilo kosilir.Oz
monboyini qorugun orazisindon gotiiron vo simaldan conuba kimi biitovliikkdo bu orazidon kegon
osas caylardan Alazan ¢ayimin qollar1 olan Katex¢ay vo Balakongayr gostormak olar. Dag ¢aylarinin
suyunun osasint su ayriclarinda boyiik miqdarda yagan qar vo yagislar toskil edir. Osrlor boyu
gorugun orazisindon axib kegon osas caylar orta dagliq hissado hiindiirliiyli 20 metro catan gozol
solalolar, kecilmoz doralor yaratmislar.

Orazinin osas suxurlart gilli sistlor vo qum daslarindan ibaratdir. Qorugun torpaq Ortiiyii
osason ibtidai dag-comon, dag-¢omaon, dag-comon-meso vo qonur mesa torpaq tiplorindon ibarotdir.

Qoruqda 1000-dan artiq bitki noviine tosadif edilir. Osas mesa togkil edon ndvlorden fisdiq,
palid, velas, coko, goyriis, sabalid, qoz, qaragdhro, qarmaqvari sam va s. géstormok olar.

Burada 32 név momoli, 89 ndv kogari vo oturaq quslar yasayir.Qoruqda 4500-don ¢ox
Sarqi Qafqaz tokasi, 1000 bas maral, 700 bas qarapaga vo 2000-o yaxin ¢6l donuzu vardir.1950-ci
ildo qorugda elmi-todqiqat islorinin aparilmasina rohborlik edon s$6bo yaradilmigdir. Burada
beynolxalq bioloci problemlor iizro todqiqat islori aparilir.

Qorugun elmi tomayiilii- Boylik Qafqazin simali-sorq hissosinin ayri-ayr1 zonalarinda
susaxlayici, torpaqqoruyucu vo kurort- qlim shomiyyatli dag ¢omenliklori vo mesalorin qorunub
saxlanmas1 vo onlardan somarali istifado olunmasina yonsldilmisdir.

Cox qiymatli dorman bitkisi olan jensenin Boylk Qafqazin dagotoyi soraitindo
yetisdirilmasi imkani, dag ¢omenlorini mohsuldarligi, yiliksok dag palidinin ekologiyas: vo onun
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borpasi, Sosnovski baldirgan1 timsalinda dag-comon vo yem bitkilorinin mohsuldarligi,
dirnaglilarin, habels hagoratyeyon va yirtic1 quslarin biologiya va ekologiyasi problemlorinin tadqiq
edilmoasi bu baximdan shomiyyatlidir. EImi- dqiqat isi qorugun omokdaslar1 vo basqa elmi-todqiqat
va tadris institutlarinin alimlari tarafindon aparilir.

flisu Dévlat Tabiot Qorugu

Ilisu Dévlot Tobiot Qorugu Azorbaycan Hokumatinin 20 fevral 1987-ci il tarixli 57Ne-li
Qorant ilo 9345 hektar orazido yaradilmisdir.Boyiikk Qafqazin conub yamacinda (Qax rayonu),
Zaqatala vo Ismayilli qoruglarmin arasinda 700-2100 m hiindiirliikdo yerlosir. 2003-cii ildo
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 31 mart tarixli Qorar1 ilo qorugun orazisi
genislondirilmisdir. Hal-hazirda qorugun sahasi 17381,6 hektardir.

Qorugun toskil edilmasnde moqsad tobii kompleksi daha yaxst qorumaq ve barpa etmok,
nadir vo mohv olmagq tohliikasi garsisinda olan bitki vo heyvanlar1 qorumaq va artirmaq, mesalorin
ovvalki vaziyyatini barpa etmok, torpaglarin eroziyaya ugramasinin vo sel hadisslorinin garsisini
almaq vo s. ibaratdir.

Qorugun adi Qax rayonundaki Ilisu kondinin adi ilodir. Homin kondin adi isa onun
yaxmhgindaki kiikiirdlii suyu olan bulagdan golon iy ilo olagadar olaraq «iyli su» monasindan
yaradilmigdir.

Orazi Bas Qafqaz daglarmin dik yamacli, ¢ay dorolori vasitasilo intensiv parcalanmis
sahalari {igiin sociyyavi olan relyefo malikdir. Qorugun orazisinds qis1 quraq kecon soyuq iglim vo
yagintilar1 toxminan barabar paylanan miilayim-isti iqlim tiplori hakimdir. Havanin orta illik
temperaturu 5-12 arasinda toraddiid edir. Hiindiirlilys galxdigca yagmtinin miqdart 920 mm-don
1400 mm-o godor artir.

Ilisu gorugunun orazisinds dag-comon, dag-comon-meso, qonur dag-meso, ¢iiriintiilii-
karbonatli dag-meso vo qohvoyi dag-meso torpaqlart yayilmisdir.

[lisu qorugunda dorman, endemik, nadir vo nasli kosilmok tohliikosi altinda olan bitki
novlori goxdur. Orazido sorq fisdigl, Qafqaz voloesi, sorq palidi, Litvinov tozagaci, Trautvetter
agcaqayini, qusarmudu, itburnu, boyiirtikan, dovsanalmasi, topulga, yabani gilas, zogal, moruq va
S. bitkilor yayilmisdir. Qaragéhro, Radde agcaqgayini bitkilorinin adlart Qirmizi kitablara daxil
edilmisdir.

Qorugun orazisinds 5 dostoys aid olan 35 név momoli yasayir. Bunlar dirnagqlilar (nacib
maral, cliylir, kopgor, toks, ¢6l donuzu), yirticilar (qonur ayi, canavar, tiilkii, das vo meso dololori,
galincik, porsuq, yenot, mesa pisiyi, vasaq), gomiricilor ( dovsan, siileysinlor, siganlar, sincablar vo
s.), cliciiyeyonlor (agdis, qonurdis, kirpilor, nalburunlar) va s. ibaratdir.

Quslarin 11 deostoys aid olan 90-a qodor novii yayilmisdir; onlarin 60 ndve qodori iso
sargokimilors aiddir.Orazids siiriinonlorin 12 ndvii yasayir.Onlarin 7-si kortonkalolora, 3-ii tolxolora,
1-i ilanlar, 1-i iso koramallara aiddir.

Qoruqdaki c¢aylarda ¢ay forel balig1 yasayir. Digor baliglardan iso sorq qisoveusu, kiir
sirbiyi, vo kiir xramulyast yalniz Kurmuxg¢ayin qorugunun asagir sorhoddindoki hissosndo
maskunlagmisdir. Burada suda - quruda yasayanlarin 5 (qurbagalar) novii yayilmisdir.

Tiiryancay Dovlat Tabiat Qorugu

Tiiryangay Dovlot Tobiot Qorugu Azorbaycan Hokumsotinin 6 may 1958-ci il tarixli Qorar1

ilo 12344 hektar orazide yaradilmigdir. 2003-cii ildo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
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03 yanvar tarixli Qorar1 ilo orazisi iki dofo genislondirilmisdir. Hazirda sahosi? orazisi 22488
hektardir. Qoruq Agdas, Oguz, Yevlax vo Qabalo rayonlarinin orazisindo yerlosir.

Tiiryangay Dovlot Tobiot Qorugunun yaradilmasinda moqsod Azorbaycanin arid meso
saholorindon biri, hom do an baslicasi olan Bozdagin arid meso lansaft kompleksini qorumaqdir.

Orazisi qorbdon vo simal-qorbdon sorqo vo conub-sorqo dogru uzanan algaq dag tirolordon
ibaratdir.Orazi koskin pargalanmis relyefo malikdir.Geomorfoloci cohotdon burada arid denudasiya
relyef tipi sociyyovidir.Orazi quru, dorin dorslorlo siddstli parcalanmisdir. Relyefin pagalanmasi
burada arid iqlim soraitindo bitki Ortliyliniin zoif inkisafi, torpaq Ortiiyliniin iso az qalin vo az
miinbitli olmasi ilo naticolonmisdir.

Quru subtropik iglim Twryangay qorugunun orazisi {ligiin saciyyavidir.Burada qis1 quraq
kegon miilayim-isti vo qist quraq kecon miilayim-isti yarimsohra vo bozqir iqlim tiplori hakimdir.
Burada yay isti, qis iso miilayim-isti kecir.Orta illik temperatur 140-dir. il orzindo yagmtinin
miqdart 500 mm-9, yagintili giinlorin say1 iso 90 giina catir.

Qorugun orazisinds gohvayi dag-meso, bozqirlasmis dag-qshvayi, qonur, alliivial ¢omon-

meso torpaqlart inkisaf etmis, bendlend saholor yayilmisdir.
Orazido yarimsohra vo bozqir bitki formasiyalar1 yayilmigdir.Onun 6ziinomoxsus arid bitki Ortiiyii
vardir. Burada agac vo kol bitkilorindon an ¢ox ardic va saqqizagaci, qismon do giircii palidi, giircii
agcaqayini, qaratikan, sorq doqquzdonu, kigik meyvali gilas, nar, murdarca, saragan, efedra vo s.
inkigaf etmisdir.

Tilryangay Dovlot Tabiot Qorugunda ¢l donuzu, qonur ayi, porsuq, doalo, tiilkii, dovsan,
caqqal, vasaq va s. mamali vohsi vo ¢dl heyvanlari maskon salmislar. Qorugun orazisi heyvanlarin
on olverisli qislaq yeridir.Burada siiriinonlordon miixtolif ilanlara vo kortonkololora rast
golinir.Ilanlardan giirzo daha goxdur.Twryangayin sularinda Xozor tisbagasina tez-tez rast golinir.
Yerli quslardan koklik, goyer¢in, adi qur-qur, agbas Asiya korkesi, lesyeyon qartal, qara korkas,
sorgalar, qaratoyuqlar, z1g-z1g, payiz biilbiilli, dag velomirqusu, boyilik vo uzunquyruq ariqusu va s.
moskunlagsmisdir.Qorugda Azorbaycanin «Qirmizi kitabi»na adlar1 diison ayiya, sahino, berkuta, ¢ol
qartalina tosadiif edilir.

ovvallor Twryancay qorugunun ii¢ filiali vardi (Eldar sami, Sultanbud saqqizagact mesaliyi,
Sirvan yarimsahra bitkiori sahasi)

300 hektarliq sahasi olan Eldar Samu filiali Respublika hokumatinin 21 noyabr 1967-ci il
tarixli qorart ilo Goy-gdl Dovlat Tabiot Qoruguna verilmis, daha sonra, orazisi geniglondirilmis vo
Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2004-cii il 16 dekabr tarixli Seroncami ilo 1686 hektar
orazide Eldar Sam1 Dovlot Tobiot Qorugu yaradilmigdir.

Madani tarixi resurslar

Sakinin tarixi vo memarliq abidslori® Soki Azarbaycanin an gadim soharlorindon biridir.
Orta osrloro aid monbalords onun adi Saki, Soka, Sakki va.s. kimi adlandirilmisdir.

Soki rayonunda asagidaki tarixi vo memarliq incosonot abidolori var.

1. Saki Xan Saray: Saki sahari.

2. Kis mabadi V-V asrlar Saki rayonu, Kis kandi.
3.Bideyiz mabadi XI1 asr Soki rayonu, Bideyiz kandi.
4. Gavur qalasi VI asr Saki rayonu, Bas Kaldak kandi.
5. Dairavi mabad XIX asr Saki sohari.
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6. Gilahli mascidinin minarasi XVIII asr Saki sahari.

7. Mascid va gabir XVI11 asr Saki sahari.

8. Qala divarlar1 XVIII asr Soki sohari.

9. Sakixanovlarin evi XVIII asr Saki sahari.

10. Yuxar1 Karvansaray XIV- XVIII asrlar Saki sahari.

11. Asag1 Karvansaray XIV -XVIII asrlor Saki sahari

12. Agvanlar hamam XIV asr Saki sahari.

13. Qala V-XII Saki rayonu, Bas Kiingiit kandi.

14. Gavur qalas1 VIII-XIV Saki rayonu, Bas Kiingiit kandi.

15. Nekropol E.a. Il asr - e. 11 asr Saki rayonu,Oxud kandi, Giiney dagin atayinda.
16. Nekropol E.a. Il asr - e. 11 asr Saki rayonu,Oxud kandi.

17. Qabiristanhq VII1-XIX Saki rayonu,Oxud kandindan 2 km simal-sarqda.
18.Nekropol Son tunc, ilk domir dovrii Saki rayonu,Bas Layisqi kandi.

19. Qoturtapa yasayis yeri i1k orta asrlor Saki rayonu, Kudiirli kandinin yaxinlaginda.
20. Kiidiirlu nekropolu Orta tunc dévrii Soki rayonu, Kudurli kandi.

21. Doxun nekropolu Antik dovr Saki rayonu, Kis kandi.

Yuxaridaki tarixi abidolor arasinda turistlori daha ¢ox calb edoanlor - Soki Xan sarayi.
Saki Xan sarayl

Diinya abidolori siyahisina daxil edilmis Soki xanlarinin yay saray1 olan bu bina Azarbaycanda
ilk miistoqil xanligin asasin1 qoyan Haci Calobi xanin novasi Hiiseyn xanin dovriinds 1761-1762 —ci
illords istifadoys verilmisdir. Hiiseyn xan eyni zamanda “Miistaq” toxolliisii ilo serlor yazdigindan
bozi monbalordon bu saray “Miistaq imarati” kimi do geyd olunmusdur.Xan sarayi ikimortaboli
olmaqla alt1 otagdan, dord dohlizdon, iki giizgiilii eyvandan ibarotdir.Binanin bas fasadi diinyada
analoqu olmayan on xirda, hondasi fiqurlara boliinmiis, agac pargalarinin aralarina miixtalif rongli
sisolor geyindirilmis saboko vo gapilardan ibaratdir. Sobokalorin hor bir kvadratmetri orta hesabla
5000, miirokkab yerlori 14000 agac vo siiso sobakoalordon ibarstdir. Saray divarinin ornamentliliyi,
pistaglarin genisliyi, naxislt sobokolor, daglamalar, miixtolif naxislar, goc tlizorindo oymalar adami
valeh edir.

Binanin daxilinds hondosi naxislara, nobatat rosmloring, stijetli vo qus rosmloring, doylis vo ov
sohnoloring daha genis yer verilmisdir. Saraydaki naxislarin zonginliyino, rong ¢alarlarina, stalaktit
oymalara, kompozisiyalara baxdiqca ata-babalarimizin qabiliyyatino, bacarigina, zdvqiine vo
asrarongiz amoyina heyran olursan.Diinya s6hratli tiirk sairi Nazim Hikmot saraya baxdiqdan sonra
yazmigdir: “Ogor Azorbaycanin bagqa qodim tikililori olmasaydi, birco Soki Xan saraymi diinyaya
gostormok bas edordi”.

Qobalanin tarixi va memarhq abidalari; Qabalo rayonu orazisindo Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 02 avqust 2011-ci il tarixli, 132 nomrali gorar il tasdiglonmis 93 dasinmaz
tarix vo madaniyyat abidasi movcuddur. Bu abidslordon yerli shomiyyatlilorin say1 61, olka
ohomiyyatlilorin sayr iso 31-dir. 1 abido dunya ohomiyyatlidir. 17 abido memarliq, 69 abido
arxeoloji, 4 abido dekorativ-tatbigi sonat nlimunasi, 2 abido iso bag-park, monumental vo xatiro
abidolorine aiddir.

Diinya ohamiyyatli Memarliq abidalori:

Qadim Qobals sohari, Salbir Qala | Antik dovr orta asrlor| Cuxur Qabals kandi.
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Olka shomiyyatli tarix vo modaniyyat abidalori:

Alban mabadi | IV-VIII asrlor | Omili kondi.

Seyx Badraddin tiirbasi | 1446 | Hozra kandi.

Seyx Mansur tlrbasi | XVI asr | Hozra kondi.

Seyx Mohommad turbasi | XV asr | Hozra kandi.

Qala | VI-IX asrlor | Vondam gasabasi.

Qala | IX-XV asrlar | Nic gasabasi.

Arxeoloji abidaloar:

Kamaltopa | IX-XVII1 asrlar | Qabalo sohar darvazasinda 50 m conubunda.
Cuxur Qabalo yasays yeri | IX-XVII asrlor | Qobals galasinin gabaginda.
Turba | IX-X asrlor | Cuxur Qabaladan 500m conubda.

Kurgan | Ik tunc dovrii | Hacallidan 5 km. Simal —goarbds.

Kisodag mobadi | Ilk tunc dovrii | Hacallidan Simal —gorbda.

Yalovlutopa gabirstanligi | Antik dovr | Nic (Abdalli) koandi.

Oguzun tarixi vo memarhq abidalori;

Oguz Azorbaycanin godim tarixo malik yasayis maskonlorindondir. Burada yasayan insanlar
holo neolit dévrinds oturagq hoyat torzi kegirmislor. Bizim eranin avvallorinds bu orazi Qafgaz
Albaniyasinin, XVIII asrdos iso Soki Xanliginin torkibinoe daxil olmusdur. Arxeologlar Karimli va
Qarabaldir kondlorinin yaxinlhiginda godim insan maskonlori agkar etmiglor. Burada nizolor Ggln
ucluglar, tunc silah, dagdan hazirlanmis qadin heykallori vo asalar tapilmigdir.

Oguz rayonunda yerlasan tarixi — abidalor haqqinda malumat

1. Surxay xan galas1 - (XVI1I asr) inv Ne - si 315 — 6lko ohamiyyatli.

2. Qala - (XVI asr) inv Ne - si 316 — 6lka shamiyyatli.

3. Qalabas1 yasayis yeri - (XVI - XVIII asr) inv Ne - si 5977 —yerli shamiyyatli.
4. Gavur gala - (VI - X1V asr) inv Ne - si 1650 — 6lka shomiyyatli.

5. Balasum yasayis yeri- (XI - XVII asr) inv Ne - si 1651 — 6lko shomiyyatli.
6. Cumo moscidi - (XIX asr) inv Ne - si 4947 — yerli oshomiyyatli.

7. Adil korpiisii - (X1X asr) inv Ne - si 4948 — yerli shomiyyatli.

8. Mascid - (XX asr) inv Ne - si 4949 — yerli ohomiyyatli.

9. Dasiiz korpiisii - (XX asr) inv Ne - si 4950 — yerli oshomiyyatli.

10. Qala piri - (VII-XIV asr) inv Ne - si 1637 — 6lka shamiyyatli.

Son vaxtlar Oguz rayonunun Koarimli kondinds 5 kurgan abidasi askara ¢ixarilmigdir. Homin
kurqanlarmn 2-do qazmnti islori aparilmis vo ¢oX qiymotli ogyalar askar olunmusdur. Homin
kurqanlarda tikinti islori baga ¢atdiqdan sonra maraql turizm obyektlorina gevrilocoklor.

Qaxin tarixi vo memarhq abidslori;

Bu bélgo turizmin inkisafi Gicin genis imkanlar1 ilo yanasi, hom do godim tarixo malik
abidalari ilo do diggoti calb edir. Rayonda 70-5 yaxin tarix vo moadoniyyat abidasi geyds alinib.
Bunlar dinya abidslari siyahisina salinan Lokit mobadi, Qum mabadi, Ulu korpi, Ulu mascid,
Sumugq qalasi1 vo bagqalaridir.

Ilisu kondino gedon sose yolun sag tarafinds, Kiirmiik¢ayin sahilinda, gayann iistiindo V1I-
IX asrlore aid “Cinli qala” goriiniir. Istehkam tipli biirclor vo divarlardan ibarot olan bu gala qaya
¢ixantisi Uzarinda tikilib.
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Ilisu kondi orazisindoki tarixi-memarliq abidalorindon biri do XVII - XVIII osrloro aid
dordkiine quruluslu, asagidan yuxari qalxdiqca daralan Sumugq qalasidir.

Qax orazisindoki Ulu Korpl orijinal xisusiyystloro malik godim tarixi-memarliq
abidolorindon biridir. Kérpii ilisu kendine gedon yolda, Kiirmiik ¢aymin {izarinds salmib. Kiirmiik
caymin axarinin daraldigi yerds, qaya ¢ixintilar1 iizorinds, ¢ay dasindan, shong mohlulundan vo
yumurta sarisindan istifads edilmoklos tikilon kdrpidan hazirda da istifads olunur.

Ilisu kondinin yaxmliginda Seyx Samil Qalagast (XVII — XVIII osrlor). ilisu kendindo
moscid (XVIII asr). Gllluk kendinin yaxinliginda Pari galast (XV - XV asrlor), mascid (XVI asr).

Qum koandinds Qafqaz Albaniyasinda xristianligin yayildigi dévrde yonulmus karpicdon va
cay dasindan tikilmis, VI asro aid xristian mabadi.

Oyrigayin Qanix ¢ayma tokiildiiyli arazide miladin ilk asrlorindon XIV - XV asrloradok
hoyat davam etmis, Torpagqgala gadim sohor xarabaligi,bismis korpicdon horiilmiis qala divarlari,
yasayis binalarinin galiglari, gil, saxs1 qablar, karpic bisirilon orijinal kiiralor, metal, das vo siisodan
hazirlanmis miixtolif maddi modoniyyst nimunslori askar edilmisdir. Erkon orta asrloro aid
tobagadon Azorbaycanda ilk dofs siiso istehsal edon emalatxana Uzo ¢ixarilmisdir.

Balakanin tarixi vo memarhq abidalari

Tarix vo madoniyyat abidalori

Balakon ¢ox zongin tarixo malik rayondur. Respublikamizda 6308 tarix vo modoniyyat
abidasi moOvcuddur (onlarin 65-i diinya, 2034-0 0Olks, 4209-u yerli shamiyyatli abidolordir).
Rayonda dovlat geydiyyatindan kegmis 26 tarix vo madaniyyat abidalari va 30 yeni agkar olunmus
abidalor mévcuddur. Qeyds alinmig abidalor inventarlasdirilmig, qoruyucu 16vhalor vurulmusdur.
Homin abidalordon 2-si 6lka shomiyyatli memarliq, 7-si 6lka shomiyyatli arxeoloji, 17-si iso yerli
shomiyyatli abidslordir.

Sasani dovrino aid olan Boyiuk Soddin qaliglarn — VI osr, inv. Nedl144
Bu godim abidonin qaliglar1 Balakon rayonunun Katex kondindo Baki-Balakon magistral yolu
boyunca yolun simalindadir. Divarlarin eni agsagida 1,5 metro yaxindir, hiindiirlityii 4-5 metr olub.
Sadd V-VII yuzillikde Azarbaycani Sasanilor isgal etdikdon sonra Sasani hokmdari I Qubad vo
Xosrov Onusiravanin gostarisi ilo tikilib.

Saddin tikilmasinde moqsad daghilarin gofil hicumlardan midafis, homg¢inin “Hun
kegidi’ndan golon hunlarin axininin garsisini almaq idi.

Darvaz mabadi — IV-1X asr

Antik dévr maolliflorinin geyd etdiklori kimi Qamigin (Alazan g¢ay1) sol sahilinds, Tugay
mesoasinin ortasinda olan diizongahin markozindadir. Mobad Balakon rayonunun markozindon 15-16
km canubda, Qacar¢6l adlanan boyik bir dizengahin yaxinliginda, Darvaz bins deyilon yerdadir.
Ariligbino mobadi — V-VI asr

Yerlosdiyi orazi Balakondon Girclistana gedon magistral yolun saginda, dagin stoyindas, son
daraco monzarali bir yerds, rayon markazindon 5 km goarbds, yoldan 1 km simalda yerlosir.Osas
mobad binasi gismon salamatdir vo ¢ox keyfiyyatli karpicls tikilib. Toxminan 4 hektar sahads cay
das1 vo hasar daxilindoki orazido goxsayl tikili qaliglari,o ciimladan xeyli gobirlor vardir.

Minarali mascid — XVII-XIX asr, inv. Ne207

Balakon rayonunun morkozinds yerlogir.1867-1877-ci illordo insa edilmisdir. Cay dasindan
tikilmis moscidin sahosi 1025 kv.metrdir.Osas binadan ayri tikilmis minaronin hdndirliyd 45
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metrdir. Mascidin simal-gorb fasadinda dord yerds gabariq formada arab dilinds stilh elementi naxs
xatti ilo Kitablar hokk edilmisdir.

Nur-kilss - V-IX asr

Bu abido Talalar kandinda diizon bir yerds yerlogir. XIV asra aid Nur kilsonin uzunlugu 15 m,
giris hissasinin hundurluyd 7,6 mdir. 2 torafli vo 6 bucaq soklindadir.Binanin eni iso 6 metrdir.
Iki hissadon ibarot olan binanin giris hissasi ondo iki nohang siitun tizerinds durur, sonra iss ibadot
yeri olan hissays, otaga giris qapisi tizorinds taga birlosir.

Zaqatalanin tarixi vo memarliq abidolori: Zagatala rayonunun orazisindo Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2 avqust 2001-ci il tarixli 132 sayli gorarina asasan Dovlot
torafindon gorunan 100-o yaxin abido geyds alinmisdir. Bunlardan on gadimi Parigala, Armatay
qalasi, Cing6zgala, Seytan qalasi, Zagatala galas1 vo basqalaridir. Rayonun kond yerloarinds VI-VIII
asrlordan galmig 10-dan ¢ox Alban abidalori mévcuddur.

Rayonun Mamrux (Mamrux Kilsasi), Mazix, Muxax, Qabizdars, Yuxar1 Tala (Yuxar1 Tala
mobadi) vo Yuxar1 Cardaxlar kondlorinds VI-VIII asrlordon qalmis ¢oxlu Alban abidolori, qalalari
vardir ki, maliyya ¢atinliklori iziinden onlarin yenidon barpasi miimkiin olmasa da gismon do olsa
gorunmasi sahasindo muioayyan islor gorilir. Yerlordo movcud olan mascidlorin iso hamisinda
yenidanqurma, barpa islori aparilmis, tarixi abide kimi onlarin qorunmasi tomin edilir.

Rayonun tarixi abidalorinin ¢oxu on godim vaxtlardan indiys qodor salamat qalmis
kondlorda yerlosir. GOzparaq vo Halal kandlorindo XVIII asra aid mascidlor, Kelobakondinda XV
asro aid iki qulls, Mazix kondinda XII asro aid qulls, Yuxar1 Cardaxlar kendinds V asro
aid Parigala, Car kondinda XV asro aid Cingizgala vo rayon Tarix-diyarsiinasliq
muzeyi, Pasan kondinds Alban qullasi (X1 asr) vo Axaxdars kandindaki Alban qullasi (XI1 asr),
rayonun mixtalif kondlorinds, o ctimlodon ©liabad vo Mosul kandlarinda XIX oasrds tikilmis
mascidlor salamat qalmigdir.

CAYLAR, GOLLOR VO SOLALOLOR
Qabala

Qaboalo rayonunun relyefi vo ritubstli iglim soraiti orazido six c¢ay sobokasinin
formalagsmasina sobab olmusdur. Azorbaycan orazisindon axan 8359 c¢aymn 486-nin uzunlugu 10
km-doan coxdur ki, bunun 12-si, 100 km-don ¢ox uzunlugu olan 23 caydan iss 2-si Qabalo
rayonunun payina diisiir. Rayonun ¢aylar1 Kiir hovzasinin sol qollarina aid olub, 6z suyunu ya bir
basa Kiiro ) ya Sirvan zonasinin caylarina axidir.
Tiryangay vo Goycay ¢aylarinin qollari olan Qara, Tikanli Bum Hamzolli, Damiraparan vo Vondam
caylarinin 6ziinamoxsus axim rejmi vardir.

Qabalo vo Oguz rayonlarinin sorhadlorindon axan Turyan ¢ay Ragdan (4020 m) zirvasinin
va Saral silsilasinin canub—garbinds 3680 m hundurlikdan monbs alir. Bu ¢ayin Qabols arazisindon
axan vo onun sol gollar1 olan Qara, Tikanli, Bum ¢aylar1 vo onlarin ¢oxlu sayda qollar1 (Aggcay,
Bazargay, Yataqcay vo S) Nic gosobasi yaxinlhiginda qovusaraq onun daha gursulu olmasinda
miihiim rol oynayir. Tiigyan edon, cosub dasan monasini dasiyan Tiiryangaym uzunlugu 180 km
olub, Okean soviyyasindon — 4 hindurlikds (Zordab rayonu orazisinds) Kiir ¢ayma tokiiliir.
Sutoplayict hovzasinin sahasi 1840 km 2 olub, respublikamizda ¢oxsulu ¢aylar qrupuna daxildir.
Tiiryancayin orta illik su sorfi 18 m3/ san olub, illik axim hocmi 565 milyon m 3-dir. Beyli

80


https://az.wikipedia.org/wiki/P%C9%99riqala
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Armatay_qalas%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Armatay_qalas%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Cing%C3%B6zqala
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=%C5%9Eeytan_qalas%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Zaqatala_qalas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Alban_abid%C9%99l%C9%99ri&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Mamrux
https://az.wikipedia.org/wiki/Mamrux_kils%C9%99si
https://az.wikipedia.org/wiki/Maz%C4%B1x
https://az.wikipedia.org/wiki/Muxax
https://az.wikipedia.org/wiki/Q%C9%99bizd%C9%99r%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/Yuxar%C4%B1_Tala
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Yuxar%C4%B1_Tala_m%C9%99b%C9%99di&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Yuxar%C4%B1_Tala_m%C9%99b%C9%99di&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Yuxar%C4%B1_%C3%87ardaxlar
https://az.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6zparaq
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Halal&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Keloba&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Maz%C4%B1x
https://az.wikipedia.org/wiki/Yuxar%C4%B1_%C3%87ardaxlar
https://az.wikipedia.org/wiki/P%C9%99riqala
https://az.wikipedia.org/wiki/Car
https://az.wikipedia.org/wiki/%C3%87ingizqala
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Tarix-diyar%C5%9F%C3%BCnasl%C4%B1q_muzeyi&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Tarix-diyar%C5%9F%C3%BCnasl%C4%B1q_muzeyi&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%9Fan
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Alban_q%C3%BCll%C9%99si&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Axaxd%C9%99r%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/%C6%8Fliabad
https://az.wikipedia.org/wiki/Mosul

kondindan conubda (Savalanin garbinds) Tlryancayda rayon morkazindan gorbds olan arazilordan
toplanan sularin Domiraparandan ayrilan qolla birlikde Qaragay adli gur sulu alava golun birlogmasi
Tiiryancay yataginin xeyli geniglonmasing, suyunun ikiqgat artmasina sabab olur. Caybogazi adlanan
kecidda tikilmis Rayonun ikinci béyiik cay1 Gdycay ¢ayr Qabalonin sorg serhaddi boyunca Ismayilli
rayonu ilo tabii sorhod togkil edir. Baba dagin (3632m) qoarb atoklorindan, 1980 m hindurlikdan
monbs alan Goéycay ¢ayr 133 km mosafods axaraq,Ucar rayonunun orazisinds -1 m hindurlukda
Kurs govusur. Sutoplayici sahoasi 1170 km 2 olan GOygay ¢ay1 asason yeralti, yagis vo qar sulari ilo
gidalanir. Orta illik su sorfi 12,5 m 3/san olub, illik axm hacmi 394,2 milyon m3 borabardir.

Qabals rayonu orazisinds Tufandagin (4191m) sorq stoklorindon monbs alan Vondam gay1
(rayonun canubunda topalar va ya Qaragay adlanir) vo Damiraparan (conubda gqobugay vo ya Zalam
gobusu) caymin (GOycay cayimin sag qollar1) sulart Goygay caymin gidalanmasinda baslica rol
oynayir.

Turyangay vo Goygay ¢aylarmin qollart olan Bum, Hamzalli vo Vandam ¢aylar1 da yuxarida
adlar1 ¢okilon ¢aylardan sonra gur sululuguna vo uzunluguna gora segilir.

Qabalo rayonun orazisi dag golleri ilo zongindir. Halo 1882-1890-c1 illarde Qutqasin
moktabinds (indiki Qabalo sohar 1 N-li orta moktobi) musllimlik edon gérkomli pedaqoq Rasid bay
Ofondiyev bu rayonun gollari ilo maraglanmis vo ,,Nohur golii” adli moqalo ilo matbuatda ¢ixis
etmisdir.

Qabalo rayonun orazisindoki gollorin boyuk oksoriyysti Domiraparan ¢ayinin hovzasinds,
doniz soviyyasindon 2300-3380 m hindurlikds yerlogir. IV dovr buzlasmasi zamani dag
buzlaqglarinin yaratdigi1 ¢uxurlarda (buzlaq mansoyli) vo dagarasi ¢okokliklorda yerloson bu gollarin
say1 10-a godordir. Coxsulu dovrdo onlarin sahasi 0,1 — 3,8 ha arasinda doyigir. Domiraparan
cayinin va onun qollariin gida manbayi rolunu oynayan bu gollarin on baslicalar1 asagidakilardir.

Tufan-gél — Domiraparan ¢ayinin sol qolu Tufangayin sag qolunun monboyindon 4 km
simalda, doniz soviyyasindon 3,277 m yuksoklikdo yerlosir. Buzlag (moren) mongayli olan
Tufang0lin strafi daglarla ohato olunmus, qar vo buzlaq sulari ilo gidalanan sirin sulu goldiir. Goliin
uzunlugu 160 m, eni 125 m, ¢oxsulu dovrds sahasi 3,8 hektara catir. Darinliyi 5,6 m -o ¢atan Tufan
g0liin suyu yay aylarinda soffaf olur vo 2 m-a godor géliin dibi aydin goriiniir. Iyul ayinda goliin
suyunun t 0 — u +10 0 — doan ylksak olur. Rayonun dag yaylaglarinin Simal sarhaddinds yerloson
Tufan golin shatasi ilin 8 — 9 ay1 buludlu, qarli, govqunlu kegir. Bazon gar ortlyd batin il orzinds
arimaya macal tapmir. Bu yerlora balod olan kdgari maldarlar (yerli ohali) Tufan goli Nuhun golu
kimi tantyirlar.

Ismayil Boy Qutqasinli golii — Tufan géldon 4 km simalda, Domiraparan ¢ayinin sol qolunun
monbayindon 3 km simalda, doniz saviyyasindon 3,305 m. yiksaklikds yerlosir. Sahasi 1,3 hektar
olan bu gol gar sulari ilo yanas1 yaxinligdaki gursulu bulaq suyu ilo gidalanir. Géldan heg bir cay
baglamir. Lakin yeralti catlar vasitasi ilo golun suyu Domiraparan ¢ayinin qoluna axir. Adsiz gol
oldugu ii¢iin 1961-ci ildo todqiat¢ilar torafindon bu g6lo homyerli yazigi vo horbi sahads
xidmotlorino goro general-mayor riitbasino yiiksolmis moshur sorkerds Hact Ismayill Boy
Qutgasinlinin (1806 — 1869) ad1 verilmisdir.

Killok g6l — 1.B.Qutqasinli goliindon 1 km gordbo, okean soviyyssindon 3,380 m
hindurlikds (Rayonun on yiksokds yerloson goludir) yerlosir. Goliin uzunlugu 145, eni iso 110
metr olub, sahosi maksimum saviyyoado 3,6 ha (az sulu dovirds iso 2 ha) gatir. Kiilok golln
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gidalanmasinda yeralt1 sularla yanasi hovzodoki gar sulari da miithiim rol oynayir. Kiilok golin
otrafinda sahosi 0,1 hektara godor olan daha 5 adsiz gol var. Kiilok géldon 50 m simalda sahasi 1000
m2 ¢ox, qalinligr 5 metro ¢atan genis qar ,.talas1” vardir ki, buradaki qarin orimasi naticosindos
yaxinligdaki gollors xeyli migdarda (2 1/ san) su axir.

Qotur gol - Domiraparan ¢ayinin sol qolu olan Arpali ¢ayin monbay hissasinds, doniz
saviyyasindan 2,340 metr yuksoklikdo gapali dagaras1 ¢okoklikda, yaylaq zonasinda yerlasir. Golo
simal—sorq torofdon kigik ¢ay axir. Qotur gol axarli gol olub, conub—goarb torafdon Arpagayin sol
golu bu goéldon baslangic alir. Todgiqatgilarin fikrinco sabit gidalanma rejmina malik olan Qotur
g6liin qarsisinda band ¢okmoklo ondan tosarriifat magsadlori {igiin su anbar1 kimi istifado etmok
olar. Golo verilon cografi adin monsayi suyun mualicavi shomiyyatina gors - goyun—quzuda rast
galinan goturlug xastaliyinin qarsisint almagq ti¢iin ahalinin bu sudan istifads etmasi ilo slagodardir.

Nohur goli - (Hohurqislag su anbar1) - Qobalo sohorindon 3 km sorqds, Nohurqislaq
kondindan 1 km simalda, Giilliiburun, Goydag vo Yumuru daglarin arasindaki tabii ¢uxurda, daniz
saviyyasindon 700 m hindarlikds yerlosir. 1949-cu ilo kimi tobii gél kimi mdvcud olan Nohur
golindn otrafi six gamisliq va su bitkilori ilo ortiilii bataqliq, markazi hissasindaki dorin cuxurlugda
iSa sari—yasil rongda suyu olan gol yerloasirdi. 1949-cu ilds bu goéliin conub hissasinds (Gulli burun
dagi ilo Yumuru dag arasinda uzunlugu 850 m, hiindiirliyii 8 — 10 m, eni 4 — 6 m olan torpaq band
¢okilarok su anbari yaradilmisdir. Su anbarinin hazirda uzunlugu 1925 m eni 1355 metr, sahasi 240
hektardir.Nohurqislaq su anbarinin sathinin tamamils buzla ortilmosi hali 2007, 2008 vo 2011-ci
ilin qis aylarinda tosadiif olunmusdur.

Boylk Qafqgaz tobii vilaystinin sirin su ehtiyatlarinin (3,873 km3) 13%-i vo ya 0,51 km3
Qabala rayonunun orazisinds formalasdirtlmigdir ki, bunun da 29 milyon m3 yeralti sular toskil
edir. EImi odobiyyatda gostorildiyi kimi Qabalonin yeralti sulari da qurunt va toyzigli (artezian)
sularina ayrilir.

Rayon orazisindoki tobii bulag vo ¢esmalorin kataloqunu tartib etmis olsaq onlarin say1 1000-
don coxdur. Rayonun, xtsusan do kéndslon dagdan (Omilli - Sirtyengico - Omirvan dag tiralori)
Simalda yerloson elo bir kond, yasayis montagasi yoxdur ki, onun shatasinds onlarca bulag vo ya
gaynama olmasin.Yuxarida rayonun mineral sularinin oan moaghurlar1 hagqinda malumat verilmisdir.
Asagidaki codvalda rayonun an xarakterli, suyunun keyfiyystino goro daha ¢ox gohrat tapmis olan
bulaglarmin bir grupu ils tanis ola bilarsiz.

Qaboalo rayonunun orazisi layarasi tozyigli sularla da zongindir. Bu baximdan rayonun
yerlosdiyi Boyiik Qafgazin Conub yamaci Kiir—Araz, Samur—Davagi artezian hévzalorindan sonra
I11 yeri tutur. Rayonda ohalinin artimi, sirin suya tolabatinin yiiksalmasi tozyiqli — layarasi sulardan
getdikco daha ¢ox istifads olunmasina zorurat yaratmigdir.

SOKI rayonu orazisinds asagidaki caylar vardir:

v Sin ¢ay1
Kis cay1
Qurcana cay1
Dayirmanarx ¢ay1
oyricay
Zoyzidgay
Kungutcay

LA RS
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olinca ¢ay1

Qarasu cay1

Hacindhur golii (Boyiik Dahno kandi)

Dérdgoz gol (Ibrahimkend, Colagli, Coforabad koandlori)
GoOlmagalor (Salingaq mesasinda)

Salals (Kis kondi, “Qaynar” dorasi)

v' “Oyri ¢ay” su anbari
Balakan rayonu: Rayon, mess, diuzonlik va daglar1 miixtalif ov heyvanlar1 vo quslari ilo zongindir.
Homginin, ¢ay, nohur va gollarinds mixtalif ndv cay va gol baliglar1 vardir.

Umumiyyatlo mihafize olunan heyvan, qus vo baliglardan basqa, digor heyvanlari, quslar1 vo
baliglari  ovlamaq  i¢lin  sorait vardir.  Lakin  belo  xidmot  yerlori  yoxdur.
Orazidon axan ¢aylardan an boylklori Mazim, Katex, Balakon va Canubdan axan Alazan ¢aylaridir.
Bu caylar yazda gar, yayda vo payizda iso yagis sularindan dasqin amala gotiron caylar qrupuna
daxildirlor. Caylarin qidalanmasinda asas yeri yeralti qar vo yagis sulari tutur. Yaz movsiimiindo,
boazan ds iyun ayinda yagan yagislar qarin arimo prosesini siirotlondirarok tez kegon dasqinlar omalo
getirir. Odur ki, cay suyunun ¢ox hissasinin dasqin soklinds axmasi vo lillonmasi onun genis
istifadosine manegilik toradir. Yagint1 bol (1600-1400mm) oldugu {igiin ¢ay sobakasi sixdir.

Balakon rayonu orazisindoki Katexsay solalasi iso Azoarbaycanda on moashur solalo sayilir.

Solalo Zagatala dovlst tobiot qorugunun orazisine daxildir.Salalonin hindirliyld 20 metrs
yaxindir.Katexgay salalosi Azorbaycanin an bol sulu salalasidir.
Qax Rayon orazisindoan 8 iri ¢ay axir. Giirclistan Respublikasi ilo homsarhaddon axan Qanix ¢ay1
monbayini Tirkiyadon alir vo rayon orazisindon 61 km. masafodon kegcmoklo Mingecevir su
anbarina tokiiliir. Qalan ¢aylar manbolorini Boyiik Qafqaz sira daglarindan alirlar. Kiirmiik ¢ayinin
uzunlugu 54 km., Qap1 ¢ayin uzunlugu 11km., monsoblori Qanix ¢ayi, Lokit ¢aymnin uzunlugu 8
km.monsobi Qapi ¢ay1, Zorns ¢ayi uzunlugu 11 km monsabi Qapt ¢ayr vo monbayi Soki ¢ayindan
baglayan Oyri ¢ay1 rayon orazisindon 58 km ke¢moklo Qanix ¢ayma tokiilir. Kiirmiik, Qasqagay,
Oyrigay vo s.rayonun Glrcustanla sorhaddi boyu axan Qanix hdvzasine aiddir, suvarmada istifado
olunur.

Ilisu kondindo Ramramay solalosi hiindurliyt 25 metrdir. Lokit kondinds 6z unikallig: ilo
secilon salalo var. Salalo 2006-c1 ildon Azarbaycan Respublikasi Nazirlor kabineti torafindo tobiot
abidasi kimi geyda alinmis vo muhafiza olunur.

Zaqatala rayonu: Mazimgay, Balakongay vo Katexcay.Bu c¢aylar 6z baslangiclariniBoyuk
Qafgaz sira daglariim zirvalorindon goturir vo Alazan-Oyrigay vadisindon kegarok Alazan ¢ayina
tokaldrlar.

Zagatala orazisindon axan Katex ¢aymin sahillori qoruq orazisinds hor iki torofdon sort
qayaliglar vo sildirimlarla shato olunmusdur. Katexgaym qollar1 olan Rogigelgay va Kilsagayin
birlosdiyi yerds bir mialicovi ohaimiyyatli sulfatli-mineral bulaq qaynayir. Bu bulagin yaxinhiginda
balaca bir yayla yaranmisdir. Homin yaylada ¢ox gadim bir Kilsonin xarabaliglar1 vardir. Kilsa¢ayin
axar1 boyunca, bu xarabaliglardan toxminan 800-1000 metr arali ¢ox bdyiik sahays malik Pigigel
magarasi yerloasir. Qorugun is¢ilori bu magaradan gecolomok magsadi ils istifads edirlor. Magaranin
xarici goriiniisii cox calbedici va yarasiglidir, magaranin iistiindoki monolit gayalardan ibarst yapiq,
caya dogru uzanir, bu yapigin konarlarinda iso homisoyasil sarmasiqlardan ibarot "divar" sallanir.
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Magaraya 200-250 adam rahatligla yerlosir. Bura homiso quru olur. Magaranin otrafin1 iso fistiq,
valas, ginar, coka, qaragac va s. agac novlarindan ibarat enliyarpaqli godim mesolor biirimiisdiir.

Kilsagayin Katexcaya qarisdigi yerds, sulart 20 metr hiindiirlikdon dar qayaliq dorays
tokilan, ¢cox azomatli, gbzal vo kifayat godor giiclii solalo yaranmigdir. Bu salaloys Qobizdars va
yaxud Zaqatala solalosi deyilir.
MINERAL SULAR
Qabala: 1. Qamarvan (,,Cémcs bulaq”) mineral bulagi - Qamarvan kondindon 5 km Simalda, Bum
cayin dorasinds, 1388 metr hundurlikds satho ¢ixan termal- mineral sudur. Tabii tempuratur 39,2 0
—dir. Kukurdll vo domirli birlosmolorlo zongindir. 1965-1966-c1 illordo va 1973-1977-ci illorda
Sankt-Peterburq soharindo xususi labaratoriyada Qoboalo rayonundaki ,,Qamarvan” ,,Songar” vo
,, Yengica” mineral bulaglarmin suyundan gotiirlimis niimunalor Kimysavi analizdon kegirilmisdir.
Analiz naticasinds miayyan edilmisdir ki, Qamoarvan suyunun tarkibinds silisumlu birlogsmalor 30-
40 mq /I, kikird 3-12 mq/1 olub, iimumi minerallig1 1,52-1,79 g/l borabardir. Sutqaliq giicii 50 min
litra catir. Suyunun kimyovi va fiziki xassalorina, mualicovi shomiyyatina géro Qamorvan mineral
bulagi Qoarbi Avropada (Priney yaramadasinda) moshur olan Kuldur mineral suyu ilo analoq toskil
edir. Qamoarvan mineral suyundan mualicavi istifado tGg¢lin 2007-ci ildon rayonun Qamarvan kondi
arazisinds “ Qamarvan” isti su miialica-saglamliq kompleksi baslig1 altinda miialico ocagi faaliyyat
gostarir.
2. Songar mineral bulagr — Qabalo soharinin simal-sorginds, Damiraparan ¢aymin sol sahilinds,
,»Qizilgaya” dagmin otoyindo yerlosir. Suyunun mineralligi yiiksok olub, 40 q/ litro gatir.
Hidrokarbonatli, ohangli soyuq mineral bulaqdir, sutqaliq glcl 86.400 litro catir. Yiiksok
keyfiyyatli igmali su kimi ohali terafindon genis istifado olunur. 2000-ci ilds bu suyu boru kemari
ilo ,,Zaman” daginin (Damiraparan ¢ayinin tizorindoki korpiys) gotirilorok burada ,,Heydar” bulagi
adli bulaq kompleksi yaradilmisdir.
3. Yengico mineral bulagi - Yengico kondinin simal-sorqinds, boyiik ¢ayin dorasinds yerlosir.
Hidrokarbonatli natrium, maqgnezium va ohongli sudur, imumi mineralligi 0,48 g/l olub, soyuq
kikardli sudur. Qamorvan suyu kimi Yengico suyu da miualicavi shomiyyat ilai yerli vo otraf
rayonlarin ohalisinin digqgatini 6zlino calb etmisdir. Bu suyu ,,dag das1” ilo siini sokildo qizdirmagla
bir cox xastaliklorin maalicasinda genis istifads edirlor. Yiksok keyfiyyatli sudur. Dasla qizdirilmis
Yengico mineral suyunun ion torkibi oldugca zanginlosir, vo insan orqanizmi {igiin faydali olan 10-a
godar kimyovi elementin birlogsmoasindan ibarat mohlula gevrilir. Bitin bu keyfiyyatlori nozars
alaraq 2007-ci ildo muasir toloblora cavab veran ,,Yengica istisu mualica-saglamliq kompleksi
foaliyyat gostorir. Hal-hazirda miialico kompleksinin 2 maorhalasi izro tikinti tamamlama islori
gedir.
Soki - Sokidoki dag kondlorinin otoklorinds kifayat godor gqaynama sulart vo ¢esmoalor vardir.
Bunlar ssasen yay aylarinda ¢ixir. Onlardan asagida adlari qeyd edilonlor xalq arasinda daha
moshurdur:

> “Isitmo bulag1” (sohorin “Yuxaribas” Tarix—-Memarliq Qorugunun simal sarhoddindo)

“Qaranliq doro” Bas Zoayzid kondi orazisinds
“Tacliq suyu” (soharin simal-sorgindoki dag massivinda)
“Noyiil bulag1” (soharin dagdibi hissoasindo)
“Soyugbulaq” (soharin simal hissasinda)
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» “Kiikiirdli bulaq” (Cunud kondindaki dag massivindo)
Qeyd: Saki sahari va rayonu arazisinds geyzerlor yoxdur
Qax: 1lisu kendi orazisindo Besbulag, Sengoarbulaq, Hamambulaq, Qasqacay kendinds Gavriic
bulag, Lakit-Kotikli kendinds Qotur bulaqg va s. vardir.
Qax rayonu kurort resurslari cohotden zengindir. ilisu vo Saribas kondlori yaxinligindaki vo Hamam

cay1 boyunca yer liziino ¢ixan termal bulaglar lap godimdan xalq tobabastinds yel xastaliyina qarsi
istifado olunur. Bol mineral su ehtiyatlarinin varligi rayonda iglim-balneoloji kurort zonalarinin
salinmasi iigiin gonc potensiala malikdir. Suiskon kendi orazisinde mineral su. Ilisu kondi arazisindo
Hamam doarasinds “Oglan bulaq, qiz bulaq”. mialicavi ocag- “Sofa” istirahat Vo mualico pansionati
var.
Musiqi festivali va digar tadbirlor
Qabals Musigqi festivali

Festival Heydor Oliyev fondunun kémayi ilo toskil olunur. Todbir Baki Musiqi
Akademiyasinin rektoru Forhad Bodoalbayli vo dirijor Dmitri Yablonskinin tosobbist ilo togkil
olunur.Musigiciler aciq soma altinda ¢ixis edirlor. Festivalda, kegmis SSRI respublikalarindan olan
musigicilorla yanas1 Avropa, ABS vo Israil musiqicilori da istirak edirlor. 2009-cu ilds, musigi
festivali ilo eyni vaxtda gonc pianogular misabigasi kegirilmisdir.

Festival carcivasinda klassik musiqgi konsertlori ilo borabar Caz vo Mugam gecalari do toskil
olunmusgdur. 2010-cu ilds Qabals festivali avqust ayinda kegirilmisdi. Festivala diinyanin bir gox
olkalarindon sonotgilor toplasmisdi. YUNESCO-nun bas direktoru, irina Bokova da festivalin
acihisinda istirak etmisdir. Festival, 2009-cu ildo oldugu kimi, Uzeyir Hacibayovun "Koroglu"
operasinin iivertiirasinin ifas1 ilo baslamisdi. Festivalin agilis1 Boyuk Britaniya Kral Simfonik
Orkestrina hovalo olunmusdur. Bundan olave, festivalda Dmitri Yablonski, Yuri Basmet, Xloe
Xanslip, pianogu Boris Berezovski kimi musigigilorlo diger azorbaycanli va acnabi sanatgilor ¢ixis
etmislor. 2011-ci ilds festival 15 iyuldan 5 avqusta kimi davam etmisdir.

4-cl Qabalo Beynolxalq Musiqi Festivali 2012 - ci il 22 iyul — 5 avqust tarixlori arasinda
kegirilib. Tldon-ilo bdyliyan tamasaci auditoriyas: vo ahangdar musiqi keyfiyyati ilo diggeti ¢okon
festival diinyanin 10 6lkasindon 350 musigigini birlosdirib. Musiqi sevarlora ilk olarag Kamera
Musiqisi axsami tagdim olunub. Orta asr va yeni dovr Avropa Klassik musigisinin havaskarlar
sohnays ¢ixan gonc sonotgilorin ifasini maraqgla dinladilor. Gonc professionallar osason piano,
Klarnet, viola vo violangel alatlorinds pesokar ifalarini xiisusi ustaliqla niimayis etdiriblor. Gorkemli
bostokar Fikrot ©mirovun 90 illik yubileyino hosr edilon konsertin 2-ci hissasinda sahna milli
musigimizin incisi hesab olunan mugama verilib. ©mokdar incosonat xadimi Yalgm
Adigdzolzadenin dirijorlugu ilo U. Hacibayli adina Dévlot Simfonik Orkestri ilo eyni sohnado yer
alan xalq artisti, xanondo Monsum Ibrahimovu omokdar artistlor - Elgin Hosimov tarda, Elnur
Ohmodov iso kamangada miisayiot edib. Gecodo Azorbaycan Kapriggiosu vo Sur simfonik mugami
moharatlo soslondirilib. Unudulmaz mugam incilarinin simfonik orkestrlo ugurlu sintezi demok olar
ki, festival istirak¢ilarinin gurultulu alqislarinin sadasi altinda ifa edilib.

5-ci Qabalo Beynolxalq Musiqi Festivali 2013 - cu il 24 iyul — 6 avqust tarixlori arasinda
kecirilib. Festivalda 11 6lkadon musigicilor vo musiqi kollektivlori, hamginin Yerusoalim simfonik
orkestri, «Yeni Rusiya» (HoBas Poccus) Dovlot simfonik orkestri, Azarbaycan dovlst simfonik
orkestri, “Septeto Santiaguero”un Kuba caz qrupu, Oksana Yablonskaya solistlori, idil Biret, Vadim
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Repin, Serqey Leyferkus, Forhad Bodslbayli, Dmitri Yablonskiy vo basqalar1 ¢ixis edib. Besinci
Qabolo musiqi festivali ¢argivasinds Sergey Raxmaninovun xatirasina hosr olunmus kamera
musiqisi axgami togkil edilmigdi.

6-c1 Qabalo Beynolxalq Musiqi Festivali 2014 - cu il 23 iyul — 1 avqust tarixlori arasinda
kegirilib. Artiq ananovi olmus Kollektivlordon basqa, Yohannesburq simfonik orkestri, Vyana
kamera musiqisi ansambli, ABS, Ukrayna, Rusiya, Ispaniya, Israil, Azorbaycan tomsilgilori,
homginin miiganni Mira Avad ¢ixis etdi.
Qobolado “Tufandag”Qis —Yay Turizm Istirahot Kompleksi

Qabalodo qis turizminin inkisafi ti¢iin layiho hoyata kegirilir. Daglarda xizok slirmok vo
digor qis idman novlori ilo masgul olmaq iigiin istirahat vo oylonca obyektlori tikilir. Hazirda
“Tufandag” Qis-Yay Turizm Istirahot Kompleksinda ikinci morhalo, stend vo ox aticiligi
kompleksinds isa tguncl marhalo Uzro tikinti islori aparilir. Akvapark, qolf-idman istirahat vo
aylanca komplekslarinin, elaca do yeni otellor komplekslarinin tikintilori davam etdirilir. Rayonun
turizm vo istirahot markazlorinds xidmot isinin yiiksok Saviyyados toskili mogsadilo gonaglara
muasir restoran va otel xidmatlarinin gostarilmasi, eloca do meso gazintilari, atla, qayigla gozintilar,
baliq ovu, dag-xizok idman novi ilo moasgul olmalari, gérmali yerlors va tarixi abidslora soyahatlori
tiglin genis imkanlar yaradilmisdir. Dagliq orazido istirahat Ggin bitin olverisli soraite malik olan
bu rekreasiya-turizm obyekti Qobalo soharindon toxminan 4 km aralida yerlosir. Hazirda insa edilan
dag-xizok idmani bazasinin bilavasito yaxmliginda yerloson “Qafqaz Resort” otel kompleksi ii¢ otel
binasindan, SPA-morkazdon, aylonca parkindan ibarst olmagla, yay istirahsti Ggun buttin imkanlara
malikdir. Bels soraitdo adigokilon otel kompleksinds qis istirahat mokaninin yaradilmasi, yani otelin
yaxinlhiginda dag-xizok idman novlari tigiin kompleksin insa edilmasi, butiin fasillords ekskursiya va
digar aktiv istirahat imkanlariin mévcudlugu ilo yanasi, otel yaxinliginda ham da qis idman névlori
ilo mosgul olmaga imkan veracokdir. “Tufandag” Qis-Yay Turizm Istirahot Kompleksinin mogsadi
Olkomizds il boyu dag turizmini inkisaf etdirmok, yerli vo Xxarici turistlorin ylksok soviyyali
istirahotini tomin etmokdir. Kompleks turistlora ilboyu kanat gozintisi, qis mévsiimiinde muixtalif
murokkoblik saviyysli yollarda xizokls siiriismayi, xizokls siirisma tolimi, Xizokgilik moktobi, iago
xidmoti (kafe, restoran), usaq istirahat morkozi, otel (mehmanxana) vo digor xidmatlori toklif edir.
Kompleksin insasi 2 morholodon ibaratdir. 1-ci morholonin insasina 2012-ci ilin may ayinda
baglanmig, tamamlanmas1 2014-cii ilin oktyabr ayma planlagdirilmigdir. 2-ci marhslonin ingasi
2014-ci ilin yazinda baslanmigdir. Birinci marholods planlasdirilmis 4 kanat xatti tam insa edilmis,
10 xizok yolundan 5-do osas ingaat iglori basa catmis vo digor islor morholali gokilds hayata kegirilir.
Bu qis movsiimiindo kanat xatlorinde gozinti, hazir olan yollarda xizakls siiriismak, xizokls siiriisma
tolimi, iago xidmatlori hoyata kegirilocokdir. Kompleks, xidmaotlorindon istifade etmok istoyon hor
bir miistorini gobul etmoays hazirdir. Bu xidmaetlordon fordi va kollektiv qaydada mdvcud olan biitiin
vasitolorlo (birbasa, telefon, internet vo digor) miiraciot edorok istifado etmok mogbuldur.
Kompleksin rosmi agilisindan sonra tobligat, tosviqat, marketinq vo digor maosalolor tocriibali
omokdaslar torofindon hoyata kecirilocok. Trassa — treyl (yol — cigir) sistemi har bir qonagin onun
ucun magbul olan enma zolagini, mailliyini va ¢atinlik daracasini (yuksak, orta va ya asagi ¢atinlik
daracasi) segmok Uglin nozards tutulmusdur.

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu rekreasiya potensialinin todqiqi gosterir ki, burada turizm-
kurort sobasinin inkisafi iiclin ¢ox yaxs1 imkanlar var.
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TYPUCTCKO-KYPOPTHBIN MOTEHIIUAJ INEKH-
3AKATAJBCKOI'O SKOHOMHUYECKOI'O PAMMOHA

HNmanoB Dabxan Capxan orjsl, UMmanoB Pyctam DiabXaH orJibl

Pe3rome

B crarbe mpoBeaeH aHanu3 HaJdWuMs MOTEHIMana TypudMa U KypoprtoB B Illexu-
3aKaTaabCKOM SKOHOMHUUYECKOM palioHe A3epOal KaHCKON pecnyOJuKH.

TypuCTCKO-KYpOPTHBIA MOTEHUHAJ MOApPa3iejeH Ha 6 TPYII: HAIlMOHAJIbHBIE TAapKU U
3al0BEIHUKHU, KYyJIbTYPHO-UCTOPUYECKUE OOBEKTHhI, MUHEpaAJbHBIE BOJBI, PEKU U 03epa M
T.1.

[To Hanu4yuio ONArONMPHUSATHBIX TYPHCTCKO-PEKPEAMUOHHBIX PECYPCOB, SKOHOMHUYECKUX
palioH SBIAETCSIONHUM M3 caMblx OoraTbix B pecnyOnuke. [IpencraBieHHBI maTepuan
OyJeT MOJIe3HBIM B HCCIEJOBAHUSX CHEHUAINCTOB H3YyYAOUIUX TYPUCTCKO-KYPOPTHBIN
noteHuuan AzepOaikaHCKOM pecnyOIuKH.

TOURIST AND RESORT POTENTIAL OF THE SHEKI-ZAKATALA ECONOMIC
REGION

Elxan Sarxan Imanov, Rustam Elxan Imanov

Abstract

The article analyzes the availability of tourism potential and resorts in the Sheki-
Zakatala economic region of the Republic of Azerbaijan.

The tourist and resort potential is divided into 6 groups: national parks and reserves,
cultural and historical objects, mineral water, rivers and lakes, etc.

According to the availability of favorable tourist and recreational resources, the
economic region is one of the richest in the country. The presented material will be useful
in the research of specialists studying the tourist and resort potential of the Republic of
Azerbaijan.
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UOT 332.1
SONAYE PARKLARI SUROTLI iNKiSAFIN VO STRATEJi OMOKDASLIGIN SOMOROLI
FORMASI KiMi: BELARUS TOCRUBOSI

Normins Faiq qiz1 Ismayilova, IN aparict meslohatci, e-mail: inarmina@rambler.ru

Xiilasa

Mbaqalo Belorusiyada sanaye parklarinin yaradilmasi tacriibasinin tadqiq edilmasina hasr
edilmigdir. Burada beynalxalq vo milli sanaye parklarimin yaradilmasi prosesinin tahlili vo onlarin
varadilmasi ila alagali problemlor 6z aksini tapmisdir. Noaticoda miiayyon edilmisdir ki, sonaye
parklarimin méveud olmast nainki igtisadi maraqlart ehtimal edir, hatta oziinda xarici iqtisadi zamina
malik ola bilor.

Acar sozlor: ““Ulu das” Sonaye parki”, “Polesye-Lelgitsi” sanaye parki, vergi giizastlori,
problemlor.

Giris

Senayenin inkisafinin stimullasdirilmasinin alsti kimi, senaye parklar1 faydali modanlorin potensial
ehtiyatlarina, homginin xammalin nadir ndvlorinin madonlorine malik olan Belarusda son zamanlarda
yaradilmaga baglanilmisdir.

Sonaye parklarinin yaradilmasi prosesinin tohlili

Belarus Respublikasinin Prezidentinin 5 iyun 2012-ci il tarixli 253 ndmrali “Cin-Belarus sonaye
parki haqqinda” Formani sonaye parkinin yaradilmasinin hiiquqi osas1 olmusdur. Smolevi¢ rayonunun
Minsk vilayatinds bu mogsadlo 8048 min hektar sahads xiisusi iqtisadi zona yaradilmigdir. Senaye parki
somoarali biznesin aparilmasi {iglin zoruri infrastrukturla keyfiyyostca yeni orazi téromasi olacaqdir. Parkin
orazisinds istehsal vo yasayis zonalari, ofis va ticarat-oylonco komplekslari, maliyys vo elmi-tadgigat
morkazlorini yerlosdirmok planlasdirilir.

Sonaye parkinin orazics olverigli yerlosmasi, Minsk beynolxalq aeroportuna, domir yoluna, Berlin-
Moskva transmilli avtomobil magistralina bilavasito yaxinligi vo homginin Baltik donizinin sahilboyunda
500 km mosafada yerlogson Klayped limanina daxil olmasi ilo sartlonmisdir.

Muhum amil olaraq geyd etmok zoruridir ki, sonaye parki Belorusiyanin MDB, Rusiya vo Avropa
arasinda rabito halgas1 kimi potensialini meydana ¢ixarir vo 170 mlyn. nafar tutumlu Goémriik surast vo
Vahid igtisadi mokan (Rusiya, Belarus, Qazaxistan) 6lkalorinin bazarina riisumsuz daxil olma imkanini
Verir.

Bundan slava Minsk saharine vo Smolevi¢ paytaxt sohor-peyks yaximligr parkin ixtisaslagdiriimig
kadrlarla tominatina imkan yaradir [15]. Iri masingayirma morkazi Jodino da yaxinda yerlosir.

Sonaye parkinin nizamnama fondunda Belarus va Cin toraflorinin paylarimi miivafiq olaraq 40% va
60% nisbatinds boliisdiirmak ehtimal edilir, ancaq asas gorarlar1 bloklayan sas Belarusda olan Direktorlar
suras1 qobul edacokdir. Belarus tarafindon tosis edon Minsk vilayat icra komitasi, Cin torafindon iso Milli
masingayirma korporasiyasi Sinomach olmusdur. Istehsalin osas istigamotlori arasinda elektronika, inco
kimya, biotobabat, masingayirma, yeni materiallar secilir. Bununla boarabor Gomriik surasinin ¢
Olkasinin (Belarus, Rusiya Federasiyasi, Qazaxistan) bazarlarina yonoldilmis investorlara aksent verilir.
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Bu layihoys ehtimal edilon birbasa investisiyalarin hacmi toxminan 2 milyard ABS dollar1 toskil
edocokdir, amma Cin Xalq Respublikasi sofirliyinin prognozlarina géra bu hocm 5,5 milyarda godor
artirila bilor [13].

2012-ci ildo yayin sonunda artiq sonaye parkinin yaradilmasi tizro bitun togkilati-htiqugi masalalor
hall edilmisdir. Bels ki, zoruri normativ-hiiquqi baza hazirlanmis, parkin idarasi yaradilmis, onun inkisafi
Uzrs birgs belarus-¢in sirkati qeyd edilmisdir. Beloaliklo, biitiin prosedurlar “bir stansiya” prinsipi tizra
hoyata kecirilir.

Formana oasasan investorlar tgln foaliyyat soraiti, xtsusi iqtisadi zona, yiksak texnologiya parki,
Kicik vo orta soharlorin preferensial rejimlorini 6zlino daxil edir. Homginin nozords tutulmusdur ki, 1
yanvar 2027-ci ilo godor birgs sirkotdon vo (vo ya) parkin rezidentlorindon amok muqavilslori tzro
alinmis amok haqqi soklinda fiziki saxslorin galirlarindon 9% o6lglsiinds golir vergisi tutulacaqdir ki, bu
da imumi respublika daracasindan 25% azdir.

Qeydiyyat guntndan ilk 10 il arzinds parkin rezidentlori praktik olarag bitin vergilordon azad
olurlar, amma sonraki 10 ilda vergi doracalori 50% azaldilacaqdir. Bundan olave rezidentlor avadanligin
idxali vaxtt gomriik 6donislorinin 6danilmosindon azad olurlar, materiallarin idxali vaxti vo ©DV-nin
Odanisi iizro XUsusi guizostli siyasat qlivvads olacaqdir. Investor miiddeti 99 ilo godar parkin orazisindoe
torpaq saholorini istifadoys ala vo ya xtsusi mulkiyyatls alds edo bilor.

Homginin azad gomrilk zonasmin goémriik rejimi do quvvadadir ki, bu da mallar1 (xammal,
material) Gomriik surasi 6lkalorinin xaricinds sonraki emal va ixrac edilmasi sortilo gémriik riisumlari
(rtisum, ©DV, aksiz) 6donilmadan idxal etmak hiiququnu verir.

Belaliklo, bu layihani reallasdirmaqla Cin golocokds 6z mallarim1 Avropaya vo Gomriik Surasinin
Olkalarina istigamatlondirmok tglin Belarusda ekspansiya meydangasini yaratmaga galisir.

Sonaye parkina daxil olmanin sartlori sirasinda investisiya layihasinin reallasdirilmasina ayrilacaq
investisiyalarin hocminin 5 mlyn. ABS dollarindan az olmamasi vo layihonin parkin foaliyystinin asas
istigamatlorina uygunlugunu (diger “maraqli” layiholorin do baxilmasi vo razilagdirilmast miimkiindiir)
geyd etmok olar [14].

Layihs artiq Cinds toqdim edilmisdir. Digar investorlari calb etmok magsadilo Cin-Belarus sonaye
parkinin sayti iso basglamis, toqdimat c¢arxlari, ingilis, rus, ¢in dillorinds kitabgalar hazirlanmisdir,
Belarus, Cin vo digor 6lkalorin meydangalarinda toqdimatlar kegirilir. Parkin asas plani artiq dovlet
ekspertizasin1 kegmis vo Hokumotdo tosdiq edilmisdir. 2013-cii ilin iyul ayinda parkin birinci novbali
monimsanma oarazisinin atrafli plani ictimai miizakirays ¢ixarilmis, protokol iso tosdiglonarok 9 avqust
2013-cl il tarixindo imzalanmisdir.

Cin-Belarus sonaye parkinin tikintisino birinci dasin qoyulmast morasimi 19 iyun 2014-cu il
tarixindo bas vermisdir. Belarus Respublikasinin Prezidentinin 30 iyun 2014-c0 il tarixli 326 nomrali
““Ulu das” Sonaye park1” Cin-Belarus sonaye parkinin faaliyysti hagqinda” Formaninda iso Cin-Belarus
sonaye parkinin adi ““Ulu das” Sonaye parki1” ilo doyisdirilmisdir [9]. Qeyd etmok lazimdir ki, artiq
sonaye parkinin orazisinds toqribon 15 rezident foaliyysto iddialidir. Bunlar asasan elektronika, dogiq
masingayirma, aczagiliq sahalorini ohato edon istehsallardir [7]. 2015-ci ilin may ayinda 7 rezident (alt1
¢in vo bir belarus sirkati) geydiyyat haqqinda sohadotnamos almisdir. Torafdaslarin sirasinda oksariyyatini
yuksok texnologiyalar sahosinin nimayandoalori toskil edir. 2015-ci ilin sentyabr aymnda parkda
pivabisirma Somonisinin istehsali {izro zavodun tikintisinin baslangic1 qoyulmusdur ki, bu layihs ilo Cin
sirkati 8-ci rezident olacaqdir [1, 2].
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Lakin ekologiya vo tohlikasizlik Uzra talablorin sortliyilo slagodar olaraq namizadlorin hamisi
secimi ke¢mir. Belo ki, 2016-c1 ilin sonunda istehsalin yaxinliginda quslarin yigilmasi ehtimalindan,
hansi ki, 6z novbasinds, Minsk Milli aeroportunda tohliikesiz uguslara zomanat vermayacakdir, ixrac
Uclin pivobigsirma Somonisinin istehsalina 112 miIn. ABS dollar investisiya etmok niyyatinda olan
“Tzliysin Solod Texnologiya” MMC ilo mudqavilo logv edilmisdir. Belslikls, 2017-ci ilin mart ayimna
parkda 8 rezident geydiyyata alinmigdir. Biznes-planlasdirma, marketing todqigatlar1 vo torpaq
sahalarinin secimi marhalasinds isa 17 layiha vardir. 2017-ci ilds 20 mIn. ABS dollar1 mablaginds vencur
layiholorin  maliyyslosdirilmosi ii¢iin investisiya fondunun yaradilmasi planlasdirilmisdir [4].
Umumiyystlo parkin rezidenti olmaq haqqinda noinki Cin sirketlori, hotta Tayvan, Yapon, Avropa,
Conubi Koreya sirkatlori do fikirlorini bildirir [8].

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada yingul senaye (Rusiyada ayaqqabi, Nigeriya, Mavrikiya,
Vyetnamda pargadan momulatlarin istehsall), elektrik cihazlarinin istehsali (Pakistan, Efiopiya),
chtiyatlarin hasilati vo emalina (Zambiyada mislor, Rusiya vo Nigeriyada mesalor) yonoldilmis, hamginin
Angola, Tayland, Venesuela, Kamboca, Conubi Koreya, Misirdos ¢in parklart mévcuddur [12, 10].

Belorusiyada beynalxalg senaye parkindan basqa milli sanaye parki da movcuddur. Belo ki, 17 may
2013-cl il tarixindo Homel igtisadi forumunda 6lkanin bes - Lelgits, Jitkovig, Petrikov, Yelsk vo Mozir —
rayonu va ya Homel rayonunun orazisinin i¢ds birini shato edon “Polesye-Lelgits1” sonaye parkinin
inkisafi haqqinda razilasma imzalanmigdir. Parkin hodofi faydali qazintilarin hasilati vo Yeni Poles domir
yolunun tikintisindan ibaratdir. Parkda boz komiir, insaat dasi, ingaat qumu, tabasir, gil, torf, sapropel vo
bu gin boyik galir gotirmoyi bacaran kaliumlu duzu hasil etmok planlagdirilir. Homginin parkin
orazisinds diinyada elektronikanin inkisafi ilo birlikds tolobati artan berillium, sirkonium, yiiksok
minerallasdirilmis sonaye sorabalar1 kimi nadir xammal ndvlarinin yatagi kosf edilmisdir.

Kompleks inkisaf, bu orazido faydali madonlorin yataqlarmin islonmasi vo “Qluskovigi-Lelgitsi-
Mixalki” domir yolunun tikintisino investisiyalarin calb edilmasi mogsadi ilo Nazirlor Surasinin 15 may
2013-cu il tarixli 374 ndmrsli gorarina asason parkin istehsaledici qitvvalarinin yerlosdirilmasi sxeminin
hazirlanmas1 Memarliq va tikinti Nazirliyi ilo birge Igtisadiyyat Nazirliyino tapsirilmusdir.

Bundan slava Hokumatin gorart ilo tadbirlor kompleksinin islonib hazirlanmasi tigiin boz kémiirlar,
torf yataqlarinin monimsanmosi Vo elektrik enerjisinin istehsali iizro obyektlorin yaradilmasi {izro
Energetika Nazirliyi torofindon; sonaye parkinin insaat dasi, siiso qumlari, gil cinslori, tobasir, ingaat
qumlart vo qum-¢inqil cinslori, das duzunun yataglarmin monimsanmasi, tikinti materiallarinin
istehsallarinin yaradilmasi, soda zavodunun tikintisi Memarliq vo tikinti Nazirliyi torofindon; sonaye
parkinin meso ehtiyatlarinin vo onlarin emali {izro istehsallarin yaradilmasi Mesa tosorriifatt Nazirliyi vo
Belarus meso, agac emal edon va selliiloz kagiz sonayesinin istehsal-ticarat konserni tarafindon; sapropel
yataginin monimsanmasi vo bioloji aktiv vitaminlogdirilmis yem olavalorinin istehsalinin yaradilmasi
Kond Tasarriifatt vo orzaq Nazirliyi torofindon; torf, sapropel, tizliik dasi yataglarinin monimsanmasi vo
donavarlonmis giibralor, kalium qumati, tizliik dasindan momulatlarin vo materiallarin buraxilisi {izra
istehsallarin yaradilmasina Homel vilayatinin icra komitasi torafindon masuliyyatli icragilar miisyyan
edilmisdir.

Sonaye parkinin inkisafi iizro todbirlorin reallagdirilmasi ticiin koordinator Homel vilayatinin icra
komitasi miayyan edilmisdir. Memarliq va tikinti Nazirliyi, “Belarus domir yolu” dovlst birlosmasi vo
digar olagodar idaralorin istiraki ilo Homel komitasine Homelds sonaye parkinin inkisafi tizro idaroedici
sirkati yaratmagq, osas istigamatlori va onun foaliyyatinin funksiyalarint miioyyan etmok tapsirilmisdir.
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2. Sonaye parklarinin yaradilmasi ila alagoali problemlor

Mdoayyan problemlar Belarusda artiq senaye parkinin yaradilmasinin baslangic marhalasinds amalo
golmisdir. Belo ki, “Polesye-Lelgits1” sonaye parkina dair alim Valeriy Xomi¢in dediyi s6zloro gora
yerlor bataqliq oldugu va suyun ¢akilmasi Ugtn elektrik enerjisina boyuk pul mablaginin talob edildiyina
goro onlarin tahllikasi vo paralel olaraq onlara xarclor boytyir. Bu isa hasil edilon xammalin dayarinin
artmasina gatirib ¢ixara bilor [11].

Digor problem Cin-Belarus sonaye parki ilo oslagadardir. Smolevi¢ rayonu, Minskin Sokol
mikrorayonunun sakinlari, homg¢inin bag yoldasliglarinin {izvlori Sonaye parkina segilmis orazido otraf
mihito diizalmoaz zorar vuracagindan ehtiyat edaroak tikintisine qarsi ¢ixir [13].

Belarus ganunvericiliyi ilo nozords tutulmus prosedurlara uygun olaraq parkin osas plani ictimai
muzakirays toqdim edilmisdir. Cin-Belarus sonaye parkinin 9sas planinin ekoloji ekspertizasinin
naticolori “Ekodom” ictimai birliyi torofindon elan edilmisdir. Pesokar ekologlar, memarlar va
hiiqugsiinaslardan ibarat ekspertlor grupu torofindon 2013-cii ilin 4 aprelindon 4 maya godor olan
muiddotdo parkin layiho sonodlosmasi Oyronilmis vo texniki vo tobisti qoruyan ganunvericiliklo
tutusdurulmusdur. Noaticado muoyyan edilmisdir ki, sonaye zonasi atraf mihito barpa olunmaz zoror
vuracagi sobobindan parki hakimiyyat torafindon miayyan edilmis sahads tikmok olmaz. Ekspertlor gqeyd
edirlor ki, parkin layihasi birinci kategoriyaya aid olan 2755,9 hektar elit mesonin koasilmoasini nazarda
tutur; homginin parkin arazisine respublika va yerli bioloji qoruglar daxildir.

Parkin yasayis tikintisinin sahoalorino aeroportun yaxinligi, sohor vo kond shalisinin istirahot vo
hoyat1 sortlorinin pislosmosi problemi mdvcuddur. Ekspertlor hamginin geyd edirlor ki, plan zarorli
maddolorin otraf mihito atilmalarinin miqdar vo keyfiyyatli gostoricilori, tullantilarin amoalo galmalari,
otraf mhitin ehtimal edilon doyisikliklori hagqinda molumatlar1 daxil etmir, homginin tullantilarla idara
olunmasi tizrs tadbirlor hagqinda xatirlanmur.

Bu amillorlo slagodar olaraq ictimai ekoloji ekspertiza parkin planinin tosdiq edilmasini moaslshat
gormir vo ekspertlor onun yerlosdirilmasi ti¢lin basqa arazinin baxilmasini mogsadsuygun hesab edir.
Ancaq tovsiys edilon xaraktero malik olan vo ddvlst ekspertizasina toqdim etmok Ucun layiho
sonadlosmasine olave edilon ekspertizanin naticalori Nazirlor Surasi vo uygun olan idaraloro muzakirs
dcun togdim edilmisdir [5].

Bundan basqa bir sira ekoloji togkilatlar hamginin sonaye parkinin artiq dovlot ekspertizasindan
kegmis vo hokumat tarafindan tasdiq edilmis asas planina qarsi ¢ixir. Bir sira pozulma va ganunvericiliklo
uygunsuzluglarin oldugu halda dévlat ekspertizalarinin miisbat naticasinin alinmasi haqqinda iddia edon
“Yagil soboko” yoldashigr vo mohdud mosuliyystli “Ekodom” “Cin-Belarus sonaye parkinin osas
plani”nin Sohorsalma layihosinin dovlot ekspertizalarmin qanuniliyinin yoxlanilmas: hagqinda orizs ilo
Minsk vilayatinin Prokurorluguna miiraciot etmisdir [6].

Natica

Beloliklo, Belarus ham milli, hom do beynslxalq senaye parklarinin mévcudlugu ilo saciyyalonir.
Bununla belo sonaye parklarinin layiholori sakinlor torofindon naraziligla miisayiot olunmus,
mutoxassislorin kritik fikirlori bildirilmis, mivakkil ekspertlorin monfi naticalori toqdim edilmisdir.

Hesab edilir ki, Cin-Belarus sonaye parkinin reallagdirilmasi nainki maliyys vesaitlorinin axininin
arttmina gotirib ¢ixaracagima vo Rusiya ilo genismiqyasli miizaidslorin aparilmasi {igiin imkanlar
artiracagima goro Belarus ugiin, hotta Cin Gglin do somoralidir. Cin dovlsti Avropa Birliyi 6lkalorinin
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yaximliginda 6z mioassisalorini yerlosdira vo Gomriik surasiinin ii¢ 6lkasine azad daxil olmaga malik ola
bilocokdir.

Faktiki olarag senaye parki hazir miithandislik va naqliyyat infrastruktur, Gomriik surasi 6lkalari
Belarus, Rusiya vo Qazaxistan vo qonsu avropa Olkalorinin 170 milyonluq riisumsuz bazarinin genis
imkanlarini, hamginin muvaqgsti vo nogliyyat Xorclori optimallagdiran rahat cografi yerlosma, amok
bazarinin intizamli vo ixtisaslasdirilmis kadrlarini toklif edocokdir.

Butln bunlar onu gostarir Ki, sanaye parklarinin yaradilmasi nainki iqtisadi maraqglar1 ehtimal edir,
hotta 6zlinds Xarici igtisadi zomina malik ola bilar.
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MHNPOMBIIIJIEHHBIE MTAPKU KAK DOPEKTUBHASA ®OPMA YCKOPEHHOI'O
PA3BUTHUSA U CTPATETUUYECKOI'O COTPYJHUUYECTBA: OIIBIT BEJIAPYCHU
HUcemaiinnoba Hapmuna ®dauk Kbi3bl

Pe3ome

Cmamws noceswena ucciedo8aHur0 onvima co30aHusi NPOMbIULIEHHbIX napkosé & benopyccuu.
30ecvy nawu ceoe ompadiceHue amanuz npoyecca 00paA308aHUs MEHCOYHAPOOHBIX U HAYUOHATLHBIX
NPOMBIUIEHHBIX NAPKOG U CBA3AHHbLE C UX CO30aHUeM npobaemvl. B pezyiomame OvLio onpedeneno, umo
Haauyue NPoMbIULIEHHbIX NAPKO8 He MOJIbKO Npeononazaenm 3KOHOMUYECKUe UHMEPEeCchl, HO U MO*CEm
001a0amb BHEWHEIKOHOMUYECKOU OCHOBOU.

Kntwouesvle  cnosa: «HMnoycmpuanvHulii napx «Benuxuti KameHb»», NPOMbIUIEHHbIU NApK
«Ilonecve-Jlenvuuywly, HanLo0208ble 162OMbL, NPOOIEMbL

INDUSTRIAL PARKS AS THE EFFECTIVE FORM OF ACCELERATED DEVELOPMENT
AND STRATEGIC COOPERATION: THE EXPERIENCE OF BELARUS

NarminaFaiq Ismayilova
Abstract

The article is devoted to the study of the experience of creation of industrial parks in Belarus. Here
were reflected an analysis process of formation of international and national industrial parks and
problems related with their creation. As a result, it was determined that the presence of industrial parks
not only assumes economic interests, but also can possess foreign economic basis.

Keywords: “Industrial Park “Great Stone””, industrial park “Polesye-Lelchitsy”, tax benefits,
problems
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AZORBAYCANDA OMOK BAZARININ MOVCUD VOZiYYOTININ
TODQIQI

Nabi Rafiq oglu Nabizads, IN IIETI, dissertant, e-mail: nbnbzhd@gmail.com

Xulasa

Omoak bazarinin méveud vaziyyatinin tohlili igtisadiyyatin mévcud durumu barados fikir soylomaya
imkan veran alatlordondir. Belo ki, 0lkadoki demografik voziyyst golocokdo amok bazarinda tolob vo
toklifin neca tonzimlonacayi, migrasiya siyasatinin necs formalasacagini prognozlasdirmaga imkan verir.

Eyni zamanda, amak bazarinda ixtisasli is¢i qlivvasinin istirak nisbati digor faktorlar sabit galmagla
amok mohsuldarligina birbasa tasir edon amildir.

Yuxarida geyd olunan masalalor diggste alinmaqla, tadgiqat isinde makroiqtisadi voziyyat, shalinin
demogqrafik xarakteristikasi, mosgullugun timumi saviyyasi Vo statistikasi, yoxsulluq soviyyasi, amok
bazarinda ixtisas vo bacariqlar kimi masalalarin tohlili verilmisdir.

Acar sOzlar: amok bazari, tohsil saviyyasi, masgulluq, demogqrafiya, yoxsulluq

Giris

Onanavi tarifa nozar salsaq, amak talobi ilo amok toklifinin qarsi-qarsiya galmasiylo amakhaqqt vo
is soratinin formalasdigi bazar omok bazar1 adlanir.

Omok bazarmin diagnostikasi demoqrafik masalolorin, amok mohsuldarliginin, amok haqqinin
Umumi saviyyasinin, masgullugun sektoral bolgiisiiniin, issizliyin, homginin ohalinin hossas qruplart olan
gadinlar, gonclor arasindaki igsizlik saviyyasi Kimi makro amillorin, bununla yanasi miqrasiya prosesinin
necs tonzimlanmoali oldugu barads ilkin fikir formalasdirir. Daha dar sokilds ifads edilsa, amak bazarinin
diagnostikasi amak bazarmin “tokarlorini”’n daha effektiv va somarali sokilds islomasini tomin edon “yag”
kimi disiintilo bilor [1].

Omoak bazarinin komponentlarindan biri olan amoak toklifinin boyikliylni amok gabiliyyatli yasda
olan ohali, is¢i qlivvasi va migrasiya kimi faktorlar mioyyan edir.

Diinya Bankinin qiymatlondirmosine asason is¢i qitvvesinin dinya ohalisinin iimumi saymdaki
istirak nisboti 64% soviyyasindadir. Qeyd olunan gostorici kisilordo 75%, qadinlarda iso 48%
saviyyasindadir. 2016-c1 ildo Azarbaycanda is¢i qilivvasinin istirak nisbati 66% toskil etmisdir [2].

Digoar bir komponent-mosgullug gdstaricilori Gzro 6lkalor arasinda vo eyni 6lkonin mixtalif
regionlar1 arasinda ohamiyyatli forglor ola bilor. Diinyada mosgullugun sektoral paylanmasinda koand
tosarriifatinin pay1 azalsa da (bunu kond tosarriifatinda ekstensiv inkisaf modelindon intensiv inkisaf
modelina kegcmoklo insan amayindon daha az istifado ilo izah etmok olar), mosgullugda xidmaot
sektorunun pay1 artir. Bir torofdon artan, digor torofdon azalan mosgulluq geyri-rosmi vo geyri-formal
mosgulluq kimi problemlars sobob ola bilor. Dlinyada issizlik asasen Yaxin Sorq, Simali Afrika, Markazi
Vo Conub-sorgi Avropa regionunda miisahido olunur. Meydana golon bu problemlorin mévsiimi issizlik,
struktur issizlik vo ya texnoloji igsizlik kimi novlari ola bilar.
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Bu clr problemlorin garsisinin alinmasi istigamatinda hoyata kegirilon siyasst amok bazari siyasati
adlanir. Aktiv vo passiv amak bazari siyasati olaraq iki qrupa ayrilan bu siyasotlora nozar saldiqda, aktiv
omok bazari siyasoti 0zlnlmosgulluq programlari, ixtisasartirma vo tolim proqramlari, ictimai faydali
omok proqgramlari, yeni miiassisalorin yaradilmasini, passiv amok bazari siyasati iSa issizlik sigortasi,
igsizlik miiavinatlori Kimi tadbirlari ohats edir [3].

Diinyada bas veran bir ¢ox suratli doyisikliklor 6lkalorin amok bazarina shamiyyatli doracads tasir
edir. Bu dinamik prosesi yaxindan toqib etmok, yeniliklordon konar qalmamaq, 6lkanin
ragabatqabiliyyatliliyini tomin etmok Gclin informasiya comiyyatino kegidi siratlondirmok, yeni
texnologiyalarin totbigini artirmaq, daha artiq alavo doyar yaradan istehsal sahslori formalasdirmagla
mumkunddr.

Qeyd olunan masalalar is¢i qlivvasinin potensialinin vo mohsuldarliginin artirtlmasi, aparilan tahlil
Vo aragdirmalarin noticosi olaraq dogru isogOtlronlo dogru igsizi bir araya gotiron omok bazarinin
formalasdirilmasi ils hall edils bilar.

Makroiqtisadi vaziyyat

Azorbaycan Respublikast 1991-ci ildo 6z dovlst mustaqilliyini barpa etdikdon sonra shomiyyatli
igtisadi doyisikliklora vo inkisafa nail olmusdur. Siiratli iqtisadi inkisaf ilk ndvbodo karbohidrogen
resurslarinin istifadasi ilo olagodar idi. Bazar iqtisadiyyatin1 dostoklomok mogsadi dasiyan asasli islahatlar
iqtisadi artima sorait yaradan vasitolordon hesab olunurdu [4]. Belalikls, son illords neft vo qaz hasilati
Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas rol oynayirdi: neft qiymotlorinin sigrayisi dovriinds (2006-2014)
karbohidrogen faaliyyati imumi daxili mahsulun va ddévlat goalirinin dérdds {igiinii, ixracatin isa 90%-ni
toskil edirdi [5].

Aydindir ki, neft ehtiyatlarindan asililiq 6lke Uglin hassas voziyystin yaranmasi riski ilo yanasi
makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi baximindan miiayyan narahatliglara sobob olmusdur [4, soh. 10].

2014-2015-ci illordo diinya bazarlarinda neftin qiymotinin agagi diismasi Azorbaycan iqtisadiyyati
ucun ciddi catinliklorin yaranmasina sabab olmusdur. Bels ki, dovlot budcasinin yaridan ¢ox bir hissasi
neft golirlori hesabina formalasir. Azarbaycanin milli valyutasinin kaskin devalvasiyasi sabobindon 2015-
ci ili milli igtisadiyyat uctin gatin dovr hesab etmok olar. Bu ciir igtisadi béhranin naticasi olaraq 2015-ci
ildo Azorbaycanda adambasina UDM-in hocmi 5.561,5 ABS dollar: taskil etmisdir; miiqayise gtin 2014-
cu ilds bu gostarici 7.990,8 ABS dollarina barabar idi. 2016-c1 il ti¢iin hamin gostorici 3.928,6 ABS
dollarina barabar olmusdur [6].

2014-2015-ci illoro tosadiif etmis igtisadi bohranin yeni tozahirlorinin bag vermoasindon avval, milli
igtisadiyyatin  saxoalondirilmasi, habelo inkisaf ticin daha davamli monbolorin tomin edilmasi
istigamatinds vacib addimlar atilmigdir. Hokumatin iqtisadi inkisafla bagli prioritetlori “2008-2015-Ci
illordo  Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmast vo davamli inkisaf” Dovlot
Proqraminda”[7] v “Azorbaycan 2020: golacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda [8] 6z oksini tapmigdir.
Bununla yanasi, yeni iqtisadi realliglara uygunlasma vo Azaorbaycan iqtisadiyyatinin 11 sektor iizro
inkisaf istiqgamotlorini muoyyan etms moqgsadlori dasiyan “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 2sas
sektorlar1 lizra” Strateji Yol Xoritosi [9] 2016-c1 ilin dekabr ayinda 6lko prezidenti torafindon tosdiq
edilmisdir.

Ihalinin demoqrafik xarakterikasi

2017-ci ilin yekunlarina asason Azarbaycan Respublikasinin ohalisinin sayr 9898,1 min nafor
olmugdur. Shalinin 5237,8 min nofari vo ya 52,9%-i sohor, 4660,3 min nofari vo ya 47,1%-i kond
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yerlorinds yasayir. ©halinin 4938,0 min nofari (49,9%-1) kisilordon, 4960,1 min nofari isa (50,1%-i)
qadinlardan ibaratdir, har 1000 nafar kisiya 1005 nafor qadin diisiir [10].

Ohalinin imumi saymdan 22,6%-i 0-14 yasda, 70,9%-i 15-64 yasda, 6,5%-I1 iSo 65 Vo yuxar1 yasda
olanlardir. 14-29 yasda olan gonclor Umumi shalinin 26%-ini togkil edir vo onlarin da yaridan goxu sohar
yerlorinds yasayirlar. Eyni zamanda, dogulanda goézlonilon 6miir uzunlugu 75.4 yasa barabor olmusdur.

Hesablamalara asason, 2017-2030-cu illori shato edon ddévr orzinds timumi dogum saviyyasinin
asagl diismosi ilo olagodar Azarbaycan Respublikasinin (15 yasadok) gonc ohalisinin sayi tadricon
azalacaqdir. Eyni zamanda, pensiya yasli ohalinin say1 ¢oxalacaqdir [11]. Bu iso 0 demakdir ki, orta yash
ohalinin saymin artmasi vo dogum soviyyasinin asagi diismasi Azorbaycanda ohalinin yaslagsmasina
gotirib ¢ixaracaqdir. Bundan olave, Birlogsmis Millatlor Togkilatinin ©Ohali Fondunun molumatlarina
asason, Azorbaycanda demoqrafik yaslasma prosesi siiratlonir va 2020-ci ilodok ohalinin yaris1 toaxminan
32 yasinda vo daha yuxari yasda olacaqdir. 2030-cu ilodok orta yas 4,5 il artacaq vo 21-Ci asrin
ortalarinadok ohalinin yarisi toxminan 40 vo daha yuxari yasda olacaqdir [12].

Masgullugun iimumi saviyyasi vo masgulluq statistikasi

2017-ci ildo Azorbaycanda iqtisadi foal ohalinin say1 5012.7 min nofor olmusdur. Olkoda rosmi
issizlik soviyyasi 5% toskil etmisdir [13]. 2016-c1 ildo gadinlar arasinda issizlik soviyyasi 6%-o, kisilor
arasinda iso 4,2%-o borabor olmusdur [14].

Son illar 6lks igtisadiyyatinda aparilan islahatlar naticasinde amok bazarinda shomiyyatli doracado
misbat doyisikliklara nail olunmusdur. Bels ki, 2005-ci ildo dovlst sektorunda calisanlarin xiisusi ¢oKisi
igtisadiyyatda mosgul olanlarin timumi sayinin 30,3%-ini togkil edirdisa, 2016-c1 ildo bu gostarici 24,6%-
o enmis, qeyri-dovlat sektorunda isloyanlorin sayi iso bu dovrds 1,3 dofo artmisdir.

2016-c1 il tizra 15-29 yashi mosgul olan 1219,4 min gonclorin 20,3%-i ali, 10,9%-i orta ixtisas,
3,8%%-1 ilk peso—ixtisas, 56,0%-i tam orta, 8,9%%-i Umumi orta vo 0,1%-i ibtidai tohsilo malikdirlor.
2016-c1 il tizra 15-29 yash 125,9 min nafor issiz gonclorin 12,5%-i ali, 11,1%-i orta ixtisas, 4,4%-i ilk
peso—ixtisas, 60,8%-i tam orta, 11,0%-i Umumi orta vo 0,2%-i ibtidai tohsilo malik olmusdur. Qeyd
olunan yas kateqoriyasi iizra gonclor arasinda igsizlik gostaricisi 9,4%-o barabor olmusdur [15].

Cadval 1: 2005-2015-ci illards iqtisadi faaliyyat ndvlari Gzra masgul ahalinin bolgasd (min
nafar)

Iqtisadi faaliyyat novlori 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mosgul ohali, comi 4.062.3 | 43291 | 43752 | 4.4453 | 45212 | 4.602.9 | 4.6716
Kond  tosorriifatt,  mesd | 4 ooa 0 |y 6o | 16574 | 1.673.8 | 1.677.4 | 1.691.7 | 1.698.4
tasarriifat vo baliqciliq

Maodongixarma sonayesi 42,3 415 41,2 41,8 42,3 415 39,1

Emal sonayesi 1984 |2089 |2103 |2156 |2241 |2271 |2298

Elektrik enerjisi, qaz, buxar
vo kondisiyalagdirilmis hava | 27,9 30,6 30,8 31,2 32,3 29.8 27,1
1la tochizat

Su tochizati; ¢irkli sularin vo

) . 23,9 25,2 24,6 24,7 25,7 25,8 25,4
tullantilarin tomizlonmasi

Tikinti 2119 | 2875 |3089 |321,8 |3255 |334,1 |3364

Topdan vo porakondo ticarot;

. 634.,8 626,7 635,4 646,8 664,0 681,9 693,7
avtomobillorin Vo
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motosikllarin tomiri

Nogliyyat vo anbar tosorriifat1 | 174,6 179,1 181,8 182,7 183,8 185,1 1971

iﬁ;:iaylsm togkili vo ictimai 25.1 46,9 48,1 48,9 49,2 55,7 61,5

1nformasiya va rabita 32,3 55,8 58,0 58,7 58,1 59,2 60,3

Maliyyo vo sigorta foaliyyoti | 18,1 24,4 26,3 26,9 30,6 32,8 33,0

Dasinmaz omlakla olaqodar 82,1 69.6 71.2 74.8 79.4 85.6 89,7

omoliyyatlar
Peso, elmi vo texniki foaliyyat | 43,4 45,6 46,7 54,6 56,3 58,5 59,6
Inzibati Vo yardimg1

: e ) 38,7 46,5 47,4 49,2 52,4 53,7 55,2
xidmotlorin gostorilmosi

Dovlot administrasiyast vo

} ) ) 256,6 279,1 281,0 281,7 282,3 285,2 287,3
miidafia; sosial tominat

Tahsil 3451 |349,8 |3499 |349,0 |366,2 |3673 |3735

Ohaliyo sohiyys vo sosial

. R . 188,8 |170,3 |1652 |1654 |1/718 |1765 |180,8
xidmatlorin gostorilmasi

Istirahat, aylonca vo incosonat

. . 52,4 59,6 60,3 61,1 61,8 67,8 69,6
sahasindo foaliyyot

Digor saholordo xidmatlorin

gstorilmasi 92,3 127,0 |130,7 |136,6 |138,0 |1436 |1541

Monba: Dovlat Statistika Komitasi
Yoxsullug saviyyasi

Yoxsullugu 6zliiylinds global bir fenomen adlandirmaq olar. Yoxsullugun aradan galdirilmasi iigiin
atilan addimlar yoxsullugun (ifrat yoxsullug, miitlaq yoxsullug vo nisbi yoxsullug) sadaco bir
kateqoriyadan digarina kegidini sortlondirir vo ya formasini doyisdirir. Yiiksok yoxsullug gostaricilari,
issizliklo borabor iqtisadi inkisaf templorini longidon, ohalinin rifah halinin artmasina mane olan,
comiyyatdo sosial naraziligin artmasini strstlondiron vo nshayat siyasi stabilliyin pozulmasini tohdid
edon faktordur. Igtisadiyyatda artimi saciyyslondiron on 6nomli gostoricilordon biri yeni is yerloridir.
Mohz yaradilmis is yerlorinin sayssinds iqtisadi canlanmaya nail olmaq olar. Is yerlori hesabina golirlori
formalasan insanlar istehlak tsiklinin davamli olmasii tomin edir, bu iso 6z ndvbasindo zoncirvari
sokilds istehsal prosesinin davamli olmasini va nahaystds 6lkada Umumi daxili mahsulun va galirlarin
artmasina gotirib ¢ixarir. Yoxsullug saviyyasi yiksok oldugda hokumat olindoki biitiin resurslar1 sosial
tominat proqramlarinin icrasina yonaltmaysa mocbur olur ki, bu isa bir ¢ox elm tutumlu, innovativ
layihalarin icrasini gecikdirir, yeni istehsal sahalorinin yaradilmasini longidir.

Azorbaycanda yoxsulluq probleminin aradan galdirilmasi istiqgamatinds bir ¢ox ugurlu islor hayata
kegcirilmisdir. Prezident ilham Bliyevin rahbarliyi ilo goriilmiis genismiqyaslh islor, qobul edilmis dovlot
programlarinin ugurlu icrasi son 14 ilds 0lkads yoxsullug saviyyssinin ciddi sokilds azaldilmasina sabab
olmusdur. Bels ki, “Yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi inkisaf tizro DOvlot Programi (2003-2005-ci
illor)”, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkigaf
Do6vlot Programi” vo “Azorbaycan Respublikasi Regionlarinm 2009-2013-cl illordo Sosial-iqtisadi
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Inkisafi Dévlot Programi™nin icra edilmasi vo hayata kegirilmis ugurlu sosial-iqtisadi siyasatin naticosi
olaraq yoxsullug saviyyasi 2003-cl ildoki 44.7%-don 2017-ci ilda 5.4%-odok azalmigdir [13, sah.3].
Qrafik 1. Yoxsullugun illar Uzra saviyyasi, %-la
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Omak bazarinda ixtisas va bacariqlar, amak haqqu, va amak mahsuldarhg:

Azorbaycan Birlogsmis Millatlor Togkilatinin iizvii olan dovlatlorin 25-27 sentyabr 2015-ci il
tarixlorindo kegirilon Dayamqli Inkisaf Sammitinde 2016-2030-cu illor ticlin tesdiglonmis Dayaniql
Inkisaf Mogsadlorine qosulmusdur. Qarsiya qoyulmus mogsad Vo hodoflor dayamqli inkisafin igtisadi,
sosial va ekoloji aspektlarini shats edir.

Belo ki, Dayaniqli Inkisaf Magsadlarinin 8-ci (Har kas iiciin davamli, inkliiziv vo dayanigh igtisadi
artim, tam va mohsuldar mosgulluq va layigli amayi tosviq etmok) vo 10-cu (Olkalordaxili vo bir-biri
arasinda qeyri-boraborliyi azaltmaqg) mogsodlori amak haqqi saviyyesinin artirilmasi, gadin vo kisilor
arasinda omayin Odonisi {izro geyri-borabarsizliyin azaldilmasi, diskriminasiyanin aradan qaldirilmast,
vergi, biidcs, sosial sahslords, eyni zamanda amoyin Odonisi sahoasindo muvafiq islahatlar aparmagla
barabarliys nail olmaqg cahdlarini shats edir. Bu sahads irsliloyisin oan vacib gostaricisi orta ayliq amoak
haqqt ilo amok mohsuldarlig1 arasinda alagoni oks etdiron Umumi daxili mohsulda amak haqqinin payi
gostaricisidir [16].

Azarbaycanda 2005-2016-c1 illor orzindo muzdla isloyanlorin orta ayliq nominal amok haqqi 4 dofo
artaraq 499,8 manat toskil etmisdir.

Olks igtisadiyyatinda artim mosgullugun artmasi vo ya is¢i amayinin somoraliliyinin artrmi ilo
mioyyan edila bilar. Isci amayinin somoraliliyini amok mohsuldarhig: kimi statistik gostarici vasitasi ila
ifado etmok olar. ©mok mohsuldarliginin qiymatlondirilmasi omok bazarinda aparilan siyasatin
mogsadlorinin mioayyan edilmasi vo oldo edilon naticalorin tohlili Gglin istifado edilo bilor. Uzaq
perspektivdo amok mohsuldarligi adambasina diison golirlorin artimmin miiayyan edilmasinds osas
gostoarici kimi istifads edils bilor.

Omok mohsuldarligi miiayyan bir middat arzinds bir is¢iya diison mahsul vo xidmatlorin dayaridir.
Azorbaycanda amok mohsuldarliginin hesablanmasi ii¢iin Beynolxalqg ©mok Toskilatinin tovsiys etdiyi
metodologiyadan istifado edilir. Belo ki, omok mohsuldarliginin mioayyan edilmasi {igiin asagidaki
formuldan istifads edilir:
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Omok mohsuldarligi = iimumi daxili mahsul/ (igtisadiyyatda mosgul olanlarin sayi*illik ortalama is
saatlart)

2015-ci il Gzro Azarbaycan ucun amok mohsuldarligi = 53 000 000 000/ (4671000%1920) = 5.9
dollar/saat olmusdur.

Azorbaycanda son illordo UDM-in davamli artimi naticosindo amok mohsuldarlig: iizra géstorici
yuksalmis vo 2006-c1 ildo (1 adam/saat Uizra) cari giymatlorle 2,7 ABS dollarindan, 2015-ci ilds 5,9 ABS
dollarina ¢atmisdir. Bu Avropa Birliyinin orta gostaricisindon 4 dofo vo qonsu Rusiya va Turkiyanin
gostaricisindan tagribon 2 dofo asagidir.

2015-ci il etibarilo Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati (OECD) &lkolori arasinda omok
mohsuldarlig1 gostoricisina gors ilk beslikdo Lilksemburg (93.4 dollar/saat), Irlandiya (87.3 dollar/saat),
Norve¢ (81.3 dollar/saat), Belgika (69.7 dollar/saat) vo ABS (68.3 dollar/saat) yerlasir [17].

2006-2015-ci illor orzinds amok mohsuldarligmnin orta illik artim siirati 9% toskil etmisdir. Iqtisadi
foaliyyat novlori arasinda amok mohsuldarligi gostaricilorinds ciddi farglor mévcuddur. Bels ki, 2015-ci
ildo modangixarma sonayesi izra amoak mohsuldarlig: gostaricisi cari qiymatlorlo 185 ABS dollar1 (2014-
cu ildo 325 ABS dollar1) oldugu halda, kond tosorriifati {izro bu gosterici 1 ABS dollari, emal sonayesi
Uzra 6,3 ABS dollar, tikinti sahoasi Uzro isa 9,9 ABS dollarina boarabor olmusdur. Kond tosarriifatinda
omok mohsuldarhiginin asagi soviyyasi bu sahodo intensiv Usullardan, innovasiya vo moaslohat
xidmatlarindan zaif istifads edilmasi, elaca do bu sahada galisan isgi qiivvasinin oksariyyatinin ixtisassiz
olmasi ila alagalondirilir. Digar torafdon geyd olunan sahads mitomadi olaraq hesablamalarin aparilmasi
Uclin amok mohsuldarligi tizra ugot sisteminin tokmillasdirilmasina zarurat yaranir.

Cadval 2: 2015-ci il Uzra an mahsuldar 6lkalarin siralamasi

Ortalama
miqdari

1 Liksemburg 405,600 $57b 29

2 Irlandiya 1,989,400 $302b 335

3 Norveg $81.3 2,753,000 $318b 27.3

4 Belgika $69.7 4,601,200 $498b 29.8

5 Amerika $68.3 | 151,000,000 $18,037b | 33.6

Birlogmis Statlari

6 Danimarka $67.6 2,829,000 $270b 27.2

7 Fransa $65.6 27,523,000 $2,648b 28.2

8 Almaniya $65.5 43,057,000 $3,857b 26.3

9 Niderland $65.4 8,792,000 $818b 27.4
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) Ortalama
miqdar1

10 Isvecra $64.2 4,962,600 $506b 30.6
11 Avstriya $60.2 4,290,700 $415b 30.9
12 Isveg $59.1 4,809,700 $458b 31

13 Finlandiya $54.8 2,497,400 $225b 31.6
14 Auvstraliya $54.6 11,860,000 $1,101b 32.7
15 Birlogmis Kralliq | $52.1 31,293,000 $2,701b 31.9
16 Italiya $51.9 24,476,100 $2,191b 33.1
17 Ispaniya $51 18,490,800 $1,594b 325
18 Kanada $50.9 18,285,700 $1,589b 32.8
19 Islandiya $45.1 183,700 $16b 36.1
20 Yaponiya $41.9 65,801,200 $4,741b 33.1

Manba: http://time.com/4621185/worker-productivity-countries/

Ohalinin

ixtisas Vo bacariglart, hamginin tohsil saviyyasi

omok bazarinda rogabotin vo

mohsuldarligin artirillmast tigiin asas amillordon biri hesab olunur. Ddvlot Statistika Komitasinin
molumatlarina asason Azorbaycanda mosgul ohalinin 30%-don ¢oxu mivafiq tohsil soviyyasino malikdir:
16,3%-i ali, 10,6%-i orta ixtisas vo 5,5%-i peso tohsillidir. Bu ragamlor gostorir ki, peso moktoblorini
bitirmis moazunlarin imumi say1 iqtisadiyyatda bu ciir is¢i qiivvasine tolobatdan ohomiyyatli doracodo
agagidir. Bundan basqa, hor il orta tohsil musssisalorinin toxminon 40% mozunu heg bir xUsusi ixtisas
almadan amok bazarina daxil olur [18]

Cadval 1: Masgul shalinin tahsil saviyyasi Uzra bolgusi (2015-ci ilin malumatlar)

Cami Onlardan Cami Onlardan qadinlarin
(min nafar) qadinlarin say1 | (%-19) faiz nisbati

Comi 4.671,6 2.263,4 100,0 48,5

Ali tohsil 763,3 307,2 16,3 40,2

Orta ixtisas tohsili | 497,5 302,3 10,6 60,8

Peso tohsili 256,0 82,5 55 32,2
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Tam orta tohsil 2.820,5 1.359,4 60,4 48,2

Umumi orta tohsil | 292,2 178,9 6,3 61,2

Ibtidai tohsil 42,1 33,1 0,9 78,6

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Notica

Makroiqtisadi voziyyat omok bazarina ohamiyyatli doracods tosir gostorir. Olks iqtisadiyyatinda
durgunluq vo ya canlanma dovrii issizlik vo mosgulluq gostaricilorinin artmasina vo Vo ya azalmasina
gotirib cixarir. Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Asiya Inkisaf Banki kimi beynalxalq
qurumlarin Azarbaycan iqtisadiyyati ilo bagl yaxin illar ii¢iin nikbin prognozlart amak bazarinda talobin
artacagini demays imkan verir.

Kond tesarriifatinin mosgullugda ¢okisinin boyiik oldugunu nozars alarag, nazoragarpacaq misbot
doyisikliklorin ~ olmasi amok  mohsuldarliginin  artirillmasini  vo  innovasiyalarin  tatbiginin
stirotlondirilmasini tolob edir. ©Omok mohsuldarliginin artirilmasi Giglin diinya tocriibasinds asagidaki
siyasatlor hayata kegirilmisdir:
hokumot torofindon infrastruktur layiholorino investisiyalarin davamli olmasi: inkisaf etmis
telekommunikasiya vo noagliyyat sobokasi insanlarin vo mal vo xidmatlorin harokat sirstini artirmaga,
bununla yanas1 biznes xarclorini azaltmaga imkan verir;
iscilor Uglin talimin keyfiyyatinin va olgatanliliginin artirilmast;
isci qiivvasinin keyfiyystinin artirilmasit mogsadilo ixtisasli ig¢i qlivvesi tigiin daxili miqrasiyanin
asanlasdirilmasi;
yeni texnologiyalardan istifads izro vergi glizastlarinin totbig edilmasi.

Yaxs1 i yerlorinin yaradilmasi dayanigli inkisaf mogsadlorina nail olmaq tcun shomiyyat kasb
edir. Ganclorin mosgullugu osas ¢atinliklordon biri hesab olunur. Prognozlara asason gonc shalinin
sayinin azalmasi prosesi holo baglamayib vo hal-hazirda iqtisadiyyat omok bazarina daxil olan gonc naslin
battin nimayandalorini islo tomin etmok iqtidarinda deyil. Eyni zamanda, qadinlarin pensiya yasinin
2027-ci ilodok 60-dan 65-9, kisilorin pensiya yasinin isa 2021-ci ilodok 63-don 65-o tadricon artirilmigdir.
Bu iso yeni is yerlorinin yaradilmasi, habelo gonc nasil G¢lin mosgulluq sahasinds mévcud ¢atinliklor
baximindan amok bazarinda alava garginliya sabab ola bilor.
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WCCJIEJJOBAHUE TEKYIIETO COCTOSIHUAA PBIHKA TPYJIA B ASEPBAMI)KAHE

Haou Pagur ornbr Haduzane
Pesrome

AHanau3 TEKyHIEro COCTOSHUS pPbIHKA TpyJa SIBJISIETCS OJHHUM M3 MHCTPYMEHTOB, KOTOpBIE HAarOT
IIPEJCTAaBICHUE O TEKYIEM COCTOSHHUM SKOHOMMKH. JleMorpaduyeckas cuTyalus B CTpaHe [O3BOJIET
IIPOrHO3UPOBATh KaK OyleT peryaupoBaTbcs CIPOC U MPEUIOKEHUE Ha PhIHKE TPyAa B OynylieM, U Kak
Oyzner GopMHUPOBATHCS MUTPALMOHHAS MTOJIUTHKA.

B To ke Bpems 0y KBaIM(PUUMPOBAHHOW paboyell CHilbl Ha pbIHKE TpyZda sBiseTcs (akTopom,
HaIpPSIMYIO BIUSIOLIUM Ha IIPOU3BOIUTEIBHOCTD TPY/a.
[IpuHuMas BO BHUMaHHE BBIIICYIIOMSHYTBIE IPOOJIEMBI, B CTaThe aHAIM3 JTAETCS TAaKUX BOIPOCOB, KAaK
MaKpO’KOHOMHYECKAsi CHUTyallusi B CTpaHe, JeMOrpapuuecKue XapaKTepUCTUKU HACeICHHUs, OOIuit
YPOBEHb U CTATUCTUKA 3aHATOCTH, YPOBEHb O€THOCTH, KBaJTU(UKALMS U HABBIKU HA PHIHKE TPY/a.

KutoueBble cjioBa: ppIHOK TPyZa, YyPOBEHb 00pa30BaHUs, 3aHATOCTb, ieMorpadus, 06 THOCTb

INVESTIGATING THE CURRENT STATE OF THE LABOR MARKET IN AZERBAIJAN
Nabi Rafig Nabizade
Abstract

Analysis of the current state of the labor market is one of the important tools that depict the current
state of the economy. The demographic situation in the country allows predicting how the demand and
supply on the labor market will be regulated in the future, and how the migration policy will be formed.

At the same time, the share of skilled labor in the labor market is a factor directly affecting labor
productivity.

Taking into account the above-mentioned problems, the article analyzes issues such as the
macroeconomic situation in the country, demographic characteristics of the population, general level of
employment and statistics, poverty level, qualifications and skills in the labor market.

Keywords: labor market, education level, employment, demography, poverty
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UOT 339.52
AZORBAYCANDA YARADILAN VO IXRAC EDILON MOHSUL VO XiDMOTLORIN
TEXNOLOJI XUSUSIYYOTLORININ TOHLILI

Samira Hiiseyn qiz1 Abasova, i.e.n., dos.,
AMEA lIqtisadiyyat institutu, aparici elmi isci, e-mail: abasovasamira@rambler.ru

Xulasa

Texnoloji transfer innovasiya iqtisadiyyatinin bir sahasi olaraq ixrac vo idxal amasliyyatlarinda
yuksok texnologiyalarin elmtutumlu mohsullardaki xiisusi ¢akisi, eloca do yliksak texnologiyalarin bir
golu olan informasiya texnologiyalari vo onlardan yaranan xidmot vo mohsullarin ixrac vo idxal
omoliyyatlarindaki pay1, onlarin texniki-igtisadi gostaricilorinin dinamikasini nazards tutur.

Acar sozlar: elmtutumlu mahsul va xidmatlorin idxali, elmtutumlu mahsul va Xidmatlorin ixraci,
ixrac olunan mohsullarin ragabatlilik gabiliyyati, informasiya texnologiyalarinin ixrac olunan mahsul va
xidmatlorin yaradilmasina vo satigina tasiri.

Giris

Azorbaycanin xarici 6lkolorlo beynalxalq igtisadi alagslarinin dovlat tonzimlonmasi masalalarinin
tohlili respublika tgun shomiyyat kasb edon ixracydnimli mohsullarin nainki MDB mokanina, eloco da
Avropa ttifaqi, Yaponiya, Kanada vo ABS bazarlarma ¢ixisii tomin etmok (giin strateji istigamatlorin
secilmasinds xiisusi rol oynayir.

Dinyada gobul olunmus standartlara géra ixrac olunan mohsullarin xarici bazarlara g¢ixiginin
tomin olunmasinda beynolxalg rogabst gabilliyystino malik olan igtisadiyyat giiclii sayilir.
Roagabatqgabiliyyatliliyin 3 asas istigamatindan biri Kimi yiksok soviyyali elmtutumlu mohsullarin idxali
Vo ixracini dostokloyan texnoloji transferli iqtisadiyyatin yaradilmasidir.

1. Azarbaycanin idxal-ixrac amoliyyatlarinda texnoloji transferlarin rolu

Azorbaycanin idxal-ixrac omoliyyatlarinda texnoloji transferlorin rolunu giymatlondirmak Ggln
diinya miqyasinda Azorbaycanin idxal vo ixrac etdiyi elmtutumlu mohsul vo Xxidmatlorin yerini
muoyyanlosdirmok zoruridir. Coadval 1-o0 nozor yetirondo goririk ki, elmtutumlu masinqayirma
mohsullarinin  2016-c1 il tlizro muqayisali gostoricilorinds ixrac olunan mohsullarin hocmi idxal
olunanlardan bir godor yiiksokdir.

Elmtutumlu masingayirma sonayesi mohsullarimizin ixracinin xtisusi ¢okisi, cox toassuf ki, diinya
ixracinda 0-0,1%-i asmir. Hotta bunlarin 2012-2016-c1 illor orzindo artim doyari (-24%) olmusdur.
Azorbaycana idxal olunan elmtutumlu magingayirma mohsullarinin diinya idxalindaki hacmi 0,1-dir. Bozi
mohsullarin — spesifik funksiyalar1 yerino yetirs bilon masin vo mexanizmlorin idxal hacmi 0,2-0,3 %
arasinda olmusdur ki, onlara kond tosorriifati mohsullarinin emali avadanliglarin1 - siid emali
mexanizmlarini gostormok olar (Cadval 1. v 2.).

Digor elmtutumlu mohsul vo xidmatlor igorisindo informasiya texnologiyalari xidmaotlorini
goOstormok olar. 2013-cu ildon bari 2 siini peykini kosmosa gondaron Azorbaycan telecommunikasiya
sahasinda xidmatlor satisina baslamisdir (Cadval 3).

Codval 3-0 nozor salanda gorurik ki, telekommunikasiya xidmatlorinin hacmi dalgavari
ardicilligla hayata kecirilir. Masalon, 2012-ci ilds idxal olunan telekommunikasiya xidmatlorinin hacmi —
7429,6 min dollar, 2014-ci ildo artarag- 10386,7 min dollar olmus, 2016-c1 ilds iso yenidon azalaraq —
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7526,8 min dollara godor enmisdir. Azarbaycanin ixrac etdiyi teekommunikasiya xidmatlori do belo
dalgavari xtisusiyyato malikdir. 2012-ci ildo Umum xidmatlarin hocmi 4808 min dollar olmus, 2014-ci
ildo 4297 min dollara gadar enmis vo 2015-ci ildo 4444 min artaraq 2016-c1 ildo 4374 min dollara gador
azalmisdir.

Dovlat qullugu, isglizar va 6zal biznes faaliyyatinds, doniz vo hava nogliyyat: zamani informasiya
mibadilssinds, eloca do telekommunikasiya, complterlosmo Vo todqiqi arasdirmalar sferasinda ixrac vo
idxal olunan xidmatlorin hacmi illor arzindo dalgavari ardicilliga malikdir. Biitiin bunlar Azarbaycanin
xarici satig bazarlarindaki ilk addimlari ilo baglidir.

Codval 3-don gordiyimiz kimi fordi soyahst sahosinds telekommunikasiya amoliyyatlari iizra
idxal-ixracin xiisusi cokisi 20-40% arasinda yerlasir. 2014, 2015-ci
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Coadval 1
2012-2016 illar arzinda Azarbaycana ixrac edilon masingayirma mohsullariin siyahisi, min ABS doll. [www.trademap.com]

2016-da Ticarat | 2012-2016| 2012-2016| 2012-2016| Dunya Uzra
ixrac edilon|  balansi arzinds arzinds arzinds | ixracdaki
mahsullarin| dayarin | kamiyyatca Dinya xususi
dayari illik illik artim,| 0Ozraillik | cakisi, %
artimi, % % artim, %
1 2 3 4 5 6 7 8
Biitiin magingayirma mohsullari, comi: 9066.5 550.7 -24 - -4 0.1
onlardan:
1.| Masinlar vo mexanizmlordo asasli hissalor 55 -182.1 -7 - -8 0
2.| Buldozerlor, ekskovatorlar 5.0 -1.3 68 64 -11 0
3.| Texniki hissalor vo miharriklor 1.6 -14.8 73 - -3 0
4. Fordi funksiyalart yerino Yyetiron masin Vg 1.3 -164.5 21 - 0 0
mexanizmlor
5.| Elevator vo konveyerlor (glin hava vo vakuum 494 -39.0 9 - -2 0
pompalari
6.| Kondisionerlar tigun texniki hissalor 17 -33.9 52 0 0
7. Metal ilo masinlar tigiin hissalor vo detallar 14 -167 -5 0
8.| Magin vo avadanliglar 2 -183 -6 0
9.| Hesablama masinlar1 vo kalkulyatorlar 1 -1.9 -27 0 0
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Cadval 2
2012-2016 illar arzinds Azarbaycana idxal olunan masingayirma mahsullarinin siyahisi, min ABS doll. [www.trademap.com]

2016-da Ticarat | 2012-2016| 2012-2016 | 2012-2016| Diinya uzra
idxal olunan|  balansi arzinda arzinda arzinds | idxaldaki
mahsullarin dayarin | kamiyyatca| Duinya xususi
dayari illik illik artim, | Ozraillik | ¢akisi, %
artimi, % % artim, %
1 2 3 4 5 6 7 8
Biitiin masingayirma mohsullari, comi: 8515.8 550.7 -4 - -4 0.1
onlardan:
»| Fordi  xUsusiyyotloro malik masinlar  va 165.7 -164.5 37 - -1 0.2
mexanizmlor
» | Rezin vo plastmaslarin yaradilmasinda istirak 10.1 -10. -19 - -1 0
edon masin vo mexanizmlor
» | Sonayedo islonan masinlar vo mexanizmlor 7.1 -7 -39 - 0 0.1
» | Buldozerlar, ekskovatorlar 6.3 -1.3 -56 -61 -11 0
» | Sidlo isloyon masinlar vo mexanizmlor 4.9 4.9 -12 -21 -4 0.3
» | Maginlar, avadanliglar, aparatlar 185 -183 -34 - -14 0
» | Komputerlar ti¢iin avadanliq va hissalor 68 -68 108 0.2
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Cadval 3
Telekommunikasiya sahasi izra idxal-ixrac olunan xidmatar, min ABS doll. [www.trademap.com]

2012 2014 2015
idxal ixrac Idxal ixrac idxal ixrac

Batun xidmatlar 7429.6 4808 10386.7 4297 8672.8 4444
Hokumatin mahsul va xidmatlori 99.5 127 199.3 28 119.4 20
Tomir xidmatlori 224.9 260 67.4 63.5 75.8 69.3
Daniz nogliyyati 64.6 141.7 59.8 210.9 133.8 183.4
Hava nogliyyati 299.3 389 397.0 615.4 301.6 588.1
Isgiizar soyahat 912.9 961.6 980.2 687.8 748.1 556.3
Fordi soyahot 1563.9 1471.6 2028.2 1743.7 1854.9 1753.1
Igtisadiyyat iigiin tikinti 485.2 244.9 3930.4 67.7 3519.7 23.0
Birbaga si1gorta 115.0 7.7 80.2 8.5 83.7 5.7
Tokrar sigorta 48.1 62.6 58.4

Mixtalif maliyys xidmotlori 11.1 2.4 17.5 7.6 16.4 2.7
Telekommunikasiya xidmatlori 70.4 89.9 65.5 99.3 57.3 60.6
Kompiter xidmatlori 24.9 2.8 34.9 19.3 38.5 17.6
Informasiya xidmatlori 32.3 2.6 44.8 8.5 42.8 8.6
Toadgigat va inkisaf 2.1 4.0 3.1 7.3 3.3 1.5
Pesokar va idaraetms izro maslohat xidmatlori 142.5 36.5 90.5 7.9 41.7 9.0
Ticarat vo isgiizar texniki xidmot 2698.5 584.9 1778.5 412.6 982.6 377.3
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illords igtisadiyyatin tikinti sahasi Uzro idxal olunan xidmatlorinin xususi ¢okisi mivafiq olaraq 37%,
40% olmusdur.

Bu gosterici bir daha sibut edir ki, son illor orzinds Azorbaycan sonayeds injiniring
mosalalorine diggeti artirmisdir. Injiniring sayesinde yeni avadanliq vo texnoloji xatlorlo zonginlason
sonaye obyektlori todricon ragabat qgabiliyyatli mohsul istehsal etmoays baslayir vo onlarin xarici
bazarlarda satis imkanlart artir. Belaliklo, Azorbaycan investisiya-innovasiya yonumli igtisadiyyatdan
asasli, redikal innovasiyalar totbig edon iqtisadiyyata malik olaraq ixrac potensiali elmtutumlu sonaye
mohsullari olan bir dovlata ¢evrils bilir.

Qeyd edok ki, halo 2012-ci ildo Azorbaycanin yiiksok texnoloji xisusiyystlora malik ixrac
potensiali MDB-nin Rusiya Federasiyasi, Qazaxistan, Ukrayna vo Belarus kimi respublikalarindaki
kimi ylksok giymotlondirilmisdir. 2012-ci ildo Azarbaycanin yiiksok texnoloji ixracdaki dayarinin
hocmi 41 mIn. ABS doolar1 olmusdur. Amma bu gostaricinin Ermonistan, Moldova va Giirciistana
nisbaton yuksok olmasina baxmayaraq Azorbaycanin imumi ixracdaki pay1 iso MDB dovlstlorinin hor
birindon xeyli asagi olmusdur - 0,1 % (Cadval 4). Bunun asas sobobi kimi made in Azorbaycan
brendini dasityan mohsul vo xidmatlorinin xarici bazarlarda satisinin pis toskil olunmasi, dovlat
marketing foaliyyatinin somarasizliyi vo reklam kompaniyasinin asag soviyyasi ¢ixis edir.

Codval 4
MDB 6lkalarinin yiiksak texnoloji ixrac1 [4]
MDB Yuksak texnoloji ixracin dayar hacmi, min. Umumi ixracda pay1, %
Olkalari ABS doll.
1999 2011 2012 1999 2011 2012
Ermonistan 3 5 7 1,4 0,4 0,5
Azorbaycan 7 8 41 0,8 0,1 0,1
Belarus 156 510 620 2,7 1,2 1,3
Gurclstan* 22 10 19 9,6 0,5 0,8
Moldova 5 16 24 1,1 0,8 11
Rusiya 2277 5443 7095 3,0 1,0 1,3
Ukrayna 332 1908 2622 2,9 2,8 3,8
Comi MDB 2906 10486 13963 23,5*%* | 12,4** | 16,3**
Olkalori
Bitiin dinya 986986 1933747 - 17,3 10.6 -
* 2012 ildan MDB-nin tarkibinda deyil
** MDB 6lkalari Uzra orta giymat
Codval 5

Ixrac olunan mohsullarin ragabatlilik gabiliyystinin xarakteristikasi
[['yposa U. I1. Koukypenrocmnocoouocts sxkcropta CHI'. CoBpeMeHHBIE HCCIIEI0BAaHUS COIIHATBHBIX
npoOsieM (NIEKTPOHHBIN Hay4HBIH kypHa), Ned(12), 2012 , ¢. 34 www.Sisp.nkras.ru ]
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Avropada Reyti | Emal sanayesinin Emal sanayesinin Emal sanayesinin
yerlasan nqda alava dayarinda ixracinda orta va Umumi ixracda
MDB mov- orta va yuksak yiksak texnoloji xususi ¢akisi, %
Olkalari geyi | texnoloji sahalarin sahalarin xdsusi
xususi cakisi, % cakisi, %

2006 2012 2006 2012 2006 2012
Ermonistan 98 7,6 5,8 29,4 17,5 44,0 47,7
Azarbaycan 107 9,5 6,3 11,9 13,9 34,5 9,8
Belarus 41 - - - - - -
Gurcustan* 96 20,2 21,4 42,7 49,3 81,6 75,7
Moldova 114 1,7 5,6 2,5 19 62,1 62,9
Rusiya 36 21,9 23,1 26,0 22,2 35,8 35,0
Ukrayna 53 22,7 20,1 40,3 42,2 88,3 85,0

* 2012-ci ildon MDB-o daxil deyil

Cadval 5-5 nozar salanda Ukrayna, Belarus, Ermonistan respublikalarinin emal sonayesinin
timumi ixracda payinin yiiksak oldugu miisahido olunur. Cox toassif ki, Azarbaycanin diinya lkalori
arasindaki mévqeyi 2012-ci ildo 104 olaraq oksar MDB 6lkalorindon sonra vo Moldova dévlstindon
qabaqdadir. Homin ildo Azarbaycanin emal sanayesinin alave dayarinds orta vo yiksok texnoloji
sahoalarin xususi ¢akisi 6,3 % olmagla barabar emal sonayesinin ixracinda orta vo ylksok texnoloji
saholorin xdsusi ¢okisi ise 13,9 % olmusdur. Toeasstf ki, bu gosterici Uzro Azorbaycan yalniz
Moldovani gabaglamigdir. Azarbaycanin emal sonayesinin Umumi ixracda xtsusi ¢akisi MDB 6lkalori
arasinda xeyli agagi olmusdur — 9,8 %. Qeyd edok ki, Girclstanda yiiksok vo orta texnoloji saviyyali
mohsullarin ixracdaki xiisusi ¢okisinin yuksok olmasi iso 6z ndvbosinds hom sonaye mohsullarin
istehsali tiglin xarici avadanligin tatbiqi, hom do mohsullarin gablasdirilmasi, kompleklagdirilmasi Uzra
texnoloji omaliyyatlarin Avropa Ittifaqr standartlarina uygunlasdirilmas ilo olagelidir.

Diinya bankinin malumatlarina géra 2012-ci ildo Belarusiya, Qazaxistan, Koreya Respublikasi,
Avropa lttifaqi 6lkalori Uizra ixracin vo idxalin UDM-doki pay1 40 %-don yuxari olmusdur (Cadval 6).
Beloliklo, Qazaxistan vo Belarusiyanin tutdugu geosiyasi movqeys muvafiq olaraq bu 6lkslordon
kegon hor tranzit yik ixrac vo idxal omoliyyatlarina disiir vo bu 6lkalorin ixrac vo idxal potensiali
giymotlorinds 6z oksini tapir. Miigayiso Ug¢un geyd edok ki, homin ilin gostoricilorindo iki super
dovlstin (Rusiya Federasiyast vo ABS) diinya iizro idxal vo ixracdaki payr o qodor do yuksok
olmamigdir (miivafiq olaraq Rusiya Federasiyast 29,6% va 22,3%, ABS 13,5 va 16, 9%). 2012-ci ilds
ABS-da ixracin va idxalm UDM-daki xiisusi ¢okisi Rusiya Federasiyasi gostaricilorindon toxminon 2
dafa (cadval 6).
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Codval 6
Diinya 6lkalari va regionlari iizra ixrac vo idxalin UDM-doki xususi Gokisi

Olkalar Ixracin UDM-doaki Idxalin UDM-daki
Vo ya pay1, % pay1, %

region 2010 2012 2010 2012
Argentina 17,5 15,8 15,0 14,1
Braziliya 10,9 12,6 11,9 14,0
Belarusiya 54,3 81,3 67,9 76,7
Qazaxistan 440 47,6 29,2 30,3
Koreya Respublikasi 49,4 56,3 46,2 53,6
Meksika 29,9 32,6 31,1 33,8
Rusiya Federasiyasi 29,2 29,6 21,1 22.3
ABS 12,3 13,5 15,8 16,9
Avropa Ittifaq 40,2 43,2 39,3 41,4
Avropa vo Markazi Asiyanin inkisaf etmokda 37,7 36,2 41,3 40,9
olan o6lkalori
Sarqi Asiyanin inkisaf etmokds olan 6lkalori 35,2 33,5 31,3 31,0
Latin Amerikas1 vo Qaraib donizi hdvzasi 222 23,7 22.8 25,1
Olkalori

Manba: World Databank: World Development Indicators. Available at:
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx

Muigayisa Ucun geyd edok ki, muollifin hesablamalarina goro 2012-ci ildo Azarbaycanin ixrac
olunan elmtutumlu mohsulunun xdsusi ¢okisi 2,7 %, idxal olunan elmtutumlu mohsulunun Xxisusi
cokisi isa 77,5 % olmusdur [3]. 2016-c1 il ii¢iin bu gostarici ixrac ucun 4,5 %, idxal Gglin 68,5%
olmusdur.

Azorbaycana idxal olunan elmtutumlu mohsullar tikinti, kimya, metallurgiya, masingayirma
sonayelori, avtomobil istehsali mohsullaridir ki, bunlar da yiiksok texnoloji xtisusiyyatlors malikdirlor.
Toossuf ki, Azorbaycanda ixrac olunan mohsullar igarisindo xam neft, neft vo kond tosorriifatinin
natural mohsullari iistiinliik toskil edir. Ixrac olunan elmtutumlu mohsullar neft-kimya, metallurgiya vo
neft magingayirma saholorino aiddir vo orta texnoloji saviyyodon yuxari qalxmurlar.

. Azarbaycanda informasiya texnologiyalar1 va telekommunikasiya xidmatlori UGzra idxal va
ixracin giymotlondirilmasi

BMT-nin ticarot vo inkisaf {izro konfrans1 (UNCTAD) corcivasindo, eloco do Igtisadi
Omoakdasliq vo Inkisaf Toskilati (OECD) tarafindon informasiya tohllikasizliyi, “tomiz” texnologiyalar
Vo “agilli” progqram tominati, innovasiyalarin stimullagdirilmasi, informasiya comiyyatinin
infrastrukturu, rosmi informasiyanin hami {iciin olverisliliyi, informasiya iqtisadiyyat1 (Internet
igtisadiyyati, telekommunikasiya sahosindo rogabet, istehlak¢ilarin midafiosi, dostoklonmasi vo
Oyradilmasi), e-dovlat (istifadagiys yOnolmis xidmatlar), e-kommersiya, informasiya sonayesi (hotta
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IKT sahosindo masgulluq), kiitlovi informasiya vasitolorilo yayilan informasiya saholori (izro
todgiqatlar va islomolor genis miqyasda informasiya axinlarinin idaragiliyine yonolmisdir.

Azarbaycanda elektron ticarat, min manat, %

Codval 7

2013 2014 2015 2015-da 2013-2
nisbatan, %
Comi: 2586.0 | 6445.2 | 12779.8 484.2
Hiiquqi soxslor 2137.0 | 5883.4 | 11646.4 545.0
Fiziki goxslor 449.0 | 11646.4 1133.4 252.4
Monba: Azarbaycanin statistik gostaricilori, 2016, s.353.
Codval 8
Azorbaycanin informasiya Texnologiya Xidmatlorinin (ITX) idxali,mln AZN va %
Olgii vahidi | 2010 | 2013 | 2014 | 2015 2015-da 2010
nisbatan, %
Idxal olunan ITX MInmanat | 180.2 | 203.8 | 214.4 | 268.6 +49.0%
Umumi idxalda ITX %% 3.5 2.4 3.0 2.8
Xususi gokisi
ITX sahosinda Nofar 18.3 19.3 19.9 | 20.1 +9.8
calisanlar

Monba: Azarbaycanin statistik gostaricilori, 2016, s.605.

Son dovrlordo Azorbaycanin siini peyklorinin kosmosdaki foaliyyati ilo olagadar informasiya
texnologiyalar1 tizro Xidmotlorin ixracina xiisusi diqqot yetirilir (cadval 7 va 8).

Codval 7 vo 8-don goriindiiyli kimi informasiya texnologiyalari xiidmatlorinin idxali 6lko
orazisindo elektron ticarot hocminin artmasina da tosir etmisdir. Coadvallordon gorindiyd Kimi
informasiya texnologiyalari xiidmotlorinin idxali 49% artmasi miiqabilindo elektron ticaratin hacmi 5
dofadon artiq olmusdur ki, bu da 6z miiqabilinds informasiya texnologiya xidmatlari sahasinds tatbiqi
elmi vo texnoloji potensialinin artmasina tasir edon iqtisadi amil kimi giymotlondirils bilar.

Yuxarida sadalanan keyfiyyotlorin tosdiqini biz agagida verilon Codval 9 — da goriruk.

Cadval 9
Informasiya Texnologiyalar1 Xidmatlorinin (AXT) Azarbaycanda realizasiyasi, mln. AZN vo %%

2010 2012 2013 2014 2015 2015-da
2010-a
nisbatan, %
ITX hocmi, min manat 1146.2 | 1420.2 | 1528.0 | 1577.5 | 1589.2 +39.4%
ITX sahosindo ©DV hacmi, min | 715.8 | 861.8 | 949.0 | 963.3 | 970.7 +35.6%
manat
ITX sahasinds ©DV-sinin 1.7 1.6 1.6 1.6 1.8

xiisusi pay1, %
Monba: Azarbaycanin statistik gostaricilori, 2016, s. 604-605.
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Cadval 10
Azorbaycanda reklam foaliyyatinin texniki-igtisadi gostaricilori, mIn. manat

2005 | 2010 | 2015 2015-ds
2010-a
nisbaton, %

Reklam miigavilslorinin say1 2011 | 2517 | 5677 225.5
Reklam miiqgavilslorinin hacmi, mln manat 154 | 23.8 | 51.6 216.8
Reklam miiqavilslorindon slds olunan golir, mln manat 143 | 24.2 | 67.3 231.0
Reklam xarclori, mln manat 12.0 | 12.0 | 535 248.8

Tomiz golir 23 | 2.7 | 1.8* (-) 66.7

Qeyd: * Avropa oyunlari iizro zoro yaranmisdir.
Monba:[Azarbaycanin statistik gostaricilari,2015.Baki,Statistika Komitasi,2016,5.366].

Son dovrlords reklam foaliyyati ononavi reklam noévlori ilo barabar informasiya texnologiyalari
istifado olunmagla hoyata kecirilir. Reklam foaliyyati TV, radio, internet, sosial sobokalor va d.
vasitolorlo toblig  olunandan sonra istehlaksilarin 90%-ini ohato etmays baslamisdir. Reklam
foaliyyatinin somorali aparilmasi ti¢iin bir nego subyektin istiraki zoruridir. Bunlar arasinda istehlakgi,
mohsulu bazara ¢ixarmaqda ortaq olan ticarat agentlori, mahsulun suratlo realizasiyasina dastok olan
reklam agentliklori, maliyys dostoyi gOstoron kommersiya banklari, maliyys institutlari vo
blidcadankonar fondlar, hiiqugi vo toskilati dostoyi formalagdiran dovlst qurumlart ilo birgs son
dovrlards istehlaks: qruplarinin maragini qoruyan Istehlak¢r Comiyyatlorini gostarmak olar.

Azorbaycanda reklam foaliyyatini giymatlondirmok Gcun statistik gostoriciloro nozor salaq
(cadval 10).

Gorduyumiiz kimi son illor arzinds reklama sarf olunan mosroflor artsa da, bunlarin oksariyyati
2014-2017-ci illor doévrindo Azorbaycanda kegirilon Avropa Oyunlari, Islam Homroylik oyunlari,
Formulal+ kimi yarislarin tabligatina yonalmisdir ki, bu da galocokds idman oyunlari iizra xidmatlarin
ixraci, acnabi turistlorin bu xidmats maraginin artirilmasi, eloca do Olkays valyuta aximinin gatirilmasi
Ucuin galocak galir zomanati yaratmisdir.

Azarbaycanin beynolxalq iqtisadi olagalori Gzro texnoloji transferlorinin miasir vaziyyatinin
SWOT analizi vasitesilo giymatlondirsok, gororik ki, son dovrlordo  dovlot torafindon yeni
texnologiyalarin sonaye obyektlorindo qurasdirilmasi, siini peyklor xasitosilo telekommunikasiya
xidmoatlori ¢esidinin artirilmasi vo Xidmat saviyyasinin artirilmasi todricon hoyata kegirilir (codval 11).

Son illar arzindo Azorbaycanda innovasiya yoniimlii igtisadi inkisafa maraq artmis, 2013-cli
ildo “Elm haqqinda” Azorbaycan Respubliukasinin qanunu, “Azarbaycan — golocays baxis - 2020”
todbirlor proqrami, eloco do sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, investisiyalarin tosvigi, IKT-mn
igtisadiyyatin biitiin sahalorinds totbiq olunmasi vo digor Strateji Tadbirlor Programi gobul edilmisdir
[1].

Cox toossuf ki, Azarbaycanin emal sonayesindo, asason, texnoloji vo orta texnoloji soviyyali
istehsal proseslori Ustlinliik toskil edirlor. YUksok texnoloji saviyyali istehsal nlivas reaktorlari, quru, su
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Vo hava nogliyyat vasitalorinin istehsalinda, informasiya — kommunikasiya sahosinds toklif olunan
xidmatlords 6zin biruzs verir.

Cadval 11
Azorbaycanin beynolxalq igtisadi oslagalori lzra texnoloji transferlorin miasir vaziyystinin SWOT

analizi

Giiclii cohatlor

Z5if cohatlar

Yeni sonaye obyektlori (gln yeni
avadanliq vo texnoloji xatlorin 6lkoya
gotirilmosi

Injinirinq subyektlorinda yeni proqram
vasitolorinin alinmasi vo istehsalata
totbiqi

Transfer olunan texnologiyalarin,
osason. imitasiya xarakteri dasimasi
Kombina olunana hazir
texnologiyalarin 6lkoyo gotirilmosi

Imkanlar

Tahliikalor

ITX idxalmin siiratlonmosi va yerli
ITX hacminin artmasi

Totbiq olunan texnoloji vasitolorin
ekoloji cohotdon yararsiz olmasi vo

» Sonayenin elektronlagdirilmasi  va
robotlagdirilmasi

» Siini  peyklorin  xidmot sahasinin
artirilmast

otraf miihita pis tosiri

Qeyd edok ki, Azarbaycana idxal olunan mohsullar igarisinds elmtutumlu texnologiyalara
moxsus mohsullar ¢goxdur — quru va su nagliyyat vasitalori, ucan aparatlar, kond tosarriifati {iglin
traktorlar vo kombaynlar, avtobuslar, paltaryuyan masinlar, moisot avadanliglart v s.

Ixrac omoliyyatlart milli iqtisadiyyat mohsullarinin = keyfiyyotinin  texnoloji-igtisadi
soviyyasinin artirilmasina, respublikamizin valyuta ehtiyatlarinin yiiksaldilmasine, Azorbaycan
regionlarinin suratli inkisafina tosir edon gostoricilori dastoklomalidir.

ldxal amaliyyatlart 6z novbosindo Olkado istehsal vo istehlak arasinda tarazligi qorumali,
Azorbaycanin sonaye muoassisalorinds innovasiyali inkisaf modelino uygun olan texnoloji
doyisikliklori tomin etmali, istehlak bazarinda elmtutumlu mohsullar ¢esidini genislondirmali, otraf
miihitin qorunmasi va tobii resurslara ganast problemlarini hall etmays yonoaldilmoalidir.

Notica

2007-2016 illor orzindos Ticaratin beynolxalq standartlar tosnifatina géro Azarbaycanin ixrac
olunan ragabstgabiliyystli mohsullarinda ilk névbods yanacag-energetika kompleksino aid mohsullar,
ikinci ndvboads agrosonaye kompleksi mohsullart — bitki vo heyvan monsoli yaglar, sorablar, siralor,
meyva Vo torovazlorin emal olunmus konservlori vo digar mohsullar - ixracda ustinlik toskil edir.
Nisbi {stiinliik onlarin ekologiya standartlarina cavab vermolori gostoricisi ilo baghdir. Bioloji
cohatdan on tomiz xususiyyatlora malik olan vo keyfiyyat baximindan dadli vo loziz xisusiyyatlora
malik milli kond tosorriifatt mohsullarimizin xarici bazarlara ¢ixisini tomin edo bilocok on Umdoa
masalalordon biri informasiya texnologiyalart vo telekommunikasiya xidmatlorinds istifas etmaklo
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reklam foaliyyatinin guclondirilmasi vasitasi ilo kéhna bazarlarda yeni tokliflor etms vo ya yeni
bazarlar1 foth etmo marketing strategiyalarinin hazirlanmasi va totbiq etma yolu ilo xarici bazarlara
¢ix1sin tomin olunmasi vacib masalalordon biridir.

Azorbaycan mohsullarinin yeni satis bazarlarina ¢ixisini tamin etmok eyni zamanda doévlatin
innovasiya siyasati osasinda aparilmalidir ki, ixrac ylinimlii mohsullarin diinya bazarlarindaki
maovaeyi dovlatin hiiqugi va maliyya dastayi ila hayata kegirilo bilsin.

Azarbaycan sonayesinin xammal-ixrac asililiginin gqabagini almaq Ugln dovlot keyfiyyatli vo
innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisaf strategiyasina istiinliik vermolidir. Bunun Gglin ilk névbaods
asagidaki todbirlarin hayata kecirilmasi zoruridir:

Fundamental vo totbigi elm sahalorinin olds etdiyi naticalarinin istehsala yonoldilmasi. Yaponiya
innovasiyalar1 tosvigetmo modelino asason kosf vo ixtiralar istehsalatda sinaqdan kegondan sonra
marketing strategiyalar1 vasitasilo potensial istehlak¢ilara realizo olunur. Yalniz istehlake¢i tolobinin
yuksak saviyyasi alda olunandan sonra hamin yeni mohsullar kitlovi istehsala yonaldilir. Oks halda
yeniliklor istehsaldan ¢ixartilir;

Radikal innovasiyalara arxalanan elmtutumlu vo rogabot qgabiliyyatli mohsul c¢esidlorinin kitlovi
istehsal sahalorinds yaradilmasi va manimsanilmasi;

Daxili vo beynalxalg bazarlarda rogabsto davamli innovasiya yoniimlii mahsullar vo agli milkiyyat
xidmatlorindon genis istifads edilmasi;

Yeni sonaye va intellektual milkiyystin maliyys dostayi tigiin xiisusi iqtisadi fondlarin yaradilmast;
Milli iqtisadiyyatimiz tiglin xarakter olan dorman vasitalori (zafaran, giilxatmi, qoz yagi, ancir qurusu,
ancir yarpagi va S.), kand tesarriifati mohsullarinin emali (meyva Va toravoz konservlari, mirabbaloar,
tursular va s.), informasiya texnologiyalari xidmotlori (tele- vo radiokommunikasiya slagasi, mobil
telefon olagesi, internet resurslari lizro tominat, proqramlagsdirma va S.), neft-qaz yataqlarmin xiisusi
rejimdo monimsonilmasi tiglin xiisusi avadanliq, nagliyyat vasitolori, moisat cihazlari istehsal iizra
rogabosto davamli prioritet strateji iqtisadi saholorin formalagdirilmast;

Ixrac yonumli va yiksok rogabst gabiliyystli mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixigini tomin edon
calbetmo va itolomo strategiyalarinin potensialindan istifads edilmasi.
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AHAJIN3 TEXHOJIOTMYECKHAX XAPAKTEPMCTHK DKCIOPTAPYEMBIX
MPOAYKIHAN U YCJOYT, CO3JAHHBIX B ASEPBANUKAHE

AbacoBa Camupa I'yceiiH KbI3bl, K.3.H., 1011.
Beaymmii Hayunblii corpyanuk 1D HAH AzepOaiinxana

Pe3ome

B 310l cTatbe aBTOp paccMaTpuBaeT IMHAMUKY 3KCIIOPTA M UMIIOPTA HAYKOEMKHUX ITPOIYKLINN
u ycnyr AsepOaiipkaHa, cpaBHUBaeT IMoKazareinu AszepOaiikaHa C aHAJIOTMYHBIMHU TOKa3aTelsiMU
ctpan CHI. ABTOp Takke OLEHMBACT TEXHOJIOTMYECKUE XapPAKTEPUCTUKUA SKCHOPTUPYEMBIX
HAayKOEMKHX MPOAYKIMK U yCuyr A3epOaiikana.

KuawueBblie cj0Ba: UMIOPT HAYKOEMKOW MPOAYKIMH UM YCIYr, 3KCHOPT HAYKOEMKOM
OPONYKIMM U YCIYT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  OSKCHOPTUPYEMOM  MPOIYKLHUH,  BIIUSHHUE
WH(GOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI Ha CO3IaHHUE U TIPOJAXKY IKCIIOPTUPYESMOH MPOTYKIIUU U YCITYT.

ANALYSIS OF TECHNOLOGICAL CHARACTERISTICS OF EXPORTED
MANUFACTURED GOODS AND SERVICES WHICH CREATED (MADE) IN
AZERBAIJANMRS., PHD IN ECONOMICS, AP

Abasova Samira Huseyn qizi,
The Leader Researcher at Economy Institute of Azerbaijan NAS

Abstract

This paper considers the dynamics of exported and imported indicators of high tech goods and
services of Azerbaijan, compares the dates of Azerbaijan together FSU countries too, Author also
gives her expert definition to technological characteristics of exported high tech goods and services of
Azerbaijan.

Key words: import of high tech goods and services, export of high tech goods and services,
competitiveness of exported goods, information technologies’ influence to creating and sale of
exported goods and services.
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SONAYE ZONALARININ YARADILMASI UZRO QiYMOTLONDIRMO
METODOLOGiYALARI
(GONCO-QAZAX IQTISADI RAYONU TiMSALINDA)

Tarana Sahvalad qiz1 Salifova, IN TIETI, dissertant,e-mail: teranesalifova@gmail.com,
Mehrah Omirxan oglu Babash, iN IIETI, doktorant, e-mail: amirkhan babashov 47

Xulasa

Mogaloada Gonce-Qazax igtisadi rayonunun Ssnaye potensiali aragdirilmigdir. Sonaye
zonalarinin  yaradilmasi  lizro  “reyting qiymotlondirme” vo  “lokallagdirma omsali”
metodologiyalart nozordon kegirilmisdir. Hor iki metodologiya osasinda regionun reyting
giymatlondirmosi aparilmisdir.

Acar sozlar: sonaye zonasi, innovasiya rayonu, reyting qiymatlondirms, “lokallasdirma
omsal1”.

Sonaye zonalarinin yaradilmasi dovlotin iqgtisadi  vo intellektual potensialinin
mohkomlandirilmasi, investisiyalarin calbi, elocs do ixracyoniimlii istehsalin artimi tigiin asasdir.
Miasir dovrdo regionlarda sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi vo yerli ehtiyatlardan
somorali istifado etmoklo sonaye sahalorinin inkisaf etdirilmasi, xUsusilo do regionlarin iqtisadi
inkisafi li¢iin on uygun variant sonaye zonalarinin yaradilmasidir.

Sonaye zonalarmin yaradilmasi va inkisafi innovativ proseslorin inkisaf etdiyi bir goraitdo
gedir. Sonaye zonast ham do “innovasiya rayonu”dur. “Innovasiya rayonu” dedikdo fiziki vo
sosial infrastruktur ilo tomin olunmus mohkom klaster nazords tutulur. Bura universitetlor,
muassisalar, yasayis zonalarinin comlogdiyi, hamg¢inin daha miiasir, a¢iq vo rogabotgabiliyyatli
orazidir. Bu xususiyyst homin klasterlori ononavi texnoparklar vo ya ofis markozlorindan
farglondiron cohatdir. Bu formada yaradilmis klasterlor golocokds asanligla sonaye zonasina
cevrilir. Sonaye zonalarini elo formalagsdirmaq lazimdir ki, orada six vo m@hkom innovasiya
muhiti yaratmagq mudmkin olsun. Masolon, Sonaye zonalari orazisindos Yyerloson universitet
soharciklori galocokda hom do yeni “innovasiya rayonlari”nin moarkoazlori ola bilar.

Sonaye zonalarinin yaradilmasmin osas XUsusiyyati se¢ilmis regionun orazisinds
yaradilacaq Sonaye zonasinin konsepsiyasinin hazirlanmasidir. Konsepsiya oarazido sanayenin
asas sahalarinin uzunmiddatli inkisafini tamin etmoaya yonalir va regionun mévcud istehsal, tobii
resurs vo demoqrafik potensiali osasinda sonaye zonasmin yaradilmasi imkanlarin1 miiayyan
edir. Konsepsiyanin hazirlanmasi nozords tutulmus regionun sanayesinin inkisafinda dovlat vo
regional hakimiyyat orqanlarinin uzunmiiddatli perspektivdo ardicil strategiyasini vo istehsal
infrastrukturu obyektlorinin inkisafinin stimullagdirilmasi mexanizmi vo yollarini miioyyan
etmoays imkan verir.

Sonaye zonalar1 — hom yerli sahibkarlar, hom do xaricilor ticiin regionda huquqi statusu
olan orazidir. Bu zonalarin yaradilmasinda osas mogsod mioyyan regionun inkisafini tomin
etmokdir. Bels ki, region miqyasinda kigik va orta sahibkarligin inkisafi ti¢iin sorait yaradilmasi,
regionun iqtisadiyyatinda sonaye infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, idxal vo ixracin, hamginin
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bldcays galirlorin artirllmasi magsadils investisiya vo gabagqcil texnologiyalari calb etmokls ham
regionun, ham dos 6lkanin iqtisadi inkisafi tomin edilir.

Sonaye zonalarmin yaradilmasinin sahibkarliq foaliyyati tigiin faydalart:

- investorlar dovlst biidcosi hesabmna yaradilmis infrastruktur hesabmna 6z soxsi
bizneslorini inkisaf etdirmok va yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi {igiin xarclorin
asag1 salinmast;

- sahibkarlar ticiin shamiyyatli gdmruk va vergi glizastlori;

- ddvlat organlari ilo alageni “bir pancara” prinsipi ilo asanlasdirmagq.

Olko orazisindo sonaye zonalarmin somorali yerlosdirilmasi {i¢iin secilmis orazinin
(regionun) kompleks giymatlondirilmasi hayata kecirilmalidir. Kompleks giymatlondirma sanaye
zonalarmin orazi yerlosdirilmasi vo arazinin inkisaf potensialinin xarakterik xtisusiyyatini tahlil
etmoys, diizgiin strateji planlagdirmaya imkan yaradir. Kompleks qiymotlondirmo zamani nazara
alimmal1 faktorlar asagidakilardir:

1. regionun iqtisadiyyat1 tohlil edilmali - igtisadiyyatdasenayenin payir va onun

altsahalori muayyonlosdirilmali;

2. regionun nogliyyati — domiryolu ilo nagliyyat olagoesi, 6lka shamiyyatli avtomobil
yoluna yaxinligi, su nagliyyatindan istifadoe potensiali; biitiin nagliyyat névlari tzro
yiikkdagimalari hacmi va s.;
rayonun gaz, su, elektrik enerjisi ilo tominat soviyyasi;
investisiya foaliyyati - osas kapitala investisiyalar;
innovasiya platformasi — regionda sonayenin innovasiya aktivliyi; universitetlor, elmi-
todgigat institutlarinin sayi, gabaqcil istehsal texnologiyasi ilo islayan miassisalarin
say1, miiassisalorin elmi-tadqiqat islomalorina gokdiyi xarclar;

6. xarici igtisadi olagolori.

ok w

Sanaye zonalarimin yaradilmast iizra bir neca qiymatlandirma metodologiyalarin
nazardan kegirak:

Reyting giymatlandirma metodologiyast

Reyting giymatlondirmonin osasini1 qgiymotlondirilon obyektlo onun ideallasdiriimis
vaziyyatinin migayisasi toskil edir. Bu metodologiya miiayyan bir saha izro hom regionlararasi,
hom regiondaxili qaydada aparila bilor. Metodologiya vasitasilo senaye zonalarinin yaradilmasi
potensiali baximindan 6lkonin regionlarini vo regionlar daxilinds inzibati rayonlarin reytingini
muayyan etmok mimkindir. Bu metodologiya har bir gostarici (izro inzibati rayonun reytingini
konkret miiayyon etmoayo imkan verir [https://refdb.ru/look/1815539.html]. Asagidaki diisturla
hesablanir.

Ri2=1+ (Nn-1)*(A max—Ai)/ (Amax — Amin)

Burada Ri®— i regionunun A gostaricisi Uzra reytingidir;

n —reytingi hesablanacaq inzibati rayonlarin (regionlarin va s.) say;
A max - A gOstoaricisi Uzra maksimum giymat;

A i - g0staricinin 6z(;

Anmin - A gostaricisi Uzra minimum giymat.
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NOvbati marhalads i rayonu Uzra yekun (Umumi) reytingi tapmaq Ggtin har bir gostarici
Uzro hesablanmis reytinglor toplanaraq gostoricilorin sayina boliiniir vo asagidaki diisturla
hesablanir:

R = (R + RiP+...+R?) / m,

Burada m — gostaricilorin sayidir.

Yuxarida qgeyd olunan metodologiyadlkonin  miosyyan bir region daxilinda
inzibatirayonlar zra regional saviyyads sonayenin osas statistik gostoricilori (masalon, son 6
ildo) nazars alinmaqla hesablana bilar. Bu gostaricilors asagidakilar aid edils bilor:
sanaye mohsulunun hacmi, min.manat;
faaliyyyatds olan mioassisalorin sayi;
sonaye sahoasinds geydiyyatdan kegmis fiziki soxslorin sayz;
0zol sektorda sanaye mahsulunun hacmi;
ixrac edilon mahsul, mIn.manat;
sonayeds masgul ohalinin orta sayz;
iscilorin orta ayliq amak haqqp;
osas sonaye-istehsal fondlarinin mévcudlugu, ilin sonuna mln. manat.

Numuna olarag Gonco-Qazax regionu Uzro inzibati rayonlar arasinda reyting
hesablamalar1 hoyata kecirilmis vo Sonaye zonalarinin yaradilmasi iiglin prioritet rayonlar
forglondirilmisdir. Cadval 1-do reyting giymotlondirmo zamani istifado olunacaq gostoricilor
verilmisdir.

L ONeahwhE

Cadval 1

Goance-Qazax regionu Uzrs sonayenin asas gostaricilori
= = 2 S -
= =) = < c =) > = = c— =
c o o) (@] o e [ = c = @
= S & Py ) o = < = S o g
o | = 2 S 3 N = & 3 o =
= S 6 8 8 o %) 753 = © Z
Sonaye 2010 | 3421 | 1198 | 64167 | 11799 | 11744 | 7306 | 5050 | 44439 | 6810 | 112315 | 1509
(mfl_‘j‘\?;‘;‘;hil"n 2011 | 3615 | 6943 | 70165 | 7408 | 7718 | 9914 | 5177 | 23689 | 7245 | 120555 | 1141
qiivvads olan | 2012 | 4386 | 5681 | 66085 | 8386 | 12303 | 13404 | 5077 | 18171 | 6677 | 191345 | 1304
faktiki | 2013 | 4257 | 4449 | 49796 | 8494 | 13038 | 11216 | 4891 | 17938 | 7045 | 182127 | 1503
qill-‘f)mmﬂfrfl 2014 | 4823 | 3109 | 55184 | 10410 | 12212 | 12485 | 4314 | 17969 | 7670 | 199326 | 1759
manat 2015 | 5019 | 5506 | 85194 | 8756 | 14100 | 14483 | 4965 | 25170 | 8792 | 239954 | 1582
Foaliyyst | 2010 | 122,6 | 9 10 17 24 28 12 27 20 125 6
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gostoron | 2011 | 120,0| 9 7 16 25 26 11 25 14 120 6
milassisalorin 750511937 19 7 16 27 27 11 24 15 116 6
sayl1 comi,
vahid 2013 [ 1014 | 10 8 16 29 28 11 20 11 116 6
2014 | 1316 | 10 8 16 28 30 11 17 11 125 6
2015 | 118,1| 10 8 17 30 31 12 25 11 134 6
2010 | 72 | 24 46 75 44 01 33 | 163 | 81 575 -
Fiziki 2011 | 86 | 26 50 86 52 | 111 | 40 | 192 | 108 | 652
soxslorin
sayi-sonaye | 2012 | 93 | 27 59 89 60 | 133 | 44 | 251 | 140 | 749
sahosinda | 2013 | 99 24 64 99 69 134 49 276 | 146 782 11
qeylfe'z’r{laitsda” 2014 | 104 | 23 | 82 | 117 | 82 | 148 | 61 | 304 | 161 | 872 | 12
2015 | 115 | 28 88 | 135 | 91 | 154 | 70 | 316 | 166 | 936 13
2010 | 188 | 131 | 973 | 636 | 704 | 692 | 219 | 85 | 414 | 264 | 09
Senaye 2011 | 156 | 2,2 | 979 | 281 | 459 | 73,3 | 135 | 11,2 | 30,9 | 341 1,8
mohsulunda
qeyri - dovot | 2012 | 274 | 28 | 973 | 337 | 492 | 776 | 119 | 172 | 222 | 676 | 30
sektorunun | 2013 | 354 | 3,2 | 97,2 | 348 | 434 | 70,6 | 259 | 130 | 259 | 593 | 18
X“S‘};Z@gkm’ 2014 | 237 | 36 | 975 | 407 | 351 | 62,7 | 275 | 130 | 22 | 511 | 29
2015 | 159 | 10 | 984 | 280 | 431 | 514 | 276 | 317 | 209 | 527 | 25
2010 11 44
3427|1143 59542 | 718| 9352 | 7463 | 5050 | 194 | 6408 | 109169 | 1509
2011 23
Yiiklonon 3937|5535 | 65137 | 7468 | 7916 | 9455 | 5177 | 796 | 7550 | 107572 | 1141
mallar, min | 2012 | 3858 | 5659 | 65625 | 8409 | 10150 | 12775 | 5077 | 18193 | 7042 | 188061 | 1304
manat 2013 | 3617 | 4578 | 57754 | 8510 | 10688 | 11438 | 4891 | 17938 | 7142 | 174810 | 1503
2014 | 4925 | 3109 | 53940 | 10214 | 10845 | 12502 | 4314 | 18058 | 7352 | 197526 | 1759
2015 | 5019 | 5139 | 85478 | 8833 | 15189 | 14625 | 4965 | 25185 | 8802 | 233088 | 1582
2010 | 435 | 408 | 692 | 604 | 994 | 649 | 391 | 948 | 593 | 7079 | 247
2011 | 456 | 551 | 756 | 641 | 1054 | 657 | 398 | 931 | 604 | 6814 | 255
1§9ﬂ§ﬂn orta | 2012 | 442 | 615 | 814 | 733 | 1059 | 810 | 447 | 891 | 614 | 5810 | 270
siyani savi -
| 2013 | 473 | 626 | 867 | 828 | 1206 | 957 | 488 | 1036 | 667 | 7515 | 281
2014 | 414 | 606 | 912 | 910 | 1085 | 939 | 439 | 999 | 619 | 6154 | 282
2015 | 349 | 573 | 894 | 790 | 1084 | 783 | 392 | 1093 | 594 | 4807 | 283
iscilorin orta | 2010 | 3716 | 257,2 | 667,4 | 2213 | 1550 | 2821 | 2203 | 2764 | 2323 | 217,7 | 237,2
ayliqomok | 2011 | 248,2 | 311,0 | 744,6 | 233,6 | 184,6 | 292,4 | 258,8 | 287,3 | 260,7 | 252,4 | 19138
haqqu, manat | 5015 | 2806|3350 | 7336 | 2485 | 2079 | 2909 | 289.7 | 296.0 | 289.0 | 2726 | 224.0
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2013 | 317,2 | 326,8 | 8139 | 270,9 | 309,0 | 295,5 | 296,1 | 307,5 | 297,5 | 296,2 | 254,9

2014 | 3343 | 341,7 | 796,2 | 271,1 | 382,8 | 321,1 | 3232 | 337,3 | 3402 | 328,1 | 2699

2015 | 356,2 | 404,7 | 8405 | 321,4 | 389,7 | 334,6 | 302,6 | 506,4 | 347,8 | 3784 | 2395
~Senaye- | 2010 | 21,6 | 32,0 | 7971 | 19506 | 31776 | 21029 | 7806 | 171,8 | 16637 | 228,8 | 4266
ligil:flzlnﬁf 2011 | 22,7 | 32,4 | 11189 | 17155 | 29661 | 20662 | 19430 | 153,0 | 11038 | 4486 | 7802
méveudlugu | 2012 | 22,8 | 32,5 | 80694 | 17748 | 32023 | 32983 | 22015 | 155,3 | 11378 | 562,3 | 8174
(“irt;;’;ﬁ;na; 2013 | 24,1 | 22,7 | 80939 | 17672 | 37546 | 37969 | 25011 | 156,9 | 15556 | 642,5 | 12176
qiymotlori | 2014 | 27,6 | 26,3 | 84086 | 17977 | 41776 | 45999 | 25681 | 160,8 | 20102 | 707,1 | 13755
ilz;ﬁgf 2015 | 27,7 | 31,3 | 86589 | 21881 | 56474 | 49439 | 26115 | 1766 | 20948 | 5939 | 14574

Cadval 2-don gorinduytd kimi, senayenin asas gostaricilorino géro Gance-Qazax iqgtisadi
rayonu 0zra reyting giymatlondirma zamani Ganca sohari, Gadabay rayonu farglonmisdir. Daha
sonraki yerlordo Qazax, Agstafa, Goy-g6l, Semkir rayonlar1 galir.

Cadval 2

Sanayenin asas gostaricilori Uizro Gonca-Qazax regionunun reyting giymatlondirilmosi

Illor

Yekun
Rayonlar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | reyting
Agstafa rayonu 9 9 9 9 9 9 9
Dagskoson rayonu 11 10 10 11 11 10 11
Godabay rayonu 7 6 6 6 6 6 6
Goranboy rayonu 9 9 10 10 10 10 10
Goy-Gol rayonu 8 9 9 9 9 9 9
Qazax rayonu 8 8 9 9 9 9 9
Samux rayonu 10 10 10 10 10 10 10
Somkir rayonu 9 9 10 10 10 9 9
Tovuz rayonu 9 9 10 10 10 10 10
Gonco sohari 4 4 4 4 4 4 4
Naftalan sohori 9 11 11 11 11 11 11

“Lokallasdirma amsali” metodologiyasi

Digor bir metodologiya olaraq M.Porterin “Lokallagdirma omsali” metodologiyasi
nozordon kegirilmisdir. Qeyd olunan metodologiyadan istifado edarok mihim keyfiyyat
gostaricilori nozars alinmagla miisyyan bir regionda hom sahonin potensialina baxmagq, hom da
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sahonin effektli olub-olmamasini hesablamaq miimkiindiir. Bunun {igiin ilk 6nca sahs (izro vacib
ohomiyyatli gostaricilor secilmalidir. Goancoa-Qazax regionu tzrs vacib shamiyyatli gostaricilor -
region Uzro Umumi mohsul buraxilisi, sonaye mohsulu buraxilisi vo ayri-ayri inzibati rayonlar
Uzra Umumi mahsul buraxilisi, sonaye mohsulu buraxilist asas gotiiriilmiisdiir.

Gance-Qazax regionu daxilinds inzibati rayonlar Gizro senaye potensialinin hesablanmasi
ticiin “Lokallagdirma amsal1” hesablanmisdir (Cadval 3).

Hesablama zamani asagidaki diisturdan istifado olunmusdur.

LQ= (Empig/ Empg)/( Empi/ Emp)
Burada:
Empig — grayonunda i sahasi (izro mahsul buraxilisi;
Empg — g rayonunda imumi mohsul buraxilisi;
Empi— regionda i sahasi Uzro mohsul buraxilis;
Emp — regionda mumi mohsul buraxilisi.
Qeyd edilon metodologiyaya osasinda aparilmis qgiymatlondirma naticalorinin 1-don
bdyuk va ya 1-a barabar olmasi hamin sahs izra rayonda potensialin mévcud oldugunu gostarir.

Codval 3
Gance-Qazax regionu Uzrs “Lokallasdirma omsali”
T = >
© — S = S = 2 = S > c =
Rz = @)
£ | 5| 8§ 2| &8| & 2| 2| | & = %
< 2 2 © g @ s = = B s S o
5| ©5 o v - = ” > = — 2 5
—] N = o X ot N o [ g x He) o p—
— < 3 = © < S < = & =] o c s
Tl s 8 8| | E| 2% 8 B £ 3
)i o 1723 - |-
% o4 < ~ o 3 g %) D) g 7z
&)
2010 | 1800,3 | 332,8 | 106,1 | 72,1 |2435 | 4085 |236,1 38,9 |79,1|110,4 | 1656| 7,2
Osas sahalor | 2011 | 2239,7 | 533,1 | 116,8 | 93,5|288,5 | 444,1 | 2751 | 49,1 | 83,3 | 143,5|201,6 | 11,1
uzramoahsulun
N — 2012 | 2552 | 607,6 | 144,7 | 113,1 | 314,6 | 558,4 | 274,2 | 55,6 | 91,3 | 147,8 | 2352 | 9,5
buraxihst | 2013 | 2759,2 | 745,1 | 129,5 | 131,5 | 339,6 | 576,2 | 291,1 | 76,2 | 92,9 | 156,7 | 209,3 | 11,1
mlyn. manat | 2014 | 2678,8 | 828,7 | 128,9 | 125,3 | 307,1 | 514,7 | 242,3 | 57,3 | 96,3 | 164,3 | 199,2 | 14,3
2015 | 2742,9 | 860,3 | 171,0 | 121,8 | 327,8 | 474,0 | 263,5 | 65,2 | 97,9 | 112,5 | 232,1 | 16,8
2010 | 2697|1123 73| 34| 68| 444| 642 12 5| 11,7| 119| 15
2011 | 2636|1206 99| 36| 73| 237| 702| 69| 52| 77| 74| 11
mi";l“s’;‘l-‘{fl 2012 | 3328|1913 | 134| 44| 67| 182 661| 57| 51| 123| 83| 1.3
miyn manat | 2013 | 304711821 | 11,2| 43 71 179| 498| 45| 49 13| 85| 15
2014 | 3339|2014 | 127| 49| 78| 181| 556| 34| 43| 134 106| 1,7
2015 | 4135|2399 | 145 5| 88| 252 | 852| 55| 49| 141| 88| 16
Lo 2010 5 1 1 2 0 1 9 0 1 1 0
2011 3 2 1 2 0 1 2 2 0 0 0
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Cadval 3-don gorinir ki, Goanco-Qazax regionu Uzro aparilmis reytingdon Ganco,
Daskoson, Qazax, Agstafa, Godoboay rayonlari ilk 5 miiassiso mioyyan edilmisdir.

Qeyd edilon Goanco-Qazax regionu zra aparilmis tohlillor, ham reyting giymotlondirms,
hom do lokallasdirma omsali metodologiyalar oasasinda reyting qiymotlondirmolordon bels
naticaya galmoak olur ki, region Uizra asasan Ganca sohori, Dagkason, Gadobay, Qazax vo Agstafa
rayonlarinda innovativ sanayenin inkisafi ti¢iin potensial mévcuddur va xUsusilo bu rayonlarda
sonaye zonalarinin yaradilmasi mogsadouygundur.
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METOAUKHU OLEHKH UIs1 CO3JAHUS TPOMBIIIVIEHHBIX 30H
(HA IPUMEPE I'IH/I7KA-I'A3AXCKOI'O 9dKOHOMHUYECKOI'O PAUMOHA)

Tapana llaxBanan kpi3sl Canudoba
Mexpanu Amupxas oriy badamuim
Pesrome

B craree paccMarpuBaeTCs  IPOMBINUICHHBIM — NOTeHHMan ['sHmpka-I'azaxckoro
SKOHOMMYECKOTO paiioHa. bpumm paccMoTpeHbl Metojojorun «OIeHKa pelTuHra» u
«KoappunueHT nokanuzanum» 1o CO3JaHUI0 IPOMBIIIICHHbIX 30H. OlleHKa pedTHHra pernoHa
ObUTa OCHOBaHA Ha 00X METOOIOTHSX.

KiroueBbie cJjI0Ba: IPOMBIIICHHAs 30HA, WHHOBALMOHHBIA pAaliOH, PEUTHHIOBas
OIICHKA, «K03(DPUIMECHT TOKATU3ALIUN.

ASSESSMENT METHODOLOGIES FOR CREATING INDUSTRIAL ZONES
(ON THE EXAMPLE OF THE GANJA-GAZAKH ECONOMIC REGION)

Tarana Salifova, I:SRER
Mehrali Babashli, ISRER

Abstract

The article discusses the industrial potential of the Ganja-Gazakh economic region.
Methodologies of “Rating assessment” and “Coefficient of localization” for the creation of
industrial zones were reviewed. The rating assessment of the region was based on both
methodologies.

Keywords: industrial zone, innovation district, rating assessment, “coefficient of
localization™.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ QONSU OLKOLORLO ELEKTRIK ENERJISI
MUBADILOSININ MOVCUD VOZIiYYOTIi VO TURKiYO RESPUBLIKASINA IXRAC
IMKANLARININ iQTiSADI QiYMOTLONDIRILMOSI

Mammadov Fariz Orucali oglu, IN IIETI, boyiik elm isci,e-mail: farizmammadov81@gmail.com

Xulasa

Mogaloda Azarbaycanin qonsu dlkalorlo elektrik enerjisi ticarstine qisa nozar salinmis vo
Turkiys Respublikasina elektrik enerjisi ixracinin “Azorenerji” ASC-nin bir stansiyasinin
timsalinda vo 0Olko gorgivasinds iqtisadi qiymotlondirilmosi aparilmisdir. Totbiq edilmis
metodologiya imumilasdirms, tohlil va sintez olmagla, igtisadi giymatlondirmas elektrik enerjisi
ixracinin mohz elektrik enerjisi istehsali {igiin sorf olunan yanacagin qiymoti baximindan
aparilmisdir. Iqtisadi qymatlondirmonin yekunu olaraq Tirkiyays ixracla bagl ii¢ fargli siyasot
toklifi irali siirilmisdiir.

Acar sozlar: elektrik enerjisi, elektrik stansiyasi, idxal, ixrac, tobii qaz, soba mazutu, sorti
yanacaq, birja, gundncasi giymatlor, elektrik verilisi xatti, yarimstansiya, “paralel” is rejimi,
“dalan” is rejimi, meqavat, kilovat-saat.

Giris. Son illords Azorbaycan Respublikasinda ixracin saxalondirilmasi va enerji resurslarindan
somoarli istifado masalalori dovlatin 6nom verdiyi sahalordondir. Karbohidrogen resurslarinin ham
yerli, ham do beynolxalq bazarlarda giymatindo bas veran doyisikliklor ikinci daracali enerji
novii olan elektrik® enerjisinin yerli bazarda igtisadi baximdan samarali istehsali vo istehlaki ilo
yanasi, onun potensial ixraci imkanlarinin arasdirilmasini da zoruri edir. Belo ki, daxili bazarda
elektrik enerjisi va tabii yanacag névlarinin tariflorinds olan son artim 6lkoa daxilinda elektrik
enerjisi vo tobii yanacagin samarali istehlakina tokan vermaklo, izafi elektrik enerjisi guclorinin,
eloco do gonast olunmus tobii yanacagin ixracini stimullasdira bilor. Digor torofdon, qonsu
dovlatlarin enerji sistemlarinin xususiyyatlori onlarla mévsiimi enerji mibadilasinin aparilmasina
sorait yaradir ki, bu da Azorbaycanin enerji sisteminin dayaniqli foaliyysti vo enerji
tohlikasizliyi baximdan faydalidir.

Tadgiqatin mogsadi qonsu olkalorls elektrik enerjisi mubadilasinin mévcud vaziyyati, qonsu
Olkalordoki elektrik enerjisi bazarlarinin inkisaf meyillori, TUrkiyays tobii yanacaq vo elektrik
enerjisi ixracinin miqayisali iqtisadi qiymatlondirilmasi, habelo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi, su va gaz) inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”
sonadinds miiayyon olunmus elektrik enerjisi imkaninin aragdirilmasi va istehlakda somaraliliyin
yuksaldilmasi hodaflorine nail olunmasi baximindan elektrik enerjisi ixract siyasotini miayyan
edon muvafiq dovlot qurumlar tglin tokliflor hazirlanmasindan ibarotdir. Todgiqatin obyekti
Azorbaycan Respublikasinin vo qonsu dovlstlorin elektroenergetika sistemloridir. Todqiqatin
predmeti Azarbaycan Respublikasi ilo qonsu dovlstlor arasindaki elektrik enerjisinin 6tiirtilmasi
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infrastrukturunun texniki voziyyati, Olkoslorarasi elektrik enerjisi miibadilasinin hacmi vo
giymatlori, Azorbaycan Respublikasinda elektrik enerjisi istehsalinda istifadoe olunan yanacaq
novlori Uzro tariflor, yanacag ndvlarinin idxal vo ixrac giymatlori, elektrik stansiyalarinin
maliyya-tosarrufat foaliyystinin gostaricilari, elektrik enerjisinin maya doayarinin onun torkibina
daxil olan xarclarls olan slagoaloridir.

Tadqiqgat isi “Azorbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlorin (elektrik va istilik enerjisi,

SuU Vo qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” sonodinds muayyon olunmus elektrik enerjisi
imkaninin arasdirilmasi va istehlakda samoraliliyin yiksaldilmasi hodoflori baximindan elektrik
enerjisi ixraci tizra siyasatin milayyan olunmasinda istifads oluna bilar.

9dabiyyat xtlasasi. Movzu ilo bagh miivafiq oadobiyyat arasdirilarkon iki mosalonin diggsto
catdirilmasi zoruridir:

e Tirkiyays elektrik enerjisi ixracinin iqtisadi tohlili ilo Azorbaycan mitoxassislorinin heg
bir aragdirmasina rast galinmomisdir. “Azarenerji” ASC torafindon hal-hazirda Giirciistan
Uzorindon Turkiyays elektrik enerjisi ixract hoyata Kegirilso do, satisin iqtisadi
toforriiatlart kommersiya sirri olaraq agiqlanmamigdir. Movzuya birbasa aidiyyati olan
todqiqatlar yalniz beynalxalq toskilatlarin layihalori ¢argivasinds hazirlalanmis hesabatlar
olmusdur. Bunlar Diinya Banki [14] vo Avropa Komissiyasinmn “INOGATE”
proqraminin [15] todqiqatlaridir. 2012-ci ilo aid Diinya Bankinin vo 2015-ci ilo aid
INOGATE programinin todqigatlarinda Azorbaycandan Tirkiyoys elektrik enerjisi
ixracinin texniki va iqtisadi giymatalondirilmasi aparilmisdir.

e ovvalki dovrin tadgiqatlarindaAzarbaycan Respublikasinda elektrik enerjisinin istehsali
ticiin “Azorenerji” ASC-nin elektrik stansiyalarina verilon yanacagin todqiqatin aparildigi
dovro aid tariflori gotiiriilmiisdiir. Hor iki todgigatda Azorbaycandan Turkiyoays elektrik
enerjisinin mumkin ixrac hacmi movcud 6lkalorarasi elektrik verilisi infrastrukturu vo
Giirciistanin elektrik dtiiriicii sisteminin texniki imkanlar1 baximindan 350 MVt® giiciinda
giymtalondirilmisdir. Elektrik enerjisinin Tirkiyays ixracinin Glirciistan orazisi ilo
otirilmosi (tranzit) xarclori vo digor miimkiin olava xarclor* nazore alinmaqla miimkiin
satis qiymoti Diinya Bankinin todgigatinda 9 ABS senti/kilovatt-saat®, INOGATE
programinin  todqiqatinda 4,8 Avrosent/kilovatt-saat (togribon 5.6 ABS dollar
senti/kilovatt-saat) muoyyon olunmusdur. Digar torafdon, Dinya Bankinin tadqigatinin
aparildigt dovrdo ABS Dollarinin Azarbaycan Manatina nisbotdo mozannasi Kigik olsa
da, INOGATE programinin todgigatmin aparildigi 2015-ci il vo sonraki dovrlordo
Manatin ucuzlagsmasi bas vermisdir. Nohayot, Diinya Bankinin todqiqatinin aparildigi
dovrds istilik elektrik stansiyaarina verilon tobii qazin tarifi 47 manat/min kub metr,
“INOGATE” programinin tadgiqatmin aparildig1 dévrds iso artiq 80 manat/min kub metr
olmusdur. Lakin 2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR)
torofindon istilik elektrik stansiyalarina verilon yanacagin (tobii gaz vo mazut)

% Elektroenergetikada Vatt elektrik enerjisinin istehsali vo otiiriilmesinin giicii anlaminda isladilir.
* Dispetger xidmatlori, bazar operatoruna édanis va sistemds zomanat verilmis giico gora riisiim
® Kilovatt-saat 1 saat arzindo istehsal yaxud istehlak olunmus elektrik enerjisinin 6lgii vahididir.
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Azorbaycan Respublikasi Tarif Surasi torafindon artirilmasi [8], habelo Tirkiyada
elektrik enerjisi alqi-satqisinin aparildigi Tirk lirasinin ABS dollarina nisbatds doyardan
diismoasi fonunda Turkiyays elektrik enerjisi ixracin bu todqiqatin aparildigi 2016-c1 ilds
forgli xarakters malik olmusdur. Burada asas masalo mohz “Azarenerji” ASC-nin istilik
elektrik stansiyalarina verilon yanacagin giizostli tarifinin vo dinya bazarinda yanacagin
giymatlorinin fargli olmasidir. Basqga sozlo, diinya bazarindaki giymatlorlo mugayisado
yanacag gilizostli tariflo alan “Azorenerji” ASC ig¢iin miiassiso olaraq maliyys tohlili
baximmindan elektrik enerjisi ixract monfastli gorinss do, 6lka miqyasindan baxarkon
elektrik enerjisi ixraci heg¢ do manfootli olmaya bilar, ¢linki Azarbaycan diinya bazarinda
neft vo tobii qazi daha baha giymoto sata bilir. Ixracin iqgtisadi giymetlondirilmasi vo
hans1 sortlor daxilindo iqtisadi cohatdon somorali olmasi otrafli sokildo névbati
boélmalordas verilir.

Qeyd olunan masaloalorls yanasi, Diinya Banki vo INOGATE proqraminin tadgiqatlarindaki
ixracin texniki qiymotlondirilmasi shomiyysatlidir vo miuollif torofindon todgigatda istifado
olunmusdur.

Gurclstan vasitasilo Azorbaycandan Turkiyays elektrik enerjisi ixracinin texniki
imkanlarinin giymotlondirilmasi homginin, ABS-in Beynolxalq Inkisaf Agentliyinin destoklodiyi
“Azarbaycan-Gurcustan-Turkiys Enerji Korplisii” layihasi gorgivasinds hazirlanmis hesabatlarda
[7, 13] vo “Qara Doniz Elektrik Otiiriicii Sobokasi” layihasinin hesabatinda [5, 12] aparilmigdir.
Turkiya elektrik enerjisi tolobatt vo giymatlorinin inkisaf meyillori TUrkiys Respublikasinin
hokumot qurumlarinin miivafiq hesabatlarinda [3, 6, 16] arasdirilmisdir. Todgiqatlarda istifads
edilmis molumatlar Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasi [9] Vo “Azarenerji”
ASC-don alds olunmusdur.

Nozari carcivo va istifado olunmus molumatlar. Todqigat isi tohlil, montiqi
umumilagdirma, sintez kimi todqiqat tisullarinin kdmayi ilo yerino yetirilmisdir.

Todqiqat isindo hesablamalarda istifado olunmus ikincili molumatlara Azorbaycan
Respublikas1 vo ona qonsu olan olkalorin enerji sistemlorinin texniki foaliyyat gostoricilari,
qonsu Olkalarlo elektrik enerjisi mibadilosinin giymatlori, “Azarenerji” ASC-nin istilik elektrik
stansiyalarinda 1 kVts elektrik enerjisinin istehsal xorclori, istilik elekktrik stansiyalarinda
istifado olunan yanacagin tarifii, ABS dollarinin Azarbaycan Manati vo TuUrk lirasina nazaran
moazonnasi daxildir [17, 18].

Azarbaycan Respublikasinda qonsu olkalarla elektrik enerjisi muibadilesina dair
movcud vaziyyat. Azorbaycan Respublikasi miivafiq hokumatlorarasi saziglor osasinda qonsu
Olkalarlo beynolxalq elektrik enerji mubadilosini hoyata kegirir. Bu dovlotlorarast saziglor
Azorbaycanin qonsu dovlatlorlo elektrik enerjisi ticaratininin strateji mogsad vo golocak
inkisafinin osas1 kimi xidmot edir vo Olkolorarasi enerji ticaratini tonzimlayir. Azorbaycan
Respublikasinda elektrik enerjisinin qonsu dovlatlorlo mibadilasini hoyata kegiron qurum dévlot
elektroenergetika muassisasi olan “Azarenerji” A¢iq Sohmdar Comiyyatidir. Sakil 1 va 2 Coanubi
Qafqgazda Olkoalorarasi elektrik enerjisi verilisi xatlorini oks etdirir:
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Sakil 1: Canubi Qafgazda dlkalararasi qosulmalar

Gurcustan — Gircustanla elektrik enerjisi ticarati Azarbaycanin «Azarenerji» A¢iq Sohmdar
Comiyyati vo Giirclistanin Elektrik Enerjisi Sistemi Kommersiya Operatoru (ESCO) arasinda
“Azorbaycan vo Giirciistanin Enerji Sistemlori arasinda Elektrik Enerjisinin Idxali va Ixrac1” vo
“Fovgoelado Hallarda Giirciistandan Azorbaycana vo oksine Elektrik Enerjisinin Otlrilmosi’no
dair baglanmig saziglor ilo tonzimlonir. Gurclstan vo Azarbaycan arasinda beynalxalq elektrik
enerjisi ticaroti, tolobatin artmasi vo fovgolado hallardan asili olaraq toraflorin sorgularina
osaslanir.
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Cadval 1. Azarbaycan va Giirciistan arasinda movcud o6lkalorarasi elektrik verilisi xatlori

Xottin adi Vaziyyati Istismar rejimi

330 kV Agstafa-Qardabani EVX | Islok voziyyatdodir Paralel va dalan rejimlori
500 kV Samux-Qardabani EVX | Islok voziyyatdadir, lakin | Paralel rejimi
(Muxranis-Veli)® hazirda istifade olunmur

6 Xottin islok voziyystde olmasina baxmayaraq, onun tam funksional voziyyato gatirilmesi li¢iin “Azorenerji” ASC
miloyyon avadanliqlar qurasdirmalidir (reaktiv enerji kompensatoru va s.). Bundan olave, “Azarenereji” ASC va
“Giirctistan Ddvlat Enerji Sistemlori” ASC xotto aid miivafiq proqram tominatinin yoxlanmasi, miihafizo sisteminin
qurulmasi va verilonlorin 6tiiriilmasini tamamlamali, daha sonra iso xatto enerji vermalidir. Digor torafdon, Tiirkiyo
vo Giirclistan arasindaki ikitorofli sazigo asason, hor iki 6lko illik asasda Giirciistandan Tiirkiyoyo elektrik enerjisinin
ixraci ti¢lin Otiirlicii xatlorin 6tlirma giiclorini miioyyanloagdirirlor. Daha sonra bu giiclor Giirciistanin potensial daxili
va xarici sirkatlari iiclin harraca ¢ixarilir vo Gtirciistanda qeydiyyatda olan sirkstlarin horracda miisyyesn imtiyazlara
malik olur.
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Asagida Sakil 2 vo Coadval 1 Azorbaycanla Giirciistan arasindaki elektrik enerjisi miibadilasi va
mivafiq qiymotlora dair malumatlari oks etdirir.
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Sakil 2: Gircustanla idxal-ixrac, milyon kVts (manba: Dovlat Statistika Komitasi)

Cadval 2. Gurcustan Uzra ixrac va idxal giymatlari, ABS senti/kVts (Manba: «Azarenerji»
ASC)

2011 2012 2013 2014 2015
Ixrac - 55 6,5 6,5 6,9
Idxal - 4.1 3,5 3,5 -

Rusiya Federasiyasi — Rusiya Federasiyasi ilo elektrik enerjisi ticaroti Azorbaycanin
«Azorenerji» Aciq Sohmdar Comiyyati vo Rusiyanin “INTER RAO” sirkoti arasinda
“Azorbaycan vo Rusiyanin Enerji Sistemlori arasinda Elektrik Enerjisinin Tochizati” vo
“Fovqelads Hallarda Rusiyadan Azarbaycana vo oksino Elektrik Enerjisinin Otlriilmosi”na dair
baglanmis sazislor ilo tonzimlonir. Girclstan vo Azarbaycan arasinda beynolxalq elektrik enerjisi
ticaroti, tolobatin artmasi vo fOvQolado hallardan asili olaraq toroflorin sorgularina asaslanir.
Rusiya Federasiyast Azorbaycanla kommersiya xarakterli mintozom elektrik enerjisi ticaratina
malik olan yegans Olkadir. Asagida gostorilmis Sokil 3 vo Cadval 2 elektrik enerjisi ticarati vo
Rusiya t¢un mavafig giymaotlora dair molumatlar: oks etdirir.
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Cadval 3. Azarbaycan va Rusiya arasinda movcud olkalararasi elektrik verilisi xatlori

Xottin adi Vaziyyati Istismar rejimi
330 kV Yasma-Darbond EVX | Islok Rusiya sobokasi ilo paralel rejim
110 kV Yalama EVX islok Rusiyada pik dovrlorda Rusiya
sobakasi ilo paralel rejim
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Sakil 3. Normal rejimda Rusiya ila idxal-ixrac, milyon kVts (manba: “Azarenerji” ASC va

Dovlat Statistika Komitasi)

132



300

200
150
100
50
(_, B N =
2011 2012 2013 2014 2015
-50
| I.\'ra C

Sakil 4. Qoaza rejiminda Rusiya ila idxal-ixrac, milyon kVts (manba: “Azarenerji” ASC va
Ddovlat Statistika Komitasi)

Cadval 4. Rusiya Uzra ixrac va idxal giymatlori, ABS senti /kVts (manba: “Azarenerji”
ASC)

2011 2012 2013 2014 2015
Normal rejimda ixrac 7 5,5 55 5,5 7
Qoaza rejiminda ixrac 7 7,5 7,5 7,5 7,5
Normal rejimds idxal 53 5,5 55 5,5 55
Qoza rejimindo idxal 7 7,5 7,5 7,5 7,5

Tlrkiya Respublikasi — Azorbaycan Respublikasi vo Turkiys Respublikasi arasinda enerji
mubadilasinin tarixi Turkiyanin Nax¢ivan Muxtar Respublikasina elektrik enerjisi tachiz etmoya
basladig1 zamana - 1992-ci ilo gedib ¢ixir. Nax¢ivan 6ziiniin istehsal giictindan istifads edarok 6z
elektrik enerjisi tolobatini 6demays basladigi dévra, yani 2007-ci ilo gadar Turkiyadan elektrik
enerjisi idxali hoyata kegirilmigdir. Naxgivan Muxtar Respublikasinin Ddovlot Energetika
Agentliyi hal-hazirda tolobatin artmasi vo fOvgoalads voziyyoatdon asili olaraq Tiirkiyo ilo elektrik
enerjisi mibadilssini hoyata kecirir. Turkiyo ilo yegana Olkolorarasi elektrik verilisi xatti
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Naxc¢ivandaki 154 kV-luq “Babok-Igdir” xottidir. Sokil 5 Turkiys ilo elektrik enerjisi ticaratino
dair malumatlar1 aks etdirir (Naxgivan vasitasils).
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Sakil 5. Turkiya ila idxal-ixrac, milyon kVts (manba: Dovlat Statistika Komitasi)

Iran Islam Respublikas: — Iranla beynolxalq elektrik enerjisi miibadilosine 2001-ci ilda
“Azorenerji” ASC vo Iranin Tavanir sirkoti arasinda “Elektrik Enerjisinin Mibadilosi vo
Tranziti” barads sazisin imzalandigi vaxtdan baslanilmisdir. Bu saziso asason Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin enerji tolobatini 6domok moagsadilo, “Azarenerji” ASC miioyyan miqdarda
elektrik enerjisini tranzit haqqi kimi miioyyon slave enerji miqdari ilo birgo 2007-ci ilodok Irana
otiirmiisdiir. Oz ndvbasindo Iran eyni miqdarda elektrik enerjisini Naxgivana dtiirmiisdiir. Iranla
elektrik enerjisi mibadilosi hom Nax¢ivan Muxtar Respubikasinin Energetika Agentliyi, hom do
“Azarenerji” ASC-ya moaxsus elektrik verilisi xatlori ilo hayata kegirilo bilor. Bu giin Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin Dovlot Energetika Agentliyi Olkolorarast xotlor vasitasilo yalniz ehtiyac
oldugu hallarda Iranla elektrik enerjisi miibadilosini hoyata kegirir. Iranla biitiin ke¢mis vo cari
elektrik enerjisi amaliyyatlar1 yalniz “miibadila” tiplidir (heg bir giymat gostarilmadan), yani heg
bir kommersiya sovdalosmasi yoxdur. Iranin iimumi istehsal giicii 74 giqavata (QVt) catmisdir
va Olkonin energetika sektoru dinyada 14-cl, Yaxin Sorqdo isa 1-ci yerds gorarlasmigdir [4].
Artan elektrik enerjisi ixracina baxmayaraq, 6lko holo do elektrik enerjisi idxal edir vo
Azorbaycandan da potensial enerji idxalina dair miizakiralor aparilir. Asagidaki qrafik codval
Iranla elektrik enerjisi miibadilasino dair molumatlar1 oks etdirir. Qrafikdon gérundiyu kimi,
elektrik enerjisinin mibadilasi son bes il iigiin demok olar ki, eyni dinamikaya malik olmusdur.

Cadval 5. Azarbaycan va Iran arasinda mévcud 6lkalorarasi elektrik verilisi xatlari

Xattin ad1 Voaziyyati | Istismar rejimi
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230 kV Parsabad-Imisli EVX | Islok Dalan rejimi (ehtiyac olduqda istifado olunur)
110 kV Astara-Astara EVX Islok Dalan rejimi (ehtiyac olduqgda istifads olunur)
330 kV Imisli-©rdobil EVX | Islok Dalan rejimi (hazirda istifade olunmur)

132 kV Culfa EVX Islok Dalan rejimi (ehtiyac olduqgda istifads olunur)
132 kV Araz EVX Islok Dalan rejimi (ehtiyac olduqgda istifads olunur)
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Sokil 6. franla idxal-ixrac, milyon kVts (manba: Dovlat Statistika Komitasi)

Elektrik enerjisi ixracimin galacak perspektivlori. Azorbaycan Respublikasi Energetika
Nazirliyinin 2015-2020-ci illor ii¢lin Strateji Planinda [10] Azarbaycanin elektrik enerjisi ixraci
potensialinin artirilmasi {iglin lazimi todbirlorin gorilmasinin shamiyyati vurgulanmisdir. Bu
prizmadan ¢ixis edon Azorenerji 6z ixrac potensialini saxalondirmok Ugln elektrik enerjisinin
ixracina dair iki istigamot muoyyanlogdirmisdir [2]:

v Sorg-Qorb dohlizi
v Simal-Conub dahlizi

Bununla bels, asagidaki codvoldon do gorindiyd kimi,

mohdudiyyatlorindan asilidir:

ixrac potensiali infrastruktur

Cadval 6. Olkalararas: elektrik enerjisi infrastrukturunun mévcud vo potensial imkanlari

Ixrac istiqgamoti

Movcud 6tirma
gucu (MVt)

Planlasdirilan 6tiirmo gucu
(MVt)
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Gurciistan vasitosilo Turkiyays’ 250-300 600
Glrcustana 200 300
Rusiya 300 700
Irana 350 700

Sarg-Qorb dohlizi

Bu hodofin reallagdirilmast tizro ilk addim “Azorbaycan-Gurcustan-Turkiys Enerji
Korpiisi” (“AGT”) layihoasinin icrasi olmusdur. AGT layihoasi Gurcustan vo Azoarbaycandan
Tirkiyays elektrik enerjisinin ixracini noazardo tutur. Layihanin torofdaslart Azoreneriji,
Gurcustan Dovlat Elektrik Sobokasi sirkati vo TUrkiyanin enerji sisteminin operatoru “TEIAS”
sirkatidir. Layiha ¢orcivasinda illik 1 200 MVt elektrik enerjisinin Turkiysys ixraci nozards
tutulur ki, bunun da 600 MVt-1 Azarbaycanin payina diisiir [7; 13].

800 hV

_— 400 KV
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Rusiya Federasiyasi e 3R

110 W

2, 110 kY

Derbond

Azarbaycan
154 KV “Azarenerji”
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o ::
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Sakil 7. “Azarbaycan-Gurcustan-Turkiys Enerji Korpiisii” layihasinin xaritasi

7 500 kV-lug Samux-Qardabani EVX ilo bagh texniki sobablors vo yuxarida qeyd olunan Giirciistan
sobokesindon istifadeys dair (giic harraci vo s.) cotinliklora gore, Giirclistan vasitesilo Tiirkiyaye
potensial enerji ixract li¢lin yalniz 330 kV-luq Agstafa-Qardabani Otiiriicii xottindon istifads etmok
mUmkindir (250 MVt). Texniki masalalorin hallindon sonra Samux xatti ilo 600 MVt enerji ixraci
texniki baximdan miimkiin ola bilar.
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Hazirda layiho ¢orcivasinds Azorbaycandan Giirciistan elektrik sobokoasi vasitasilo
Tirkiyaya guct ilkin marhalods 250 MVt, daha sonra isa 700 MVt glicds elektrik enerjisinin
ixraci planlagdirilir.

Azorbaycan torofi 500 kV-lug Samux-Qardabani Oturmo Xottinin 162 km-lik hissasinds
(Azorbaycan IES-don Giirciistan sarhadine gador; 1987-ci ildo insa olunub) yenidenqurma islori
aparmagqla layihoys 0z téhfosini vermisdir. Barpa islori 2012-ci ilds tamamlanib va islorin doyari
toxminan 50 milyon manat togkil etmisdir.

Gurcustan layihs torofdaslar1 arasinda on ¢ox tohfasi olan dlkadir. Layiha infrastrukturunda
Giirciistanin payina asagidakilar daxildir [5; 12]:

v 500 kV-lug Qardabani-Axalsiki-Zestafoni hava xattinin barpasi (tagribon 270 km)

v’ yiksok gorginlikli  sabit coroyan qurgusuna malik 500/400/220 kV-lug Axalsiki

yarimstansiyasinin ingasi

v Axalsiki yarimstansiyasindan Tirkiys sorhodino godor 400 kV-lug Xottin ¢okilmasi

(tagriban 33 km)

Yuxarida gostorilon iglor Avropanin  bir sira maliyyo qurumlart  toroafindon
maliyyalosdirilmisdir, o ciimlodon Avropa Investisiya Banki vo Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf Banki torafindon 80 milyon Avrolug kredit vo Alman Inkisaf Bank1 “KfW” torofindon
100 milyon Avro maliyys (25 milyon grant vo 75 milyon kredit).

Azorbaycandan Turkiyays elektrik enerjisi ixracini sartlondiran asas amillor:

» Tuirkiyado 2018-ci ildon baslayaraq tolobatin garsilanmasinda g¢atismazligin yaranmasi
chtimal1 [6];

> elektrik enerjisino olan tolobatin Tiirkiyodo ilk atom elektrik stansiyasinin birinci
blokunun iso salinacagi il, yoni 2023-cl ilo godor olan dovrds illik orta hesabla 5.1%
artacag [6] ehtimali;

» topdansatis vo parakonds elektrik enerjisi satis bazarmin liberallagdirilmasi ilo bazarin

xarici sirkatlor Gglin colbedici olmast.

Gurcustanla enerji mubadilosinin geniglondirilmasi — Hazirda Giirciistan istigamatinda
faktiki otirmo hocmi 100-150 MVt arasinda doyisir. 500 kV “Samux — Qardabani” xatti
foaliyyato basladigdan sonra bu 6lkays ixrac hacmi 700 MVt-a qodor artacaqdir. Bu 6lka
vasitosilo Turkiyays elektrik enerjisi ixraci zamani bu xattin giciindon maksimum istifads
olunacaqdir.

Gdrcustanla mubadilonin genislondirilmasini sortlondiran asas amil — Gircustanda elektrik
enerjisi istehsalimin 2SaSon su elektrik stansiyalarindan asili olmasi va istehsalin movsumi
xarakter dagimasidur.

Simal-Conub dahlizi

Rusiyaya ixracin genislondirilmosi: Rusiya ilo elektrik enerjisi mubadilosi iki yiiksok
gorginlikli elektrik veriligi xatti vasitosilo paralel rejimdos aparilir. Rusiya vo Azorbaycan enerji
sistemlori arasinda yeni 330 kV-luq “Darband-Yasma” dovlotlorarasi elektrik verilisi xattinin 2-
ci dovrasinin tikintisi “Azorbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasiyasi arasinda 2020-ci il
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muddatins igtisadi amokdasliq Programinin hayata kecirilmasi Uizrs todbirlor Plani”nin layihasina
daxil edilmisdir. Xatt istismara verildikdon sonra Rusiya ilo 6tlrma giclnln 2 dofo artirilaraq
700 MVt-a ¢atdirilmasi nazardas tutulur.

Ixracin genislondirilmasini sortlondiron osas amillor:

e Rusiya Federasiyasinin Azorbaycanla qonsu olan bolgalorinds elektrik enerjisi
tochizatinda ¢atismazliq;

e cnerji istehsalinin mdvsiimi xaraktera malik olmasi.

Irana ixracin genislondirilmasi
Iranla elektrik enerjisi miibadilosinda texniki mohdudiyyatlar (yani yalniz “dalan” rejiminda

birtorafli 6tlirma) 200 MVt-dan artiq 6tiirma gliciing imkan vermir. iran vo Azarbaycan enerji
sistemlori arasinda yiiksok gorginlikli “sabit corayan qurgusunun” qurasdirilmasi 6tiirma glctni
500-600 MVt-a gadar artira bilor.
Gurustan vasitasila Turkiyaya elektrik enerjisi ixracinin iqtisadi qiymatlondirilmasi

Turkiyaya elektrik enerjisi ixracinin iqtisadi samaraliliyino asagidaki amillar birbasa tasir
gostarir:

e Azorbaycanda elektrik enerjisi istehsali {igiin istifado olunan yanacagin qiymati;

e Turkiys elektrik enerjisi bazarinin dinamikasi.

Azorbaycan Respublikasinda Olkolorarast elektrik enerjisi miibadilosinds osas rol dovlet
sirkoti olan “Azerenerji” ASC-dir. Bu baximdan, onun Tirkiyays potensial elektrik enerjisi
ixract kimi enerjinin Gurcistan-Turkiya sorhoddindo satisi va elektrik enerjisinin istehsalinda
istifado edilon yanacagin Azorbaycandan xarico ixracinin miigayisali giymatlondirilmasi
aparilmigdir. Demoali, Azarbaycanda hom elektrik enerjisi, hom do qazin ixraci ilo bagli dévlatin
strategiyasi ixrac olunacaq elektrik enerjisinin istehsalinda istifado edilocok yanacagin giymatinag
birbasa tasir edocokdir.

Turkiyays potensial elektrik enerjisi ixracinin iqtisadi qiymatlondirilmasi mogsadilo
Turkiyayo ixrac Uglin olverisli movgeys malik “Azorbaycan” IES-in gostoricilorindon istifado
olunmusdur. Eyni zamanda, 2015-ci Azarenerji sisteminds sorti yanacagin xiisusi sorfiyyatindan
(300 qr/kVts) yuxart sorfiyyata (345 qr/kVts) malik olmasina baxmayaraq, bu stansiya cografi
yerlosmo baximindan on olverisli movqeys (Gurclstan sarhoddine on yaxin) sahib stansiyadir.
Qr/kVts ila gostarilon xUsusi yanacaq sorfiyyati gostoricisi yanacagin faydali istilik potensialinin
vo elektrik enerjisi buraxilisginin miioyyan olunmasi vo miigayisasi iiciin kegmis Sovet Ittifaq
olkolorinds istifado olunan parametrdir. Olgii vahidi kimi istiliktérotmo gabiliyysti 7000
kilokalori’/kq (29,3 MeqaCoul/kq) olan 1 kq yanacaq gotirilir. Elektrik stansiyalarinin
foaliyyatinin gostaricisi Kimi iso, har 1 kVts elektrik enerjisi istehsalina diison sorti yanacagin
gramla kutlosidir [11].

Hesablamalar zamani asagidaki forziyyslordon istifado olunmusdur:
> ixrac olunacaq elektrik enerjisinin “Azorbaycan” IES-in bir blokunda (300 MVt) istehsal
olunmasi (Giirciistan vasitasilo Turkiyays movcud 6tlrms giiciiniin 250 MVt olmasina
asaslanmagla);
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Azorbaycan Respublikasi Tarif Surasinin elektrik stansiyalari lizro tobii gaz vo soba
mazutu Uclin miayyan etdiyi tariflor [8];

ixracla bagli iqtisadi qiymotlondirmo aparildigindan, biitiin giymatlor Olave Dayar
Vergisi ¢ixilmagla gotiirtilmiisdiir;

“Azorbaycan” Istilik Elektrik Stansiyasmin 2016-c1 ilo aid maliyya-tosorriifat gostoricilori
nozoro alnmagqla®, 1 kVts elektrik enerjisinin istehsalma diison emok haqqi vo tomir
xarclarinin har biri tahlil magsadils taqribon 0,1 ABS dollar1 senti/kVts gotiirilmiisdiir;

Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin ABS dollarimin Azorbaycan Manatina
nishaton 2016-c1 ilin dekabr ay1 iiciin orta mozonnasi®;

Tirkiya Respublikast Moarkoazi Bankinin ABS dollarinin  Tiirk Lirasinin  nisbaton
26.10.2015, 25.01.2016, 25.04.2016 va 29.08.2016-c1 il tarixlarine aid mazonnalorit®;

Turkiya Hokumoti vo 0zal sektor istiracilarina moxsus “Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.”
sirkatinin (EPIAS) nozarstindo olan Istanbul Enerji Birjasinda dérd mixtolif giinda
gindncasi topdansatis qiymatlorina dair malumatlar [3]- Qiymat tokliflori adoaton gin
arzindo verildiyindan, hesablamalarda giindncasi bazar giymatlarindan istifads edilmisdir
(bax: Sakil 8);

elektrik enerjisinin Gurclstan vasitasilo 6tlrtlmasi zamani Giirciistan torafina ddanilocok
otlirma xarci — 1 ABS Dollart senti/kVts haddindo gétiiriilmiisdiir;

elektrik enerjisinin ixrac1 zamani potensial texnki itkilor — 2 % hoddindo gotiiriilmisdiir.
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Sakil 8. Tipik payiz, qis, yaz va yay fasli glinlorinda TUrkiyonin elektrik enerjisi birjasinda
(EPIAS) gundncasi topdansatis bazar qiymatlori (ABS Dollar: senti/kVts)

Qrafiklardan gorindiyu kimi, 2015-ci ilin payiz faslindon 2016-c1 ilin yay aylarina gador
verilmis miiddot i¢lin TUrkiyanin elektrik enerjisi bazarinda topdansatis qiymatlori 3 - 7,8 ABS
dollar1 senti/kVts arasinda doyisib. Tiirkiyonin topdansatis elektrik enerjisi alicilar1 vo idxalgilar
bir qayda olaraq, potensial saticilarla miiqavilalords EPIAS giymatlorini istinad kimi gotirirlor.
Bu monada, topdansatis elektrik enerjisi alicilari ilin fasli vo tolobatdan asili olaraq qiymatlords
5-10% glizost, yoni mivafiq tarixlor iiciin EPIAS giymotlorindon 5-10% asag1 qiymatlori istoys
bilor. Bu, asas gotirilorok tohlil zamani azaldilmis EPIAS giymatlorindon (3-7 ABS dollar:
senti/kVts; ortalama 5 ABS dollar senti/kVts) istifads olunmusdur.

Hal-hazirda “Azarenerji” ASC Azorbaycan Dovlot Neft Sirkstindon (SOCAR) alinan gaz
Ucin togriban 102 AZN /min m3 yaxud 58,3 ABS dollari/min m3 (©DV xaric) qiymotini 6doyir
Vo bu giymat do stansiyada elektrik enerjisi istehsalinin maya doyarini 0,02 ABS dollar/kVts
(yoni, Azarbaycan IES-do 1 kVts iiclin vahid istismar xarci) toskil edir. Giirciistan ilo Gtlirmo
xarci va texniki itkilori do olavs etsok, elektrik enerjisinin ixrac dgtin mumkuin giymati tagriban 3
ABS dollar1 senti/kVts olacaqdir. Elektrik enerjisi ixracinin qaz ixract ilo muqayisali
giymatlondirilmasi mogsadilo homginin qazin giymatinin hassasliq tohlili do aparilmisdir, yani
muxtalif hipotetik gaz giymotlori giymotlondirmodo istifado olunmusdur — 100, 150 vo 200
ABS dollari/min m3. Asagidaki codval giymatlondirmonin naticalorini oks etdirir.

Cadval 7. Turkiyays potensial elektrik enerjisi ixracinin tabii qaz ixraci ils miqayisali
giymatlandirilmasi
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(potensial giizastli elektrik enerjisi
satigi giymatlori)

Gostorici Olgii vahidi SOCAR-In Qazin Qazin Qazin
subsidiyali gaz simulyasiya |simulyasiya |[simulyasiya
qiymati (tarif) giymati 1 qiymati 2 qiymati 3

Qazin giymati (8DV-siz) AZN/1000 nm3 102 175 350 437

2016-ci il dekabri Gglin Azarbaycan 1.7497

Respublikasi Markazi Bankinin ABS

dollar Gglin orta mazannasi

Qazin giymati (9DV-siz, AB$ ABS dollarn/1000 m3 58.3 100 200 250

dollari)

Qazin asag istiliktdratma gabiliyysti |kiloKal/kg (min m3) 8300

Ekvivalent (serti) yanacagdin giymati |ABS dollari/ton ekv.yan. 49.17 84.34 168.67 210.84

Azerbaycan IES-de serti yanacagin |qr/kVis 345 345 345 345

xUsusi sarfiyyati

Yanacaq xarcleri ABS dollari senti/kVts 1.70 2.91 5.82 7.27

©mak haqqi ve diger istismar ABS dollari senti/kVts 0.10 0.10 0.10 0.10

xarclori

Tamir xarcleri ABS dollari senti/kVts 0.10 0.10 0.10 0.10

Coami amaliyyat xarclori ABS dollan senti/kVts 1.90 3.11 6.02 7.47

Gurcustanda elektrik enerjisinin ABS dollari senti/kVts 1.00 1.00 1.00 1.00

oturtlmasi ila baglh potensial xarclar

Otiirma zamani yarana bilan itkilor  |% 2% 2% 2% 2%

ixrac elektrik enerjisinin giymati  |ABS dollan senti/kVts 3 4.1 7 8.5

ixrac Gigiin potensial enerji giicli MVt 250

Giizastli EPIAS qiymatlori ABS dollan senti/kVts 3-7.0

Beloliklo, enerji istehsali {iciin tolob olunan gazin qiymoti 60-200 ABS dollar/1000m?®
(©DV-siz) araliginda olduqda, Tirkiyays elektrik enerjisi ixracinin iqtisadi somarasi ola bilor.

SOCAR-m Tiirkiyays ixrac etdiyi qazin naql vo risum Xxarclori ¢ixmagla olan qiymati hagda
molumat olmadigindan, masalonin igtisadi mahiyyatina dair yekun natico ¢ixarmagq ¢atindir. Hor
halda, agar Turkiya elektrik enerjisi birjasinda kaskin giymat enisi bas vermasa, Turkiyaya ixrac
olunan qazin 320 ABS dollar1 /1000m3 [1] giymotindo belo, elektrik enerjisi iqtisadi baximdan

samarali ola bilar,.

10.00 -
8.00 -
6.00 -

4.00 -

senti/kVts)

2.00 -

omaliyyat xarclari+6tiirma
xarclari +itkilar (ABS dollan

\V

0.00

50

100

150

Azareneriji ligiin gazin giymat, ABS dollari/1000 m3 (9DV-siz)

Sakil 9. Elektrik enerjisi va qazin ixrac qiymatlorinin migayisasi (sar1 hissa Turkiya
topdansatis elektrik enerjisi bazarindaki qiymat arahgim gostarir)
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“Azorbaycan” IES elektrik enerjisinin istehsali iigiin tobii qazla yanas1 soba mazutundan da
istifads etdiyindon, ixrac olunacaq elektrik enerjisinin istehsali tigiin istifado sorf olunacaq soba
mazutunun iqtisadi giymatlondirilmoasinin aparilmasi da zoruridir. Azarbaycanin istilik elektrik
stansiyalarina tobii gaz tochizatinda qithiq yarandigi toqdirdos, SOCAR elektrik enerjisinin
istehsal1 Gigiin tobii qaz avazino mazut idxal etmalidir. Elektrik enerjisinin ixraci daxili talobatla
miqgayisado artiq elektrik enerjisi istehsalin1 zaruri edir ki, bunun tgin do daha ¢ox yanacaq
(mazut) istehlakina ehtiyac yaranir. Bu mogsodlo, SOCAR “Azorbaycan” IES-i tochiz etmok
liclin mazut idxalim1 artirmalidir. Hesablamalardan goriindiiyli kimi, SOCAR-1n “Azorenerji”
ASC-ys tochiz etdiyi soba mazutunun hazirki tarifinds (240 AZN/ton, ODV ilo) ixrac Ug¢in
nozoards tutulan elektrik enerjisinin maya dayari artiq 0,042 ABS dollar/kVts togkil edir. Diinya
bazarinda soba mazutunun giymati (200-300 ABS dollari/ton) osasinda soba mazutu ilo bagl
muvafiq hassasliq tohlili aparilmigdir.
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Cadval 8. Soba mazutunun idxali baximindan elektrik enerjisi ixracinin iqtisadi

giymatlandirilmasi

Gostoarici Olgii vahidi SOCAR-In Soba Soba Soba
subsidiyali |[mazutunun |[mazutunun |mazutunun
soba simulyasiya |simulyasiya |simulyasiya
mazutunun |giymeati 1 qiymati 2 qiymeati 3
qiymati (tarif)

Soba mazutunun giymati (8DV-siz) AZN/ton 204 262 350 437

2016-ci il dekabri Gglin Azerbaycan

Respublikasi Markazi Bankinin ABS dollar

Ucln orta mazannasi 1.7497

Soba mazutunun giymati (©DV-siz) ABS dollari/ton 116.59 150 200 250

Soba mazutunun asagi istiliktératma

qabiliyyati kKal/kg (m3) 9713

Ekvivalent (sarti) yanacagin giymati ABS dollari/ton

ekv.yan. 84.03 108.10 144.14 180.17

Azerbaycan IES-da sarti yanacagin xiisusi gr/kVts

sarfiyyati 345 345 345 345

Yanacaq xarclori ABS dollari senti/kVts 2.90 3.73 4.97 6.22

©mak haqqi ve digar istismar xarcleri ABS dollari senti/kVts 0.10 0.10 0.10 0.10

Tomir xarclori ABS dollari senti/kVts 0.12 0.12 0.12 0.12

Coami amaliyyat xarcleri ABS dollan

senti/kVts 3.12 3.95 5.19 6.44

Glrciistanda elektrik enerjisinin 6tirtilmasi  |ABS dollar senti/kVts

ila bagli potensial xarclar 1.00 1.00 1.00 1.00

Otiirma zaman| yarana bilan itkilsr % 2% 2% 2% 2%

ixrac elektrik enerjisinin giymati ABS dollan

senti/kVts 4.20 5.05 6.32 7.59

EPIAS-da orta topdansatis giymeti ABS dollari senti/kVts 4.5 4.5 4.5 4.5

Manfast ABS dollari senti/kVts 0.30 -0.55 -1.82 -3.09

Azarenerji ligiin soba mazutu ile

istehsaldan manfoaat ABS dollari/ton 11.95 -22.14 -73.16 -124.18

SOCAR {i¢lin soba mazutunun idxal giymati ABS dollari/ton 300 300 300 300

Movcud tarifle ixrac giymati arasindaki ferq ~ ABS dollari/ton 183.41 150 100 50

Elektrik enerjisi ixracindan manfaat (zarsr) ABS dollari/ton -171.46 -172.14 -173.16 -174.18
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Azarenerji Uiglin soba mazutunun tarifi AZN/ton 204.00
2016-c1 il dekabri Gglin Azerbaycan
Respublikasi Merkezi Bankinin ABS dollari
Ugln orta mazannasi 1.7497
Soba mazutunun gqiymati (©DV-siz) ABS dollari/ton 116.59
Soba mazutunun asagi istiliktératma
qabiliyysti kKal/kg (m3) 9713
Ekvivalent (sarti) yanacagin giymati ABS dollari/ton
ekv.yan. 84.03
Azerbaycan IES-ds serti yanaca@in xiisusi gr/kVts
sorfiyyati 345
Yanacaq xarclari ABS dollari senti/kVts 2.90
©mak haqqi ve digar istismar xarcleri ABS dollari senti/kVts 0.10
Tomir xarcleri ABS dollari senti/kVts 0.12
Coami amaliyyat xarclori ABS dollan
senti/kVts 3.12
Glrcistanda elektrik enerjisinin 6tiriilmasi  |ABS dollari senti/kVts
ila bagli potensial xarcler 1.00
Otiirma zamani yarana bilen itkilar % 2%
ixrac elektrik enerjisinin giymati ABS dollan
senti/kVts 4.20
EPIAS-da orta topdansatis giymeti ABS dollari senti/kVts 4.5 6.3 8.8 11
Manfaat ABS dollari senti/kVts 0.30 2.10 4.60 6.80
Azarenerji ligiin soba mazutu ile
istehsaldan manfaat ABS dollari/ton 11.95 84.34 184.89 273.37
SOCAR ig¢in soba mazutunun idxal
giymati ABS dollari/ton 300 300 300 300
|Mt’)vcud tarifle ixrac giymati arasindaki ferqg  |ABS dollari/ton 183.41 183.41 183.41 183.41
Elektrik enerjisi ixracindan manfoat (zarar) ABS dollani/ton 171.46 -99.07 1.48 89.97
SOCAR ucin soba mazutunun idxal
qiymaoti ABS dollari/ton 200 200 200 200
M@ovcud tarifle ixrac giymati arasindaki ferqg  |AB$ dollari/ton 83.41 83.41 83.41 83.41
Elektrik enerjisi ixracindan manfaat (zarar) | ABS dollari/ton -71.46 0.93 101.48 189.97

e Mazutun idxal giymati (300 ABS dollari/ton)
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Sakil 10. Elektrik enerjisinin istehsal ii¢iin istifade olunan idxal soba mazutunun giymati
il3 elektrik enerjisinin ixrac giymatinin miqayisasi (sar1 hissa Turkiya topdansatis elektrik
enerjisi bazarindaki qiymat arahigim gostarir)
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Hesablamalardan goriindiiyi kimi, mazut 300 ABS dollari/ton giymatinds idxal olunarsa,
Tlrkiys bazarinda elektrik enerjisinin topdansatis qiymatinin yalniz 8,8 ABS senti/kVt/saat vo
bundan yuksok oldugu toqdirds elektrik enerjisinin ixract miiqayisali Usttinlilys malik ola bilar.
Turkiyads topdansatis giymotlorinin son dinamikasi tendensiyasini nazars aldiqda, bu, geyri-
mimkiin goriiniir. Soba mazutunun 200 ABS dollari/ton idxal giymatinds, iqtisadi baximdan
somoralilik tigin minimum topdansatis qiymoti toxminan 6,3 sent/kVts vo bundan yuksok
olmalidir.

Natica. Bu giin 7800 MVt istehsal giicu [9] ilo Conubi Qafgazin on bdyuk enerji sistemi
olan Azaorbaycanin enerji sisteminin garsisinda duran on boyiuk vozifo 6lko daxili talobati
O0domoklo izafi enerji glclorinin idxalin1 tomin etmokdir. Eyni zamanda, “Azorbaycan
Respublikasinda kommunal xidmatlorin (elektrik vo istilik enerjisi, su vo gaz) inkisafina dair
Strateji Yol Xaritosi” sonadindiki hodoflor baximindan, yanacaq resurslarindan vo elektrik
stansiyalarindan optimal istifade do mihim shamiyyat kasb edir. Qeyd olunanlar1 nazars alarag,
elektrik enerjisinin Turkiys Respublikasina potensial ixract vo Umumilikdo, gonsu o6lkalorlo
elektrik enerjisi mibadilasinin genislondirilmasi istiqamatinds asagidakilar taklif olunur:

v" hazirki marhalado, elektrik enerjisinin son tarif artimindan sonra 6lko daxilinda (xususilo,
ohali istehlakgilar arasinda) elektrik enerjisi tolobatina azalma miisahido olundugundan,
250 MVt guciindo elektrik enerjisinin Glrcistan-Tlrkiys sarhaddinds tohvil verilma
sortilo Turkiyays ixract miimkiindiir;

v' 500 kV Samux-Qardabani EVX-nin texniki imkanlarinin tam tomin olunmasi vo ixrac
enerji gilictinlin artirilmasi tovsiya olunur;

v' istilik elektrik stansiyalarinda istifado olunan yanacaga gonast baximindan, Giirciistanla
maovsumi elektrik enerjisi mibadilosi aparila bilor. Belo ki, aprel-iyun aylarinda
Gurclstan enerji sistemi ucuz izafi elektrik enerjisina malik olur vo Azarbaycan homin
dovrdo Gurcustandan elektrik enerjisi idxal etmoklo istilik elektrik stansiyalarinda
muvafiq glicdo istehsal qurgularini dayandira bilor. Oz névbesinds, Gurclistan eyni
hocmda elektrik enerjisini payiz vo qis dovrlorinds Azorbaycandan idxal eds bilor. Bu iso,
“Azarenerji” ASC-nin istilik elektrik stansiyalarindan optimal istifadoya imkan vers bilor.
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Pe3rome

B crarthe mpencraBiieH KpaTKuii 0030p TOPTOBIIM SJEKTPUUYCCKON dHepruer AsepOaiimkaHa ¢
COCEJHUMHM CTpaHaMHU U OLEHUBACTCS JKCIOPT OJJIEKTpUYeckoi HsHepruu B Typeukyro
Pecniy6nuky Ha nmpumepe omHort ctaniuu OAQO «A3epiaHepKu» M MpOBeJIeHa YKOHOMUYECKas
OlICHKa B paMmKax cTpasbl. [IprMeHeHHas MeTomojorusi 0000IeHa, MpoaHATM3UPOBaHA U
CHUHTE3UPOBaHa, a 9KOHOMHUYECKAsI OLIEHKA SKCIIOPTa AMEKTPUUECKON SHEepruu Obljia MpoBEICHA C
TOYKA 3PEHHS CTOMMOCTH TOIUIMBAa 3aTPayMBaeMOro HMMEHHO IS  TMPOU3BOJICTBA
AJIEKTPOIHEPruu. B pe3ynbrare 3KOHOMHYECKOW OIEHKH OBbUIM BBIABUHYTHI TPU Pa3IMYHBIC
MOJIMTHYECKHUE TIPEITIOKEHUS B CBS3H C KCIOPTOM B Typuuio.

CURRENT SITUATION OF THE ELECTRICITY ENERGY OF THE AZERBAIJAN
REPUBLIC WITH NEIGHBOURHOOD COUNTRIES AND ECONOMIC
ASSESSMENT OF EXPORTABLE OPPORTUNITIES FOR TURKEY

Mammadov Fariz Orucali,

senior scientific worker in ISRER e-mail:farizmammadov81@gmail.com

Abstract

The article outlines a short overview of Azerbaijan's electricity trade with neighboring countries
and assessed electricity exports to the Republic of Turkey as part of the station in “Azerenergy”
ASC and an economic evaluation of the country.

The applied methodology summarized, analyzed and synthesized, and the economic evaluation
was carried out from the point of view of the cost of electricity generated from electricity
production. Three different policy proposals on export to Turkey were put forward as a result of
economic evaluation.
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MONETAR VO FISKAL KOORDINASIiYANIN NOZORIi-METODOLOJi OSASLARI
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Emel ®hmad qiz1 9hmadova, AzMIU-nin mazunu

Xulasa

Magalada tarixan monetar va fiskal siyasatin kortobii sokilda hayata kecirilmasi naticasinda bas
vermis iqtisadi bohranlar, onlardan ¢ixis yollart oks etdirilmis vo muiasir dovrdo bu bohranlarin
qarsisuin alinmasi, iqtisadiyyatin dayamql inkisafi ticiin monetar va fiskal siyasatin koordinasiysinin
vacibliyi igtisadi nazariyyalar (Merkantlizm, Keyns, Qiymat Saviyyasinin Fiskal nazariyyasi va s.)
vasitasi ila tahlil edilmisdir. Tahlil naticasinda malum olmusdur ki, makroigtisadi hadaflara nail olmaq
Uclin uzunmuddatli dévrda monetar va fiskal siyasatin koordinasiyasi daha effektivdir.

Acar sozlar: monetar siyasat, fiskal siyasat

Giris

Makroigtisadi siyasatlorin an baslica magsadlorindon biri igtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin
tomin edilmasidir. Bu moagsads nail olmaq Uglin siyasat alatlorindan istifads etmokls issizlik, istehsal
Va giymat saviyyasindoki dalgalanmalari minimuma endirmak mimkunddr.

Siyasat alotlori monetar vo fiskal olmaqla iki qrupa ayrilir. Monetar siyasat 0lkods valyuta
mozonnasi, pul kitlasi va faiz daracalarinin tonzimlonmasi Ggtin istifads olunur va 6lkonin bas banki
torfindon hoyata kegirilir. Fiskal siyasat iso dovlotin golir va xarc siyasatini shats edir vo fiskal qurum
torafindon hoayata kegirilir. Ancaq bir ¢cox hallarda bu iki qgurumun mogsadlori vo hoyata kegcirdiklori
siyasatlor bir-birino zidd olur. Buna goro do monetar vo fiskal siyasatin koordinasiyasina ehtiyac
duyulur.

Monetar va fiskal koordinasiyanin nazari-metodoloji asaslari

Monetar vo fiskal koordinasiyanin iqtisadi inkisafda roluna dair iqtisad elmindo muxtalif
nozariyyslor vo yanagmalar movcuddur ki, onlar da daha c¢ox “optimal monetar vo fiskal
koordinasiyaya necs nail olmaq olar” sualina cavab tapmaga calisirlar. Ancaq bu sahada nazariyyagilor
arasinda yekdil fikir olmayib.

Tarixon monetar vo fiskal siyasot ayri-ayriligda kortobii sokildo hoyata kecirilmisdir. Fiskal
siyasotin tarixina nozor saldigda Merkantilizm nozariyyssindon baglandigini gora bilorik. Merkantilist
alimlorino  goro dovlst lazim oldugu halda milli iqtisadi prosesloro mudaxilo etmalidir.
Merkantilistlorin  6lkado ixract stimullagdirmaq vo vergilor yolu ilo idxali mohdudlasdirmaq
nozariyyasi o dovriin fiskal siyasatini oks etdirir (C.Bozkurt, P.K.Gogul (2010)).

Merkantilizm nazariyyasindon sonra yaranan fiziokratlar istehsal proseslarinin asasinin torpaq
oldugunu va comiyyat hoyatinin tabii nizam gaydalarina goéra isladiyini irali surirdilor. Fiziokratlar
dovlatin bu proseso mudaxilosino garsi ¢ixirdilar. Onlar sorvetin tok qaynagi kimi kond tosorriifati
sahasini gorirdulor vo bu sahanin inkisaf etdirilmasi Gglin dovatin iqgtisadiyyata midaxilo etmomasini
toklif edirdilor. Fiziokratlara gOro dovlot Xxarclorinin  maliyyslosdirilmasi {igiin yalniz kond
tosorriifatindan vergi alinmalidir. Ticarat vo sonaye saholorinin azligin1 qeyd edon fiziokratlar, bu
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sahalordon alinacaq vergilorin hamin saholorin inkisafina monfi tosir gostoracayi fikrini midafio
edirdilor. Onlara goro vergilorin artirilmasi shalinin galir vo investisiya imkanlarint azaldir vo bu
sababdan ds igtisadiyyata manfi tasir géstarir. Bunun Gglin doa onlar hall yolu kimi dovlst xarclarinin
azaldilmasini tovsiys etmislor. Fiziokratlarin vergi haqqindaki nazariyyasi "tok vo bilavasito vergi”
olmus va hesab etmiglor ki, dovlat xarclori azaldig igiin tok bir vergidon tomin edilacak golir kafidir.
(C. Bulut, E. Siileymanov (2011)).

1929-33-ci illordo bas veran iqtisadi bohrandan sonra diinyada on cox totbig olunan
nozariyyolordon biri Keyns nozoriyyasi vo onunla bagli olan fiskal siyasot olmusdur. Keyns
nozariyyasinin torafdarlar1 macmu tolobin monetar siyasatin alstlori ilo hor zaman artirilmayacagi
fikrini mudafio etmislor. Onlara goro mioyyoan bir zamandan sonra pul toklifinin artirilmasi faiz
daracalaring tasir etmayacaok va iqtisadiyyatda daimi igsizlik hokm siiracokdir. Bu halda macmu talob
dovlat xarclori va dovlst galirlori hesabina artirilacaqdir.

Neokeynscilor monetar siyasstin hayata kecirilmasini 6nomli hesab etsalor do fiskal siyasatin
daha vacib olmasini geyd etmislor. Onlarin fikrinco iqtisadiyyatda bohran bas verdiyi halda pul
toklifini artirmaq vo faiz dorocolorini asagi salmaq moqgsadilo Markazi Bank torofindon dovlat
istiqrazlarinin vo ya digar istiqrazlarin alinmasi ilo pul siyasati hoyata kecirilmalidir; yuksok inflyasiya
bas verdiyi halda pul toklifini azaltmagq vo faiz doracslorini artirmaq mogsadilo Moarkozi Bank
torafindon istiqrazlarin satis1 hayata kegirilmalidir (C.Bozkurt va P.K.G6giil (2010)).

1970-ci illords bas vermis bohran naticasinds igsizlik vo yiksak inflyasiyanin qarsisini almaga
Keyns nazariyyasi yetarli olmamis vo bu problemin halli istigamatinds Milton Fridman yeni tokliflor
iroli siirmiigdiir. O, qisa bir zamanda pul artimmin iqtisadiyyatda istehsala tasir edarok canlanma
yaradacagini, ancaq uzunmiiddatli dévrdo bunun nominal artima sobob olacagini ifado etmisdir.
Bununla da Fridman nominal artimin giymatlorin imumi saviyyasine tasir edacoyini qeyd etmisdir.
Fridmana gors igtisadiyyatda bas veran inflyasiya vo yaxud bohranlarin sababi sshv monetar siyasatin
aparilmasidir (B.Atag (2002)).

Gorunduyt kimi, fiskal siyasst mdvzusunda monetaristlorlo Keyns iqtisad¢ilar arasinda fikir
ayriliglar1 mévcuddur. Keyns torofdarlarina gors, iqtisadiyyata mudaxilo edilmasinin on samarali
yollarindan biri macmu talobin artirilmasidir. Macmu talabin artirilmasi tigiin vergilori sabit saxlamaq
Vo dovlot xorclorini artirmaq lazimdir. Monetaristlora goro bu zaman dovlat xorclorini emissiya
vasitosilo maliyyalosdirmok lazimdir. Dovot faiz dorocolorini artiraraq 6zol miiassalorin maragina
sobob olur vo bununla da onlarin sorbost pul vosaitlorini giymotli kagizlar vasitasilo oldo edir.
Uzunmuddatli dovr tgun bu siyasot daha effektiv olacaqdir. Buna goro do olverisli olan siyasot
monetar siyasatdir vo fiskal siyasat monetar siyasot olmadan somarali ola bilmaz (C.Bozkurt vo
P.K.Gogiil (2010)).

Bu fikirloro baxmayaraq, no Keyns iqtisadg¢ilarinin 6n plana ¢ixardig: fiskal siyasot, no do
monetaristlorin 6n plana ¢ixardigi monetar siyasot tokbasina makrohadoflora nail olunmaqgda yetorli
olmadi. Ciinki bu siyasatlorin har hansi birinin tokbasina yeridilmasi digorino oks tasir gostorir. Bu
vaziyyat iso fiskal vo monetar siyasatlorin koordinasiyasini zoruri edir (M.Dahan (1998)). Belo ki,
monetar vo fiskal siyasatin kortobii gokildo aparilmasi zamani 6lkalor beynalxalg maliyys vo igtisadi
bohranlarla Uzlogirlor. Maliyys sabitliyinin pozulmasi 6lkads faiz darocalorinin yliksalmasing,
inflyasiyanin artmasina, iqtisadi voziyyarin zsiflomasine gatirib ¢ixarir (A.Ozyilmaz (2016)).
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Monetar vo fiskal koordinasiyani on yaxsi izah edon modellordon biri IS-LM modelidir. Bu
model 1937-ci ildo J.Hicks tarafindon inkisaf etdirilmisdir. IS vo LM modeli istehsalin hacmi va faiz
daracasinin amtas Vo pul bazarlarinda tarazliqgda olmasini gostarir. Qrafik-1-ds tarazliq noqtasi E horfi
ilo geyd edilmisdir. Verilmis ekzogen doyisonlor, xususils, real pul toklifi vo fiskal siyasst Uzra i,
tarazli faiz dorocesi, Y, iso tarazli golir soviyyesidir. IS vo ya LM oyrisi doyisdikdo golir vo faiz
daracasinin tarazliq vaziyyati do doyisacakdir (R.Dornbush, 2015). Bels ki, fiskal genislonma zamani
IS oyrisi saga dogru yerini doyisocok vo IS’ halin1 alacaqdir. Monetar siyasot tatbiq olunmadig: iigiin
pul bazarinda bir dayisiklik olmayacaq v buna gora do LM ayrisi doyismoz qalacaqdir. Bu zaman yeni
tarazliq noqtesi E’' halimi alacaqdir. Yy vo i, iso ¥; — golir soviyyasi vo i; — faiz doracasine
yuksalacakdir. Ancaq dévlat xarclorinds doyisiklik edilmadon pul toklifi artirilarsa, faiz doracasi sabit
galacaq vo LM ayrisi LM’ halin1 alacaqdir. Bu zaman yeni tarazliq nogtasi E”', milli galirdoki artim iso
Y, — Y, godor olacaqdir. E' vo E"' arasindaki strixlonmis saho iso “sixigdirib ¢ixarma” effektini ifado
edir. Bu zaman faiz doracalari artdigindan vo investisiya xarclori azaldigindan Y, — Y; gadar milli galir
itkisi bas veracokdir ki, bu da “sixigdirib ¢ixarma” effektininin bir naticasidir (B.Atag (2002)).

Orafik 1. “Sixisdiritb ¢ixarma” effekti

LM

L J

Tarixdo bas veron voziyyatlordo hansi siyasotin daha tosirli ola bilocayi vo koordinasiyanin
vacibliyini oyun nozariyyasi ilo ortaya qoyan bir ¢cox tadqiqat islori mévcuddur. Bu islordon biri olan
Blinder nozariyyasinds koordinasiyanin ola bilmomasi vaziyyatinds va bir-birina tozyiq gostarmoayan
iki siyasatin voziyyati oyun nozariyyasi ilo tohlil edilmisdir. Bu nozoariyyays gora belo bir vaziyyatin
naticalarini bilmak tiglin isladilocak yol iki qurumun oldugu va comi sifir olmayan oyunlar va XxUsusilo,
Nash tarazligidir. Bu oyunda hor bir siyasst¢i digorinin strategiyasini vo optimal reaksiya veracayini
bilmalidir (A.Ozyilmaz (2016)). Oyun nazariyyasi dord forgli rejim tizorinds ola bilor. Birinci siyasot
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rejimindo monetar vo fiskal siyasatcilor eyni zamanda harakot edo, ikinci rejimdo monetar siyasatci ilk
homlo eds, Ggunct rejimda Morkozi Bank fiskal siyasatin biidca ilo bagl gerarlarmma vo dovlstin
maliyys ehtiyaclaria cavab vera, dordincl rejimds isa hor iki siyasatci lider olmaq tglin cohd gosto
bilor. Oyun nazariyyasinin monetar vo fiskal siyasatlo slagali rejimlorinds siyasat oyungular1 bazan
lider, bazon da taqibgi olaraq strategiyalarini miiayyanlagdirir va buna gora 0z siyasatlorini yeridirlor.

Ogoar hor iki torof togib¢i kimi davranirsa, onda iki morhoalali oyunun ikinci marhalasinda
rogiblorin davranislarini bilmodon eyni anda aldiglar1 gorarlar1 ilo Nash tarazligi tomin edilocakdir.
Ogor bir torof lider kimi davranirsa, o zaman oyunun halli liderin ragibinin davranisini nazars alaraq
0z0 Uclin an optimal siyasati se¢masi olacaqdir. ©goar har iki qurum da lider olaraq davranirsa, onlar
daima yuksak fayda oldo etmok ugurunda miibarizo aparirlar. Biitiin bu ehtimallar noaticasinds halo
movcud olan problem monetar vo fiskal siyasotlor arasindaki qarsiliqlt slage Gglin an uygun hallin
hans1 olmasidir. Bu siyasatlorin birgo olmadigi zaman yaranan voziyyst Nash tarazligi kimi heg¢ bir
torofi gqane etmoyacokdir. Bu siyasatlor arasinda lider va taqibgi soklinds olan koordinasiya oan uygun
hall kKimi goralir.

Hor iki siyasatin hayata kegirma vo goarar vermo vaxtlari forqli oldugundan liderlik oyunu daha
mogbul bir hall kimi gorilir. Beetsma vo Bovenberg fiskal siyasatin monetar siyassto nisboton daha
cevik olmasi sababiylo fiskal qurumun ilk homlo etmok sansina sahib oldugunu iddia edirdilor. ©n
uygun hall qurumlarin alagasiz va tok harokat etdiklari ilk marholodaki Nash tarazligi deyil, alagali va
birlikds etdiklori davraniglaridir. Oyun nazariyyasi ¢argivasinde monetar va fiskal siyasotlor arasindaki
koordinasiya bir qurumun liderliyinds va diger bir qurumun lider siyasati taqib etdiyi, oxsar magsadlor
tiglin calisan forqli qurumlarin birlikds isladiyi bir model kimi togdim edilir (G.D.Bartolomeo vo
D.D.Gioacchino (2004))

Monetar vo fiskal koordinasiya dar monada 6lkalarin beynolxalqg igtisadi siyasatlorinin giymat
sabitliyini toamin edon todbirlorin mocmusudur. Genis monada isa 6lkalor t¢lin ortaq siyasi magsadlore
nail olunmasi {iglin lazimi todbirlori ohats edir (H.Coban va F.Deyneli (2014)).

Koordinasiyanin vacibliyini zoruri sayan digor bir shomiyyotli ¢alisma da Yeni Klassik
igtisadda yer almisdir. Sargent vo Wallace monetar vo fiskal siyasot arasindaki olagods hansinin daha
¢ox yOnlandirici olduguna dair fikirlarinds bildirmislar ki, monetar siyasat 6nomli olmagla yanasi, bu
siyasotin totbiqi zamani fiskal siyasotin Qorarlari 6n planda tutulmalidir. Onlarin fikrinco bu
makroiqgtisadi koordinasiyaya daha ¢ox tosir edocokdir (H.Coban va F.Deyneli (2014)).

Sargent vo Wallaceys goro bu koordinasiyanin iki forqli formast mévcuddur. Monetar siyasot
fiskal siyasati yoOnlondirdiyi zaman fiskal qurum monetar qurum toroafindon mioayyanlosdirilon
senyoraj Vo ohaliya satilan istiqraz yolu ilo bldca kasirini maliyyslosdiracokdir. Bu vaziyystdo
monetar qurum inflyasiyani tamam nozarot altina ala bilocok. Fiskal siyasstin monetar siyasoti
yonlondirdiyi bir voziyyotds iso monetar qurum fiskal qurumun golir talabi ilo ohaliys satilan istiqraz
arasindaki forqi senyoraj artimi ilo maliyyslosdirmok macburiyystinds galacaq, monetar qurum iso
inflyasiya Uzarindo daha az glico sahib olacaqdir. Ogor fiskal qurum budca kasirini istiqraz yoluyla
baglaya bilmazsa bu monetar qurumu pul emissiya etmayas vadar edacok va Olkads inflyasiya saviyyasi
artacaqdir (Sargent ve Wallece (1981)).

Sargent vo Wallacedan sonra koordinasiya ilo bagli ¢alismalardan biri do Qiymat Saviyyasinin
Fiskal nazoriyyasidir. Bu nozoriyys Sargent vo Wallace ¢aligmasinin ardindan Leeper, Sims vo
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10.

Woodford tarafindon irali strllon bir nozariyyadir. Nozariyys fiskal siyasatin inflyasiya naticalorini
aradan qaldirmaq liglin Markazi Bankin miistogilliyinin yetorli olmadigini, Moarkazi Bankin qiymat
sabitliyini fiskal siyasotin do diggeto alinmasiyla hoyata kegira bilacayini irali strlr, yani gqiymat
sabitliyi tUclin monetar siyasotlo yanas: fiskal siyasotin lazzmli oldugunu vurgulayir (F.D.Ozaktas
(2008)).

Natica

Monetar vo fiskal koordinasiya demokratik Olkslords iqtisadiyyatin idars olunmasi iigiin
fundamental meyillordon biridir. Diinya tocriibasi gostorir ki, dizgiin koordinasiya gobul edilmis
gorarlarin hayata kegirilmasina kdmoklik edir.

Koordinasiya ilo arzu olunan monetar va fiskal siyasatlorin makroigtisadi magsadlor tzarindoki
tosirlorini artirmaq vo har iki siyasstin hoyata kegirdiklari todbirlor ilo ortaya ¢ixacaq ziddiyatlorin
azaldilmasina nail olmaq miimiikiindiir. Bu baximdan koordinasiyanin uzun miiddatli dévr Uzro nazora
alinmasi makroiqtisadi magsadlara nail olunmasi tigiin daha uygundur (H.Coban va F.Deyneli (2014)).

Monetar vo fiskal koordinasiya dar monada 6lkalarin beynolxalq igtisadi siyasatlorinin giymat
sabitliyini tamin edon tadbirlorin macmusudur. Genis moanada iss 6lkalar tglin ortaq siyasi magsadlora
nail olunmasi {igiin lazimi tadbirlori shats edir (H.Coban vo F.Deyneli (2014)).
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9KOHOMUKU & co8peMeHHYI0 3noxy (Mepxkanmauszm, Ketinc, Quckanvnas meopusi yposHs yex u m.o.)
ObLIU NPOAHATUBUPOBAHBI C NOMOWDBIO. B pe3yiomame ananuza ObLio yCmano8ieHo, 4mo KooOpOUuHayus
OEHEeNCHO-KPEOUMHOU U HAL02080-0100HCEMHOU NOIUMUKU 8 00J20CPOYHOU nepcnekmuge 0oiee
appexmusna 6 docmudiceHUU MaKpOIKOHOMUUECKUX Yelell.
Knrouesvie cnosa: oenesxicno-kpeOumuas notumuxa, ucKaibHas NOIUmuKa

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FRAMEWORK OF THE MONETARY
AND FISCAL POLICIES COORDINATION

Ahliman ibrahim Qasimov
Emel Ahmed Ahmedova

Abstract
The article outlines the economic crises and outbreaks caused by the spontaneous
implementation of monetary and fiscal policies and the need to co-ordinate the monetary and fiscal
policies for the sustainable development of the economy in the modern times (Merkantlizm, Keynes,
Fiscal Theory of the Price Level etc.). As a result of the analysis, it was found that co-ordination of
monetary and fiscal policies in the long term is rational in achieving macroeconomic targets.
Keywords: monetary policy, fiscal policy
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Xiilasa

Maqalada ali maoktablar, elmi taskilatlar va arasdirma markazlori torafindan sanayenin inkisafi
ilo bagh elmi-totbiqi, arasdirma va inkisaf etdirma faaliyyatinin dastaklonmasi va sanaye miassisalori
ilo alagolorinin genislondirilmasina dair xarici tocriibanin tadgiqi apariimisdr. Noaticado dlnya
tocrliibasinda elmi tagskilatlarin va biznesin arasinda qarsiliql faaliyyat formalart biitov kompleks
olaraq, hamg¢inin Rusiya Federasiyasi, Tataristan Respublikasi, Avropa Komissiyasi ¢argivasinda,
Boéyiik Britaniya, ABS, Isvecda ali tohsil vo elmi-tadgigat musssisalarinin va sanayenin garsiligh
foaliyyat modellari vo ETTKI-nin stimullagdiriimas: vasitolori (inkisaf etmis olkalarda dovlat
tonzimlonmoasinin birbasa va dolay: vasitalari, ABS-da glizastlor Va alava hiiquglar, IDIT élkalarinda
vergi stimullagdiriimasi, Rusiya Federasiyasinda innovasiya faaliyyatinin dovlat tanzimlonmasinin
dolayi alatlori) saholorda tacriibalora baxaraq idmumilogdirilmis naticalor asasinda  tokliflor-
mexanizmlor miivafiq istigamatlor iizra qruplasdirilaraq hazirlanmusdir.

Acar sozlar: ali tahsil muassisalori, elmi-tadgigat institutlari, sonaye, biznes, garsiliql faaliyyat,
fond, naticalorin kommersiyalasdiriimasi, stimullasdirma

GIRIiS

Innovasiya foaliyyatinin inkisaf tomaylllori gostorirlor ki, indiki zamanda biznesin elmi
toskilatlarla kooperasiya olagolorinin genislondirilmasinin paralel proseslori gedir. Bu giin biznes
elmin bazarda rogabst ustlinltklorini oldo etmoys imkan veron imkanlarmin colb edilmosi
moaqgsadouygunlugunu dork edir ki, bu da mdiassisalori 6z elmi bazasini formalagdirmaga vo elmi
toskilatlarla kooperasiya alagolorini genislondirmoys stimullagdirir.

Digar torafdan elmi ictimaiyyat tadricon dork edir ki, yalniz yeniliklor sahasinds tamamlanmis
elmi iglorin mala vo ya texnologiyaya ¢evrilmasi 0z naticosi olaraq elmi-todgigat muossisalarinin
iscilorinin  golirlorinin  ylksaldilmasini, homginin  bu  toskilatlarin  maliyya Vvaziyyatinin
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yaxsilagdirilmasini aldo edir, onlar1 xarici, o cimlodon dévlot maliyyslosdirilmosindon daha az asili
edir.

Qeyd edok ki, mogalodo oks edilmis todqigat isinin praktiki ohomiyyati “Azorbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {i¢iin Dovlot Programi”nin hoyata
kecirilmoasi tizro Todbirlor Planinin 4.12.-ci “Ali moktablor, elmi toskilatlar vo arasdirma morkozlori
torofindon sonayenin inkisafi ilo bagli elmi-totbiqi, aragdirma vo inkisaf etdirmo foaliyyotinin
dostoklonmasi vo sonaye miiossisalori ilo alagalorinin genislondirilmasine dair tokliflor hazirlanmasi vo
aidiyyati lizra taqdim olunmas1” bandinin icrasi ¢ar¢ivasinds istifads edilmasi ilo sortlondirilmisdir.

1. Ali tahsil va elmi-tadgigat muassisalarinin va sanayenin
qarsihiqh faaliyyat modellarinin xarici tacribasi
1.1. Dunya tacrubasinda elmi taskilatlarin va biznesin arasinda qarsihiqh faaliyyat formalarinin
bitov kompleksi [3, 4]

Bazar minasibatlorinin diinya tocriibasinds elmi toskilatlarin vo biznesin arasinda qarsiligl
foaliyyat formalarinin biitév bir kompleksi islonib hazirlanmigdir.

Yeni innovasiya mahsulunun bu maqsad iigiin xiisusi yaradilmis kicik miiassisa Gargivasinda
bazara ¢ixariimasi dunyada elmi-texniki toskilatlarin fundamental todqiqatlart asasinda yaradilmis
todqigatlarin va islomalarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasinin an somorali formasi gobul olunur.
Bu cur xasusi kigik muassisalords yaranan islomalorin kommersiyalasdirilmasi tocriibasi Elmi-
Todgiqat Institutlarmin (ETI) isinin yeni noticalori ilo golocokdo birlosdirilo bilor. Belaliklo,
fundamental biliklorin kommersiyalasdirilan islomalora gevrilmasinin yeni modellorinin islonilmasi
bas verir.

Lisenziya saziglori, patentlorin satisi, fundamental elmi iglomalarin naticalarinin istifadasina
dair kommersiya saziglori. Sonaye torofdagslar ilo todqigatlarin maliyyolosdirilmosi zamani sonaye
torofdaginin bu istigamotdo aparilan sonraki todqiqatlara mane olmayacagina omin olmaq Ucun
todgiqat toskilatlari tadgiqatlarin naticoloring dair hiiquqlart qoruyub saxlaya bilar. Sonaye torofdaslar
todgiqatlarin noticasine ilk lisenziya oldo etmok hiiququnu almalidirlar. Belsliklo, todqgiqatlarin
maliyyslosdirilmasindo muossisolorin maragiin olmasinin tominati ilo yanasi, elm sektoru tglin ogli
mulkiyyati qorumaq ve kommersiyalasdirmaq stimulunu tomin etmok mumkandr.

Tadgiqgatlara migavilalor. Bu masalonin yaxsi asaslandirilmig halli yolunun sifarisgiya taqdim
edilmasi ilo “nou-hau” morhoalasi vo ya hazir texnoloji avadanlhigin sifaris¢iyo toqdim edilmasi ilo
“sifariso ETTKI” ola biler.

Konstruktor va maslahat xidmatlari. isloamonin bazara irsliloma prosesinin hor bir marhalosindo
elmi togkilat layihoni reallagdiran miiassisoya konstruktor vo maslohat xidmatlori formasinda xidmati
dostok gdstara bilor.

Dévlat ETI cargivasinda islomalarin totbiqi ilo masgul olan tasorriifat hesabli bélmoalarin
yaradilmas:. Bela texnologiya transferi sobolori universitet/ETI iigiin universitetlords yaradilan
islomalorin texnoloji auditi, texnoloji marketing, kommersiyalagdirma tizro torofdaslarin axtarisi,
lisenziyalarin satist vo yeni mioassisalorin yaradilmasinda istiraki, elmi-texniki foaliyyatinin
naticalorinin kommersiyalagdirilmasi {izra birge biznesin kurasiyast vo S. Kimi asas olan bir sira
funksiyalar1 yerina yetirmalidir.
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Sonaye sirkatlorindo kompleks tadgigat programliar: iizra isloyan elmi-texniki markazlarin
yaradilmasi. Oz islomolorinin aparilmasi miiessisolorin innovasiyalarda maraqli oldugunu oks etdirir
Vo konar toskilatlarla miigavilolorinin artirilmasina stimullasdirir, tadgigat bolmalari iso elmi-texniki
informasiyanin emalim1 hoyata Kegirorok sirkatlorin ragabot strategiyasinin toshihi Gglin muhim
moalumat monbayi kimi xidmot edir.

Tadgigatlarin birga maliyyalasdirilmasi — sonradan sonaye mulkiyyatinin verilmasi ilo sonaye
sirkatlorinin dovlst elmi-tadqiqat institutundaki todgigatlara calb edilmosi; dovilst maliyyslosdirilmasi
hesabina hoyata Kkegirilon artiq basa catdirilmis ETTKI naticalorinin birge totbigi tizro dovlot-6zal
sirkot Vo konsorsiumlariin yaradilmas.

Totbiqi isloamoaloarinin bilavasito ddvlat prioritetlorindon konarda bldcadon maliyyslasdirilmasi
musabigs asasinda vo yalniz miiassisalar tarafindan layihonin mumi doyarinin 50%-dok hacminda
birga maliyyalosdirmolaorinin olmas: ilo hoyata kegirilmolidir. Belo toskilat ETTKI-nin bazarin
tolobatlarina istigamatini tamin edacakdir.

Texnoparklarin togkili. Osas elmi institutlar 6zal innovasiya sirkotlori ilo garsiligh olage
vasitosilo innovasiya islomolorinin totbiqi ii¢lin 6z meydangalar1 hissasinda texnoparklar
yaratmalidirlar.

Sirkatlorin elmi bolmalari arasinda qarsiligh alaga. Hotta iri sirkatlor artiq biitiin zoruri elmi-
texniki intizami ohato eds bilmir. Buna goro korporativ tadqiqat laboratoriyalariin ixtisaslagdiriimasi
guclondirilir vo eyni zamanda texnoloji alyanslar, soboko Vo vengurlar; ixtisaslagdirilmis todgigat,
maslohat, trening vo s. xidmatlorin colb edilmasi; texnologiyalarin alinmasi - maddilogdirilon va
maddilosdirilmayan - vo s. soklindo muxtslif kooperasiya slagalori foal inkisaf edir.

Sirkatlor, universitetlor vo ictimai tadqiqat toskilatlar: arasinda qarsiligh slaga. Dovlot
todgigat toskilatlar1 todgiqatlarin generasiyasinda vo soanaye Ugln fundamental bazis biliklorin, yeni
metodlarin, alstlor vo texnologiyalarin istehsalinda osas oyungulardir. Sonayenin bu biliklori gobul
etmok gabiliyyati xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu patent-lisenziyali faaliyyatin tohlili, yeni kasflor vo
nailiyystlor hagqinda molumatlarin dorc edilmosi, elmi soboksloro daxil olmanin tomin edilmasi
vasitosilo tomin edils bilar [3].

Mohz  elmi-todgigat  islomolorinin = vo  texniki-texnoloji  gorarlarin  somorali
kommersiyalasdirilmast gabiliyyat todqiqat universitetinin “vizit kartidir”. Regionun innovasiya
sisteminin formalasdirilmasinin kritik amili mohz todgigat universiteti torofindon texnologiyalarin
transferi funksiyasinin ugurla reallagdirilmasidir.

Ali Tohsil Misssisasinin - (ATM) bazasinda texnologiyalarin transferi institutunun
reallasdirilmasi mexanizmlari biznes-inkubasiya, universitetin xarici maraqli toroflori (steykholder) ilo,
xususilo igtisadiyyatin real sektorunun sirkotlori ilo gqarsiligli slagolorinin muxtalif marketing
modellorinin yaradilmasi (onun konkret formalar1 asagidaki istiqamatlor Uzro hoyata kegirilo bilor: *
todqgiqatlarin sifaris¢isi kimi bilavasito 0zal sirkstlor ¢ixis edirlor;  sirkatlor ATM ils birlikde dovlat
torafindon maliyyslosdirilon tadqgiqatlarda istirak edirlor; ¢ patent vo muslliflik hiiquqlarindan istifads
edilmasi sahasinds miassisa vo ATM-larinin birgs praktiki foaliyysti; ¢ universitetlor vo miossisalor
arasinda aspirant vo muollim kadrlarmin miibadilssi vasitssilo bilik vo texnologiyalarin transferi; ¢
korporasiyalarin téromo bolmalorinin yaradilmasi, homginin yeni elmi islomalorin vo biznes-
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modellorin  6zlinomoxsus inkubatorlart kimi yeni firmalarin yaradilmasi), maliyyalosdirma
monbalarinin saxalondirilmasi va tadgigat sahasinin genislondirilmasidir [4].

Texnoloji dahliz L. . . . . (icik  [Seriyah
Fikir-Bazar tkir 11 [TKL  yototip 'riya  |istehsal pear

[adqiqatlarin aparilmasi
Kadr tominati
yihalorin kommersiya
ensialinin ekspertizasi
Marketing
Ogli milkiyyatin
qorunmast

Texnologiyalarinin
transferi

Biznes-inkubasiya

Kicik innovasiya
muassisalorinin
pirbasa menecmenti

Investisiyalarin
calb edilmasi
Masq (kouginq)
Maslohot vermo
Normativ-metodiki
tominat
Texnoloji dastak

Manba: innovasiya-Texnologiya Markazi NNDU, 2011-ci il [4]
Saok. 1. Texnologiyalarin transferina infrastruktur dostok
1.2. Rusiya Federasiyasi [2]

ATM-lar sanaye ilo mugavilalari asagidaki yollarla oldo edir:

» sarafan radiosu. On genis yayilan. Todqiqatgilarin vo sirkat tomsilgilorinin illorlo gazanilmig
soxsi olagalori.

* konfranslarda isloyib hazirlayanlarin ¢ixiglart vo nasrlor. Sirkatlorin nimayandolorinin istirak
etdiyi elmi konfransda professor 6z ideyalarini tagdim edir. Osasan qorb sirkatlori torafindon istifads
olunur.

* yuxardan toskil edilmis goriis meydancalari. Texnoloji platformalar (korporasiyalarin
problemlarinin vo ATM-larin onlarin 6danilmosi imkanlarmin miizakira edilmasi yeri kimi), forumlar,
sorgilor vo vakansiyalarin yarmarkasi.

BAZA KAFEDRASI SAHOLORARASI KOMMUNIKASIYA VO
) - - SAHSBLBRIN PROQNOZLASDIRILMASI
Galacak mitaxassislarin taliminin (FORSAYTI) UCUN MUSTSQIL
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ananavi yanasmasi
TEXNOLOGIYALARIN NUFUZ ETM8SI

Oz mahsulu vasitssile gslecak istifadaginin

ohlilesdiriimasi (IT, tibbi)
Sirkets  celb  oluna bilecek  hazir
komandalarin yaradilmasi

on riskli R&D layihalarinin  otlrdlmasi
Unikal mutexassisler ile kooperasiya
TOSORRUFAT MUQAVILSLI
FOALIYYST

ETI/ETTKI-lerin sifarigi ve

yerine yetirilmasi
Translyator-telimcilarin  real is istehsall

haqqinda  biliklerle  talimatlandiriimasi

QACMIS ETI

ETI/ETTKI sifarisi ve yerina yetirilmasi

MEYDANCALAR: agiq innovasiyalarin
mustaqil assosiyasiyalari, klasterlor,
texnoloji platformalar

Sahalarin prognozlasdiriimasi (forsayti)

on riskli R&D layihalarinin étlurtlmasi

Sirkatlarin
(roadmap)

Unikal mutaxassislar ile emakdasliq

ATM-in STRAFINDA MUSTORBK
LABORATORIYALARIN, ETI Vo
SIRKOTLORIN YARADILMASI

Xaritasina
olmasi

tedqgigat
daxil

yol

Dovlet
birga

korporasiyalarindan
calb

sifariglerin
edilmasi

Risklarin azaldilmasi — universitetin
strukturundan asili olmamasi

MILLI TODQIQAT UNIVERSITETLBRININ

\%4S} SIRKSTLORIN QARSILIQLI
FOALIYYSTI

Umumi istifadasli avadanlq
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ETi V& ETTKI YUXARDAN: 218 Qerar, Sahslsrarasi kommunikasiya t¢ln

texnoloji platformalar,déviet
. . . . meydanca
korporasiyalarinin innovativ inkisaf
programlari Unikal miitexassisler ilo
)
kooperasiya .
$|rk(ejtler|n tedqlqa(; '| yol xerltlesme TEXNOLOGIYA TRANSFERININ
(roadmap) ax 0IMasl  MUSToQIL MORKSZLARI

ATM vae korporasiyalarin baglarinin
ETI/ETTKI sifarisi ve yerins yetirilmasi yaradilmasi

Translyator-telim¢ilarin  real is istehsali ATM-in islemalarinin satigi
hagqinda  biliklerle  talimatlandiriimasi

YENI BiZNESLSRIN iNKISAFI
ATM-in amakdaglarina korporasiyalarin

maragqlarinin yayimi

Oz iglomalerinin  satigi:  lisenziyalar,
patentler,

KiM-lar

- ATM-lar Giguin aktual olan funksiyalar - Sonaye (c¢un aktual olan funksiyalar
Monba: [2, s. 5]
Sok. 2. Rusiyada Ali Tohsil MUassisasi (ATM) va sanayenin
qarsiligl faaliyyst modellari
* Dovlat korporasiyalari rohbarlarinin ATM-o safarlari.
* Tosadiifi gortslor.
» Kommersiya tokliflorinin gondoarilmasi. Zaif yayilmigdir vo ¢ox somorasiz hesab olunur.
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ATM vo Kkorporasiyalarin qarsilight olagessinin asas problemlori sirasinda elmi-todgigat
prosesinds istirak edo bilocok vo sonaye muassisalarinin nlimayandolori U¢lin todqiqatgi-islayib
hazirlayanlarin dilini vo oksina gevira bilocok insanlarin vo qurumlarin olmamasidir.

Umumiyyatlo, texno-brokerin ideal portretini asagidaki kimi tosvir etmok olar:

Orzaq Vs tadgiqgat yol xaritalori ils is (yol xarits, roadmap):
o sirkotlorin arzaq, yol xaritalorini oxumaq qgabiliyyati.
e Oz saxsi tadgigat yol xaritalorini tortib etmoak gabiliyyati.
Sanaye Vo islayib hazirlayanlar ila Uinsiyyat bacarigi.
Mohsulun idars edilmasi vo kommersiya tokliflorinin hazirlanmasi.
Solahiyyatlori toplamaq vo onlardan sonraki ETTKI-nin naticolorinin kommersiyalasdiriimasinda
istifado etmak bacarigi.
Sistemli diisiinma bacarigi.
Texno-broker = layihanin biznes-maslohatlosdirilmasi + texnologiyaya darindan enmasi.
Miimkiin lokallagdirilmaya goaldikdo isa:
e moarkazi saviyyads - ATM-in elmi idars olunmasi;
e asagi soviyyado - kafedralar vo laboratoriyalarda ayri-ayri texno-brokerlor [2 , s. 22, 23,
26, 28].
v 1.2.1. Tataristan Respublikasi [12]

Tataristanin aparici todgigat morkazlorinin vo sonaye muassisalarinin bir-birini tamamlayan
kooperasiyas1 osasinda Rusiya orazisinin on dinamik inkisaf edon orazilorindon biri -
avtomobilqayirma vo avtokomponentlorin istehsali, neft¢ixarma vo neft-kimya ixtisaslagsmasi ilo
Kamsk innovasiya klasterinin mihandislik islarinin tam moarhoalasini tomin edon, yeni muossisalar va
rogabst gabiliyyatli biznes muassisalari ti¢iin kadrlarin hazirlanmasi va injiniring islorinin tam siklini
tomin edon injiniring morkazi yaradilmigdir.

Morkazin mogsadlori asagidakilardir:

o sonayenin yiksok texnologiyali sahslorinin qarsisinda duran vozifalari hall etmays gadir
olan elmi-texniki tadgigatlar va islomalarin potensialinin inkisafi tiglin bazanin yaradilmast;

o muxtalif sahalorin omok bazarmin ehtiyaclarina cavab veran innovasiya yonimli
kadrlarin moagsadli hazirligy;

o elmi-pedaqoji iscilor, aspirant vo talabalorin elm tutumlu istigamatlor (zro on yeni
istehsalat texnologiyalar1 sahosindo birgo elmi-tadgigat vo tocriibi-konstruktor faaliyyatinin
stimullagdirilmast;

o elm, tohsil vo biznesin Rusiya vo xarici nimayandslorin Injiniring Morkazlorinin isina
calb olunmasi;

o mixtalif elm-tohsil morkazlorinin  biznes nimayandalori ilo qarsilight faaliyyat
cargivasinds elmi-tadgiqat faaliyyatinin intensivlosdirilmasi Uizra xarici tacriibanin manim-

sonilmasi;

o islomoloar sahasinds movcud olan texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasi [12].

» 1.3. Avropa Komissiyasi [7]

2003-cii ilin aprel ayinda Avropa Komissiyas1 "Todgiqgatlara investisiyalar: horokstlor plani”

informasiya sonodini isloyib hazirlamisdir. Bu plan dovlet-istirakgilar iiciin konkret todbirlorin
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reallagdirmasi tigiin dord blok soklinds tosavviir edilmis tovsiyalori daxil edir. Harokatlorin birinci
bloku Avropa Birliyi Olkslorinin daxilinda, Avropa Birliyin Uzvlorinin dovlotloraras1 qarsiliql
munasibatlorinds vo basqa 6lkalarlo slagalondirmonin inkisafina yonosldilmisdir. Todbirlarin ikinci
bloku todgiqgatlar vo texnologiya innovasiyalari sahasinda dovlst dastayinin tokmillogdirilmasine
yonoldilmisdir. Bu blok alimlorin karyera artmasi, sonayenin vo inkisafin ehtiyaclarina dovlot
todgiqatlarinin yaxinlasdirilmas:1 vo avropa vo milli dévlet maliyys alstlorinin potensialinin tam
reallagdirilmasi tiglin imkanlarin yaxsilasdirilmasi tizra tadbirlorin gobulunu nozards tutur. Tadbirlorin
Uclinct bloku tadgiqatlarin  dovlet maliyyslosdirilmasinin  hocminin artimina kémok etmolidir.
Dordinct  blok todgiqatlarin = vo  texnologiya innovasiyalarmmin naticalorinin - midafiasini
yaxsilagdirmaga cagirilmigdir [7, c. 148].

1.4. BoyUk Britaniya [6, 7]

Boyuk Britaniyada Uorika universitetindo 80-ci illordo xarici diinya ilo slageslorin gaydaya
salinmasina islayan va eyni zamanda tohsil miiassisasinin slave qazanclarinin etibarli kanallart olan bir
neca struktur bélmalar yaradilmisdir — istehsal grupu, elmi park, biznes moktobi, sonaye inkisafinin
bélmasi va s.

Innovasiya foaliyystinin aparilmasmin infrastruktur osasmin faal formalasdiriimasim da geyd
etmok lazimdir. Xiisusilo texnologiya inkisafi sahasinda maslohat vo servis xidmatlorini hoyata kegiran
sirkotlor genis viisot almisdir. Belo sirkotlor avvalco universitetlorin asasinda yaradilmis vo gonc
innovasiya sirkotlori Gglin ofislori vo laboratoriyalar1 toqdim edon muxtalif innovasiya morkazlorinin
sahibi olmusdurlar. Homg¢inin onlar innovasiya ideyalarmi igloyib hazirlayanlar vo belo ideyalari
tocribads istifado etmoys hazir olan biznes niimayandoslori arasinda vasitagilik foaliyyatinds istirak
edirlar.

Faradey icmalar1 Béyiik Britaniyada elmin vo biznesin omokdasliginin qaydaya salimasi iizro
muvaffogiyyatli layiha olmusdur — todgigat vo texnologiya toskilatlari, universitetlori, pesokar
institutlar1, ticarot assosiasiyalari vo sirkotlori daxil edon mixtalif toskilatlarin vo institutlarin
icmasidir.

Ali Tohsilin Innovasiya Fondu (ATIF) ATM-lorin elmi todgigatlarmin maliyyslosdirilmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Fond torofindon ayrilan voasaitlor universitetlora bizneslo olagalorin
olagalondirilmasi vo texnologiyalarin tiiriilmasi Ugun ofislori agmaga; todgiqgat foaliyystinin, moslohat
vermanin va tohsil xidmatlorinin marketing tohlilini muassisalora tamin etmoys; sarbast sirkatlori
yaratmaga; tolobolorin sahibkar bacariqlarina talimini havaslondirmoys vo ya tomin etmoys;
muoassisalords talobalara is yerlorini alagalondirmays va ya toqdim etmoys imkan verir [7, ¢. 149-151].

Universitet axtarts okin fondlarinin Hokumat fondunun faaliyysti oldugca mohsuldardir. Onlar
tocriiboali menecerlorin ~ xidmotlorinin ~ maliyyalosdirilmasi, oqli  mulkiyystin  midafissi,
kommersiyalasdirmadan ovvel ETTKI-lorin hoyata kegirilmasi, prototiplorin islonib hazirlanmas:,
biznes-planlarin hazirlanmasi, hiiquqi xarclorin  6danilmasi vo s. fgiin yaradilirlar. Onlarin
formalagdirilmasi programinin biidcasi Wellcome Trust trasti, Gatsby Charitable Foundation fondu vo
Boylk Britaniya Hokumatinin vesaitlorinin gatqilarinin hesabina yaranir. Fondlar naticodos 6z0 6doyon
Vo mumkin godor minimum biirokrasdiril-mis olmalidirlar. Elmi todqigatlarin maliyyslosdirilmasi
gismon kommersiya toskilatlarinin hesabima hoyata kegirilir. Ozal sirkotlorlo omokdasliq iki istigamot
Uzra hoyata kegirilir:
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- 0zal sirkatlor todgiqatlarin sifarisgilori kimi ¢ixis edir;

- sirkatlor dovlatlo maliyyalogdirilon todqiqatlarda istirak edir.

Ali tahsilin vo biznesin qarsiliqlt faaliyyatinin tiplorini dord kategoriyaya bélmak olar:

- todgiqat foaliyyatilo alagadar olan xidmatlor (tadgigat layihalorinin maliyyslasdirilmasi vo
elmi va texniki vasitalordan istifadods amokdasliq);

- artiqg moveud olan biliklordan istifads (praktik maslohatlords Umumilasdirilmis tacriibanin,
patentlor vo musllif hiiquglarinin tatbiqi);

- kadrlarin harokatliliyi vo mibadilo sxemlori (ATM-lor vo miiassisalor arasinda biliklorin
mubadils vasitasi kimi talobalar va heyat ilo mibadils);

- yeni va toromo sirkatlorin yaradilmasi (tohsil almis insanlarin dostok sxemlori, sirkatlorin
yaradilmasi, elmi inkubatorlarin inkisaf1) [6].

1.5. ABS [5, 6, 7]

ABS-mn Innovasiya torafdashgini segmok lazimdir ki, onun g¢orgivesindo statlar vo federal
idaralor, universitetlor vo sonaye yeni texnologiyalarin totbigi sahoasindo omokdasliq edirlar.
Universitetlorin todqiqat strukturlari, federal idarslor, federal laboratoriyalar, statlar vo orazilorin
hakimiyyati, sonayenin 0zal sektorlari, maliyya-kredit muossisalorinin todgigatlar vo islomalor
sahasinds dovlat-6zol kooperasiya razilasmalari vo innovasiya-texnologiya toerafdasliglari formalarinda
kooperasiya genis totbiq edilir [7, c. 151].

Tocrubos sahidlik edir ki, on dinamik inkisafi o regionlar alir ki, orada innovasiya klasterlori —
muoassisalorin (Senaye sirkatlori, tadgigat markazlori, elmi misssisalorin), texnologiya zoncirils slagoli
olan ixtisaslagdirilmig tochizatgilarin, osas istehsalgilarin vo istehlakgilarin sobakalorinin orazi
tomarkizlosmasi asasinda dovlst idarsetmo organlarinin komplekslori formalasdirilmisdir [5, c. 27].

ABS-da elmi vo innovasiya foaliyyatinin dostoyi ti¢iin ABS-in Milli elm fondu yaradilmisdr.
Fond integrasiya birlosmalarino maliyys, informasiya, toskilati dastoyi gdstoran bir sira programlar
reallagdirir. Onlarin sirasinda:

- Kigik biznesin innovasiya todgiqatlart proqgrami — Small Business Innovation Research.
Dovlot vosaitlori 6z federal agentliklori vasitosilo yiiksok riskli layihalorin on ilkin marhalasine
yatiraraq bir nov "biznes-molok" kimi ¢ixis edir.

- Kigik biznesin miusassisalorino onlarin universitetlor vo federal elmi morkozlor kimi galirsiz
todgigat toskilatlar1 ilo birgo ETTKI-lorin hoyata kegirilmosi tclin maliyyo dostoyini togdim edon
STTR programi. Programin sortlorina goro todgigat toskilatinda todqiqat isino tohfo 30%-don az
olmayaraq, Kigik muassisanin tohfasi iso 40%-don az olmayaraq toskil etmalidir. Todgiqgat toskilati vo
muoassisa 6z aralarinda yaradilan ogli milkiyystin onlarin arasinda neco boliisdiiriillmasi haqqinda
razilagsmani baglamalidirlar.

Ali tohsilin vo biznesin qarsiligh foaliyystinin inkisafi oqli milkiyyst hiiquglarinin
reallagdirmast problemlorini dogurur. Bu problemin halli Gglin ATM-in vo biznesin arasinda
vasitogilor rolunu icra edon tohsil vo elmi-texniki xidmatlorin diinya bazarlarina ogli amayin
mohsullarinin transferi tizro agentliklorin (morkozlor) yaradilmasi somaralidir. Onlar ATM-lor
nozdinds yaradilirlar, lakin hiiquqi olaraq ATM-in tarkibinds ola bilarlor. Adlandirilmis agentliklorin
osas funksiyalart:

- on perspektivli layihalorin se¢ilmasi;
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- ogli mulkiyyatin subyektlarinin hiiquqgi mudafiasinin tominati;

- ogli amayin obyektlorinin satisinda milli maraqlarin miidafiasinin tominati;

- mOvqge toyinetmo va agli amayin mohsullarinin milli vo diinya bazarlarinda satisi [6].
> 1.6. Isvec [1, 7]

Qarsiligh tosirin daha bir somorali modeli Isvecdo yaradilmisdir. Innovasiya foaliyyati
sahasinda dovlot siyasatini reallasdiran osas dovlot idarssi Isvecda Innovasiya sistemlori (izro Hokumot
agentliyidir (bundan sonra — "VINNOVA"). VINNOVA-nin faaliyyatinin asas moagsadlori:

* universitetlarin vo todgiqat institutlarinin arasinda bir torafdon, sonaye sirkotlori arasinda,
digor torofdon daha somarali garsiligh faaliyyatin tominati;

* elm vo iglomalorin riskli, lakin bununla belo golocokds inkisaf potensialina malik olan
sahalorinin stimullasdirilmast;

+ todgigat noticalorinin  kommersiyalasdirilmasi  prosesindo  ATM-larin  dastayinin
guclandirilmasi.

Isvecda ATM-lorin onlarla yaradilmis ogli faaliyyatin naticalorinin kommersiyalasdiriimasinin
azadligin1 vo yaradilmis islomalardon ham dovlot, ham do bitovlikds comiyyatlo gaytarmalarin osldo
edilmasina yonalon alstlorlo birlagdirilon kifayat godor ugurlu model reallasdirila bilinmisdir. "Ali
tohsil hagqqinda" Qanuna osason ATM-lor comiyyatlo qarsiligh foaaliyyst gostormoys vo hesabat
formasinda 6z faaliyysti haqqinda informasiyan1 Ali tahsil Gzro Agentliys togdim etmoays mocburdur.
Bu normaya osasen 1996-c1 ilden Isvecdo ATM-lor innovasiya foaliyyatinin aparilmasi hiiququnu
almigdir. ATM-larin vo biznesin omokdasliginin formalart miixtalif ola bilorlor:

« tadgigat naticalorinin kommersiyalasdirilmasi ilo masgul olan xiisusi bélmalorin ATM-larda
yaradilmast;

* xarici istirakgilarla omokdashq tizro Xisusi moaslohat toskilatlarnin vo forumlarin tasis
edilmasi;

* igtisadi vo hliqug mosalalari Uzra maslohat veran ixtisaslasdirilmis bolmalarin yaradilmasi,
masalan, talabalar vo professorlar ti¢lin muigavilalarin tortib edilmalari masalalori Gzrs kurslar;

* holding firmalarinin yaradilmasi (esas mosololor — muvafig ATM-in nazdindo mogsadi
todgigat foaliyyatinin naticalorinin kommersiya yayilmasina komok etmokdan ibarat olan sirkatlorin
sohmlarils sahiblik, saroncam va idars edilmasi).

Isvegdo dovlot ATM-lorin kommersiya faaliyyotino foal qarismagi mogsodomiivafiq hesab
etmir vo onlarda 6z tosirini siiurlu olaraq mahdudlasdirir: dovlata maxsus olan bu girkatlorin sshmlori
1998-ci ildo onlarin nazdinds olan ATM-larin idars edilmasins Stiirilmisdiirlor.

ATM-lorin va biznesin arasinda slagolorin qaydaya salinmasinda shamiyyatli rolu 1990-ci
illorin ortalarinda faaliyyatinin mogsadi ATM-lorin todgigat foaliyystinin noticasindo yaradilmis
patentlonmis texnologiyalarin yayilmasi tiglin yaradilmis sirkotlor olmusdur (hamginin ATM-lara va
yerli baladiyyalora vo ya regional hakimiyyato birgs moxsus ola bilarlor). Adston belo sirkatlor
ixtiralarin vo mugavilalorin patentlosdirmasi mosalalorina toxunan maslohatlor togdim edir, hamginin
kommersiya potensialinin predmetino todqiqatlarin naticasinin ekspertiza xidmatlarini gostarir.
Noticonin kommersiya faydasini tosvir etdiyi halda onlarin masslasi daha genisdir — onlara miistarilori
tapmag vo ya basqa isulla ixtiragi ilo amokdasligda noticonin reallagdirmasina imkan yaratmaq
lazimdir. Bu halda biitiin maliyya Xorclari va risklori belo toskilatlar 6z tizorina goturdr, layihonin
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reallagdirmasindan golirlor iso onlar va ixtiragilar arasinda onlarin arasinda baglanilmis miiqavilalors
osason bolundrlar.

Isvecdo biznesin, dovlotin vo universitetlorin omokdashigmin daha bir formasi ekspertiza
morkozloridir ki, onlarin asas masalosi problemli yOnolmis fonlorarasi todqiqatlarin aparilmasina,
homgcinin yeni biliklor va salahiyyatlorin yeni mohsullara, proseslora vo xidmatlors doyisdirilmasine
kdmok etmoakdir [7, c. 151-152].

1998-ci ildo Isve¢ Hokumati ilo innovasiya texnologiyalarmi kicik biznes sirkotlorine
Oturalmasinin dostayi ti¢lin xiisusi program (TUFF) yaradilmisdir. Bels todbirlarin ¢argivasinds asas
vurgu xususi togkilatlarin — texnologiya brokerlorinin yaradilmasina edilir. Bu program c¢argivasinds
brokerlarin tolimi vo sertifikatlagdirilmasi, xiisusi molumat sobokasinin yaradilmasi hoyata kegirilir
[1]. .

2. ETTKI-nin stimullagdirilmasinin xarici tacrtbasi
> 2.1. Inkisaf etmis 6lkalor: ddvlat tanzimlonmasinin birbasa va dolay1 vasitalari [8, 9, 10]

Inkisaf etmis 6lkelorde ETTKIi-nin stimullasdirilmasinda osas rol dovlet tanzimlonmasinin

birbasa va dolay1 vasitalorina verilir [8, 9]. Birbasa metodlara aiddir:

- elmi infrastrukturun yaradilmasi;

- elmi islomalar aparan muiassisa va toskilatlara giizostli sartlorls kreditlor verilmosi;

- innovasiya muassisalorinin toskili {igiin dovlot omlaki vo torpaq sahslorinin glizostli
sartlorlo odonissiz otiiriilmasi Vo ya tochizati;

- noticada 6lks iqtisadiyyatinda genis istifado edilon innovasiyalarin totbigino asason
mugavilalor soklinds dovlat sifarislori;

- innovasiya-investisiya foaliyyatinin xtisusi rejimi ilo elmi-texniki zonalarin yaradilmasi.

Dolay1 metodlara aiddir [9]:

- elmin yeni istigamatlorinin inkisafi;

- elmi-todgiqat foalligini stimullasdiran ganunvericilik normalart;

- innovasiya sahasinds hoyata kegirilon investisiyalara vergi guzastlori;

- ETTKI-lorin kegirilmasina xarclorin silinmasi;

- investisiya vergi krediti;

- vergi doracalarinin endirilmasi;

- innovasiya layihalorin reallagdirilmasindan monfooto miinasibotdo bir negs il arzinds
vergi tatillori;

- texnoparklarin vo s. hiidudlarinda xiisusi glizestli vergiqoyma ilo vergi zonalarinin
istifadosi.

Innovasiya vergi kreditlorinin totbiginin diinya tocrubesi gostorir ki, onlarin verilmosi
mexanizmi monfoat vergisi Uzro vergi ©hdoliklorinin daha gec vaxta moéhloti deyil (investisiya
(innovasiya) layihasinin yerina yetirilmasinin bitirilmasi Uzro budcoys xeyli 6donislora nisbaton
Odanislorin zaruratino gatiracok vo innovasiya cohotdon foal miiassisalorin maliyys vaziyystino xeyli
tosir edocokdir), hesablanmis verginin mobloginin miioyyan bir faizo - ETTKI-ya Xarclorinin
hocmindon 4-don 30%-o goadar va (Vo ya) muayyan vaxt arzinds onlarin artimindan orta hesabla 20-
don 50 %-o godor azalmasini nazords tutur [10].

v 2.1.1. ABS: giizastlar va alava hiiquglar [6]
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ABS-da ETTKI-lori yerino yetiron korporasiyalar dostoyi iigiin bir sira giizostlor vo olavo
hiquglar nazords tutulmusdur: dévlste maxsus olan senaye avadanliginin vo elmi laboratoriyalarin
pulsuz istifadesi; xammalin vo materiallarin alinmasina giizostlor; golira vergi endirimi; dovlot
torpaginin pulsuz icarasi; mutoxassislorin xaricds yenidon hazirlanmasina giizastlor va s. [6].

2.2. TOIT 6lkalori: vergi stimullasdirilmasi [8, 11]

Vergi ayirmalarmimn ETTKI-loro xorclorin artimini doyarinden asili olaraq stimullasdirict tasiri
ondan ibaratdir ki, monfoatin vergiqoymast moagsadilo imumi Xxorclors ETTKI-ya real olaraq ¢okilmis
xarclordon boylk mablog aiddir. ETTKi-ya xorclorinin artim dinamikasindan asili olaraq vergi
kreditinin toqdim edilmasi bu xarclorin faal artirilmasina somorali stimullar1 yaradir.

Lakin innovasiya foaliyyatinin subyektlori G¢tin vergi giizestlorinin modifikasiyasinin miiasir
meyillori ETTKI-ys Xorclorin artim dinamikast ilo alageli olan vergi kreditlorinin togdim edilmasi va
hocmo glizastlor metodu zro vergi kreditlorinin togqdim edilmasine kegid zamani dévlatin rolunun
todricon azalmasini (tam imtina perspektivi ilo) goOstorirlor [11]. Bu onunla olagslidir ki, hacma
guzastlorin togdim edilmasinds blidca sistemi Ugiin vergi itkilorini prognozlasdirmaq imkani vardir.
Bundan basgqa belo yanagma vergi nozarati orqanlari ilo glizestlarin idarsedilmasina xarclori azaldacaq
Vo vergi 6doniglorinin minimallasdirilmasi vo yayimmasi ti¢iin imkanlar1 mohdudlasdiracaqdir.

Bohranin tosiri altinda diinya va yerli iqtisadiyyatlarin oshamiyyatli yenidon qurulmasini hayata
kecirmok mogsadilo hékumatlor ETTKI-lorin stimullasdirilmasi {iciin dovlotin vergi siyasatinin oan
somoarali alstlorindoan biri olan asasan vergi guzastlarini istifads edirlor [8].

Codval 1
[OIT 6lkalorinds 2008-ci ildo ETTKIi-nin vergi stimullasdirilmasi
Sira Asagidakilar tizro vergi gilizostinin o o o
No- Olko Slcusi: Kigik V.Q (irta mua'ss'ls?lsr"u?un
i ETTKI-loro ETTKI-loro vergi giizostlorinin 6l¢iisii
xarclorin hocmi, | xarclarin artimai,
% %
Vergi krediti

1 | irlandiya 20 20

2 | Ispaniya 30 50 (2 il)

3 | ltaliya 10 ETTKI-lors xorclorin 30%

4 | Kanada 20 ETTKI-lors xorclorin 35%

5 | Koreya 7 40 ETTKI-lors xarclorin 15%:

xorclorin arttiminin 50% (4 il)

6 | Meksika 30

7 | Niderlandlar 4 ETTKI-lors xorclorin 42%

8 | Yeni 15

Zelandiya

9 | Norveg 8 ETTKI-lors xarclorin 20%
10 | Polsa 30 ETTKI-lors xorclorin 50%
11 | ABS 20
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12 | Tiirkiys 4
13 | Fransa 10 40 (21l) yeni yaradilmis elmi miiossisolor
ucuin
14 | Yaponiya 10 ETTKI-lors xorclorin 12%
Vergi bazasindan ¢ixarilma
15 | Avstraliya 125 175 (31l)
16 | Avstriya 12 135 (31il)
17 | Belcgika 113,5 ETTKI-lors xarclorin 118,5%
18 | Boyik 125 ETTKI-lors xarclorin 150%
Britaniya
19 | Daniya 150 150% (alavo)
20 | Macaristan 200-400
21 | Cexiya 200

Monba: [8, c. 490]
v 2.3. Rusiya Federasiyasi: innovasiya faaliyyatinin dovlat tanzimlanmasinin dolayi alatlori [8]

Cadval 2

Rusiya Federasiyasinda ETTKI-nin stimullasdiriimas1 magsadilo innovasiya foaliyyatinin dovlot

tonzimlonmaosinin dolay: alatlori

Alot

ETTKI-lorin stimullagdirilmast {igiin xarakteristikasi va totbiqinin
xiisusiyyatlori

ODV-dan azad edilma

ETTKI-lorin torkibindo asagidaki foaliyyst ndvlerinin yerino
yetirilmasi sortinds bu azad edilms togdim edilir:
- mihondislik  obyektinin  vo ya

konstruksiyasinin islonib hazirlanmast;

- yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasi; reallagdirilmasi
liclincli  soxslor {iclin nozordo tutulmayan masi, avadanlgq,
materiallarin tocriibi niimunslorinin yaradilmasi, onlarin sinaqdan
kegirilmaosi;

- tosorriifat miiqavilolori osasinda tohsil idaralori vo elmi
toskilatlarla hoyata kecirilon;

- biidco vo RF VK-da geyd edilmis xiisusi fondlarin vosaitlori

hesabina hoyata kegirilon.
Burada vergiddoyici bu gilizoestin  totbiqindon imtina etmok
hiiququndadir. Analoglar1 RF-do istehsal edilmoyon texnoloji
avadanlhigin gotirilmosi ©DV vo gomriik O6denislorindon azad
edilmisdir.

texniki  sistemin

Xarclarin yiiksaldilmis

¢ixarilmasi

ETTKI xorclorino aid edilon xorclor maddolorinin siyahisi: osas
vosaitlor vo qeyri-maddi  aktivlorin
ddonilmasine xarclor; maddi xorclor; bilavasito ETTKI-lorin yerino

amortizasiya; omoyin
yetirilmasilo olagadar digor xorclor (emoyin ddonilmasine yuxarida
geyd edilmis xorclorin 75%-don ¢ox olmayaraq); islorin yerina
yetirilmosino miiqavilolor iizro islorin qiymoti (ETTKIi-lorin
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sifariscisi ii¢iin); ETTKI-lorin maliyyslosdirilmasinin Texnoloji in-

Cadval 2-nin ardi

Kisafina, Rusiya Fondu vo digor sahovi vo saholorarast fondlarin
formalag-dirilmasina ayirmalar (reallagdirmadan golirlorin 1,5%-
don ¢ox olmayaraq).

2012-ci ilin 1 yanvarindan 1,5 omsali ilo ETTKI-lorin miioyyen
novlorino  xorclorin  ¢ixarilmasmin  doqiqlosdirilmis qaydalari
qlivvoys minir.

Vergi krediti

RF Vergi Kodeksi asagidakilarin mdvcudlugunda belo krediti
sitkotlora oldo etmoyo imkan verir: ETTKI vo ya 6z istehsalinin
texniki yenidon qurulmasi; totbiqi vo ya innovasiya foaliyyati;
enerji somarali obyektlorin yaradilmasina investisiyalari.

Vergi giizostinin toqdim edilmosinin asas sortlori: monfoot vergisi,
homginin regional va yerli vergilor iizro; 1 ildon 5 ilodok miiddato;
RF MB-nin yenidon maliyyslosdirilmosi daracasinin 50%-don
75%-dok faiz doracesi ilo; verginin azaldilmast moblogi 50%-i
kecmir.

Stiratlondirilmis
amortizasiya

Qeyri-maddi aktivlorin bozi ndvlori lizro amortizasiyanin iki illik
miiddati. Yalniz elmi-texniki foaliyyatin hoyata kegirilmosi iiclin
istifado edilon osas vosaitlor liglin xiisusi omsal (3-don yiiksok
olmayaraq)

Cari dovrdo kapital
xorclorinin ¢ixarilmasi

Standart “amortizasiya miikafati”. EHM-lor, molumatlar bazalari
liclin  programlarin  iglonib  hazirlanma,  uygunlagdirma,
modifikasiya, qurasdirilma, testlogdirmos, miisaiyst edilmo vo
reallagdirilmasini hoyata keciron Rusiya toskilatlar tigtin — EHM-
lorin olds edilmosina xarclorin birdofslik ¢ixarilmasi. Bu gilizostin
totbiqi iigiin sortlor: IT toskilati kimi dovlet akkreditasiyasi; IT
faaliyyotdon golirlorden pay — biitiin galirlorin cominds 90%-don az
olmayaraq, o climlodon xarici soxslordon 70%-don az olmayaraq;
is¢ilorin orta siyah1 say1 — 50 nofordon az olmayaraq,

Monba: [8, c. 491]
Innovasiya foaliyyatinin

stimullasdirilmasinin xarici tocriibesi ETTKI-nin birbasa dovlot

maliyyalogdirilmasindon onlarin dolay1 stimullagdirilmasinin metodlarina tadricon kegidini gostarir

[8].

3. Tadqiq edilmis tacriiba asasinda
qruplasdirilmis taklifloar-mexanizmlorinin hazirlanmasi
Ali tohsil va elmi-tadgigat miassisalorinin vo Sanayenin qarsiligh faaliyyst modellori (diinya
tocriibosinds elmi togkilatlarin vo biznesin arasinda qarsilight faaliyyst formalarmin biitév kompleks
olarag, homginin Rusiya Federasiyasi, Tataristan Respublikasi, Avropa Komissiyast ¢argivasinds,
Boyiik Britaniya, ABS, Isve¢do) vo ETTKIi-nin stimullasdiriimas: vasitolori (inkisaf etmis 6lkolords
dovlot tonzimlonmosinin birbasa vo dolayr vasitolori, ABS-da glizostlor vo olave hiiquglar, I9IT
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Olkalorindo  vergi stimullasdirilmasi, Rusiya Federasiyasinda innovasiya foaaliyyatinin dovlot
tonzimlonmasinin dolay1 alatlori) sahalorinda xarici tocriibslora baxaraq timumilosdirilmis naticolor
asasinda muvafiq istigamatlor Gzra qruplagdiriimig tokliflar-mexanizmlor torafimizdon hazirlanmigdir:
Ali Tohsil Miiassisa (ATM), ETI-lor gargivesinda:

- dovlot ETI ¢orgivasinds islomalorin tatbigi ilo mosgul olan tosarriifat hesabli bolmalorin
yaradilmasi (texnologiya transferi sobalorinin osas funksiyalar1 universitetlords yaradilan islomalorin
texnoloji auditi, texnoloji marketing, kommersiyalasdirma iizro torofdaslarin axtarisi, lisenziyalarin
satigt  vo yeni muossisalorin  yaradilmasinda istiraki, elmi-texniki foaliyyatin naticalarinin
kommersiyalasdirilmasi tizra birgs biznesin kurasiyasi va S. yerina yetirilmasidir);

- ATM bazasinda texnologiyalarin transferi institutunun reallagdirilmasi mexanizmlari
biznes-inkubasiya, universitetin xarici maraqli toraflori (steykholder) ilo, xususilo igtisadiyyatin real
sektorunun sirkatlori ilo qarsiligli slagalorinin miixtalif marketing modellorinin yaradilmas: (onun
konkret formalar1 asagidaki istigamotlor izro hoyata kegirilo bilor: - todgiqatlarin sifarisgisi kimi
bilavasito 0zal sirkotlor ¢ixis edirlar; - sirkotlor ATM ilo birlikdo dovlst torafindon maliyysloasdirilon
todqgiqatlarda istirak edirlor; - patent vo muslliflik hiiquqlarindan istifads edilmasi sahasindo miiassisa
vo ATM-larinin birgs praktiki foaliyyati; - universitetlor vo muassisalor arasinda aspirant vo muallim
kadrlarinin miibadilasi vasitasilo bilik vo texnologiyalarin transferi; - korporasiyalarin téromo
bolmalorinin  yaradilmasi, homginin yeni elmi islomolorin vo biznes-modellorin  6zlinomoxsus
inkubatorlart kimi yeni firmalarin yaradilmasi), maliyyalogsdirma monbalarinin saxalondirilmasi vo
todgigat sahasinin geniglondirilmasi;

- universitetdo xarici dinya ilo slagalorin qaydaya salinmasina islayan va eyni zamanda
tohsil muassisasinin alavo qazanclarin etibarli kanallari olan bir neg¢a struktur bélmalarin - istehsal
grupu, elmi park, biznes moktabi, sanaye inkisafinin b6lmasi va S. - yaradilmast;

- texnologiya inkisafi sahosindo maslohat vo servis xidmatlorini hoyata kegiron, gonc
innovasiya sirkotlori Gglin ofislori vo laboratoriyalar1 taqdim edon muxtalif innovasiya markazlorinin
sahibi olmug vo innovasiya ideyalarmin igloyib hazirlayanlarin vo belo ideyalar1 tocriibads istifado
etmoyo hazir olan biznes niimayondslori arasinda vasitoGilik foaliyystindo istirak edon sirkatlorin
(avvalca universitetin asasinda) yaradilmast;

- aqli mulkiyyat hiiquglarinin reallasdirilmasi probleminin halli Gglin ATM-in va biznesin
arasinda vasitagilor rolunu icra edan tohsil va elmi-texniki xidmatlorin diinya bazarlaria aqli amayin
mohsullarinin transferi iizro asas funksiyalar1 sirasinda on perspektivli layiholorin secilmasi, ogli
mulkiyyatin subyektlorinin hiuquqi mudafiosinin tominati, aqli amoyin obyektlorinin satisinda milli
maraqlarin miidafiasinin tominati, mévqge toyinetmo va ogli amayin mohsullarinin milli vo dinya
bazarlarinda satig1 olan agentliklorin (markozlor) yaradilmasi (ATM-larin nozdinds yaradilirlar, lakin
hiqugi olarag ATM-in tarkibinds ola bilarlar);

- foaliyyatin mogsadi ATM-larin tadgigat faaliyyatinin naticasinds yaradilmis patentlonmis
texnologiyalarin yayilmasi olan, ixtiralarin vo migavilalorin patentlosdirilmasi masalalorino toxunan
maslohatlor toqdim edon, homginin kommersiya potensialinin predmetine todqiqatlarin naticasinin
ekspertiza xidmatlorini gostoran sirkatlorin yaradilmasi (hamginin ATM-lora vo yerli baladiyyslora vo
ya regional hakimiyyato birge moaxsus ola bilarlor. Noticonin kommersiya faydasi tosvir etdiyi halda
onlarin masalasi daha genisdir — onlara miistarilori tapmaq va ya basqa tisulla ixtirag1 ilo omokdasliqda
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noticonin reallasdirilmasina imkan yaratmaq lazimdir. Bu halda biitiin maliyya Xarclari va risklori bels
toskilatlar 6z tizorino gotlrlr, layihonin reallagdirilmasindan golirlor isa onlar vo ixtiragilar arasinda
onlarin arasinda baglanilmis miiqavilalora asasan bolundrlar.);

- ATM-lorin onlarla yaradilmis ogli fealiyyatin naticolorinin kommersiyalagdiriimasinin
azadligin1 vo yaradilmis islomalordon ham ddvlot, hom do butovlikds comiyystlo gaytarmalarin oldo
edilmasina yonalon alatlorls birlosdirilon modelinin tatbiq edilmasi;

- texnoparklarin toskili (esas elmi institutlar 6zal innovasiya sirkatlori ilo qarsiligh slage
vasitosilo innovasiya islomalorinin totbiqi ii¢lin 6z meydangalari hissasinds texnoparklar
yaratmalidirlar.);

Sonaye sirkatlori ¢argivasinda:

- sanaye sirkotlorindo kompleks todqigat proqramlari iizrs isloyan elmi-texniki markazlorin
yaradilmasi (konar toskilatlarla miiqavilolorin artirilmasina stimullasdirir, tadgigat bélmalari iso elmi-
texniki informasiyanin emalin1 hoyata kegirarok sirkotlorin rogabat strategiyasinin tashihi Ggin mihum
molumat monbayi kimi xidmat edir);

- sirkatlorin elmi bdlmolari arasinda qarsilighi slage (korporativ todqigat laboratoriyalarinin
ixtisaslagdirilmas1  giiclondirilir vo eyni zamanda texnoloji alyanslar, soboka vo vencurlar;
ixtisaslagdirilmig todgigat, maslohat, trening va s. xidmatlorin calb edilmasi; texnologiyalarin alinmasi
- maddilosdirilon vo maddilosdirilmayan - va s. soklindo mixtalif kooperasiya slagolori foal inkisaf
edir.);

- konstruktor, servis vo maslohat xidmatlorinin (Islomonin bazara iralilomo prosesinin har
bir morhoalosindo elmi togkilat layihoni reallasdiran miiossisaya Xidmoti dostok gostora bilar)
gostarilmosi;

ATM, ETI vo sirketlor arasinda:

- elmin vo biznesin omokdasliginin qaydaya salinmasi iizro todgigat vo texnologiya
toskilatlar1, universitetlori, pesokar institutlari, ticarot assosiasiyalar1 va sirkotlori daxil edon muxtolif
toskilatlarin vo institutlarin icmasinin yaradilmast;

- ATM vo sonayenin qarsiliqh foaliyyst modellori sirasinda: - baza kafedrasi (golocok
mutoxossislorin toliminin ononovi yanasmast *, **), - texnologiyalarin niifuz etmasi (6z mahsulu
vasitosilo golocok istifadaginin ohlilosdirilmasi (IT, tibbi) **, sirkoto colb oluna bilocok hazir
komandalarin yaradilmasit **, on riskli R&D layihalorinin 6turilmasi **, unikal mutoxassislor ila
kooperasiya *, **), - tosorriifat miiqaviloli foaliyyoat (ETI/ETTKI-lorin sifarisi vo yerino yetirilmasi *,
** translyator-tolimgilorin real is istehsali haqqinda biliklorlo tolimatlandirilmast *), - qagmis ETI
(ETI/ETTKI sifarisi vo yerino yetirilmosi **), - ETI vo ETTKI yuxardan: qorar, texnoloji
platformalar,ddvlat korporasiyalarinin innovativ inkisaf programlari (sirkatlorin tadgigat yol xaritasine
(roadmap) daxil olmas1 *, ETI/ETTKI sifarisi vo yerino yetirilmoasi *, **, translyator-tolimgilorin real
is istehsali haqqinda biliklarlo tolimatlandirilmasi *), - yeni bizneslorin inkisafi (6z islomalorinin satist:
lisenziyalar, patentlor, KIM-lor **), - saholoraras1 kommunikasiya vo sahalorin prognozlasdirilmasi
(forsayt1) liglin miistaqil meydancgalar: aciq innovasiyalarin mustoqil assosiyasiyalari, klasterlar,
texnoloji platformalar (sahslorin prognozlasdirilmasi (forsayt) *, **, on riskli R&D layihalarinin
Oturulmasi **, sirkatlorin tadgigat yol xaritasine (roadmap) daxil olmasi *, unikal miitoxassislor ila
omokdasliq *, **), - ATM-in otrafinda miistorok laboratoriyalarin, ETI vo sirkotlorin yaradilmasi
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(d6vlat korporasiyalarindan sifariglarin birgo calb edilmasi *, **, risklorin azaldilmasi — universitetin
strukturundan asili olmamasi *, **), - milli todqiqgat universitetlorinin va sirkatlorin qarsiligh faaliyyati
(Umumi istifadoli avadanliq **, saholoraras1 kommunikasiya {iglin meydanga *, **  unikal
mutoxassislor ilo kooperasiya *, **), - texnologiya transferinin mustaqil morkazlori (ATM va
korporasiyalarin baglarinin yaradilmasi *, **  ATM-in islomalorinin satis1 *, ATM-in amoakdaslarina
korporasiyalarin maraqglarinin yaymmi **); (ATM-lor cun aktual olan funksiyalar *; Sonaye Uc¢ln
aktual olan funksiyalar **);

- dinyada elmi-texniki toskilatlarin fundamental todqiqatlar1 osasinda yaradilmis
todqgiqatlarin va iglamalarin noticalorinin kommersiyalagdirilmasinin an somarali formasi goabul olunan
yeni innovasiya mahsulunun bu mogsad ii¢iin xiisusi yaradilmis ki¢ik miiassisa ¢argivasinds bazara
cixarilmast (yoni fundamental biliklorin  kommersiyalasdirilan islomalora gevrilmasinin yeni
modellarinin islonilmasi bas verir);

- lisenziya sazislori, patentlorin satisi, fundamental elmi islomolorin naticalorinin
istifadosine dair kommersiya sazislori (todgiqatlarin maliyyalosdirilmasinds muassisalorin maraginin
olmasmin tominati ilo yanasi, elm sektoru tigiin oqli mulkiyyati qorumag ve kommersiyalasdirmaq
stimulunu tamin etmak mimkunddr);

- todgigatlara migavilalor (“nou-hau” maorhalasi vo ya hazir texnoloji avadanligin
sifaris¢iyo toqdim edilmasi ilo “sifariso ETTKI” ola bilar). ATM-lor sonaye ilo migavilsleri asagidaki
yollarla olds edir: - todgiqat¢ilarin vo sirkot tomsilcilorinin illorlo gazanilmis soxsi alagolori asasinda
on genis yayilan sarafan radiosu; - sirkatlorin niimayondslorinin istirak etdiyi elmi konfranslarda
isloyib hazirlayanlarin ¢ixiglart vo nagrlar; - yuxardan teskil edilmis goériis meydangalari: texnoloji
platformalar (korporasiyalarin problemlarinin vo ATM-larin onlarin 6danilmasi imkanlarinin miizakira
edilmasi yeri kimi), forumlar, sorgilor vo vakansiyalarin yarmarkasi; - dovlot korporasiyalari
rohbarlorinin ATM-o soforlori; - tosadiifi goriislor; - ¢ox somorossiz hesab olunan kommersiya
tokliflorinin géndarilmasi;

- sirkatlor, universitetlor vo ictimai todgigat toskilatlar1 arasinda qarsiligli alagenin (bu
patent-lisenziyali faaliyyatin tohlili, yeni kasflor vo nailiyyatlor hagqinda malumatlarin darc edilmasi,
elmi sobokalors daxil olmanin tomin edilmasi vasitosilo tomin edilo bilor.) yaradilmast;

- elmi-todgiqgat prosesinds istirak edo bilocok vo sonaye miuassisalorinin niimayandolori
Uclin todgiqatci-isloyib hazirlayanlarm dilini vo oksina ¢eviro bilocok insanlarin (texno-brokerin) vo
qurumlarin yaradilmas;

ATM, ETI, sonaye va dovlot arasinda:

- osas masalasi problemli yonalmis fonlorarasi todgiqatlarin aparilmasina, hamginin yeni
biliklor va salahiyyatlorin yeni mohsullara, proseslora vo xidmatlors doyisdirilmasine kdmok etmokdan
ibarot olan biznesin, dovlatin vo universitetlorin amokdaslhiginin ekspertiza morkozlori formasinin
yaradilmast;

- universitetlorin todqiqat strukturlari, idarslor, laboratoriyalar, orazilorin hakimiyyati,
sonayenin 0zal sektorlari, maliyya-kredit muassisalorinin todgigatlar vo islomolor sahasinds dovlat-
0zal kooperasiya razilagmalar1 vo innovasiya-texnologiya torofdasliglari formalarinda kooperasiyani
nazordo tutan Innovasiya torafdasliginin hoyata kegirilmasi;
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- moqsadlori sirasinda sonayenin yiiksok texnologiyali sahoalorinin qarsisinda duran
vazifalari hall etmays gadir olan elmi-texniki todgigatlar vo islomalorin potensialinin inkisafi li¢iin
bazanin yaradilmasi; miixtalif sahalorin amak bazarinin ehtiyaclarina cavab veran innovasiya yonimlu
kadrlarin moaqsadli hazirligi; elmi-pedaqoji isgilor, aspirant va talabalorin elm tutumlu istigamatlor Uzrs
an yeni istehsalat texnologiyalar1 sahasinds birgs elmi-tadgigat vo tocriibi-konstruktor faaliyyatinin
stimullasdirilmasi; elm, tohsil vo biznesin milli vo Xarici nimayandslorinin Injiniring Markazlorinin
isino calb olunmasi; miixtalif elm-tahsil markazlorinin biznes nimayandslari ilo garsilight faaliyyot
cargivasinds elmi-tadgigat fealiyyatinin intensivlesdirilmasi Uzro Xarici tocribanin monimsanilmasi;
islomalor sahasindo mdvcud olan texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasi olan innovasiya klasterinin
muhoandislik islorinin tam morholasini tamin edon, yeni muassisalor vo ragabat gabiliyyatli biznes
muoassisalori tigiin kadrlarin hazirlanmasi vo injiniring islorinin tam siklini tomin edon injiniring
morkazinin yaradilmast;

Maliyyslosdirma vo fondlarin yaradilmasi sahasinda:

- todgiqatlarin birgo maliyyslosdirilmoasi (sonradan sonaye milkiyystinin verilmasi ilo
sonaye sirkatlorinin  dovlet elmi-tadgigat institutundaki todgigatlara colb edilmasi; dovlst
maliyyslosdirilmosi hesabina hoyata kegirilon artiq basa catdirilmis ETTKI naticalorinin birga totbiqi
Uzro dovlot-6zal sirket vo konsorsiumlarmin yaradilmasi. Totbiqi islomolorin bilavasito dovlot
prioritetlorindon konarda budcadon maliyyslosdirilmasi musabigo osasinda vo yalniz miiassisalor
torafindon layihonin Umumi dayarinin 50%-dok hacminds birge maliyyslosdirmolorinin olmasi ilo
hayata kegirilmalidir. Belo toskilat ETTKi-nin bazarin tolobatlarma istigamatini tomin edacokdir.);

- ayrilan vasaitlor universitetlora bizneslo alagslorin slagalondirilmasi va texnologiyalarin
Oturulmasi Ugun ofislori agmaga; todgigat foaliyyatinin, maslshat vermoanin va tohsil xidmatlorin
marketing tohlilini mioassisalora tomin etmoayo; Sorbast sirkotlori yaratmaga; tolobalorin sahibkar
bacariglarina tolimini hovaslondirmays va ya tomin etmoays; muassisalorda tolobalors is yerlorini
olagalondirmays vo ya toqdim etmoya imkan veron ATM-lorin elmi todgigatlarinin
maliyyslosdirilmasi {iglin innovasiya fondlarinin yaradilmast;

- tocriibali menecerlarin xidmatlorinin maliyyalosdirilmasi, agli mulkiyyatin mudafissi,
kommersiyalasdirmadan ovvel ETTKI-lorin hoyata kegirilmasi, prototiplorin islonib hazirlanmast,
biznes-planlarin hazirlanmasi, hiiquqi xarclorin 6danilmasi va s. tctin naticads 6zU 6dayan vo mimkin
godor minimum biirokratlagdirilmig olmali olan vo elmi todqiqatlarin maliyyalosdirilmasi gismon
kommersiya toskilatlarinin hesabina (6zal sirkatlorlo omokdasliq 6zal sirkatlorin todgiqatlarin
sifariscilori kimi ¢ixis etmasi Vo sirkatlorin dovlotlo maliyyslosdirilon todqgiqatlarda istirak etmasi
istigamotlor Uzro) hoyata kecirilo bilon universitet axtaris okin fondlarmin Hoékumot fondunun
yaradilmas;

- integrasiya birlosmolorino maliyys, informasiya, toskilati dostok g0Ostoron bir sira
programlart (maSalon, Kigik biznesin innovasiya todgiqatlari programi - dovlot vosaitlorini 0z
agentliklori vasitasilo yiiksak riskli layihalarin an ilkin morhalasine yatiraraq bir név "biznes-moalok™
kimi ¢ixis edir; kigik biznesin miiassisalorina onlarin universitetlor va elmi morkazlor kimi galirsiz
todgigat toskilatlar1 ilo birge ETTKI-lorin hoyata kecirilmosi tictin maliyys dostayini togdim edan
program - sortlari: tadgigat toskilatinda tadgiqat isino t6hfo 30%-don az olmayaraq, kicik muassisonin
tOhfosi iso 40%-don az olmayaraq toskil etmolidir, todgigat toskilatt vo miassiso 6z aralarinda
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yaradilan agli milkiyyatin onlarin arasinda necs boliisdiiriilmasi haqqinda razilasmani baglamalidirlar;
innovasiya texnologiyalarinin kigik biznes sirkatlorina 6tlrtlmasinin dastoyi glin xususi program -
osas vurgu xisusi toskilatlarin — texnologiya brokerlorinin yaradilmasi, brokerlorin tolimi vo
sertifikatlagdirilmasi, xiisusi molumat sobokasinin yaradilmasina edilir) reallasdiran Fondun
yaradilmast;

6. Olko vo ya olkeloraras1 soviyyodo todbirlorin (informasiya senodi, todbirlor vo ya
horokatlor planinin islonib hazirlanmasi) yerina yetirilmosi:

- Olkalorin  daxilinds, dovlotlorarast qarsiliglt miinasibatlords vo basqa 6lkalorlo
olagalondirmonin inkisafina, todgigatlar vo texnologiya innovasiyalari sahasindo dovlot dastoyinin
tokmillosdirilmasina (alimlorin karyera artmasi, sanayenin Vo inkisafin ehtiyaclarma dovlat
todgiqatlarinin yaxinlagdirilmasi va Xarici vo milli dovlet maliyys alotlorinin potensialinin tam
reallagdirilmas:  Giglin imkanlarin  yaxsilasdirilmas1 iizro tadbirlorin - gobulunu nozards tutur)
yOnoldilmis, todqiqatlarin dovlst maliyyslosdirilmasinin hocminin artimina komok etmok, hamginin
todqgigatlarin vo texnologiya innovasiyalarinin naticalorinin mudafiosini yaxsilasdirmaga cagirilmis
dovlat-istirakgilar tigiin konkret todbirlorin reallasdirilmasi tiglin todbirlari vo ya tovsiyslori daxil edon
0lka vo ya 6lkalorarasi informasiya sonadinin (tadbirlar vo ya harokotlor planinin) islonib hazirlanmast;
ETTKI-lorin stimullagdiriimast:

- ETTKI-lori yerino yetiron korporasiyalarin dostoyi, stimullasdirilmasi {i¢iin bir sira
glizastlar, alavs hiiquglarin (dévlate maxsus olan senaye avadanliginin vo elmi laboratoriyalarin pulsuz
istifadosi; xammalin vo materiallarin alinmasina giizastlar; goliro vergi endirimi; ddvlot torpaginin
pulsuz icarasi; mitoxassislorin  xaricdo yenidon hazirlanmasina gilizostlor va s.) vo dovlot
tonzimlonmasinin birbasa (elmi infrastrukturun yaradilmasi; elmi islomolor aparan miassise Vo
toskilatlara giizostli sortlorlo kreditlor verilmasi; innovasiya muassisalarinin taskili tigiin dovlat amlaki
vo torpagq saholorinin guzostli sortlorlo odonigsiz Gtiiriilmasi vo ya tochizati; noticodo 0lko
iqtisadiyyatinda genis istifado edilon innovasiyalarin totbigina asasan migavilalor soklindsa ddvlot
sifariglori; innovasiya-investisiya foaliyyatinin xtsusi rejimi ilo elmi-texniki zonalarin yaradilmasi.) vo
dolayr (elmin yeni istiqamatlorinin inkisafi; elmi-todgigat foalligini stimullagdiran qanunvericilik
normalari; innovasiya sahosinds hoyata Kegirilon investisiyalara vergi guzostlori; ETTKI-lorin
kecirilmasina xorclorin silinmasi, xarclorin ylksoldilmis ¢ixarilmasi, cari dovrde kapital xarclorinin
cixarilmasi; investisiya vergi krediti; vergi doracolorinin endirilmasi, ©DV-don azad edilms;
siratlondirilmis amortizasiya; innovasiya layihalorinin reallasdirilmasindan monfooto minasibatds bir
negs il arzinds vergi totillori; texnoparklarin vo s. hiidudlarinda xiisusi giizostli vergiqoyma ilo vergi
zonalarinin istifadasi.) vasitolorinin (metodlarinin) totbiq edilmasi.

Beloliklo, yuxaridaki istigamotlor Uzro qruplasdirilmis tokliflor-mexanizmlorinin  6lkomizds
totbiq edilmasina dair asagidaki sxemin reallasdirilmasi variant olaraq toklif edilmisdir (sok. 3).

NOTICO
Belaliklo, miiasir soraitdo elmi ictimaiyyato 6z islomalarinin bazara istigamatlondirilmasi

Uzro daha foal mévgenin formalagdirilmasi obyektiv olaraq zaruridir. Hor bir halda elmi-texniki
islomolorin ~ kommersiyalagdirilmasinin ~ uguru  nainki  tokco  onlarin  yeniliyi  vo

kommersiyalasdirilmaya hazirliq daracasi ilo, hatta onlarin bazara istiqgamatlondirilmasinin daha
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somarali alatlorin istifadasi, istehlakgilarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi gabiliyyatilo miiayyan
edilir [3].

ALi MOKTOBLAR, ELMi TOSKILATLAR V® ARASDIRMA MORKSZLARI
TOROFINDON SONAYENIN INKISAFI iL® BAGLI ELMi-TOTBIQi, ARASDIRMA V9
INKISAF ETDIRM® FOALIYYSTININ DOSTOKLONMSSI VO SONAYE
MUSSSISOLARI iL® 9LAQOLARININ GENiISLONDIRILMSSIN® DAIR
TOKLIFLARIN iSTIRAKGILAR TORSFINDAN TOTBIQ VARIANTI

A A

Digar Dovlet Ali maktablar, elmi
5lkalar (muvafiq sobanin togkilatlar ve aragsdirma
yaradilmasi vasitasila) markazlari

O AN
B ~J

Publik hiuquqi saxsin v

yaradilmasi vasitasile - _ _
[ Sanaye muassisalari

Monba: sxem miallif tarafindan tortib edilmisdir
Sokil 3. Azorbaycanda ali moktoblor, elmi toskilatlar vo arasdirma morkozlori torofindon
Sonayenin inkisafi ilo bagli elmi-tatbiqi, arasdirma va inkisaf etdirma foaliyyatinin dostoklonmasi
Vo sonaye muassisalori ilo alagolorinin geniglondirilmasine dair tokliflorin totbiq varianti

Qeyd edilanlari nazars alaraq, ali moktoblor, elmi toskilatlar vo arasdirma morkoazlori torofindon

sonayenin inkisafi ilo bagh elmi-totbiqi, arasdirma vo inkisaf etdirmo foaliyyatinin dastoklonmasi vo
sonaye muassisalari ilo alagalorinin genislondirilmasinas dair asagidaki tokliflor toqdim edilmisdir:

- dovlat ETI cargivasinda islomolorin totbigi ilo masgul olan tosarriifat hesabli bdlmalorin
(texnologiya transferi sobolorinin) yaradilmast;

- ATM bazasinda texnologiyalarin transferi institutunun reallagdirilmasi mexanizmlari
biznes-inkubasiya, universitetin xarici maraqli toroflori (steykholder) ilo, xususilo igtisadiyyatin real
sektorunun sirkatlori ilo qarsiligli olagelorinin - mixtalif marketing modellorinin  yaradilmasi,
maliyyalosdirmo monbolorinin saxalondirilmasi vo tadgigat sahasinin genislondirilmasi;

- universitetdo bir nego struktur bélmolorin - istehsal grupu, elmi park, biznes moktabi,
sonaye inkigafinin bolmasi va S. - yaradilmasi;

173



- texnologiya inkisafi sahasindo maslohat va servis xidmatlarini hoyata keciran, innovasiya
ideyalarin1 isloyib hazirlayanlarin vo belo ideyalari tocriibods istifado etmoys hazir olan biznes
nlmayandolori arasinda vasitagilik foaliyystinds istirak edon sirkatlorin (avvalca universitetin
osasinda) yaradilmast;

- aqli mulkiyyat hiiquglarinin reallasdirilmast probleminin halli Gglin ATM-in va biznesin
arasinda vasitagilor rolunu icra edon agentliklorin (moarkazlorin) yaradilmast;

- foaliyyatin mogsadi ATM-larin tadgigat faaliyyatinin naticasinds yaradilmis patentlonmis
texnologiyalarin yayilmasi olan, ixtiralarin vo muqavilalorin patentlosdirmasi masalalorina toxunan
moaslohatlor tagdim edoan, hamcinin kommersiya potensialinin predmetino tadqgigatlarin naticasinin
ekspertiza xidmatlorini gostoran sirkotlorin yaradilmast;

- ATM:-lorin onlarla yaradilmis ogli foaaliyyatin naticalorinin kommersiyalagdirilmasinin
azadligin1 vo yaradilmis islomalordon ham ddvlat, hom do butovlikds comiyyatlo gaytarmalarin oldos
edilmasina yonalon alatlorla birlagdirilon modelinin tatbiq edilmasi;

- texnoparklarin togkili;

- sanaye sirkotlorindo kompleks tadqigat programlari iizra isloyan elmi-texniki moarkazlorin
yaradilmasi, elmi bélmalari arasinda qarsiliqli alagasi vo konstruktor, servis vo maslahat xidmatlorinin
gostarilmosi;

- elmin vo biznesin amokdashiginin qaydaya salinmasi iizro todgigat vo texnologiya
toskilatlari, universitetlori, pesokar institutlari, ticarot assosiasiyalar1 va sirkotlori daxil edon mixtolif
toskilatlarin vo institutlarin icmasinin yaradilmasi;

- ATM va sonayenin qarsiligl faaliyyst modellarinin tatbiqi;

- yeni innovasiya mohsulunun bu moagsad iiglin xiisusi yaradilmis kigik miiosSsisa
corgivasinds bazara ¢ixarilmast,

- lisenziya sazislori, patentlorin satisi, fundamental elmi islomolorin naticalorinin
istifadosine dair kommersiya saziglori;

- todgigatlara migavilalor (“nou-hau” marhalasi vo ya hazir texnoloji avadanligin
sifarisciyo toqdim edilmasi ilo “sifariso ETTKI” ola biler);

- elmi-todgigat prosesinds istirak edo bilocok vo sonaye miuassisalorinin niimayandalori
Uclin todgiqatgi-isloyib hazirlayanlarm dilini vo oksina ¢geviro bilocok insanlarin (texno-brokerin) vo
qurumlarin yaradilmasi;

- osas masoalasi problemli yonolmis fonloraras: todgigatlarin aparilmasina, homginin yeni
biliklar va salahiyyatlorin yeni mohsullara, proseslora vo Xidmatlars doyisdirilmasine kdmok etmokdan
ibarat olan biznesin, dovlotin vo universitetlorin amokdasliginin ekspertiza morkozlori formasimin
yaradilmas;

- dovlot-0zal  kooperasiya razilasmalart vo innovasiya-texnologiya torofdasliglari
formalarinda kooperasiyan1 nozordo tutan Innovasiya torofdaslhigmin hoyata kegirilmasi;

- yeni muassisalor va ragabst gabiliyyatli biznes miassisalari ti¢iin kadrlarin hazirlanmasi
Va injiniring islorinin tam siklini tomin edon injiniring moarkazinin yaradilmas;

- todqgiqatlarin birgo maliyyslosdirilmoasi (sonradan sonaye milkiyyatinin verilmasi ilo
sonaye sirkatlorinin dovlat elmi-tadqigat institutundaki todgigatlara colb edilmasi);
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- ATM-lorin elmi todqgigatlarinin  maliyyalosdirilmasi ii¢lin innovasiya fondlarinin
yaradilmast;

- universitet axtarts okin fondlarinin Hoékumot fondunun, integrasiya birlosmaloaring
maliyys, informasiya, toskilati dostok géstaran bir sira programlari reallasdiran Fondun yaradilmast;

- todqgiqatlarin vo texnologiya innovasiyalarinin naticalorinin midafissini yaxsilasdirmaga
cagirilmig dovlat-istirakgilar ticlin tadbirlori vo ya tOvsiyalori daxil edon 6lko vo ya Olkslorarasi
informasiya sonadinin (tadbirlar va ya harakatlor planinin) islonib hazirlanmast;

- ETTKI-lori yerino yetiron korporasiyalarin dostoyi, stimullasdirilmasi {i¢iin bir sira
glzastlor, olave hiiquglarin, hamginin ddvlst tonzimlonmasinin birbasa vo dolayr vasitalorinin
(metodlarmin) tatbiq edilmasi.

Yekun olaraq isa istigamotlor zro qruplasdirilmis tokliflor-mexanizmloarin 8lkomizds totbiq
edilmasina dair sxemin reallagdirilmasi variant olaraq toklif edilmisdir.

Umumiyyatla, qarsiligli horokat prosesine miimkiin godar daha ¢ox istirak¢i saylarmin faal calb
edilmasinin zoruratini unudaraq yalniz “ikitorofli olagoalorin™ tokmillogdirilmosinds hoddon artiq
tomoarkilizlosmok lazim deyil. Bilik vo innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyat noinki kommersiya
sirkotlorin vo universitetlorin, hotta maliyys-kredit toskilatlarinin, hokumst qurumlarinin, miixtalif
geyri-kommersiya xarakterli toskilatlarinin, homginin KiV-lorin soylorini tolob edir. Bu voziyystdo
qarsiligh slagslorin soboko xarakteri daha optimaldir [4].
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PE3IOME
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WCCJIEIOBATENbCKUX TPEANPHUITH MU TpoMblluIeHHOCTH Poccuiickoit ®Depepannn, PecrmyOnuku
Tarapctan, B pamkax EBpomnelickoii Komuccuu, BenuxoOpurtanuu, CIIA, IllBenuum u cpencts
ctumyiupoBanuss HUOKP (mpsMbIX M KOCBEHHBIX CpEACTB T'OCYJAapCTBEHHOI'O PETYJIHPOBAHMS B
Pa3BUTHIX CTpaHax, JbIOT U AONOJHUTENbHBIX NpaB B CIIIA, HaJ0roBoro CTUMYJIMPOBAHUS B CTPaHax
OOCP, KOCBEHHBIX CpEACTB T'OCYJApCTBEHHOIO pPETyJMpPOBAaHUS WHHOBAIIMOHHOM NEATEIbHOCTH B
Poccuiickoii ®enepauuu) Ha OCHOBE OOOOIIEHHBIX pPE3YyNbTaTOB ObUIM  MOATOTOBJICHBI
CTPYNIIMPOBAHHBIE 110 ONPEACICHHBIM HAIIPABICHUAM IIPEUI0KCHUS-MEXaHU3MBI.
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Preparation of proposals for the support of scientific-applied, research and developing activities
on the part higher educational institutions, scientific organizations and research centers
associated with the development of industry and the expansion of ties with industrial enterprises
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Huseyn Hasan Mammedov,
Gulnara Baymirza Salimova,
Yusif Adalat Cherkezov,
Afgan Tarlan Mirhasanov

Abstract

The paper studied the international experience concerning support of scientific-applied, research
and developing activities on the part higher educational institutions, scientific organizations and
research centers associated with the development of industry and the expansion of ties with industrial
enterprises. As a result, having considered the experience in the field of complex forms of mutual
activities between research institutions and business, as well as the models of mutual activities of
higher education institutions, scientific research enterprises and industry of the Russian Federation,
Republic of Tatarstan, in the framework of the European Commission, the UK, USA, Sweden and
means of boosting R&D (direct and indirect means of state regulation in the developed countries,
benefits and other rights in the US, the tax incentives in OECD countries, indirect means of state
regulation of innovative activity in the Russian Federation) on the basis of generalized results were
prepared grouped along certain directions the proposals-mechanisms.

Keywords: higher educational institutions, universities, scientific-research institutions, industry,
business, mutual activities, fund, commercialization of the results, boosting
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Xiilasa

Hazirda Hokumoto biitin  dlkodo BMTI  tocriibolorinin -~ vo  infrastrukturunun
tokmilladirilmasi iizre 6z saylorini yenidon canlandirmaq lazimdir. Buna miivoffoq olmagq {igiin
digor Olkolordo ugurla istifado edilon vo Azorbayan soraitino do miinasib olan yanagmalar
osasinda zoruri tokmillogdirmolori daha ¢ox gozlontili, texniki cohatdon olverigli vo iqtisadi
baximdan dayaniqlt sokildo tamamlamaq ti¢iin kompleks Milli Strategiyaya ehtiyac vardir. Milli
Strategiyanin  moqsadlorini  osason Azorbaycanda rayonlarn  mixtalif qruplart dgiin
zorarsizlogdirma Xxidmotlori tomin edocok regional poliqonlarin vo 6tlrlici moantagolarinin
inkisafi da daxil olmaqla osas toplama vo zorarsizlosdirmo proseslorini tokmillogsdirmok va
Olkanin butlin kond vo sohor orazilorindo bork moisat tullantilarinin toplanmasi, emali vo
zorarsizlosdirilmasini  yaxsilasdiracaq investisiyalarin vo inkisaf sxemlorinin qurulmasinda
maovcud ehtiyatlardan samarali istifads olunmasini tomin etmok togkil edir.

Agar sozlar: tullanti, idaragilik, strategiya, magsad, poligon.

UMUMI MOQSODLOR VO PRINSIPLOR

Azorbaycan Respublikasinda 2006-2010-cu illords Ekoloji Vaziyyatin yaxsilasdirilmasina
dair Kompleks Tadbirlor Plan1 (28 sentyabr 2006-c1 il tarixindo Prezident Saroncami (1697
noémrali) ilo tasdiq edilmisdir) Hokumatin atraf mahit va bark maisot tullantilarinin idaragiliyi
Uzro Uzlesdiyi ¢atinliklora on son aktiv cavab todbirlorinin asasint qoymusdur. Milli Ekoloji
Dovlot Programi (EDP) 65 todbiri otrafli tosvir etmis vo 30 hokumat vo yaxud ictimai
saviyyali maraqli torafi vo cavabdeh qurumu musyyanlosdirmisdir. EDP asagidakilar da daxil
olmagla kompleks bir plandir:

e movcud tullantr sahalorinin tomizlonmasi vo reabilitasiyast;

e tohlikali va tohlikasiz tullantilarin idaragiliyi tacribalorinin tokmillosdirilmasi;

e movcud infrastrukturun yenidon qurulmasi, yeni infrastrukturun insast vo ekoloji
xidmatlarin tokmillogdirilmasi vasitasilo galocays yOnolmis miiasir ekoloji idaragilik
proseslorinin inkisafi, eloco do onlarin daha somarali vo hoyata kegirilo bilon olmasi
uclin ganun vo diger normativ tonzimloyici aktlart genislondirilmasi  va
uygunlasdirilmasi.

Prezident Soroncami talob olunan tokmillagdirmalorin hoyata kegirilmasi tzorindo Gmumi
olaganlondirma va nazarst Uzro Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetini mosul organ
kimi mlayyon etmis vo osas nazirliklori vo agentliklori tadbirlor goérmok iiciin stimullasdiran
yuksak soviyyali 6hdolik niimayis etdirmisdir. Bu, biitiin Azarbaycan orazisinds Bork Moisot
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Tullantilar1 (BMT) qurgular1 vo funksiyalarinin optimallasdrilmasina imkan veracok Milli
Strategiyanin qoabul edilmasi vo hoyata kegirilmasinds va ganunverici ¢argivada (ganunlar,
gaydalar vs s.) miivafiq islahatlarin aparilmasinda olduqca vacib olacaqdir.

Azorbayan Respublikasinin Hokumati hazirda BMT-nin butév 6lke miqyasinda inkisafi
Vo samoaraliliyi  vasitesilo  0zUnin bark moaisot tullantilarnin  idaragiliyi  saylarini
genislondirmoys cohd gostorir. Bu soylora nail olmag lg¢lin Hokumot Diinya Bankindan
Bankin Olko Torofdasliq Strategiyas1 ¢orgivesindo Boyiik Baki regionundan konarda olan hom
kond vo hom do sohor arazilori vo Azorbaycanin biitiin orazisi ii¢iin BMTI planlasdirilmasi vo
infrastrukturuna olaves investisiyalar vasitosilo golocok doastoyi nozordon kecirmoyi xahis
etmigdir. Bununla bels, bu galacak olava investisiyalar etibarli analitik vo planlagdirma bazasi
tolob edir ki, bu COWI sirkati torofindon 2012-ci ildo hoyata kegirilmis Bork Moigot
Tullantilarmin Idaraciliyine dair Milli Qiymoatlondirmoe Senadi iiciin stimul rolunu oynamisdir
vo Milli Strategiyanin islonib hazirlanmasinin asasin1 togkil edir.

Bork Mboisat Tullantilarimin idaragilyi iizra Milli Strategiya vo onun magsadlori

Paytaxt goharindon va onu ohato edon sohor arazisindon konarda tullantilarin toplanmasi
xidmatlorinin ~ soviyyasi asagidir vo tullantilarin  agiq sokildo  yerlosdirilmasi  vo
zorarsizlosdirilmasi ohalinin saglamligina ciddi risklor vo alverissiz koskin ekoloji tosirlor
toskil edir. Cesidlomo vo tokrar emal foaliyyatlori yeni tullantilarin gesidlonmasi zavodu va
tullantidan enerji istehsali zavodunun yerlosdiyi paytaxt sohari istisna olmagla demak olar ki,
mdovcud deyildir.

Bu gun Azorbaycan Hokumoti (AH) Diinya Bankinin dostoyi ilo Boyiik Baki paytaxt
regionu tciin somarali vo gonastboxs Bork Moisot Tullantilarinin Vahid Idarociliyi Layihosini
(BMTVI) hoyata kegirmayo baslamaqla Milli Strategiyaya olan ehtiyaca cavab vermisdir.

Hazirda Hokumot biitiin lkade BMTI tacriibolerinin va infrastrukturunun tokmillodirilmasi
iizro 0z soylorini yenidon canlandirmagi planlagdirir. Buna miiveffoq olmaq iiglin digor
Olkolords ugurla istifade edilon vo Azerbayan soraitino do miinasib olan yanagmalar osasinda
zoruri tokmillogdirmolori daha ¢ox gozlontili, texniki cohotdon olverisli vo iqtisadi baximdan
dayaniqlt sokilds tamamlamagq ti¢iin kompleks Milli Strategiyaya ehtiyac vardir.

Milli Strategiyanin moagsadlori osason asagidakilardan ibarotdir:

» Azorbaycanda rayonlarin miixtalif qruplar tiglin zararsizlogdirma xidmatlori tomin
edoacok regional poligonlarin va 6tlrtici montagalorinin inkisafi da daxil olmaqla asas
toplama va zararsizlosdirma proseslorini tokmillogdirmoak;

* Olkonin butun kand vo sohar orazilorinds bork moisoat tullantilarinin toplanmasi, emali
Vo zorarsizlogdirilmosini  yaxsilagdiracaq investisiyalarin vo inkisaf sxemlorinin
qurulmasinda movcud ehtiyatlardan somarali istifads olunmasini tomin etmok.

Strategiyanin islonib hazirlanmasi iiglin asas aparici prinsiplor agagidakilardir:

v bork tullantilarla bagh faaliyystlorin Xorc baximindan somoraliliyini toplamadan
zorarsizlosdirmays gadar inteqrasiya olunmus vahid bir sistem kimi optimallagdirmaga
calisan tullantilarin vahid idaragiliyi yanasmasindan istifado etmok;

v’ avadanlq vo infrastrukturun bitlin istismar middatini vo onlar1 saxlamagq, istismar

179



etmok vo onlardan istifado etmok Ugun comi Xarclori nozors alan vo eloco do
poligonlarin baglanma vo baglanmadan sonraki xarclarini do nazoro alan kompleks
perspektivdan istifado etmok. Bu kompleks perspektivds tobii resurslarin istehlaki,
emissiyalar vo bark moisot tullantilarmin idaraciliyi foaliyystlori boyunca har bir
foaliyyat Giglin enerji talobati nazars alinmisdir;

v’ tullant1 iyerarxiyasini vo onun 4 R prinsipini — tullantin1 azaltmagq, tokrar istifado,
cesidloma Vo resurslarin geri qazanilmasini torpaqda basdirilmani azaltmaq {igiin
prioritet moarhalalar kimi gobul etmok;

v xorclorin barpasi konsepsiyalarmim islonib-hazirlanmasinda miixtalif tullanti amalo
gatiran tabagolarin ddoma gabiliyystinin giymatlondirilmasi ilo birlikdo “girklandiran
0dayir” pirinsipinin qobul edilmasi;

v’ uzaq mosafoda yerlogon orazilorin 6z tullantilarini regional poligonlara sarfali sokilda
dastyib gotirmolorine imkan yaradan nagliyyat infrastrukturu ilo birlikdo regional
tullantt emali vo poligon sistemlarinin  muoyyanlosdirilmasi vasitasilo iqtisadi
samaraliliyi optimallagdirmag;

v’ dostokloyici qanunlarmn, toskilatlarin, maliyyalogmonin, iqtisadi alstlorin, sosial
calbetma va 6zal sektorun istirakinin imkanverici gargivalorini muoyysnlogdirmok;

v" secimlorin optimallagdirilmasi vo yumsaltma todbirlarinin daxil edilmasi tiglin miimkiin
ekoloji, sosial va saglamliq tasirlarinin tam doastinin giymatlondirilmasi.

Tadqiqat Orazisi

Bork Moisot Tullantilarmin Idarogiliyino dair Milli Strategiya ilo olagodar layihs orazisi
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi da daxil olmagla Azarbaycanin biitiin arazisindan ibaratdir.
Sorgu edildiyi kimi, Ganca sahari Vo onun inzibati orazisi, Boyiik Baki Orazisi vo Sumqayit
sohori vo onun inzibati orazisi Uzro hazirda kompleks layiholor hoyata kegirildiyindon bu
orazilor tdvsiya olunan texniki todbirlor planinin vo aidiyyati investisiyalarn torkib hissasi
deyildir. Bununla bels, butin 06lko toklif edilon milli imkanverici olverisli gargivo
foaliyyatlorindon faydalanacaqdir.

BASLANGIC SORTLORIN iCMALI

Ohali

Olko ohalisi 2017-ci ilin molumatlarina osason toxminon 9.48 milyon nofardir vo 2011-
2017-cii illordo ohalinin artim tempi 1.3% toskil etmisdir. ®hali sixligr hor km2-o 110
nofardir. Azarbaycanin timumi oarazisi 86, 570 kv.km-dir. ©hali tullant1 torkibinin asasinda
duran toyinedicidir. ©halinin orazi Uzro paylanmasi tullantilarin yerli vasitolors birbasa
dasinmasina vo yaxud naqliyyat vaxtt vo masafasinin ylkloma-bosaltma mantagelorini vo
tullantilarin regional poligqonlara uzaq masafalora dasinmasimi sortlondirmasine tasir gostorir.
Asagidaki xarito Azorbaycan ohalisini va onun orazilor Gzra bolglsuni gostorir.
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Galir Saviyyasi

Azorbaycan 6ziiniin toqribon 9.5 milyon ohalisine gors 2017-ci ilin malumatlarina asason
adambasina 7986 ABS dollar1 UDM ils yuxar1 orta galirli 6lkolor sirasindadir. Siiratli inkisaf
vo mogsadyonlii sosial yardim proqramlari naticasindo yoxsulluq soviyyasi 2000-ci ildoki
50%-don 2017-ci ilds 5%-2 gadar koskin sokildo asag1 diismiisdiir.
Tullantilarim 9mals Galmasi

Bes pliot rayonda aparilan tullanti torkibinin saciyyelondirilmasi arasdirmalarinin
naticalorine vo Azorbaycanda digor arasdirmalara osason miioyyonlosdirilmis molumatlarin
icmalima osason planlagdirma mogsadlori iiglin asagidaki tullantt yaranmasi dorocolori
mogsadomiivafiq olacaqdir:

Yerli idaraetmo Kateqoriya iizro Tullanti 9mald galmasi
Qurumlan Shali Dorocasi kq/adambasi/giin
Kateqoriyasi (2015 - 2035)
Kond yerlori Markazdon tocrid 0.2
olunmus evlar vo

fermer tosorriifatlar
Kond tipli gosabolor < 10,000 0,4
Orta rayonlar 10,000 - 35,000 0,65
Boyuk rayonlar 35,000 - 100,000 0,70
Soharlor > 100,000 1,0
Boyiik Baki orazisi > 1,000,000 1,2

Yuxaridaki indikativ yerli idaroetmo qurumlari kateqoriyalar lizro ohali soviyyelorine vo
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adambasina diison tullantt yaranmasi doracosino goro, Boyiik Baki orazisi, Sumgayit vo
Gonco goharlari do daxil olmagla Azarbaycanda il arzinds togriban 2 250 000 ton bark maisot

tullantis1 omalo golir.

Azarbaycanda Bark Maisat Tullantilarimin (BMT) amala galmasi

Tullant1 Omals golmasi

ton/il

Azoarbaycan: Bquk B'akl Orazisi, Ganca vo 1,031,572
Sumqayit ssharlari istisna olmagla

Boyiik Baki Orazisi 966,703
Goncea 120,980
Sumgayit 121,804
Comi 2,241,059
Tullant1 Torkibi

Olka tizro movecud olan biitin molumatlardan bu todgigat tizra yerina yetirilmis genis
sahovi nlimuns calismalar ilo birgs sokildo istifado edorak, planlagdirma mogsadlori Ggln

murokkab torkibli tipik tullanti torkibi hazirlamisiq.

Umumilasdirilmis Tullanti Torkibinin Vizual Gériintiisii

Tullantimin Terkibi: Tullantilanin xarakteristikasinin bes pilot bolgede kegirilmis
tedqigatina dair imumilasgdirilmis naticaler

®m8rzag Tullantilan (Uzv)
BOduncay/Qarigiq Bag tullantiian (2wv)
uKartonvKadiz

B Plastik

nSuse

uMetakar

mTekstl ayaqgabi ve dan

mUsaq bezi

uTikenti vo SOkUnti tullantian ve qum
sElektnic/Elekdron Tullantilar
uTohikal Maigat Tullantitan

whger (qalan tulkantilar)

182



Tullant1 Torkibi (Fraksiyalari) %

1 | ©rzaq Tullantilar1 (Uzvi) 45.19%
9 Qdupcaq/Qarlslq Bag tullantilar 10.42%

(Gzvi)

3 |Karton/Kagiz 10.93%
4 | Plastik 7.87%
o | Siigo 5.28%
6 | Metallar 3.49%
7 | Tekstil, ayaqqab1 vo dori 3.09%
8 | Usaq bezi 2.53%
9 | Tikinti vo Sokiintii tullantilar1 vo qum 3.82%
é Elektrik/Elektron Tullantilar 0.39%
1 Tohliikoli Moigat Tullantilar 0.93%
% Digor (qalan tullantilar) 6.06%
Comi 100.00%

Tullantilarin Sixh@

Umumiyystlo, Azorbaycandaki tullanti konteynerlorindo sixliq 175-200 kg/kub metr
soviyyosindadir. Biz ehtimal edirik ki, bu sixliq ¢ox giiman ki yiikloms vo dasima
omoliyyatlar1 zamani1 aciq masinlarda 300 kq/kub metra godor artacaq vo arxa qaldirict
mexanizmli sixlagdirma masinlarinda 500 kq/kub metrs godar sixlagdirila bilocok vo bizim
avadanligin Olciisiiniin - miioyyonlosdirilmosi maoqsadilo ndvboti  planlasdirilmis sahovi
caligmalarimizda yiik masini sixliglarini tosdiq etmis olacaqdir.

Tullant1 Sixhig
Tullant1 Sixl181
kg/kub metr
Konteynerds Tullant1 Sixl181 175 -200
Ac1q masinlarda Tullant1 Sixlig1 300
Sixlasdirict yiik maginlarinda Tullant1 Sixlig1 500

Qlobal tacriiba gostarir ki, kiploesdirilmis tullantini yiiklomo-bosaltma montagalarinds va
yaxud diger mokanlarda bosaldan yiik maginlar1 bosaltma zamani bu sixliin toxminon yalniz
10%-ni itirirlor vo bu kicik miqdara tullantilar1 ylikloms-bosaltma montogolorinds tokrar
kiplogdirmoklo miiveffoq olmaq miimkiindiir. Biitiin diinyada sanitar poliqonlardak:
tullantilar iizorindo aparilmis todqiqatlar gostorir ki, tobii biodeqradasiya vo tullantinin
agirlig1 vo torpaq qatlarinin altinda yerlogdirmok vo poligqon avadanligi tullantin1 daha da —
poligonlarda 1000-1200 kq/kub metr saviyyasina qadar sixlasdirir.
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Baki, Ganca va Sumqayit sohorlari istisna olmaqla Azarbaycanda amals galon
Tullantilarin Emala Yararhhg:

Azarbaycandaki tullant: tarkibinin tokrar emal vo resurslarin barpasti {igiin yararlilig
aragdirtlmisdir.

Tullant1 torkiblari Azarbaycandaki tullantilarin asagidakilar tigiin maksimum uygun ola
bilacayini gostorir:
omtos materiallarinin alinmasi tigiin ¢esidlonmo ~ 30 % (comi tullantt miqdarinin)4
kompost vo yaxud bioqaz istehsali etmak iiciin bioloji konversiya ~ 67 %;
sintetik yanacaq vo yaxud elektrik enerjisi istehsali ligiin termal konversiya ~ 59 %4

Tullantidan Alinmis Yanacag/ixtisaslasdirilmis Borpa Olunan Yanacaq istehsali iigiin
mexaniki emal ~ 35 %.

Yuxaridak: hesablamalar nozards tutur ki, maksimum:

» orzaq tullantilarinin 100%-i bioloji olaraq komposta vo yaxud biogaza g¢evrils bilor;

» orzaq tullantilarmin 50%-i Tullantidan Alinmis Yanacaq {igiin mexaniki emal
edilmokden 6trii kifayat qader quru ola bilor, onun 100%-1 ise yandirila bilar;

» Tikinti vo Sokiintii tullantilarinin 50%-1 tokrar emala yararli mohsullar aldo etmok
iiclin mexaniki emal oluna bilar, o ciimlodon: yol yatagi vo domir yolu yatag: iigiin
yararlt olan beton doldurucusu, asfalt doldurucusu vo korpic doldurucusu kimi,
hamginin bazi metal, siiso vo taxta materiallar da tokrar emala yararlidir;

» Elektron materiallarin 50%-i, o climlodon miixtalif metal komponentlori vo bozi
plastik torkib hissalori ¢esidlons bilor;

> bork moisot tullantilarinin 100%-i Avropa Ittifagiin emissiya standartlarina cavab
veran miiasir yliksok temperaturlu tullanti yandirma zavodunda yandirila bilor.

TEXNIKi SECIMLOR

Hazirki  hesabat tullantilarinin  toplanmasi, ¢esidlonmasi, resurslarin  borpast  va
zararsizlosdirmo secimlori do daxil olmaqla biitiin texniki se¢imlori ohato edir. Son onillik
orzindo texnologiya siirotlo inkisaf etmisdir. Osas konsepsiyalar doyismomisdir, lakin bitin
saholords eyni zamanda movcud olan avadanliq daha somoraslidir, daha kigik 6l¢iids tortib oluna
bilir vo 6ncoki avadanliqlarla miiqayisodo daha asagi soviyyado emissiyalarin buraxilmasina
miivoffoq olur. Toplama sistemlori arasinda se¢imlorin hals do har bir icmanin soraitini, xiisuson
do onlarin yol vo noqgliyyat sortlorini vo monbads tullantin1 saxlama soraitini nozoro alaraq,
onlara uygunlagsmasi lazimdir. Belsliklo do, yol soraitlori zoif olan kond orazilari iiciin traktorlar
va digor qosqulu nogliyyat vasitolori daha uzun miiddatli hoyat qabiliyyastli ola bilor.

Toplama Secimlari

Azorbaycanda tullantilarin nisbaton six olmasi sebabindon presloyici yiikk masinlari slave
dayar veras bilar, ¢linki onlar tullantint asag1 yiiklonma hiindiirliiylinden ylik masininin hiindiir
govdosino qaldirir vo bununla da boyiik hocmdo tulantilarin yiiklonmosino sorait yaradir.
Presloyici maginlar plastik gablardan tutmus qaldirila bilon metal konteynerlora godor miixtalif
cesidli konteynerlor vasitasilo doldurula bilor.
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Agiq olan vo bosaltma {iglin miinasib olan yiik masinlar1 kond yerlarinds yararlidir. Bununla
belo, daha ¢ox presloyon masinlardan istifado olunur, ¢ilinki onlar yiliklomo-bosaltma iginin
is¢ilor {iglin daha az oziyyatli sokildo yerino yetirilmosino imkan yaradir. Beloliklo do toplama
magsinlarinin se¢ilmasi ti¢ilin iki se¢imo lstiinliik verilir:

e arxasi a¢iq yiik masinlart;

e presloyici avadanliga malik yiik masinlar.
Tohliikasiz sokilda isiqlandirilan toplama montagolorindaki calbedici bagli konteynerlor alavo

olunmus miiasir xosagolon naqliyyat vasitolori vo diizgiin uniformadaki noazakatli is¢i heyati ilo
birlikdo istehlak¢iya gostorilon xidmotlorin giymotlondirilmasi hissi verir. Cilinki xidmatlorin
ovazini 6domali olan istehlak¢idir va o, yalniz xidmotin toplanma hissasini goriir, buna goro do
sadoco xidmoti gostormokdon olavo onu daha qonastboxs, etibarli, tomiz vo miiasir etmoyo
yonalmis soylar xiisusi doyar yaradir.

Toplama montogolorinin planlagdirilmasi ligiin yasayis vo morkozi kommersiya rayonlari {izro
qapidan-qapiya (yaxud binadan-binaya) vo sokilordon toplamaga vo boOyiik kommersiya vo
sonaye mohallolori ticlin sahadon toplama {isullarina iistiinliik verilocokdir.

Nogliyyat (Dasinma) Secimlori

Tullantilar zararsizlagdirilma sahasino vo yaxud emal yerino dagimaq iigiin iki se¢im

movcuddur:

v’ zorarsizlosdirmoa sahasine birbasa dasinma;
v’ yiikloma-bosaltma mantoqasi se¢imi.
Toplama marsrutu vo tullantilarin emali vo yaxud zorarsizlosdirilmosi mokani arasindaki

mosafo vo ya naqgliyyat miiddoti birbasa dagimaq iiclin hoddon artiq uzun olduqda, nogliyyat
infrastrukturuna ehtiyac duyulur. Nogliyyat infrastrukturlart yasayis moskonlori vo goharlorin
daxilindo yerlogdirilo bilor. Daha sonra, tullantilar1 yiliklomo-bosaltma mantogolorindon
zararsizlogdirma vo yaxud emal sahslorine dasimagq iiglin xiisusi olaraq tortib edilmis naqliyyat
vasitalorindon istifads olunur.

Takrar emal vd Resurslarin Barpasi Secimlari

Resurslarin barpasi prosesino tullantilarin torkibindoki tizvi maddoslori yeni resursa gevirmok
ticlin asagidak ii¢ osas yanasma daxildir:

e Bioloji ¢evrilmy;
e Termal gevrilmo;
e Mexaniki ¢evrilmo.

Poligonda Basdirilma Secimlari

Poligonda basdirilma elo bir isuldur ki, 6ziinde torpaq qatlari ilo iizeri Ortlilon tullanti
hiicrolorinin ingasi li¢lin bir sira addimlar1 birlogdirir vo bu hiicralor elo saxlanir ki, yagis
sularinin va qrunt sularinin sizmast minimum saviyyaye ¢atdirilir, tullant1 hiicralorinden drenaj
sular1 tutulur (bu drenaj sular1 ¢irkab sular1 da adlanir vo holl olunmus iizvi maddalorlos,
dayaniglh iizvi orqanizmlorls, duzlarla vo agir metallarla ciddi soviyyado ¢irklonmisdir), vo
cliriimo noticosindo parcalanan qazlar toplanir (bu qazlar bioqaz adlanir vo torkibindo boyiik
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miqdarda metan qazi vardir).
Tullantilarin basdirilmast ii¢iin ti¢ seckm vardir ki, onlar asagida gostorilmisdir:

e Nozarat olunan Poliqon (NP);
e Sanitar Poligon (SP);
e Ilkin Emalla birlikds Sanitar Poliqon (IESP).
Standart is prosesina gilindslik tullantt qobul eden hissa istisna olmaqla poliqon srazisinin

oksar hissasinin tizorinin torpaqla ortiilmasidir. Torpaq qati bir ¢ox islori goriir:

= o atmosfer yagintilarinin sizmasini azaldir;

= 0 hogoratlarin vo digor ziyanvericilorin birbasa tulantiya daxil olmasma vo orda

¢oxalmasina mane olur;

= 0 pis qoxunu & kiilokls yayilan zibillonma potensialini azaldir.
Texniki Secimlorin Iqtisadi Somaraliliyi

Bork maisot tullantilar1 sektorunun boyiik igtisadi somoroys malik olan ¢ox az sayda
sistemlori vardir. Buna goro do tullantilarin toplanmasi {igiin genis xidmat sahaslori vo bazi emal
iisullar1 tolob olunmur. Lakin, sanitar poliqon vo tullantidan enerji aldo olunmasi iisullar1 {i¢iin
iqtisadi somoralilik zoruridir vo digqotlo nozerdon kegirilmolidir. Iqtisadi somoralilik hor zaman
yerli xarc tohlilininin doqiq sokilde miioyyonlosdirilmasini tolob edir. Azarbaycan iigiin iqtisadi
somoarali sahoalor agsagidaki kimi gostorilmigdir.

Asagidakilar lazim olan minimum iqtisadi somorali iisullart miosyyonlogdirir. Oksor
infrastruktur obyektlori ogor boylik oraziys malikdirso, hor tona diison vahido gors daha az xarc
tolob edir. Misal {i¢iin, iqtisadi baximdan tullantilarin yandirilmasi vo enerji istehsali zavodu on
az1 150 ton/giin hacminds olmali v sanitar poliqonlar on az1 300 ton/giin tutuma malik olmali
oldugu halda, bir ¢ox yeni obyektlor ciddi derocods bdyiik miqdarlarla isloyorok daha asagi
xarclora say gostarirlor. Bu iso noqliyyat sistemlorinin ya ¢ox boyilik yiik masimlart ils, ya
domiryolu, ya da barja vasitesilo bdylik miqdarda tullantilarin regional poliqonlara vo emal
morkozlorino ucuz qiymots dasinmaga imkan verdiyi 6lkolordo xiisusilo shomiyystlidir. Vaqon
konteynerlora yerlosdirilmis tullantilarin dasinmasina imkan veron islok domiryolu xatlorinin
movcud oldugu yerlords bir torafo 500 km masafo normaldir.

Azarbaycanda Texniki Secimlorin Iqtisadi Somoraliliyi

Boyiik yiikk maginlariin girmasi
mohdud olan yerlords ilkin ibtidai
Toplanma; Kigik nagliyyat vasitalori,
xidmat zonasi

[lkin toplama zonasinin konar
sorhadlorindan gotirilmis tullantilarin
ikinci daracali toplanmasi; Boyiik 50 ton/giin
nogliyyat vasitoalori (yiikk masinlari);
xidmot zonasi

Qap1-Qap1 Toplama; Boyiik nagliyyat
vasitolori (ylik maginlar); xidmot On az1 gilindo iKi reys
zonasl

5 ton/gin
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Otiiriicti Moantagoalari; Xidmat Zonasi Onazi vo yaxud"t;?qubsn

100 ton/gin;
Otiirticti Mantogasina Yiik masimni ilo .

4 reys/gun

Dasinma
Mexaniki Kompostlagdirma On az1 100 ton/glin
Tullantidan Enerji Istehsali Zavodu Minimum 300 ton/giin
Tullant1 sahalori Nazarat olunan
Poligon saviyyasina goadar yenidon Yerli Podratgilardan
qurmag; talob olunan avadanliq
Sanitar Poligon; minasib 6lglida 300 ton/aiin
Buldozerlar vo Kompaktorlar g
Otu_rucu Montagalarindon Sanitar On coxu 200 km
Poligonlara Moasafo

Ehtimallar.

OLVERISLI CORCIVO SECIMLORI

Olverigli ¢argiva segimlori bark moisot tullantilar1 tizro texniki foaliyystlorin ugurlu vo
dayanigli olmasina sorait yaradan dastok sistemlori tomin edir. ©Olverisli gargivalor qanunlari,
qaydalari, siyasatlori, institusional quruluslari, macburetmo sistemlorini, maliyys sistemlorini,
xarclorin garsilanmasi mexanizmlarini, bazar imtiyazlarmi, 6zal sektora glizastlori vo digar
dastok sistemloarini miayyanlosdirir. Bu ¢argivalor vasitesilo hdkumatin bltin saviyyslarinds
potensialin artirilmasi hoyata kegirilir.

Rogabato sorait yaradan vo azaldilmis risklorlo olverisli biznes miihitini tomin edon
todbirlorlo birlikdo yerli vo regional soviyyslordo bork moisot tullantilarinin idaragiliyinin
tokmillogdirilmasi {igiin aydin toloblor vo solahiyyst yaratmagla bork moaigot tullantilari
xidmatlari tadricon yaxsilasacaqdir.

Olverisli ¢argivo asagidaki ¢argiva todbirlarini taqdim edir:

1. Huquai;

2. Institusional;

3. Maliyys;

4. Igtisadi Alatlor;

5. Sosial Colbetms;

6. Ozol Sektorun Istiraki.

Hiquqi va institusional gargivalorin bark maisat tullantilarinin idaragiliyi sistemina dastoyin
gOstarilmasinin asas tomal dasi oldugundan, bu ¢orgivalori daha toforriiatli miizakira etmays
xususi digqget yetirilmisdir. Hiiquqi vo institusional saylor 6lkanin bark maisot tullantilarinin
idarogiliyino dair ganunvericiliyinin yenilonmasino vo bork moigot tullantilart sahasindo
tokmillogdirmalari istigamatlondirmok vo idara etmok tgun yeni milli institusional qurumun
yaradilmasina toXirasalinmaz ehtiyac oldugu vurgulanir.

TEMATIK TODBIRLORIN YARADILMASI
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Hazirki strateji planlagdirma prosesi Azarbaycanin asas maraqli toraflori vo gorar gabul
edon salahiyyat sahiblori ¢tin galacak yolun secilmasinds nazars almaq Ugln alternativ
ssenarilor yaradir. Nozordon kegirilon alternativ ssenarilorin idara oluna bilan toplusuna
malik olmaq Uglin proses sadslosdirilmalidir. Buna gora do biz U¢ saviyyads foaliyyatlor
islayib hazirladiq ki, bunlarin hor biri Azorbaycanin bark moisat tullantilarinin idaragiliyi
sisteminin yenidon qurulmasi istiqgamatinds muxtalif saviyyads say, murokkablik, xarc va
mivoffoqiyysta malikdir. 1-ci Saviyya Toadbirlari yenidonqurma faaliyyatlorinin
minimum miqdarin1  togdim edir. 2-ci  Saviyya Tadbirlari yenidongurma
foaliyyatlorinin orta miqdarini toqdim edir. 3-cU Saviyya Toadbirlari yenidonqurma
faaliyyatlorinin maksimum miqdarini taqdim edir.

Biz bu ¢ yenidonqurma vo tokmillosdirmos foaliyyatlorini asagidaki mévzulardan hor
biri t¢un, xtsusan do Texniki Tadbirlor vo Olverisli Cargiva Tadbirlorinin genis silsilasi
ticlin yaratdiq.

Tematik Tadbirlor asagidakilardir:
e Texniki Tadbirlar;

e Olverisli Car¢ivo Tadbirlori:
o Hiiquqi Tadbirler;
Institusional Todbirlar;
Maliyyo Tadbirlori;
Igtisadi Alot Todbirlor;i
Sosial Calbetmo Tadbirlori;
Ozl Sektorun Istiraki Todbirlori.

Tematik Todbirlorin iic soviyyasi hazirki hesabatda islonib-hazirlanmis vo toqdim
olunmusdur. Umumilikda, on asag1 xorcli ssenarilor 1-ci Saviyyo todbirlorindadir, on
yiiksok xarcli ssenarilor iso adoton 3-cii Soviyye todbirlorinde nozords tutulmusdur. Qeyd
etmok lazimdir ki, bazi asag1 birbasa xorc se¢imlori aslinds uzun miiddstli konar tosirlor
va tadbirlar tizro on yliksok xorco malikdir. Masolon: sosial rifahin pozulmasi, alverigsiz
saglamliq tesirlori, yaxud ekoloji ziyan yan tosirlori.

Yuxaridaki prosesi qisa sokildo oks etdirmak {igiin, Texniki movzu iizra todbirlorin ii¢
saviyyasi qisa sokilda bu ciir tosvir oluna bilor:

e Il-ci Soviyyo Tadbirlori — hazirki elementar sortloro yaxindir, toplama
xidmatlorinin minimum tolob olunan saviyyado genislondirilmosi vo xorc
baximdan samarali, sosial va ekoloji cohatdon dayanigli sistems imkan yaratmaq
ticlin moveud zorarsizlosdirmo sistemlorinin tokmillosdirilmasi.

e 2-ci Soviyys Tadbirlori — adekvat sistemlor vasitosilo tullantilarin tam sokildo
toplanmasi, otaf miihiti emissiyalardan qorumaq tiglin biopargalanmanin 6nco
ilkin emal edorok miiasir sanitar poliqonda zorarsizlosdirilmasi, belo ki, bu {isul
mohdud miqyasda tokrar emal vo ehtiyatlarin borpasina yonalmis miioyyon
iroliloyis do daxil olmaqla genis ohali tobagasi {igiin sosial baximdan calbedicidir.

e 3-cli Soviyyo Tadbirlori — tullantilarin daha miiasir bagli vo mexaniki sistemlorlo
tam gsokildo toplanmasi vo on asagi miimkiin emissiya dorocolorine miivoffoq
olmaq vo xiisusi nov tullantilarin emalina dair gosterilo bilocok niimunalor do
daxil olmagla tokrar emal vo bioparcalanma ii¢iin ilkin emaldan sonra miiasir
sanitar poliqonda zararsizlosdirmak.

O O O O O
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Strateji  planlasdirma prosesinin ndvbati morholosine  Ssenarilorin  islonib-
hazirlanmasi daxildir. Ssenarilor hor bir Mdvzu tizro 1,2, yaxud 3-cli Soviyyalorin
miixtalif torkib hissaloridir. Hesabatin novbati Fasli Ssenarilori toqdim edir vo onlarin
miiqayisasini aparir.

SSENARILORIN YARADILMASI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Ssenarilorin yaradilmasi iisulu

Bork moisot tullantilarinin idaragiliyine dair milli strategiya {i¢ilin tovsiyo olunan todbirlor
planini1 hazirlamaq mogsadilo morhalalor prosesi islonib hazirlanmisdir. Yanasmaya ilk 6nco
bundan 6ncoki Fasildo (Tematik Movzularin Yaradilmasi) miizakirs olunan ii¢ soviyyado
sy, xarc vo miivoffoqiyyat lizro Tematik Todbirlors genis ¢orgivado baxis daxildir.

Ssenarilorin Yaradilmasi tematik todbirlorin torkib hissalorinin formalagsmasini taqdim edir.
Sadologdirmak iicin bu torkib hissalorini toklif olunan strategiyanin biitov 20 illik icra
miiddati iizra tortib edilmisdir. Naticado, 20 ilde yekun miivaffoqiyyat soviyyasi hor bir tokib

hissasi olan element iiciin tosvir olunmusdur. Ustiinliik verilon ssenari secildiyi toqdirds icra
morholosi miioyyanlagdirils bilor. Bununla bels, biz toklif edirik ki, ssenarilorin istonilon biri
ticiin asagidaki Cadvalda gostarildiyi kimi {i¢ icra marhalasi olsun.

Icra Morhalalari

. 9hatd olunacaq nazards
. . Ohatd olunan illor o
Icra Marhalalari tutulan taqvim illori

Morhoalo 1 — - ildan - ilo kimi 6 2017 - 2022
(6-c1 il do daxil olmagqla)

Morhalo 2 — -ildan - ilo 7 2023 - 2009
kimi (7-ci il daxil olmagla)

Morhoalo 3 — - ildan - ila

kimi (7-ci il daxil olmagla) ! 2030 - 2036

Comi Layihs Dovrii 20

3 soviyyo Texniki Tadbirlor vo 3 soviyyo 9lverisli Car¢ivo Tadbirlori mévcud olduguna
gora islonib hazirlanan todbirlorin toplusunu tam olaraq ohato edon 6 Ssenarini
qiymatlondirmak miimkiindiir. Bu alt1 ssenarilor agagida miiqayiss edilir.

Alt1 Ssenarinin miiqayisasi “xarc-somoralilik” konsepsiyasinin osas elementlori olan
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xorclor vo dayaniqlilifa osaslanir. Xorclor global tocrilbboyo vo yerli xorc amillorino
osaslanaraq, toqribon hesablana bildiyi halda, dayaniqliliq oksor hallarda keyfiyyat
baximindan 6lgiiliir. Dayaniqliliq tadbirlerinin bir ¢oxu pul doyarini toyin etmok ¢otin olan
kompleks yan tosirlori do 6ziinds ehtiva edir, misal ii¢iin xirda hissaciklorin vo bio-aerozol
emissiyalarin saglamlia tosiri, yaxud karbon emissiyalarinin qlobal iqlim doyisikliyine
tosirlori, ya da yerli 6ziinli idaroetmonin vo ictimai istirakin idaragilik effekti vo sair.
Ssenarilorin Miiqayisosi

Yuxarida tosvir olundugu kimi, asagidaki Xarc vo Dayamiqhihi@in giymotlondirilmasi
meyarlarindan istifadoe etmoklo alt1 Ssenarinin miigayisosindo istifado edilmisdir.
Ssenarilar iizro Qiymatlondirms meyari

Ssenarilor iizra Qiymotlondirmo meyari

1| Xarclor
11 Kapital investisiya xarclori vo 6zal sektorun sarmayolori Uglin
] potensial
1.2 Cari dovri xarclorin 6donilmaesi qabiliyyati
13 Ikinci doracali tokrar emal mohsullarinin istehsali iiciin bazar

talobat1 vo galir potensial

2 | Dayamqhihq

2.1 Nozars alinan idaragilik prinsiplori

2.2 fcra iiciin tolob olunan bacariglar vo potensial

23 Tokrar emal vo ehtiyatlarin borpasi vasitasilo tobii ehtiyatlarin

qorunmast

24 Infrastruktur obyektlorinin layiholondirmo standartlari vasitosilo
' ekoloji keyfiyyatin miihafizosi

o5 Infrastruktur obyektlorinin layiholondirmo standartlari va tohliikoli
' tullantilarin 1daragiliyi vasitasila ictimai saglamli§in qorunmasi

26 Odomo gabiliyyati va tullant1 amoala gatiranlorin xidmatlarlo

omokdaslig1 imkanlart ilo slagodar sosial-igtisadi imtiyazlar

Biz sado sokildo 6 ballig doroco miioyyonlosdirdik ki, asagidan yiiksoyo dogru
giymatlondirmo balina miivoffoq olan meyar1 gostora bilok. Asagidaki codval komandasinin
hom Azorbaycanda vo hom do global saviyyadas bir cox 6lkalordo gazandigi tocriibayo asason
miloyyonlosdirdiyi 6 Ssenarinin subyektiv va ilkin doracolondirmasini toqdim edilir:

e Asagi doroco: 1-2 bal

e Orta doroca: 3-4 bal

e Yiiksok doraca: 5-6 bal

6 Ssenari iizro Ilkin Reyting Cadvali asagida Cadval 6.3-do gdstorilmisdir:
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t1 Ssenarinin Reytinqi

Ssenari 1 | Ssenari 2 Ssenari 3 | Ssenari 4 | Ssenari 5 | Ssenari
6
20 ilda 1-ci

20 ilda 1- Saviyya 20 ilda 2- | 20 ilda 2- | 20 ildo 3- | 20ildo

ci texniki, 2-ci Si Ci cu 3-cu
Qiymaoatlondirmo meyari Seviyy_a Savi)iya. Seviyy_e Saviyy_a Saviyy_e) Saviyy_a
texniki, alverisli texniki, texniki, texniki, | texniki,

1-ci car¢iva, 2-Ci 3-cu 2-Ci 3-cu
Soviyya lakin 1-ci Soviyya | Saviyya | Soviyys | saviyyo
dlverisli Saviyya dlverisli | alverisli | slverisli | alverisli
corcivo | Institusional | Carcive | Coarcivo | Corcivo | carcivo

Corgiva

Xorc meyari — asagi daraca yiiksok xalis xarce, yiiksok daraca asag xalis xorc demokdir

Kapital investisiya xorci 5 4 3 3 1 2
Car¥ Flovrl. xarcin 6doma 3 9 5 6 1 9
qabiliyyati
Te.l.qar emal mohsullari 1 3 4 5 3 5
ticiin bazar tolobat1

Yarmmcom 9 9 12 14 5 9

Dayamqlihq meyar1 — asag1 doraco pis dayaniqhq, yiiksok doracs yaxsi dayamqlihq demakdir
Idaracilik prinsiplori 3 3 4 5 4 3)
Ehtiyac duyulan saristo vo

. 1 2 3 4 6 6
bacariq potensiali
Tabii ehtiyatlarin 1 9 3 4 4 6
gorunmast
Eliolop keyﬁyyatm 1 5 3 4 4 5
miihafizosi
Ictimai sohiyyonin
(ehalinin saglamliginin) 1 2 3 4 4 5
miihafizosi
Sosial-modoni imtiyazlar 3 2 4 4 2 2
Yarimcom 10 13 20 25 24 29
Comi ballar 19 22 32 39 29 38

Maliyys Qiymatlondirmasi
Asagidakilar lizro xorc kriteriyasina miivafiq olaraq Ssenari 2 vo 4 {iglin ilkin maliyys
qiymatlondirmasi aparilmisdir:
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» Kapital Investisiya Xorclori (CAPEX);
» Cari Dévri Xorclor (Istismar vo Saxlanma-Texniki Xidmat xarclori — OPEX.)
Layihanin icra moarhaloloari lizro Codval 6.1-do gostorilmisdir.

Ssenarilor arasinda aydin forqi miioyyonlosdirmok ii¢lin ndvboti sohifolordo gostorildiyi kimi
Kapital vo Cari Istismar Xorclorino (Istismar vo Saxlanma) nisbotdo Azorbaycanda Bork Moisot
Tullantilarinin Idaragiliyi sisteminin orta soviyyali vo asag1 soviyyali tokmillogdirilmosini toklif
edon 2 va 4-cii Ssenarilor qiymatlondirilmisdir.

Ssenari 2 va 4 iiciin Kapital Investisiya Xarclori

Morhals Morhals
1 | Mol 2l Comi Bitiin
. . . 2017 - 2030 - Morholalar
Tematik Todbirlor Soviyya 2022 2029 2036
AZN AZN AZN AZN ABS
dollart
Ssenari 2
Texniki Tadbirlar Soviyya 1 | 183.87 33.30 28.91 246.08 | 234.36
Olverisli Cargiva, lakin Sovi |
1-ci Institusional SVYYS L1 2,00 1.00 100 | 400 | 381
. va 2
Tadbirlor
Comi 185.87 34.30 29.91 250.08 | 238.17
Ssenari 4
Texniki Tadbirlor ngvlff Ul 27861 | 30752 | 7962 | 665.75 | 634.05
Blverisli Corciva Butiin 6.00 2.00 200 | 1000 | 952
Soviyyalar
Comi 284.61 309.52 81.62 675.75 | 643.57
Ssenari 2 va 4 iiciin Cari Dovri Xarclor (IvS-TX)
Morhals | Marhals
1 2 Morhala 3 Comi Biitiin Tonbasina
Miiqayisa edilon 2017 - 2023 - 2030 - Morhalalor Istismar Xorci
Ssenarilor 2022 2029 2036
ABS ABS
AZN AZN AZN AZN dollar: AZN dollart
Ssenari 2
Texniki-Saviyya 1 vo
Olverisli Corgivo-
Soviyys 2, lakin 1,033.85 | 1,462.35 | 1,798.50 |4,294.70|4,090.19| 88.80 84.57
Institusional Tadbirlor-
Soviyyo 1
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Ssenari 4

Soviyya 1 vo 2 Texniki
Tadbirlar vo Olverisli 950.00 | 1,004.89 | 1,115.28 [3,070.17|2,923.97| 63.48 | 60.46
Corgivonin Soviyyalori

NOTICOLORIN QiYMOTLONDIRILMOSI

Sosial-madoni miilahizalorlo olagadar inanilir ki, insanlar asas etibarilo 6zlorinin tullantilarin
toplanmas1 xidmaoti vo onun asan istifadosi, xos goriiniisii vo xoarclori haqqinda diisiiniir vo ona
diqgot edirlor. Ekoloji problemloarlo nozori baximdan maraqlansalar da, ¢ox az sayda insan bu
problemlorin halli {i¢iin 6donis etmayi arzu edir. Onlar xiisuson do 6zlorinin yerli soraitlorino hor-
hans1 formada birbasa doyoar qatmayan konar tosirlor iiglin 6domok arzusunda deyillor, masalaon,
Xazar donizing tosir gostora bilocok su keyfiyyoati masalolori, yaxud global iglimo tosir gostoran
karbon qazinin emissiyalar1 kimi. Natica etibarilo, sosial-madani kriteriya tizra yiliksok ballar asagi
xarco malik va istifadasi daha asan olan sistemlora verilmisdir.

Birlogdirilmis Xarc vo Dayamqlihq qiymotlondirme meyariin keyfiyyot miiqayisasing
osaslanaraq, Ssenari 4 vo 6 on yaxs1 Ssenarilor kimi yiiksok bal almisdir. Olverisli ¢orgivolor 3-cu
Soviyyays c¢atmaq {iglin inkisaf etdirildikdoe, onlar 6zal sektor sormayelorinin on yiiksok
soviyyosino miivaffoq olmaqgla vo olverigsiz ekoloji vo saglamliq tosirlorino qarsi on giiclii
tonzimloyici mithafizoni qurmagqla tokrar emal edilo bilon mohsullardan vo resurslarin barpasindan
daha boyiik hacmds bazar golirlori oldo etmoys imkan verir.

1 vo 2-ci Ssenarilorin ilk baxigsdan daha asagi hacmli xorclor toklif etdiyi goriine biler, ¢linki
onlar infrastruktur obyektlorini daha asagi layiholondirmoa vo emissiya foaliyyatlori standarti ilo
inga edirlor. Bununla belo, regionlagdirilmig obyektlorin yoxlugu faktiki olaraq iqtisadi
somaraliliyo miiovoffoq olunmadigina goro xorclorin liizumsuz doracods yiiksok olmasina sobab
olacaqdir.

Ssenari 3 vo 5 hor ikisi siralamada ciddi tesiro moruz qalmigdir. Ciinki alverisli ¢or¢ivo yalniz
2-ci Soviyyonin naticolorino nail olacaqdir. Mohkom tonzimloyici qaydalar, iqtisadi alstlor,
imtiyazli satinalmalar vo digor olverisli sorait yaradan dostoklor olmadan texniki sistemlorin
optimallagdirilmas1 miimkiin deyildir.

Ssenari 6 tullantilar1 idara etmok {i¢lin on yiiksok texniki foaliyysto nail olur vo yiiksok
dayanigliq naticalori oldo edir. Bununla belo, 6-c1 Ssenaridoki texniki sistemlors yalniz 20 il
orzindo miivoffaq olmagq iiciin ciddi saylor gostorilocokdir ki, bunun da xorc baximindan naticalori
ciddi olacaqdir.

Ssenari 2 osason toplama vo tomizlomo sistemini milli soviyyads yenidon qurmagi vo
tokmillogdirmayi toklif edir:

Cari toplama, dasima vo zararsizlagdirma sistemlorinin reabilitasiyasini hoyata kegirmok;

o Toexminon 75 000 yeni, qaldirilan, qapaqli konteyner satin almaq, ¢ilinki hazirki
konteynerlor xidmaot gostarilon shalinin sadaca 25%-nin ehtiyaclarini 6doyir.

193



o ©n azi gohor va rayon moarkozlorine yaxin olan vo goharlorarast magistral yollarin
iizorindo yerloson kond vo gosobolorin toplama xidmaotlorini genislondiracok 180
kompaktorlu tullant1 dagiyan yiikk masini satin almagq.

o Modvcud tullant1 sahalorine yeni buldozerlorin, yereson masinlarin vo yiikloyicilorin
alinmasi onlarin biitiin kond yerlorindo nazarat olunan poliqon standartlarina cavab
vermosing sorait yaradir.

= vyenidon qurulma tgln uygun olmayan aciq zibilxanalarin diizgiin hamarlama,
maililosdirmo, {izorini 6rtma vo landsaft vasitosilo baglanmasi;

* toplama vo dasima xidmatlori {izro xorclorin daha etibarli qarsilanmasi iiciin tarif haqqi
gobzlorinin verilmosi sisteminin tokmillosdirilmasi;

» Dbitiin bolodiyyslordon vo goharlordon onlarin  tokmillogdirilmis  zararsizlosdirma
sistemlorinin istismar xorclorini ddomayi tolob etmok;

= 250 ton/giin tullantt hocmino malik olan soharlords (Gonco vo Sumgayit sohorlori) miiasir
sanitar poliqonlar insa etmok, onlar iiglin 50 km mosafodoki otraf orazilordon miioyyon
miqdarda tullant1 gobul eds bilmok ii¢lin yetorinco potensial (toxminon 50 ton/giin) slavo
etmok.
Bu Ssenarinin yeni regional infrastruktur obyektlorini dostokloyon, baladiyyslorin vo

rayonlarin vozifs vo solahiyyatlorini aydinlasdiran rayonlararasi vo balodiyyolor arast omokdasligi
dostoklomok niyystinin olmasina baxmayarag, o, regional saviyyados iqtisadi somaralilik ii¢lin heg
bir regional hall iisulu va bu sistemlorin optimallagdirilmasini va eloca do noqliyyat vasitolorinden
istifado etmokls optimallagdirilmis naqliyyat sistemlori toklif etmir.

O homginin nazarat olunan poliqonlar1 tokmillogdirmayi toklif edir, lakin poliqonlarda ¢irkab
sularinin toplanmasini, emalin1 vo borularla qazlarin ¢ixarilmasi sistemlorini hoyata kecirmoyo
dair toklif vermir.

Bu ssenari tokmillosdirilmis bork moigat tullantilarinin idaragiliyi sisteminin icrasi gedisindo
kicik iraliloyislora nail olmaqla nisbaton asagi investisiya xarci toklif etso do, Ssenari 4-Un Layiha
miiddoti boyunca toklif etdiyi cari dovri istismar xarclorindon daha yiiksok xorclor toklif edir.

Ssenari 2 da ekoloji baximdan an iistiin sistem deyil, ¢iinki o, poligonlarda ¢irkab sularinin
toplanmasini, emalint va borularla qazlarin ¢ixarilmasi sistemlarini hayata kegirmadon Bark
Mbisat Tullantilarimn Vahid Idaraciliyvi (BMTVI) Layihasinin asas maqsadlarine manegilik
toradir.

Ssenari 4 asagidaklari olave etmoklo Ssenari 2-ds toklif olunan tokmillagdirmaloari toklif edir:

» Dbozi boyiik sohorlordo tokrar emala yararli materiallarin monbado ¢esidlonmasi soylorini
hoyata ke¢irmok, bazar todqiqat1 vo inkisaf foaliyyatlorini icra etmok;

» Ssenari 2-do nozords tutulmus sohorlordon konardaki sohor vo rayonlarda yerli idarsetmo
qurumlan {giin tullantt depolarimi elo yaratmaq ki, onlar sanitar poliqon ii¢lin iqtisadi
somoaralilik baximindan kifayst godor tullanti ilo - ideal halda 300 ton/giin hocminds
formalassinlar;

» o, cirkab sularinin toplanmasi, emali vo borularla qazlarin ¢ixarilmasi sistemlori ilo
birlikdo 10 Sanitar Poliqon (SP) toskil etmok 22 6tiirlicii montaqoesi yaradaraq onlari
tullant1 depolar1 boyunca strateji baximdan elo yerlogsdirmoyi toklif edir ki, balodiyyalor vo
rayonlarin tullanti toplayan noqliyyat vasitolori tullantilar1 yiikloma-bosaltma mantaqosine
Vo yaxud birbasa olaraq sanitar poliqona bosaltmazdan 6nco bir torofo maksimum 45
doqigolik masafs got edo bilsin;
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» ¢liriliyon vo parcalanan lizvi maddolori daha tez azaltmagq {igiin bu yeni sanitar poliqonlarda
ilkin emal1 hoyata keg¢irmok;

» hor bir tullant1 deposu regionunda agir vo iri 6l¢iili tullantilar (yoni Tikinti vo Sokiintii
tullantilari, agac kosintilori vo sair) 1liglin ayrica zororsizlosdirmo sahosi (10
zararsizlosdirma sahosi) yaratmag;

» aciq tullantixanalarin baglanmasi va yeni poliqonlarin qurulmast;

» toxminon 75000 yeni, qaldirilan, qapaqli konteyner satin almaq, ¢iinki hazirki
konteynerlor xidmaot gostarilon shalinin sadoca 25%-nin ehtiyaclarini 6dayir;

» on azi gohar vo rayon morkozloring yaxin olan vo goharlorarast magistral yollarin {izoerindo
yerloson kond vo qosobalorin toplama xidmatlorini genislondiracok 180 kompaktorlu
tullant1 dasiyan yiik masini satin almagq.

Ssenari 4 hamginin tullantilarin tiiriicii mantaqalari vo regional sanitar tullanti poliqonlar1 veo

eloco do asagidakilarin hoyata kegirilmasi iiglin milli qurum yaradaraq, institusional masalolordo
do ciddi tokmillosdirmalar toklif edir:
v' toplamani hoyata keciron Yerli Idaroetmo Qurumlarinin islorino yardim etmok vo istigamot

vermoak;

v’ biitlin regional obyektlorin vo qurgularin isino nozarat etmok vo onlarin monitoringini
aparmag;

v’ biitiin balodiyys vo rayonlarin bork moisot tullantilari tizro biidco tokliflorini nazordon
kecirmok;

toplama va tomizloma amaliyyatlarini vo xarclorin monitoringini aparmag;

istismar xorclorinin milli soviyyado 6donilmasing osaslanan giris haqqi tariflorini biitiin

infrastruktur obyektlori ligiin miioyyonlosdirmok;

v 6lkads bark moisot tullantilarinin idaragiliyi sektorunda milli qurumu vas digor istirakg¢ilar
dostoklomok ii¢iin BMTI texnologiyalar1 vo idaragilik tocriibalori {izro todgiqatlar aparan
tokmillogsdirmo morkazini yaratmag.

Bundan olavo, Ssenari 4 homginin milli qurumun har tobii-igtisadi zonada bir ofis olmagla

regional filiallar togkil etmasini vo onlart islotmasini toklif edir.
O, homginin bu sahoda Avropa Ittifaginin elektron tullantilar, davamli {izvi girklondiricilor
(DUCQ), tibbi tullantilar, infeksiyaya yoluxmus heyvan comdoklori vo digor tohliikali tullantilar

AN

iizra qanunvericliyine uygunlasan tonzimloyici qanunverici normalar alavo etmoyi toklif edir.

Ssenari 4 hamginin ekoloji baximdan an iistiin secimdir, ¢iinki o, poliqonlarda ¢irkab sularinin
toplanmasini, emalini va borularla qazlarin ¢ixarimasi sistemlarini hayata kegirorak Bark Moisat
Tullantilarinin Vahid Idaraciliyi (BMTVI) Layihasinin asas moagsadlorine manecilik toratmir,
aksina onlara miivaffaq olur.

Ssenari 2 vo 4-iin cari dovri istismar xarclorinin miiqayisosi gostorir ki, Sssenari 4-0 miivafiq
olaraq Soviyyo 1 vo 2 texniki todbirlori vo biitlin soviyyalords slverisli ¢orgivo todbirlorini tomin
etdikdo hor tonbasina istismar xarclori 29% azalacaqdir.

Olavo olaraq, Ssenari 2 vasitosilo xorclorin qarsilanmasi tam etibarli sokildo tomin
edilmadiyina gors, 20 illik layiho miiddsti boyunca hokumat subsidiyalar1 davam edacokdir. Misal
ticlin, hor maliyys ilindo Markozi hokumat biidcosindon sohar vo rayon morkozlorindoki kiigolorin
slipliriilmasi  foaliyyatlori {iglin ayrilan vosait Dovlot biidcosi Qanununa osason Kommunal
Xidmatlor ii¢iin ayrilan biidconin toxminon 16%-ni togkil edir. 2014-cii ilds bu biidco toxminon 61
milyon Azarbaycan manatt hacminds olmusdur.
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Ssenari 4-iin se¢ilmasi homginin dlkado BMTI foaliyyatlorine ayrilan hdkumaot subsidiyalarina
tolobi todricon azaldacaqdir.

Buna goro do, ominlik vardir ki, an yiiksok Ssenari 4-cii Ssenaridir, hans1 ki Texniki
Tadbirlar iiciin 2-ci Saviyyays nail olmaq kimi miihiim soviyys tomin edir vo 9lverisli Car¢iva
Tadbirlari iiciin 3-cii Soviyyada ¢ox yiiksok soviyyado alverisli ¢or¢ivo dostoyi tomin edir.

Azorbaycan liclin ominlik vardir ki, Ssenari 4 6lkonin golir soviyyasi vo infrastrukturun
inkisafi morholosi kontekstindo hom Xarclori vo hom do Dayamiqhg: tarazlasdiraraq xorc
somaraliliyi baximindan on yaxsi se¢cim toqdim edir. Bu Konsepsiya Sonadi geyd olunan ominliyi
strategiyanin miixtolif elementlorinin icras1 {lizro solahiyyotli olan maraqli toroflorin vo
istirak¢ilarin tohfasi vasitasilo tosdiglomoys soy gostorir.

Buna miivafiq olaraq, Ssenari 4 corciveside Ustiinliik verilon Institusional Todbirlor Sxemi
hazirlanmisdir.

Tovsiys olunan Ssenarilar iizra Risklorin Qiymatlondirilmasi

Bork moigot tullantilarinin  idarogiliyinin tokmillagdirilmosine dair istonilon planda homin
tokmillogdirmolori longido vo yaxud azalda bilocok bir sira potensial risklor moveud olur. Bazi
risklor kicik, oshomiyyatsiz potensiala malikdir, digor risklorin iss potensiali yiliksokdir. Bir ¢ox
Olkolords milli hokumsatlorin vo inkisaf agentliklorinin 40 ildon artiq miiddotdo bork maisot
tullantilarinin idarogiliyi sistemlorinin tokmillogdirilmasine dair inkisaf layihslorinin tocriibasine
osason, bu risklor meydana ¢ixacaqdir.

Tovsiya olunan ssenaridoki bu risklor Fosil 6.4-do otrafli sokildo giymotlondirilmisdir.
Yekun Miilahizalor

Hazirki Milli Strategiyanin Konsepsiya Sonadinin layihasi Azerbaycanda somorali Milli
Strategiyanin islonib-hazirlana vo hoyata kegcirilo bilocayi asas bazani toqdim edir. Biitlin 6lkado
bork moigot tullantilarinin idarsgiliyinin tokmillogdirilmasinds diizgiin segimlori etmok {igiin
ohomiyyatli soviyyados saylar tolob olunacaqdir. Bu iso strategiyanin mogsadlorine nail olacaq va
onun naticalorinin dayaniqligini tomin edocok tolob olunan alverisli ¢orgivo tadbirlorinin tortibati
va icrasi daxildir. Texniki vo Olverisli Carcivo Tadbirlarinin kompleksliyi va biitovliiyii agagidak:
Cadvalds oks etdirilmisdir.

Ayrica olaraq, bu hesabat milli strategiyanin islonib hazirlanmasi vo icra prosesino aid olan
osas maraqlt toroflordon vo istitak¢ilardan miivafiq tohfolori tomin edocok vasitolor
miioyyanlogdirmak {igiin iglonib hazirlanmisdir. Bu mogsadi yerina yetirmak {igiin Konsepsiya
Sonodi ilkin osasda asagidakilar da daxil olmaqgla bir sira faktorlar1 bir-biri ilo qarsiligh
olagolondirmoys calisir:

1) Azorbaycanda movcud bark moaisat tullantilarinin idaragiliyi soraiti va sortlori;

2) digor Olkalords ugurla yerina yetirilmis bork moigat tullantilarinin idaragiliyi sortlorini
tokmillogdirmok {i¢iin movcud texnologiyalar va texniki/hiiquqgi/sosial yanasmalar;

3) oOlkodo somoarali bark moaisot tullantilarinin idaragiliyi sistemini igloyib-hazirlamaq vo
tokmillogdirmo zamani meydana ¢ixa bilocok c¢atinliklorin 6hdosindon golmok iigiin
alternativ ssenarilor.

Konsepsiya sonadi hazirki maqalods toqdim olunmus inkisaf ssenarisini miioyyanlosdirmak va

ona dair tovsiyalor vermok prosesini tosvir edir.
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Bununla bels, bu ilkin tovsiyo hazirki hesabatin 5 vo 6-c1 Fasillorindo toqdim olunan miixtalif
alternativ ssenarilorin islonib-hazirlanmasi vo doqiq miioyyanlosdirilmesi iiclin kriteriyalarla
olagodar bir sira ehtimallara osaslanir. Yuxaridaki 6.2.2-ci bdlmado gosterildiyi kimi, miixtolif
ssenarilorin ilkin qgiymoatlondirmasinds istifade edilmis xorc vo dayaniqliliq kriteriyast gobul
edilocok her-hansi strategiyanin hoyata kegirilmosindo foal rol oynayacaq osas aparici maraqli
toroflor vo istirakeilar torofindon baxis vo dialoq vasitasilo yoxlanmali vo tosdiglonmalidir.

Hazirki giymoatlondirmo bir ¢ox Olkolordo gazanilmis strateji planlasdirma tocriibosino
osaslansa da, Azorbaycandaki spesifik hallar vo hdkumsotin prioritetlori (hazirki Konsepsiya
Sonadini rolunu oynaya bilocok moqaloni giymotlondirarkon osas maraqli toraflorin verdiyi toklif,
roy vo tohfalor asasinda) alternativ ssenarilorin yenilonmasine vo maraqli toroflor vo istirake¢ilarin
daha yaxsi dostoklodiyi yanagnanin se¢ilmosino gotirib ¢ixara bilor. Bundan basqa, maraql
toroflorin tohfosi davam etmokds olan foaliyyatlorin yoxlanmasi vo yenilonmasi tigiin vasitalor do
tomin edocokdir.
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Ssenari 4 ¢arcivasinda Ustiinliik verilon institusional Struktur

Cadval 6.7: TOVSiYO OLUNAN SSENARILORIN MORHOLOLOR UZRO BO

Ssenari 4 Texniki va Olverisli Corcivo Tadbirlorinin Marhalalora Béliinmasinin Icmah
Morhoalalor| Morhalo 1 Morhala Il
Sektor 2017 - 2022 2023 - 2029
il 12345678 9 10 11 12 13
Texniki Tadbirlor Soviyyo 1
Texniki Texniki Tadbirlor Soviyys 2 (in

additiontoSoviyys 1)

Hiiquqi Tadbirlor Soviyyo 1

Hiiquqi Tadbirlor Soviyys 2 (Soviyya 1-9
Haquqi olavo olaraq)

Hiiquqi Tadbirlor Soviyyo 3 (Soviyya 2-ya
olavo olaraq)

Institusional Tadbirlor Saviyyo 1

Institusional Tadbirler Saviyys 2 (Saviyya 1-0
Institusional |olavo olaraq)

Institusional Tadbirler Saviyys 3 (Saviyya 2-
ya olavo olaraq))

Maliyyo Tadbirlari Saviyys 1

Maliyys Tadbirlori Soviyys 2 (Soviyya 1-9
Maliyya olavo olaraq)

Maliyys Tadbirlori Soviyys 3 (Soviyyo 2-yo
olavo olaraq)

Igtisadi Alot Todbirlori Soviyya 1
Iqtisadi Iqtisadi Alat Todbirlori Saviyya 2 (Saviyya 1-
o olavo olaraq)
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Iqtisadi Alot Todbirlori Soviyya 3 (Soviyye 2-
ya olavo olaraq)

Sosial CalbetmoTodbirlori Soviyya 1

Sosial ColbetmoTadbirlori Saviyys 2 (Soviyyo

Sosial 1-5 olavo olaraq)
Sosial CalbetmoTadbirlori Soviyys 3 (Soviyya
2-yo olava olaraq)
Ozol Sektorun Calb olunmasiTodbirlori
.. Soviyyo 1
i Ozal Sektorun Calb olunmasiTodbirlori
Sektorun Soviyys 2 (Saviyya 1-0 alavo olaraq)
Istiraka

Ozoal Sektorun Calb olunmasiTodbirlori
Soviyya 3 (Saviyye 2-ya slava olaraq)

ODOBIYYAT

1. Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin vo “Tomiz Sohor” ASC-nin hesabatlari.

2. Beynolxalq Bork Tullantilar Assosiasiyasinin periodik nogrlori.

3. Diinya Bankinin hesabatlari.
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HAIIMOHAJIBHAS CTPATEI'UA YIIPABJIEHUSA TBEPJABIMHA BbITOBBIMHU
OTXOJAMMU U EE IIEJIN

I'agup Jlrvoasur oray I'yceiinoB
Mucceprant Hayuno-UcciaenoBarenbckoro Mucruryra Jxonomuueckux Pedpopm
Pe3rome

B HacTosiee BpeMmsi NpaBUTENBCTBY HYKHO aKTHBU3UPOBAaTh CBOM YCWIHS IO YJIyYHIEHHUIO
ombiTa W MHPpacTpykTypbl Ympasienuss TBepabimu beitoBeimu OtxonmoB (YTBO) Ha Bceit
TeppuTOpun cTpaHbl. llenn HanuoHanbHOM cTpaTrerud, B COOTBETCTBMM C Yy4acTKaMu s
Pas3IMYHBIX TPYII OKAa3aHUS YCIYyT AJs 00ecreueHus] perMOHabHBIX MOJIMIOHOB U IIEPerpy304HbIX
CTaHLUH, B TOM YHUCIIE€ Pa3BUTHE IPOLIECCOB cOOpa M YTHIIM3ALUM JUIsl YIYULIEHHS LENbIX CeIbCKUX
U TOPOJACKHMX palloHaX CcTpaHbl, cOopa TBEPAbIX OTXOJOB, INepepabOTKM M HEWTpaIu3aluu
yIyYIIEHUs] UHBECTULIUI U Pa3BUTHSI CXEM B CO3JaHUU AOCTYIHBI AJ1s oOecnedeHus: 3pHEeKTUBHOIO
UCIIOJIb30BaHUS PECYPCOB.

NATIONAL SOLID WASTE MANAGEMENT STRATEGY AND ITS GOALS
Gadir Lyudvig Huseynov
Candidate for degree in the Institute for Scientific Research on Economical Reforms
Abstract

At present, the Government needs to revitalize its efforts to improve Municipal Solid Waste
Management (MSWM) experience and infrastructure throughout the country. To achieve this, there
is a need for a comprehensive National Strategy to successfully complement the necessary
improvements, more technically viable and economically viable, based on approaches that are
successfully used in other countries and suitable for the conditions of Azerbaijan. The objectives of
the National Strategy are to improve basic collection and disinfection processes, including the
development of regional landfills and transshipment points, which will provide disinfecting services
to different groups of regions in Azerbaijan and existing existing investment and development
schemes that will improve the collection, treatment and disposal of solid domestic waste in the
country's rural and urban areas to ensure that the resources are used efficiently.
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AZORBAYCANDA TEXNOPARKLARIN INKISAFI YOLLARI VO BU iSTIQAMOTDO
AKTUAL VOZIiFOLOR

Seymur Rasim oglu ALLAHVERDIYEV, iN {IETI, doktorant,

e-mail: allahverdiyev-seymur@bk.ru

Xilasa

Tadgigatin moagsadi- Texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafi sahasinde moévcud vaziyyatin
giymatlondirilmasi.

Tadgigatin metodologiyasi- Azorbaycanda texnoparklarin inkisafi ilo bagli istigamotlor
aragdirilmigdir.

Tadgiqatin naticalari- Azarbaycanda texnoparklarin inkisafi vo aktual vazifalor tohlil olunmusdur.

Acar sozlar: dovlat dostoyi mexanizmi, dévlat alatlori, innovasiya siyasati, texnopark

GIRIS

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, texnoparklarin biitv mexanizminin formalasdirilmasi dovlet
dostoyi Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin miasir morholosinin aktual vo mirokkob
masalalarindondir. Dovlst dastoyinin zoruriliyi vo milli iqgtisadiyyat {i¢iin texnoparklarin inkisaf
problemlori, bazar islahatlart zamani onlarin mahiyyotinin daha da guclondirilmasi vacib
sartlordondir.

Ddovlat dostayinin asas moagsadi milli igtisadiyyatin innovasiya sahasinin inkisafina xidmot edon vo
texnopark foaliyyatinin dovlot mexanizminin yaradilmasindir.[2]

Texnoparklarin  dovlot dastoyi mexanizmlorinin  formalasdirilmast qarsiya qoyulan moagsads
osaslanaraq, muollifin fikrinca, elm, tohsil vo istehsalin inteqrasiyasina istigamatlonmis olmalidir;
Elmi-texnoloji inkigafin prioritet istiqgamotlori {igiin resurslarin comlosdirilmoasi; Texnoparklarin
intellektual malkiyystinin hiiquqi qorunmasi; Personalin foalliginin stimullasdirilmasi, beynalxalq
elmi omokdasligin inkisafi. Texnoparklarin qarsiliqli faaliyyati milli innovasiya sistemi ¢argivasinda
onlara tasir gostaron digor toskilati formalar1 ilo tomin edir.

alotlorinin asdirma bazanin
mohkamliyi formalasmasi
Maliyys - igtisadi eltziftifgi
resurslar Dévlet dastayi 3
qurulmasi
Igtisadi bazanin Guzost
mohkamlondirilmasi mexanizminin 201

todbigi
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Sakil 1. Azarbaycanda texnoparklarin dovlst dostayi mexanizmi

Azarbaycanda texnoparklara dastoak mexanizminin formalasdirilmasi

Azorbaycanda texnoparklara dostok mexanizminin formalasdirilmasi, dévlat idaroetmo alstlorinin
mdhkamlandirilmasi, onlarin stimullagdirilmasi va inkisafini tomin edon maddi-texniki vo maliyys-
igtisadi foaliyyatin mocmusu,onlarin togokkiilii, inkisafi vo normal foaliyysti tGgln olverisli soraitin
yaradilmasi, iqtisadi bazasinin asasini togkil edir.

Texnoparklarin dovlat dastayi, fikrimizca, mexanizm va foaliyyat gostarmasing, somorali inkisafina
komok edir.

Birincisi ona goro Ki, innovasiya siyasatinin islonmasi oalava toskilati-igtisadi, huquqi, sosial-
psixoloji tadbirlor vasitesilo hoyata kegirilir, ikincisi, onun hayata kecirilmasi Uzro bu qurumlarin
foal iglonmasi foaliyyati sahasinds 6z aralarinda texnoparklar razilagdirilmiglar. Bu mexanizm
texnoparklarin faaliyyatinin biitiin istirak¢ilarinin faaliyyati {iglin soraiti tomin etmali va qaydalarin
muayyanlagdiracakdir.[3]

Onlarin garsiligh faaliyystine elmin inkisafi ti¢iin dostok, innovativ tokliflor yaradilmasi, onlarin
qarsiligh gqaydalarin1 miioyyan etmok; istehsal, yeni mohsulun inkisaf etdirilmasi; bazar, yenilikgi
mohsul istehlaki daxildir.

Texnologiya vo sonaye siyasati, 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarinin yerina yetirilmasini
tomin edir. Todbirlor ddvlot innovasiya siyasoti Ugln olverisli sosial-iqtisadi sorait yaradan
texnoparklarin innovasiya proseslorinin montiqi  bolglisi vo onlarin innovasiya faaliyyatini
bilavasits inkisaf etdiran va tonzimlayici rol oynayir.

Bazar minasibatlorinin formalagmasi, innovasiya foaliyyati dovlstlordo kokli sokilds dovlat
idaraetmo sistemini doyisir. Dovlot idaroetms orqanlarinin funksiyalari program mogsadli yanagma
ilo idaro edilmasi prinsipial doyisiklikloro moruz qalir. innovasiya sahasinin dovlot tonzimlonmasi
va somorali texnoloji vo sosial-igtisadi inkisaf oriyentirlori, bas strateji istiqamatlorinin prioritetlori
secimino osaslanir. Dovlot dostoyi vozifolorindon biri kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasi,
tosorriifat subyektlorinin toskilati-normativ vo ddvlot maliyya-resurs ilo innovativ foalliginin
artirilmasidir.

Sosial-igtisadi
Iqtisadi modellor Elmi-texniki
prognoz
Morkazi vo regional Maliyys

programlar

Qiymat
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Sakil 2. Texnoparklarda innovasiya proseslarinin dovlot alatlori (sokil muollif tarafindan
hazirlanmisdir)

Texnoparklarda innovasiya proseslarinin dovlat alatlori vasitasilo tanzimlonmasi fikrimizca, sosial-
igtisadi vo elmi-texniki prognozlari, maliyya, qiymat, pul dovriyyasi sahasinds sanaye strukturu
siyasati, Umumi igtisadi vo bazar tonzimlayicilori, dovlat-inzibati, federal v regional programlar,
igtisadi proseslorin optimallasdirilmasit modellari vo balanslari, dovlat sifarislori sistemi vo muasir
mugqavilo formalari, indikativ mexanizmlor va dovlot miassisalarinin foaliyyatinin tonzimlayicisi,
habels digar toskilatlarin miilkiyyst formalarini shats etmalidir;

Muasir
innovasiya
Rogabot bazari _ .
m—— Dovlotin moagsadi
foallig1 - S
Radikal Dovlatin
innovasiya prinsiplori

Sakil 3. Dovlat innovasiya siyasati (sokil muallif torafindon hazirlanmigdir)

- elmi-texniki nailiyyatlorin va istehsalin yenilonmasinin manimsanilmasi naticasinds 6lka
igtisadiyyatinin ragabotqabiliyyatli Gstunlikloro malik olmasini tamin edan innovasiya foalliginin
artirtlmasina yardim;
- radikal va yaxsilagdiran innovasiyaya hortarafli dostok Ui¢lin istigamotlonmis miiasir texnoloji
qurulusunun asasini toskil edir;
- ragabat, bazar innovasiya mexanizmin samarali foaliyyati ilo innovasiya foaliyystinin dovlot
tonzimlanmoasinin vahdati;
- dovlat innovasiya sahasinds aktiv foaliyyat gostararak, bu sahada 6z siyasatini vo 6z prioritetlorini,
moqsad va prinsiplorini formalagsdirmaq magsadi dasiyir.
Dovlat torafindon texnoparklarin yaradilmasi vo dastoklonmasi innovasiya siyasatinin hoyata
kecirilmasina kdmok edacakdir.
Biitov milli innovasiya sisteminin qurulmasi zamani texnopark foaliyyati sahosinds dovlot
innovasiya siyasatinin asas istigamatlori asagidakilardir:[1]

» sahibkarliq miihitinin innovasiya foalliginin artirilmasi {igiin soraitin yaradilmasi;

» innovativ inkisaf edon Olkslords elmi yollarla problemin hall edilmasi;

» elmi-todgigat vo sahibkarliq miihiti arasinda kooperasiyanin inkisafi diffuziya

mexanizminin tokmillosdirilmasiva biliyin 6tirtilmasi;

» dovlat vo sonaye toskilatinin omokdasligi asasinda texnoloji inkisaf istigamatlori.
Ddévlat magsadlorinin qurulmast ilo yanasi eyni zamanda tomal prinsiplarini hazirlayir vo elaca do
bu siyasatin reallagdirilmasi mexanizmi formalasdirir.

Texnoparklarin dévlot dastoyi mexanizminin formalagdirilmasinin asas prinsiplarini

asagidaki sokildo daha aydin gérmok olar:
- prioritetlik prinsipi (resurslarin comlosdirilmasi Ggln elmi-texnoloji inkisafin prioritet
istigamatlori);
- kompleks stimullagdirilmasi (miistorak istifadasinin hlquqi, toeskilati, iqtisadi vo maliyya
alatlorinin tasiri);
- reallig1 (texnoparklarin modeli, milli maraqlar, 61k iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasinin
giymotlondirilmasine asaslanaraq yaradilmalidir);
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Prioritetlik

prinsipi
‘ Uzun miiddatli ) T —( Stimullagdirma
1stigamat P prinsipi
e T Gevikik
. prinsipi =
Adaptasiya \ \
prinsipi _ / -  Realliq prinsipi

Sistemlik prinsipi

Sokil 4. Texnoparklarin dovlot dostoyi mexanizminin formalasdirilmasinin asas prinsiplori
(sokil miallif torafindon hazirlanmigdir)
- sistemlilik (dostok mexanizminin butévliyu);
- adaptasiya prinsipi (texnoparklarin xarici va daxili mahitinin dinamik doyison soraito adaptasiyasi
ucdn);
- ceviklik (dostok formalarinin vo tisullarinin mixtalifliyi);
- uzunmiiddatli istigamat (dostok mexanizmi situasiya xarakteri dasimali deyil, 61ks iqtisadiyyatinin
real strategiyalarinin inkisaf vo tendensiyalar1 proseslarinin tahlili asasinda formalagsmalidir).
Yuxarida gostarilon prinsiplor, dovlat va bazar prinsiplarinin tatbigi, markozlogdirms va azad
sahibkarliq,6lkanin tasarrifat sisteminin movcud olan nisbatlarindan, dévloat tasisatlarinin iqtisadi
foaliyyatinin tasir daracasindan, ohomiyyatli doracads asilidir.
Yuxarida gostarilon miiddoalara asason texnoparklarin dovlat dostoyi mexanizminin asas vazifalari
asagidakilardan ibarotdir:
- texnoparklarin somarali inkisafi ticlin institusional vo hiiquqi soraitin formalagdirilmast;
- innovasiya biznesi sahasinds kadrlarin hazirlanmasi va yenidan talimlondirilmasi sisteminin
inkisafi;
- texnoparklarin elmi-texnoloji potensialinin qorunmasi va inkisafi;
- texnoparklarin elm tutumlu istehsalin canlanmasi {igiin alverisli igtisadi soraitinin tomin edilmasi;
- 6lka subyektlorinin hakimiyyat va icra hakimiyyatinin icra organlarinin faaliyyatinin
alagelondirilmasi.

Inkisaf proqrami

Qarsiligh faaliyyat Manitoring

F
r \.

I Innovasiya potensiali

Qanunvericilik

Tacriiba
bazasi

Sakil 5. Dovlat dostoyi mexanizmindos innovasiya potensialinin asas tnstrlori (sokil muoallif
torafindon hazirlanmigdir)

Ddovlat dastayi mexanizmin marhalalarinden biri olan innovasiya potensiali 6ziinds bunlart
ohato edir:
1) innovasiya potensialinin giiclondirilmasi;
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2) miiasir sisteminin aparilmasi iglin ganunvericilik, institusional vo konseptual asaslariin
hazirlanmasi vo dOvlstlorarasi texnoparklarin elm-texnika vo innovasiya saholorinds garsiliqh
foaliyyati;

3) toskilatin daimi monitoring va ekspertiza faaliyyatini tonzimloyan qganunvericilik bazasinin
movcudlugu;

4) texnopark foaliyystino mane olan baryerlorin miosyyan edilmasi amillarinin monitoringi va
prosesinin daimi tagkili;

5) texnoparklarin dastoklonmasi tgiin mixtalif alotlorin tatbiqi tacriibasi;

6) dovlatprogram-moqsadli idaraetmanin (inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi) kegirilmasi;

7) texnoparklarin sisteminin inkisafinin kompleks dastoklonmasi.

Texnoparklara dovlot dastayinin strateji holli istigamatlorindon biri dovlat planlagdirma sisteminin
yaradilmasi1 vo bu qurumlarin inkisafidir.

Azorbaycanda resurslarin kifayat qodar olmasi, elmi isgilarin yeni ixtiralar etmasi biza asas verir ki,
texnoparklarin bir model ido mahz burada dogma votondos yaradilsin.

Gunos Kollektorlarimin ragabat xususiyyatlari

Bildiyimiz kimi texnoparklarda innovativ mohsullar iistiinliik toskil edir. Cilinki innovasiya olmayan
yerdo mohsullarin roqabat gabiliyystli olmasindan s6z agmaq belo olmaz. Bunun iiciin diinyada
roqaboato d6zo bilon masullar ixtira edib istehsal etmok lazimdir. Bu mohsullardan biri do diinyada
bir ne¢o dlkoalords eloco do Azarbaycanda istehsal olunan giinos kollektorlaridir.

Yiiksok somarali gilinos kollektorlarinin istehsali ilo Sumqayit Texnologiyalar Parki Azsrbaycanin
yasil golocayine 6z tohfasini verir. Bu avadanliq suyun qizdirilmasi {igiin tokmillogdirilmis material
va texnologiyalar vasitasilo gilinos enerjisindon istifado edir.

Glinos kollektorlarinin hazirlanmasinda miiasir toloblora cavab veron, avtomatlasdirilmig, kompiiter
sistemi ilo idaro olunan Almaniya, Tirkiyo vo Koreya istehsali olan dozgah vo avadanliglardan
istifado edilir. Istehsal olunan giinos kollektorlar1 1 saatda 100 litr suyu hava soraitindon asili olaraq
40C-80°C va daha artiq qizdirma giiclino malikdir. Mohsullarimiz miixtalif beynalxalq sorgilords,
homginin Ozbokistanda Azorbaycan giinlori ¢orcivosindo  kegirilmis todbirlordo niimayis
olunmusdur. Golocokds Giinos kollektorlar1 vo qazanlarin istehsali sexinds giinos enerjisini elektrik
enerjisino ¢eviran panellorin istehsali da nozordo tutulur. [4]

Cadval 1. Giinoas kollektorlar: iizro SWOT analizi

Giiclii taraflor

- yiiksok verimli, zorbays doziimlii, prizmatik iizlii mis kollektorlari;
- uzun Omiirlii, insan saglamlig1 {iglin zararsiz olan xrom su ¢anlari;
- kollektorlar daha yiiksak istiliyi 6ziinde saxlama qabiliyyatino malikdir;
- insan saglamlifina zororsiz, tobisti qoruyan, illorlo isloys bilocok, dayaniqh
mohsullardir;
- otraf miititin qorunmasi ilo alternativ enerjinin alds edilmasi.

Z,5if taraflor

- dovlatdo giinas kollektoruana icazo veran qanunvericiliyin olmasi;
- xammalin olmamasi;
- gqiymatinin nisbaton baha olmasi.

Fursatlor

- giinos enerjisini elektrik enerjisinag ¢eviran panellorin istehsals;

- Azorbaycanda cografi miihitin olverisliliyi;
- istilik enerjisi veran ananavi mohsullarin qiymatinin artmasi (neft, qaz) giinos kollektoruna olan
tolabati artiracaq;

- xarici 6lkalordon texnologiya transferinin miikiinliiyi.

Tahliikalor

- mohsullarin istehsali tigiin investorlarin calb edilmasi vo stimullasdirilmast;
- glinos kollektorlarini quragdira bilon yiiksok keyfiyyetli ustalarin olmamasi;
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- evlordo giinos kollektorlarinin qurasdirilmasi standart hal almayib;
- giinos kollektorlarinin binalarda {imumi istilik sistemino inteqrasiya edilmomasi;
- keyfiyyat sertifikatlarinin vo standartlarinin olmamas.

SWOT analizindon gériindiiyii kimi giinos kollektorlar1 insan saglamligina zororsiz, tobisti qoruyan,
illorls isloys bilocok, dayaniqli mohsullardir.
Giinos kollektorlar1 diinyada 2012 ci ilodok ¢ox doyisikliklors ugramadi. Buna osas sobob kimi
Avopa ohalisinin bu mohsula qars1 tolabatinin artmamasi oldu, amma Asiya 6lkalori kifayst qader
mohsulun artiminda vo innovasiyasinda iroliys getmoyi bacardilar. Buna misal olaraq Cindo vo
digor Asiya oOlkolorindo giinos kollektorlarini istehsal edon iri sirkotlorin yaranmasini gdstormok
olar.[5]
Cin vakuum trubali kollektorlarin istehsali iizro diinyada liderliyini saxlayib, amma istehsal az da
olsa zoifloyib, onun osas roqibi Hindistandir. Vakuum trubali giines kollektorlarinin istehsalgisi
kimi Hindistan istehsalgilar1 da diinyada 6z mévqelorini gostora bilmokdadirlor.
Gilinos kollektorlarinin istehsalgis1 kimi Ukraynani da nazordon kegirmok lazimdir. Burada giinos
kollektoruna olan tolobat digor istilik sistemlorini do xoritodon silmisdir. Goriiniir ki, Rusiya ilo
miinasibatlorin pislosmasi naticasinds Rusiyadan tobii qazin alinmasi ¢atinlogir vo bu sababdon do
iqtisadi asililig1 aradan gqaldirmaq {c¢iin Ukrayna hokumsti alternativ enerjilorin istehsalina
baslamasina gorar vermisdir.[6]
Glinos kollektorlart xarits iizra geyri-miioyyon yayilmisdir. Avropada osason Almaniya, Avstriya vo
Italiyada istehsal miiossisalori mdvcuddur. Halbuki bu &lkalor o godar da giinasli dlkelor sayilmur.
Glinos kollektorlarinin istehsalina vo inkisafina mane olan faktorlar asagidakilardir:

v evlordo giinos kollektorlarmin qurasdirilmasi standart hal almayib, bunun {igiin
motivasiya tisullar1 lazimdir;
bu mahsulun verdyi faydalar haqda ictimaiyyetin az molumatl olmast;
bu mosulun istifads qaydalar1 hagqinda ictimaystin az molumatli olmasi;
giinos kollektorlarini quragdiran ustalarin yetorli doeracads stimullagdiriimamas;
giinas kollektorlar1 binalarda iimumi istilik sistemina inteqrasiya edilmomisdir;
keyfiyyat sertifikatlarinin vo standartlarinin olmamasi va s.

NOTICO

Bizim fikrimizcoa, texnoparklara dovlat dostoyi mexanizminin foaliyyati iki soviyyads hayata
kecirilmalidir: Umumdovloat va regional (yerli) texnoparklarin dostayi asasinda elmi cohotdon
osaslandirilmis konsepsiyanin hazirlanmasi.
Ddvlat dastoyi mexanizminin toskili asagidaki kimi qeyd edilir:

e texnoparklarin fundamental todgigatlar prosesinds alinan innovasiya programlarinin

(layihalarin) hayata kegirilmasina yonaldilmis sanayeds elmi-texniki nailiyyatlor;

e texnoparklarda istehsal sahasino daxil olan yliksok texnologiyalarin yayilmast;

e texnoparklarda innovasiya foaliyyatinin slagolondirilmasi;

e texnoparklarin innovasiya prosesinin biitiin moarhalalarinds toskili vo dastayi.
Homginin regional migyasda sanaye va innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi prinsiplari va
meyarlart hazirlanmalidir. Texnoparklarin torkib hissalari regional saviyyados sistemlosdirilmis
sonaye muossisalori vo elmi-akademik toskilat olmalidir. Regional texnoparklarda kigik vo orta
biznesli elm tutumlu soraitin yaradilmas1 marhalali sokilds iqtisadiyyatin texnoloji saviyyasinin
artirtlmasini tomin etmoalidirlor.
Texnoparklara dovlat dastoyi mexanizmi ham 6lka, ham do regional saviyyalords dovlat
hakimiyyati torafindon normativ-hiiquqi, toskilati vo maliyys tominati sisteminin
muayyanlagdirilmasini talab edir. Texnoparklarin elm tutumlu sahslorinin inkisafi tigiin, dovlatin
xarici maliyys doastayi, qanuni quvvays minmis giizostli kredit siyasati, giizostli vergi sisteminin
tatbiqi, gdmruk ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi vo s lazimdir.
Aparilan tohlil gostorib ki, Azorbaycanda texnoparklarin inkisafi vo yaradilmasi prosesi ugurla,
lakin kifayat gqodoar slratlo getmir. Bu prosesi angallayan asas amil hakimiyyat organlarinin
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saylarinin birlogdirilmamasi va dovlat ehtiyatlart va gliclarini birgs istifado etmamoaloridir. Ona gors
do, bizim fikrimizca, texnoparklarin inkisafi li¢iin sistemli yanasma praktiki reallagdirilmali, sonaye
muassisalori elm tutumlu musssisalar, dovlst vo icra orqaniar1 6z saylarini slagalondirib birgs
harokat etmalidirlor.
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ELEKTRON ODOMO SiSTEMLORININ INKISAFININ NOZORI OSASLARI VO
PRAKTIKI MOSOLOLORI

Cicok Mahammad qiz1 Nacafova, Sumqayit Dovlat Universiteti,
Iqtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat Institutunun dissertanti, chicak64@mail.r

Xulasa
Elektron 6domo sistemi tosarriifat subyektlori, xtsusilo doa, maliyys va biznes togkilatlar1 vo
Internet istifadacilori olan fiziki soxslor arasinda Internet vasitosilo mal alqi-satqist vo miixtolif
xidmatlarin gostarilmasini tomin edon hesablasma sistemidir.
Mogalads elektron ddoma sistemlarinin formalagsmasi va inkisafinin nozari osaslari vo praktik
mosalalari nozardan kegirilir, Azarbaycanda elektron 6domo sistemlorinin inkisafi problemlori vo
istiqgamatlori miayyanlogdirilir.

Acar sozlar: elektron 6dama sistemlari, kredit kartlari, 6dama kartlari, debit kartlari, elektron pul,
smart-kart, saboka pullari, depozit kartlari

Diinyada 6doms sistemlarinin tarixi tokamiil prosesi nagd pullardan g¢eklara, ¢eklordon kredit
vo debet kartlar1 kimi 6domo kartlarinin yaranmasina dogru uzun bir tarixi yol ke¢misdir. Miiasir
dovrdos elektron ticaratin vo elektron bank¢iligin inkisafi elektron 6doma sistemlorinin do yaranmasi
vo inkisafini sortlondirmislor.

Elektron 6doma sistemi tosorriifat subyektlori, xususilo do, maliyys vo biznes toskilatlart vo
Internet istifadagilori olan fiziki soxslor arasinda Internet vasitosilo mal alqi-satqis1 vo muxtolif
xidmotlorin gostarilmasini toamin edan hesablagma sistemidir.

Todgigatlar gostarir ki, elektron 6doma sistemlarinin asas nazari prinsiplorine asagidakilar: aid
etmoak olar:

- 0domo amoliyyatlar1 kagiz pullarin istiraki olmadan aparilir;

- telekommunikasiya vasitalorinin istifadosi noticosinds banklararasi informasiya miibadilosi
stratlonir;

- tipik bank risklari minimuma endirilir.

Tocriibado elektron Odomolor banklararasi, ticarot vo soxsi hesablagmalar zamani totbiq
olunur. Banklararas1 vo ticarot hesablagmalar toskilatlar (hiiquqi soxslor) arasinda hoyata kegirilir
vo bunun ii¢lin onlar bazon “korporativ slagolor” adlandirilirlar. Fiziki soxslor istiraki ilo hoyata
kecirilon hesablasmalar iso soxsi hesablar adini almisdir.

Butun elektron 6dema sistemloarini iki iri sinfo bolmak olar: kredit 6doma sistemlari vo debet
6dama sistemloari.

Kredit 6domo sistemlori dedikda, kredit kartindan istifado (zarinds qurulmus sistem nozordo
tutulur. Bu sistem alqi-satqi istirakgilar1 arasinda elektron hesablagsmalar vo bu magsadlo xobor
mubadilasinin sifrlonmasi, ragomsal imza kimi tohllkasizlik tadbirlori hayata kegirir. Btun kredit
sistemlori mistarinin kredit gabiliyyatinin, yaxud emitent-bank vo ya bagqa salahiyyatli toskilat
torofindon verilmis 6domo vosaitinin yararliliginin tosdigini tolob edir. Diinya bazarinda yaxsi
taninmis kredit 6doma sistemlori sirasinda CyberCast, CheckFree, Open Market, First Virtual kimi
sistemlori gostarmok olar. Visa vo MasterCard sirkotlori torafindon internetdo 6domolor tiglin toklif
edilmis SET standartindan istifado edilmosi xususi shomiyyat dasiyir.

Debet 6domo sistemlori dedikds, ceklorin vo nagd 6domalorin elektron ekvivalentindan
istifadoys osaslanan sistemlor noazards tutulur. Diinya bazarinda yaxsi taninmis debet 6domo
sistemlori sirasinda DigiCash, NetCash, NetChex, NetBill kimi sistemlori gostormoak olar. Ragomsal
nagdlardan istifadoyo osaslanan debet 0domo sistemlori maliyys strukturlari torofindon vokil
edilmiglorin tosdigini tolob etmir. Debet sistemlori nisbaton ucuz olduguna gora mikroddonislor
uctin munasibdir. Debet 6doma sistemindan istifads edilmasinin asas problemi etibarli, inanilmis
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maliyya muhitinin, xususan, nozarotdonkonar nagd elektron emissiyalarin geyri-mimkinliytine
ominlik yaradilmasidir.

Texnologiya inkisaf etdikco kartlarla isloyan 6doma sistemlorinin elektron analoqlari, basqa
sozlo, bitiin transaksiyalarm Internet iizorindon aparilmasmni miimkiin edon elektron 6domo
sistemlori yarandi.

Odomo sistemlarinin yaradilmasi iigiin istifado edilon mikroprosessorlu kartlar asagidaki
xassolora malik olmalidir:

* beynalxalq standartlara vo mévcud 6doms sistemloarinin taloblorins cavab vermalidir;

* coxfunksional olmalidir, yani bir fiziki dasiyicida miimkiin qodor ¢oxsayli funksiyalar (ham
ananavi 6doms funksiyalari, hom ds geyri-bank funksiyalar1) destoklonmalidir;

* bitin omoaliyyatlarin yiiksok Saviyyads tohllikasiz icrasi tomin olunmalidir, potensial
hlicumlar nozarata goéturilmali va diagnostikasi kegirilmalidir;

* Umumi toyinathi kommunikasiya sobakalarinds isi dastokloyan vasitalora malik olmalidir;

« kartda program olavalarinin gevik va munasib idaroetms vasitslorinin yaradilmasi hesabina
genis miistori servislori yigiminin reallagdirilmast;

« elektron biznes sistemlarinds vo mobil ticarat sabokalorinds totbig oluna bilon olmalidir;

 avadanliq coahatdon interoperabel olmali, yani aparat komponentlori istehsalgilardan vo
malgondaronlordon asili olmamalidir.

Bu tolablorin yerina-yetirilmosi 6domo sistemlorini kommersiya baximindan cazibadar,
igtisadi cohatdan iso somorali edir.

Elektron 6danislor 6zllyiinds sifariglori telefonla gobul edon adi magazalarda istifado olunan
Odonislora boanzayir. Elektron 6donislorin forgli cohoti odur ki, malin alinmasina goro hoyata
kecirilon 6danisin biitiin prosesi sifaris¢inin komputeri vo malin saticisinin Web-serverindan istifado
olunmagla bas verir (sokil 1).

S - N N
Alic1 Saticinin Sliiz Saticinn
serveri banki1
TN — <—> _
Tranzaksi- Doyismolor Avtoriza-
Brauzer yanin idara siya vo he-
edilmasi sablasma
\. J o J J

Sokil 1. Elektron 6danislar sisteminin sxemi.

Sxemdon gordndr ki, malin alicist brauzer, yoni program tominati vasitasilo 6z sifarisini vo
malin haqqinin 6donisi barads informasiyani (elektron g¢ek, bank kart1 vo s.) saticinin serverindo
yerlogdirir. Brauzerdon informasiya saticinin serverino daxil olur, orada isloanilir vo molumat
bazasina alava olunur. Informasiya saticinin serverino daxil oldugdan sonra bu serverin program
tominat1 autentifikasiyani (oxsarligi, eyniliyi) yoxlayir vo pullarin bankdan kogiiriilmosi raziligin
alir. Razihigin alinmasi bir qayda olaraq, sliiz vasitasilo hoyata kegirilir ki, bu da 6z ndvbasinds
Internet vasitosilo bankla olagoye girir. Sliiz — mixtalif protokoldan istifads edon iki sobokoni
birlosdiron programdir ki, bunun noticasinds onlar arasinda molumat mubadilssi aparilir. Bir
sobokadon digarine molumatlarin verilmasi {igiin program onlarin ¢evrilmasini va protokollarin bir-
birilarina uygun galmoloarini tomin edir.

Bu giin {igiin amtoa vo xidmatlorin dayarinin internet vasitosilo ddonilmasi tisullarina asagi-
dakilar aid edilir:

- Internet vasitosilo hesablarin idara edilmasi;

- elektron pullardan istifado.
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Hesabin internet vasitosilo idare edilmosi bank torofindon miivoqqoti istifads zamani hesab
sahibina Otiiriilon hesabin idars edilmasi Usuludur. Bu 6doms tipino “Bank-miistori” sistemlori vo
bank kartlar1 {izro 6domolor aid edilir. Bank-miistori sisteminin osasinda soxsi bank hesabinin
mosafodon idare edilmosi ideyasi durur. Bununla belo, alic1 kimi satic1 da sistemdo 6z hesablarina
malikdirlor vo 6domo proseduru, pullarin bir hesabdan digorino otiiriilmasi sorgusunun banka
togdim edilmosi yoluyla bas verir. Bu ciir sistemdon istifado etmok {ii¢lin, hesaba ¢ixisin oldo
edilmosi iiclin xiisusi proqram vasitolorine vo ya brauzer vasitosilo idars mexanizmina ehtiyac
duyulur. Bununla, istifadogiloro moxsus verilonlorin miihafizosi istifadoginin kompiiterindo tomin
olunur, istifadagilorin identifikasiyas1 iso gizli vo ya simmetrik lokal agar vo ya sertifikat iizro
verilonlorin 6tiiriilmosi prosesi arzinds bas verir. Internet vasitosilo kartin togdim edilmosi zamani
asagidakilar agkar etmok qeyri — mumkundur:

- mohsulun 6donisine gora ddonisi hoyata kegironin “soxsi” kart1 toqdim edilirmi;
- gohumun va ya tanigin kart1 onun razilig1 ilo toqdim edilirmi;

- artig malum olan kartin verilonlori onun sahibinin razilig1 olmadan tagdim edilirmi.

Elektron (rogomsal) pul yeni yaranmis mothum olduguna gors, onun 6donis vasitosi hesab
edilmasine miinasibatdo do miixtolif fikirlor mévcuddur. Bazilori bels hesab edir ki, elektron pulu
bank sirkatinin elektron sokildo ifado olunmus, elektron imza ilo tosdiq olunmus vo muddatsiz pul
6hdoliyidir, adi pullarla toqdim olundugu anda iso hesablagsma vasitosi kimi istifado olunan gorti pul
hesab edirlor. Ikincilor hesab edirlor ki, bu, 6ziinde elektron cihazda saxlanilan va emitentin
iddiasin1 tomsil edon elo bir doyoridir ki, o 6z {izorino gotiirdiiyii 6hdsliklorin hocmindon az
olmayan moblogds amlak vo ya geyri-omlak aldigdan sonra verilir vo belslikls do, tokco emitent
ticiin deyil, hom do basqa firmalar iiciin 6donis vasitosi kimi qobul olunur [1]. Ugiinciilorin iso
fikrinco, bu, nagd pulun oldo oluna bilon elektron analoqu olmaqla, elektron sokildo xiisusi
qurgularda saxlanilir vo alicinin ixtiyarinda olur. Saxlanilma qurgusu kimi smart-kartlar vo ya
xtisusi kompiiter sistemlorindon istifado olunur. Dordiinciilor belo hesab edirlor ki, bu ixtiyari
elektron kommunikasiya vasitasi ila otiiriilon vo ddonis aparilmasi {igiin ham “onlayn” vo hom do
“oflayn” rejimds pul rolunu oynayan informasiyadir.

Istehlak¢1 saviyyasindo elektron pullara, mal vo ya xidmotlor {i¢iin 6donislor etmoya, eloco do
istifadogilor arasinda elektron vasitolorin komayi ilo hesablasmalar aparmaga imkan veran ixtiyari
odomo sistemlorini aid edirlor. Oz istehlak xiisusiyyatlorino goro elektron pullar adi pullarla
oxsardir. Onlar1 qazanmagq, onlarla mal vo xidmatlorin haqqin1 6demok, bagqa insanlardan almaq vo
hesablarda saxlamaq olar. Qeyd etmok lazimdir ki, adi pul odomalarinds oldugu kimi sorti pul
Odonislori do real vaxt rejimindo, bozi hallarda iso anonim hoyata kecirilir.

Ik dofs elektron pul ideyast holland alimi-kriptografi Devid Co torafinden toklif olundu. O,
1994-cii ilds ilk elektron Digicash pul sistemini togkil etmisdir.

Elektron pulun isloma mexanizmi beladir:
miistari elektron pulu bankdan alir;
bank elektron pul bitlorini miistoriys gondorir;
miistori elektron pullari saticiya gondorir;
satic1 bankla elektron pullarin diizgiinliiytliniin yoxlayir;
bank elektron pulun dizgunliyunu tosdiq edir;
satig hoyata kegirilir.

Elektron pulun dasiyicisinin ndviine gors iki asas qrupu movcuddur:

— smart-kart bazasinda (card-based) (elektron pul kisasi);

— soboko bazasinda (network-based) (soboko pullari).

Smart-kartlar daxili mikroprosessoru olan ¢coxmoaqgsadli plastik kartlardir. Orada kart sahibinin
soxsi molumatlari, fotoqrafiyasi, biometrik verilonlori, parollart vo s. saxlanila bilor. Smart-karti
oxumagq Ug¢tin xiisusi oxuma qurgusundan (CARD READER) istifado olunur. Smart-kartlar alman
muhoandislori Yurgen Detloff (J. Dethloff) vo Helmut Gettrup (H. Gréuttrupp) torafindon 1967-1968
illorinds ixtira olunub. Termini elektron-informasiya leksikonuna fransiz publisisti Roy Brayt (R.
Bright) daxil edib.
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Smart kartlar agagidaki moqgsadlor {igiin istifads edils bilar:

e miioyyon maliyyo molumatlarin yiiklonmosi;

e zonglor {iciin istifads edilmasi;

e clektron pul 6donislori;

e nogliyyat vasitolorindon istifado;

e internet magazalarinda alis-veriglorin edilmosi (“card reader” lor vasitasi ilo);

¢ POS terminallar vasitasi il istonilon amoliyyatin aparilmast;

® soxsiyyat vosigosi kimi

e vo digor mogsadlor {igiin.

Bank miistorilori oz hesablarindan smart-karta pul kocururlor, amoliyyat karta kocurulon
moblags uygun aparilir. Smart kartin soxsi hesabinin idars olunmasi rejimi anonavi kartlarin soxsi
hesabinin idara olunmasi rejimindan forglonir. Adi kart 6ziinds hesabin vaziyyati haqqinda malumat
saxlamir, o yalniz hesablasma hesabina daxil olmagq ti¢iin bir vasitadir. Bank torafindon 6donis kart
hesabina pul kog¢iirmoasi aninda bank kartinin 6ziinds hec bir kocurilma hayata kecirilmir. Smart
karta vosait qoyulan zaman soxsi hesabdaki galiq karta kogiiriilon moblog qodor azalir. Kartda
elektron pul yaranir, bunun naticasindo amaliyyatlar offline rejimdo mimkin va tohliikasiz yerina
yetirilir.

Ikinci qrup elektron pullara soboka pullari aid edilir. Bu pullar anonovi pul vesaitini alarken
hesablagsmalarin togkilatgis1 torofindon onlara gondorilon pul fayli soklinds buraxilaraq, sort
disklorin vo ya basqa dasiyicilarin yaddasinda saxlanilir, elektron olago kanallar1 vasitasilo, 0
cumladon Internet vasitosilo 6domoalorda istirak edir. Bels ki, onlardan Internet sobokoasi vasitasilo
biznes aparan internet-magazalarda vo digor sirkotlordo 6domalor (glin istifads olunur. Soboks
pullarin1 hamginin snonavi pula doyismok mimkindiir. Oz tobistine géra elektron pullar nagdsiz
bank pullarina yaxindir.

Mixtolif elektron 6doma sistemlari izra elektron pullarla is miixtalif Gsullarla toskil edilir.
Masalan, rogamsal naqdlogsmo (digital cash) modelindo rogomsal pullarin hazirlanmasinda vo
onlarin dovriyyasinin reglamentlosdirilmasinds istifade olunan tohlikasizlik zomanati kimi
kriptoqrafik protokollarin dayaniqligi ¢ixis edir.

Lakin hazirda movcud olan vaziyyatin tohlili bu gonasto golmays imkan verir ki, soboka
elektron pullar1 rasmi foaliyyat gostoron 6domoa vasitolorine oxsasa da, onlarin hagiqi pul hesab
edilmasina manegcilik téradan bazi vacib sartlor mdvcuddur. Bels ki, halo do onlarin bazi névlarinin
emissiyasi va dovriyyasinin tonzimlonmasinin hami torafindan gobul edilon hiqugi va institusional
asaslart yoxdur [5].

Chip kart mohsullar1 asagidaki kimi tosnif edilo bilor:

- debet/kredit kartlari;

- ovvalcadan tasdiq edilmis kartlar;

- elektron pul kisasi;

- elektron pul [4].

Debet/kredit ¢ip kartlar1 ¢ipi olan adi debet vo ya kredit kartlaridir. Maqnit xotti olan
kartlardan forgli olaraq, onlar parametrlori tonzimloyan olavo identifikasiya molumatlarina
malikdirlor ki, bu da amoliyyatin tohllikasizliyini vo somaraliliyini artirmaga imkan verir. Lakin
omoliyyatin prinsipi eynidir.

Ovvalcadan tasdiq edilmis kartlar, elektron pul kisasi va elektron pul ilo olan kartlar kartdaki
pul mablaginin saxlanilmasini 6hdasine gotiiriir, onlart moblog saxlayan kartlar adlandirirlar (Stored
Value Card), bununla da by kartlar Debet/kredit kartlarindan farglonirlor. Bu kartlarla amaliyyatlar
offline rejimda yani, banka miracist etmadon aparilir.

“Elektron pul kisasi (E-wallet)” —0donis amaliyyatlarin1 hayata kegirmok tciin istifado edilon
internet asasl proqramdir. Bu sahada an boylk internet nohanglori “PayPal” , “Google Wallet” ,
“Checkout By Amazon” “Moneybooks” va digarlori hesab edilir. Elektron pul Kisasini (E-wallet)
alda etmok ticlin miistari bu sahods foaliyyat gOstoran sirkatlarin birinin sahifasindan geydiyyatdan
keco bilor. Programi oldo edon miistori adi 6donis kartlart vo bank hesablarindan pul kisasine
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istadiyi godor moblagi transfer eds bilor. Bundan sonra miistori sadaca 6z sifro vo parolu vo ya
elektron pogt tinvanini yazmagqla Elektron pul kisasine (E-wallet) daxil olaraq, onlayn alig-veris eda
bilor.

Klassik olaraq elektron ticaroatds asas 0donis vasitalori plastik kartlar olmusdur. Beloa sistemlor
ananavi Odonis sistemlorinin elektron versiyasini ifado edir vo 6doma sxemino gbro asagidaki
gruplara boltndir:

- kredit kartlar1 (ingilis: Credit Cards) - hesablagsma zamani nagd kreditdon istifade imkanin1
yaradir;

- 0domo kartlar1 (ingilis: Charge Cards) - hesablasmanin asan yolunu tomin edan kartlar;

- debet kartlar -bankomat vo ya bankin kassalarinda yerloson POS-terminallar vasitasilo
nagd vasaitlorin alinmasi {igiin istifads olunur [4];

Plastik kartlar vo ya 6domo kartlar1 6zlinomaxsus “elektron pul” olmagla ansnavi nagd pul
vasaitindan bir ¢ox xususiyyatlarina gors Ustiin hesab edilir.

Plastik 6donis kartlarin istifadesindo ti¢ asas istigamoat md&vcuddur:

e fiziki goxslor {igiin plastik kartlar;

e nlimayandolik xarcloari ti¢iin korporativ kartlar;

« maas kartlar1 [6].

Odomolorin bu sisteminin tatbiqini beynolxalq alomds daha da tokmil formada realizo etmok
mogsedi ilo ISO (internarional Standarts Organisation) — Beynolxalq Standartlar Toskilat:
yaradilmisdir. Plastik kartlarin diinyada taninmis VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
kimi emitentlori bu togkilatin {izvlori oldular. Toskilat torafindon plastik kartlarin iimumi xarici
goriing standarti, hesablarin nomralonmosi gaydasi, maqnit xotlor vasitasilo aparilan omoliyatlar
barosindo kart sahibino gondorilon molumatlar formatinin standartlari islonib-hazirlandi. Mohz
homin standartlar biitiin diinyada totbiq edilir.

Hal-hazirda diinyanin 200-don artiq Olkosindo pul dovriyyasi sahasinda plastik kartlardan
istifado edilir. Qarbin sonayecs inkisaf etmis 6lkolorindo plastik kartlar daha genis totbiq edilorok,
¢ek kitabgalarini todricon sixigdirir.

Kartlarin on boyuk dstlnliyd ham do ondadir ki, pulun ogurlanmasini geyri-mimkin edir.
Ogor kart ogurlanarsa, banka xobor verib 6domoni dayandirmag mimkunddr. Ogru isa kodu
bilmadiyi ti¢lin kartimizdan istifade etmok imkanindan mahrum olur.

Plastik kart — mal vo xidmotlora goro istifadogiyo nagdsiz 6domolor etmoys vo 6doma
sisteminin istirak¢ilar olan bank sobalorindon vo bankomatlardan nagd pul gotiirmays imkan veran
fordilosdirilmis 6domo vasitosidir. Kart1 gobul edon ticarat miiossisasi vo bank sobosi kart xidmoti
mantoqoalari sobokasi amalo gotirir. Plastik kartla satisin vo nagd pulun alinmasinin xiisusiyyati odur
ki, bu omoliyyatlar borca hoyata kecirilir. Ciinki mallar vo nagd pullar miistoriyo dorhal togdim
edilso do, bunlarin haqqr miioyyon miiddstdon sonra ddonir. Plastik kart kartlarla 6domalora goro
Ohdoliklor bu kart1 buraxan emitent-bankin iizorino diisiir. Buna goro do kartlar biitiin foaliyyot
dOvriinds bankin miilkiyystinda qalir, kart sahiblari iso yalniz ondan istifads edirlor. Emitent-bankin
zomanatlorinin xarakteri miistoriys toqdim edilon kartin sinfindon vo ddomo ixtiyarindan asilidir.
Kart miistoriyo verilorkon fordilosdirilir. Fordilosdirmo dedikdo, plastik karta karti vo onun sahibini
identifikasiya edon molumatin, homginin kartin 6domoa qabiliyyatinin vo verilocok nagd pulun
mablaginin yoxlanmasini icra edon proqramin daxil edilmasi basa diisiiliir [2].

Hesablagmalarin hoyata ke¢irilmosi {ciin istifado olunan biitiin plastik kartlar iki yero
ayrilirlar: soxsi vo korporativ.

Soxsi kartlar1 banklar ayri-ayr1 soxsloro, 6domo qabiliyyatli miistorilorino verirlor. Bundan
basqa, banklar soxsi kartlar1 diger tanimadiqlari soxsloro do vera bilorlor. Bunun Uglin bank
torofindon homin soxslorin 6domo qabiliyyatlori  Oyronilmoli, “kredit tarixlori” nozordon
kegirilmalidir. Homin soxslor bankda cari hesab ag¢mali vo bu hesaba sigorta depoziti
kecirmolidirlor.

Korporativ kartlar banklar torafindon hiiquqi soxslora onlarin tominati asasinda verilir. Belo
kartlar1 vermok ii¢iin bank miitlog homin hiiquqi soxsin 6domo gabiliyyatini yoxlamalidir.

Plastik kartlar agagidaki omoliyyatrlari hoyata kegirmok imkani verirlar:
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- pul vosaitlorinin rahat va tohliikesiz saxlanilmasi. Ciinki kart moxfi PIN-kodla gorunur v
plastik kartin itirildiyi vo ya ogurlandigi hallarda hesabdaki vasait oldugu hacmds qalir;

- dinyanin istonilon nogtesinds, sutkada 24 saat orzinds, banka mdiracist etmodan,
bankomatlardan pul vasaitini ¢gixarmaq miimkiin olur;

- 0lkos daxilinds vo onun hiidudlarindan kenarda mallarin vo xidmatlorin 6danilmosi giin
istifads edilir;

- Internet vasitosilo hoyata kegirilon “on-line” sifarislorin édenilmasine imkan verir;

- kart hesabindaki har hansi doyisikliklor barados tanis olmaq miimkiindiir;

- soxsi masraflorin va golirlorin kart hesabi tizra alinmig ¢ixariglarinin asasinda tahlil etmaya
Vo planlagdirilmaga imkan verir;

- bir hesaba ails Uzvlari tgun bir negs alava kartin, onlara miiayyan limit mioayyan etmoklo
Vo ya bunsuz, rasmilasdirilmasi mimkun olur.

Funksional olamatlorino gora sorti olaraq plastik kartlar yeddi névo vo iki qrupa boliintirlor.
Birinci qrupa magqnit kartlari, ikinci qrupa iso elektron kartlar aid edilir. Ilk bes név maqnit kartlari,
son iki nov 1s9 elektron kartlaridir.

Magpnit kartlar:

1) kredit kartlari;

2) o6domo (debet ) kartlart;

3) ekzekyutiv (icra) kartlart;

4) ¢ek tominat kartlart;

5) aliciliq qabiliyyati geyd olunmus kartlar.

Elektron Kkartlar:

6) mikroprosessor Kartlar;

- yaddas kartlart,

- intellektual kartlar ( Smart cards );

- superintellektual kartlar ( Supersmart cards );

7) lazer kartlar.

Elektron 6domo sistemlorinin, xtsusilo mixtalif 6lkalords ¢oxlu sayda maliyys institutlarini
Vo onlarin mistarilorini ohats edon global elektron 6doma sistemlarinin yaradilmasi yolunda bir ¢ox
manealor durur. Onlardan an mihimlorini asagida gostoririk.

1. Omoliyyatlar vo xidmatlor iigiin vahid standartlarin mdévcud olmamasi. Bu da 6z
ndvbasinda ohamiyyatli doracads birlogmis bank sisteminin yaradilmasini ¢atinlogdirir. Har bir iri
bank 06zunin elektron verilonlor mibadilosi sobokasini yaratmaga cohd gostorir, bu da onun
saxlanmasina vo istismarina ¢okilon Xorclorin artmasina sabab olur. Bir — birini tokrarlayan
sistemlor,bir — birino qarsiligh angollor yaratmaqg vo miistorilorin imkanlarii1 mohdudlagdirmagqla
onlarin istifadasini mohdudlasdirir.

2. Pul vosaitlorinin mobilliyinin artmasi. Bu da 6z novbosindo dovr edon vasaitlorin
miqdarinin vo maliyys vasaitlorinin spekulyasiyasi imkanlarini artirir. Bu ciir pullar qisa miiddot
arzinds bazardak1 vaziyyati doyiso , onu destabillosdirs bilor.

3. Galocok hesablamalar zamani ciddi maneoalora vo xlsusilo bank slagslorinin six kasismasi
nogteyi-nazorindon miistarilorin banka olan inaminin azalmasina sobab ola bilocok texniki
vasitolordo bas veran imtinalar vo maliyys hesablamalarinin hoyata kegirilmasi zamani proqram
vasitalorindoki sohvlor. Bununla yanasi, burada bilavasito informasiya emalini idara edoan sistem
administratorlarinin vo operatorlarinin rolu shamiyyatli doracads artir.

Son illordo Azorbaycanda da elektron Gdomo sistemlorinin inkisafi mogsadilo mivafiq
addimlar atilir. Diizdiir, halo ki, bozi maliyys institutlarinin bu sistemi totbiq etmok Uglin zaruri
islorin gortlmasina, 0 climlodon miivafiq avadanliglarin qurasdirilmasma ehtiyac duyulur va
ohalinin do geyri-nagd &denislorin aparilmasina az maraq gostormolori miisahido edilir. Tobii ki,
bunun Ggln, ilk ndvbado, etibarli amaliyyat sistemi qurulmali, genis texniki imkanlar yaradilmali vo
toroflor arasinda inam giiclondirilmolidir. Regionlarda elektron 6doma sistemlarine ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi vo shalinin maliyys savadliliginin artirilmasi da halli vacib olan
masalalordandir.
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Bu baximdan, beynolxalq tocriibadon, xisusils inkisaf etmis lkalords totbiq olunan stimul-
lasdirici vo mohdudlasdirict todbirlordon istifado etmoklos, habelo shalinin maariflondirilmasi vo
molumatlandirilmasi yolu ilo s6zligedon sistemin genislondirilmasinas, populyarlagdirilmasina nail
olmaqg mimkindur. Masalon, bir sira 6lkalords bir sdvdslosma lizro nagd hesablasmanin mablogi
mohdudlasdirilir vo artiq moblaglora corimalor tatbiq edilir. Eyni zamanda, vergi glizastlori totbiq
etmoklo stimullasdirici addimlar atilir.

Eyni zamanda, Azorbaycanda elektron pullarin dovriyyasinin xususi dovlst tonzimlonmaosi
hoyata kecirilmir. Banklarin soboks elektron pullarina bilavasito minasibati yoxdur, onlar yalniz pul
vasaitlarinin sistema son girig-¢ixis noqtasini tamin edirlor vo bu bazarda praktiki olaraq osas
oyuncu olmurlar. Bununla bels unudulmamalidir ki, galocakda banklar bu xidmatin gostarilmasinda
lider olmasalar da shamiyyatli mévgeds olacaqglar.

Belalikla, bu gonasto galirik ki, Azorbaycan Respublikasinda elektron édomo sistemlarinin
inkisafin1 siiratlondirmak ii¢iin asagidaki istigamatlorde magsadyonli amali tadbirlor gorilmasine
ehtiyac var:

- mutoraqqi dunya tocrubasi nozars alinmagqla, elektron 6domo sistemlorinin yaradilmasi vo
faaliyyatini tonzimlayan hliqugi v institusional asaslarin tokmillogdirilmasi;

- elektron 6domo sistemlorinin infrastrukturunun miiasir texniki avadanliglar vo texno-
logiyalar asasinda giiclondirilmasi vo 6lkanin biitiin orazisini ohato etmasinin tomin olunmast;

- elektron 6doma sistemlarindon istifadonin artirilmasi moqsadi ilo stimullasdirict vo mohdud-
lagdirici tadbirlorin genislondirilmasi;

- Olkado, xususi ilo regionlarda elektron ddoma sistemlorine ¢ixis imkanlarinin genislon-
dirilmasi vo shalinin maariflondirilmasinin glclondirilmasi.
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TEOPETUYECKHUE OCHOBBI U IPAKTUYECKHUE BOITIPOCHI PAZBBUTHUU
IJIEKTPOHHBIX IIVIATEKHBIX CUCTEM

Hapxadosa Unuaxk Maromea Kbpi3bl
Pe3ome

DJeKTpOHHAs IUIATeXKHAs CHUCTeMa - 93TO Oe3HalMyHas CHUCTeMa OIUIaThl, KOTOpas
OCYILIECTBIISIETCS. TOCPEICTBOM IIIATEKEH W3 DJJICKTPOHHOTO KOIIENbKa 4Yepe3 TapaHTUHHOE
areHTCTBO - OIeparopa IUIATeXHOW CHUCTEMbI, JTUOO aJAMHUHUCTpPATOpa IJIATEKHOW CHUCTEMBI.
IInarexHple CHCTEMBI MOTYT OIEPUPOBATH HE TOJIBKO JJIEKTPOHHOW BAJIOTOM, HO U IPOBOJUTH
TpaaUIMOHHBIE Oe3HATMYHBIC TPaH3aKIUKU. B cTaThe paccMOTpeHbl 00IIHe BOIPOCH], CBSA3aHHBIE C
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MOHATHEM <QJIEKTPOHHBIE JIeHbIU». JlaH 0030p AIIEKTPOHHBIX JIEHEeT Ha 0a3e cMapT-KapT U Ha 0aze
cereil. JlaHbl KpaTkue XapaKTEPUCTUKHU IUIATEKHBIX CUCTEM B cerMeHTe MHTepHeTa.

KuroueBrble ¢j10Ba: 2JIEKTPOHHBIE ACHBIY, IUIATEKHASA CUCTEMA, CMApT-KapTa, CETEBbIE IEHBIH,
KapThl C XpaHUMOM CyMMOH

THEORETICAL BASES AND PRACTICAL ISSUES OF DEVELOPMENT OF
ELECTRONIC PAYMENT SYSTEMS

Cicak Nadjafova
Abstract

The electronic payment service provider is a non-cash system of payment which is carried out
by means of payments from an e-wallet through the guarantee agency - operator of payment service
provider, or the administrator of payment service provider. Payment service providers can operate
not only electronic currency, but also carry out traditional non-cash transactions. In article the
general questions connected with the concept "electronic money" are considered. The review of
electronic money on the basis of smart cards and on the basis of networks is given. Short
characteristics of payment service providers in the Internet segment are given.

Keywords: electronic money, payment service provider, a smart card, network money, cards
with the stored sum
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Annomauus.

Llenvto uccnedosanus OauHOU Ccmamvu 5A61€MCs  BblAGIeHUEe IMAUPULECKUM NymeM
CMAMUCMUYecKoll ces3u (akmopos npoussoocmeda u o0dOvema evinyckaemou npooykyuu — BBII
Azepbatioscana. Cneyughuka MmoOoeruposanuss 3KOHOMUKU ONpedeseHd C HNOMOWbI0 Memooos
NPOU3BOOCMEEHHbIX — 3A8UCUMOCTEL  HA  OCHOBe  20008blx  OaHublx  locyoapcmeennozco
Cmamucmuuecxkozco Komumema c 1997 2. no 2017 2. exntouumensHo.

Memooonocuueckoii O0CHOBOU UCCTEO008AHUA SBUNCS DKOHOMUKO — MAMEMAMuyecKull
annapam Kiaccuieckot npouzsoocmeennol gyukyuu Koboa - /[yenaca. Pacuémul gvinonnenst na 6asze
CB0DOOHO pPACNPOCMPAHAEMO20 COBPEMEHHO20 NPOSPAMMHO20 00OecneyeHus: — CMAamucmuyecKoll
cpedwvl R, xomopas npunadnesicum K uyucny Haubolee OUHAMUYECKU PA3BUBAIOWUXCA NPOSPAMM 8
ceoem Kaacce.

B pe3ynemame uccnedosanus cmooenuposanvl psod mooenell, KOmopwvle ONuUcbl8armcs
NPOU3BOOCMEEHHBIMU  (DYHKYUAMU C CYUJeCMBEHHO pPA3HbIM HAOOpoM napamempos. Bovisgnensi
8AJICHbIE MAKPOIKOHOMUYecKUue 3asucumocmu. IIposeden skoHOMempuueckull awaiusz mooenetl,
NPOU3B0OCMBEHHBIX 3A8UCUMOCTEN U COelaNbl COOMBEMCMEYIouUe 8b18000bL.

Knrwoueevle cnosa: mpousBoicTBeHHas GyHKUUsS, wmonenupoBanue, BBII, sxonomuka
A3zepbaiikaHa, SKOHOMETPUUECKHUI aHATTN3

BBenenune. Marematnyeckass Mojellb B BHAE (OPMYIbI 3aBHCHUMOCTH BBIMTyCKa MPOIYKIIHH
(BBII) ot 3aTpaunBaeMbIX WU KCIIOIB3YEMBIX B MIPOU3BOJCTBE PeCypcoB ((hakTOpOB MPOU3BOJICTBA,
3aTpar) Moyiydnsa Ha3BaHue Npou3BoAcTBeHHON GyHkmu ([1D). Takue mpous3BoICTBEHHBIE (DYHKIINH,
IMpUHAJIC)KAT K KIIACCy HanboJjiee HU3BECTHBIX H IMAPOKO MNPHUMEHACMBIX MYJIbTUIIIIMKATHUBHBIX
DKOHOMMKO — MAaTEMATHYECKUX MOJeel. B OCHOBHOM Takue MOJEIH CTPOATCS U UCIOIB3YIOTCS IS
pEeLIeHHUs 3a/1a4 aHAJIM3a U TUIAaHUPOBAHMSA, a TAKKE 3a]1a4 IPOTHO3UPOBAHMS SKOHOMUKH.

3agaun mozaenupoBanus BBII pa3sHooOpasubl. OHM pa3nuyaioTcss caMHMHU (aKkTOpamu
MIPOU3BOJICTBA, KPATKOCPOUHBIM WM JOJITOCPOYHBIM XapaKTepoOM OTPaKEHUsS IPOU3BOJACTBA B
Mojenu. 3ajaya MOCTPOEHUs ajlekBaTHBIX [I3 B IleTOM COCTOMT M3 TpexX JTamoB: Bepudukanuy,
cnenudukanuu M uaeHTHGuKanuu. Bepudukanueil HaszbIBaeTCsl NMpOBEpKa OCHOBHBIX THIIOTE3 O
IPOM3BOJICTBEHHBIX COOTHOILICHMAX. Bcsikas Bepu@UKaMs COCTOUT M3 JABYX B3aUMOCBS3aHHBIX
ACIEeKTOB: IKOHOMUYECKUH (coaepxaTenbHblil) 1 MaTematnueckuid. [lon cnenudukanveil moHumaercs
BbIOOp KOHKpeTHoro Buaa [I®D, oreuaromield BepuPHUUMPOBAHHBIM THIOTE3aM. MaeHTHHUKanus
COCTOUT B ONpPEJENICHIH YHCIOBBIX ITapaMeTpPOB crenupuupoBaHHoil 3aBiucuMoctu [1, cp.65].

HeoOxoaumMo OTMETHTH, YTO ammaparT HPOU3BOACTBEHHBIX (DPYHKIHMHA JOCTATOYHO XOPOILO
pa3paboTaH Ui Pa3BUTHIX PHIHOYHBIX SKOHOMHUK [4, cTp 6-8]. BMecTe ¢ TeM yclnoBHS TPaH3UTHBHBIX
SKOHOMHK, K KOTOPBIM OTHOCUTCSI SKOHOMHUKA A3epOaiikaHa, IPUBHOCAT CYIIECTBEHHYIO CIIEIU(PUKY
B MIPOOJIEMATHKY, CBS3aHHYIO C IOCTPOCHUEM MTPOU3BOJICTBEHHBIX (QyHKIMH. Tak, mpoOieMaTuyHbIM U
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3aTpyJHUTEIBHBIM, a 3a4acTyl0 ¥  HEBO3MOXHBIM, OBIBa€T JaTh PHIHOYHYIO  OIEHKY
MIPOU3BOJICTBEHHBIX (OHJOB B MEPEXOAHBIN IMEPUOJl, KOTOPHIH XapakTepus3yeTcsi OTHOCHUTEIHHO
OBICTPBIMU CTPYKTYPHBIMH W3MEHEHHSIMH, T.€. OJIYYHUTh JIOCTOBEpHBIC JTaHHBIE O 3aTpaTax (aKkTOpPOB
pou3BoJcTBa (HOHIIOB U Tpyna. Jleno B TOM, YTO B YCIOBUSIX MHTEHCHUBHBIX CTPYKTYPHBIX CIIBUIOB,
XapaKTEpHBIX ISl MEPEXOAHOM M TPAH3UTHUBHOW 3KOHOMHK, CBOJHBIE AKOHOMUYECKHE HHJIEKCHI,
UCIIOJIb3YEMbIE€ TMPU MOCTPOCHUU TPOU3BOJACTBEHHBIX (DYHKUMN, MOTYT HE COJEp>KaTh HEKOTOPOU
CYIIECTBEHHON MH(OPMALUU O JABIKEHHU BCEH COBOKYIMHOCTH CTaTHCTUYECKHUX JAHHBIX, YTO MOXKET
MOPO’KJIaTh HEOJHO3HAUYHOCTD PE3YJIbTATOB.

OTOT BONPOC aJeKBATHOCTH OTPAXCHHUS OLCHKH OCHOBHBIX (DOHJOB B TPAH3UTHUBHBIX U
NEPEeXOAHbIX HKOHOMMKAX CTaTUCTUYECKUX JaHHbIX B.A. beccoHoB B cBoell pabore cuuTaer
JUCKYCCHOHHBIM. lIpencraBisgercs, 4ro 3TO JAaeT OCHOBAaHMS JJI1 MCIOJB30BaHUSA B Cllydae
NEpeXOAHOM HSKOHOMHMKM BMECTO aOCOJIOTHBIX BEJIIMYMH, K MPUMEpPY, OTHOCHUTEJbHBIE,
JorapupMHUpOBaHHbIe, MO0 MOXET OBITh HCIOJNB30BaH HETPAIUIHMOHHBIA Habop (akTopoB
IIPOM3BOJICTBA, CKAXKEM, BMECTO (DOH/IOB MOTYT OBITH MCIIOJIb30BaHBI HHBECTUIIUH.

Huskue TeMIbl M3MEHEHHI SKOHOMHUK Pa3BUTHIX CTPaH IO3BOJISIOT MOJYYHTH YHCIO YICHOB
BPEMEHHBIX PSJIOB, COOTBETCTBYIOIIMX CHCTEME C IOYTH HEU3MEHHBIMH CBOMCTBAMH, JIOCTATOYHOE
JUISL IPOBEJIEHHSI KOPPEKTHOIO SKOHOMETPHYECKOTO aHaiu3a. B TpaH3MTHBHOW KOHOMHUKE CHUTYaI[HsI
CYIIECTBEHHO HHast. Pe3kas nHTEHCH(UKAIMS TPOIECCOB MPUBOINT K ropasio 6ojiee GBICTPOi, YeM B
CTaOMIILHOM YKOHOMHKE, YTPaTe COMOCTAaBUMOCTH MEKIY COCEIHUMH YWICHAMH BPEMEHHBIX PAIOB [4,
cTp 22-25].

VYuurtsiBas 3Tu 0COOEHHOCTH, crienu(UKY, IPUMEHUM ONMCAHHbIE MTPEANIOI0KEHUS U TIOIXO/IbI
K MozenupoBanuto quHamuku BBIT Azep6aiinkana.

Metonosnorus nocrpoenus II®. PaccMoTpuM Ki1accHYecKyr0 MPOM3BOACTBEHHYIO (DYHKIIHIO
Ko66a — [lyrnaca crienyromiero Buaa:

Y = ao * Kal*LaZ (1)

rae Y — Banossiit Buyrpennuit Ilpoagykr (BBII) crpansl, K — ocHOBHBIE TPOM3BOJACTBEHHbBIE
¢douasl, L — TpynoBble pecypchbl, KOJIMYECTBO 3aHSATOrO HACEJICHUs CTpaHbl, ao — KoddduuumeHr,
YUUTBHIBAIOIIMKM BIIMAHHUE (DAKTOPOB, HE BOMIECAIIMX B 3TO YpPaBHEHHE, UX KOHKPETHBIE YHCIIOBbIE
3HAYEHUS ONPEAEIAIOTCA HA OCHOBE CTATUCTUYECKUX JAHHBIX C IIOMOIIBIO KOPPEISAILIMOHHBIX METO/IOB,
HanpuMep, KOHCTAaHTa, KOTOpas YYHUTHIBAET BO3MOYKHOCTb MHHOBALIMOHHOI'O YCKOPEHHUS Ppa3BUTHUS
CTpaHbl WIM HAay4yHO - TE€XHOJIOTMYECKHUH Mporpecc, ai M a2z — KOd(PPUIUEHTHI, XapaKTepH3yIOlLIne
COOTBETCTBYIOIIYIO cKopocTh pupocta BBII 3a cuer ¢akTopoB mpon3BoaACTBa (PYHKIUH.

Jlis mocTpoeHus NPOM3BOJICTBEHHON (YHKIMHM OyJIeM HCHOJIb30BaTh HCXOJHBIE TO/I0BBIE
Craructuueckue nanHele ['ocynapcrBenHoro Craructudeckoro Kommrera AszepOaiimxana ¢ 1997
roga mo 2017 rox BKJIIOUMTENBHO, IpeJICTaBleHHbIE B Tabnuue 1, a Takke aJanTHPOBaHHBIE

CTaTUCTUYECKHUEC JTaHHBIE — OTHOCUTCIBHBIC U J'IOl"apI/I(bMI/IpOBaHHI)Ie, KOTOPBIC MPEACTABIICHBI B
tabnuue 2.
Tadauua 1.
Vcxonubie ganuble 11 noctpoeHus 1D (1.1, — HET JaHHBIX)
I'on BBII, OcHoBHBIE Tpynosbie | UuBecTunun | O0pasoBanmue,
BMaH | [lpousBoacTBeHHble | pecypchbl, B | B 0OCHOBHBIC | B MJIH MaHAT
MAaHAaT @®oHabl, B MJIH ThIC. YeJl. DoHaBI, B
MaHaT MJIH
MaHaT
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Y K L | E
1997 3070.44 1168.3 3694.1 944.5 H.JL.
1998 3186 1221.9 3701.5 1069.58 H.J.
1999 3291.4 1076.3 3702.8 885.24 H.JL.
2000 4387.96 1091.62 3704.5 936.78 H.J.
2001 5323.96 1216.3 3715 1129.84 243.5
2002 5920.4 2066.1 3726.5 2058.56 248.1
2003 7010.68 3779.1 3747 3561.9 235
2004 8374.5 4922.8 3809.1 4839.32 296.2
2005 11875.6 5172.9 3850.2 5424.3 3111
2006 17735.8 5567.8 3973 5963.6 430
2007 25228.1 6069 4014.1 6774.8 734.2
2008 40137.2 7457 4056 9073.6 1127.2
2009 34578.7 6700 4071.6 7358.7 1304.5
2010 41574.7 7714.5 4329.1 9715.2 1438
2011 50069 10508.9 4445.3 12776.4 1604
2012 54743.7 12292.8 4521.2 15338.5 1710.7
2013 58182 15007.4 4602.9 17850.8 1896.9
2014 59014.1 16187.8 4671.6 17615.8 1942.8
2015 54352.1 15131.4 4759.9 15957 1947.4
2016 60393.6 15127.3 4822.1 14903.4 1901.9
2017 70135.1 16566.2 4822.3 15550.8 2023
Hcrounuk: www.stat.gov.az
Taoauna 2.

AJlanTUpOBaHHbIE JAHHBIE JIJIs1 TOCTPOEHUS IPOU3BOICTBEHHOU (DYHKIIMU

I'on Nupnexcer, 1997 r =100 HarypanbHble gorapugpmsl
HCXOJHBIX JIaHHBIX
BBII OcHOBHBIE Tpynossie BBII OcHoBHble | TpynoBbie
IIPOU3BOJICT pecypcsl, IIPOU3BOJICT | PECYpPCHI,
BEHHbIE KOJIMYECTBO BEHHbIE | KOJMYECTBO
3aHSTHIX 3aHSTHIX
Y _Inx K_Inx L _Inx Y K L
1997 100 100 100 8.029576 | 7.063305 8.214492
1998 103.7636 104.5879 100.2003194 | 8.066521 | 7.108162 8.216493
1999 107.1964 92.12531 100.2355107 | 8.099068 | 6.981285 8.216845
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2000 142.9098 93.43662 100.28153 8.38662 6.995418 8.217304
2001 173.394 104.1085 100.565767 | 8.579973 | 7.103569 8.220134
2002 192.8193 176.8467 100.8770743 | 8.686159 | 7.633418 8.223225
2003 228.3282 323.47 101.4320132 | 8.85519 8.237241 8.228711
2004 272.7459 421.3644 103.1130722 | 9.032947 | 8.501633 8.245148
2005 386.7719 442.7715 104.2256571 | 9.382241 | 8.551189 8.25588
2006 577.6306 476.5728 107.5498768 | 9.78334 8.624755 8.287277
2007 821.6445 519.4727 108.6624618 | 10.13571 | 8.710949 8.297568
2008 1307.213 638.2778 109.7967029 | 10.60006 | 8.916908 8.307953
2009 1126.181 573.4828 110.2189979 | 10.45099 | 8.809863 8.311791
2010 1354.031 660.3184 117.1895726 | 10.63525 | 8.950857 8.373115
2011 1630.678 899.5036 120.335129 | 10.82116 | 9.259978 8.399603
2012 1782.927 1052.195 122.3897566 | 10.91042 | 9.416769 8.416533
2013 1894.908 1284.55 124.6013914 | 10.97133 | 9.616299 8.434442
2014 1922.008 1385.586 126.4611137 | 10.98553 | 9.692013 8.449257
2015 1770.173 1295.164 128.8514117 | 10.90324 | 9.624527 8.467982
2016 1966.936 1294.813 130.5351777 | 11.00864 | 9.624256 8.480965
2017 2284.204 1417.975 130.5405918 | 11.15818 9.71512 8.481006

HcTounnk: pacyeTsl aBTopa

[IpeobpazoBaB monens (1) kK IMHEHHOMY BUAY ITyTeM JOTapHU(MHPOBAHUS TTOTYIaAEM:

In(Y) = In(a0) + al*In(K) + a2*In(L)

[Tocne 3aMeHbI IEpeMEHHBIX, UMEEM CIIEAYIONYIO (QYHKIUIO:

Y =a0 +al*K™ +a2*L’
Haiins xoaddunments! npyxdaxtopHoil muHeiHoN ¢yHkiuu (6) ¢ nomombio meroga MHK B
CTaTUCTHUYECKON cpene R, MpUXoAUM K MOCTPOEHUIO JBYX(AKTOPHOW MPOM3BOJACTBEHHOM (YyHKIMU

Ko606a-/lyrnaca nist 5koHOMUKH A3epOaiikxana — aAByx@akTopHoil mogenu 1:

3HAYUMON ¥ aJIeKBaTHOM.

Y = 6.63352E-11*K 0.830294027*L 3.141179315

IIPEJICTaBJIEHbI Ha puC. 1.
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Mogens 1 [1® Ko66a — Jlyrnaca, cormacHO faHHBIM TaOnuil 3 U 4, ABIseTCS CTaTUCTUYECKU
JIlnHaMpKa pacdyeTHOro 3HAYEHHs BbIIycka M ucxogHoro BBII
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Y daktnu.

Puc. 1. /lunamuka dakrudaeckoro BBII Azep6aiimkana u pacdeTHOT0, COTJIaCHO Mozenu 1.
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Tem He MeHee, cpefHss omuOka ammpokcumarnuu coctaBisieT 28%. Koaddumument
neTepMuHanu R”2 He Takoil BBICOKHH KaK 0KHJIAJI0Ch. DTOMY MOXET OBITh JBa OOBSCHEHHUS.
Bo-miepBbIX, MOXHO TOBOPHTH O CYIIECTBOBAHHH IOJOXKHUTEIHLHOTO «OCTaTKay (HEYYTESHHOTO
addekra), T. €, UMEET MECTO MpeanoyiokeHue, yTo daktopel K u L He MOJHOCTHIO ONMKMCHIBAIOT
nuHaMuKy Beimycka Y (BBII). Bo — BTOpBIX, cTaTUCTHYECKHE JaHHbBIE 110 OCHOBHBIM (hOHIaM
HE OTpa)kalo pealbHyI0 MX OLIEHKY, YTO SIBJISIETCSI HOPMAJIbHBIM B JUHAMHYHO Pa3BUBAIOIIEHCS
TPaH3UTUBHOW OSKOHOMHKE, K KOTOPOH OTHOCHTCS OKOHOMHKA AsepOaiikana. 3IT1o
MOJTBEPKJIAeT MPEANOI0KEHUS, ONMCAHHbBIE BBIIIE.

Jist  yBeNMWYEeHHSI CTAaTHCTUYECKOM 3HAYMMOCTH KOI((UIMEHTOB U  YIYUIICHHS
SKOHOMETPHYECKHX XapaKTEPUCTUK PACCMOTPUM IPOU3BOJACTBEHHBIE 3aBHCUMOCTH, 3aMEHUB
OCHOBHBIC ()OH/]IbI, UHBECTUIIMSAMHU B OCHOBHBIC (DOH/IBI. DAKTOP POU3BOACTBA — HHBECTHUIIUU B
OCHOBHBIE (DOHJIBI - YIOBJIETBOPSET BCEM HEOOXOAUMBIM TpeboBaHuaM. K HUM oTHOCHUTCS:

1. wHBeCTHUIIMH JEMOHCTPUPYIOT ropasio Oosee rryOOKui criaj, 4eM IpOU3BOJICTBO;

2. WHBECTULIMM BAXHBI I YKOHOMHUYECKOTO POCTa, M OHH SIBISIOTCS NE(QUIHUTHBIM

(akTOpOM B EPEXOJHON IKOHOMUKE;

3. HMEIOTCS CTaTUCTHYECKHUE JaHHBIC, OTPpAKAOIINEC NTUHAMUKY HHBCCTHHHﬁ;
4. UMEHHO HWHBCCTUIIMU MOXHO pacCMaTpUBATDh KaK YIIPABJIICHUC,
5. MNPpUMCHUTCIIBHO K HMHBECTUIIUAM HE CYHICCTBYCT HpO6J’I€MLI BBIACIICHUA

3 PEKTUBHO UCTIONB3YyEeMOW UX YaCTH, B OTJIMYME OT JAHHBIX MO (OHAAM U TPYRY
(BO BCAKOM cilyyae, 3Ta MpodieMa MPUMEHUTEIbHO K JaHHBIM MO MHBECTUIIUSAM HE
cToib octpa) [4, ctp.50-51].
[IpumenuB, BblmieykazanHblii agroput™ (1)-(3), monyyaemM MPOU3BOJICTBEHHYIO
¢ynkuuio, onuceiBaromyio Beiryck BBII Azepbaiimkana — 1Byx(pakTopHyr0 MOAEb 2:

Y =3.320844e-05 * | 1084 | 1286 (5)

rae Y — Banoseiit Bayrpennwuii [Iponykt (BBIT) Azepbaiimxana, | — uHBeCTULIMM B OCHOBHBIE
IPOM3BOJICTBEHHbIE (OHIBI, L — TpymoBble pecypchl, KOJIMYECTBO 3aHSATOIO HACEJIEHUS CTPaHBI,
3.329844e-05 — nocrosHHBIA KO(QQUIMEHT, KOHCTaHTAa, KOTOpas YYUTHIBAET BO3MOXKHOCT
WHHOBAIIMOHHOTO yCKOpeHUs pa3Butus crpanbl, 1.084 u 1.286 — koadunmenTsI, XapakTepu3yonme
COOTBETCTBYIOLIYIO cKopocTh pupocTta BBII 3a cuer ¢akTopoB mpon3BoACTBa (PYHKIUH.
AHanm3 KO3QPUIMEHTOB a1 M a2 CBHIIETEIBCTBYET O TOM, YTO YBEJMUEHHUE BBIITYCKa OMEpekKaeT
YBEJIMYEHUE pOCTa pecypcoB. MOXXHO TOBOPUTH O TMOJOXKHUTEIbHOM 3(]dexre pacumpeHus
IPOM3BOJICTBA.

CoryiacHO JaHHBIM TaOJHUIIBI 3, SKOHOMETPUYECKUE XAPAKTCPUCTUKU MOJCTH 2 CTATUCTUICCKU
YIAyYITUINCh U ONPEJENSIOT ee Kak aJeKBaTHyIo, TeM He MeHee, KodQ(HIMenT nerepmMunanuu R? =
0,8686 HEe COOTBETCTBYIOT OXKHJAHUSM. DTO TOBOPHUT B IIOJIB3Y TOTO, YTO OMHUCAHHBIC (DAaKTOpPHI HE
NOJTHOCTBIO OTPAXKAIOT TUHAMUKY BhIITycka. Uto TpeOyer Oonee riry0OKoro aHain3a UCIOIb3YEMBIX B
MO/IEJIH PECYPCOB.

[Ipesxxne yeM BBIMOTHUTH aHaMW3 3(P(GHEKTUBHOCTH HCIIOJIB30BAHUS PECYpCOB, MOCTPOCHHAS
MPOU3BOJICTBEHHAS (PYHKIIMS TOJKHA OBITH IPOBEPEHA HA aJIEKBATHOCTh MCXOJHBIM CTATUCTHUYECKUM
JTaHHBIM.

C nomompto kputepuss duriepa npoBepuM HaiiIEHHYIO MPOU3BOACTBEHHYIO (YHKIHIO Ha
a/IeKBaTHOCTh UCXOJIHBIM JIaHHBIM.

Cormacao ¢opmyne (6) pacueTHoe 3HaueHHE kputepus Dumepa B moaenu 2(cm. Tabnuma 4)
cocraBisier 88,77, T.e. Oonblie TaOIMYHOTO 3HAYCHHs, KOTOpoe paBHO 6,11. DTO cooTBeTCTBYET
YCIIOBHIO

Fpacu. > Frabn
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Yt (Yi,pace.—Ycp.pacy.) . n-m-1 (6)
m L (Yi-Yipacd.)

Fpacu =

BriBoa: moctpoenHas aByxdaxrtopuas mozaens 2 [1d Ko66a-Lyrnaca ¢ qoctoBepHOCThIO 99%
COOTBETCTBYET MCXOJHBIM JAaHHBIM M MBIl MOKEM HCIIOJIb30BaTh €€ B JaJbHEHIIeM I aHaiu3a
3P PEKTUBHOCTH PECYPCOB: MHBECTHLINI B OCHOBHBIE (OHBI | 1 TpymOBBIX pecypcos L.

Taoauna 3.
DKOHOMETPUYECKHE XapaKTEPUCTUKU Moienel 1-4 (perpeccoHHas CTaTUCTHKA)
Ne Residual Multiple R- Adjusted R- F-statistic p-value
no df standard squared squared
MOaeJ N error:
Yucno | Cranpapraasi | MuoxectBeHnblil | Koagduumnent F- P-
Ha0JII0- OIIN0Ka R JeTePMUHAIMU | CTATHCTUKA | 3HAYEHH
JAeHU# RN"2
Moaenn 18 0.5343 0.8683 0.8537 59.35 1.191e-08
1
Moaeasb 18 0,5063 0,8818 0,8686 67,13 4.513e-09
2
Mogaean 13 0.1178 0.9866 0.9836 319.9 1.989%e-12
3
HcToyHnK: pe3yabTaThl pacieToB aBTOpa B mporpamme R
Taoauua 4.
Pe3ynpTarsl npoBEepKH aJ€KBATHOCTH MOJIETICH
Ne F-craTucruka, F-cratucTtuka, | BoiBoa: agekBaTHa
MOIeJITH F pacuernoe F raéanunoe JIM MOJ€eJIb HCXOJT
no 3HAYeHHUe 3HAYeHHe HBIM JaHHBIM C
GyHkuun BEPOATHOCTLIO
0,99%"7
Mopnens 1 59.35 6.112114 Ha
Mopnens 2 88.77 6.112114 Ha
Mogens 3 319.9 5.73938 Ha

HcTrounuk: pe3ynbTaThl pacueToB aBTOpa B mporpamme R
AHaJM3 NPOU3BOACTBEHHON (yHKuIMHM — Moaean 2. OCHOBHBIMM IIOKa3aTelsIMU aHaIU3a

npou3BoAcTBeHHON ¢yHKIMu KoOOa-Jlyrmaca sBustorcs: cpenHsas S()QPEKTUBHOCTh PECypcoB,
npenenbHast 3QpPEeKTUBHOCTD PECYPCOB, MACTUYHOCTh 3aMEIICHUS U HOpMa 3aMEIICHUS PECYPCOB.
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Puc. 2. Jlunamuka cpearein 3G HEeKTHBHOCTH pPecypcOB — MHBECTUIMI B OCHOBHBIC (GoHabl | (Ui) u
TpynoBsIx pecypcoB L (Ul) mwis moaenu 2

Kak ™Mbl BuuM Ha puc.2. nuHamMuka cpenHeil 3((EeKTUBHOCTH PECYpCOB — WHBECTHLIUN B
ocHOBHbIE GoHbI | U TpynOBBIX pecypcoB L ans monenu 2 Oblna He mocTostHHON. OHa U3MEHsIach BO
BPEMCHH M MMelIa MOJIOKUTEIbHBINA TpeHa. Ecim 1o 2003 roxa mpeobiagany MHBECTHIIMA B OCHOBHOM
KanuTaia Kak OCHOBHOM pecypc SKOHOMHKHU A3zepbaiimxkana, To mocie 2003 r. Ha nepBbli IUIaH BBIILIN
TpyaoBble pecypchbl. [lpuTom, corimacHo mojenu 2, €cid NpPU HMCIOIb30BAaHUM OJHOW €IMHHUIIBI
MHBECTUIIMI B OCHOBHOM KanuTan B 2006 romy, Mbl monydanu 2,9 €IMHUIBI BajJOBOIO BBIITYCKa
npoaykuuu, To B 2016 r aToT nokazarens coctaBui yxe 4,9 enununsl. T.e. cpeansis 3ppexTuBHOCTD
pecypca | 3a 10 ner yBenuuuiace B 2,8 pasa.

Oco0oe BHUMaHHE CleayeT YAEIUTh cpenHel 3()(PEeKTUBHOCTH TPYIOBBIX PECYpPCOB,
3¢ heKTHBHOCTH KOTOPBIX 3a TOT e nepuoj ¢ 2006 mo 2016 rr.. yBenuuunace B 3,25 pa3a (puc.2).
PaccmarpuBas nipeaenbHyto 3¢ (HEKTUBHOCTh PECYpCOB Ha puC. 3., HEOOXOIUMO OTMETHTh, YTO OTAaua
OT TPYAOBBIX pecypcoB B 2016 r. npeBsbimana B 3,8 pa3a npeaesbHyo 3QpPeKTUBHOCTh NHBECTUINH B
OCHOBHBIE (DOHBI.

Junamuka xe pecypcos ¢ 1997 mo 2017 rox Ha puc.2 u Ha puc. 3 OTpakaeT LUKJINYECKUI
XapakTep pa3BUTHS SKOHOMUKH A3epOaiikana, UMEIOIIUMA MOJI0KUTEIbHbIN, BOCXOISIINA TPEHI.
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Puc.3. /lunamuka npeaenbHOM 3PPEKTUBHOCTH PECYpPCOB — MHBECTUIIHMI B OCHOBHBIC (oHAbI | (Vi)
TpymoBeIX pecypcoB L (VI) mms momemnu 2

3 2 7 12 17 22

Puc.4. JluHaMuKka HOPMBI 3aMEIICHHUS PECYPCOB — MHBECTHUIMI B OCHOBHBIC (pOHABI | M TPymOBBIX
pecypcoB L st monenu 2

BriBenem u3 mpousBoacTBeHHON (yHKIMU (1) 3macTUYHOCTH BhITycKa npoaykuuu — BBIL, B
3aBUCHMOCTH OT notpebienus pecypea | u L: v(I) u v(L).
HNmeem,

v(I) = OY/L *I/Y=a0*al*L%, * |31x| [a0 * L%l =3, (7)
v(L) = Y/0T *L/Y=a0*a2*L21 * A% /a0 * L2*|3l = 3, (8)

N3 popmyn (7) u (8) momydaem, 4TO dIACTUYHOCTH SBJISIETCS MOCTOSTHHOM ISl psifia JIET U JIst
pecypca MHBECTHIIMM B OCHOBHOIl kamutan, oHa paBHa V(I) = 1,084, mis TpyooBBIX pecypcoB
anmactuaHocth V(L) = 1,286. Ilokazatenp snactuunHocTu V(l) TOKa3bIBaeT, YTO Ui YBEIUYCHHS
Bhinycka Ha 1,08% HeoOXoauMo NpuBJIeYb WHBECTULIMH B OCHOBHBIE (GoHABI Ha 1%, B TOXe Bpems
YBEJTUYCHHUE TPYIOBBIX pecypcoB Ha 1% AacT yBelnnueHHne BaJIOBOrO BhIMycka Ha 1,286%. Mbl BUguM,
4TO TPYAOBBIE pecypchl 0oJiee MaCTUUHBI, YeM MHBECTHIIMU B OCHOBHBIE (OHABI. TeM He MeHee MpH
3TOM OHM HE OTPaXXaroT B MoyiHOI Mepe nuHaMmuky BBII AzepGaiipkana.

Jns paspemieHust 3Toi mpoOieMbl BBEJAEM B IPOHM3BOJCTBEHHYIO (PyHKIUIO (6) BBIXOIHOU
napaMmerp, OTpaKaroIIUi KadeCTBEHHYIO XapaKTEPUCTHUKY TPYIOBBIX PECYpcoB — BKJIaa cgepbl
oOpaszoBanus B BBII AzepOaiimxkana - mapamerp E. B cBsi3u ¢ oTcyrcrBuem cratgansbix ¢ 1997 r. no
2000 r., paccMOTpHUM, KaK OIMHKCHIBAeT MPOU3BOACTBeHHas QpyHkuus nuHamuky BBII 3a 17 ner, ¢ 2001
r. 10 2017 r. BKIIIOYUTEIBHO.

Utak, pemenus Beimeynomsinytoro aaroputMma (1)-(3) umeeM cieayronryio Tpex(paKTOPHYIO
IIPOU3BOJICTBEHHYIO MOJEIb 3

Y = 3566001* | 0.3680 L -0.8162 %« E 0.8163 (9)

Taoauna 5.
AHanu3 TabauIbl OTKIIOHEHHS OCTATKOB, MOJTyUYEHHBIH
C MOMOIIBIO0 PyHKIIMK anova

Ne monesu [P Res.Df RSS Sum of Sq
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Model 1 14 1,36002 -
Model 2 14 1,01801 0,34200
Model 3 13 0,18040 0,01038

Hcrounnk: pe3ynbTaThl pacyeToB aBTOpa B nporpamme R

OKOHOMETPUYECKUE XAPAKTEPUCTUKU MOJEIN 3 C BEPOATHOCTBIO 99% ompenensroT ee Kak
anekBatHyro (R2 = 0.9836, F kpurepuii 3Ha4MMBIi, p — 3HaYeHue paBHO 1.989¢-12) (cm. Tabmawma 3 u
Tabmuna 4). Cpennsis ommbka anmpokcuManuu coctaBisier 8,87% (cm. Tabnuma 7). AHanusupys
MoJelb 3 U ee KO3(PPUIUMEHTH 3JIACTUYHOCTH, MOYKHO CHeNaThb BBIBOJ O TOM, UTO YBEJIMYEHHE
pecypcoB Tpex(akTOpHOW MOJENM OIepekaeT YBEIHMYEHHE BBITYCKa, T.€. UMEEM OTPHUIATEIbHBIH
3¢ ¢exT pacmmpeHus MNpousBoAcTBa. KoauuecTBEeHHblE 3aBUCHUMOCTH B HOBOW MOJIENH YCTYNAIOT
KadecTBeHHBbIM. Tak, yBenuuuB cdepy oOpazoBanms B BBII Ha 1%, BayoBBIi BBITYCK MOXET
yBenuuutbess Ha 0,82%, mpu 3TOM KOJIMYECTBO 3aTPAayeHHBIX TPYAOBBIX PECYPCOB YMEHBIIUTCS.
VYIIydmuB CTaTUCTHYECKUE TIOKA3aTeNd MOACTH 3, KOO (PHUIMEHT, YIUTHIBAIONINH BIUSIHUE (HAKTOPOB,
HE BOLIE/IINX B 3TO YPABHEHUE a0 YBEITHUYMIICS.

CpaBHUM MoOJENU MEXAY COOOM M AJ 3TOr0 HNPUMEHUM HH(POPMAILMOHHBIM KpUTEpUil
Axauke (AIC -Akaike's Information Criterion). OH moka3sbIBacT: <«JIydiias» MOJCIb OyaeT
coorBercTBOoBaTh MUHUMYMYyMY AIC. Pe3ynpTaThl nprMeHEHHsS NaHHOTO KPUTEPHS NPEACTABICHBI B
tabmune 6. HaumeHnblmii mokaszarenb aJeKBaTHOCTH MMeeT 2 U 3 MOJENH, YTO COOTBETCTBYET U
JPYTUM SKOHOMETPHUYECKUM XapakTepucTukaM. Eciu ske OyJeM onmupaThCsl TOIBKO JIMIIb HA BXOJHBIE
napamMeTpsl MOJEIH, B 3aBHCHUMOCTH OT L€ MPUMEHEHHs] MOJENH, TO HAWIYYLIUM pPe3yIbTaTOM
o0mazaer MoIenn 2.

Tab6auua 6.
Pe3ynbprarel mpuMeHeHUsT HHPOPMAIIMOHHOTO KPUTEPHUs AKanuKe
Ne mogesnu [ND df AlIC
Model 1 4 13.306716
Model 2 4 8.382803
Model 3 5 -19.034518

HcTounnk: pe3yiabTaThl pacyeToB aBTOpa B mporpamme R

BBuay KadyeCTBEHHOTO pa3iuyusl MEXIy MapaMeTpaMH M HMCXOJHBIMHM JAHHBIMH MOJIEIN
CHpPaBEIJIMBO PACCMOTPETh KAaK OTHOCUTENBHYIO, TaK U a0COJIOTHYIO OMIMOKM anMpOKCHUMALUH IS
Mojenu 3 - MPOU3BOICTBEHHBIX QYHKITNH (9).

Junamuka Qaxtuueckoro BBII AszepOaiimkaHa M pacyeTHOro, COIJIACHO IO MoOJenu 3
IIPEICTABJICHA HA PUC.S.

Taoauna 7.
[TapameTpbl TOYHOCTH MOCTPOCHHON MOAEH 3
TI'on BBII BBII OTHocuTeIbLHASA Cpennss
paxTHy. pacuyeTHoe ommnoKa ommoKa
aNMNpPOKCHUMANNH, | ANNPOKCUMAIIHH,
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B % B %

2001 5323.96 5126.613 -3.85

2002 5920.4 6474.986 8.57

2003 7010.68 7545.344 7.09

2004 8374.5 10066.578 16.81 8,87%
2005 11875.6 10832.105 -9.63

2006 17735.8 14238.975 -24.56

2007 25228.1 22902.287 -10.16

2008 40137.2 35881.653 -11.86

2009 34578.7 37310.024 7.32

2010 41574.7 42562.164 2.32

2011 50069 50365.772 0.59

2012 54743.7 55997.96 2.24

2013 58182 63487.952 8.36

2014 59014.1 63649.99 7.28

2015 54352.1 60561.285 10.25

2016 60393.6 57318.618 -5.36

2017 70135.1 61229.422 -14.54

HcTounnk: pe3yibTaThl pacyeToB aBTOopa B nporpamme R
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Puc. 5. Jlunamuka dakrraeckoro BBII AszepOaiimkana 1 pac4eTHOTO, COTIIACHO MO MOJCIH 3.

BoiBoabl. IlocTpoeHne u OIeHKa MPOW3BOACTBEHHBIX (YHKIMI BBISIBISET Ba)KHBIC
CTAaTHCTUYECKUE 3aBUCUMOCTH MEXY pecypcaMu, KOTOPbIMH 00llajjaeT SJKOHOMHKa A3zepOaiimkaHa u
BaJIOBBIM BbITyCKOM - BBII. DTu 3aBHCHUMOCTH MMEIOT OOJIBLIYIO 3HAYUMOCTH IPU IJIAHUPOBAHUH,
aHaJIM3€ W MOTYT CYIIECTBEHHO IOMOYbL B MEpepaclpeeieHUd HCIONb30BaHbIX ATHX PECypPCOB,
KOTOpBIE SIBJISIFOTCSI OTPaHUYEHHBIMHU, IPU PEIIEHUH BOINPOCOB MCTOYHHMKA HIKOHOMHUYECKOTO POCTA.
Otu  1npobieMbl  ABISAIOTCA  chEepol  IKOHOMETPUYECKOTO  MOJAEITUPOBAHUSA, YTO U OBLIO
IPOUJUTIOCTPUPOBAHO B JaHHOM cTaThe. [Ipon3BoacTBEHHbIE (DYHKIMU U B BBISIBICHUH 3aBUCHUMOCTEN
(akTOpPOB MPOM3BOJICTBA B SKOHOMUKE.

B craThe oTpakeHbl pe3ysbTaThl IOCTPOCHUS IBYX ABYX(AKTOPHBIX U OJHOHN TpexdakTopHas
MOJIENIN Ha OCHOBE MpPOM3BOJCTBEeHHON (QyHKimu KoOGb6a-/lyrmaca ¢ pasHbIMH 3KOHOMETPUYECKMMHU
XapaKTepUCTUKAMH U pa3HbIM Habopom mapameTpoB. C BeposTHOCTHIO 99% Bce Tpu Mojenu Obuin
olpesieNieHbl KaK aJeKBaTHbIE MCXOJHBIM JAHHBIM C BBICOKMM KO3((UIMEHTOM JeTepMUHaLuu. B
CTaTbe JEeTAJM3UpPOBaHbl M IMPOAHATU3UPOBAHBI, KaK CHJIbHbIE, TaK U cJabble CTOPOHBI KaxKIOU
HKOHOMHKO — MAaTEMaTHYECKOM MOJIEIH.

B pesynbraTe aHanmmza MPOU3BOJACTBEHHBIX 3aBUCHMOCTEH, MOXHO CHENaTh CIEAYIOLue
BBIBOJIBI:

1. TpynoBble pecypcbl METOJOM NPOU3BOACTBEHHBIX 3aBHUCHUMOCTEH ONpENEeNeHbl Kak

OCHOBHOM NMPOU3BOJICTBEHHBIN (PaKTOP SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS U POCTa IKOHOMHKH;

2. Amnamu3 Mozenu 3 poXaaeT MPEAIoIoKeHUE, 9To chepa 0Opa30BaHUs MOKET CTaTh OJHUM
U3 MCTOYHHMKOB PA3BUTHUS HKOHOMHKH A3sepOaiiikana. I 3TOro ecTh NPEANOCHUIKH U
JTAHHOE TPEIITOI0KEHNE MTOATBEPKIAETCI MUPOBOM PAKTUKOM;

3. OmpeneneHa Bo3pacTaroiias 0Tia4a OT UCIOJIb30BAHUS OCHOBHBIX (DAKTOPOB MPOU3BO/ICTBA
3a 20 mer- ¢ 1997 1. mo 2017 1

4. B mporiecce MOAEIMPOBAHUS OINPENIEICHBI YCIOBHs, MPH KOTOPBIX 3KOHOMHKA CTpPaHBI
MOJTy4aeT BO3PACTAIONIYIO U YOBIBAIOIIYIO OT/Iayy OT MaciiTaba MCIOJIb30BaHus (PaKkTOpOB
IIPOU3BO/ICTBA;

5. Awnanmm3 Tpex$akTOpHOU MOJENH 3 MOoKa3aj, 4To OOJbIIee BO3EHCTBUE HA SKOHOMHYECKHUI

pocT OyJeT MpH HHTEHCUBHOM CIOCO0E MCIOJIb30BaHMs (DaKTOPOB MPOU3BOICTBA;

6. IlocTpoeHHble MOJENU CBUACTEIBCTBYIOT O BOCXOISALIEM pPa3BUTUH HIKOHOMHUKHU

Azep0aiikana;

7. JlanmpHeiimee pa3BUTHE SKOHOMUKH A3zepOaiikaHa moTpedyeT 3HaYUTEILHOTO YBETHICHHS
MHBECTULIMOHHOW AaKTUBHOCTH W BHEAPEHHsS TMPOTPECCHUBHBIX  MPOU3BOJCTBEHHBIX
TEXHOJIOTHH JIJIsl CYIIECTBEHHOTO YBEITUUEHHUS ITPOU3BOIUTEIBHOCTH TPY/a.
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[IpoBeneHne aHanu3a C LEIbIO BBISICHEHHUS BO3MOXKHOCTH IOCTPOEHHUSI MPOU3BOACTBEHHOMN
dbyaxuun 1 BBIT Azep6aiipkana, yauTeiBaroleil B kauecTBe (pakTopa MpoOU3BOICTBA HHBECTUIIMU B
OCHOBHBIE (DOH/BI J1aJI0 BO3MOXKHOCTH C/ENIAaTh BAXKHBIM BBIBOJ M BBIABUHYTH PSJl MPEATIOTOKCHHM.
Tak, paccMOTpeHHBIE B CTaThe MOJENIb 2 M MOJEIb 3 «IPOJIMBAIOT CBET» Ha PAJ MPEIIOI0KEHUI: O
IyOMHE WHBECTUIIMOHHOTO T0J10/1a, 00 3 PEKTUBHOCTH HUCIIOJIb30BAHUS KAK OCHOBHBIX (DOH/IOB, TaK U
WHBECTUIIMII B ocHOBHble (oHAbl. JlaHHBIE mpeanosoxkeHuss TpeOyIT JOMOJHUTEIHHOTO
MCCJIEI0BAHMS, KOTOPOE BBIXOAMT 32 PAMKHU JaHHOM CTATHH.

[TomyueHHbIe B CTaTbe pPe3yNbTAThl aKTyaJbHbI, UMEIOT OOJIbIIOE 3HAYEHHE M MOTYT UMETh
MPaKTUYECKOe MPUMEHEHHE, WX TaKKe MOXKHO MCIOJIb30BaTh Kak JJii MOHUTOPUHIA Pa3BUTHS
SKOHOMHMKHM A3sepOaii/pkaHa B 1LEJIOM, TaK M KaK HWHCTPYMEHT JUIsl MPOTHO3UPOBAHUS H
PETPOCIIEKTUBHOTO aHAIM3a.
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Istehsal asthligi metodlarimin kémayi ilo Azarbaycanda UDM-in dinamikasmin
modellasdirilmasi

Faktorlu tahlil

Esmira Mirmmad qiz1 9©hmadova

Xulasa

Bu magalanin tadgigat magsadi Azorbaycanin UDM-ni toskil edon istehsal hacmino
istensalat amillorinin  tosirini empiric yolu ilo askar etmokdon ibarotdir. Iqtisadiyyatin
modellosdirilmasinin spesifikliyi istehsalat asililigi tisulu ilo Dovlot Statistika Komitasinin 1997-
2017 — ci illori ohato edon hesabatlari asasinda miioyyon edilmisdir.

Tadgiqatin metodoloji asasimin Kobba-Duglas klassik istehsal funksiyasinin iqtisadi vo
riyazi aparati togkil edir. Hesablamalar sorbast sokildo yayimlanan vo dinamik inkisaf edon R —
statistic miihit miiasir programlasma bazasi tizorinds aparilmisdir.

Tadqgiqatin naticasinda shamiyyatli doracodo parametrlorlo farglonoan istehsal funksiyalar
tosvir olunan bir sira model modellogdirilmigdir. Miihiim makroiqtisadi bagimliliklar miiayyon
edilmisdir. Modellarin ekonometrik analizi kegirilmis vo muvafiq naticalor alds edilmisdir.

Acar sozlor: istehsalat funksiyasi, modellosdirmo, UDM, Azorbaycan iqtisadiyyati,
ekonometrik tahlili

Modeling of GDP dynamics with the help of production dependency methods in
Azerbaijan

Factor Analisys

Esmira Mirmmad Ahmadova

Abstract

The purpose of the research of this article is to reveal, by empirical means, the statistical
connection between the factors of production and the volume of output - GDP of Azerbaijan. The
specifics of economic modeling are determined using production dependency methods based on the
annual data of the State Statistical Committee from 1997 through 2017 inclusive.

The methodological basis of the study was the economic and mathematical apparatus of the
classical production function of Cobb-Douglas. Calculations are performed on the basis of freely
distributed modern software - the statistical environment R, which belongs to the most dynamically
developing programs in its class.

As a result of the research, several models are modeled, which are described by production
functions with a significantly different set of parameters. Important macroeconomic dependencies have
been identified. Econometric analysis of models was carried out and corresponding conclusions were
drawn.

Keywords: production function, modeling, GDP, the economy of Azerbaijan, econometric
analysis
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UOT 504.062

BAKI SOHORINDO TULLANTILARIN TOPLANMASI VO DASINMASI ISININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Qadir Lyudviq oglu Huseynov
Iqtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat institutunun dissertanti,
gadirhuseynov@gmail.com

Xulasa

Baki saharinda 1,8 min tondan ¢ox bark moaisat tullantis1 omals golss dos hazirda “Tomiz Sahar”
ASC-ys yalniz il arzinds 700-800 min ton tullant1 tohvil verilir. Bunun da 2 asas sababi vardir.
Birinci sabab odur ki, Bak1 sohari arazisinds tullantilarin hamisi toplanmir va atraf gasabalorda
xidmat saviyyasi ¢ox asagidir. ikinci sobob odur ki, toplanmus tullantilarin bdyiik bir gismi geyri-
qanuni tullantt sahalorina dagimir. Hor iki halda otraf miihit vo insan saglamligina boyiik ziyan
vurulur.

Acar sozlar: tullanti, toplanma, dasinma, saglamliq, tokmillogdirma.

Baki sohari va Umumi malumat

Baki — Azorbaycan Respublikasinin paytaxti, Qafqaz bolgesindo on bdyuk ticarat,
madoaniyyat vo elm morkoazi, Xozar donizinds on bdyiik liman sohardir. Umumi orazisi 2 130
km?-dir vo 12 inzibati rayondan ibarotdir. Statistik molumatlara osason paytaxtda geydiyyata
alinmig ohalinin say1 2018-ci ilin avvalina 2 122,3 min nofor togkil edir. Lakin Baki sohori vo
otraf qosabalords faktiki yasayan ohalinin say1 3 milyon nafars yaxindir. Sohar Uizra shalinin orta
sixligr 1 400-1 500 nofor/km?, maksimal sixliq 20 000 noafor/km?, minimal sixliq iso 102,2
nafor/km? toskil edir.

Baki sohorinds tullantilarin idars edilmasi 2 toskilat torofindon aparilmalidir. Baki Sohor Icra
Hakimiyyoti (BSIH) tullantilarin toplanmasi vo dasinmasi islorini hoyata kegirmolidir.
Toplanmig tullantilar “Tomiz Sahar” ASC-ya tohvil verilmali vo bu toskilat tullantilarin
utilizasiyasini togkil etmolidir.

Todgigatlar naticesinde molum olmusdur ki, adambasina omolo golon tullanti miqdari
togriban 1 kg/guin taskil edir. Lakin kiigo stpuruntilori vo hayatyani tullantilart da nazors alsaq
Baki sohori orazisindo 1,8 min tondan ¢ox bork tullantt amalo golir. ©Omoalo golon illik
tullantilarin miqdar1 asagidaki codvolds gostorilmisdir:

Moaisat, iago, Kiga Hayatyan1 Umumi
kommersiya | stpdrintilori tullantilar tullant1
tullantilar (park,bag vas.) miqdart

Tullant1 miqdart (ton/il) | 1095 325,08 | 392 798,70 377 936,10 1 866 059,88

Tullant1 miqdart - %-lo 58,70% 21,05% 20,25% 100%

Olkos igtisadiyyatinin inkisafi, maddi rifahinin yiiksalmosi va istehlak sobotinin béytimasi ila
tullanti miqdar1 da miitonasib olaraq artacaqdir. Hesablamalara asason 2020-ci ildo amals galon
tullanti miqdar1 2 116 min, 2030-cu ilds iso 2 406 min ton toskil edocak.
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Tullantilarin toplanmasi va dasinmasi sahasinda movcud vaziyyat

Baki goharinds 1,8 min tondan ¢ox bark maisot tullantisi omalo golsa do hazirda “Tomiz
Sohar” ASC-ys yalniz il arzinds 700-800 min ton tullanti tohvil verilir. Bunun da 2 asas sababi
vardir. Birinci sobab odur ki, Baki sohori orazisinds tullantilarin hamisi toplanmir vo otraf
gosabalorda xidmot soviyyasi ¢ox asagidir. Ikinci sobob odur ki, toplanmis tullantilarin bdyiik
bir qismi geyri-qanuni tullant1 sahoalorina dasmmir. Hor iki halda otraf muhit vo insan
saglamligina boyiik ziyan vurulur.

Baki sohori orazisinde Umumilikde 812 geyri-qanuni tullanti sahasi asakar edilmisdir ki,
bunlardan da 169-nun sahasi 200 m2-don boyiik olmusdur. “Tomiz Sohar” ASC torafindon
goriilmiis tadbirlor naticasinds aidiyyati qurumlar tarafindon bu tullanti sahalorindan indiyadok
50-si tamizlonmis vo 300 min m? tullant1 Balaxani poligonuna dasinmisdur.

Eyni zamanda Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi vo Diinya Banki torofindon birga hayata kegirilon
“Bork maisot tullantilarinin vahid idaragiliyi layihasi” ¢arcivasinds Baki sohoarinin 8 rayonunda
(Suraxani, Sobail, Sabuncu, Binagodi, Yasamal, Xazor, Xatai vo Qaradag) har birinin sahosi 200
m2-don ¢ox olan 37 geyri-qanuni tullant1 sahasinds tomizlonmo islori aparilmisdir. Aparilan
hesablamalara asason, 160 hektara yaxin sahani shato edan bu tullant1 sahalarindan 490 min ton
tullant1 Balaxani poliqgonuna daginmigdir.

Buna baxmayarag bu gin geyri-ganuni tullanti sahalorino tullantilarin dagmmmasi vo
bosaldilmasi hallarina halo do rast galinir.

Bork moisot tullantilar1 ilo yanast moisotdo amolo goalon diger tullantilarin idars edilmasi
demok olar ki, yox soviyyssindadir. Belo ki, tikinti-sokiintii tullantilar1 paytaxtin otraf
arazilorinds olan karxana v ya digar daralora atilir, islonmis sinlor kiigalors atilir vo ya qeyri-
ganuni sokildo geco vaxtlarinda korpic zavodlarinin vo digor istehsalat musssisalorinin
peclorinds agiq sokilds yandirilir, istifado edilmis avtomobil yaglari kanalizasiyalara axidilir,
moaisatdo amala goalon tohlikali tullantilar (batareyalar, civa tutumlu tullantilar va S.), elektrik va
elektron avadanliglar bark moisot tullantilari konteynerlorino atilir. Biitiin bu masalalor 0z
hallini tolob edon masalalordir. Hesablamalara asasan 2011-ci ildo Baki sohorinds asagidaki
miqdarda adi ¢okilon tullantilar amalo galmisdir:

Tullanti novii Tullanti miqdar (ton/il) Adambasina diison (kq/il)

Tikinti vo sokunti tullantilar 612 291,36 186,22

Elektrik vo elektron 16 966,08 516
avadanhgqlar
Moaisatds amala golon
tohlukoli tullantilar 23 344,80 710
Istifado edilmis yaglar 46 755,36 14,22
Islonmis masin sinlori 16 735,92 5,09
Masin akkumulyatorlari 13 480,80 410
UMUMI 729 574,32
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9moliyyat masalalari

Mdvcud resurslar

BSIH torofindan 2012-ci ildo kommunal tesarriifat saholori tizra 7 413 nofor dalandar,
Monzil Kommunal Istismar Saholori (MKIS) iizro iso 2 827 nofor kiigo sliplirgagisi
normativ Uzro mioyyan edilmisdir.

BSIH masin parki da daxil olmagla Baki soharinds tullantilarin toplanmasi vo dasinmasi
Uclin 249 adad sixlagdiran tullant1 dasiyan masin vo 80 oadad sixlagdirmayan tullanti dasiyan
masin movcuddur. Lakin bu masinlardan 162 odod sixlagdiran masin vo 2 odod
sixlagdirmayan tullant1 dasiyan masin saz vaziyystdadir. Balansda olan masinlarin bazilori
kdhno oldugundan istismar zamani tez-tez problemlor yaranir. Tullant1 dasiyan masinlarin
orta hacmi 16,48 m? toskil edir.

Aparilmis todgigatlar naticasindo 15 289 odod konteynerin sohordo 5 178 toplama
montoagasinds yerlogdirildiyi mioyyan edilmisdir. Bunlarin 10 213 odadi 1.1 I-lik, 1 616
odadi 0.24 I-lik, 3 460 odadi isa digar tutumlar toskil edir. Konteynerlorin imumi sayinin
89%-inda gapagin, 30%-inds tokarlorinin olmamasi, 46%-inda ronginin tokilmasi, 20%-
nin isa deformasiyaya ugramasi mioyyan olunmusdur.

Az sayda olan kiigo supiron texnika yalniz morkazi kiiga vo prospektlora xidmat gostorir.

Toadgigatlar naticasinds malum olmusdur ki, tagriban 75% konteynerlar heg bir standarta
cavab vermir, korroziya vo deformasiya olunub, gapaglari yoxdur.

Tolob olunan masin va texnika
Baki goharinds tullantilarin tam toplanmasi vo dasimasi isini tokmillogdirmok Uglin
tolob olunan masin-mexanizmlarin say1 (inzibati islor Ugln tochiz edilocok masinlar xaric):
- 16 m3-luq tullant1 dastyan masin - 263 odad;
- 6 m®-luq tullant1 dastyan masinin - 107 adod;
- iri hacmli domir konteynerlori dasimagq {igiin xiisusi masin — 217 adad;
- Ozlibosaldan masin — 53 adad;
- konteyner yuyan va dezinfeksiya edon xiisusi magin — 70 adad.
Comi talob olunan texnikanin say1 — 710 adad.
Talab olunan toplama mantagalari va konteynerlar
Toplama isinin tagkili {igiin talob olunur:
- 10 835 toplama moantagasi
- 1408 xususi iri hacmli (sving) domir konteynerlor
- 6288 odod 0,66 m®-lug konteyner
- 21001 odod 1,1 m3-lik konteyner

Tolob olunan isci resursu
Tullantilarin toplanmasi vo daginmasi isinin togkili ii¢ilin talob olunun is¢i resursu:

- Surtct -1 150 nafor

- Fohlo - 1400 nafar

- Inzibati, tomir-istismar iscilori va nozaratgilor — 232 nofor

Comi: 2 782 nofor

Islorin davamliligin1 tamin etmok Uiglin olava 10% ehtiyat isci heyat nozords tutulmusdur.
Tahvil mantagalori va ¢esidloma siyasati
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Tullantilarin  toplanmasi  vo dasinmasi ilkin morholodo qarisiq sokildo hoyata
kecirilmalidir. Lakin ¢esidloma Ugiin ictimai yerlords - parklarda, dayanacaglarda, ticarat
morkoazlarinds va digar yerlords tullantilar1 ¢esidlonmis sokildo toplanmasi tigiin miixtalif
rongli boyik hocmli konteynerlor qurasdirilmalidir. Ohalinin vo togkilatlar torafindan
tullantilarin ¢esidlonmasinin tosviqi ilo bagli genis maariflondirmas iglori apariimalidir.

Cesidlonmis tullantilar boyiik hacmds, hamginin geyri-moisoat tullantilarinin toplanmasi
ticiin Baki sohorinin - mixtalif yerlorinds tohvil montagalori yaradilmalidir. Tahvil
montagalori vasitosi ilo tikinti-sokiintii tullantilari, moisatdo omolo golon tahllkali
tullantilar, sinlor, elektrik vo elektron avadanliglar, akkumulyatorlar, hamcinin boyuk
hocmds ¢esidlonmis tullantilar toplana bilor. Muvafiq ganunvericiliyin tatbigi ilo bu sahs
tosviq olunacaq v bu istigamotdo do davamli maariflondirms iglarinin aparilmasina ehtiyac
var.

Bu tohvil mantagoalorinds ilkin marhalads bozi tullant1 névlari pul il shalidon va ya
toskilatlardan alinacaq, lakin sonraki marhalalords gabaqcil Avropa Birliyi 6lkslorinds
oldugu kimi oksina tullantini amala gatiron bunun qarsiliginda tahvil mantagasine vasait
0doyacok. Bu uzunmuddatli bir prosesdir va digor 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, bu islor
morhalalarlo hoyata kecirilmalidir.

YUkloma-bosaltma mantagalori

Baki goharinin otraf orazilorinds (Qaradag vo Xazoar rayonlari kimi) yiikloma-bosaltma
montagolorinin yaradilmasi magsads uygun hesab edilir.

Yukloma-bosaltma moantagalorine tullantt dasiyan masinlarla naql edilocok tullanti
Kutlosi ¢esidlonocok vo tokrar emala yararli materiallar imumi kiitlodon ayrilaraq emal
muoassisalorine nagl edilocok, digor tullantilar iso sixlagdirilaraq iri hacmli konteyner
masinlar1 vasitasi ilo tullantilarin yandirilmasi zavoduna vo ya poligona nagl edilocak.
Yukloma-bosaltma montagalorinin yaradilmasinda asas moagsad Baki goharinin mixtolif
rayonlarindan tullantilarin Balaxani poliqonuna daginmasinda yaranan g¢atinliklorin aradan
qaldirilmasidir.  Yiiklomo-bosaltma montogolori istismara verildikdon sonra moisot
tullantilarinin zararsizlosdirma obyektlorino catdirilma masalalari 6z hollini tapacag. Bu
montagolorin yaradilmasi, homginin nogliyyat xarclorinin azaldilmasi vo yanacaga qonaat,
otraf mihito atilan zororli qazlarin miqdarinin azaldilmasi1 demokdir. Tullantilarin bdyiik
hocmdo geco vaxtlarinda dasinmasi tixaclari azaldacaq vo yeni is yerlorinin agilmasini
tomin edacok.

Tadgigatlar naticasinde malum olmusdur ki, 1 ton tullantinin dasinmasi 32,54 manata
basa goalirss, yiukloma bosaltma moantagoalorinin istismara verilmasi ilo 1 ton tullantinin
dasima xorci 27,71 manata enacokdir.

Logistika markazi

Bak1 sohori va otraf orazilordo amala golon bark moisat tullantilarinin dasinmasinin
duizglin toskil edilmasi ¢in logistika heyati formalasdiriimalidir. Bu heyat illik, ribluk vo
ayliq dasmmalarin planlagdirilmasi, resurslarin (masinlar, is¢i heyat vo s.) dizgln
paylanmasi, movcud problemlorin zo ¢ixarilmast vo holl edilmasi, hesabatlarin
hazirlanmasi vo digar bu kimi islor géracak.
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Dispetcer xidmati, marsrutlarin optimallasdirilmasi, elektron xarita, program tominati va
GPS sistemi, gaynar xatt va elektron miraciat

Toadgigatlara asason Baki gohorinds toplama va dasinma isinin togkili ti¢tin 2013-2030-cu
illar Uzrs asagidaki codvalda gostarilmis sayda marsrutlara ehtiyac var:

Ohats dairosi 2020 2025 2030
Baki sohari 663 677 704

Tullantilarin giindslik dasinmasi isinin koordinasiya edilmasi ilo dispetger xidmatinin
qurulmasina bdyiik ehtiyac var. Baki artiq bir meqapolis sohardir va zibil dasiyan masin
saymin va (ot edilon mosafonin boyiik olmasi labiiddiir. Mahz bu sababdan bu sistemin
avtomatlasdirilmasina ehtiyac var.

GPS sistemi zibil dasiyan masinlarin birbasa peykdon koordinatlarini miisyyan etmays
imkan verir. Bu sistemin totbiqgi ilo istonilon an masinlarin yerlogdiyi yeri miioyyan etmok
olar va bundan basqa giindalik got edilon masafs vo marsrutu izloamays imkan verir.

Program tominati vasitesi ilo marsrutlart optimallagsdirmaq, onlara nazarat etmok vo
yollar bagli oldugu toqdirds alternativ marsrutlart muiayyan etmok miimkiin olacag.

Bak1 sohor sakinlarinin va qonaqglarin tullantilarin idars edilmasi sahasinds yaranan hor
hansi sual, ray, toklif va sikayatlorini bildirmak tcuin telefon va internet vasitasilo muracist
edo bilocayi gaynar xatt olmalidir.

Maliyya masalalari
Xarclar
Talab olunan investisiya xarclori

Umumilikde, marhalolor (izro toplama vo dasinma isinin diizgiin vo tam toskili iiciin
2018-2030-cu illar arzinds 166,116 min manat (101,143 min — tullantilarin dasinmasi, 4,5
min — hoyatyani tullantilarinin toplanmasi, 35,780 mIn — ylkloms bosatlma montoagolori,
24,6 mIn — digar vo gesidlonmis tullantilarin ayrica toplanmasi isinin toskili) talob olunur.
2018-c il Gizra isa bu islar tigtin 21,388 min manat talob olunur.

Talab olunan amaliyyat xarclori

Omoliyyat xarclori artan xott Uzrs inkisaf edocok va tullantilarin toplanmasi vo daginmasi
Uzra tam amoaliyyat xoarclorini qarsilamagq {igtin illik 24,1 mIn manat istismar xarclari talob
olunacag.

Tullantilarin utilizasiyast {i¢iin imumilkds 53,2 mIn manat talsb olunur.
Belo ki,
40,7 min manat — Baki Bork Moisot Tullantilarinin Yandirilmas: Zavodunun istismar xarci
12,5 mIn manat — “Tomiz Sahar” ASC-nin illik saxlanma xarci

Umumilikds, Baki sohorinds tullantilarin diizgiin idaro edilmasi Ggln illik amoaliyyat
xarci Kimi 77,3 min manat (asinma xorclori xaric) lazimdir. Hal-hazirda tullantilarin
idaroolunmasi tizro méveud Xarc 57,2 min manat toskil edir.

Golirlor
Digar galir manbalari
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Cesidlonmis tullantilarin satis1 tizro daxilolmalar il Uzra 1,5 mIn manat ehtimal edilir.
Tullantilarin  utilizasiyasi vo masinlarin dezinfeksiyasindan 1,0 mln manat golir oldos
edilacayi ehtimal edilir.

Xarclar nazors almagla il arzinds gatismayan vosait 74,8 (77,3 - 1,5 — 1,0) mIn manat
toskil edir.

Movcud tarif va yigim saviyyasinin yuksaldilmasi Gzra takliflor

Hal-hazirda tullantilarin toplanmasi, dasinmasi vo utilizasiyast tizro ohali Uc¢ln
adambasgina ayliq tarif 0,30 manat, geyri-shali Ucin iso 1 tonu 45,5 manat toskil edir. Bu isa
tullantilarin toplanmasi, dasinmasi va utilizasiyasinin normal sokilda toskili tiglin kifayot
etmir. Eyni zamanda, kiigalordan yigilan siipiiriintiilor G¢iin Dovlst Budcasindon Baki gahari
fcra Hakimiyyotina subsidiya ayrilir.

Nozaro alsag ki, Bork Moisot Tullantilarinin Yandirilmas:t Zavodu torafindon istehsal

edilon elektrik enerjisinin topdansatis qiymati (0,2 gopik naql tarifi ¢ixilmagla) 1 Kvt/s —
11,06 gopik toskil edoacak, bu halda il orzinds elektrik enerjisinin satisindan 25,6 (231,5 min
Kvt/s * 11,06) min manat golir alds olunacag.
Illik amoliyyat Xorclorinin ¢atigmayan 49,2 (77,3-1,5-1,0-25,6) min manat mobloginin
Mdovcud olan tariflo biidcadon asililigin gotiiriilmasi tictin Baki sohorinds geydiyyatda olan
ohalinin 2,1 min nofor olmasini va tullantilarin toplanmasi, dasinmasi va utilizasiyasi tizra
tarifin 80-85% y1gim saviyyasini nazors alaraq, ohali Gglin adambasina ayliq tarif toqribi
2,3 manata yaxin (indikindon 7.6 dofo ¢ox) olmalidir. Bu hesablamada geyri-ahalidan
toplanan tullantilarin hacmi molum olmadigindan, onlardan toplanan mablog nozors
alinmamisdir.

Bu mogsadlo toklif olunur ki, birinci morhalads tullantilarin idara edilmasi Uzro tarif
artirllmadan yuksok yigimin togkili vo omaliyyat xarclorinin azaldilmasi tigiin elektrik
enerjisinin tarifi ilo uzlagdirilsin. Bu istiqgamotdo bazi 6lkalorin ugurlu tocribasi vardir. Bu
tarif sisteminin totbiginin asagidaki iisttinliiklori vardir:

- nogd 6doanisin lovg edilmasi naticasinds neqativ hallarin aradan qalxmasi

- xidmat Gzro maliyys soffafliginin artmasi

- vergi 6hdaliklarinin yerino yetirilmasi

- yigimla bagl xarclora vo vaxta gonast olunmasi

- ohali torafindon 6deonisin qeydiyyat tizro deyil, faktiki yasayisa gora hoyata kegirilmasi
(bels olan halda tarif faktiki Bakida yasayan 3,2 mln ohaliys totbiq edilocak)

- elektrika gonaat Ugun slave stimul yaratmasi

- aztominatl shali baximindan sosial yoniimlii, istehlak saviyyasi yiiksok olanlar G¢tin isa
progressiv olmasi

Belos olan halda amaliyyat xarclorinin bdyik hissasini baglamaq {igiin tarif ohali Gglin 1

Kvt/s — 0,6 gopik, geyri-ohali Gglin iso 1 Kvt/s — 1,2 gopik olmalidir. Nozars alsaq ki, Baki
soharinin ohalisi il arzindo 3 mird Kvt/s elektrik enerjisi istehlak edir, belo olan halda il
orzindo ohali 18,0 mIn manat tullantinin yigilmasit vo dasinmasi iizro tarif haqqi
Odayacakdir. Ay arzinds 100 min Kvt/s-dok elektrik enerjisi istehlakgis1 olan geyri-ohali
ildo 1,7 mird Kvt/s istehlaki nazors alsaq il orzindo 20,4 mln manat tarif yigilacaqdir. Iri
enerji istehlakgilart (ayliq istehlaki 100 min Kvt/s yuxari) iso faktiki yaranan tullanti {izro
tarif osasinda xidmot haqqi 6ayacaklar ki, bu da amoaliyyat xarclorinin bdyik hissasinin
0danilmasi vo Biidcadan asilligin shomiyyatli doracads azaldilmas: ti¢lin bas edacokdir.
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NOvbati marhalads iso tarif sistemi plastik torbalarin satis qiymatina daxil edilo bilor.
Isvegrods totbig edilon bu model lzro xiisusi hologrami vo har balodiyyenin (kantonun)
muoayyan etdiyi 6zal rongs moxsus plastik torbalar istonilon ticarst obyektlorinds alds edilo
bilor. Torbalarin hacmi bdyiik oldugca giymoti do mitonasib olaraq yiksalir ki, bu da
ictimaiyyati ona sovq edir ki, onlar 6z tullantilarini  diizgiin istehlak madaniyyatini
formalasdirmagqla azaltsinlar vo daha ¢ox gesidloyarak ictimai yerlordo qurasdirilmis rangli
konteynerlors atsinlar.

Institusional mosalalor
Avropa Birliyi ganunvericiliyino uygun movcud ganunvericiliyin marhalalorlo
tokmillosdirilmasi
Tullantilarin idars edilmasi Uzro ganunvericiliyin tokmillosdirilmasins ciddi ehtiyac var.
Bu sahodo Avropa Birliyinin ganunvericiliyi  dyronilmoli vo marhalalorlo  hamin
ganunvericiliyin milli ganunvericiliys adaptasiyasi isi aparilmalidir.

Tullantilarin idaro edilmasi Gizro ganunvericiliklo yanas: “Istehsalgiin Genislondirilmis
Mosuliyyati” prinsipi milli qanunvericikdo oks olunmalidir. istehsalginin Genislondirilmis
Mosuliyyati istehsalcilarin istehsal etdiklori mohsuldan yaranan tullantiya goro on son
morholoya godor masuliyyst dasimasini tomin edir. Belo Ki, bu prinsips asasan mshsulun
istehlaki naticasinds yaranan tullantinin zararsizlogsdirma xarclori mohsulun bazar giymatine
daxil edilir va naticads istehsalgilar ekoloji cahatdon daha az ziyanli vo daha ucuz basa galon
materiallardan istifado etmoays baslayirlar, bu da 6z névbasinds tokrar emala moruz gala
bilmayan tullantilarin koskin azalmasina, tokrar emal sahasinin inkisafina vo tullantilarin
effektiv idaroagiliyina sobab olur.

Bununla yanasi, tullantilarla diizgiin roftar etmayan soxslora garsi inzibati carimalarin

doracasi artmali vo ona nozarat mexanizmi giclondirilmalidir.

Ictimaiyyatin calb olunmasi va maariflondirma

Tullantilarin  diizgiin idaro edilmasi Uglin ictimaiyystin rolu avazsizdir. Mohz bu
moqgsadlo ohali arasinda genis maariflondirma islorinin gorilmasino ehtiyac vardir.
Maariflondirma islori asason 3 istigamatds aparilmalidir:
1) tullantilarin azaldilmasi vo tokrar istifadssi;
2) tullantilarin ¢esidlonmasi va tokrar emala yonoaldilmasi;
3) orazinin tomizliyi, tullantilarin diizgiin atilmast.

Qeyd: Ragamlar va hesablamalar “Bark Maisat Tullantilarinin Vahid Idaraciliyi” layihasi
Corgivasinda hayata kegirilmis “Toplama Programu iizra Layihalondirma ” tadgigat isina vo “Tomiz
Sohar” ASC-nin is¢i heyati torafindon apariimis sorgu va arasdirmalara asaslantr.

ODOBIYYAT
1. Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin vo “Tomiz Sohor” ASC-nin hesabatlari.

2. Beynolxalg Bork Tullantilar Assosiasiyasinin periodik nasrlari.
3. Diinya Bankinin hesabatlari.
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CoBepuieHcTBOBaHUE padoT MO cOOPY M TPAHCIIOPTHPOBKH O0TX0/10B B ropoae baky
I'agup Jlrvoasur oray I'yceiinoB
Mucceprant Hayuno-UcciaenoBarenbckoro Mucruryra Jxonomuueckux Pedopm
Pe3rome

B baky coznmano 6onee 1,8 MIH TOHH TBEPBIX OBITOBBIX OTXOJIOB, OJJHAKO B HACTOSIIIEE BPEMSI
tonbko 700-800 Teic. Tonn orxomoB mepenano OAO «Tamuz Illaxapy». [ns sToro ectb aBe
OCHOBHBIC TIpUUMHBL. llepBas mpuunHa 3aKIIOYACTCS B TOM, YTO BCE OTXOABI HE COOMPAIOTCS Ha
tepputopun baky, a ypoBeHb 00CITy>)KUBaHUS B OJHM3JICKALINX HACCIICHHBIX MTYHKTaX OYEHb HU3O0K.
Bropas npuyrHa 3aKi04aeTcsi B TOM, 4TO OOJIbIIAs YacTh COOPAHHBIX OTXOJIOB TPAHCIIOPTUPYETCS
Ha HE3aKOHHBIC CBAIKH. B 000MX ciydasx OKpyXarolas cpela M 37J0POBbE UEIIOBEKA CHIIBHO
MIOBPEXK/ICHBI.

Improvement of waste gathering and transportation in Baku
Gadir Lyudvig Huseynov
Candidate for degree in the Institute for Scientific Researchs on Economical Reforms
Abstract

More than 1.8 million tons of solid household waste has been created in Baku, but currently
only 700-800,000 tons of waste is handed over to "Tamiz Shahar" OJSC. There are two main
reasons for this. The first reason is that all waste is not collected in the territory of Baku and the
service level in the surrounding settlements is very low. The second reason is that most of the
collected waste is transported to illegal landfills. In both cases, the environment and human health
are greatly damaged.
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Sarti sokillor

1. Tullant1 dasiyan masin

2. Kuga tullantilar1 konteynerini toplayan masin (svinq)

3. Oziibosaldan masin

237



4. Kuga supulran va yuyan masin
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UQOT 378

BEYNOLXALQLASMA VO TOHSILIN QLOBALLASMASI
Kemal Mete Osman oglu,
Mihandislik Universitetinin doktoranti, e-mail: kmete1964@hotmail.com

Xulasa
Mogalads tohsilds beynoslxalglasma va globallasma anlayislarinin agiglanmasi, beynslxalglasma
va globallasmanin ohats dairasinin xiisusi formalar1 verilmisdir. Isdo ali tohsildo yeni talablor nozarden
kegcirilmisdir vo ali tohsilin inkisafina yeni yanasmalarin lazim oldugu ssaslandirilmigdir.
Acar sozlar: beynolxalglagma, tohsil, qloballagma, ali moktab, innovasiya

Tahsilin beynslxalqlasdirilmasi va qloballasmasimin tendensiya va xtsusiyyatlari.

Qloballagsma fenomeni halo dagiq bir torif vo prognoz vermayan genis miqyasli amillordan biridir.
Son dévrlords siyasst vo elm adamlarmin torafindan istifads edilon bu termin indi har hansi bir analitik
materialin  imumi xisusiyyatlorindon birina ¢evrilmisdir. Qloballasmanin iqtisadi vo ya ictimai
faaliyyatin muoyyan bir sahasins tasiri mitomadi olaraq milli vo beynslxalq toplanti vo konfranslarin
gindamindadir. Tobii ki, bu problem akademik comiyyatin xususi digqgatini ¢akir.

Nifuzlu beynalxalq toskilatlarin tohsilo dair bir ¢ox nosri do globallasmaya aiddir. Masalan,
UNESCO torafindoan nasr olunan 2000-ci ilds diinyadaki tohsilin vaziyyatina dair bir hesabat verilmisdir.
Diinya qloballasma, informasiya vo kommunikasiyanin inkisafi noticasindo yaranmis bdyiik
dayisikliklara maruz qaldiqca, tahsil sistemlarinin tokmillogdirilmasinin zaruriliyi getdikca kaskinlosir.

Qloballagsma va beynalxalglagma arasindaki forq nodir?

Beynolxalglasma - beynolxalq soviyyads tohsilin (toloba horokati, kadr doyismosi, universitet
omoakdasligi, birgs todqiqat islori) ononavi olaraq hayata kegirilo bilocayi agiq siyasi sarhodlori olan dinya
soklinds ifads edilir.Universitet biitin zamanlarda beynalxalq bir toskilatdir.

Qloballagma isa dlinya saviyyssindo daha fundamental bir doyisiklik etmisdir. Qloballasma
universitetin ictimai qurum kimi ¢ox funksionalligini sual altina alir.

Hal-hazirda, bir universitet vo ya kollecin no Gglin beynoalxalq saviyyads birlogdirilmasino dair
sualina tok cavab yoxdur, baxmayaraq ki, bu ciir inkisafin zoruriliyi qa¢ilmazdir. Bu golocok
igtisadiyyatda bilik va xidmotlora asaslanan sonayelosmis 6lkalorin mivoffagiyyatinin tokca ali tohsilin
yuksaldilmasini deyil, ham do hokumatlarin va 6zal sektorun beynolxalq foaliyyatino inteqrasiya edon ali
tohsili tolob etmosi ilo baghdir. iqtisadiyyatin globallasmasi vo texnologiyanin inkisafi global bilik
iqtisadiyyati, istehsalcilart vo mohsullari, xiisusilo do universitetlori, digor ali tohsil muassisalori vo
onlarin toklif etdiklari talim proqramlari bunun siibutudur.

Avropa Birliyi vo Bolonya prosesi gorgivosindo genis istifado olunan  "tohsilin
avropalilagdirilmasi” vo "tohsilin Avropa 6l¢iisii" sartlorini aydinlasdirmaq da vacibdir.

"Avropalasma -XxUsusi Avropa proseslori ilo inkisaf etdirilon beynolxalg birlosms, Avropa
geosiyasi orazisinds beynalxalglasma va ya beynalxalq birlosmadir. Ogar beynoalxalq birlogsms tarixi bir
millotdon ayrilmazdirsa, o zaman regionda ali tohsil "Avropalilasdirma" Avropa Oziiniiifads siiuruna
oasaslanaraq xususi bir beynalxalglasma ola bilmoaz.

"Beynolxalqg tohsil” termini beynolxalg toloba mibadilasi programlarini miisyyan etmok, Xarici
tolobalori calb etmok va xaricds tohsil almaq tgun talabalori gondarmak Gglin, bozon universitetlorin
beynalxalq problemlarlo bagli olan todris planinin bir gismi tglin, bozon isa universitetlorin bitin
beynalxalq faaliyyat névlorinds istifads olunur.
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Umumiyyatlo, beynolxalq tohsili bir-birindon asili olmayan miistaqil tolim istiqamotlori kimi geyd
etmak mumkanddr.

Bu istigamatlora daxildir : xaricda tohsil; xarici Olkalorin darindon @yranilmosi, onlarin sosial
inkisafi vo modoaniyyati; xarici dillords dil tadrisi; xiisusi beynslxalq funksiyalarin yerina yetirilmasi t¢un
beynolxalg munasibatlor Uzro mitoxassislorin hazirlanmasi; xarici tolobalorin hazirlanmasi. (Lambert
R.D. International education and international competency in tlie United States // European J. of
education - Oxford, 1993, vol. 28, N 3, p-309-325).

Ekspertlor arasinda tohsilo munasibotds "beynslxalglasdirma" vo "qloballasma" anlayislari
arasinda olagolor haqqinda canli miizakiralor aparilir.

Mutoxassislor arasinda "tohsilin beynolxalglasdirilmasi" (asasen beynolxalq tohsilin  komponenti
ticlin sinonim kimi taninir) konsepsiyast ilo bagl bir razilagsma varsa, har kas tohsilin "globallagmasi"n1
0z aralarinda sorh edir (bazilori onu virtual universitetlorin yaradilmas: kimi ali tohsilin an yuksok
formasi hesab edir).

Aydindir ki, hazirda tohsilin beynslxalqlasdirilmasinin tendensiyalarinda, onun beynoalxalq
komponentinin payinin, xiisuson do iqtisadiyyatda qloballasma tendensiyalarinin, miiasir qlobal
informasiya sobokalarinin inkisafi ilo olagedar shamiyyatli artimdan danigsmaq miimkiindiir. Toahsilin
Ozliniin globallasmasina galdikds iss, bu konsepsiyanin asas magsadi halo do gabul edilmomisdir.

YUNESKO-nun 2001-ci il sentyabr aymdaki konfransinda, ekspertlorin globallagmanin ali
tohsilo tosirino dair akkreditasiya va ixtisaslarin taninmasi kimi keyfiyyato zomanat verdiyi on gox moruz
galan kateqoriyalara vo qurumlara tasirlari aragdirilmigdir. Qloballasma qlobal iqtisadi vo sosial-madani
mokanin kegid dovlati kimi mioayyanlosdirilmays cohd gostardi. Bu vaziyyat, 6z névbasinds geyri-sabit
xususiyyatlorin birlosmasi ilo mioyyan edilir.

Qloballasmanin saxtalagdirilmasi vo Say gostormasine imkan veran bu praktik yanasma ali tohsil
sahasinda va onun icinds bas veran proseslara tasirinin obyektiv tohlili {i¢in imkan yaradir. Konfransin
ali tohsilo istinad etdiyi program sonadinds "beynolxalglasma" vo "qloballagsma" anlayislar1 arasindaki
forq birmonali sokildo gobul edilmis olsa da, bu masaloys alava digget yetirmok moslohotdir. Bizim
fikrimizco, bu, vacibdir, ¢tnki ilk névbads daha genis akademik comiyyat hamisa bu sortlori fargli olaraq
gobul etmir, ikinci ndvbada iss hor ikisi qarsiligli sortdir, eyni zamanda da forglidirlor.

Oslinds, on yaxin zamanda on ylksok addim va inteqrasiya proseslori vo akademik harokatliliyin
istonilon moqgsadi, xususilo do Avropa regionunda tohsilin beynalxalglosdirilmasi g6zlonilmadan
qloballagma ti¢lin yer ayirmagqla arxa plana kegirilmisdir. Bununla yanasi, illardir ki, beynalxalq tohsil
sahasindo omokdasliq mexanizmlori ilo yanasi, yeni qaydalar vo prioritetlor totbig olunur vo tosdiq
olunur.

Buna baxmayaraq, "ictimai dostluq" formalagsmasinin naticalorinin, homg¢inin mévcudlugun
yolunu va ya ibtidai prinsiplorin mévcudlugunun dark edilmasinin naticalorinin mibahisasiz va vaxtinda
tokrarlanmasidir.

Ononoavi olaraq pulsuz ali tohsili olan an boylik Avropa 6lkalorinin hokumatlaori yaxin golocokdo
bu konstitusiya muddoasini asasli sokilda doyisdirmok vo ali tohsili “ictimai saho" kimi giymotlondirmok
uclin gorar vermoayacayini tasavvur etmak ¢atindir.

Diinyadaki tohsilin inkisafinda asas tendensiyalar gostorir ki, dlinya tohsil sisteminin qloballasma
problemi onun inkisafinda ovezolunmaz, bozon dominant bir faktordur vo golocok onilliklords bu
doyisilmazdir.

Oslindo, problem bu tosirin mexanizmlorini vo osas zonalarmi daha daqiq vo asashi sokilda
mioayyan etmok, habelo yaranmamis naticalori giymatlondirmokdir. YUNESKO-nun Parisds kecirilon
ekspertlor konfransinda, naticods gobul edilon "Noticolor vo ToOvsiyalor” do daxil olunan program
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hesabatinin vo digar materiallarin mazmunu onun tagkilatgilar: va istirakgilar: asasen bu yanasmaya sadiq
qaldigin1 tosdiglayir. Eyni zamanda tohsilin keyfiyysting, tohsilin inkisafin1 miioyyan edan asas aspektlor
kimi akkreditasiya vo taninma problemlorine vurgu tamamilo asaslandirtlmisdir.

Yaxin golocokda bu problemin ali tahsilo hasr olunmus miixtalif milli vo beynslxalq forumlarin
gindaliyindo goOrunacayini nazaro alarag, "qloballasma" termininin haddindon artiq istifadasindan
uzaglasmaq moagsadauygun goriiniir vo ya an azindan miizakira olunan masalalarin mahiyystins totbigini
balanslasdirir. Oslinda, bir torafdon, ali tohsilin beynslxalglasmasi vo onunla bagli olan problemlarin
bitin kompleksi, mixtalif soviyyslords inteqrasiya proseslori, digar torafdon, ylksak saviyysli bazar
komponentinin genislondirilmasi tendensiyasini ayirmaq lazimdir. Sonuncu obyektiv bir faktdir. Onun
taninmas1 bazarin baximindan bu komponentin giymatlondirilmasina deyil, hom do praktiki qarsiligh
tosirds, muvafiq bazar mexanizmindon istifade etmok Ucln zorurot yaradir. Eyni zamanda, xiisusi
Olkalorin xususiyyatlorini, indiki dovrin xtsusiyyatlorini vo xtsusi Olkalarin ananalarini nozars almaq vo
ali tohsilds "ictimai mana™ kimi koklt munasibati tark etmamok lazimdir.

Ali tohsilin diinya miqyasinda qarsilasdigr doyisikliklor kompleksi, geyri-borabar vo hotta
ziddiyyatlidir va globallasma anlayis1 halo do geyri-miayyandir. Eyni zamanda, globallasma anlayiginin
getdikco genis yayilmasi miiasir diinyada mixtalif doyisikliklorin bir-biri ilo alagali oldugunu va bu
dayisikliklorin, qurumlarin vo dovlotlorin istirak¢ilar1 arasinda qarsiligli yeni bir forma meydana
gatirdiyini gostorir.

Tohsil sistemino birbasa tasir gostoron globallagsmanin asagidaki tozahlrlorino xususi diggst
yetirilmalidir:

e Internetin inkisafi vo diinya ictimaiyyatinin inteqrasiyasi ilo yanasi, insanlarm yoxsullugdan
gagmag arzusu, kitlavi shalinin harakatlori, qagqinlarin miiharibalardan va tahliikalordon qagmast;

e  "dovlot-millot" konsepsiyasinin dagilmasi, iqtisadi vo siyasi doyisikliklori idaro etmok
gabiliyyatini, hom sarhadsiz global sahibkarliga, ham do yeni beynalxalq cinayotkar formalara yonalmasi
artir;

e  Bir torofdon madoniyystin miibadilasi vo ingilislorin global hegemonyast vo madaniyyatin
modoniyyat sahasinda genislondirilmasi kimi birliyin belo aspektlori ilo xarakterizo olunan madaniyyoatds
bas veran proseslar; Digor torofdon madaniyyatdoki fargliliklor vo fundamentalizmin forgli novlori (yeni
millotcilik daxil olmagla), regressivlik meyllori, doziimsuzlik vo timumi soxsiyyat itkisi, monaviyyat
kimi elementlor.

o Bu quvvalar va bu tendensiyalar XXI asrin avvallarinds ali tohsilin inkisaf etdirilmasi lazim
olan sosial mihiti mioyyon edon yegano faktorlar deyil, Bir sira digor amillor kimi, demoqrafik
problemlor, AIDS-in yayilmasi, yoxsullugu vo dini garsidurmalar da gostorilmolidir. Qloballagma,
toskilatlarin vo hotta dovlatlorin artan problemlarin halli yollarint miistagil hall eds bilmomasi demokdir.

Ali tahsila yeni talablar.

Qloballagsmanin ali tohsil sahasindo qurumlara vo siyasatloro tosiri ilo baglh miixtalif
tendensiyalarin tosiri bu tendensiyalarin lokallagdirilmasindan asili olaraq, universal vo dorindir.
Qloballagma ilo bagli iimumilosdirma Vo sadslogdirmo tohliikasi var; ©hamiyyatli muxtalifliyin bitin
tozahurlorinin  mévcudlugunu tanimaq lazimdir. Buna baxmayaraq, ali tohsilin bir sira @imumi
tendensiyalarini miiayyanlogsdirmok miimkiindiir ki, bu da bir név globallagsma ilo baglidir.

Globolizasiya va bir malumat camiyyatina kecid bilik markazlari Kimi universitetlar Ggln
yeni va ahamiyyatli vacib sartlor tagdim edir.

o Todgigat vo texnologiyanin inkisafi comiyyatdo bilik vo molumatlarla idaro olunan on
mihim faaliyyatdir;
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o Elmi todgigat uzun muaddstdir beynolxalq xarakter dasiyir, onlarin sonraki illards
beynalxalglosdirilmasi shomiyyatli doracads silratlondi. Beynolxalg Unsiyyatlor, elmi ictimaiyyat
daxilindo nosrlorin, konfranslarin, elektron sobokalorin yerlosdirilmasinin, elsca do beynalxalq
standartlara uygun qiymatlondirilmis elmi isgilorin keyfiyyatina goro Unsiyyatlor inkisaf etdirilmalidir.

o EImi todqgigatlarin qloballasmasinin ikinci tosiri akademik pesonin o6zii elmi isgilorin
beynslxalq bazarinda daha ¢ox mobil vo yiksok rogabsto malik olmasidir. Universitetlor Gmumilikds
comiyyatin vo madoniyyatin inkisafi, miinaqisolordo vasito¢i olmaq, demokratiyani darinlogdirmak,
muzakiralor markazi vo oxlagi vicdan kimi foaliyyot gostormak Uglin daha ¢ox mosuliyyst dasimasina
cagirilir. Universitetlora togqdim edilon universallasan taloblorin yiksok daracasi onlar tguin miiayyan bir
gorginlik yaradir vo onlar1 daha pesokar va daha yaxsi idara olunmaga tosviq edir.

Dunyada ali tahsils talabin artmasi.

Ali tahsilo olan tolob tokca komiyyat deyil, ham do daha ¢ox ¢esidlonir. Onanavi Xxususiyyatlor
(adlar vo diplomlar), inkisaf etmis diinyada isgiizar bazarda 6z rolunu bir godor azaldilmasina
baxmayaraq, ali tohsil muassisalorinin on vacib mohsulu kimi shamiyystli olmaga davam edacakdir.
Onlar xususi programlar vo pesokar yonimli tolimlor, modullar soklinds tolim kurslari, hayat boyu
Oyronmaonin yeni ehtiyaclarina uygunlasdirilacaq.

Buna baxmayaraq, diinyanin digor yerlorindo adlarin vo diplomlarin sahiblarinin dovlst
sektorunda iso gOturilmasi imkanlar1 sayasinda iqtisadi rifah va sosial rifaha ¢ixisi tomin edilir. Yeni
Unsiyyat texnologiyalar1 vo Internet anonavi tohsil miassisalarinin bunu eds bilmadiyi bozi 6lkalorin
chtiyaclarina cavab veran ali tohsil Ggln yeni, daha c¢evik imkanlar toklif edir. Nozordo olanlari
yekunlagdiraraq, golon illords ali tohsilin on inkisaf etmokdo olan bazarlardan biri olacagi qonastine
golmok olar. Bu tohsil bazarmin genislondirilmasi vo onun kutlovi xarakterina ictimai xorclorinin
mitonasib artmasi miigsayiot olunmayacaqdir, bu da 6zal vo kommersiya sektorlarinin artmasina va tohsil
sahasinda alds olunan borabarlik sahasinda shamiyyatli problemlorin yaradilmasina sabab olacaqdir.

Beynolxalglosmo vo globallagma universitetlori yerlogdiyi milli tohsil siyasstinin gargivalorini
doyismaya gotirib ¢ixarir.

Bu gin ali tohsil miusassisalorinin oksariyyati 6z Olkalorinin tobii iqtisadi vo siyasi inkisaf
noticosindo yaranmis vo onlarin milli tohsil sistemino inteqrasiyasit olunur.  ©mok bazarlar
liberallasdirilmigdir. "Qloballasan pess," ixtisasli amok, elmi vo akademik heyat, universitetlori arasinda
universitet vo digor todqiqat institutlart vo muossisolor arasinda beynoslxalg musabigoys maraq doguran
beynolxalq sahado mobillik daha ¢ox beynalxalgq muhits cevrilir.

Belo bir muhitdo milli siyasot ¢argivasinds tohsil siyasstinin aparilmasi tobioti getdikco
gobuledilmoz hala galir. Tohsil muassisalari bunun forgindadirlor va beynolxalq arenada 6z movgelarini
glclondirmak (glin beynalxalq torofdasliq, konsorsiumlar vo sobokolor inkisaf etdirirlor. ERASMUS /
SOCRATES vo ya UMAR kimi harokatlilik proqramlart vo Avropa kredit transfer sistemi kimi layihalor
milli tohsil siyasotlorinin aparilmasina miixtalif yanasmalara tamamilo uygun olaraq ali tohsili
beynalxalglosdirmays stimullagdirmaq ti¢iin hazirlanmigdir.

Qloballagsma bela bir secki siyasatini gabul etmir vo tohsil siyasotinin, ali tohsil strukturlarinin,
diplom sistemlarinin va hatta todris proqramlarmin daha doarinlagdirilmasi talablarini irali stiriir. Bolonya
Deklarasiyasi (1999) ilo Avropada baslayan proses bu baximdan ag¢iq bir niimunadir vo NAFTA vo ya
MERCOSUR kimi bu cir azad mibadilo mugavilalari kontekstinda ali tohsil sisteminds beynalxalg
omokdashigin oxsar tendensiyalar1 diinyanin digor yerlorinde do mdvcuddur. Golocokds bu
"bakalavr/maqistr” doracalarinin universal totbiqi, pulsuz ali tohsilda Unsiyyat va elmi todgigat dili kimi
ingilis dilinin tstlinliiyi, ixtisaslarin taninmasi tiglin miiqayisali Kreditlor sisteminin inkisafi, talobalorin
Vo diplomlarin taninmasi vo naticads, asas bilik vo bacariglarin olds edilmasi vo todris programinda
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onlarm yeri, xiisuson do xiisusi peso saholori izra oldo edilocokdir. Insan faaliyyatinin digor saholorindo
oldugu kimi, globallasma da milli dilin shomiyyatini, xtsusi daracas va sisteminin taninmasi, milli madani
vo tarixi komponentin todris programlarina daxil edilmasi ilo bagli ali tohsildo mugavimat vo qarsi
yonumlu tendensiyalara sabab olacaqdir. Ali tohsilin globallasmas1 miitloq beynalxalq standartlagdirma
Vo birlagmani talob etmir, lakin global va yerli problemlari gane edon bir siyasats ehtiyac duyur.

Boyuk bir soviyyads globallasma miigavimatina globallasmanin avazsiz milkiyyati kimi baxilan
kommersiyalizasiyasini rodd edilmasi sobab olur: ictimaiyyat ali tohsili "ictimai bir domen™ kimi gérmoak
arzusu olaraq qalir. Bu masalaylo bagli olaraq, milli tohsil siyasatinin hayata kecirilmasindo kéhnalmis
yanasmalar1 aradan galdirmaq va ali tohsil sistemlorinin global inteqrasiyasini stimullasdirmaq tgiin ali
tohsil Ugiin beynalxalq tonzimlayici ¢argivani tadrican tatbiq etmok lazimdir.

Bu corcivo olmadan, ali tohsilin globallasmas1 mahdudiyyatsiz olacaq ve idara olunmayacagq,
miigavimat va etiraz niimayis etdiracokdir.

Qloballagmanin an agiq gostaricilorindan biri sarhadsiz ali tohsil bazarinin yaranmasidir.

Simali Amerikada, Avropada vo Avstraliyadaki universitetlor 6z todris muiassisalarine tohsilini
6dayan beynalxalq talobalari foal sokildo calb etmakls, bels bir beynslxalq ali tohsil bazarinda 6zlarini
qurmaga imkan veran togobbuslor edirlor. Bu, alava tolobs kampuslarinin formalasdirilmasi vo ya yerli
tohsil miassisalari ilo ikitorafli saziglorin baglanmasi vo ya uzaq tohsil va virtual tahsil vasitasi ilo alda
edilir.

Ali tohsilo olan beynalxalq talobat xaricdan golon yeni quruculara bu prosess qatilmaq tgiin ali
tohsil sektoruna aid olmalidi.

"Sorhadsiz tohsil isi" miixtalif formalar1 vo doyisikliklori ohato edir, bunlar arasinda: Yeni xiisusi
ticarat universitetlori; "Korporativ universitetlor”; Tohsil programlar: toklif edon vasitagi muoassisalor; Ali
vo olava tohsil sahosindo birbasa foaliyyat gOstoron peso birliklori; Boyik tolim ehtiyaclari olan
muossisalar, 6z tolim quruluslarini yaradirlar.

Ononavi universitetlorin kbhno akademik modoniyyatindon uzaqlagsmaq vo bozon somimi sokildo
sorgu-sual etmok, akademik todgiqatlar va tolimlor arasindaki farglori gostarmak, todgigata, tohsilo diggst
ayirmaqla, universitetlorin asrlor boyu 06zuni inkar edirlor. Masalon, biznes idaraciliyi kimi bozi
sahalards, yeni tohsil muassisalorinds onlarin shamiyyatli arttmi mévcud ananavi ali tahsil miassisalari
ucun tohsil xidmatlorinin bazarina birbasa tohliks yaradir. Bu yeni qurumlarin dévlst universitetlori ilo
ragabat gabiliyyati mohdud galir.

Miayyan bir daracods, bu qurumlarin inkisafi ali tohsil sektorunu daha da zonginlasdirir, k6hna
toskilatlarda yeniliklori stimullagdirir vo akademik anonanin modernlosdirilmasini effektivlosdirir.

Yeni tahsil siyasatina ehtiyac.

Diinya ali tohsil sisteminin inkisafi vo milli soviyyado ononavi strukturlar torafindan
tonzimlonmamasi fakti tohsil ictimaiyystinin 6z mdvqeyini inkisaf etdirmosine mane olur.

Bununla yanasi, globallasmanin ali tohsils tasiri yeni beynolxalq tonzimlayici ¢argivalarin totbiqi
yolu ilo tohsil siyasatinin aparilmasinda doyisiklik talob edon bir sira ciddi problemlar yaradir. Bu, asasan,
ali tohsilin geyri-dovlat sektorunun genislondirilmasi va transmilli tohsilin stiratli yayilmasi ilo baghdir.
Muxtalif Olkalords 6zal universitetlors, galir aldo edan yeni tohsil qurumlarina vo daha ¢ox transmilli
tohsilo minasibot forglidi. Bozi 0Olkolordo, mosolon Yunanistanda vo Israilde, bu geyri-dovlot
strukturlarini ali tohsil sistemina daxil etmokdon vo ya onlarin diplomlarini vo adlarimi tanimagdan
tamamilo imtina edildi.
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on cox Olkalordo anonavi ictimaiyyatin fikrinca, ali tohsildo masuliyyatin dovlst torafindon
Odanilmasi, tohsil muassisalarinin dovlat tarafindon taninmasi vo maliyyslosdirilmasi vacibdir. Buna gora
do digor Olkalards transmilli tahsil faaliyyatlorinds istirak etmoyo basladiqda, 6z 6lkalorinds ictimai hesab
edilon togkilatlar 6zal olurlar. Uzun middast ali tohsil siyasatinds prinsipial hesab edilon "ddvlot-6zal"
konsepsiyalarinda farglilik qloballasma dévriinds ¢ox qarisiq vaziyyata diisiir.

Prinsipca, 6zal vo ¢oxmillatli ali tohsillo daha misbat vo daha agiq miinasibato gars1 olmaq, hotta
"ictimai saho™ prinsiplori asasinda ali tohsilo yanagsmaga midafio etmok Uc¢lin he¢ bir sabob yoxdur.
Tohsil siyasatino cari yanasma ilo, 6zal vo geyri-milli toskilatlarin dovlot funksiyalarini yerino yetira
bilocayi ideyasin1 gabul etmalidir.

Ticarot vo transmilli tohsil strukturlart ilo bagli beynalxalq vo davamli siyasotin hoyata
kecirilmasi, ananavi dovlat ali tohsil miassisalarini va 0zal investorlart tomsil edan milli hokumatlarin
maraqlarini razilagdirmaq lazimdir: tolobalorin ehtiyaclarini vo mumi dévlot maraqlarini nozars almaq
vacibdir.

Beynolxalq tonzimlomo ¢argivasing asaslanan bu tohsil siyassti minimum bu saviyyads olmalidir:

o Umumdiinya gobul edilmis anlayislar, anlayislarm va sartlorin beynalxalq terminlori;

e  Tolim strukturlarinin tohsil lisenziyasinin alinmasini tamin edan bir nec¢o osas gaydalar vo
tolablor;

o Problemin halli, nazarati vo tomin edilmasi daxil olmagla beynolxalq standartlasdirma
qaydast;

e  "Universitet”, "doktorlug"”, "professor", "magistr doracasi”, "akkredito olunmus" vo s. Kimi
osas anlayislarin diizgln istifads olunmasi qaydalari.
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INTERNATIONALIZATION AND GLOBALIZATION OF EDUCATION
Kemal Mete Osman
Abstract
The article presents the explanations of the concepts and forms of internationalization and
globalization. Also, were considered new requirements for higher education and was justified the need
for new approaches to the development of higher education.
Key words: internationalization, education, globalization, higher education, innovation.
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Xilasa

Moqgalods son illor aktualligi getdikca artan islam igtisadi modelinin tarixi, dini — hiiquqi osaslari,
metodologiyasti, asas prinsiplari va.s aragdirilmisdir. Noticads, Islamda insana olan hiimanist minasibatin,
odalot prinsipinin igtisadiyyata getirilmosinin Islam iqtisadi modelinin asas XxUisusiyyati olmas: gostarilir.
Sosialydniimlii bir sistem olan Islam iqtisadiyyatinin osas magsedi Comiyyatds resurslarin
boliisdirilmasinds odalotin tomin olunmasidir. Islam iqtisadiyyati Qurana osaslandig1 iigiin miioyyan
insanin monafeyino uygun sokildo doyisdirilo bilmoz. Homginin, magalodo IFSB-nin hesabatlarindan
istifado olunaraq islam maliyyas aktivlorinin bugiinki vaziyyati tahlil olunmusdur.

Acar sozlar: islam iqtisadiyyati, islam maliyyo sistemi, adalst prinsipi, islam etikasi,islam doktrinasi

Giris.

Molumdur ki, iqtisadiyyat insanlarin giindoalik foaliyystinin muhim hissasini toskil etdiyi kimi,
Islam dini do 6z névbasindo insan hoyatinin biitiin aspektlorini ohato edir. Islam dini biitiin iqtisadi
kateqoriyalar1 islamin etik doyorlori prizmasindan izah edir. Islam dini yalniz Yaradanla insan arasinda
olan munasibatlori deyil, ham¢inin mévcud resurslarin diizgiin, adalstli sokildo boliisdiiriilmasini do
tonzimloyir. Bildiyimiz kimi, iqtisadiyyatin osas magsadi, mohdud resurslarla insanlarin sonsuz
ehtiyaclarmi tomin etmokdir. Qarb iqtisadiyyatina asason tobiotdoki resurslar mohduddur. Lakin Islamda
resurs catismazligi problemi yoxdur, ¢linki o vacib ehtiyaclarla doabdsbani forglondirir. Yer Uzlnds
maovcud olan nemotlor insanlarin gidaya, geyimo Vo yasayis yerina olan tolobatin1 6domoys yetorlidir.
Islam dinina goras, comiyyatdoki acliq vo yoxsullugun sababi he¢ do resurs ¢atismazligi deyil. Bunun
sababi insanlar torafindon yaradilmis iqtisadi sistemlar, ganunlar, sarvatlorin adalstsiz bolgistdir. Daha
cox golir oldo etmok hor bir insanin baslica mogsadidir. Buna gére da, islam dini comiyyatin igtisadi
modeli, kommersiya faaliyyatino xususi diqget ayirir vo maliyys foaliyyatini tonzimlomok Ugiin bir ¢ox
ganun va gaydalar toklif edir.

Hor bir insan maddi nematlor oldo etmoaya can atir, onu asanligla diiz yoldan yayindirmaq olar.
Xasislik, nankorlug, acgézlik, toraddiid va.s insanlara xas olan xisusiyyatlordir. Buna goro do, Islam
dininds har bir misalmanin riayat etmali oldugu prinsip va qaydalar vardir. Quranda bir ¢ox ayalords rast
golmok olur ki, Allah eqoistliyi, haddindon artiq varlanmagi, sarvat toplamagi qadagan edir, xeyirxahligi,
basqalar {ligiin fadakarliq etmoayi dastokloyir. Cunki igtisadi vahidlar na godar halal qazanib-xarclayarss,
xasislikdon vo israfdan uzaq olarsa hom ayri-ayri fardlorin, ham do, bitdvlikds comiyyatin rifah hali
yilksok olar. Islam iqtisadi modelinda dovlatin asas vozifasi iso, odalotin tomin olunmasi, hagsizligin
garsisinin alinmasi, qanun vo intizamin qorunmasi, ictimai tohllikasizlik, bazar mexanizminin bitun
fardlarin monfaatine xidmat etmasini tamin etmok va.s-dir.
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1. Islam iqtisadi modelina tarixi nazar. islam igtisadi modeli misalman alimlarinin amoyinin
naticasidir. Belo bir sual yaranir ki, niya xristian va ya yohudi deyil do, mahz misalmanlar 6z iqgtisadi
sistemini yaratdilar? Ciinki digor dinlordon forgli olarag islam dini tok din deyil, 0 hom do insanlarin
hoyat torzidir. Belo ki, digget etsok gororik ki, xristianligda insanlarin Allahla miinasibati Kilsa ilo
mohdudlasir. Giindalik hoyatlarinda onlar diinyavi hoyat torzi surur, foaliyystlorini dini qadagalarla
mohdudlasdirmurlar. Yohudilikde do belodir. Xristianligda ilk iqtisadgilar ilahiyyat¢ilar olsalar da,
sonradan onlar diinyavi alimlorlo ovaz olundular. Islam dinindo iso Ibn Haldun istisna olmagla iqtisadi
mosalolori arasdiranlar osasan ilahiyyatgilar va fogiglor idi.

Islam iqtisadiyyati termini ilk dofo M.D. Gilaninin 1947-ci ilds urdu dilinds yazmis oldugu “Islam
igtisadiyyat1i” adli kitabinda istifado edilmisdir. Homginin, bu dovrdo Seyx Mahmud Ohmod vo
Mohammoad ol-Qazalinin do islam iqtisadiyyatina hosr olunmus kitablart nasr olunmusdur. Lakin
M.N.Siddiginin fikrino gors, islam iqtisadiyyatinin bir termin kimi osaslanmasi, iqtisadiyyata islam
ideyalarmin, fikirlorinin talgin edilmosino 1970-ci illordon baslanilmigdir. Lakin bu o demoak deyil ki,
islam iqtisadi sistemi avvoallor mévcud olmayib. Belo ki, islam dini yarandigi vaxtdan etibaron din
alimlari vo fagihlor icmanin vo Xilafatin igtisadi problemlari ilo maggul olurdular. Peygombor (s.2.a.5) vo
hoyat yoldas1 Xadica ilo birlikdo mudaraba prinsipina asaslanan ticarot aparmaqla yanasi, islam iqtisadi
sisteminin inkisaf etdirilmasinds va tobligatinda yaxindan istirak edirdilor. Homginin, digar xalifalorin do
dovrunds islam iqtisadi sistemi inkisaf etdirilso da, onun prinsiplori ¢ox genis yayilmamisdi, bazilori iso
unudulmusdu. Naticods, misalman comiyyati insanlar torofindon yaradilan Qorb iqtisadi sistemini
Oyranmoaya macbur olmusdu. Lakin miigayiss etdikda do, gdérmok olar ki, bir cox gearb alimlarinin zehni
amayinin noticasi hesab olunan fikirlor aslinda illor ovval islam alimlori, imamlar torafindan
soylonilmisdir. O dovriin ©bu Yusif, Yohya ibn Adom, 81-Qazali ibn Riist, ibn Teymiyya, ©1-Farabi, ibn
Haldun va.s kimi bdyuk mdutafokkirlarinin igtisadiyyata hosr olunmus bir ¢ox osorlori var. Masalan,
Abdulla ibn ol-Migaffanin siyasato, ddvlet maliyyasinin idars olunmasina hosr olunmus “Risalo al-
Sohabih™; ©bu Yusifin maliyys menecmentino aid “Kitab ol-Xorac” , Ibn Haldunun “ Miigeddima”,
“Kitabiil-Ibor” va.s asarlori xiisusi ilo moshurdur. ibn Haldunu xiisusi ilo geyd etmok yerina diisor. O ilk
dofo iqtisadiyyatin sistemli analizini, texnologiyanin inkisafinin vacibliyi, xarici ticarot, Sonayedo
ixtisaslasma, dovlatin rolu va tonzimloma siyasati, istehsalin vo masgullugun stimillagdirilmasi, dovlot
goOzlantilori, doyar nazariyyasi, vergi va.s Kimi masalolori aragdirmigdir. Quran ayolorina istinad edorok
Ibn Haldun hesab edirdi ki, comiyyatin inkisafi odolatlilik prinsipindan asilidir. Lakin tosssiiflo geyd
etmok lazimdir ki, bu doyorli materiallar sonralar ¢ox da inkisaf etdirilmodi. Ibn Haldunun geyd etdiyi
kimi “ elm ancaq comiyyatin inkisafina paralel olaraq inkisaf etmokdadir.”

Bundan basqa, Muhammad Uzayr (1955-ci il), Irsad (1964-cii il), Al-Arabi (1966-ci) kimi alimlor
do islam bank¢iliginin asas prinsiplorini aragdiraraq osas prinsip kimi mudarabani toklif edirdilor. 1968-ci
ilds Siddiq 6z kitabinda islam iqtisadiyyatinin nozari asaslarini vo islam maliyyasi vasitogiliyinin huquqi
garcivasinin izahimi vermisdir. Daha sonra 1985-ci ildo Chapra golirin vo zororin boliisdiiriilmasi
prinsipina osaslanan konsepsiyasini toklif etmisdir. Miiasir dovriin Bekkin R.I., Abdullayeva K K,
Qibadullin  M.Z., Vaxitova T.M., Vovgenko N.Q, Pavlov V.V vo.s kimi todqiqatgilar: da Islam
iqtisadiyyatinin mixtalif aspektlorini aragdirmisdirlar. Azarbaycanli mialliflordon Meybalayevi M.Q.,
Mammadovu Z.F., Hacizadoani A.F va.s géstormak olar.

2. islam iqtisadi modelinin mahiyyati. Hor bir igtisadi sistem mioyyon bir ideologiyaya,
metodologiyaya osaslanmali, ziiniin konkret mogsadi vo prinsiplori olmalidir. Islam iqtisadiyyatinin
metodologiyasi ilo bagli aparilan miizakiralora baxmayaraq asas fikirlor demak olar ki, 70-ci illarin sonu
80-ci illords formalagsmaga basladi. Metodologiyada ilk addim kimi, har hans1 bir farziyyani gabul va ya
inkar etmazdon ovval ilk ndvbods onun Islam igtisadiyyatmin osas1 olan Quran va Slinnays uygunlugu
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yoxlanilmalidir. M.U.Capra hesab edir ki, igtisad¢ilar azadliq bahanasi ilo bu monbalordon uzaglasmaq
yerina , 0z forziyyalorini Sariot qanunlart ilo migayisali tohlil etmoklo iqtisadiyyata daha ¢ox tohfo
vermis olarlar. Metodologiyada ikinci miithiim addim, farziyyslorin soriot talimlori osasinda montiqi
mizakira yolu ilo giymatlondirilmasidir. Shah Waliyullah Hujjatullah al-Balighah kitabinda da geyd
etdiyi kimi soriotdo har bir fikrin arxasinda giiclii bir montiq dayanmisdir. Metodologiyanin iigiincii
addimi  miisalman vo geyri-misalman comiyystlorindos mdvcud olan tarixi geydlor vo statistik
molumatlar ssasinda hazirlanmis forziyyslorin sinaqdan kegirilmasi ola bilor. Naqvi geyd edir ki,
misalman alimlori 6z nozariyyslorini sart sinaqlardan kegirmoys Vo empirik dolillors asaslanan “kohna
nozoriyyslori” atmaga hazir olmalidirlar. Burada, asas mogsad islam igtisadiyyatinin elmi toraqqisi
olmalidir. Hipotezlarin faktlarla qarsilagdirilmasi daha real nozariyyanin ortaya ¢ixmasina sabab olar. Bu
eyni zamanda Islam igtisadiyyatinin islamin oxlaqi-folsofi doyorlorinden ayrilib miistagil formalasmasina
da kdmok olar. Eyni zamanda, Islam iqtisadiyyatinda onenavi iqtisadiyyatin Islam diinyagériisiine zidd
olmayan metodlarindan da istifado oluna bilor. Umumiyyatlo, hipotezlorin Qurana osaslansa bela
yoxlanilmasi, test edilmosi Islam ononasinin ayrilmaz hissadir. Quran 6zl do bu ciir yoxlamalari
dastoklayir. Belo ki, Quranda insanlar1 kegmis sivilizasiyalarin tarixini aragdirmaga sévq edan bir ¢ox
ayalor vardir. Mosalon, Ali-imran suresi 137-ci ays: “(Ey Misalmanlar!) Sizdon ovval bir cox vagilor
(ibratli ohvalatlar) olub kegmisdir. Indi yer iiziinii dolasib haqq1 tokzib edonlorin agibatinin neca
oldugunu goriin”. Bu va bu kimi digar ayslor, Quranin nozariyyalorin real faktlarla qarsilasdirilmasina
icazo verdiyinin bariz nimunasidir.[1]

Islam iqtisadiyyati 6z prinsiplori, Xususiyyatlori ilo Qarb igtisadi sistemindon forglonir.
M.N.Siddiginin sozlorino osason, Qorbin muxtolif iqtisadi metodologiyalarinin 3 oxsar cohoti var:
insanlar asason 6z maraqlarini diistiniir vo davraniglari rasionaldir; onun asas mogsadi daha ¢ox manfoot
oldo etmokdir vo hor bir insanin maddi voziyyatini yaxsilasdirmaq imkani var vo noyin daha yaxsi
oldugunu ayird etmok Ucln bilik vo bacariglara sahibdir. Islam iqtisadi modelinin iso osas xarakterik
cohatlori kimi agagidakilar gostars bilorik:

Islam iqgtisadi sistemi Quran va hadislars asaslanir. Qarb igtisadi sistemi isa insanlar tarafindon yaradilib
Vo doyisdirilo bilondir. Hor iki sistem arasindaki asas forglordon biri mohz budur.

Islam iqtisadi modelinin inkisafi induktiv diisiincoyo osaslanmalidir. Bu analiz metodu irali striilon
farziyys va prognozlarm hagigst vo ya yalan oldugunu anlamaga imkan verir.

Islam igtisadi modeli adalatlilik, vicdan, gorozsizlik, basqalarini diisiinmok va.s kimi etik dayorloro
asaslanir vo sistemin buttin elementlori bu doyarlorls birga foaliyyat gostormolidirlor.

Islam iqtisadiyyat1 digor igtisadi sistemlorin fikir vermadiyi bir cox masalalora diggat edir. Xususi ilo, son
natico, insanlarin rifah hali va naticads comiyyatin monafeyi daim digget moarkazindadir.

Islam iqtisadiyyat1 mahiyyatco 6z(indo kompleks qaydalar1 birlosdiron intizam normatividir.[2]

Basqa sozlo desok, Islam dininin igtisadiyyatla bagl ays vo hadislords qoydugu gadaga, omr va
tovsiyalor, homginin din alimlorinin Qurana osaslanaraq irali siirdilyii qanunlari comlosdirsok Islam
igtisadi modeli nazori olaraq ortaya ¢ixmis olur. Islam igtisadiyyatinin asaslar1 vo strukturu demok olar
ki, Qurani-Karimds verilmisdir. Ciinki, igtisadiyyatin miistaqil elm kimi ayrilib formalasdigdan sonra
istifado etdiyi bir ¢cox terminlor ayslords agiq vo dolayr olaraq islonmisdir. Masalon, bildiyimiz kimi
Islam igtisadiyyatmnin osas hissasi olan islam maliyys sistemindo faiz qadagan olunur. Bu hagda Quranda
aydin sokildo gostorilir. Misal Gg¢lin, Bagoara surasinin 2:275, 2:278 ayalori:  “Solom (muamils, faiz)
yeyanlor (giyamat glnd) geabirlarindan ancaq Seytan toxunmus (cin vurmus doli) kimi galxarlar. Bunlarin
belo olmalart: “Alis-veris do Solom kimi bir seydir!” — dediklari (zindondir. Halbuki, Allah alig-verisi
halal, salom (faiz) almagi iso haram (qadagan) etmisdir...” vo ya “Ey mominlor! Ogar, dogrudan da, iman
gotirmissinizsa, Allahdan gorxub salomdan galan moblogdon (faizdon) vaz kecgin! (Onu borclulardan
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almaym!)” Basqa sozlo, Islam iqtisadiyyatim1 islam hiiququnun qayda vo prinsiplorino osaslanaraq
tosorriifatin idara olunmasi sistemi kimi do xarakterizs eds bilorik.

Umumiyyatlo, Islam iqtisadiyyat1 barado todgiqatcilarin fikirlori miixtolifdir. Belo ki, Islam

igtisadiyyati Quran vo Slnnays oasaslanan iqtisadi siyasot (Seif ol-DinTag el-Din) ; islam dayarlori
prizmasindan insanlarin iqtisadi problemlorini Oyronon sosial elm (M.A.Mannan); bir misslmanin
comiyyatds davranis modeli (Naqvi S.N.H.); zamanin iqtisadi masalalorina misalman mutafakkirlorinin
cavab1 kimi (Siddiqi M.N); resurslarin istifadosi zamani yarana bilocok haqgsizligin qarsisini alan bir elm
(Hoson az-Zaman) kimi xarakterizs edilir. M.U.Capranin fikirlorino asason islam iqtisadiyyati insanlarin
resurslardan sorioto uygun, somorali istifado etmoklo rifah halimi yaxsilasdirmaga komok edon biliklor
sistemidir. Eyni zamanda islam iqtisadiyyati tok musalmana deyil, btin basariyyato yonaldilmis bir
igtisadi sistemdir. Hazirda diinyada islam iqtisadiyyatinin 3 modeli inkisaf edib:
Monostik model - asason Pakistan, Iran vo Sudanda inkisaf edib vo 6lkenin biitiin banklarinin faiz
doracalarindon imtina etmasidir. Maliyys sektorunun islamlagsmasi makroiqtisadi  Soviyyads hayata
kecirilir. Belo ki, mikromaliyyslogmao institutlari faiz daracalorindon istifads edirlor. Bu qadaga Umumi
ganunvericilikls vo ya xlisusi ganunla tonzimlonir. Faizin qadagan olunmasi xarici iqtisadi alagslors samil
edilmir.

Dualis model - asason Malayziya, Bahreyn va.s Olkolords yayilib vo osas xususiyyatlori kimi dovlatin
islam maliyys institutlarinin inkisafina dostok vermasini; anonavi bank sistemi ilo islam bank sistemi
paralel foaliyyat gOstormosini; islam banklarinin vo sigorta sirkatlorinin  iginin  xiisusi ganunla
tonzimlonmasini Va3 onanavi banklar “islam pancarasi” agaraq miistoriloring islam
maliyyalosmo xidmotlori toklif etmasini gdstors bilarik.

Onanavi model — Tirkiys, Boyuk Britaniya, Rusiya va.s 6lkalards yayilib. Bu modelds islam banklarinin
foaliyyati mahduddur, xususi tanzimlayici ganun yoxdur.

Hor bir sistemin tonzimloyici ganun va gaydalarit oldugu kimi, islam iqtisadi modeli do soriot
ganunlarina asaslanir. 50-ci illorin sonu 60-c1 illorin ovvallorinds bir gox islam institutlarinda islam
igtisadi doktrinasi, Quran ayoalorinin kapitalizm va sosializm tacriibssi ilo neco uygunlagdirilmasi ilo bagl
muzakiralor aparilmaga baslanilmigdir. Bu isdo Pakistan, Misir vo Soudiyys Orobistanin ilahiyyatcilar
xUsusilo aktiv foaliyyot gostorirdilor. Islam igtisadi modelinin asas middoalar1 iimumi sokildo 1988-Ci
ildo Tunisds Orab Olkalori Ligasinin himayasi altinda kegirilon islam iqtisadi sisteminin problemlarina
hosr olunmus elmi-praktik konfransda irali siiriilmiisdiir:
1)Milk Allaha moxsusdur. Insan iso onun ixtiyarinda olan bu nematlordon istifado etmok hiiqugquna
malik etibarli goxs gismindadir. (bu barads Quranda TOvba surasinin 116-c1 ayssinds do geyd olunub);
2)Bu diinyada insanin gordiiyii hor sey Allahin izni vo razilig1 ils bag verir;
3)Islam dininin gobul etdiyi xtsusi mulkiyyst ganunla misyyan edilmis qaydada manimsamao, Xarclar va
borclar 6danilmasi ilo mohdudlasdirilir;
4)Islamda igtisadi sabitlik sosial adalotlo balanslagdirilir.

Islam iqtisadi sisteminin konsepsiyast vo onlardan dogan hiiquglar Umumi Islam Insan
Hiiquqglart Boyamnamasinds 0z oksini tapmisdir:
hor kasin 6z igtisadi foaliyyatindo Allah torafindon boasoariyysto boxs olunan biitiin tobii nematlordon
istifado etmak hiququ var;
hor Kasin sariot qanunlarina uygun sokilds yasamaq Gglin nematlar olds etmok huququ var;
hor kas soxsi vo ya ortaqg milkiyyat hiiququna malikdir. Bazi igtisadi amillorin millilogdirilmasi ictimai
maraqlar baximindan qanuni hesab olunur;
yoxsullarin ganunla miisyyon olunmus miqdarda varlilarin sarvatinds pay1 var va bu zokat adlanir;
bitun istehsal vasitalarindon comiyyatin xeyrina istifado olunmalidir vo onlarla pis roftar etmok qadagan
olunur;
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balanslagdirilmis iqtisadiyyata nail olmaq va comiyyati istismardan qorumagq liglin islam iqtisadiyyati
inhisar¢il1g1, hadsiz mohdudlasdirict kommersiya faaliyyatini, solomgiliyi, yalangi reklam islarini,
mugavilo baglanan zaman macburedici tadbirlorin hayata kegirilmasini qadagan edir;

islam ganunlarina zidd olmayan va comiyyata zarar vermoayoan bitln igtisadi faaliyyat névlori ilo masgul
olmaga icazs var [3].

Mdisslman tadqiqatcilarinin fikirlorine gors, islam iqtisadiyyati sosialist vo kapitalist iqtisadi
sistemins xas olan bir ¢ox ndqsanlar1 aradan qaldirir. Belo ki, 0 xtsusi, dovlst vo kooperativ milkiyyati
gobul edir. Islam dini bazar miinasibatlorini, bazar igtisadiyyatini, soxsi miilkiyyati inkar etmir. Yalmz
islam iqtisadi sistemi ilo kapitalist iqtisadi sistemi arasinda asas forq odur ki, kapitalist comiyyatinds
insanlar galir oldo etmokds tam sorbastdir, igtisadi ganunlar insanlar torafindon verilir vo lazim olduqda
ganunvericiliys uygun sokildo onu doayisa bilirlor. Bu isa comiyystds balansin pozulmasina sabab olur.
Islam iqgtisadiyyatinda iso ganunlar Quran vo sorioto osaslanir vo insanlarin menafeyina uygun sokildo
dayisdirilo bilmaz. Kapitalist comiyyatinds faiz doracalori, spekulyativ foaliyyat, insanlarda daha ¢ox
gazanmaq hoarisliyi comiyyatdo toboagalosmoayas, bir qrup insanlanlarin varlanmasina, inhisarlarin
yaranmasina sobob olurdu. Kapitalist iqtisadiyyati bazar munasibatlorine asaslandigi deyilsa do, lakin
tocriibalor gostarir ki, inhisar¢iligin hokm stirdiiyii bir sistemda tolob-toklif prosesi tabii yolla inkisaf eda
bilmoz. Buna gors do, islam dini igtisadi faaliyyato miiayyon mahdudiyystlor qoyur. Comiyyatds odalsti
gorumag, har kasa barabar imkanlar tamin etmok {igiin Allah ribani, qumar oyunlarmni, haddindan artiq
yi1gimi, spekulyativ foaliyyoti, ganunsuz mallarla aparilan kommersiya omoliyyatlarini va.s qadagan edir.
Homginin, Islam dini pulun y181lib saxlanilmasimi dastoklomir; miilkiyyat hiiququnun qorunmasina; ford
—comiyyat —dovlst hiiquglar1 arasinda balans yaradilmasina; he¢ kimin haqqinin pozulmamasina xiisusi
diggot gostarir.

3. Islam iqtisadi modelinin inkisaf soviyyasi. Oton osrin ortalarindan etibaron “Islam
iqtisadiyyat1” diinyada siirotlo yayilmaga bagladi. Qlobal igtisadi bohran, yoxsullug dunya 6lkalarinin
islam igtisadi modelina, islam maliyyasino olan maragini daha da artirmigdir. Hazirda, istor misalman,
istarsa do geyri-misalman 6lkalorinda islam maliyys institutlari, “islam pancaralori” foaliyyat gostarir.
Bunun da sabablarindan biri, islam maliyys sisteminin bu béhranlardan daha az zararlo ¢ixmasidir.

Bugiinki giinds islam iqtisadi modeli dedikdo daha gox islam maliyyasi nozords tutulur. “Islam
maliyya sistemi” termini 1980-cCi illorin ortalarinda yaranib. Qisa sokildo maliyys sisteminin izahini
verok. Cox vaxt islam maliyyas sistemi “faizsiz maliyyo sistemi” kimi basa diisiiliir. Oslinds iso bu daha
genis anlayisdir. Islam maliyyasi — soriot gayda vo prinsiplari ilo tonzimlonon maliyyslosmo formasidir.
Islam maliyya sistemi, sosial yonimli, osasini odalatlilik, risklorin toroflor arasinda béliisdiiriilmosi
prinsipi toskil edon bir etik sistemdir. Mugavilolords toroflorin haglarinin qorunmasi, halalliq prinsipi,
qarsiligli hormat etik sistemin osasimi togkil edir. Hazirda diinyanin 75 6lkasinds 500-don ¢ox islam
maliyys institutlar1 foaliyyat gostorir ki, onlar da tmumilikda 2trIn. dollar hacminds aktivlora nozarat
edirlor.  2016-c1 ilin molumatlarina osasen, Islam maliyys Xxidmatlorinin 78.9%-i islam banklarinin,
16.8%-i sukuk, 3%-i islam fondlarinin vo 1.3%-i takafiiliin payina diisiir.

Islam maliyyas sisteminda daha ¢ox istifads olunan maliyyslosmo alatlorini qisa sokilds asagidaki
kimi qruplasdira bilarik:

1) amokdasliga asaslanan bank amaliyyatlari (galir va zararin boliisdiiriilmasi): mudaraba vo musaraka;
2) istiraka asaslanan bank omaliyyatlari (borc maliyyslosdirmasi): murabaha, icars (lizing), salam, istisna,
gard-hasan, vadiya va.s;

3) bankin komissiya haqlarmin 6donilmasi ils bagli amoliyyatlar: akkreditiv.

Umumiyyatla, 2000-ci illarin avvallarinds bir cox 6lkalords islam maliyys bazari ilkin depozit va
maliyya xidmatlari géstaran az sayda maliyys institutlarindan ibarat idi. Bunun da asas sabablarindan biri
molumatsizliq vo tolobin az olmasidir. Lakin buna baxmayaraq qlobal maliyys bohraninda maliyya
bazarinda bas veran qarisiqliglara baxmayaraq islam banklari bu boéhrana qars1 doziimli olub shamiyyatli
templo boyimoays davam edirdilor. Kommersiya banklarinin miiflis oldugu bir soraitds islam banklarinin
golirlori ildo 15-20% , aktivlori isa 20% artirdi. Islam Maliyya Xidmotlori Surasmin (IFSB)
molumatlarina asason 2009-2014-cl illor orzindos illik artim tempi 17.3% toskil etmisdir. Ernst&Young

250



ekspertlorinin prognozlarina asason 2018-ci ilin sonlarinda islam maliyya aktivlori hacmi 5trnl. dollar,
Islam Iqtisadiyyati1 Elmi Todgiqat Agentliyinin hesablamalarma goro ise 2020-ci ilds 6.5trnl. dollar
olacagi gozlonilir.

Son 12 ilds ham musalman, hom da geyri-misalman 6lkalarinds islam maliyys institutlari, x{isusi
ilo do, bank sektoru yiikselis dovrii yasayir. Miisalman 6lkelorinden olan iran, Sudan vo Pakistanin
iqtisadiyyat: 1980-ci ildon soriot qaydalarmna uygun foaliyyst gostorir. Mosalon, Iranda 1983-cii ilda
“faizsiz banke¢iliq” haqqinda ganun qobul olundu vo 1985-ci ildon artiq biitin bank sistemi soriot
qaydalar1 ilo foaliyyot gostorir. Islam maliyys sisteminin on ¢ox inkisaf etmis olkolordon biri
Malayziyadir. Statistik molumatlara asason diinya tzro sukuk bazarinda Malayziya liderlik edir. Burada,
islam banklarinin faaliyysti haqqinda qanun 1983-cl ildo gobul olunmusdur. Malayziya da dualistik
sistemdir, yani anonavi bank sistemi ilo islam bank sistemi paralel foaliyyst gostorir. Qeyri-musslman
Olkalari icarisinds BOylk Britaniya islam maliyys sisteminin inkisafina gora digarlorindon segilir. Artiq
0lkado 22 islam banki va “islam poncorslori” foaliyyat gostorir. islam aktivlerinin hacmi 19 mird.
dollardan ¢oxdur. Britaniya islam banklar1 demok olar ki, soristo uygun biitin bank xidmatlorini
gostarirlor. MDB olkalori igarisindo Qazaxistan1 qeyd etmok yerino diisordi. 2009-cu ildo “islam
maliyyalosmasi va islam banklarinin faaliyyati ilo bagli akta slava vo doayisikliklorin edilmosi” hagqinda
qanun imzalanmisdir. Ik dofo 2003-cii ildo TuranAlem bank islam krediti colb etmisdir. Hal-hazirda
Qazaxistanda Ol-hilal islam banki, islam investisiya fondu, takafiil sirketi, sorioto uygun konsaltinq vo
broker xidmotlori gostoron taskilatlar, 5lkenin islam maliyyo bazarmin inkisafinda asas rol oynayan Islam
Maliyyasinin Inkisafi Assosasiyas: foaliyyat gostorir.

Olkamizdo da bu sahads bir sira islor goriilmiisdiir. Ik névbado onu geyd edok ki, Azorbaycan
1991-ci ildon Islam ®mokdasliq Toskilatinin, 1992-ci ildon iso Islam Inkisaf Bankinin iizviidiir. Islam
Inkisaf Banki digor boyiik toskilatlar ilo birge Azorbaycanda bir cox layiholorin maliyyslosdirilmasine
kémok etmis vo infrastruktur layiho vo proyektlorin hayata ke¢masinda Azorbaycan hokiumati ilo
yaxindan omokdasliq edir. Eyni zamanda Islam maliyyasinin tobligat: sahosinds Islam Inkisaf Bankinin
qurumu olan Islam Talim vo Todqigati institutunun rolunu da geyd etmok lazimdir. Bundan basqa,
Azorbaycan 1999-cu ildon Ozol Sektorun Inkisafi iizro Islam Korporasiyas: ilo omokdashq edir.
Korporasiya torofindon 6lkamizds indiyadok asason banklara vo 0zal sirkotlors birbasa kredit xattinin
acilmasi, sohm kapitalinda istirak olmaqla 14 layihonin hayata kegirilmasino 130 milyon dollar ayrilib.
Golocokds do korporasiya torofindon sonaye, kond tosorriifati saholoring, Sonaye parklarinin
yaradilmasina investisiya qoyulmasinda vo sahibkarligin maliyyalosmasinds yaxindan istirak edacayi
planlagdirilir. ©mokdasliga baglanildigi dovrdon etibaron bir sira banklar ( Turan bank, Beynolxalq bank,
Unibank, Bank Standart , Nikoil bank, Omrah bank, Kévsar bank ) islam bank prinsiplarini 6zunds aks
etdiron omoliyyatlar hoyata kegirmoays cohd gOstormislor. Hazirda toassiflo qeyd etmoaliyik ki, bu
banklarin oksariyyati islam maliyys mohsullart toklif etmoyi dayandiriblar. Buna da sabab sistemin tam
inkisaf etmasi ti¢iin bir sira problemlorin olmasidir. Masalan, banklar hagqinda mévcud ganun va islam
maliyyasi Uzrs ayrica tonzimlayici qanunvericiliyin olmamasi; shali malumatsizligt; pesokar mitoxossis
catismazlhigi va.s. Lakin Olkomizdo islam maliyyasinin inkisafi {i¢iin potensial imkanlar vo miistori
segmenti movcudur. Bunun da sabobi shalinin oksariyyatinin  musslman olmasi, investisiya yonumli
sahalorin ¢oxlugu, iqtisadi sabitlik va.s.-dir.

Statistik molumatlara asason 2016-c1 ilds islam maliyys xidmatlori sektorunda ciddi doyisiklik
geydo alinmamisdir. IFSB-nin 2017-ci ilin hesabatina osason islam bank aktivlorinin  hocmi artaraq 1.4
trin. dollardan 1.5trIn. dollar, sukuk hacmi 318.5 mlrd. dollar, takaful 6donislari 25 mlrd. dollar olmusdur.
Islam fond aktivlerinin hocmi iso azalaraq 56 mird. dollar olmusdur. Umumiyyatlo, 2016-c1 ildo islam
maliyyasinds asasan 3 sektor (zrs (bankgiliq, kapital bazar1 va takafiil) artim gqeyd olunmusdur.

Region islam Sukuk islam Takafiil Comi
bankgilig Fondu odanislari
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aktivlori

Asiya 218.6 182.7 19.8 4.4 425.5

Fars korfazi | 650.8 115.2 23.4 11.7 801.1

olkalari

Simali Afrika va | 540.5 16.6 0.2 8.4 565.7

Orta Sarq olkalari

Afrika 6lkalari 26.6 1.9 1.5 0.6 30.6

Digarlari 56.9 2.1 11.2 -- 70.2

Comi 1.49340 318.5 56.1 25.1 1.89310
Monbo: IFSB. Islam maliyya aktivlorinin region vo sektor (izro bélgist, 2016-c1 il

2015-2016-c1 illor islam maliyys aktivlori ii¢iin yavaslama ili kimi geyd olunsa da, ayri-ayri
Olkalordo Gmumi bank sektoruna nisbotdo islam banklarinin payr daha ¢ox artmigdir. Umumiyyatlo,
regional konteksds islam maliyys aktivlori daha ¢ox Yaxin Sorg va Asiyada comlasib ki, burada da islam
banklar1 iistiinliik toskil edir. Islam bank aktivlorinin Glkalor Uizro pay: asagidaki diaqramda 6z oksini
tapib:

akistsz Mis Turkiya
Pakistan oman 15ir y

% %6 2,9%
Bahreyin 1,1% 0,5% 1,0 3 1,6% Digariari
1,7% \\ I // 3,1%

Indoneziya

lordaniya
0,7%

Banglades

1.8%

Iran

33,0%

Boa
9%

Malaziva
9,3%

Qatar

5.8%

Kiiveyt Saudiyya 0.5%
6,1% orabistam
20,6%

Monba: IFSB. Qlobal islam bank aktivlari (2016-c1 ilin birinci yaris1 (igiin)

Diagramdan da goriindiyl kimi islam bank aktivlarinin hacmine gors iran 33%-lo liderlik etsa do,
son iki ildo Iranin aktivlorinds azalma miisayat olunur (2014-cii ilin birinci yarisinda 40.2%, 2015-ci ilin
birinci yarisinda 37.3%). 2016-c1 ilin ikinci yarisinda islam bank aktivleri 0.2% azalmisdir. Bu
azalmanin sabobi osason iranda islam bank aktivlorinin doyarina diizalislorin olunmast ilo izah olunur.

Natica. Islam iqtisadiyyat1 sosialydniimlii bir sistemdir. Bu o demokdir ki, bu igtisadi sistemin
asas mogsadi comiyyatdo resurslarin boliisdiiriilmasinds adalotin tomin edilmasidir. Yani har kasin
Allahim boxs etdiyi nemotlordon istifado etmok hiiququ var. Islam iqtisadiyyat1 Qurana osaslandig iigiin
insanlarin monafeyino uygun sokilds doyisdirilo bilmaz. Bu cohat onu digor iqgtisadi sistemlordon
forglondirir. Ciinki islam iqtisadiyyati1 ayri-ayr1 insanlarin deyil, biitiin comiyyatin monafeyini diisiiniir.

Islam iqtisadiyyatinin osas hissasi olan islam maliyyo sistemini do, sorioto uygun olaraq, faizi,
spekulyativ foaliyyati, qarar1 qadagan etmoklo, var-doévlstin bir qrup insanlarin slinds comlonmasinin
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qarsisint alan vo naticads comiyyatds odalotin qorunmasina, har kasin barabar imkanlara sahib olmasina
sorait yaradan bir sistem kimi xarakterizs edo bilorik.

Statistik molumatlar da g6storir ki, Islam maliyys sistemi bohrana qars1 davamli olmagla yanast
dinyada surstlo yayilmaqdadir. Eyni zamanda, ekspertlorin hesablamalarina asason islam maliyys
aktivlorinda galon illords do artim tempi davam edacokdir. Olkemiz Uglin do, Islam maliyys institutlari ilo
olagolorin  genislondirilmosi  investisiya axmin siiratlonmasino, yerli banklar torofindon islam
maliyyslogsma alatlorindan istifado olunmasi timumilikda geyri-neft sektorunun inkisafina, sahibkarlar
Ucun alverisli sartlorlo kreditlorin verilmasine, yeni is yerlorinin yaradilmasina, regionlarin inkisafina va.s
0z miisbot tosirini gostoracokdir. islam dininin iqtisadi cohotdon osas magsadi saglam, dinamik, inkisaf
edon bir sistem yaratmagdan ibaratdir. Bu cahatdon fikrimizca islam maliyyasinin inkisaf etdirilmasinin
ohomiyyati boyikdur.
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PEJIMTAO3HO - IPABOBBIE OCHOBBI HCJIAMCKON S KOHOMHUYECKOHN
MOJAEJIN U HCJIAMCKAS 9TUKA B ODKOHOMMKE
AueckepoBa Hursp MaxaJj KbI3bl

Pesrome
B cratee aHanu3upoBaHa MCTOpPUS CO3JAHUs, PEIUTHMO3HO-IIPABOBBIE OCHOBBI M OCHOBHBIE
NpuHOUNBE McnaMCKOM 3KOHOMHYECKOM MOJENM  aKTyaJIHOCTh,KOTOPOW YCHJIMBAETCA B IOCJIEIHUE
roapl. B pesynprare, yka3plBaeTcs, YTO OCHOBHBIMM 4epTamMH lciamMCKONW 3KOHOMHYECKOW MOJEIU
SaBJIAIOTCS NPUHLUIIBI  T'YMaHHOCTH M crpaBeanuBocTu cinamckoit penuruu. OCHOBHOM LIEJIBIO
HcnamMcKkoli 3KOHOMHMYECKOW MOJENIH SIaBJISI€TCS YCTAHOBJICHHME CIPABEMJIMBOCTU IPU  Pa3leieHUU
pecypcoB B oOmectBe. Vcmamckass 5KOHOMHUYECKOH MOJeNb OCHOBBIBaeTcs Ha Kypane u He MOXeT
MEHSAThCA B II0JIb3y OIIPENE]eHHOr0 uejoBeKa. B cTaThe HCIomb3ys ordeTsl IFSB aHanusupoBaHO
Hacrosee noynoxxenue Vcnamckux (MHAHCOBBIX aKTHBOB.
KuroueBble cjioBa: nciaMckas 3KOHOMUKA, UCJIaMCcKasi (PUHAHCOBAsi CUCTEMA, IPUHIIUIL

CIIpaBCIAJIMBOCTH, UCJIAaMCKasd 9THUKA, UCIIaMCKas JOKTPHHA

RELIGIOUS - LEGAL BASES OF ISLAMIC ECONOMIC MODEL AND ISLAMIC ETHICS IN
ECONOMY

Alasgarova Nigar Mahal kizi
Abstract

The article examines the history, religion - legal foundations, basic principles of the increasingly
growing Islamic economy and its relevance in recent years. As a result, Islam's humanist attitude towards
humanity is a key feature of the Islamic economic model. The main purpose of the Islamic economy is to
provide justice in the distribution of resources in society. Since the Islamic economy is based on the
Quran, it can not be changed in accordance with the interests of a particular person. The article also
analyzed the current state of Islamic finance assets by using IFRS reports.

Key words: islamic economy, islamic finance system, principle of justice, islamic ethics, islamic doctrine
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SIGORTA AGENTI OLAN EGAP TOCRUBOSININ AZORBAYCANDA iSTIFADOSI VO
IXRACDA DOVLOT DOSTOYI SAHOSINDO SIGORTANIN ROLU

Yegano Nail quz1 Fotaliyeva, IN IIETI, dissertan,

e-mail: yeganafatali@gmail.com

Xiilasa

Moagaloeds EGAP Sigorta Agentliyi haqqinda timumi molumat verilir, sigortanin strukturu, o
cimlodon sigorta agentliyinin 6lks iqtisadiyyatina va sigorta sektoruna tasiri, dovlot dostoyi ilo ixrac
sigortas1 tohlil edilir. Osas moqsadlordon biri EGAP tocriibasini monimsayarak, O6lkomizde yaxin
golacakds istehsal olunacaq kimya sonayesi mohsullarinin boyiik hissosinin ixraca yonlondirilmasinin vo
ixracinin dovlot dostoyi vasitasilo sigortalanmasi mexanizminin osaslandirilmasidir. Magalodo Avropanin
taninmus sigorta agentliklorinden biri olan EGAP-1n dovlst dastoyi ilo yaradilmasi v ixracin inkisafina
onun tasiri proseslorinin tohlili, habelo Azarbaycan iqtisadiyyatina totbiqi zoruriliyi osaslandirilir.

Acar sozlor: Ixrac Kredit Agentliyi, sigorta sirkoati, EGAP, Kimya sanayesi, doviat dastayi, ixracin
sigortasi.

1.Giris

Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin ¢oxunda ixraci stimullasdirmaq {igiin dovlot torofindon ixrac
subsidiyalar1 verilir. Bu 6lkolords birbasa dovlot blidcasindon milli sirkstlors ixracin maliyyalosdirilmasi
ovazine, banklar torofindon maliyyslosma prosesi totbiq edilir. Bunun ii¢iin ddvlot torafindon Ixrac kredit
Agentliklori (IKA) yaradilaraq maliyyalosmo sigortalamb ixraci inkisaf etdirmok qorara alinmigdir.
Dovlotin  dostoyi osasinda IKA-larin yaradilmasinin osas mogsadi 6lkodo istehsal edilmis milli
mohsullarin xarico ixracinin stimullasdirilmasi prosesinin inkisaf etdirilmosidir. Olkalorin ¢oxunda artiq
IK A-lar ixrac kreditlorini qorumagq {i¢iin sigorta alotlorinin totbiq edilmosi iigiin ixtisaslagmis dévlot ixrac
dostayi olaraq qurulmusglar. D6vlotin payr olan agentliklor milli igtisadiyyatin bohrana qarsi qorunmasi
todbirlorinin hoyata kegirilmoasi ti¢lin hokumat torofindon miioyyon edilmis ixrac dostok proqraminin
inkisafi vo hoyata kecirilmasinin intensivlosdirilmasi vozifasi ¢orgivasindo "sifirdan" yaradilmis milli
ixrac kredit agentliyidir. Dovlot dastayi ilo hoyata kegirilon ixrac omoliyyatlar1 yalniz ixracat¢ilar {igiin
deyil, hamginin kigik vo orta miiassisalorin tachizat biznesino miisbat tosir gostorir. Hazirda Azarbaycan
Respublikasinda sahibkarlar vo ixracat¢ilar ya ancaq 6z hesabina mohsulu xarico ixrac edir, ya da iri
layihalor ¢orgivasindo istehsal olunmus mohsul vo xidmaotlora dovlat torofindon ixrac kreditlori verilir vo
biitiin risklor dévlatin tistiine diisiir.

Beloaliklo, Azorbaycanda ixracin daha da inkisaf etdirilmosi iqtisadiyyata miisbot tosir gostoracokdir.
Buna goro do dovlotin dostoyi osasinda ixrac Kredit Agentliyi (IKA) yaradilsa, sigorta sektorunda bdyiik
nailiyyatlor oldo etmok olardi. Cexiyanin IKA -yi olan EGAP tocriibasinin monimsonilmasi vo
Azarbaycanda bu tocriibanin totbiqi ve inkisafi imkanlarinin genislondirilmasi xtisusi aktualliq kasb edir.
Dovlot dastoyi, EGAP-1n Cexiya iqtisadiyyatinda miihiim rolu.

90-c1 illarin avvallerinde Cexoslavika iqtisadiyyatinda bir sira doyisikliler va ¢evrilislor bas vermisdir.
Igtisadiyyatin torkib hissosi olan ixraci dostoklomok iigiin hdékumot xiisusi bir toskilatin yaradilmasini
qorara almisdir. Beloliklo, 1992-ci ildo Cexoslavikada “Ixrac Qarantiya vo Sigorta Sirkati” A¢iq Sohmdar
Comiyyati (irolido EGAP) yaradildi. EGAP dovloto moxsus bir sigorta sirkotidir ki, onun foaliyyoti ixrac
oqdlorins doastok vermoys yonaldilib. [1]

Miistaqil Cexiyanin formalagmasindan sonra EGAP Cexiya Respublikasi Maliyys Nazirliyi, Sonaye
vo Ticarot Nazirliyi, Xarici Islor Nazirliyi vo Kond Tosarriifat1 Nazirliyi torafindon sohmdar hiiquqlarimi
hoyata kegiron Cexiya dovlotino moxsus bir sohmdar comiyyats ¢evrilmisdir. Sohmlarin 40%-i Maliyya
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Nazirliyi, 36%-i Sonaye vo Ticarat Nazirliyi, 12%-i Xarici Islor Nazirliyi vo 12%-i Kond Tosorriifatt
Nazirliyinin payma diisiir. 1995-ci ildo ixrac giizostli kreditlorin verilmosino géro EGAP-in téromo
miiossisasi kim Cexiya Ixrac Banki yaradilmisdir. Homin ildo dovlotin dostayi ilo Ixracin Sigortalanmasi
vo Maliyyalosdirilmosi hagqinda Qanun qgobul edildi. Qabul olunmus ganuna dair riskli olan orazilorin
sigortalanmasi, hom dovlot torofindon, hom do artiqg EGAP-1n 6z resurslar1 asasinda sigortalanma iglorini
hoyata kecirirdi. Buna goéro do Cexiyada sigorta potensiali getdikco artirdi. EGAP Cexiya
Respublikasinda olan maliyys sisteminin shomiyyatli bir hissosina ¢evrilmisdir. 1996-ci ildo EGAP Bern
Birliyinin (Beynolxalq Kredit vo Investisiya Sigortacilar1 Birliyi) foaliyyotine qatilib, miisahidaci
statusunu oldo etmigdir. Soziigedon Birliyin iizvii olduqdan sonra agentlik niifuz olds edir. Belsliklo,
1998-ci ildo Morkozi vo Sorqi Avropa o6lkolorinds ilk sigorta sirkoti olaraq tam iizv statusu almisdir.
Uzvler miihiim informasiya vo tocriibalori béliisa bilorlor. Bern Birliyinin {izvii oldugdan sonra EGAP
Iqtisadi ©®mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin (irelide I9IT) rosmi tomsilgisi olmaq yolunda addim atmaga
baslamis vo 2001-ci ildo homin toskilatin {izvii olmusdur. Bunun naticesindo EGAP I9IT 6lkoelorindo
ixrac dostoyini tomzimloyan qaydalarin yaradilmasina yardim eds bilirdi. [1]

2005-ci ildo EGAP, Belgika kredit sirkati olan “Ducroire — Delcredere SA N.V.” vo Italiyanm sigorta
agentliyi "SACE BT SpA™ilo birgo sigortalanmis qisamiiddotli kommersiya riskli kreditlorini geri
gaytarmaq gabiliyysti olmayan alicilarin say1 artdigi vo risklorin goxaldigi iigiin ayrica bir “KUPEG
uverova pojistovna AS” sshmdar comiyyatinin yaradilmasi haqqinda qorar gobul etmisdir. Onun
yaradilmasimin osas sobobi Avropa Ittifaginin kommersiya foaliyystindon dévlot dostoyi ilo soffaf bir
sokildoa ayrilmasini tolob edon daha sart qaydalarin totbiginin zaruri olmasi ilo slagedardir. Bundan sonra
qisa miiddatli kommersiya kreditlorinin sigortalanmasi hoyata kegirilirdi. KUPEG—in 66% Sohm pay1
EGAP-a aid idi, lakin 2007-ci ilds bu pay Belgika kredit sirkotina ke¢di. Nozarat pay1 tamamilo Belgikali
torofdasa kogiiriildii vo EGAP bir azliq sohmdar movqeyini aldi vo bu vaziyyst EGAP-a bazarda sigortali
Vo bazarda sigortalanmis ixrac risklorini miisayiot etmoyo imkan verdi. [1]

EGAP sigorta agentliyinin yaradilmasinin asas moagsadi Cex ixracatgilarin1 dostoklomok idi. Cex
ixracatgilarinin boyiik - kigikliyine, hiiquqi formasima baxmayaraq biitiin ixrac sirkotlorini sigortalayir.
EGAP osason boyiik enerji, mithondislik va texnoloji avadanlig, naqliyyat vasitslorinin ixracini nazards
tutan 2 ildon artiq miiddoti olan bank kreditlorini, iqtisadi vo siyasi riski olan 6lkalorin alicilarini tomin
edir vo sigortalayir. EGAP kicik sigorta toskilat: kimi foaliyyot gdstormoya baslamisdir. Ilk vaxtda bu
toskilat bir ne¢o omokdasdan ibarot idi. Hazirda burada 120 omokdas isloyir. Hor il homin omokdaglar
ixracat¢ilar iiglin on minlorlo oqdlori sigortalayirlar. Bu giine qodor EGAP 117 6lkonin ixracini
siortalayib. [1]

EGAP iigiin si§orta mohsullarmin hazirlanmasin Avropanin digar 6lkolori- Isve¢ vo Hollandiyanin
sigorta agentliklorindo isloyon amokdaslarin komayi ilo olmusdur. Osas sigorta mohsullar1 hazirlandigdan
sonra yeni mohsulun hazirlanmasi prosesi baslandi. Beloliklo asagidaki sigorta mohsullari toklif edilir: [1]

B — tochizat¢inin qisa miiddotli ixrac krediti sigortast;

Bf — tochizatginin bank torafindon maliyyslosdirilon qisa miiddatli ixrac krediti sigortasi;
C — tochizatginin orta vo uzun miiddatli ixrac krediti sigortast;

Cf — tochizatginin bank torafindon maliyyslosdirilon orta vo uzun miiddatli ixrac krediti sigortast;
D — alicinin ixrac krediti sigortast;

E — tosdiq edilmis akkreditivin sigortast;

F — gabagcadan ixrac maliyyslasmasinin krediti sigortas;

| — xaricds olan Cex hiiquqi soxslarinin investisiyasinin sigortast;

If - xaricds olan Cex hiiquqi soxslorinin maliyyalasdirilon investisiya krediti sigortast;

V — ixrac kontraktinin yerina yetirilmomasi riskinin sigortasi;

Z — ixrac bank zomanotinin sigortasi;

ZA — aktiv tominat.
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[ldon ilo EGAP-1n foaliyyati sigorta bazarinda artir. 1993-cii ildo EGAP 2 mlrd. kron mobloginda
miqavilolori sigortalamis, amma 7 ildon sonra bu moblog 34 mlrd. krona ¢atmisdir. EGAP-n birinci
boylik layihoasi 1996-c1 ildo olmusdur. Cex sirkoti olan “Skoda Praha a.s.” sigortalanmisdir. Birinci vo
ikinci blok “Mochovce” adli atom elektrik stansiyasinin texnologiya ilo tomin edilmasi iiglin miigavilo
olds etdilor. EGAP bu layihado alicinin ixrac kreditinin toxminon 8 mlird. kron mabloginde sigortasini
toqdim etmisdir. Bir ildon sonra EGAP torofindon “CKD Transportation Systems” sirkoti Filippino 4
mlrd. kron moblaginds tramvay ixrac edorak sigortalamisdir. EGAP illor orzinde bir ¢ox layihalore
dostok gostormisdir: ABS-a toyyars ixracinda, xostoxanalarin tikintisi iizro Rusiya vo Afrikadaki boyiik
investisiyalarda vo energetika sahasinda. [1] (Sakil Ne 1)

Sakil Ne 1
EGAP torofindon baglanilmis ogdlor (mlrd. kron mablogindo)
80
72.1
67.2
70 618 63.4
60
53
50
50 47.2
43 40.5
40
387 29.9 319
30 26.1
20.6 222
18.7
20 141164 16.3
105, 38 338 I I I
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Movecud dovrdo EGAP-1n sigortalanmis ixract (adad):

ymobil — 27.500 leybus — 991

)bus — 4.900 kopter — 169

masin — 4.220 ik stansiya — 59

tor — 1.550 7ard - 65

Dovloat tarafindon xaricds ixraca va sigorta sektoruna dostok

Qloballagma soraitinds xarici 6lkolorin iqtisadi siyasotinin on dinamik inkisaf edon saholorindon biri
ixracin dostoyidir. Iqtisadiyyatin méhkemlondirilmosi vo bdyiimosi iigiin ixraca olan dovlot dostoyi
ovozsiz amillordon biri sayilir. Son illords inkisaf etmis vo bir ¢ox ugurlu inkisaf etmokds olan 6lkolorin
milli raqabat qabiliyyatinin artirtlmasi masalalorini hall etmok {igiin dovlot dastayi ohomiyyatli sokilde
artir. Diinya tocriibasine gors ixracin dostoklonmosi {i¢iin vahid siyasot yoxdur. Hokumatlor 6lkads
igtisadi inkisafin vo istehsalda rogabot qabiliyyatinin artirilmasi iiglin diinyadak: iqtisadi vo siyasi
voziyyati miisayiot edorok, ixracin dovlot torafindon dostoklonmaosi tiglin miixtolif strategiyalardan istifado
edirlor. Ixracin stimullagdirilmasinin osas magsadi omtos strukturunu tokmillosdirmok, yeni bazarlarin
inkisafi vo satisin somaraliliyinin artirilmasidir. [2,3,4]
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Dovlot torofinden dostoklonon ixrac IOIT vo Avropa ittifaqi torofinden bir sira qaydalarla
tonzimlonir. Bunun hesabina ixracatgilar mal vo xidmaotlorin qiymaotlori sahasindo bir-biri ilo roqabot
aparmaga imkan oldo edir. IDIT missiyas! diinyanin her yerinds insanlarimn iqtisadi inkisafina va sosial
rifahma yonolmis siyasotlorin inkisaf etdirilmosidir. IBIT iqtisadi, sosial vo ekoloji doyisikliyin osas
sobablorini anlamaq tii¢lin hokumatlorlo isloyir. Golocok tendensiyalart prognozlasdirmaq {igiin
molumatlar1 tohlil vo miiqayiso edir. Togkilat kond tosorriifati vo vergidon kimyovi foaliyyeotin
tohliikesizliyino qodor insan faaliyyotinin miixtolif saholorindo beynolxalq standartlar qurur. 9IT-in
prinsiplorino asason ixrac risklorinin sigortalanmasi iigiin ilk olaraq hokumat torofindon dostok oluna
bilor, lakin sonradan 6z foaliyyoti sigorta agentliyi torafindon maliyyalosdirilmalidir. Dovlet sigorta
agentliyi uzun miiddot subsidiyalasdirmamalidir, bu halda holl edilmomis dostok olacaqdir. [5]

1999-cu ilds IBIT beynolxalq qaydalari iimumillosdirib, dastoklonen ixrac kreditlori haqqinda rosmi
sokildo Razilagsmani buraxdirmisdi. Bu Razilagsmada 6lkoalori 7 doracali risk iizro bolmays vo osas borcun
osasinda sigorta premiyasinin hesablanmasi {i¢iin metodologiyanin totbiqi qeyd olunmusdur.

EGAP 6z novbesindo foaliyotinin ilkin dovriinde yoni 1992-ci ildon etibaron biitiin omaliyyat
xorclorini vo d6donisi hoyata kegira bilmoyon miistorilorin borclarini sigorta premiyalari aldo edon golirdon
O0domisdilor. Lakin uzunmiiddst dovlatin dostoyine cavab olaraq dovloto xeyir gotira bilmirdi. Tacriiba
gostorir ki, belo sigorta agentliklori 6lkods ixracla mosgul olmaq istoyon sirkotlorin mohsullarini diinya
bazarina ¢ixarmaga vo roqabot gabiliyyatinin artirilmasina komoklik gostorir. Bu ciir dovlot payr olan
sigorta agentliklorinin sortlorindon biri sigortalanan mohsulun vo ya xidmotin istehsal olunan 6lkonin
monsgayi izro an azi 50% hocminds olmalidir. 50%-don asagi olarsa, istisna halda yalniz ixracatgr stibut
etmolidir ki, ixracat mohsulunnun istehsali vo gablasdirmasi iiglin lazim olan mallar 6lkodo istehsal
olunmamusdir.

[BIT-0 iizv &lkolorin sigorta agentliklori torofindon sigortalanan layiholorin otraf miihito zoror
vurmamasi liglin 2004-cii ildo bir tovsiyo buraxilmasi qorara alimmigdir. Yanvarm 1-i 2004-ci ildo
“dovlot torofindon dostoklonon otraf miihito vo ixrac kreditlorine dair iimumi toqaiidlor haqqinda
"tovsiyalor" qiivvoys minmisdir. 2012-ci ildo bu sonad redaksiya edilmisdir. Biitiin iizv dovlatlor otraf
miihito zorar veran layiholors 6z togkilatlar: vasitasilo dostok vermomok barado 6hdslik gotiirmiislor.

Azarbaycanda Kimya Sonayesinin galocok perspektivlori vo kimya sonayesi mohsullarinin ixraci
artirma potensiali.

Azorbaycanda qlobal trendlore ugurla uygunlagdirilan gevik iqtisadi siyasotin prioritet sahalorindon
biri do sonaye sektorudur. Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sonayesinin inkisafi {i¢iin hokumot
miixtolif todbirlor hoyata kegirmokdodir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin
Yevlaxda geyri-neft ixracat¢ilarinin respublika miisaviresindo toxundugu osas masalolorindon biri do
geyri-neft sonayesinin istehsali ilo bagli oldu. Conab prezident yeni sonaye miiassisalorinin yaradilmasi,
ixrac yoniimlii yeni sonaye mohsullarinin xarice ixract vo bununla da yeni is yerlorinin yaradilmasi vo
innovativ sonaye parklarmin yaradilmasi ii¢iin konkret tapsiriqlar vermisdir. Sonaye Parklarinin
yaradilmas iiciin ciddi hodoflor qoyulmusdur. Olkemizdo qeyri-neft sektorunun davamli inkisafi,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin ixrac qabiliyyatinin yiksaldilmasi, rogabotqgabiliyystli, idxali ovoz edon
mohsullarin istehsalinin artirilmasi, regionlarda ohalinin masgullugunun tomin olunmasi, investisiyalarin
Vo miiasir texnologiyalarin colbi baximindan miithiim shamiyyat kosb edir. Azorbaycan hokumatinin bu
sahado atdig1 addimlar, qobul edilon normativ-hiiquqi sonadlor sonaye saholorinin xammal va
materiallarla lazimi saviyyads tomin olunmasi, sonaye sahasinin idxaldan asililiginin nisbaton aradan
qaldirilmasi vo ixrac imkanlarinin genislondirilmasi asas mosolalor hesab olunur.

Azorbaycanda kimya sonayesinin tomoli XIX osrin 60-70-ci illorino tosadiif edir. Kimya sonayesi
mohz XIX osrin sonlarindan baglayaraq miirokkob vo uzun toraqqi yolu keg¢misdir. 1920-28-ci illorde
movcud kimya zavodlar1 barpa olunmus vo miiasir texnika ilo tochiz edilmisdi. 1926-30-cu illords kegmis
SSRi-do ilk dofs olaraq, buruq sularindan yod alinmasi {isullari islonib hazirland: vo bunun naticasinda
Neftcala yodbrom (1931), Suraxan1 (1931) vo Ramana (1932) yod zavodlari iso salindi. Beloaliklo, yod-
brom sonayesinin asasi qoyuldu. [6]
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Ikinci Diinya miiharibosi illorindo kimya sonayesi én vo arxa cobhoni lazimi mohsullarla tomin
edirdi. 1944-cii ildo Suraxani vo Ramana yod zavodlari asasinda Baki yod zavodu yaradildi. 1943-cii ildo
Sumgqayitda kimya zavodunun tikilmasina baslanilmisdir. ikinci Diinya miihariboasinin baslanmasi ilo
Sumgayitda aparilan tikinti iglorine ara verilmis, 1945-ci ildon etibaron iso Sumgqayit orazisindo ardicil
olarag agir sonaye miiossisalori — Kimya, Boru-Prokat, Sintetik-kauguk, Aluminium, Superfosfat
zavodlari istifadoyo verilmisdir. 1966-c1 ildo istifadoyo verilon Kimya kombinati homin dévrde Avropada
on iri neft-kimya miiossisasi hesab olunurdu. 1970-80-ci illordo homin zavodlar tam giicii ilo islomis vo
kegmis SSRi-nin, demok olar ki, hor yerino mohsul ixrac etmisdir. Bu iqtisadi yiiksolis Sumgqayitin 6lkado
on bdyiik soharlordon biring ¢evrilmasing sobab olmusdur. [6]

Lakin bir 6nomli mosaloni geyd etmok lazimdir ki, sovet dovriindo Sumgayitda istismara yararsiz,
monavi vo fiziki cohotdon tam kohnolmis avadanliq vo texnologiyalarla isloyan vo on osasi otraf miihito
killi-migdarda barpa olunmayan ziyan vuran miiassisalor yerlogdirilmisdi. ©On ciddi vo uzun miiddat
hallini tapmayan ekoloji problemlordon biri 6ton osrin ortalarindan foaliyysto baslamis Sumqayit neft-
kimya sonayesi zonasinda ¢ox miqdarda y1gilib qalmis xlor, hidrogen-xlorid, ammonyak vo s. maddalorin
tullantilar1 atmosfer havasini ¢irklondirirdi. KShna texnologiyali istehsalat qurgularinin orazisinds civa ilo
cirklonmis sahonin olmas1 otraf miihito ciddi ziyan vururdu. Sathi aktiv maddslor zavodunda foaliyyat
gOstormis bir ¢ox zororli istehsalatlar, o climlodon civo iisulu ilo kaustik soda istehsali yalniz homin
miiossiso liclin deyil, biitiinliikde Sumgqayit gohori li¢iin ciddi problemlor yaratmisdi. Zoarorli kimyovi
tullantilarla ¢irklonmis orazilorin todqiq edilmasi, qiymotlondirilmasi vo saholorin tomizlonmasi, otraf
miihitin saglamlasdirilmas1 {lizro programinin hoyata kegirilmasi maqgsadilo hokumaot torafindon
Almaniyadan xiisusi tocrilbboys malik olan miitoxassislor gotirilmisdir vo bu miiassisalorin foaliyyatinin
dayandirilmasi vo sokiilmasi barods tapsiriglar verilmisdir. Bu qurgularin istismarinin dayandirilmast
atmosfera vo donizs atilan kimyovi tullantilarin miqdarini shomiyyatli deracoeds azaltmisdir.

Hazirda Sumgqgayitda miiasir standartlara cavab veron texnologiyalarla tomin olunmus sonaye
miiossisalori yerlogdirilmisdir. Sumqayit Kimya Sonaye Parki “Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin
yaradilmast haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli 548 némroli
Formani ilo yaradilmigdir. Sumqgayit Kimya Sonaye Parki Azorbaycanin on iri sonaye parkidir. Orazisi
466,37 hektar toskil edir. Sumqayitin bu orazisi sothi aktiv maddoslorlo Azerbaycanin an ¢irklonmis
orazilordon biri idi. Orazidon 2.000.000 m2 yaxin torpaq ¢ixarilaraq, tomizlonmisdir. Olko bascist Sonaye
Parkinin acilisinda olarken aparilan islori goshromanliq adlandirmisdir. Bu orazids 2 ekoloji monitoring
kecirilmisdir. Bundan sonra bu zona sonayenin inkisafi ti¢lin yararli arazi kimi qeyd edilmisdir. Belsliklos,
istehsal prosesinos baslanmasi {igiin hor bir infrastruktura sorait yaradilmigdir. Elektrik enerjisi, texniki su,
igmoli su, ¢irkob sularin axin kanallari, yagis sullarinin drinaj sistemi, yeralti su anbari, morkozi vo
dairovi yollar kimi sonaye inkigafi {iglin sorait yaradilib. Sumqayit Kimya Sonaye Parkinda, homginin
inzibati binanin, laboratoriyalarin, texniki peso maktobinin, is¢ilor v tolobalar {iciin yatagxana binasinin,
sorgi-konfrans vo logistika morkozlorinin, gomriik, tibb, domir yolu vo yangmsondiirme mantogalarinin,
anbarlarin, yliklomo-bosaltma markozlorinin vo digor obyektlorin yaradilmasi iglori goriilmiisdiir.

Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin hazirda 9 rezidenti var. Sumqayit Kimya Senaye parkinin on
onomli layihasi Socar Polymer sayilir. Son 40 ildo 6z ndviine vo miqyasina géra Azarbaycanin neft-
kimya sonayesindo hoyata kecirilon an boyiik layihalordon biridir. Conab Prezidentin 2017-ci ilin |
riibiindo sosial-igtisadi inkisafin yekunlarma vo garsida duran vozifoloroa dair Nazirlor Kabinetinin
iclasinda toxundugu asas masalarlordon biri do Socar Polymer zavodu ilo baglidir. Dévlot Bascist bildirdi
ki, zavodun istehsal etdiyi xammal hom sahibkarin yeni is yerlori yaratmasi, hom daxili tolobatin
6donilmasi, hom do mohsullarin emal edilorok xarica ixraciimkani yaradir. “SOCAR Polymer” MMC isa
2013-cii il 16 iyul tarixindo yaradilmisdir. 23 sentyabr 2013-cii ildo Sumqayit Kimya Sonaye Parkinin
rezidenti statusu miioyyon olunmusdur. Zavodlarin is¢i heyati artiq tam formalasib, miivafiq tolimlorden
kecorok yiiksok pesokarliq soviyyasino ¢atdirilmisdir. Socar Polymer Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinin 35 hatorpaq sahasindo ildo 180 min ton polipropilen (PP) vo 120 min ton yiiksok sixligh
polietilen (HDPE) istehsal edocokdir. Miivafiq olaraq 180 min vo 120 min ton illik istehsal giiclino malik
olan homin PP vo YSPE qurgular1 2018-ci ilin II vo IV riiblorinds istismara verilocok. Istehsal olunacaq
mohsullar yiiksok tozyiqli gaz naql edon borularin, kanalizasiya vo su borularnin, gablasdirma
materiallarinin, tekstil ¢esidlorinin, doftorxana lovazimatlarinin, avtomobil hissolorinin, elektron va
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elektrik avadanliginin, tibbi toyinatli mallar vo s. molumatlarin hazirlanmasinda istifade olunacaqdir. [7
vo 8]

Azorbaycanda ovvalki dovrlorlo migayisado kimya sonayesinin osasan polietilen vo polipropilen
mohsulunun istehsalinin artimina bdyiik maraq vardir. Bunu statistik gostaricilors baxsaq aydin gérmok
olar. (Sakil Ne 2)

Sakil Ne 2 (Kimya Sonayesi sahalorinds polietilen va polipropilen mahsulunun istehsalr) (12)

2018-ci ilin yanvar- | ©vvalki ilin miivafiq 01.05.2018-ci il
Mohsulun novlori aprel aylarinda istehsal | ddvriine nisboton, voziyyatinoe hazir
edilmisdir faizlo mohsul ehtiyati

Kimya sonayesinin mohsullari
Propilen (min ton)

21,1 1125 3,9
ondan omtaalik

16,0 111,8 3,9
Polietilen (min ton)

39,1 107,1 1,4

Rezin va plastik kiitlo momulatlarinin istehsali

Bork polietilen
borular, borucuglar,

slanqlar, gollar (ton) 3683,3 156,5 4034,0
Bork polipropilen

borular, borucuglar,

slanqlar, qollar (ton) 1158,5 6,6 432,2

Polipropilen mohsulu gablasdirma materiallari, tekstil, doftorxana lovazimati, avtomobil hissalori,
elektron vo elektrik cihazlart vo basqa bu kimi sektorlarda genis cesidli istehlak mallarimin vo
komplektlogsdirmo hissolorinin istehsalinda istifado olunan osas ilkin materialdir. “Ekoloji cohotdon
tomiz” plastik adlandirilan polipropilen qida mahsullarinin gablagdirilmas: va tibb sonayesino aid biitiin
sahoalordo istifads oluna bilor. SOCAR Polymerin istehsal edocoyi yiiksok sixliqlt polietilen ytiksok
tozyiqli qaz, kanalizasiya vo su borulart da daxil olmaqla genis ¢esidli mohsullarin istehsalinda xammal
kimi istifads oluna bilor. Hal-hazirda, Azarbaycan yerli bazarda o qodar do yiiksak tolobati olmayan asagi
sixliglt polietilen ixrac, avozinda iso yiiksok sixligli polietilen vo propilen idxal edir. Polipropilen vo
yiiksok sixliglh polietilen zavodunu insa edib bu layihoni hoyata kegirmoklo SOCAR Polymer faktiki
olaraq ixracin avaz edilmasi tiglin zomin hazirlayir. Yoni, SOCAR Polymerin {imds niyyati yerli xammali
emal etmoklo Azorbaycanda tolobati yiiksok olan yekun mohsul istehsal etmokdon ibaratdir. G6zlonilir ki,
yerli bazar bu qurgularin istehsal edacoyi mohsulun {imumi hacminin 30%-ni istehlak edacak ki, bu da,
bazar todqiqatlarina osason, yerli bazarin bu mohsula olan tolobatini tam olaraq qarsilayacaq. Eyni
zamanda, mohsulun 70%-1 Avropa, Tiirkiys, Cin vo MDB o6lkolorino (Belarusiya, Ukrayna) ixrac
edilacak. [7]

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda kimya sonaye istehsalinin inkisaf etdirilmoesi vo
genislondirilmasi {i¢iin yerli banklarin s6ziigedon sahonin sonaye subyektlorino birbasa maliyyo dostoyino
ehtiyaci var. Bu dostoyin olmasi dévlot torofinden yaradilacaq ixrac Kredit Agentliyin kommersiya vo
siyasi risklorini sigortalasa notico etibar1 ilo sahibkarlara vo ixracla mosgul olan miiassisolorin
foaliyyotinin daha da genislondirilmasina imkan yaradilacaq. Bu da ixrac potensialliginin tempinin
artirllmasina tosir gostorocokdir. Goriindiiyli kimi, sonaye istehsalinin artirilmasmnin vo inkisaf
etdirilmosinin, eloco do diinya bazarlarina cevik cixigin tomin edilmosi noqteyi-nozardon ixrac Kredit
Agentliklorinin yaradilmasi1 hal-hazirda 6lkonin maliyyo siyasotinin on aktual suallarindan biri kimi
maqsadouygun olardi.
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Notica

Olkomizdo Kimya Sonayesinin faaliyyatinin genislondirilmosi vo ixracin artmasi igiin yerli
banklardan maliyyslosmo komokliyi vo bu maliyyologsmonin biitiin risklorinin vo itkilorinin
sigortalanmast iigiin Ixrac kredit Agentliyinin yaradilmas vacibdir. Hazirki dvrds igtisadiyyatimizda bu
sahodo bosluglar var. Bu bosluglar1 doldurmaq {igiin bir ¢ox xarici Olkolords oldugu kimi dovlot
toforinden dostok tolob olunur. Yuxarida qeyd olunmus Cexiyanin Ixrac Kredit Agentliyi olan EGAP
dovlot institutlaridir ki, onlar iqtisadiyyatda ixrac foaliyyotinin inkisafin1 stimullasdirirlar vo ixrac
kreditlorine sigorta alotlorini totbiq ederok qoruyurlar. Bu sistemi vo tacrilboni onlardan dyronmaya
maliyyo sektorunda ehtiyacimiz var. Sozligedon agentlik o6lkomizdo yaradilib inkisaf etdirilorso,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin ixrac qabiliyyatinin yliksaldilmasi, roqabatqabiliyyatliliyi, idxali avaz edon
mohsullarin istehsalinin artirilmasi, regionlarda ohalinin mosgullugunun tomin olunmasi, investisiya
potensialliginin artirilmast miimkiin ola bilor.
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. https://studme.org/1350082624684/ekonomika/gosudarstvennaya_podderzhka eksporta

UCIOJIb30BAHUE IPAKTHUKU CTPAXOBOI'O ATEHTCTBA EGAP-AB
A3EPBANKAHE U POJIb CTPAXOBAHHSI DKCIIOPTA IO T'OCYJAPCTBEHHOI
MOJJAEPKKH.

®daranueBa Erana Hama rei3el,

aucceptant, HayuHo-uccnenoBarenbckoro MacTuTyT OkoHOMUYeckux Pepopm Munucrepcrsa
OxoHoMuku Azepbaiixanckoil PecriyOmuku

Pe3rome

B craree paccmatpuBaercs oOmas uHpopmaius o cTpaxoBoMm areHTcTBe EGAP u crpykrype
CTPAXOBaHHUs, a TAKXKE O IOJOKHUTEIBHOM BIIMSHUM CTPAXOBOI'O areHTCTBAa HAa 3KOHOMMKY CTpaHbl U
CTPaXxOBOM CEKTOP, aHATU3ZUPYETCS POJIb SKCIIOPTHOIO CTPAXOBAHUS MPU TOCYJAPCTBEHHOMN MOAIEPIKKE.
OnHOM M3 OCHOBHBIX IIEJICH CTaThu SABJsIETCS 00OCHOBaHHWE NpuMeHeHus omnbita EGAP u npuMeneHus
CTpaxOBaHUS ISl SKCIOPTa OONBIIMHCTBA MPOAYKTOB XUMHUYECKOW MPOMBIIIIECHHOCTH, KOTOPhIE OyayT
BBINIYIICHBI B OmmkaiimeM OyaymieM. B cratee oOpamraercs Buumanue Ha BiusiHue EGAP, oxgHoro us
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BEIYIIUX CTPAaXOBBIX areHTCTB MUPA HA Pa3BUTUE I'OCYAAPCTBEHHOW MOIJCPKKU U PAa3BUTHUS DKCIIOPTA,
aHAJIM3 3TUX MIPOLECCOB U HEOOXOAUMOCTh UX IPUMEHEHHUS B 3KOHOMUKY A3epOaiikaHa.

KuroueBnblie ciioBa: Dxcnopmuoe kpedummuoe azenmcmeo, cmpaxoeas komnauus, EGAP, Xumuueckas
NPOMBIULLIEHHOCb, 20CYOAPCMBEHHASL NOOOEPICKA, IKCHOPMHOE CIPAX0BAHUE.

DEPLOYMENT OF THE EXPERIENCE OF EGAP INSURANCE AGENCY IN AZERBAIJAN
AND THE ROLE OF EXPORT INSURANCE BY STATE SUPPORT
Fataliyeva Yegana Nail kizi

Ph.D student, Research Institute of Economic Reforms under Ministry of Economy of the Republic
of Azerbaijan

Abstract

The article considers general information about the insurance agency EGAP and the insurance
structure, as well as the positive impact of the insurance agency on the economy and the insurance sector,
analyzes the role of insurance the export by government support. One of the main objectives of the article
is to justify the application of the EGAP experience and the application of insurance for the export of
most chemical products that will be released in the near future. The article draws attention to the
influence of EGAP, one of the leading insurance agencies of the world, on the development of state
support and export development, the analysis of these processes and the need for their application in the
economy of Azerbaijan.

Key words: Export credit agency, insurance company, EGAP, chemical industry, state support, export
insurance.
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DOVLOT MARKETINQ FOALIYYOTI UZRO INVESTiISIYA QOYULUSLARININ IQTiSADI
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI

Yshya Sanan Haciaga oglu, IN IiETI, doktorant ,
e-mail: marketing_sanan@mail.ru
Xulasa

Togdim olunmus mogalods Azarbaycan Respublikasinin istehsal saholorinin yaradilmasi {igiin
sonaye Vo istehsal investisiyalar1 ilo {imumi investisiyalarin statistikasi verilmisdir. Eyni zamanda
dovlotin maliyys kredit siyasotinds banklarin kredit foaliyyatlori tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: Marketing, investisiya, geyri-neft, sonaye, istehsal

Giris

2014-ci ildon baglayaraq diinya bazarinda neft giymotlorinin koskin ucuzlagsmasi vo ticarot
torofdas1 Olkolorinin milli valyutalarinin devalvasiya olmasi 6lkods iqtisadi artim siiratinin azalmasi,
institusional va struktur ¢agiriglar, tadiys balans1 vo geyri—neft biidca kasiri, maliyys—bank sektorunda
bas veroan proseslor fonunda Azarbaycanda yeni iqtisadi inkisaf startegiyasinin formalasdirilmasini
zorurato ¢evirmisdir. MOvcud proseslar gostardi ki, istehsal Uzra investisiya proseslorinin foallagsmasi vo
onun saomoaraliliyinin artiritlmast Azorbaycan Respublikasinin galacayi Uglin bdyuk shamiyyst kasb edir.
Igtisadiyyatma calb olunan investisiyalarn artirilmast mogsedi ilo beynalxalq igtisadi toskilatlarla vo
maliyys qurumlart ilo omokdaslhq ilbail genislondirilmokdadir. O©mokdasliq ¢ar¢ivasindo Diinya Bankinin
ekspertlori ilo birgo “Investisiya foaliyyati haqqnda” vo “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda” qanun
layiholori hazirlanmigdir. Xiisusilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Milli iqtisadiyyat vo
igtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol Xoritasinin baslica istigamatlori”nin tosdigi vo bundan irali
golon mosalalor haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Soroncamina miivafiq olaragq milli
igtisadiyyat va igtisadiyyatin 11 sektoru tizro Umumilikds 12 strateji yol xoritosi hazirlanmigdir.

1.Azarbaycan Respublikasinda tadiys balansinda yanacaq-xammal mahsullarinin ixracinin
iimumi ixracda pay1

Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunda genis tokrar istehsal proseslorini yenidon
togkil etmok ti¢iin infrastruktur yaradilmis vo bunun davamliligi Gigiin dovlat torafindon maliyys (bank)
monbolori formalagdirilmisdir. Xiisusilo do, enerji tohlikasizliyi sistemi yaradilmisdir ki, bu da dinamik
iqtisadi inkisafin garantidir. Lakin mdvcud vaziyyatin tohlili gostorir Ki, Azarbaycan Respublikasinda
todiyo balansindaki miisbat saldo neft-qaz sektorundaki davamli inkisafin hesabina formalasmisdir.
Todgiqgatlar gostorir ki, azad bazar mihitinin formalasdigi miiasir dovrds geyri-neft sektorunda marketing
foaliyyatino asaslanan, beynolxalq standartlara cavab veran istehsal saholori todiys balansina tosir edon
asas amillardondir.

Azorbaycan Respublikasinin todiys balansimi tohlil etdikdo aydin olur ki, Yanacaq-xammal
mohsullarinin ixract imumi ixracin 90%-don goxunu taskil edir. Yanacaq — xammal mohsullarinin ixract
son mohsul kimi yox xammal mohsullar1 kimi ixract milli valyutanin mazannasina birbasa tosir edir.
Eyni zamanda Dovlat blidcasinin galirlorinin formalagsmasinda miihiim paya malikdir.

Cadval 1

Azarbaycan Respublikasinin tadiys balansinda 2010 —2017-ct illards yanacag-xammal
mahsullarinin ixracinin iimumi ixracda payi(mld ABS dollar ild)
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illor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mallarin

ixract (mld | 26.476 | 34.495 | 32.374 |31.703 |28.260 | 15.586 13.210 | 15.152

dollar)

I;;?;:Zﬁ_ ?: 41:;) 32.871 |31.261 |30.030 |26.627 | 14.088 %5102 13.679
! 0 0 0 0 0 ' 0

mohsullart | ) (95.3%) | (96.6%) | (96%) (94.1%) | (90.4%) %) (90.2%)

Digor 1.368 | 1.624 |1.933 1.773 | 1.633 1.498 | 1.160 | 1.473

sektorlar (5.2%) | (4.7%) | (3.4%) (4%) | (5.9%) (9.6%) | (8.8%) | (9.8%)

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki www.cbar.az [151]

2015-ci ildo neft-gaz mohsullarinin qiymatlorinin enmasi ixracin hacminin va ddvlot blidcasinin
golirlorinin azalmasina sobob oldu. Asagi neft qiymatlori sobobindon cari hesablar balansinda yaranmis
gorginlik manatin mazonnasine tozyiqi artirmis vo 2015-ci ildo milli valyuta iki dofo devalvasiyaya
ugramis vo milli valyutaya etibar zoflomisdir.

2. Umumi investisiyalarin sanaye va istehsal investisiyalar1 problemlari

2010-cu ildo Azarbaycan Respublikasinda sonaye muassisalori arasinda sorgu asasinda miioyyan
edilib ki, innovasiyalara mane olan asas amillor i¢arisinds 6z pul vasaitlorinin kifayst qodor olmamasi (27
muoassiso bunu osas sobab kimi gostorib), dovlot torofindon maliyys yardimlarinin yoxlugunu (18
mUassisa) qeyd etmisdilar .

Miuasir marketing foaliyyati istehlak¢ilarin talobatlarini 6yronmak, yeni miistarilora sahib
olmagla, paralel moévcud mistoriloro xidmot etmoklo, uzunmiddstli miistari munasibatlorinin
formalagmasinda innovasiyalar, aragdirma vo inkisaf proqramlari xiisusi rol oynayir ki, Azorbaycan
sahibkarlarinin maliyys resurslarina olan tolobatlart 6donmadiyi Ggln rogaboto davamli mohsullarin
istehsal saholorinin  formalasdirilmasinda aktiv istirak edo bilmirlor. Son 8 ildo Azoarbaycan
Respublikasinda iqtisadiyyata ayrilmis kredit resurslarinin sahovi qurulusuna nozor saldiqda goriiriik ki,
banklar ev tosorriifatlarina ayrilan kreditlordo daha ¢ox maraqlidirlar. Sonaye vo istehsal kreditlori kredit
portfelinda, yalniz 2012-ci ilds 12.6%-o ¢atmigdir.

2014-cu ildan etinbaron diinya bazarinda neft mohsullarinin qiymotindo bas veroan ucuzlagma
Azorbaycan Respublikasina 6z monfi tosirlorini gostormisdir. Xarici ticarot torofdaglari olan 6lkslords bas
veron devalvasiyalarin psixoloji tasiri ilo 6lko daxilinds xarici valyutaya tolob koskin artdi, dollarlasma
meyillori gliclonmisdir.

Valyuta bazarina vo manatin mozonnasine ciddi tozyiglori nazoro alarag 2015-ci ilin fevral
ayinda manatin devalvasiyasi hoyata ke¢irilmisdir. Devalvasiya proseslori Umumilikds igtisadi aktivliya
Vo investisiyalara monfi tosir etmigdir. Belo ki, 2015-ci ilds real sektor Uzra kreditlorin hacmi 21695.6
milyon manat oldugu halda 2017-ci ildo 37.5% azalaraq 13569.9 milyon manat olmusdur. Kreditlorin
azalmasi biitlin sektorlar lizra bas vermisdir. Tohlillor gdstorir ki, movcud voziyyats baxmayaraq banklar
ovvalki kimi ev tosorriifatlarina ayrilan kreditlors iistiinliikk verirlor. 2017-ci ildo imumi kreditlordo ev
tosorriifatlarina ayrilan kreditlor 37.4% toskil etmisdir.

Ixrac mohsullarinin nomenklaturasinin genislondirilmasi istigamatindo miihiim ohomiyyat kosb
edon sonaye vo istehsal kreditlori qlobal neft bohrani tosirlorine maruz qalaraq miisbat olmayan mdvcud
voziyyato monfi tosir etmisgdir. 2017-ci ildo sonaye vo istehsal kreditlori 2015-ci illo miiqayisado 53.5%
azalaraq 905.5 milyon manat togkil emisdir.

Cadval 2

Azarbaycan Respublikasinda real sektor iizra kreditlorin sahalar tzra strukturu (mln manatla)
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illor 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ticarot vo 2206.8 | 2744.4 | 2649.3 | 2219.9 | 2680.7 | 3158.0 | 2542.3 | 2190.7
xidmotlor
Energetika,
kimya tabi 084.0 | 289.7 | 396.7 | 2882 | 159.8 | 316.5 | 380.0 | 4247
ehtiyyatlar
£y 2171.6 | 2531.3 | 3085.2 | 6214.7 | 7731.8 | 8383.6 | 6734.6 | 5079.6

. (26.6% | (29.6% | (30.1% | (43.8% | (41.7% | (38.6% | (38.3% | (37.4%
tosarriifatlari

) ) ) ) ) ) ) )

Kond
tosorriifat: 4413 | 466.7 | 5462 | 7333 | 8473 | 508.1 | 422.76 | 448.4
vo emal
iﬁfjﬁvg 576.4 | 660.6 | 875.3 | 1270.3 | 2555.1 | 3063.2 | 2421.2 | 1135.7
Sonayevo | 6823 | 582.9 (112292;5 (115012;;‘ (21002;;5 19483 | 1366.7 | 9055
Istehsal (8.3%) | (6.8%) ) 0 ) 0 ) | (9.0%) | (7.8%) | (6.7%)
Ijjl‘jiltlgyat VO | 4544 | 4097 | 4291 | 506.0 | 736.0 | 1948.3 | 1312.3 | 1131.4
Daginmaz
omlak vo 4014 | 5758 | 7037 | 8908 | 1219.1 | 1542.4 | 1592.0 | 1721.2
ipoteka
kreditlori
Digor 255.7 | 2893 | 284.0 | 5439 | 602.1 | 827.2 | 816.2 | 532.7
Com: 81739 | 8550.4 102167. 141583. 185759. 21%95. 175688. 13%69.

Digar bdélmesina daxildir: Ictimai toskilatlara verilon kreditlor, Hokumot idaralarine, Digor
sekktorlar, Akkreditivlor Uzro, Zomanatlor Uzro, Faktoring smoliyyatlari, Overdraft, Maliyyo sektoruna
kredit qoyuluslari.

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki [151]

Azorbaycan Respublikasinda biznes kreditlorinin asas tominatgisi vo dovlat marketing siyasatini
aparan mihim toskilatlardan biri Sahibkarliga Komok Milli Fondudur. Fond tarafindan verilon giizastli
kreditlor mogsadli dovlot programlarmin (Regionlarin-Igtisadi Inkisafi D&vlet Programlar) va
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin forman vo Saroncamlarindan irali golon tapsiriglarin icrasina,
Olkanin sosial-igtisadi inkisafi {izro prioritet sahalorin  maliyyalasdirilmasina, regionlarin tarazli
inkisafina, o climlodon yoxsullugun azaldilmasi, moasgullugun tomin edilmasi, geyri - neft sektoru
saholorinin inkisafinin siiratlondirilmasi vo yeni texnologiyalarin totbigino osaslanan inkisafin tomin
edilmasina yonaldilmoakdadir. Fondun muvakkil kredit toskilatlarina miiraciat edon sahibkarlar ilk 6nca
girov problemi ilo Gzlosirlor.

Azaorbaycan Respublikasinda kommersiya banklar1 kredit verands hor seydon ovval 6z kredit
resurslariin yerlogdirilmasinin somoraliliyinin bazar meyarlarini, 6ziiniin kapital qoyuluslarinda risklori,
likvidliyinin optimalligin1 asas tuturlar. Mugayisali tohlillor vo miisahidalor onu géstarir ki, imumdovist
maraqlarina yonimlonms ilo banklarin kommersiya foaliyyati uzlagsmir. Kommersiya banklari
muassisalorin maliyyas foaliyyati Uzarindaki nazaratlori, tmumdovlat nozarati vasitasi olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunda rogabostodavamli  genis tokrar istehsal
proseslorini yenidon toskil etmok, ixract genislondirmok {igiin infrastruktur yaradilmigs vo bunun
davamlilig1 iigiin banklar torafindon sonaye vo istehsal kreditlori davamli olaraq artirilir. Umumilikdo
kreditlorin sahavi qurulusuna nozor sadiqda gororik ki, sonaye vas istehsal kreditlori 2010-cu ildon 2014-
cu ilodok 3 dofo atmigdir. Lakin diinya iqtisadiyyatinda bas veron iqtisadi bohran Azarbaycan
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iqtisadiyyatina da moanfi tosir edarok sanaye va isthsal kreditlorinin 2014-ci ildon 2017-ci ilodok 2.2dofs
azalmasina tosir etmisdir.

Sonaye vo istehsal kreditlorinin geyri-neft ixracina tasirinin ekonometrik giymatlondirilmasi
ohomiyyatli bir istigamotdir.

Dayisonlor arasindaki korelyasiya miinasibati:

senaye__istehsal
2,400

2,000

1,600

1,200

800 —

400

T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

diger__sektorlar

T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cadval 3 Korrelyasiya amsallarinin cadvali

Sonaye va istehsal Todiyyo balansinda ixracin digor
investisiyalari sektorlari
Senaye va istehsal 1 0.152257605606008
investisiyalari
Tadiyyo balansinda
ixracin digor 0.152257605606008 1
sektorlari

Moanba: Muallif tarafindon hesablanmisdir

Korrelyasiya amsallar1 gostorir ki, bu geyd olunan igtisadi gostericilor arasinda xatti bir alage
yoxdur. Movcud tadgigat bir daha tastiq edir ki, Azarbaycan Respublikasinda sonaye va istehsal
investisiyalart dovlot marketing foaliyyotins asaslanaraq artirilmalidir. Xiisusilo beynoalxalq marketing
prinsiplori asas gotlrilmolidir. Sonaye va istehsal kreditlori ixrac yonimli sanayenin inkisafina
istigamatlondirilmalidir.
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Azaorbaycan Respublikasinda ixracin va Investisiyalarin Tosviqi Fondu bazar arasdirmalari
istigamatinds milli sirkatlors xarici bazarlarda sirkatlorin ixrac mohsuluna uygun potensial miistarilorin
axtarilmasi va alagelorin qurulmasi xidmatini gostarir.

Azorbaycan Respublikasinda bu sahods misbst addimlar atilmisdir. Qeyd eds bilarik ki, 2003-ci
ildon etibaron, ixracin vo investisiyalarm Tosviqi Fondu xarici vo Azarbaycan igtisadiyyatinin miixtolif
sahalorinds foaliyyat gostoron yerli sirkatlora 6lka ganunvericiliyi, igtisadiyyatin prioritet sektorlart vo
muxtalif saholori, potensial investisiya layihalori, biznes mihiti, investisiya foaliyysti ilo bagh
qanunvericilik, lisenziyalarin alinmasi vo sirkotlorin geydiyyatina dair molumatlar verilmis, yerli
torofdaglarin tapilmasi, gortislorin toskili vo vizalarin alinmasinda dastoyin gostarilmasi barads sorgulari
cavablandirilmis vo mivafiq xidmatlor gostorilmokdadir.

Fikrimizco, Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondunun xarici bazar arasdirmalarini brosuralar
formasinda miiayyan saholor (zro sahibkarlar toskilatlarina (Sahibkarlar Konfederasiyasi), fordi ailo
tosarriifatlarina riibliikk va illik ¢catdirmasi magsods uygun olardi.

3.investisiya problemlarinin halli yollar

Fikrimizco, Ixracin vo investisiyalarin Tosviqi Fondu vo sahibkarligin inkisafi proqramlarini
(R&D) hazirlamali vo Sahibkarliga Kémok Milli Fondu kreditlorin verilmasi ilo paralel kigik vo orta
sahibkarliq sektorunda marketinq foaliyyatinin formalagdiriimasinda aktiv istirak etmalidir. Xususilo do,
maliyys bazarinda bas veranlor hagqinda Sahibkarliga Komoak Milli Fondu torafdaslar1 olan sahibkarlar
gozlanilon iqgtisadi proseslor hagqinda molumatlandirmalidir. Basqa sozlo desak, Sahibkarliga Komok
Milli Fondu sahibkarlar1 riibliik maliyya risklori hagqinda dolgun molumatlandirmalidir. Malumatlarin
dolgunlugu olbotto ki, sahibkarlar vo istehlak¢ilar arasinda miimkiin ¢asqnligin qarsisini almaga
kdmoaklik edoacakdir. Banklar va sahibkarlar mévcud voziyyato uygun gorarlar gobul edarak, gozlonilon
problemloari idars edorak, maliyys itkilorini mimimuma endira bilarlor.
Qeyd etmok lazimdir ki, Sahibkarliga K6mok Milli Fondu kredit bazariin aktiv istirak¢isidir.
Fondun verdiyi kreditlor, asason, regionlara istigamatlondirilir. 9sas mogsad iso regionlarin sosial-iqtisadi
inkisaflarina nail olmaqdir.
Cadval 4

Azarbaycan Respublikas1 Sahibkarhga Komok Milli Fondu tarafindan Baka sahari va
igtisadi rayonlar Gzra verilmis kredit vasaitlarinin mablagi, illarle (min manatla)

Mllar
Iqgtisadi 2005 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 221 231
rayonlar
4882. | 48346. 33028. | 11395 (18060 | 236
Abseron 3 0 17060 | 31024 | 20879 5 5 3 30
34919. | 61102. 72043. | 89851 509
Baki - 4222.0 3 7 766522 5 5 49200 875
Goanco - 7689. | 15333. | 13780. | 16890. 37196 37312. | 42174 20365 | 109
Qazax 4 5 5 9 9 1 2 69.7
Soki- 2859. 1883.5 | 4120.5 | 16520 19260. 3476.0 4087, 1756 459
Zagatala 3 3 1 3
Lonkoaran 3984. 7876.0 | 4993 9043.6 | 21609 29788. | 5962, 113905 | 258
2 3 5, 5 8.2
Quba-— 1661. | 13952. 23643. 20572. | 22861 30260 | 142
Xagmaz 1 5 13063 5 8608.2 4 7 1 29
40756. | 78268. | 68547. | 93530. | 61502 356
Aran 336.3 | 2962.0 1 4 1 3 8 44892 g7
Yuxari 540.8 | - 6483 863.5 5660.5 | 5646.4 | 1621, [7173 | 128
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1)

2)

Qarabag 7 5.1
Kalbacar— | ] ) ] ] ] ] ] ]
Lagin

Dagliq 1243. 14056. | 9028, 3818, | 203
Sirvan 5 2962.0 | 2824.6 | 4402.8 | 16588 9 5 0:2 |05
Naxcivan | 1.8 - - - - - -

Monba:Sahibkarliga Komak Milli Fondu www.anfes.gov.az [155]

Moveud problemlorin halli istigamatindo 2014-cli ildo Sahibkarliga Kémok Milli Fondu kigik
sahibkarliqla mosgul olan votondaslarin giizostli kreditloro birbasa ¢ixis1 vo girovla slagodar masalalori
hall etmok vo fermerlor arasinda kooperasiya munasibatlorini inkisaf etdirmok moaqgsadilo 1 bank olmayan
kredit togkilat1 vo 5 kredit ittifaq: omokdasliga colb edilmisdir. Bu sahads hoyata kecirilmis ikinci mithiim
addim Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 15 sentyabr tarixli 1599 némrali Formanina
osason yaradilmis “Azorbaycan Respublikasinin Kredit Zomanot Fondu” Ag¢iq Sohmdar Comiyyatidir.
“Azorbaycan Respublikasinin Kredit Zomanot Fondu” Ag¢iq Soshmdar Comiyyatinin osas magsadi
Azorbaycan Respublikasinda sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmosino
xidmat edir.

Beynolxalq ragabatin osas xiisusiyyatlorini tohlil etdikds aydin olur ki, sirkstlorin qiymat siyasoti
raqib sirkatlorin texnoljogi iistiinliiklorinds vo marketing strategilayarindan birbasa asilidir.

Beloliklo. dlinya bazarinda dorinloson rogabst prosesini nazoro alaraq, istehsal sahslorinin
yaradilmas1 vo ixract genislondirmok iiciin investisiyalarin calbi istigamatindo asagidaki todbirlarin
goralmasi magsads uygundur:

milli sirkatlarin beynalxalq keyfiyyat standartlarina ke¢masina komaklik;

Azorbaycan Respublikasinda sertifikatlagsma koniillii vo mocburi xarakter dasiyir.

Maocburi sertifikatlasdirmaya aid edilon mohsullarin siyahist Nazirlor Kabinetinin 343 sayli
gorart ilo tosdiq edilmisdir [154].

Fikrimizca, mohsul istehsali ligiin keyfiyyat sertifikatinin alinmasinda sifaris qaydalarinin tohlili
miloyyan anlasilmazliq yaradir. Xiisuson do, sinaq laboratoriya xarclori vo sertifikatin dovlet riisumu
rosmi sonadlordo roqomlorls gostorilmomisdir. Lakin xarici 6lkalordo Azorbaycan monsali geyri-neft
mohsullar {ligiin sertifikat vo patentlorin alinmasina, homginin omtoo nisanlarinin geydiyyatina dévlot
biidcasi hesabina destok mobloginin ddonilmasi yerli mohsullarin “Made in Azerbaijan™ brendi altinda
diinyada tanidilmas1 vo tosviq edilmosi mogsadi ilo togkil olunan dostok todbiri formalasdirilmisdir. Belo
ki Xarici Olkolords sertifikat vo patentlorin alinmasina, homginin amtos nisanlarinin geydiyyatina gora
Odonilon mablag geyd olunan islarlo bagli son 6 ay arzinds ¢akilan xarclorin 50%-ini (maksimum 5000
AZN) toskil edir.

Bizim fikrimizca, Azarbaycan Respublikasinda milli malyutanin devalvasiyaya ugramsi ilo milli
sirkatlorin beynoalxalq bazarlara ¢ixmasini vo daxili bazarda raqabotqabiliyyatli faaliyyatini giiclondirmok
ticiin sertifikatlagdirma xarclorinin tam dovlst torafindon maliyyslosdirilmasi mogsads uygundur.

milli sirkatlara tahsil kdmayi;

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq faaliyyatinin tarixini nazaro alaraq, milli sirkatlorin
muasir idarsetmoa tocriibalorinin asilanmasi zaruridir. Xususilo do, beynslxalq miihasibatliq, marketing,
menecment sahasinds mévcud foaaliyyatlorini tokmillogdirmak vo Xarici ticaratlo baglh kadrlarin tohsillo
alagoli xarclarinin dovlat torafindon maliyyslosdirilmasi fikrimizca, magsads uygun olardi. Azarbaycan
Respublikasinda sahibkarlarin maariflondirilmasi sahosindo misbot todbirlordon biri Iqtisadiyyat
Nazirliyinin 01 avqust 2007-ci il tarixli 450a ndmrali amri ilo Baki Biznes Todris Morkozinin tasis
edilmasidir [156]. Morkazin osas foaliyyat istigamotlori Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafinin innovasiya-todris-konsaltinq sisteminin formalasdirilmas1 vasitosilo sahibkarlarin, is
adamlarmin vo sahibkarliq faaliyystino yeni baslamaq istoyanlorin maariflondirilmosindon, onlarin
informasiya, innovasiya vo konsalting xidmatlarina olan tolobatlarinin dolgun sokildo ddanilmasindan,
regionlarda isgiizar foalligin artirllmasindan, eyni zamanda ohalinin genis tobogalorinin sahibkarliq
foaliyyatino colb edilmasindon, kadrlarin peso hazirligi soviyyasinin ylksaldilmosindon ibarotdir.
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3)

4)

Maariflondirma todbirlori Baki Biznes Tadris Markazinda vo regional ofislorinds toskil edilmoaklo,
muddati 1 gindir. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici tacriibads sahibkarlarin maariflondirilmosi laydan 4
ayadok togkil edilir.

Fikrimizco, Respublikada da praktik yoniimlii proqramlarin taskili zaruridir. Xdsusi ilo geyd
etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda texniki peso tohsilinin muasir tohsil standartlarina cavab
vermamoasi mixtalif istehsalat sahalorinds kadr ¢atismazlig1 yaratmisdir.

Azarbaycan Respublikasimin milli sirkatlorinin patent, dizayn vo brendinin qeydiyyatina dastak;

Azorbaycan Respublikasinda sonaye miulkiyyati obyektlorinin hiquqi miuhafizasi sahasinds
dovlat siyasoti Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent lzro Dovlst Komitesi, onun Patent sobasi
torafindon hoyata kegirilir.

Omtos nisaninin ilkinliyi iddia sanadinin komitoys daxil oldugu tarixdon muayyoanlosdirilir.
OMtos nisanmnin ilkinliyi Paris Konvensiyasinin istirakgisi olan 6lkads birinci iddia sanadinin verildiyi
tarixdon do mioyyanlosdirilo bilor (konvensiya ilkinliyi). Bu halda iddia sonodi homin tarixdon 6 ay
arzindo komitays daxil olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda ixrac yonimli sonayenin formalasdirilmasi istiqgamatindo
ixracyonimlu yeni mahsulun vs ya istehsal texnologiyalarinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi, habelo
movcud mohsulun istehsal xarclorinin azaldilmasi va alavs doyarinin artirilmasi mogsadi ilo toskil olunan
dastok tadbiri garcivasinds ddonilon moblag ¢akilan xarclarin 50%-ini (1 layiha Uzra maksimum 100
000 AZN) toskil edir. 1 il arzinds 10 tadgiqgat-inkisaf proqrami kegirila bilor.

Fikrimizco, bu sahads xarici tocriibadon yararlanmaq zaruridir. Xususilo, ekspertiza xarclorinin
vo risumun 6donilmasi xarclori dovlot torofindon Gdonilmosi  daha effektiv olardi. Eyni zamanda
ekspertiza gunlorinin saymi doqiq gostormok vo bu istigamotdo maariflondirmo todbirlorini
genislondirmok (sahibkarlara miracist) mogsado uygundur. Bu fordi Saviyyado aparilan arasdirma vo
inkisaf layihalorinin genislonmasino xidmot edocok. Bu sahads atilmis miisbat addimlardan biri Elmin
Inkisafi Fondu torofindon maliyyslosdirilon todgigat layiholorinin patentlosdirmo Xarclorinin 100%-ni
fond torafindan 6donilmasini geyd etmok lazimdir.

milli sirkatlars, bazarda darinlosma va brendlosma faaliyyatlorina dovlat komakliyi;

Azorbaycan Respublikasmin ticarotlo bagli statistik gostoricilorinin  vo Ixrac Kataloqunun
tohlili bizo demoys asas verir ki, geyri-neft sektorunda istehsal olunan mahsullar kifayat gadar beynalxalq
bazarlara ixrac edilmir. Ixracat foaliyyoti malumat vo xarc tolob edon bir foaliyyotdir. Brendlosmo iso
yuksok xarclorls reallasa bilan, orta va uzun miiddstds formalagir.

Azorbaycan Respublikasinda sirkstlorin brend reyestri Muollif Hiiquglart Agentliyindo aparilir
[158]. Muraciat etmis sirkot vo ya fordi soxsin mdiraciati asasinda 1 ay miiddstine baxilir vo dovlat
risumu (5 AZN) talob olunur.

Fikrimizco, Ixracin va Investisiyalarin Tosvigi Fondunun asagidaki istiqgamatlor izra togviglori
genislondirmasi zaruridir:

o milli sirkatlorin xarici bazarda darinlosma vo markalasma istigamatindo ilkin olarag, ofis,
magaza kirayalomok;

o acilis prosesini reytingli telekanallarda isiqlandirmag;

o Vo ya maghurlarin dovat olunmasinda togdimat kdmayi.

Bu istigamatdo miisbat adimlar atilmigdlr. Xarici 6lkslorde foaliyyot gostoron magazalar vo
“Duty Free”lor agsagidaki meyarlar iizro miioyyonlosdirilib. Bu dastok todbiri ¢orgivasinde yerlorin icarasi
vo idaro olunmasi, mohsullarin dasinmasi vo gomriik rosmilosdirilmoasi ilo bagl biitiin xorclor dovlot
biidcasi hesabina 6denilir. 1 toqvim ili orzinds “Made in Azerbaijan” roflorinin yerlosdirilmasi nazarde
tutulan magazalarin vo “Duty Free”’lorin say1 2-don artiq ola bilmoz.

Fikrimizco, bu istigamatds tolob olunan xarclorin 1 il arzindo dovlst torafindon 6danilmasi
misbat hal kimi giymotlondirilir. Lakin yalniz bu magazalarin saymin tastiglonmasi mdvcud bazar
potensiali satis imkanlarini ¢argivasinde magsoads uygun olardi.

Xarici tocriibado bu istigamatds firmalarin edoacoklori har ciir togdimat vo satisa ¢ixarma
foaliyyatlori tciin edacaklori maliyya xarclarinin 50%-i dévlst tarafindon dastoklonir.

5) xarici ticarat glizastlari;
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Azarbaycan Respublikasinda ixrac mallar1 gdmriik riisumlarindan azad edilse do, logistik xarclorin
baha olmasi xarici ticarsti (ixraci) zoiflodir; Eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin Qorart Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasininl19 —cu maddesinin sokkizinci
maddosinin 8—ci abzasini rohbor tutaraq “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin togviqi ilo bagh olavo
todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 1 mart tarixli 811 nomroli
Formaninin 3.1-ci bondinin icrasini tomin etmok maoqsodi ilo Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti qorara alir: 1. “Qeyri-neft mohsullarinin ixraci ilo mosgul olan soxsloro ixrac tosviginin
Odonilmosi Qaydasi1” tosdiq edilmisdir.

Xarici tocriibado (Turkiys) muossisalorin ixracata istigamatlondirilmasi mogsadi ilo inkisaf
etdirilmis “bir ixracat moagsadi strafinda toskilatlanma modeli” olaraq diistiniilmiisdiir. Modelin magsadi,
Kicik vo orta miossisaloraras: omokdasliq faaliyyatini qurmaqdir.

Azaorbaycan Respublikasinda kigik vo orta muossisalorin ixracat foaliyystlorinds geyri-aktivliya
Vo maragsizliga asas sobab kimi asagidakilart geyd etmak olar:

molumatsizliq;
xarici bazarlara yonalmonin talab etdiyi, nisbaton ylksak xarclor;
> xarici bazarlara ixrac qaydalarmin (sertifikatlasma, markalagsma, gablagma, dasinma)

sartliyi vo tocriibasizlik vo s.

Fikrimizco, Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta muossisslorin xarici bazarlara ¢ixma
xarclarini gismon qarsilamaq, bazarlar1 arasdiraraq seqmetlara ayirmaq vo ixrac foaliyyatlorina dastok
vermok magsads uygundur. Bu faaliyystdo dovlot dostoyi kimi asagidakilart magsads uygun hesab
edirik:

milli sirkatlorin (Kicik vo orta) xarici sargilorda istirak xarclarine dévlst kdmoayi;

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon ixrac dostoklori proqrami ¢orgivesindo sorgi  vo
yarmarkalarda fordi vo vahid 6lks stendi ilo istirak yerli qeyri-neft mohsullarinin “Made in Azerbaijan”
ad1 altinda tanidilmasi vo togviq edilmasi magsadi ilo taskil olunan dastok tadbiri;

Bu dostok todbiri son 6 ay orzinde sorgi vo yarmarkanin kegirilocoyi mokanda yerin icarasina,
stendin dizayni, hazirlanmasi vo qurasdirilmasina, mohsullarin daginmasina ¢okilon xarclori shato edir vo
0donilon mablag ¢akilon xarclorin 50%-ni (maksimum 10000 AZN) toskil edir.

Dastok mablogini aldo etmok mogsadile ixracatgr ilk ndvbado beynolxalq sorgi vo yarmarkada
fordi qaydada istirak edocayine dair miivafiq orize ilo miiraciot etmolidir.

Milli sirkotlorin xarici bazarlarda taninmanin ilk addiminin sorgilordo istirak etmoayi
diistintildiiylinds, hoyata kegirilon bu dostoayin boyik shamiyyat kasb etdiyi aydin olur. Bu istigamatdo
hoyata kegirilon misbot addimlardan biri “Kigik sahibkarliga dovlet kdmoyi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin ganunudur.

Beynolxalq sorgi vo yarmarkalarda vahid 6lko stendi ilo istirak yerli geyri-neft mohsullarinin
“Made in Azerbaijan” ad1 altinda tanidilmasi vo tosviq edilmosi moagsadi ilo togkil olunan dostok todbiri 1
il orzindo comi 10 beynalxalq sorgi vo yarmarkada vahid o6lke stendi ilo istirak nozerds tutulur.
Beynolxalq sorgi vo yarmarkalarda vahid o6lks stendi ilo istirakla bagl toskilati islor (sorgi veo
yarmarkanin kegcirilocoyi mokanda yerin icarssi, stendin dizayni, hazirlanmasi vo qurasdirilmasi,
mohsullarin dasinmasi) tomin olunur va biitiin xorclor dovlat biidcasi hesabina garsilanir.

Fikrimizca, Azorbaycan Respublikasinda kigik miiassisalorin xarici sorgiloro qatilmalari, basda
stend kirayasi vo nimunalorin dasinma xarclori olmagq tzra edacoklori xarclomalor ddvlot torafindon tam
ddonilmasi milli brendlorin inkisafini siiratlondiracak.

6) sirkatlara daxili va xarici bazarlarin arasdirilmasinda dovlat dastayi;

Bu istiqgamotdo gobul edilon dovlot dostoklori corgivesinds Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon
miayyan olunmus hadof bazarlara uygun olaraq ixracatgilarin sifariglori asasinda miisabiga naticasinda
secilmis ixtisaslasmis yerli vo ya xarici hliquqgi vo ya fiziki soxslor torafindon hoyata kegirilir.1 bazar
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7)

8)

aragdirmasina goro maksimum 30 000 AZN ddvlat bldcasi hesabina 6danilir. Bu istigamoatds 2017-ci il
arzinds 7 -don artiq miixtalif mohsullar Gzrs xarici bazar arasdirilib.

Hesab edirik ki, hoyata kegirilon ixraca dostok bazar arsdirmalari yalniz xarici bazarlart ohato
etmomolidir. Daxili bazarda rogabstgabiliyystli firmalarin  formalasdirlmas1  istiqgamotindada
aparilmalidir.

Milli sirkatlorin ixracat foaliyystlorinin genislondirilmasinds asas informasiya monbayi bazar
aragdirmalaridir ki, bu da miossisalor Uc¢iin maliyys xorcloridir. Bazar arasdirmasi, miiassisonin
mohsullarina yeni bazarlar tapilmasi (arasdirilmasi), bu bazarlardaki rogabst Vo satis sansini
giymatlondirmasi va ya holo do ixracat etmokds oldugu bazarlarda mohsullarinin vaziyyatini giymatlon-
dirmak mogsadils hoyata kegirilir.

Diisiiniirik ki, Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondunun xarici bazar arasdirmalarini

brosuralar formasinda miioyyan sahalor izro sahibkarlar toskilatlarina (Sahibkarlar Konfederasiyasina),
fordi ails tosorriifatlarina riibliikk va illik catdirmasi magseds miivafiq olardi.
vergi guzastlari;
Azorbaycan Respublikasinin yerlosdiyi cografi arazini vo daxili bazarin kigikliyini nozars alaraq, 6lkodo
movcud manfoot vergilori sahasindo miivaqgsti azadolmalarin ohato dairasini genislondirmak zaruridir.
Dilinya tocrubasindo idxalin istehsalla ovoz edilmasi sahoasindo manfoot vergilorine mivaqqgoti
azadolmalarin totbiqi musbat naticalor verdiyi UGglin Azarbaycan Respublikasinda bu tacriibanin totbigi
zoruridir. Xisusils do, Irlandiya tocriibasi maraq kesb edir:

Fikrimizco, Azorbaycan Respublikasinda kigik sahibkarliq subyektlorinin (istehsalgilarin)
muayyan regionda manfaat vergisindan tam vo ya mivaqqgsti dovr tigciin mivafiq sahalords azad edilmasi
moaqgsada uygun olardi.
maliyya stimullari;

Muossisolor ugun kommunal xidmotlorino goro tariflorin asagi salinmasi, icaro haqqmnin
azaldilmas1 vo ya logv edilmasi, subsidiyalarin vo kredit guzostlorinin totbigi rogabotgabiliyystli
foaliyyati stimullasdirir va dlinya tacribasinda bels faaliyyat misbat qiymatlondirilir.

9) Respublikada ixraci giiclondirmoak tctin Kicik vo orta muassisalara dastak olaraq,
ixracat¢i sirkatlorin yaradilmasi;

Aparilan aradirmalar gostorir ki, Azarbaycan Respublikasinda ixracat¢i sirkotlor formalasib. Lakin bu
sirkotlorin foaliyyotindo sahibkarlara dostok bazar arasdirmalari vo ya ticarot missiyalarmin toskili
yoxdur. Daha ¢ox foaliyyat araliq istehlakg¢ilar bazarin niimayandalarinin faliyyatini oks etdirir.

10) Respublikada sahibkarhq foaliyyatini stimullagdiran asag1 faizli maliyys resurslarimn

(kreditlarin) toklifinin genislondirilmasi;

Todqiqatlar gostorir ki, Azerbaycan Respublikasinda innovasiyalarin inkisafinda istehsal
proseslorinin  genislondirilmosinds kigik vo orta sahibkarlarin agagi faizli maliyyo resurslarma cixis
imkanlar1 mohduddur. Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gdstoron banklar istehlak kreditlorinds daha
cox maraqlidirlar. Azarbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmasi {igiin asagi
faizli maliyys resurslarmin (kreditlorin) tominat¢ist miistaqilliyin ilk illorinds yaradilan dovlot
qurumlarindan biri Sahibkarliga Kémok Milli Fondudur.

Apardigimiz aragdirmalar demays asas verir Ki, xtisusan do, kond tosarriifatt sahasinin mévsimi
xarakter dasidigi iiglin 6%- lik kreditlor vo risklorindon gorunmag moagsadils toklif olunan tominat yetorli
Vo likvidili olmasi talabi, daimi daxili vo xarici satis bazarlarmin olmamasi kond tosorriifatina ayrilan
kreditlor risk grupuna daxil edilir. Fikrimizco, sonatkarliq kond tosarriifati sahalorinds kreditlorin daha
asag1 faizlo verilmasi va sigortalanmasi moaQsadouygundur. Eyni zamanda ki¢ik vo orta sahibkarlarin
asag1 faizli maliyya manbalorins ¢ixislart miistaqil banklar vasitasilo genislondirilmalidir.

11) Inzibati giizostlor;

Miiossisolorin  qeydiyyatdan kegmo vo gomrik kegid montogoalorindo qaydalarinin
sadologdirilmosi, miixtolif xidmotlorin togkili. Bu sahodo miisbot addimlar atilmisdir. Sahibkarligin
inkigafinin stirotlondirilmosi, biznes miihitinin olverisliliyinin daha da artirilmasi vo bizneso baglama
prosedurlarinin  sadologdirilmosi  iiglin ~ zoruri  todbirlorin  goriilmosi  mogsadilo, Azorbaycan
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Respublikasinin Prezidenti “Sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinin “bir pancers” prinsipi lizra togkilinin
tomin edilmasi todbirlori haqqinda” 2007-ci il 25 oktyabr tarixli Seroncam imzalamisdir [148]. Eyni
zamanda bu togobbiislor Azad iqtisadi zonlarin yaradilmasi ¢orgivasindodo hoyata kegirilir.

Belo gonaoto golirik ki, belo tosobbiislorin diinya tosriibasino uygun olaraq regionlarda hoyata
kegirilmosi moqgsds uygundur.

Notica

Tohlillor gostorir ki, Azarbaycan Respublikasinda sahibkarlarin asagi faizli maliyys resurslarina
olan tolabatlar1 Sahibkarliga Komok Milli Fondu terafindon garsilanmaqdadir. Banklar miistagil olaraq,
sonaye Vo istehsal kreditlorinin maliyyslogdirilmosinds aktiv istirak etmirlor. Sonaye vo istehsal
kreditlorino olan yiiksok talabat, likvidilik problemlari vo diinya bazarinda bas veran igtisadi gerilomolor
biznes sektorunda kreditlorin risklilik daracasini yiksaltdiyi tiglin onlarin faiz daracalari yuksalir (30-
36%).

Kommersiya Banklar1 torofindon toklif edilon yiiksok faizli kreditlor sonaye vo istehsal
investisiyalarin1 mohdudlasdirir. Dovlot tonzimlonmosinds ~ marketing foaliyyoti elementlorinin
tokmillogdirilmosi tiglin yuxarida geyd etdiyimiz, aktual masslolor vo onlarin hsllindo institusional
qurumlarin koordinasiya olunmasi investisiyalarin colbini aktivlegdirocok. Bununla da istehsal vo sonaye
investisiyalar1 ixracin artmasini stimullasdiracaq.

ODOBIYYAT

=

omiraslanov A.K. Azarbaycan iqtisadiyyati vo bazar miinasibatlori. Baki — 1998.
Qoanbarov F. Xarici igtisadi slagolor va igtisadi artim Bakl: “Elm” 2012, 448 s.
Mommadov X.O., Mirzayev S.Q. Marketingin osaslari. Baki. “Qapp-Poligraf”, 2001,
292 s.

www.anfes.gov.az Sahibkarliga Kémoak Milli Fondu

www.char.org Markazi Bank

www.economy.gov.az iqtisadiyyat Nazirliyi

www.iqgtisadiislahat.org iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi
www.stat.gov.az Dovlat Statistika Komitasi

azproma.az Ixracin va investisiyalarin Tosviqi Fondu

wn

© N kA

MNOBBIIIEHUE SKOHOMHUYECKON Y®®EKTUBHOCTH MUHBECTUILIU B
OBIMECTBEHHYIO MAPKETHHI'OBYIO JAEATEJIBHOCTbD

Canan Xamxu-ara oray Sxps, nokropantr HUMDP
Pesrome

B mpencraBneHHO# cTaThe AaHBI CTATUCTUYECKHE JaHHBIE 00 OOIIMX WHBECTHUIIMSIX, a TaKXKe
MHBECTULMAX B IPOMBIIUIEHHOCTh M NPOM3BOACTBO, [UISl CO3JAHMsI IPOM3BOJCTBEHHBIX IIJIOLIANEH B
Azepbaitixanckoil PeciyOnnke. B To ke Bpems, Obuia mpoaHaTU3UpPOBAaHA KpeOUTHAs AESTEIbHOCTh
0aHKOB B TOCYJapCTBEHHON (PMHAHCOBOM KPEAUTHOM MOJTUTHKE.

KiroueBble cjioBa: MapKeTHUHT, MHBECTUINH, HEHE(DTAHON CEKTOP, MPOMBIIIJICHHOCTb, IPOU3BOJICTBO

272


http://www.anfes.gov.az/
http://www.cbar.org/
http://www.economy.gov.az/
http://www.iqtisadiislahat.org/
http://www.stat.gov.az/

INCREASING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF INVESTMENT IN PUBLIC MARKETING
ACTIVITIES

Yahya Sonan Haciaga, Phd. of ISRER A
Abstract

The presented article provides statistics on general investment in industry and production
investments for creation of production areas in the Azerbaijan Republic. At the same time, the credit
activity of banks has been analyzed in the state financial lending policy.

Key words: Marketing,investment, non-oil, industry, production
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KIiCIK VO ORTA SAHIBKARLARIN iISTEHSAL EHTIiYATLARINDAN iSTIFADONIN
SOMOROLILIYI VO MALiYYO IMKANLARINA TOSIRI

Samir Tufan oglu Ohmadov,
Azorbaycan Respublikasi Kond Tosorriifati Nazirliyi,
Agrar Tadgiqatlar Markszi, doktorant,
e-mail: ahmedsoy@mail.ru
Xulasa

Mogaloda musllifin Gonco-Qazax iqtisadi rayonu uzrs 24 tosarrifat subyektlorinds kegirdiyi
birdofalik sorgunun naticalori tohlil edilir. Kicgik vo orta sahibkarliq subyektlorinin xarakterik
xususiyyatlori vo maliyys ehtiyatlarinin formalagdirilmasina istehsal amillarinin tasirinin faktiki
vaziyyati Oyranilir. Masalonin hallinin xarakterik xususiyystlorindon biri do istehsal edilmis kond
tosarriifati mohsullarindan somorali istifado etmayin shomiyyatini agiqlamaq, maliyys ehtiyatlarinin
formalasdirilmast vo mohkomlondirilmasina xidmat gdstoron amillorin ganunauygun va nizam-
intizam gorgivasindo foaliyyotino aparan yollart gostormoklo sociyyslondiril. Sonda miuollif
tokliflarini verir.

Acar sozlar: ehtiyatlar, somaralilik, maliyys ehtiyatlari, doyar, istehsal xarclori, alava dayor,
galir.

Giris

Mitoxassislor hesab edirlor ki, kondli tosorriifatlarinda istehsal iki asas néqteyi-nozardon
somoralidir.  Birincisi, ictimai omok bolgiisii saxlamlir. Ikincisi, omoyin naticalorinin
boliisdiiriilmasinds soxsi istirakin miimkiin olmas1 hesabina mohsuldar omok stimullasdirilir [1,57].

Somoaralilik keyfiyyat meyart olmagla, miixtalif mogsadlordan irali goalon va hesablanan nisbi
gostaricilor qrupuna daxil edilir. Onun istonilon mogsadlor {igiin hesablanmasi iqtisadi
konsepsiyalarin osas istigamotlorindon biri hesab edilir. Maddi ehtiyatlardan somorali istifado
etmok, omok resurslarindan somorali istifado etmok, istehsal naticalorinin somoraliliyi vo s.
mosalalorin  dyronilmasi daha ¢ox maraq dogurur. Somaralilik gostoricilori hom igtisadi
munasibatlorin naticalarini giymatlondirarkon va ham do sosial hayat torzini sociyyslondirarkan
daha ¢ox ohomiyyot kosb edir. Bitiin hallarda samaralilik mosalalorinin dyronilmasi miisyyon
gostoaricilor tUzra doqiq hazirlanmis molumatlar osasinda miimkiin olur.

Kondli sahibkarliq subyektlori vo 0 climladan, onun Kigik vo orta sahibkarliq tobagoesinin
maddi texniki bazasinain méveud vaziyatitini saciyyslondiran statistik molumatlar: movcud torpaq
ehtiyatlari, omok ehtiyatlari, texniki tochizat vo s. mosalalora dair kifayst godor molumatlarin
olmasia baxmayaraq, onlarin maliyyas ehtiyatlari, bu ehtiyatlardan istifade olunmasina dair faktiki
moalumatlar heg¢ bir rasmi va geyri-rosmi qurumlar tarafindon 6yronilmir. Belo vaziyyat do mixtalif
toyinatli todqiqat islorinin aparilmasini ¢atinlogdirir vo mumkdiin etmir.

Todqigat zamani belo gatinliklorlo Uzlosdiyimizo goro, mogsadimizo uygun olaraq, ilkin
monbolordan, yoni bilavasito kondli sahibkarliq subyektlorindon muvafig moalumatlarin sldo
edilmasi magsadouygun sayilmisdir. Bu mogsadlo do tematik miisahidalorin aparilmasi proqramini
hazirlamis rasmi monbalords kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin maliyys ehtiyatlarina dair
informasiyanin movcud olmadigini nazars alarag, todgigat obyektinin faaliyyat xususiyyatlorini
muoayyonlogdirmok Uglin regionun 24 tosorriifatinda segmo miisahido aparilmig, toplanan ilkin
molumatlar sistemloasdirilmis, qruplasdirilmis vo icmal molumatlar hazirlanmigdir. Bu moalumatlar
asasinda tohlil islori hoyata kegirilmisdir.

Beloliklo, kegirilmis tematik sorgu molumatlarina osason kondli sahibkarlarin maliyya
imkanlarin1 saciyyslondirmok {igiin hesablanmis osas iqtisadi gostoricilor asagidaki codvaldon
gorundar.

Cadval 1. Goance-Qazax iqtisadi rayonunun segilmis tosarriifatlar tizro osas iqtisadi vo
samaralilik géstaricilorinin vaziyyati, 2017-ci ilda
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I. 2017-ci lids istehsalin naticalorine géra maliyys imkanlarini saciyyslondiran
asas gostaricilorin faktiki voziyyati:

Istehsal edilmis
mohsullarin doyari, min
manat 287,1 | 189,8 | 299,8 | 350,4 | 1127,1 | 2655,2 | 3005,6 |3782,3

Orta hesabla bir tasarriifatin|
illik dovriyyasinin hacmi,

min manat 41,0 475 | 750 | 70,1 56,4 663,8 | 334,0 | 157,6
Istehsal xarclari, min

manat 86,8 475 | 83,3 | 99,4 317 625,8 | 725,2 | 942,8
Istehsal xarclarinin xususi

cokisi, % 30,2 250 | 27,8 | 28,4 28,1 23,6 24,1 24,9

Olava doyar, min manat 200,3 | 142,3 | 216,5 | 251,0 | 810,1 | 2029,4 | 2280,4 | 2839,5

Olava dayarin xususi
cokisi, % 69,8 75,0 | 72,2 | 71,6 71,9 76,4 75,9 75,1

I1. Somaraliliyi saciyyslondiran gostoricilorin voziyyati:

1 manat istehsal xarcina

diison dayar, manat 3,31 | 400 | 360 | 353 | 3,56 4,24 4,14 | 4,01
Olavs dayarin istehsal
xarclorino nishati, % 231 299 | 261 | 253 256 324 314 301

Orta hesabla bir nofar
is¢iya diigon dovriyys,
manat 6380 | 7908 |13035| 7008 | 7937 | 21242 | 17175 | 14166

Bir hektar kond
tosarriifatina yararl
sahays diison:

istehsal edilmis
mohsulun dayori,

manat 388 295 | 1307 | 1051 579 16492 | 6073 | 1427
istehsal xarclori, manat 117 74 362 298 163 3887 1465 344
aslava doyor, manat 271 221 945 753 417 12605 | 4068 | 1083

Manba: Tematik sorgu molumatlart vo miallifin 6zUnun todqiqatinin naticalori

Codvalin molumatlarindan goriindiiyi kimi, tadqiq edilmis toSorriifatlarin 20-si va yaxud
83,3%-1 kigik sahibkarliq subyektlarindon ibarat olmusdur. Onlarin cografi saciyyasini belo tasvir
etmok olar: 7 tosarriifat (35,0%) Daskoson, 4 tosorrifat (20 %) Goygol, 4 tesorrifat (20 %) Samux
Vo 5 tosarriifat (25 %) Semkir rayonunun orazisinds 0z faaliyyatini toskil edir vo hoyata kegirirlor.
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Bu tosarrtfatlar torafindon 2017-ci ilde 1127,1 min manat hacminds muxtslif n6v kend tesarriifati
mohsullar istehsal edilmisdir. Orta hesabla, har bir kigik sahibkarmn illik dovriyyasi 56,4 min
manatla sociyyslondirilir. Tobii-iglim soraitindon bilavasito asili olaraq, ayri-ayr1 cografi arazilor
Uzra bu gostarici xeyli farglonir: Daskason rayonunda 41,0 min manat, Goygélds 47,5 min manat,
Samuxda 70,0 min manat vo Somkirin Kicik tosorriifatlar1 iizra 70,1 min manat dovriyys movcud
olmusdur. Bu da todqiq edilon tosarriifat subyektlorinin maliyys imkanlarin1 formalasdiran osas
monba kimi ¢ixis etmisdir.

Sorgu aparilmis tosarrifatlardan 4-u (16,7 %) orta tosarriifat kateqoriyasina moaxsus olmus vo
onlarin hamisi, cografi prinsip iizro, SomKir rayonuna moxsus olmusdur. Todqiq edilon orta
sahibkarliq subyektlorinin har birinin illik dovriyyssi 663,8 min manata barabor olmusdur. Bu
cografi orazinin tesorriifat strukturunun Umumi sociyyesi, Yyoni kicik sahibkarliq subyektlori do
nozoro alinmagqla, 334,0 min manat illik dovriyys ilo Xxarakterizo edilir. Yoni kicik sahibkarliq
subyektlorinin hesabina, rayon tizra hor bir tasarrifat tzra illik dovriyys xeyli asagi diisiir.

Ki¢ik sahibkarliq subyektlori tzra, hor bir tosorriifatda orta hesabla, toxminon 7 nofor isci
calisirsa, rayonlar iizro 6-10 nofor arasinda doyismok sortils, orta sahibkarliq subyektlorinda bu
gostarici 31 nafardon ¢ox olmusdur.

Omok ehtiyatlarindan istifadonin samaraliliyinin todqgiqi gostormisdir ki, bir nofor is¢iys goro
istehsal edilon mohsullarin doyori, todqig olunan bitin tesorrufatlar Gzro 14166 manat toskli
etmisgdir.O climlodon, kigik sahibkarliq subyektlari izra bu gostorici 7937 manat toskil etmisdirsa,
orta sahibkarliq subyektlarinin hor birindo adambagsina 21242 manat, yaxud 2,6 % c¢ox msahsul
istehsal edilmisdir.

Ki¢ik sahibkarliq subyektlari Uizro amok mohsuldarligi, bir is¢iya diison dovriyys, Daskasando
6380 manat (sorgu aparilan biitiin kigik sahibkarliq subyektlori ilo mugayisado 19,6% azdir),
GOygoldo 7908 manat (0,4% azdir), Samuxda 13035 manat (64,2% ¢oxdur) vo Samkirin Kigik
sahibkarliq subyektlorinds 7008 manata barabor olmusdur (11,7% azdir). Bunlarla yanasi, SamKkir
rayonu Uzro orta sahibkarliq subyektorindo omok mohsuldarhigi gostoricisi 21242 manat/nofor
olmagqla, kigik sahibkarliq subyektlarinin saviyyasini 3,0 dofodon do ¢ox Ustalomakls, rayon tzra
omok mohsuldarhigi gostoricisinin orta soviyyasi 17175 manat/nafar togkil etmisdir. Basqa sozlo
ifado etsok, todqiq olunmus tosaorriifatlar arasinda, kigik sahibkarlarla miiqayisads, orta sahibkarliq
subyektlorinin omok mohsuldarligi 3,0 dofodon ¢oxdur. Cografi aspektdo iso Somkir vo Samux
rayonlarinin kond toSorriifat1 istehsalgilari, Daskason vo Goygol rayonlarmin toSorriifatlart ila
mugayisada, omok ehtiyatlarindan somorali istifads edirlor.

Todqiq edilmis tosorrufat subyektlori (izro torpaq ehtiyatlarindan istifadonin somaralilik
gostaricilorinin tosviri asagidaki kimi sociyyslondirilir; bir hektar kond tosorriifatina yararli torpaq
saholorina diison istehsal edilmis mohsullarin doyarina gora: kigik sahibkarliq subyektlori Gizro comi
— 579 manat/ha, o climladon, Dagkasan rayonu (zro - 388 manat/ha, Goygol rayonu Ulzra - 295
manat/ha, Samux rayonu Uzro 1307 manat/ha, Somkir ratonunun kigik sahibkarlar1 iizro 1051
manat/ha, otra sahibkarlar Gzra (Somkir rayonunda) — 16492 manat/ha, Somkir rayonunda kicik vo
orta sahibkarlar Gzro - 6073 manat/ha vo sorgu edilmis biitiin sahibkarliq subyektlori Gzro - 1427
manat/ha.

Todqiqg edilon obyektin torkib elementlari Gizro somoralilik gostaricilarinin ayani tasvirini 1-ci
grafikdon gérmok olar.
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Goanca-Qazax iqtisadi rayonun tadqiq olunmus 24
tasarriifatinda 2017-ci tasarriifat ilinds ehtivatlardan
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Qrafik 1.

Gonco-Qazax igtisadi rayonun tosorriifatlarinda ehtiyatlardan istifadonin somarslilik gostoricilorinin migayisssi

Qrafikdon goriindiiyli kimi kigik sahibkarliq subyektlori, orta sahibkarliq subyektlori ilo
mugayisado, dofolorlo az mohsul istehsal edir, omok mohsuldarligi vo torpaq ehtiyatlarindan faktiki
istifadonin soviyyasi ¢ox asagidir vo belo voziyyet tosorriifatlarin maliyye imkanlarini xarakterizo
etmoyo, hor birinin xarakterik xususiyyatlorni mioyyan etmoys bilavasito tosir gostorir. Kaskin
forglorin méveudlugu biitiin tosorriifat formalart tizro orta statistik gostoricilorin xeyli asagi
diismasinin asas sobabina gevrilir.

Toadqiq edilon tosarriifatlarin istehsal sahalorindan alds etdiklari galirin sahavi xtsusiyyatlorini
Oyronorkon muoyyon edilmisdir Ki, tosorriifatlarin 4-Undo vo ya 16,7%-indo bugda istehsali ilo
masgul olurlar. Tosarriifatlarin imumi dovriyyasinin 2,7%-i bugda istehsalindan yaranmigdir. Bu
gOstorici Samkir rayonunun Kigik tosarriifatlarinda 15,9% (1 tesarriifatda), Samuxda 3,5%, (1
tosorriifat izro), Daskesondos 1,9% (1 tosorriifat (izro) paya malik olmusdur. Ug kigik sahibkarliq
subyektinin bugda okinlarinin Gmumi doévriyyadaki pay1 6,3% olmusdursa, 1 orta sahibkar tizra bu
gOstarici yalnmz 1,2%-lo saciyyslondirilmisdir.

Arpa istehsali ilo 6 tosorrifatda mosgul olurlar. Onlarin illik dovriyyasinin 1,1%-ini arpa
istehsali togkil etmisdir (2017-ci ildo). Bu gostorici 5 kigik sahibkar Gzro 3,4% olmusdursa, orta
sahibkarlardan birindo arpa okilmis vo onun Xxususi g¢okisi 0,2%-0 borabar olmusdur. Arpa
istehsalinin xiisusi ¢okisi Somkir rayonunda 1 Kigik tosorriifatda, Daskosondo (1 tosorriifat tzra)
2,5%-lo vo Samuxda (3 tosarrifat Gzra) 2,1%-lo saciyyalandirilir.

Sorgu aparilmig rayonlar arasinda ancaq Somkirdsa bir Kicik sahibkar (illik dovriyyado
qargidali istehsali 45,0% ¢okiya malik olmusdur) va bir orta sahibkar (1,0%) don tigiin gargidali
okini ilo maggul olmus, bu sahadon xeyli galir aldo edo bilmislor. Samux rayonunda bir Kigik
sahibkar donli paxlalilar okmoklo masgul olmus vo buradan todarlik etdiyi mohsulu ancaq ailonin
ehtiyaclar ti¢lin istifads etdiyini bildirmisdir.

Hesabat ilindo 5 tosorriifatda yonca idstehsali ilo moasgul olmuslar. Okingiliyin bu sahasi
onlarmn illik dovriyyasinds 1,8% Xxususi ¢okiys malik olsa da, kigik sahibkarliq subyektlorinds (4
tosarriifatda) onun soviyyasi 4,9%-lo vo orta tosorrifatlarda (1 tesorrifatda) ancaq 0,5%
saviyyasinda qiymotlondirilmisdir. Daskoasonds 1 tasarriifat (7,2%) vo Samuxda 2 tosarriifat (7,8%)
vo Samaxida 1 kigik tasarriifat (3,3%) yonca istehsali ilo intensiv mosgul olaraq, daha ¢ox galir aldo
etmislor.

Meyvs istehsal edon tosarriifatlar Somkir rayonu ligiin daha g¢ox xarakterik sayilir. Belo Ki,
sorguya colb edilmis tosorriifatlardan yalniz iiclindo meyvo istehsalt ilo mosgul olduglarini
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bildirmislor (ikisindo xurma istehsal edilir vo birinds Gztimgullklo masgul olurlar). Sorgu edilmis
bltun 24 tosorrifat Gzro Umumi dévriyyssindo meyvacilik 3,1% paya moxsus olsalar da, SamKir
rayonunun sorgu edilmis kigik sahibkarliq subyektlarinds bu gostarici xeyli yiksakdir (35,4%-I2) vo
sorgu edilmis biitiin kisik sahibkarlar tizro 11,0% X0susi ¢aki taskil etmisdir.

Samkir rayonunda parnik-istilikxana soraitinds torovaz istehsali ilo moasgul olan 3 tosorrifat
miisahidoys calb edilmisdir. Onlarin 2-sinds xiyar istehsali ilo mosgul olurlar. Okingiliyin bu sahasi
tosarriifatlarin illik dovriyyasinds 7,2% paya malik olmusdur (biitiin sorgu edilon tosarrifatlar
arasinda), amma orta sahibkarliq subyektlori (izra 10,1% vo SamKir rayonu Uzrs sorgu aparilan kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda 9,0% paya malik olmuslar. Ug orta sahibkarliq sub-
yektlorindo pomidor istehsali ilo moasgul olunur. Onlar 6zlarinin illik doévriyyssinds pomidor
istehsalinda 53,3% cokiyo malik olmuslar, bu gostorici Somkir rayonunda sorgu edilmis
tosorriifatlar Uzro 47,5% va biitiin sorgu edilmis ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda 38,1%
xususi ¢okiys malik olmuslar.

Beloliklo, imumlosdirms apardigdan sonra, malum olmusdur ki, sorgu edilmis tosarriifatlarin
11-inds (45,8%-do) illik dovriyysnin 56,5%-ini akingiliklo masgullugdan oldo edirlor. Bu gostorici
8 (33,3%) kigik sahibkarliq subyektlorinds 31,1% paya malik olsa da, 3 orta sahibkarliq subyektinin
illik dovriyyasinin xeyli hissasi (66,5%-1) mohz okingiliyin payma disiir. Cografi prinsip {izro
noticalori belo xarakterizo etmok olar: Daskosonds 1 tosorrifat (illik dévriyysnin 11,7%-i),
Samuxda 3 tosarrifat (13,4%-1), Samkirds 7 tosorrifat (67,9%-i), o cimladan, 4 kigik tesarriifatda
79,5% vo 3 orta tosarriifat subyektlorinds 66,5% illik dovriyys bitkicilik mohsullarinin istehsali
hesabina formalasir. GOygol rayonu iizro sorguya colb edilmis tosorrifatlarda iso bitkigilik
mohsullarinin istehsali ilo maggul olunmadigi malum olmusdur.

Todqig etdiyimiz tosorriifatlarin 14-do (58,3%-da) qirmizi (inak) naxirt baslonilir vo illik
dovriyyanin (yaxud golirin) 30,3%-i mohz bu sahonin hesabina formalasir. Onlarin 12-si Kigik
sahibkarliq subyekti sayilir vo ddvriyyanin 31,7%-ini buradan oldo edirlor, orta sahibkarliq
tobagasine moansub olan 2 tesarriifatda qirmizi naxirgiliq 29,7% xiisusi ¢okiya malik olmusdur.
Daskasanda 6 tosorriifatin dovriyyasinin 43,9%-i, GOygolde 3 tosorriifatda 47,0%, Samuxda 3
tosarriifatda 47,1%, Somkirds 2 tosarriifatda 26,4% doévriyys mohz inok naxirinin baslonmosindon
aldo edilir.

Camusgiligla 3 tosorrlifatda mosgul olmuslar. Onlarin bu saho hesabina olds etdiklori xUsusi
coki 2,9%-lo saciyyalondirilir. Onlardan 2 Kkigik tasarriifat (2,6% xususi ¢aki ila) Goygdlds vo 1 orta
sahibkarliq tosarriifati (3,8%-10) Samkir rayonunda foaliyyat gostorir.

Qoyunculug 10 tosarriifat {igiin xarakterik sayilir. Onlar illik dovriyyasinin 8,5%-ni mohz
goyunculug mohsullar1 istehsali vasitasilo oldo edirlor. Onlarin hamis1 kigik sahibkarliq
subyektlorindan ibaratdirlor. Cografi prinsip iizrs tosarriifatlarin iqtisadi xarakterizosi asagidaki kimi
saciyyalondirilir: Daskosondo 5 tosorrifatda 18,3% dovriyys, GOygolde 1 tosorriifat — 53,0%,
Samuxda 2 tosorrifatda 36,6% vo Somkirdo 2 tosorriifat Gzro dovriyyanin 20,5%-i mohz
goyunculug mahsullarinin istehsali hesabina formalagdirilir.

Qusculugla tesarriifatlarin 3-do mosgul olurlar, onlarin 1-i Dagkasan rayonunda va 2 tasarriifat
Samux rayonunda yerlogsmisdir vo qusguluq mohsullart istehsalinin xiisusi ¢okisi ¢ox az olmagla
yanasi, 9sason toSorriifatlarin 6z ehtiyaclarinin 6donilmasina sorf olunmusdur. Onlar omtoaalik
qusguluq mohsullari istehsal etmirlor.

Umumilosdirmos apardiqdan sonra malum olmusdur ki, sorguya calb edilmis 24 tosarriifatdan
18-do (75,0%-do) muxtalif név heyvandarliq saholorinin inkisaf etdirmok tacriibasi movcuddur.
Onlarin dovriyyasinin vo ya golirlorinin 43,6%-i bu sahalorin mohsullarinin istehsali vo satist
hesabmna oldo edilir. Daskoson rayonunda 7 tosorrifat 35,8% xususi ¢oki ilo, GOygolds
tosarriifatlarin hamisi (4) biitiin dovriyyani (100%), Samuxda 3 tosorrifat 86,6% xususi ¢aki ilo,
Somkirdo 4 tosorrufat 32,1% ¢oki ilo heyvandarliq mohsullarinin istehsali ilo masgul olurlar.
Sonuncu Somkir rayonunda heyvandarliq mohsullar1 istehsal edon tosorriifatlarin 2-si Kigik
sahibkarlardan (20,5% xususi ¢aki ilo) va 2-si orta sahibkarlardan (33,5%-¢aki ilo) ibarat olmuslar.

Belaliklo, todgigat naticosindo molum olmusdur ki, sorgu aparilmis toSorriifatlarn illik
dovriyyasinin ¢ox hissasini (56,5%) bitkicilik mohsullarinin istehsali hesabina olds edirlor, yalniz
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43,5 %-1 heyvandarligdan olds edilir. Mivafiq gostaricilar kigik sahibkarliq subyektlori izra 79,5%
Vo 20,5%-lo, orta sahibkarliq subyektlorinds - 66,5% vo 33,5%-lo saciyyalondirilir, yani har iki
kategoriya tosorrufatlarda illik dovriyys, golirlor vo nohayst, maliyys ehtiyatlarinin
formalasmasinda okingilik birinci doracali rola malik olmus vo heyvandarliq mohsullari istehsali
ikinci yerda dayanmigdir.

Todgigat naticasindo mioyyan edilmisdir ki, ager ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin Umumi
dovriyyasinds istehsal xarclori 28,1% paya malik olmusdursa, yeni yaradilmis alava doyarin xususi
cokisi isa 71,9% toskil etmisdirss, bu gostaricilar orta sahibkarliq subyektlori tizra, mivafiq olaraq,
23,6% Vo 76,4% toskil etmisdir. Yoni orta sahibkarlar daha az xorc hesabina, daha ¢ox galir oalda
etmok imkanina malik olur vo bu gdsterici do maliyys imkanlarini méhkomlondirmok vo
genislondirmok Uglin asas vasitalardan biri hesab edilir.

Cadval 2. Gance-Qazax igtisadi rayonunun se¢ilmis tasarriifatlarinin maliyys resurslarinin

formalasma xiisusiyyatlori, 2017-ci ildo
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Mohsul satisindan aldo
edilon golir, min manat 189,4 133 | 200,3 | 332,8 | 8555 | 2280,7 | 2613,5 | 3136,2
Goalirin xususi ¢okisi, % | 66,0 70,1 66,8 95,0 75,9 85,9 87,0 82,9
Tosorriifatda istifado
edilon mohsullarin
doayari, min manat 12,0 0 20,6 4,0 36,6 83,2 87,2 123,7
Alimis kreditlar, min
manat
2015 41 25,5 17,6 76 160,1 205 281 365,1
2016 31,5 36 31,5 69,5 168,5 350 419,5 | 5185
2017 47 90 28,5 159 324,5 201 360 525,5
2017-ci ildo maliyya
ehtiyatinin potensial
imkani, min manat 248,4 | 223,0 | 2494 | 4958 | 1216,6 | 2564,9 | 3060,7 |3785,4
Bir tosorriifata goro,
min manat 35,5 55,8 62,3 99,2 60,8 641,2 340,1 | 157,7
Moahsul satisindan alda
edilon golirin xususi
cokisi,% 76,2 59,6 80,3 67,1 70,3 88,9 85,4 82,8
Kredit hesabina, % 18,9 40,4 11,4 32,1 26,7 7,8 11,8 13,9
Tosarriifatin daxilnda
istifadolorin xUsusi
cokisi, % 4,8 0,0 8,2 0,8 3,0 3,2 2,8 3,3
Tosarriifat hesabina
istifadalorin xarclordoaki
xususi ¢akisi, % 13,8 - 24,7 4,0 11,5 13,3 12,0 13,1
Monboa: Tematik sorgu molumatlari, misllifin 6ziinin tadqigatinin noticalori
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Cadvaldon gorundiyt Kimi, todgiq edilon tesorrifat subyektlorinin 2017-cido maliyya
ehtiyatlarinin asas hissasi (82,8%-i) mohsul istehsali vo satisindan olds edilmisdir. Onun 13,9%-ini
kredit toskilatlarindan alinmig kredit (borc) toskil etmisdir.

Tadgigat naticasindoe malum oldugu kimi, 6lkonin kond tasarriifati istehsalgilari tigiin alverisli
kredit munasibotlori miihiti formalasdirilmis vo Azarbaycan Respublikasinin Kond Tasarriifati
Nazirliyi yaninda Kond Tosarriifat1 Layiholori vo Kreditlorinin Idaroedilmasi tizra Dovlat Xidmoti
foaliyyat g0storir. Bu toskilatin maliyyalosdirilmasi hesabina kond tosorriifati istehsalgilar
maksimum 7% daracasi Uzrs kredit almaq imkanina malikdirlar.

Todqiq edilmis toSarriifatlarin, demok olar ki, hamisi kredit miinasibatlorinin istirak¢ilari
hesab edilirlor. Belo ki, 2015-ci ildo 22 tosarriifat, hor biri orta hesabla, 16,6 min manat kredit
aldiglarin1 bildirmiglor. Onlardan Dagkason rayonunda 3 tesarriifat 6% vo 2 tosorrifat 21-27%
daracasi Uzra, Goygol rayonunda bir tosarriifat 6% vo (¢ tesarrufat 22-28% daracasi Uzrs, Samux
rayonunda 4 tosarriifatin vo Samkir rayonunun 9 tosarriifatinin hamisi 18-25% doracasi ilo kredit
gotirdiklarini bildirmislar; 2016-c1 ilds 22 tosarriifatin hor biri, orta hesabla, 23,6 min manat kredit
almiglar vo Dagskoson rayonunda 5 tosorriifatin hamisi bu kreditin 18-25% doracasi ilo, Goygol
rayonunda bir tosorriifat 6% vo 3 tosorrifat 25-30% doracasi ilo, Samux rayonunda bir tasarrifat 6-
18% vo (¢ tosarrifat 18-22% daracasi ila, Somkir rayonunda 2 tasarrifatda 6%, 3 tosarriifat 6-18%
Vo 4 tosarriifatda 16-25% doracasi ilo kredit aldiglarini bildirmislor; 2017-ci ildo 23 tosorriifat, hor
biri, orta hesabla, 22,8 min manat moblaginds kredit almislar. Daskasands 2 tasarrufat ktediti 6% vo
4 tosorrifat 18-21%-1o, GOygolds iki tosorriifat 6% vo 2 tosorriifat 21% -ls, Samuxda bir tosarrifat
6% Vo 3 tosarriifat 21-27%-lo, Somkir rayonunda iki tosorriifat 6%, iki tosarrufat 7%, iki tosarrifat
6-19% vo Uc¢ tosorrifat 21-23%-lo kredit goturdiklorini bildirmislor. Yuxarida verilmis
molumatlardan gorunduyl kimi, kond tosorriifati istehsalgilart  7%-lik  glzostli  ktedit
mexanizmindan ¢ox zoif istifado edirlor. Tasarriifatlarin oksariyyati yiiksok faiz doracasi ilo kredit
gotiirmak macburiyyatinds olurlar. Belo vaziyyatin yaranmasinin saboblarina daxil etmok olar:

» Kond Tosorriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tosorriifatt Layihalori vo Kreditlorinin
Idaroedilmosi  (zro Dovlot Xidmotinin tokilindo ndgsanlarin  mévcudlugu vo
istehsalgilar tiglin olgatanligin zoifliyi;

» istehsalgilarin ktedit toyinatlarinin miixtalifliyi vo kredit munasibatlori barads
biliklorinin zoifliyi, basqa moagsadlor iigiin gotiiriilmis kreditlorin kond tosorriifati
istehsali tizra kredit hesab etmoalori;

» sorgu molumatlarinin hazirlanmasina masuliyyotsiz yanagsma va s.

Yaranmig vaziyyatdon bels natica ¢ixarmaq olur ki, kredit miinasibatlorinin mévcud voziyyati
kondli sahibkarlar Gi¢lin zoruri hal sayilsa da, maliyys ehtiyatlarinin formalagmasima xeyli monfi
tasir gostarir: daha ¢ox kredit borcu formalasdirir.

Todqiqatlar zaman1 bozon do belo bir geyri-real fikirlorlo rastlasmaq miimkiindiir ki,
mitoxassis va tadqiqatgilar kredit miinasibatlorini istehsalgilarin maliyys imkanlarinin asas vasitasi
kimi giymatlondirirlor. Biz belo diisiinco torzini tamamilo inkar edirik vo maliyys ehtiyatlarinin
formalagdirilmasina vo imkanlarin 6yronilmasinds tamamilo forqli, innovativ yanasmani zoruri
hesab edirik. Belo ki, maliyys imkanlarinin formalasmasimin manbalarino daxil edirik: tosarrifat
subyektlorinin istehsal prosesinds oldo etdiklori golirlor; tosorriifatlarin 6z istehsalindan olan
xammal vo materiallardan istifado edilmosi; konardan daxil olmus yardimlar, o ciimlodon, ddvlatin
subsidiyalari; sigorta miinasibatlorinin olverisliliyi; somorali giymat siyasati; olverisli kredit
munasibatlori; keyfiyyot gostoricilorinin ylksaldilmasi; inteqrasiya alagslorinin mévcudlugu va
alverigli foaliyyati va s.

Hesab edirik ki, maliyys imkanlar1 vo ya ehtiyatlar istehsalin toskili vo hayata kegirilmasi
proseslorinds yaranan maliyys 6hdoliklorinin yerino yetirilmosi mogsadilo vacib sayilir vo
ohamiyyat kasb edir. Todgigt naticasinds molum olmusdur ki, tosarriifatlrin oksoriyyati foaliyyat
sahalarinin togkili zaman1 6zlarinin istehsal etdiklori moahsullardan: donlilor vo donli paxlalilardan
toxum, mal-gara vo qus yemi kimi istifads edirlor, mal-gara yemi — yasil yem, quru ot, kiilas, yonca
Vo s. tadaruk edirlor, emal sahslorinds stid mohsullarinin istehsalina sorf edirlor va s. Buttn bu kimi
hallarda istifado edilmis mohsullarin doayari maliyys ehtiyatlarinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.
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Belo tosarriifat omaliyyatlarinin 6ziinamaxsus xarakterik xisusiyyatlori vardir. Biz onlardan ikisina
digget cokmoayi mogsadouygun sayiriq: avvala, bazar qiymotlori ilo dayarlondirilir vo maliyya
ehtiyatlarma daxil edilir, ikincisi, qiymotlondirilmis dayari ilo tosorriifat subyektlorinin istehsal
xarclarina daxil edilir.

Todqig etdiyimiz tosorrufat subyektlori Gzro 2017-ci ildo 6z istehsalindan istifads edilmis
xammal-materiallarin  doyari 3,3% paya malik olmusdur. O ciimladon, Kigik tosorrifat
kateqoriyalarinda 3,0%, orta sahibkarliq subyektlori Uzro iso 3,2% c¢okiys malik olmusdur.
Daskasan rayonunun tosorriifatlarinda bu gostorici 4,8%, Samuxda 8,2% , Somkirds 2,8%-lo
xarakterizo edilir.

Sorgu aparilmis tosorriifatlarin 2017-ci ildo istehsal etdiklori mohsullarin  xarclarinin
torkibinds tesarriifatlarin 6zlarinin moahsullariin xiisusi ¢akisi 13,1%-lo saciyyslondirilmigdir. Bu
gostoarici kicik tosarriifatlarda 11,5% vo orta sahibkarlar Uzro 13,3%-o barabar olmusdur. Rayonlar
Uzra onun saviyyasi belo xarakterizo edilir: Daskosonds - 13,8%, Samuxda 24,7%, Samkirds iso
12,0%-o borabar olmusdur.

Molumdur ki, maliyys ehtiyatlarinin formalasmasinda dévlat vo digar soxslorin yardimlari
mihim shomiyyat kasb edir. Bu masalonin 6lkanin igtisadi siyasatinin asas istigamatlorindan biri
olmasma baxmayaraq, sorgu aparilmis tosSorrufatlar konardan vo dovlotdon subsidiyalar: taxil
okinlorina gbse, yanacaq Vo siirtgii materiallarindan istifadoya goro (50%), mineral gubralor vo
bitkilari ziyanvericilordon mihafizo etmok {isiin kimyavi preparatlarin alinmasia goéra (50%) va
digar nov subsidiyalar almadiqlarini bildirmislar, yoni miivafiq suallarin cavabini géstormamislar.

Tadgigat zamani ham do malum olmusdur ki, tadqiq edilon tosarriifatlarda sigorta bazarinin
xidmotlorindon istifado etmirlor: sigorta olunmamuslar vo tobii folakstlor hesabina sigorta
organlarinin yardimlarindan istifado etmok huququndan 6zlarini mohrum etmislor.

Natica va takliflor

1. Olkoda aqrar sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatini saciyyslondiron iqtisadi gostoricilor tizra
molumatlar iglonib-hazirlanmir vo belo hal onlarin faaliyyat naticalarini giymatlondirmays,
maliyys imkanlarin1 diizgiin mioyyanlosdirmoys imkan vermir, tokrar vo genis tokrar
istehsalin togkilina monfi tosir gostorir, somaralilik gostoricilorinin hesablanmasi imkan
xaricinds olur va s.

2. Mosalonin magsadyonli halli Gglin lokal todgigat sobokasinin yaradilmasi, xarici dlkolorin
tocribasinin - dyronilmasi, osas iqtisadi gostericilorin  hesablanmasini  tomin  etmok,
istifadoagilori: idaroedicilori, tadqiqatgilart vo igtisadgilari tam vo keyfiyyotli molumatlarla
tomin etmok masalonin halli yolu kimi toklif edilir.
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IPPEKTUBHOCTD UCITIOJIb30BAHMS ITPOU3BOJACTBEHHBIX PECYPCOB U
BO3JEUCTBUE HA ®HHAHCOBBIE BO3MOXKHOCTHU MAJIBIX U CPEJTHUX
HNPEAITPUHUMATEJIEN

Camup Tydan oriry Axmenos,
MunucrepcerBo Cenbckoro Xo3siiictBa AzepOaiixanckoit PecrryOnuku
Arpapnsiii MccrnenoBarensckuii LleHTp, JOKTOpaHT
ahmedsoy@mail.ru
Pesrome

B crarbe aHaMM3MPYIOTCS peE3yabTaThl €IUHOBPEMEHHOTO O0O0CIIeNOBaHUs, IMPOBEICHHOTO
aBTOPOM B 24 SKOHOMHYECKHUX CyObekTax mo I'aHmpka-I'a3axckoMy >KOHOMHMYECKOMY pailoHy.
N3zyuaercs (akTudeckoe MOJOKEHHE BO3ACHCTBHS (PAKTOPOB MPOM3BOJICTBA HAa (HOPMHUpPOBAHHE
(MHAHCOBBIX PECYpPCOB UM XapaKTepHble OCOOEHHOCTH CYOBEKTOB Majlor0 M CpeIHEro
npeanpuHuMarenabcTBa. OJHOW M3 XapaKTEpHBIX OCOOCHHOCTEH pelIeHHs BONpOca SBISETCS
00BSICHEHHE Ba)KHOCTHU PAIL[MOHAIBHOTO MCIIOJIb30BAaHUS HPOM3BEAECHHON CEIbCKOXO03sIHCTBEHHON
IPOAYKIMH, XapaKTepU3YyIOIIeHcs JeATeNIbHOCThIO (DAKTOPOB B 3aKOHOMEPHOW U TUCIUIIMHAPHON
paMKax, CIIOCOOCTBYIOIIHUX (GOpMHPOBAHUIO U YKpEIUIEHHIO (UHAHCOBBIX pecypcoB. B
3aKJIIOYEHUH aBTOP BBIJIBUT'AET CBOU MPEITIOKEHHUS.

KaroueBbie cJ1oBa: 3aliachel, e(i)(beKTI/IBHOCTL, q)HHaHCOBbIe 3aliachl, CTOUMOCTB,
MMPONU3BOJACTBCHHBIC pACXOIbI, ,[[O6aBO‘lHa${ CTOMMOCTD, l'IpI/I6I>IJ'IL

IMPACTS OF SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURS ON FINANCIAL
POSSIBILITIES AND PROFITABILITY OF THE USE OF PRODUCTION RESERVES
Samir Tufan Ahmadov,
Azerbaijan Republic,Ministry of Agriculture
Azorbaycan Respublikasi Kond Tosarriifati Nazirliyi
Agrarian Research Centre, Phd.
ahmedsoy@mail.ru

Abstract

Article analysis the results of one-time survey lead trough Ganja-Qazax economical region in
24 agricultural enterprises. Actual Situation of the influence of production factors on the formation
of specific features and financial precautions in small and medium entrepreneurship entities is
studied. One of the characteristic features of the problem is explaining the importance of rational
use of produced agricultural outputs, and characterised on forming and strengthening financial
resources by showing the ways in the frame of lawful and disciplinary activities. At the end the
author says his suggestions.
Key words: reserves, productivity, financial precautions, value, production costs, added
value, income.

282


mailto:ahmedsoy@mail.ru

UOT 658.5

MUOSSISONIN STRATEJI IDARSETMO SISTEMINDO BiZNES-PROSESLORIN
SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSINO KONSEPTUAL YANASMA

Giinel Sadiq qiz1 Homidova,
ADIU, doktorant, e-mail: aytenshukurova85@gmail.com

Xiilasa

Mogqalodo prosesin somaralilik gostoricilorinin 6l¢iilmasi vo tohlili verilmis, prosesin yerino
yetirilmasi lizro miitlaq kemiyyat gostoricilori qrupu, prosesin dayar gostoricilorinin tohlili tisullari,
miistorilorin  momnuniyyati gostaricilori nazordon kegirilmisdir. Proseslorin nisbi somaralilik
gostaricilorinin  gqiymotlondirilmasine, proseslorin  miiqayisali tohliline miisllif yanasmasi
asaslandirilmisdir.

Acgar sozlor: biznes proseslori, giymotlondirma, miistorilorin momnuniyyati gostaricilori,
nisbi somarslilik gostaricilori, miigayisali tohlil.

Giris

Miisssisonin strateji inkisaf soviyyasini miloyyon etmok iiclin, sirkotin biznes proseslori
sisteminin hortorafli qiymatlondirilmasi toklif edilir.

Miiossisonin  biznes proseslorinin  kompleks tohlili metodologiyasinin  moaqgsadlori
asagidakilardir:

* miiossisonin biitlin mévcud biznes proseslorin se¢ilmasi vo tosviri;

* omok, maddi, maliyys va digor resurslarin iqtisadi samoraliliyinin miioyyon edilmasi;

* biznes proseslorinin somaraliliyinin kompleks gdstaricisinin miiayyon edilmasi;

* digor sirkotlorin (bengmarking) analoji biznes proseslori ilo biznes-proseslorin
somaraliliyinin miiqayisasi;

* biznes proseslorinin mdévcud sistemindo ndgsanlarin miioyyan edilmasi.

Tadqigat obyekti proseslorin giris, ¢ixislarinin mocmusu kimi, habels onlarin istirakeilar: vo
sahiblori kimi biznes-proseslorin sistemidir.

Tadgiqatin predmeti - biznes-proseslori sisteminin kompleks qiymatlondirilma- sidir.

Metodikanin potensial istifadagilorine asagidakilar daxildir:

» qorar qobul edon soxslor: rohborlor, kompleks giymotlondirmo noticolori asasinda
optimallagdirma todbirlori hoyata kegiron top menecerlor;

» Dbiznes proseslordo miioyyon edilon catismazliglarin maariflondirmo ¢orgivasindo
idaralorin rohbarlaring ¢atdirmaq ve onlarin diizeldilmasi;

» konar istifadogilor - onlarin faaliyyat gostoricilorini Oziinlinkiilorlo miigayiso etmok
istayon digor sirkatlorin ekspertlori, elmi-todqiqat toskilatlari, dovlet qurumlart vo
kiitlovi informasiya vasitalari.

Biznes proseslorinin tohlili genis monada asagidaki kimi baga diisiilmalidir: bura yalniz
grafik sxemlori ilo is deyil, hom do proseslor {izro biitiin miimkiin molumatlar, osas gostoricilorin
Olciilmosi, miiqayisali tohlil, vo s. daxildir.

Biznes proseslarin tohlilinin informasiya tominatinin 9sas manbalari miihasibat, statistik vo
omoaliyyat ugotunun molumatlari, eloce do biitiin hesabat ndvlari, ilkin gqeydiyyat sonadlori sayilir.

Tohlil yalniz iqtisadi molumatlarla mohdudlagmir, hom do texniki, texnoloji vo digor
molumatlarin istifadasini nozards tutur.

1. Prosesin somaralilik gostaricilorinin 6l¢iilmasi va tohlili

Biznes proseslorinin qiymotlondirmasini xarakterizo edon gostoricilordon  miiossisalor
torofindon miixtolif mogsadlor {igiin istifado olunur ki, bunlardan da on ohomiyyatlilori biznesin
naticaslorinin  planlagdirilmast vo idarsedilmosidir. Biznes proseslorinin qiymotlondirmasini
xarakterizo edon gostoricilor toskilatin struktur vahidlori arasinda todbirlorin olagolondirilmosi,
sirkotin foaliyyotinin optimallasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi {i¢iin istifado edilo bilor. Biznes-
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proseslarinin icra edilo bilon modellari birbasa model iizrs prosesin avtomatlagdirilmasi ii¢iin xiisusi
program tominati ilo buraxila bilor. Belo ki, biznes-proseslorin modellori genis istifadocilor: biznes
analitiklor, adi omokdaglar, sirkotin rohborliyi iiclin nozordo tutulmusdur. Oksor hallarda model
qurmaqda praktiki bacariglari olmayan istifadogilorin onlarin icras1 {i¢iin informasiya
texnologiyalarindan istifadesi moagsodouygun sayilir.

Biznes proseslorin istifado somaoraliliyinin komiyyat gostoricilori ¢orgivosindo asagidaki
gostaricilor qruplarini ayirmaq lazimdir:

- doyar gostaricilori;

- vaxt gostaricilari,

- texniki gdstaricilor;

- keyfiyyot vo miistarilorin toloblorine uygunluq gostaricilori.

Doyor gostaricilori prosesdo istifado olunan resurslarin vo proses mohsuluna goro alinan
monfootin komiyyatini oks etdirir [1] [2].

Vaxt gostoricilori proseslordo vaxtdan istifado somoaraliliyini oks etdirir, proseslorin lazimsiz
funksiyasini agkara ¢ixarmaga, bogdayanmalarin komiyystini miioayyon etmays imkan verir.

Texniki gostoricilora prosesds istifado olunan avadanliq, texnologiya vo kadrlar1 xarakterizo
edon gostaricilor aiddir.

Keyfiyyat vo miistorilorin toloblorine uygunluq gostaricilori qrupu miisssisonin mohsulunun
bazarda gozlonilon etalon mohsula uygunluq soviyyasini oks etdirir.

Somaoraliliyin komiyyat gostoricilori biitovliikde proseslorin gqiymaetlondirmesinin asagidaki
mexanizmi ilo tomsil oluna biler.

2. Prosesin yerina yetirilmasi iizra miitloq kamiyyat gostaricilori qrupu

Prosesin yerino yetirilmasi iizra miitloq komiyyat gdstoricilori qrupunu daha otrafli nozordon
kegirak.

Bu gostaricilor qrupuna prosesin yering yetirilmosi vaxtinin asagidaki gostoricilori aiddir:
biitovliikde prosesin yerina yetirilmasi lizra orta vaxt;
orta bosdayanma vaxti;
prosesin ayri-ayr1 funksiyalarinin yerino yetirilmosi {izro orta vaxt;
razilagdirilmis texnoloji dayanacaqlarin orta vaxti;
prosesin yerino yetirilmasi {igiin tolob olunan orta vaxt;
sair.

Bu qrup gostaricilari tohlil etmok tigiin, vaxt ugotu sistemino malik olmaq vo yaxud belo bir
sistemi igloyib-hazirlamaq lazimdir: har bir prosesin va ya funksiyanin yerins yetirilmasi sanadlorda
miuoyyanlosdirilmis norma ilo miiqayise magsadloari {igiin tonzimlonmali, sonra iso dl¢ililmalidir. Bu
tohlilin oan amoktutumlu morhoslasi bosdayanma, dayanacaq vo miixtalif funksiyalarin ugotu hesab
edilir. Belo ki, o bir ¢ox amillordon asilidir va bir sira masul soxslor torafindon nazarat olunur ki, bu
da molumatlarin toplanmasi va tohlili prosesini ¢otinlogdirir.

Prosesin yerinog yetirilmasi vaxti lizro miixtalif kateqoriyalarin ugotu ii¢iin tadbirlorin
asagidaki ardicilligla icrasi toklif olunur:

e prosesin yerind yetirilmasinin biitiin marhalslorinds biitlin vaxt gdstaricilorini
aragdirmagqla prosesin texniki tosvirinin yaradilmasi. Burada dayanacaq,
bosdayanma, gozlonilmoz vaxt itgisina ehtiyat nazars alinir;

e prosesin har bir funksiyasi {i¢iin vaxt gostarisilorinin miioyyan edilmasi vo
molumatlarin dorhal icragilara, mosul soxslors ¢atdirilmasi;

e vaxt ucotu formalarinin - hesabatlarin, xidmati geydlarin, geydiyyat jurnallarinin
yaradilmasi;

e miistorinin mohsulu gozlomoys hazir oldugu vaxti, eloco do tolobnamonin
hazirlandig1 vaxti agkara ¢ixarmaq mogsadilo proseslorin miistorilorinin sorgusu;

e prosesin texniki tosvirindo molumatlari yenilomoak iigiin proses vo ya ayri-ayri
funksiyalarin icrasi iizrs orta vaxtin miioyyan edilmasi.
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Bu qrup gostoricilorin tohlilinin mithiim elementi proses icrast vo sifarigin iglonmasi vaxti
lizro miistori momnuniyyati sayilir. Texnoloji normalarin toshih edilmasi mohz asagr momnuniyyat
saviyyasinds zoruridir.

Prosesin texniki gdostoricilori qrupu prosesin birbasa yerino yetirilmosi texnologiyasini,
istifado edilon avadanligi, proqram tominatini, kadrlar1 vo s. exarakterizo edir. Prosesin asagidaki
asas texnoloji gostoricilorini ayirmagq toklif olunur:

i yerlorinds hoyata kegirilon proses funksiyalarinin sayz,

prosesdo istifado olunan is yerlorinin sayi;

proses personalinin, o climlodon menecerlorin, miitoxassislorin, icragilarin sayi;
istehsalin hacmi;

avtomatlasdirilmis is yerlorinin sayi, kompiiter avadanligr ilo tomin olunmus is
yerlorinin sayi;

Bu qrup gostoricilorin forqlondirici xiisusiyyoti istehsal texnologiyasinin oxsarligi
baximindan onlarin analoq miisssisalarlo vo ya etalon miiassisalorlo miigayiso etmok imkanlarindan
ibarotdir.

Yuxarida sadalanan miitloq gostoricilor asasinda is yerlorinin avtomatlasdirilmasi daracasini,
tolob olunan avadanliglarla tomin edilmosi doracasini xarakterizo edon vo s. nisbi gostaricilori
hesablamaq olar.

Texniki gostoricilor bir is¢iyo diison istehsal hocmi, prosesin avtomatlagdirilmasi doracasi
va s. bu kimi xiisusi proses gostaricilori qrupunun hesablanmasi ii¢iin asasdir. Qeyd etmayina doyer
ki, miixtalif miiossisalor biznes proseslorinin somoraliliyinin cari tohlilinin taloblorine cavab veran
miixtalif gostaricilor qruplarini se¢s bilar.

3. Prosesin dayar gostaricilorinin tahlili iisullar:

Prosesin doyor gostoricilorini daha vacib hesab etmok olar. Onlar biznes proseslorinin
effektivliyini pul baximindan agig-aydin oks etdirirlor. Dayor gostoricilori arasinda asagidakilar
ayirmaq zoruridir:

- prosesin imumi doyari;

- ig¢ilorin miixtoalif kateqoriyalarinin omak haqqi xorclori;

- avadanligin va geyri-maddi aktivlorin amortizasiyasi;

- istilik vo enerji dasiyicilarina xarclor;

- rabita xarclori;

- is¢ilorin ixtisaslarinin artirilmasina xorclori,

- xammal va materiallara xarclor;

- omoyin 6donising xarclor;

- digor xorclor.

Daoyari gostaricilorinin daha tam vo daqiq tohlilini tomin etmok magsadilo ABC-metodunu
totbiq etmok toklif olunur. Activity-based costing, ABC (foaliyyati novlori iizra xarclorin ugotu)
metodu 80-ci illorin sonunda amerikali alimlor R.Kuper vo R. Kaplan torafindon hazirlanmis vo indi
Qorbds genis yayilmisdir.

Bu metod ¢orgivosindo asagidaki gostoricilor miioyyan edils bilor:

- proses li¢lin lazim olan resurslarin miqdart;

- prosesin konkret funksiyalarina ayrilan resurslarin komiyyati;

- proseslorin ¢ixislarina (mohsullari, sonadlosdirmo) aid resurslarin doyari;

- resurslarin dayari va istehsal hocmi arasinda nisbat. ABC iisulu asagidaki moagsadlara nail
olmagq ii¢iin istifads olunur:

- ehtiyatlarin doyarinin miioyyon edilmasi;

- xarclar iizra ugot vo nazarat;

- maliyys va idaroetma hesabati gdstaricilorinin miioyyan edilmasi;

- istehsal xorclori soviyyasino uygun mohsulun ehtimal olunan qiymaetinin qiymotlondirilmasi;

- méveud dayar gostaricilori asasinda idaraetma gorarlarinin qobul edilmasi.

ABC metodu proseslordo istifado edilon resurslarin effektiv qiymotlondirmo iisuludur vo
komiyyat vo keyfiyyat gostaricilori lizro kompleks qiymotlondirmadon ayr1 totbiq edils biler, lakin
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foaliyyot novlori iizro xorclorin ugotunun toklif edilon metodikast c¢orgivasindos on miihiim
gostaricilori — biitovliikkds va elementlor {izro prosesin doyorini agkara ¢ixarmaga imkan veracokdir.

Prosesin dayar tohlilini apararkon asagidaki gostaricilor siyahisini hesablamaq lazimdar:

= omok haqqi fondunu;

= istehsal prosesi ilo olagodar olmayan xorclori;

= fondlarin tomirins va texniki xidmatino xarclar;

* maliyye sabitliyi vo likvidliyi gostaricilori;

= istehsalin texnoloji vo innovativ tominati xorclori.

Bu gostaricilori miixtalif proseslorin miivafiq xorc kateqoriyalarini, vaxt dovrlerini vo daha
ugurlu sirkotlorlo miigayise etmok mogsadilo 6l¢gmok lazimdir.

Rohborliyi, osasinda idaroetmo qorarlar1 qobul olunan foaliyystin doyer gostoricilori
haqqinda aktual informasiya ilo tomin etmok moqsadilo, biznes proseslorino molumatlarin yigim,
ucot vo nozarot tonzimlomosini, habelo onlarin sonraki slave islonmo moarhalosini daxil etmok
lazimdir.

4. Miistarilorin momnuniyyati gostaricilori

Gostaricilorin bu qrupu istehsalin miistorilorin gozlontilorine uygunluq saviyyasini oks
etdirir. Belo ki, fikrimizco, mohsullarin keyfiyysti dedikdo, biznes proseslorinin mshsullarinin
miistorilorin va bazarin toloblorini 6domok gabiliyyati basa diisiiliir.

Beloaliklo, mohsullarin keyfiyyat gostaricilori qrupuna asagidakilarin daxil edilmasi toklif
olunur:

- mohsulda qiisurlar1 sayzi;

- mohsul qaytarmalarinin sayi;

- mohsul va ya xidmatlor {i¢iin miistorilorin sikaystlorinin sayz;

- hazir mohsulun tohliikosizlik saviyyasi;

- istehsalda vo ya mohsullarin saxlanmasi zamani qoza sayi,

- miistorilar ilo rabitonin orta vaxti;

- prosesin kadr dayisikliyindon asili olmamasi.

Bu gostoricilor komiyyot oOlgiilmosine moruz qalirlar vo proseslorin  somaraliliyinin
firmalararas1 miiqayiso iliglin vo miiassiso daxilinds miixtalif proseslorin miiqayisasi liciin istifads
edilo bilar.

5. Proseslarin nisbi somaralilik gostaricilarinin qiymatlondirilmasi

Novbaeti addim proseslorin nisbi somaralilik gdstaricilorinin qiymatlondirilmasi sayilir.

Bu qrup gostoriciloro hesablanmasi {iclin osas sayilan ovvolki morhololorin gedisindo
mioyyan edilmis miitloq komiyyot gostaricilori daxildir. Nisbi gostericilor, maliyys gostericilorinin,
xorclarin, vaxtin, keyfiyyatin dinamikasini oks etdirir, eloco do masalan, istehsal hacminds miioyyon
xarc noviinlin pay1 vo bu kimi xiisusi gostaricilor do bu qobildondir. Nisbi gostaricilori gorar qabul
edanloarlori biznes prosesi strukturunda dayisikliklor hagqinda ayani moalumatlarla tomin etmak {igiin
nozords tutulmusdur. Bundan olave, mohz nisbi gostoricilor osasinda bazarda liderliyi vo ya
rogabatdon qalmani miioyyon etmok moqsadilo firmalararasi miiqayiso aparilir.

6. Proseslorin miiqayisali tohlili va ya ben¢marking

Tahlilin ndvbati marhalasi proseslorin miiqayisali tohlili vo ya bengmarking sayilir. Tohlilin
bu ndviinde anonavi bengmarkingi va proseslorin imitasiya optimallagdirilmasini birlogsdirmok toklif
olunur. Bu, miiassisonin foaliyystinin cari somoarslilik gdstoricilorini raqiblordo oxsar vo
modellogdirimis prosesde ideal gostoricilarlo miiqayise etmak tisulu kimi ¢ixis edir.

Biznes prosesinin ben¢gmarkingi dedikdo, digor sirkotlorin tocriibasi osasinda optimal strateji
inkisaf modelini miioyyan etmok moqsadilo aparilmis biznes-proseslorin somaralilik gostaricilorinin
miiqayisosi basa diisiiliir.

Ben¢markingin aparilmasi foaliyyot gostoricilorinin daha ugurlu roqiblorloe miiqayisasini
nozordo tutur [3], [4], [5]. Bu amillo olagodar olarag miiqayisonin hoyata kegirilmoasindo bir ¢ox
cotinliklor meydana ¢ixir:
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e bazarda mohsul hacminds, texnologiyalarda, innovasiya inkisaf soviyyesindo ¢ox
boyiik forgloro malik miiassisolar foaliyyat gostora bilarlor ki, bunlarin da miigayisosi
maqsadouygun sayilmir;

e miigayiso aparmaq tlg¢iin lazim olan molumatlarin ¢oxu kommersiya sirri sayilir,
ticarat gizli vo yalniz etalon miiossiso ilo oamokdasligin gedisindo aldo edilo bilor;

e miigayiso li¢iin secilmis standart miiossiso a¢iq monbolords yanlis molumatlar togdim
eda bilar ki, bu da gostaricilorin hesablanmasinin tohrif olunmasina gatirib ¢ixaracaq
va bu is0 6z ndvbasinds miiqayisonin diizgiinliiyiinii azaldir.

Bels problemlorin halli asagidak: yollarla tomin edilir:

- tohlil ii¢lin yalniz o nisbi gostoricilor istifado olunur ki, miiossisonin azad ¢ixist oldugu
maliyys hesabatlarinin malumatlari ssasinda hesablanir;

- biznes proseslorinin miiqayisali tohlili ¢ar¢ivasindo aragdirma aparan, ekspert qrupunu
yaratmaq moqsadilo saho miiassisalori birliklorini yaratmag;
- miiassisonin optimal giymaotlondirilmasi metodikasinin yaradilmasi vo miivafiq
molumatlarin toplanmas1 magsadilo universitetlorin bazasinda elmi miiossisalor yaratmagq.
Biznes proseslorinin bengmarkingi aparilarkon miihiim amil miiassisalorin miiqayisoliliyidir.
Qiymoatlondirilon firma vo etalon firma asagidaki gostariciloro géro oxsar olmalidirlar:
istehsalin hacmi;
istehsal glict;
buraxilan moahsul;
cografi movqe;
monfaatin 6l¢iisi;
istehsal texnologiyast;
biznes-proseslorin oxsar sistemi.

Bengmarking metodunun osas prinsipi - movcud biznes-proseslorin  somaraliliyinin
artirtlmasi {igiin tocriibodon yararlanmaq moqsadi ilo sirkotlorin miiqayisesidir. Bu zaman ilkin
idarsetma sxemi iizra etalon miiassisa ilo miiqayisa etmadan biznes proseslorin kompleks tohlilinin
hoyata kecirilmasi son dorace vacibdir. Biznes proseslori sistemindo dayisikliklori miioyyon etmak,
ben¢markingin aparilmasindan sonra iso optimallagsmaya yonalmis ndvbati bengmarkinglor aparmaq
lazimdir.

Miiossisalorin biznes proseslorinin bengmarkinginin aparilmasi iigiin toklif olunan todbirlori
ardicilligla nazordon kegirok.

1. Miiassisonin biznes proseslori sisteminin qiymatlondirilmasi, somaralilik gdstaricilori
hesablanmast:

- miiossisonin biitlin proseslorinin, ayri-ayr1 funksiyalarmin, proseslorin istirak¢ilariin vo
rohbarlorinin miioyyan edilmasi;

- miigayisa li¢lin asas kimi xidmat eds bilon kamiyyat gostaricilorinin hesablanmasi.

2. Etalon miiassisonin se¢ilmasi:

* ben¢markingin moaqsad va vazifalarinin miisyyan edilmasi (bengmarking imumfirma
tendensiyalarini miioyyonlogsdirmak magsadils tohlilin aparilmasina, 6z proseslorinin
optimalasdirilmasina, miiassisolorin faaliyyat forglorinin miisyyan edilmasina
yonaldilmis oldumu);

* beng¢marking obyektlorinin miisyyan edilmasi (biznes proseslori sistemi va ya onlarin
ayri-ayr1 komponentlari);

* ben¢markingin aparilmasi metodikasinin miisyyan edilmasi (gostaricilorin miiqayisa,
mosul soxslorin sorgusu va s.);

*  miiqayiso ii¢lin konkret miiossisalorin miioyyon edilmoasi (bengmarkingin mogsad vo
vazifolori nazars alinmagqla sirkatlorin say1 segilir, foaliyyati qiymatlondirilon sirkatin
foaliyyotino oxsar miiossiso segilir);

* miiqayise liciin malumat manbalarinin aydinlagdirilmasi (proses sxemlari, maliyya
hesabati, mosul soxslor {iciin anketlor);
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287



= gostaricilorin siyahisinin vo malumatlarin toplanmasi ii¢iin anketin iglonib-
hazirlanmasi.

3. Zaruri molumatlarin toplanmasi va gostaricilorin hesablanmast:

- ilkin moalumat aldo etmok ii¢iin sorgu aparilmasi (molumatlarin obyektivliyini artirilmasi
ticiin tadqiqat proseslori hagqinda msalumatlarin miisayiati ilo);

- sorgu molumatlarinin tohlilinin aparilmasi vo slavo miisahibalor prosesindo doqiqlosdirmo
aparilmasi lazim olan molumatlarin miioyyan edilmasi;

- ovvalki morhololorde miioyyon gdstaricilorinin hesablanmasi {i¢iin sonadlorin sldo edilmasi.

4. Miiqayisenin kecirilmasi, problemli proseslorin miioyyan edilmasi:

v miiossisolorin  proseslorindo  oxsarliglar vo  forglorin  miioyyon  edilmosi,
konarlagsmalarin siralanmasi;

v/ miigayiso zamani agkara ¢ixarilan etalon miiossisonin Ustiinliiklorinin miioyyon
edilmasi, proseslorin siyahisinin yaradilmasi, borclanmani zoruri edon idaroetmo
tacriibasi;

v’ etalon proseslordon monfi istiqgamoatds kaskin farqlonan proseslorin segilmasi. Burada
maqsad somaraliliyin artirilmasi zamani onlarin prioritetliyinin qaldirilmasidir.

5. Proseslorin optimallasdirilmasi metodlarinin miioyyan edilmosi, miivafiq idaroetmo
gorarlarinin qobul edilmosi:

- miiqayisa edilon miiassisonin foaliyyati osasinda etalon biznes proseslorin somoraliliyino
nail olunmasi metodlarinin miioyyanlagdirilmasi;

- proseslorin somaoraliliyina goro, onlarin optimallasdirilmasi programlarinin yaradilmasi,
bltovlikds proseslor vo xiisusilo fordi funksiyalar gorgivasindo totbiq liglin xiisusi todbirlorin
miioyyon edilmasi;

- etalon miiassisonin tocriibasi nozors alinan optimallasdirilma tiigiin toklif olunan todbirlor
nozora alinmaqla, biznes proseslorin yeni sistem layihasinin yaradilmasi. Bu marhsls ¢or¢ivasindo
yeni proseslor sisteminin totbiqi lizre idaraetmo qorarlar1 qobul edilir vo ya onlarin yaxsilagdirilmasi
ticiin xiisusi todbirlor ayrilir.

Ben¢markingin istifadosi miiessiso proseslorinin  optimallagdirilmasinin = on  ugurlu
Usullarindan biridir. Digor sirkotlorin miisbot tocriibosini tohlil edorkon miiossiso, oxsar soraitdo
yararsizligini siibut edon tisullara resurs sorfindon qagmagqla, 6zii ii¢lin on uygun qorarlar ayira biler.
Bengmarkingin istifadosi askar iistiinliiyo malikdir - 0zU veosait sorf etmodon oxsar miiossisalorin
tocriibasini gdrmok imkani. Amma burada tohliike yatir. Sirketin roqiblorinin aragdirmalarina sorf
etdiyt vaxt, bazar liderlori foaliyystin aparilmasmin prinsipco forqli tsullarmin islonib-
hazirlanmasina sorf edirlor. Sirkatlor bununla da daha zsif oyungulardan 6z forqliliklorini artirmaga
nail olurlar. Bundan olavo, ben¢gmarking zamani miixtolif foaliyyst elementlorinin — kadrlarin
ixtisaslagmasi, totbiq olunmus innovasiyalar, investisiyalarin hocmi va s. uygunsuzlugu sababindon
miiassisalarin keyfiyyatsiz miiqayisasinin yiliksak ehtimali hamiso mévcuddur.

Proseslorin birlogdirilmis komiyyat vo keyfiyyot qiymatlondirilmalari metodlart ¢argivasindo
ben¢markingin daha formal novii kimi imitasiya optimallagdirilmasindan istifads olunmasini toklif
edirik.

7. imitasiya optimallagdirilmasi

Imitasiya optimallagdirilmasi ondan ibarotdir ki, biznes proseslorin nozordon kegirdiyimiz
sistemi baxilan sistemin imitasiya edilmis modeli ila avaz olunur. Model iizarinds tacriibalar aparilir
ki, onlarin naticolor iizro do real sisteminin voziyysati haqqinda noticolor ¢ixarilir. Biznes
proseslorinin imitasiya optimallagdirilmas1 miiassisonin reinjiniringi iizro tadbirlords, proseslorin
yeni sistem isinin prognozunu vermok lazim olduqda istifas olunur. Beloliklo, optimallasdirma,
riyazi model sayilmaqla, 6ziindo biznes prosesinin somoroliliyinin komiyyat giymotlondirilmosi
metodunun bir ndvinu ehtiva edir[6], [7].

Optimallagdirma c¢orgivoasindo proseslorin asagidaki komponentlorinin optimallagdirilmasi
isullar1 islonib-hazirlanir:

* prosesin xorclorinin imumi doyari;

* prosesin zaman gostaricilari;
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« istehsal prosesinin hacmi;

* miistori momnuniyyatinin saviyyasi.

Bu gostaricilor miiassisonin manfasting vo biznes proseslori sisteminin saomaraliliyino birbaga
tosir gostorir ki, bu da onlarin ilk ndvbads optimallasdirilmasinin shomiyyaotini oks etdirir.

Imitasiya optimallagdiriimas1 gorgivesindo bosdayanmalari, dayanacaqlar1 vo texnoloji
cohotdon osaslandirilmis istehsal vaxtr 6ziindo birlogdiron prosesin icrast vaxtinin hortorofli tohlili
hoyata kegirilir. Bu zaman bosdayanmalarin biitiin miimkiin ssenarilorinin xobordarliq edilmasi vo
prosesin imumi miiddotinin azaldilmasinin tomin edilmosi yollarin1 miisyyon edorok onlarin
hamisini nazore almaq olar. Vaxtin doyisimine uygun olaraq istehsal olunan mohsulun yeni
komiyyatini, artim ehtiyatlarin1 da miioyyon etmok olar.

Imitasiya optimallasdirilmas1 ¢orcivasindo mohsulun maya doyarinin qiymatlondirilmosi
aparilir ki, bunun da simulyasiya hissasi do hoyata kegirilir vo an rahat funksional-doyar tohlilindon
(FCA) istifads etmokls hoyata kegirmok daha rahatdir.

Funksional doyor tohlili mohsul istehsali {igiin istifado olunan biitiin proseslorin doyarinin
comlonmasi asasinda maya doyorinin miioyyan edilmasini nazards tutur. Metodun osasinda belo bir
gayda durur ki, mohsul istehsali li¢iin, yerina yetirilmasing resurs sorf edilon bir sira proseslori icra
etmok lazimdir. Prosesin doyori resurslarin doyorinin hor bir proses addiminin doyerino
kogiiriilmasidir. Proseslorin biitiin addimlarinin hayata kegirilmosino xarclorin comi mohsulun maya
doyarini togkil edir.

Belaliklo, imitasiya optimallagdirilmasini hoyata kegirorkon asagidaki morhoslslorin icrasinm
nazords tutur:
tokmillosdirilmasing ehtiyac olan proseslorin miisyyon edilmasi;
proseslorin modellarinin qurulmast;
imitasiya proseslorinin hoyata keg¢irilmoasi, malumatlarin tosbit olunmast;
alinmis molumatlarin tohlili;
stini ~ ssenarilori  soraitindo  proseslorin  optimallagdirilmas1  iizro  todbirlorin
formalasdirilmast;
ssenarinin doyisdirilmasi vo mexanizmin tokrari;
biitlin ssenarilor nozora alinmaqla yekun vurulmasi, prosesin tokmillosdirilmosi {izro
tadbirlor kompleksinin islonib-hazirlanmasz.

Imitasiya tohlilinin asas iistiinliiklorindon biri — qisa vaxt miiddetindo prosesin yaradilmasi vo
miixtolif ssenarilorin nozoroa alinmasi. Bu, miiossisonin daxili vo xarici miihitindo miixtalif
doyisikliklori nazore almaqla miimkiin ¢atinliklorin "qabaqcadan goériinmasina" komok edir. Bu
baximdan yadda saxlanilmalidir ki, prosesin imitasiyasi insan amili vo fors-major nozars alinmaqla
movcud eynilosdirilmis miihitin yeniden yaradilmasini tolob edir. Prosesin imitasiyas: aparildigdan
sonra real olaraq moévcud olan biznes proseslori 6z modeli ilo miiqayise edilir, konarlagmalar
miioyyon edilir, biitiin zoif toroflorini askara cixarir. Imitasiya optimallagdirilmas: - proseslori
roqiblorin real analoglar ilo miiqayise etmok imkani1 olmadig: halda, proseslorin inkisaf yollarini
miioyyan etmayin tosirli tisuludur.

Notica

Sirkotin strateji inkisaf soviyyosinin qiymotlondirilmasi 6ziinds, komiyyot vo keyfiyyot
qiymatlondirilmasi, eloca do proseslorin gostoricilorinin onlarin analoglar ilo miiqayisesi daxil
olmaqla, misssisonin faaliyystinin biitiin aspektlorinin kompleks qiymatlondirilmosi prosesini
ehtiva edir. Miiassisonin strateji inkisaf soviyyasinin miioyyan edilmasi klassik ikiamilli model ila
tam tomin oluna bilmaz. Bu iso 6z ndvbasindo miisssisanin biznes proseslorinin somaraliliyini
nazars alan metodikanin islonib-hazirlanmasi zoruratini yaradir.
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Abstract

In an article was analyzed and measured the efficiency indicators of business process, were
reviewed groups of absolute quantitative indicators on the implementation of the process, value
indicators of analysis methods process, analysis methods of value indicators, customer satisfaction
indicators. The author's approach was based on evaluation of the relative effectiveness indicators
process, comparative analysis and imitation modeling of the process.

The key words: business processes, assessment, customer satisfaction indicators, relative
efficiency indicators, comparative analysis.
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Xulasa

Lizing — sormays siyasotinin osas amillorindon biridir. Xarici 6lkalords, o climladon
Azorbaycan Respublikasinda lizing foaliyyotinin hoyata kegirilmasi vo tonzimlonmasi sortlorindon
biri qanunvericilik bazasinin olmasidir. Maqalods lizing xidmatlori vo lizingin tonzimlonmasi ti¢iin
xarici Olkolorin tocriibalorine baxilmisdir. Azorbaycanda lizing xidmatlorinin hoyata kegirilmosi
iciin qanunvericilik sisetminin formalasmasi xtisusiyyatlori tohlil edilmis vo miivafiq tokliflor
verilmisdir.

Acar sozlar: lizing, lizing xidmatlori, lizingin tonzimlonmasi, ganunvericilik sistemi

Giris

Igtisadiyyatda investisiya qoyma formasi, istehsali maliyyslosdirma iisulu va biznes sahosi
sayilan lizinq vacib iqtisadi hadisadir. Mahz bu sababdon diinya praktikasinda “lizinq” terminindon
genis istifado olunur. Miiasir dovr {i¢iin beynoalxalq lizinq qurumlarinin yaradilmasi xarakterikdir.
Diinya o6lkolorindo osas vasaitlorin maliyyslosmo monboyi kimi lizingdon genis istifado olunur.
Azorbaycanda lizingin tarixi 6lkemizin miistoqillik alde etdiyi dovrdon sonra baslayir. Son 25 ilde
Azorbaycanin lizing bazari bir miiddot dur§unluq dovriinii yasamis, bozon sigrayigla inkisaf etmis
vo miioyyan dovrlorde do tonozziilo ugramigdir.

Miiasir eksport ticaratinds istifado olunan maliyyslosdirma formalarindan biri lizing hesab
edilir. [1] Onun kémayi ilo banklar vo maliyys korporasiyalari doniz gomilari va toyyaralorinin, neft
hasilatt vo faydali qazintilar ¢ixarilmasi lazzim olan ir1 avadanliqlarin, habelo digor istehsal
vasitolorinin beynolxalq lizingi maliyyolosdirilir. Bu monada lizinq 6ziindo bank krediti, icaro vo
investisiya elementlorini comlosdiron miinasibatlor kompleksi vo bir maliyys xidmatidir. Lizinq
daxili ve beynolxalq lizinq novlorine boliiniir. Belo ki, daxili lizing bu vo ya digor 6lkonin milli
(dovlat daxili) qanunvericiliyi ilo tonzimlonir. Beynolxalq lizingds iso beynolxalq ganunvericilik
(beynolxalq sazislor) totbiq olunur.

Bozi xarici 6lkalords lizinqg haqqinda xiisusi qanunvericilik mévcuddur. Masalon, Fransa
belo 6lkolordondir. Digar els xarici 6lkalor do vardir ki, onlar lizinq haqqinda xiisusi qanunvericiliya
malik deyildir (masolon, ABS, Almaniya. Yaponiya vo s.). Belo 6lkalor ¢oxluq vo oksariyyat toskil
edir. Homin 6lkalords lizinq barads xiisusi olaraq normativ akt qobul olunmamigdir. Buna gore do
bu dovlatlords lizingin xiisusi qanunvericilik saviyyasinds tonzimlonmasi hoyata kecirilmir.

Belolikla, dovlatlari lizinq barads xiisusi qanunvericiliys malik olmasi baximindan iki yera
bolmak olar:

» lizinq haqqinda xiisusi qanunvericiliys malik olan dovlatlor;
» lizinq haqqinda xiisusi qanunvericiliyo malik olmayan dovlatlor.

Qeyd etmoliyik ki, belo bolgii lizingi hiiquqi tonzimetmonin xarakterik cohoti sayilir.
Dovlotlorin oksoriyyarinds lizingi tonzimlomok ii¢lin lizings tosir olunan xiisusi qanunvericilik akti
gobul olunmusdur.

Hazirda lizing xidmeotlorinin diinya bazarinin osas hissosi “ABS — Qorbi Avropa —
Yaponiya” ilicbucaginda comlonib. Qoarbi Avropada lizinqveran rolunda bank vo onun tdroma
comiyyatlori torofindon idars olunan ixtisaslagsmis lizing sirkotlori ¢ixis edirlor.

Amerika Birlosmis Statlarinda lizing biznes ndévlori arasinda xiisusi yer tutur. Miixtoalif
Xidmotlor toklif edon lizinq sirkotlorinin siiratli artimi vo lizing sévdslogmolorinin sortlorinin
modifikasiyas: miixtalif iqtisadi sferalardan olan sahibkarlar torofindon investisiya vasaitlorinin
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alimmasmin miixtalif yollarm1 miioyyon etmigdir. Sonradan lizinq sirkotlori maliyya-lizing
comiyyati adini almisdir. Onlar istehsalgiya onun malini icarays vermak yolu ilo satisda komok edir,
sOvdologsmolorin maliyyolosdirilmasi vo onlarla bagli risklorin boliinmasini toskil edirlor.

Qorbi Avropada ilk maliyya-lizing comiyyatlori 50-ci illarin sonu, 60-c1 illarin avvallarinda
yaranib. Lakin lizinq amoliyyatlarinin inkisafinin qarsisint onlarin statuslarinin vergi vo vatondas
ganunvericiliyinds geyri-miiayyan olmasi alirdi. Yalnz vergi qanunvericiliyinds lizinq miigavilslori
0z oksini tapdiqdan sonra, lizinq amoliyyatlarinin tempi artmisdir. Masoalon: birinci lizing sirkoti
olan "Lokafrans™ 1982-ci ilds yaradilib, 4 il sonra isa onlarin say1 30-dan ¢ox olmusdu. 1987-ci ildo
Fransada illik miiqavilo dovriyyasi 57 milyard frank olan daginan amlakla bagli amoliyyatlar aparan
56 lizinq sirkoti vo dasinmaz omlakla bagli omoliyyatlar aparan 94 lizinq sirkoti foaliyyat gostorirdi.
Bu sirkatlor 6lkonin iqtisadi cohatdon gerido qalmis regionlarinin inkisafina tokan vermisdi. Fransa
hokumoti yerlordo sahibkarligin inkisafi planinin bir hissesi kimi bu sirkotlorin foaliyyatini
genislondirirdi. Lizinq sirkatlorinin stimullasdirilmast vergidon azad edilmo, itkilori kompensasiya
edon xiisusi fondlarin yaradilmasi va s. vasitolorlo hoyata kegirilir.

Yaponiya ucun lizing amaliyyatlarinin genislondirilmasina lizing va istiqrazlarin alqi-satqi
kombinasiyasinin daxil oldugu tokliflor paketinin togdim olunmasi aiddir. Bu xidmatlor kompleks
lizing adin1 almigdir. Yaponiyada digor torafdon lizing hokumat orqanlari torafindon kigik biznesi
dostoklomoyin xiisusi formasi kimi istifado olunur. Belo ki, bu 6lkado xususi olaraq elo organlar
yaradilmigdir ki, homin organlar kigik muassisalora lizing xidmati gostorilmasini tomin edir.

Lizinq Avstraliyada da inkisaf etmigdir. Avstraliyada sonaye kapital qoyuluslarinin 33%-i
lizing asasinda bas verir.

Italiyada ilk lizinq sirketi 1963-cli ildo yaradilib, bu név sirkatlorin siiratli artim1 iso 70-80-ci
illors tosadiif edir. Italiyada lizingin inkisafinin osas xtsusiyyeti boyiik sayda icaro miiessisalarinin
olmasidr.

Bozi o6lkolorin (mosalon, Belgikanin, Yunanistanin, Conubi Koreyanin, Kolumbiyanin,
Liikksemburqun) qanunvericiliyino goro lizingin obyekti yalniz daginar omlak ola bilor. Digor
Olkalorin ganunvericiliyinda iso lizinqin obyekti olan omlak barasinde hor hansi mohdudiyyat
nazards tutulmur. Buna gora do lizingin obyekti rolunda osas fondlara aid olan istonilon amlak ¢ix1s
eda bilor.

Tiirkiyads lizinq haqqinda ilk tanzimlomaler, “Banklar haqqinda” Qanunun 70-ci maddasino
istinadon qobul edilon 16 dekabr 1983-cii il tarixli 83/7506 sayli Nazirlor 6 Kabineti Qorarinda
edilmis vo “avadanligin firmalara kreditls satilmas1 vo ya icaroys verilmosi” kimi verilmigdir.

Oz siiratli inkisafina baxmayaraq Avropa lizing bazari inkisaf templorino géro ABS,
Asiya, Sakit okean vo Avstraliyadan geri qalir.

Qoarbi Avropada ilk maliyys-lizinq comiyyatlori kegon asrin 50-ci illorinin sonu, 60 - c1
illorin avvallarinde yaranib. Lakin lizinq amaliyyatlarinin inkisafinin qarsisin1 onlarin statuslariin
vergi vo miilki qanunvericiliyinin geyri-miioyyon olmasi alirdi. Yalniz vergi qanunvericiliyindo
lizinq miiqavilslari 6z oksini tapdiqdan sonra, lizinq amasliyyatlar1 genislonmisdir.

Rusiyada lizinglo bagli miinasibotlor 29 oktyabr 1998-ci il 164-F3 sayli Federal Qanunla
(29.01.2002; 24.12.2002 va 23.12.2003 tarixli doyisikliklor nazars alinmagqla) tonzimlonir.

Inkisaf etmis 6lkolorin oksaoriyyatinin qanunvericiliyi miioyyan edir ki, maliyya lizinginin
obyekti olan avadanliq yalniz professional mogsadlor iigiin istifado edilo bilor. Xarici dlkolorin
ganunvericiliyi hom das lizing haqqinin (lizinq 6denisinin) tonzimlonmasine xiisusi shamiyyat verir.
Lizinq haqqt (lizinq 6denisi) lizinq miiqavilesinin iqtisadi asaslarindan biridir. O hom do lizinq
sOvdologsmasinin vacib elementlari sirasina daxildir. Lizing haqqi lizing miigavilssinin qilivvada
olma miiddati orzinds 6denilir. Lizinqg miiqavilesinin qiivvade olma miiddoti orzinde ddenilmali
olan lizinq haqqinin mablogini miioyyonlogdirmok tigiin xarici 6lkolorin miiasir lizinq praktikasinda
iki osas yanagma movcuddur: birinci yanagmanin mahiyyeti lizinq alana verilmali olan vaxtasir
lizinq &donislorinin mablogini miioyyonlosdirmokdon ibarotdir. Odonilmali olan homin moblog
imkan verir ki, lizinq avadanligmin alinmasina, habelo lizinq versnin ¢okdiyi digor xorclorin
ovozino odenilsin. Belgika, Rusiya Federasiyasi, Almaniya, Fransa, Avstriya, Polsa, Ispaniya,
Italiya, Meksika, Liiksemburq, Indoneziya, Yeni Zelandiya vo digor 6lkalorin ganunvericiliyi mohz
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homin yanagsmadan ¢ixis edir. Bu yanagmani o climlodon Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi do taniyir.

Ikinci yanasmanin mahiyyati ise bundan ibarotdir ki, lizinq verona ¢atmal1 (6donilmoli) olan
vaxtagirt lizinq 6donislorinin mablogi lizinq avadanliginin ilkin doyari osasinda miioyyon olunur.
Belo ki, lizinga verilmis avadanligin ilkin doyari hesablanir; ilkin doyor dedikds avadanliq lizingo
verilmok Ticilin oaldo olunan (satin alinan) zaman onun malik oldugu doyer basa diisiiliir. Bundan
sonra avadanligin ilkin doyerino miinasibatdo miioyyan faiz hesablanir vo bununla vaxtasiri lizinq
Odonislorinin moblagi miisyyanloasdirilir. Boazi 6lkolor masslon, Kanada, Yaponiya, Hollandiya,
Boyiik Britaniya, Avstriya, ABS, Irlandiya vo digor o&lkelor vaxtasirt lizing odenislorini
miloyyonlosdirmokdon 6trii mohz bu kimi yanagsmadan istifado edirlor.

Umumi investisiyalarda lizinqin pay1 inkisaf etmis sonaye dlkalarindo 30% otrafinda, lizing
omoliyyatlarinin UDM-o nisbati iso 2-6% arasinda doyisir.

Miiasir dovr iiciin beynolxalq lizing institutlarinin yaradilmasi xarakterikdir. Avropada
foaliyyat gdstoron va bas qorargahi Briisselds yerloson “Leaseurope” — Avropa Lizing Comiyyatlori
Birliyi (European Federation of Leasing Company Associations) 34 Olkodon 44 lizing sirkati vo
birliklorini ohato edir.

Azorbaycanin davamli iqtisadi arttmi vo sonayenin inkisafi Olkodo lizing bazarinin
genislondirilmasi ticlin boyiik potensial yaradir. Hazirda Azarbaycanda 30-dan ¢ox sirkoat lizing iizro
ixtisaslasir vo ya 6z mohsullarini lizings taqdim edirlor. Lakin Azarbaycanin bank va sigorta sektoru
ilo miiqayisads lizinq bazar1 zoif inkisaf edib. Lizinq bazarmin tohlili vo lizinq bazarinin istirak¢ilart
ilo kegirilmis goriislor onu gdstorir ki, bu sahods asas problemlordon biri lizing sirkstlorinin maliyyo
vosaitinin ¢atismamasidir. Nisboton maliyys resurslari daha genis olan lizing toskilatlar1 asason
banklarin toromo miiossisaloridir. Lizing sirkotlorinin foaliyystinin ohato dairosi, portfellori vo
kapitallasma doracosinin kicikliyi xarici sormayagilor iigiin colbedici deyil. Hotta 6ziiniin tosisgisi
oldugu banklardan lazimi qodor maliyya vasaiti ala bilon lizing sirkatlori do azdir. Naticads, lizing
sirkotlorino pul vosaitlori ¢ox baha basa golir vo onlar miistorilora-lizing alanlara roqabaotli sortlor
togdim edo bilmirlor. Bels ki, hazirda lizinq bazarinda orta faiz doracasi mohsuldan asili olaraq ildo
18%-don yuxaridir. Bu gostariciyo goro lizing osas roqibi olan bank sektoruna uduzur. Lizing
sirkatlori banklardan illik 12-14%-lo vasait gotiiriirlor. Lizing sirkati lizinga gotiiriilon avadanligi
onun ndviindon, doyarindon, tokrar satis imkanlarinin olub-olmamasindan, lizinq miiddstindon asili
olaraq 3-5% marja ilo lizinq alana otiiriir. Banklardan goétiiriilon kreditlorin faiz doracalorinin 13-
22% olmasi1 va digar sortlori do nazars alsaq, lizing togkilatlarinin banklarla raqabotds uduzmasina
sobob olur. Diinya &lkolorindo lizing amaliyyatlarinin UDM-o nisboti gdstoricilori Azarbaycanda
lizing bazarinin on asagi soviyyado 3-4 dofo bdylimo imkaninin oldugunu gostorir. Hazirda
Azarbaycanda lizing miinasibatlori Azorbaycanin Miilki Macallasi (fasil 38, madds 747-751) vo
Vergi Macollosi (maddo 140) ilo tonzimlonir. Miilki Macollonin lizinqg barads geyd edilon
maddosinin genislondirilmosi naticosindo bu sahoni tonzimloyon 1994-cii ildo gobul edilon Qanun
logv edilmisdir. Vergi Macallasinin 123.1 bandi, maliyys lizingi hoyata kegiron hiiquqi soxslorin
0donis monboyindon tutulan vergiloro aiddir. Bu macallonin 140-c1 maddoasi iso birbasa maliyya
lizingino aiddir. Bu madde omlak icarssinin hansi hallarda maliyys lizingi hesab olundugunu,
omlaki icarayo veron vo icarayo gotiironin hiiquqlari, ddonilmali olan faiz doracalori vo s. mosalalori
tonzimloyir. Bununla yanas1 mocallade daha bir yerds lizinq soziina rast golinir ki, bu da 164.1.25.
bandinds lizinq miigavilasinin obyekti olan asas vasaitlorin idxal vergisi 6damokdon azad olmasi ilo
olagodardir.

Qanunvericilikdo ifado olunmasina baxmayaraq, Lizinq obyektinin sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olmayan hiiquqi vo ya fiziki soxso verilmasi ilo bagl bir sira lizinq sirketlori ilo vergi
organlari arasinda vergitutmanin totbiqi vo ©DV o6hdoliklorinin yaranmasi ilo baglh fikir ayriliglar
moveud olmus vo naticads lizing sirkatlori bels omoliyyatlarin hoyata kecirilmasini shomiyyatli
doracodo mohdudlasdirmisdir.

Lakin 12 yanvar 2017-c1 il tarixdo kecirilmis Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya
Mohkomasinin Plenumun Qorar lizing sirkatlorinin vergi orqanlart ilo uzun miiddot davam edon

293



miibahisays son qoymusdur. Artiq gati, heg bir orqan va ya saxs torofindon logv edo, dayisdirilo va
ya rosmi tofsir edilo bilmoz gorar asagidakilar toyin edir:

1) lizinq obyektinin sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmayan hiiquqi vo ya fiziki soxso
verilmasi istisna edilmir;

2) lizing miqavilesi tizro lizing veran satict (mal veran) ilo alqi-satqr miiqavilasi
baglamalidir. Alqi-satqi miiqavilasi lizing miigavilosindon avval baglana bilor, bu zaman homin
miigavilonin x{isusi olaraq lizingq mogsadlori liciin  baglandigr  gostorilmolidir.  Mulki
ganunvericilikdo lizinqg miiqavilesi lizro satict vo lizinq veronin miigavilonin ayri-ayr1 toroflori
olmasi ilo yanasi, eyni soxs ola bilmasi istisna edilmir;

3) caraya veranls (lizing veranlo) satici vergitutma magsadlori ti¢iin eyni soxs ola bilor. Bu
zaman lizinq veran hom satict kimi lizinq obyektinin toqdim edilmasi qismindo monfost vergising
colb edilmali, hom do icaroyo veron (lizinq veron) kimi monfoot vergisino colb edilorok faiz
golirlorindon monfoat vergisi 6domalidir.

Hazirda 6lkomizds dinamik isloyan bir ¢ox lizing sirkatlori vardir. Asagidaki cadvaldas lizing
sirkatlori ilo tanis ola bilarsiniz. [6]

Qafgaz Lizinq Metin Limited Sirksti — 50%,”NAB Group of Companies” sirkati,
A.Lizing Evsen Group
AG Lizing AG Bank va xarici investorlar
ATA Lizing ATA Bank
MCB Lizing Osas hissasi — MCB Bank Limitea(i1 Srilﬂ(sti, bir qismi isa Azorbaycanli is
FinansLizinqg Azarbaycanli fiziki soxslor- 100%
Joint Lizing Azarbaycan Beynolxalq Bankina 94,6% ,Biznes-Rabito MMM-ys -5,4%
Standard Lizing Bank Standard — 99,998%, Agqroland MMC -0,002%
Unileasing UNIBANK - 66,67%
Parelézklal)zrlir:]% e Parex Bank Latviya

Dinyada davam edon texnoloji inkisafin artim tempi texnoloji parkin doyisma siiratini do
artirmigdir. Noticada texnoloji parkin yenilonmasi {igiin yeni imkanlarin yaradilmasi zorurati ortaya
cixmisdir. Buna goro do respublikada xarici dlkolorin inkisaf tocriibasine uygun olaraq texnika-
avadanliq parkinin yeni vo miiasir avadanliqlarla genislondirilmosi sonaye sahasinda istehsalin
hocmini artirmaga, kohnolmis texnikaya xidmot xorclorini azaltmaga, foaliyyotin maliyyo
naticalorini yaxsilagdirmaga vo son naticods timumi mohsul buraxiligini artirmaga imkan vers biler.
Yeni texnika vo avadanliglarin alinmasinda vao eloco do, k6hnolmis texnika vo avadanliglarin iso
yenilonmasinde miiasir investisiya vasitasi kimi lizinqdon samaroli vasito kimi istifads edilo bilor.
Milli igtisadiyyatin miiasir inkisaf morholosindo texnikanin lizingo verilmosi sortlorinin
asanlagdirilmas: Azarbaycan Respublikasinda sanaye sahasinin dovlet torafindon destoklonmasinin
osas formalarindan biri kimi ¢ixis eds bilor. Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan lizinq sahasinds
miioyyon tocriiboys malikdir. Belo ki, 6lkods kond tosorriifati texnikasi ¢atigmazliinin aradan
qaldirilmasi, fermerloro giizostli sortlorlo homin texnika vo avadanliglarin gotirilmosi 2004-cii ildo
yaradilmis “Aqrolizinq” ASC torofindon hoyata kegirilir.  Azorbaycanda lizinq sahasindo asas
mogsad 6zal sektorun inkisafina yardim etmok, lizinq bazarinin istirak¢ilar1 olan toskilatlar arasinda
olagolori giiclondirorok omokdashigr inkisaf etdirmok, maliyys yoniimlii toskilatlarla (lizing
sirkotlori, kommersiya banklari, sigorta sirkotlori, mikromaliyyo toskilatlari, ©6zal sirkotlor,
beynolxalq maliyys qurumlari, iqtisadi yoniimli QHT-lor, donorlar, vo s.) amokdasliq olagolorinin
genislondirilmosi olan Azorbaycan Lizing Sirkotlori Assosiasiyasi da foaliyyat gostorir. Hazirda
Azorbaycanmn biitlin lizinq sektorunda oldugu kimi, Azerbaycan Lizinq Sirkatlorinin
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Assosiasiyasinin faaliyyatindo do durgunluq hékm stirmakdadir. Hazirda Assosiasiyanin foaliyyati
¢ox mohduddur, sayti demak olar ki, yenilonmir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, 2015-ci ilin fevral vo dekabr aylarinda bas veron
manatin devalvasiyas1 bir ¢ox lizing sirkotlorinin tamamilo foaliyyatini dayandirmasina gotirib
cixardi. Hal-hazirda bazarda foaliyyot gostoron bir ¢ox lizinq sirksti yalniz lizinq 6dsnislorinin
toplanmasi ilo mosgul olur, aktiv lizing foaliyyati gdstormirlor.

Lizinq biznesi sahibkarliq foaliyyatinin xiisusi sferasi kimi foaliyyot gdstorir. Ogor lizingdon
genis surotdo istifado olunarsa, o istehsalin texniki tochizatinin, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
yenidan toskilinin va bazarin yiliksok keyfiyyatli mallarla doldurulmasinin giiclii impulsu kimi ¢ix1s
edo bilor. Lizing sdvdoalosmalorinin effektivliyi 6ziinli investisiya prosesinin aktivlosdirilmosindo,
lizinqalan miiossisonin maliyye durumunun yaxsilagsmasinda, xirda vo orta biznesin roqabot
gabiliyyatliliyinin artirilmasinda gostorir.

Hazirda sahibkarlar {iglin bank kreditlorinin olgatan olmamasi, kredit faizlorinin yiiksok
olmasi vo ya lazzmi avadanligi oldo etmoyin ¢otin olmasi kimi hallarda lizing moagsadouygun
maliyyalogma vasitasi kimi 6no ¢ixmaqdadir.

Lizinq sahasindo 2017-ci ilin ortalarina olan vaziyyst vo son illorin dinamikasi onu demoys
osas verir ki, hazirda 6lkomizds lizinq bazar1 6ziinlin tonazziil dovriini yasayir. Ogor lizingin
Olkomizin qeyri-neft sektorunun inkisafinda, investisiyalarin artmasinda, yeni texnologiyalarin
totbiqinin siirotlondirilmosindo oynaya bilocok rolunu nozoro alsaq, Azorbaycanda bu sahonin
inkisafi istigamotinds tocili vo ciddi addimlarin atilmasinin labiid oldugunu geyd eds bilorik.

Azorbaycanda lizinq bazarimin problemlori:

*Azorbaycanda lizingin normativ-hiiquqi bazasi vo lizinq sirkotlorinin kapitallagsma
problemlori;

*Azarbaycanin Beynoalxalq Maliyys Lizingi haqqinda Ottava Konvensiyasina qosulmamast,

*lizinq sirkatlorinin Morkozlogdirilmis Kredit Reyestrino (MKR) qosulmamast;

+lizinq sahasinds togvigedici mexanizmlor vo gilizostlorin olmamast,

*lizinq amlakina siiratli amortizasiyanin totbiq edilmomasi.

Notica

Lizinq ideyas1 qadim ddvrlords yaransa da miiasir iqtisadi va hiiquqi anlamda liziniq ABS-
da yaranmisdir. Lizinq hal-hazirda Qorbi Avropanin, habelo Yaponiyanin isgiizar praktikasinda
genis soviyyado totbiq edilir. Miiasir dovrdo ondan praktiki olaraq diinyanin biitiin 6lkslorindo
istifado edilir. Bozi Olkolords lizinq xiisusi qanunvericilik soviyyssindo tonzimlonir. Bir sira
Olkalords iso lizing barads xilisusi normativ akt gobul edilmomisdir. Lizinq kompleks xarakterli
iqtisadi (emlak) miinasibotdir ki, hoamin miinasibat iqtisadi foaliyyat subyektlori (lizinq sirkati,
lizing alan va satici) arasinda amolo golir.

Beynolxalq maliyys lizinginin tonzimlonmosi 1988-ci ildo Kanadanin Ottava soherindo
qobul edilon Konvensiyanin komoyi ilo tonzimlonir; bu Konvensiya beynolxalq maliyya lizing
miinasibatlorini  tonzimloyan osas beynolxalq qanunvericilik akti  sayilir. Azorbaycan
Respublikasinin homin konvensiyada istirak etmosini vacib sayiriq. Bu, har seydon ovval, ilk
novbada Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi foaliyyot subyektlorinin beynolxalq lizinq xidmatlori
bazarinin istirak¢ist olmasini tomin edir.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda lizinq bazar infrastrukturu formalasma
prosesindadir. Olkomizdo lizinq xidmatlaori bazar inkisaf etdirilmolidir. Bundan 6trii dovlat lizingi
dastoklonmali, onun inkisafi {i¢iin biidce vesaiti ayirmalidir. Azerbaycan Respublikasinda hokumat
lizingdon kicik biznesi dostoklomayin xiisusi formasi kimi istifads etmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda lizing iqtisadi miinasibatlorini inkisaf etdirmak ti¢in normativ-
hiiquqi baza yaradilmalidir. Bu mogsadlo xiisusi olaraq lizing hagqinda qanun gobul edilmosi
mogsadouygundur.

Lizinqin inkisaf etdirilmasi ticiin tokliflor:

v" lizinq hagqinda Azarbaycan Respublikasi Qanununun gabul edilmasi;

v' lizinglo bagli normativ-hiiquqi bazanin yeni qanunun toloblorino uygunlagdirilmasi;

v" lizing ddanislorine ©DV-nin totbiq edilmasinin magsadouygunlugunun dyranilmasi;
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V' lizinq omaliyyatlarina togvigedici mexanizmlor va giizostlorin totbiq olunmast;

v Azorbaycanin Beynolxalq Maliyys Lizingi haqqinda Ottava Konvensiyasina qosulmasi
istigamotindo addimlarin atilmasi.
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CIIOCOBbI PET'YJIMPOBAHMSI JIN3UHT A (ITO ONBITY 3APYBEXHOM
CTPAHBDBI)

Kyianesa Hapmuna, ['naBueiii cnenuanict Hayuno-Mcecnenoarensckoro MucTuTyTa
OkoHoMuueckux Pedopm

Pe3rome

JIM3UHr sBISIETCS OJHUM M3 KJIIOUEBBIX (DAKTOPOB MHBECTHIIMOHHON TMOJMTHKH.
3akoHoAaTenbHas ©0a3a SABISETCS OJHUM U3 YCIOBHM OCYIIECTBIEHHS U PEryJIMpPOBaHUS
JU3UHTOBOM JESITEIbHOCTH B 3apyOeKHBIX CTpaHaX, B TOM uHciae B A3sepOalipkaHCKON
PecniyOnuke. B cratbe paccMOTpEH OMBIT 3apyOEKHBIX CTpaH MO JU3UHTY YCIYT U PEryJIHMpOBaHUIO
au3uHra. Jljis ocyuiecTBiIeHHs JIM3MHIOBBIX YCIyr B AsepOaifjpkaHe ObUTM MpOaHAIM3UPOBAHBI
0COOEHHOCTH  (OPMUPOBAHMSI 3aKOHOJATEIBHOM CHUCTEMBbl W BHECEHBl COOTBETCTBYIOIIME
IIPEJIOKEHUS.

KiroueBble  cjoBa:  JIM3UHI, JIM3UHIOBBIE  YCIYI'M, pEryJupoBaHUE  JIN3UHIA,
3aKOHOJATEIbHAs CUCTEMA

WAYS OF LEASING REGULATION (ON THE CASE OF WORLD EXPERIENCE)

Narmina Gulieva, Head specialist of Institute for Scientific Research on Economic
Reforms

Abstract

Leasing is one of the key factors of investment policy. It is widely used as key source of
main assets financing in foreign countries, as well as in Azerbaijan. World experience on leasing
services and regulation was analyzed. Main features of leasing services legislation system forming
was analyzed and appropriate suggestions was presented in the article.

Key words: Leasing, leasing services, regulation of leasing, legislative system.
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XARICI TICAROT OLAQOLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQOMOTLORI
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e-mail:samil.huseynov@economy.qov.az

Xilasa

Hazirda qarsida duran miithiim vazifolordon biri Azorbaycanin xarici ticarat slagslorinin
tokmillosdirilmasinin samoarali istigamatlorini mioyyanlosdirmak, ixracin ham mohsullarin gesidi,
hom do cografiyasi baximindan saxalondirilmasidir. Bu onunla baglidir ki, miistaqil Azarbaycan
iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds innovativ texnologiyalari tothigq etmokls diinya birliyina integrasiya
edir. Magalads respublikanin galacok iqtisadi inkisafina istigamotlonmis xarici ticarat alagalorinin
tokmillagdirilmasinin asas istigamatlori tosvir edilmisdir.

Acar sozlar: xarici ticarat olagolori, tokmillosdirilma istiqematlori, patentlorin alinmasi,
sahibkarlarin istifadosi; imkanlarini geniglondirmok.

Bu mogsadlo ixracin tosviqi, o ciimlodon geri dédomo dastayinin verilmasi, “MADE IN
AZERBAIJAN” brendinin xarici bazarlarda tosviqi, yerli sirkotlorin ixracla bagh xarici 6lkolordoe
sertifikat vo patentlorin alinmasina, ixracla slagoli todgigat-inkisaf proqram vo layihalarina gokilon
xarclorin bir hissasinin ddvlat bidcasi hesabia &danilmasi vo ixracyonimlu istehsala verilon
kreditlora alava glzastlarin tatbigi magsadilo ganunvericiliys doayisiklik edilmasi istigamatindo islor
aparilmigdir. Azarbaycan mohsullarinin yeni bazarlara ¢ixis imkanlarini genislondirmak tigtin Aktau
soharinds logistika morkazi artiq sahibkarlarin istifadasina verilmisdir.

Olkonin xarici ticarot konsepsiyasi biitdvliikds igtisadi tohliikesizlik konsepsiyasimin torkib
elementi kimi nazardon kegirilmis vo formalasmigdir. Hal-hazirda Azarbaycan Avrasiya mokaninda
yegano Olkadir ki, eyni zamanda 5 regional qruplasmada istirak edir: Miistogil Dovlotlor Birliyi
(MDB), Iqgtisadi ©mokdasliq Toskilat1 (I9T), Qara doniz hovzasi 6lkalaorinin Igtisadi omokdasliq
toskilat;, Tiirk dévletlorinin is birliyi suras, GUOAM (Giirciistan, Ukrayna, Ozbokistan,
Azarbaycan, Moldova).

Azorbaycanin xarici ticarot konsepsiyasi biitovliikde 6lkanin igtisadi tohliikasizlik sistemino,
ilk ndvbada milli rogaboat Ustlinliklorinin formalasdirilmasi vo inkisafina asaslanir. Gostarilon
torzdo xarici ticarot konsepsiyasinin istinad noqtosi muoyyanlosdirilorak, onun istigamatlori
asagidaki kimi formalagdirilir:

Xarici ticarat konsepsiyasinda ixracin dovlot havaslondirilmosi sisteminin toskili, bazar
subyektlorinin ragabat qgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi moaqgsadi ilo dovlst programlarinin
hazirlanmasi, daxili bazarin milli monafelors uygun qorunmasi strateji istigamotlor kimi muoyyan
edilmisdir.

Malum masaladir ki, Azarbaycanin xarici ticarat konsepsiyasi gostorilon istigamatlorin Gzvi
vohdatino osaslanmaqla formalasdirilmali vo Olkonin xarici ticarsti bu prinsiplor asasinda hoyata
kecirilmolidir.

Bununla yanasi, ixrac-idxal omoliyyatlari zamani elektron gomriik xidmatlorinin daha da
geniglondirilmasi, talob olunan sonadlorin va prosedurlarin saymin minimuma endirilmasi, mallarin
va nogliyyat vasitalorinin gomrik sorhodindon kegirilmasi tigiin “Yasil dohliz” vo beynalxalq
tocribado mdvcud olan diger buraxilis sisteminin totbigi istigamatinds islor goérilir. Doévlat
bascisinin 21 may 2016-c1 il tarixli formani ila tosdiq edilmis “Mallarin va nagliyyat vasitalorinin
gomrik sarhadindon kegirilmoasi {igiin “Yasil dohliz” vo digor buraxilis sistemloarindan istifado
Qaydalar1” avqustun 1-don totbiq olunur. Bu, goémrik rasmilosdirilmasinin daha cevik vo soffaf
hoyata kecirilmasino, momur-sahibkar minasibatlorinin mdasir idaragilik prinsiplori asasinda
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inkisafina imkan vermoklo, qeyri-neft ixracinin artmasina, xarici ticarotin cografiyasimnin
genislonmasing, Azarbaycan mohsullarinin yeni bazarlara ¢ixarilmasina imkanlar yaradacaqdir.

Azorbaycanda mistaqillik alda etmasi xarici alomlo movcud olan kéhna alagoalor sistemina
yenidon baxilmasimi tolob etmisdir. Bununla olagadar respublikanin iqtisadi inkisafinin osas
mosalalorindon biri xarici ticaroatin duzgln istigamotdo aparilmasi zorursti yaradir. Azorbaycan
diinyanm bir cox o6lkalori ilo garsiligh ticarat olagelorine malikdir. Olkenin iqtisadi potensials,
xammal vo mineral ehtiyatlarinin zonginliyi, tobii soraiti vo olverisli iqtisadi-cograsfi moévqeyi
omokdasliq imkanlarin1 artirir ki, bu da respublikanin iqtisadi inkisafinda onun rolunun
muUhimlayind gostorir.

Perspektivda respublikamizin xarici ticarat foaliyyatinin prioritet istigamatlorine uygun olaragq,
asagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasi nozards tutulur:

- Azorbaycan respublikasinin ixrac potensialinin giiclondirilmasi, ixracin stimullasdirilmasi
istigamatinda hayata kegirilon amali tadbirlarin davam etdirilmasi;

-respublikada daxili bazarin qorunmasini tomin edon vo iqtisadi inkisafa olverisli sorait
yaradan idxal tonzimlonmasinin hayata kegirilmasi;

-ixracatda elektron ticarot xidmatlorindon genis istifade imkanlarinin aragdirilmasi va inkisaf
etdirilmasi istigamotinds miivafiq iglorin gorilmasi;

-xarici ticarotin inkisafi Uglin infrastruktur tominatinin daha da yaxsilasdirilmast vo
tokmillasdirilmasi istigamatinda miivafiq tadbirlorin gorilmasi;

-istehsal olunan mallarin xaricds taninmasi iigiin beynalxalq sorgi vo yarmarkalarda istirakin
stimullasdirilmast;

-xarici ticarat sahasinds uygun beynalxalq tacriibadan samarali istifads edilmasi.

Artiq ilkin naticalor 0zinl gostorir. Belo ki, 2017-ci ilin Gglin ticarat dovriyyssi 15 faiz
artmigdir. Bu da ¢ox yaxs1 gostoricidir. Musbat hal ondan ibaratdir ki, geyri-neft ixraci togribon 10
faiz otrafinda artmigdir, idxal iso 17 faiz azalmigdir. Bu da aparilan diizgiin xarici ticarat siyasatin
tozahiiriidiir. Ciinki idxaldan asililigi  azaltmaq {giin yerli istehsal stimullagdirilir, biznes
qurumlarma olverigli sorait yaradilir, xtisusilo kond tesarriifati sahasine texnikanin alinmasina vo
digor todbirlors dovlot investisiyalar qoyulur. Idxalin azalmast, ixracin koskin artmasi respublikanin
igtisadi sabitliyini tomin edir.

Bu il Davos Umumdiinya iqtisadi Forumu iqtisadiyyatlarm rogabat gabiliyyatliliyino goro
Azorbaycant 37-Ci yero layiq goriib. Respublika bohranli illordo 6z reytingini Uc pillo artira
bilmisdir. Son illordo Azorbaycan xarici ticarat olagolorinin perspektivli inkisafi {igiin bir ¢ox
onomli layihoalor hayata kecirilir. Bu tadbirlords respublikanin faal istiraki onun niifuzunu artirir,
onun beynolxalq arenada gox etibarl torofdas kimi taninmasina imkan verir.

Azorbaycanin son illards xarici ticarat alagelorinin inkisafinda alds etdiyi yiksak tempi, son
10 ilds iqtisadiyyatin 3.4 dofo artdigini, dlkonin yuxart orta golirli dovloto gevrildiyi malum
olmusdur. Davos forumunun giymatlondirmasine asasen makroiqtisadi sabitlik Uzro Azarbaycanin
diinyada ilk onluqda yer almisdir, 6lkada neft golirlorinin somorali istifado olunmasi, infrastruktur,
quruculuq islarinin aparilmasi, regionlarin inkisaf etdirilmasi vo Azarbaycan kifayst qodor davamli
magkroiqtisadi ehtiyatlara malik olmusdur.

Xarici ticarat alagalarinin tahlili gostorir ki, son illarde baglanmis meyl-ticarat oalagolorinin
liberallagdirilmasi, idxal v ixracin strukturu vo cografiyasimin genislondirilmasi, 6lkamizin xarici
ticarat toskilatlarinda istiraki vo bu toskilatlarin qayda vo metodlarini 6z xarici ticarat Siyasatine
totbiqi vo s. ticarot sferasinda miisbat meyllor omalo golmisdir. Azorbaycan, demak olar ki,
diinyanm biitiin qitolori ilo ticarot-Iqtisadi olagolora malikdir.  Azorbaycanin idxal vo ixrac
balansimin tohlili gostorir ki, Olkoys Avstraliya, Belgika, Bolqaristan, Cin, Cexiya, Fransa,
Almaniya, Macaristan, Iran, Israil, Conubi Koreya, Polsa, Isve¢ra, Suriya, Tlrkiya, Birlosmis Orob
Omirliklari, Boylik Britaniya, ABS kimi giiclii inkisaf etmis 6lkalordan texniki toragqginin asasini
toskil edon sonaye sahalarinin mohsullari ilo barabar, Azarbaycanda inkisafi va istehsali ti¢iin biitiin
imkanlar vo amillar olan sonaye va kond tesarriifatt mohsullar1 da gatirirlor. Azarbaycanda at, sud
mohsullari, qus ati, ¢ay, diyl, glinebaxan yagi, tiind spirtli igkilori, zim, alma, armud, gonnadi
momulatlari, meyvo-torovaz siralori, siqaretlor, makaron momulatlari, mineral sular, bir sira
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torovazlor, moisat mebellori, xalga vo xalga momulatlari, elektrik cihazlari, telefon aparatlari,
ayaqqgabi, pambiq pargalar, kauguk vo rezin momulatlari, elektrik nagqillori vo kabellor, sintetik
yuyucu vasita mohsullarin istehsali ii¢lin  biitiin imkanlar vo amillor mévcuddur. Biitiin bunlarin
hamuisi birlikds shalinin yasayis saviyyasinin artmasini tomin edar.

Azorbaycanin xarici ticarat alagslorinin inkisafi daim diggotds olan masalalordandir. Bels ki,
yerli mohsullarin xarica, 0 clmlodan geyri-anonavi bazarlara ixracinin genislondirilmosi, ddvlot
dastayi ilo potensial ixrac 6lkalarinda logistik markazlorin yaradilmasi iizra islor géralur. Bununla
yanasi, qarsiliglt investisiya faaliyyatinin tosviq edilmosi istigamatindo islor daha da
guclondirilacakdir. Bu, ilk ndvbads, investorlar tigiin mihim shomiyyat kasb edon investisiyalarin
qarsilighh qorunmasini, togviqini, elocs do ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasini nazards tutan
hliqug-miigavils bazasinin yaradilmasi iglarini shato edacak.

Paralel olaraq, Azorbaycanda prioritet istigamatlora, xUsusilo senaye parklarmna, kond
tosorriifatina, IKT, turizm vo diger sahalore xarici investisiyalarm colb olunmasi tosviq edilocok,
muvafiq saholor Uzra yeni texnologiyalarin vo rogabstgabiliyyatli idaroetma sistemlorinin totbiqi
istigamatindo islor davam etdirilacokdir.

Azorbaycanin xaricdoki dovlot va 0zal investisiyalarinin miidafiasi daha da gtclondirilocak,
iqtisadi maraqlarimiza cavab veran layiholords sirkstlorimizin istirakinin tomin edilmasi Ugun
torofdas 6lkalorlo bu sahads omokdasliq daha da genislondirilocakdir.

Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin davam etdirilmasi,
biznes vo investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyanin
sUratlondirilmosi, xarici iqgtisadi  olagalorin  vo  beynolxalqg toskilatlarla omokdashigin
geniglondirilmasi, xarici Olkalorlo ikitorafli olagalorin inkisafi respublikanin xarici ticarat
olagalorinin daha da genislonmosino imkan veracokdir."Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2014-2018-cu illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi"nin icrasinin ikinci ilinin yekunlarina
hasr olunmus konfransda Prezident Ilham Oliyevin dediyi kimi, ticarat vo investisiya foaliyyoti
sahasinds bizim baglica vozifomiz mohsullarimizin yeni bazarlara ¢ixigini tomin etmokdon, dost
Olkalards investisiya foaliyyatini genislondirmokdon ibaratdir.

Qeyd etmok lazzimdir ki, Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu
(AZPROMO) xarici 6lkalordo Azorbaycanin investisiya miihitinin tanidilmasi, xarico ixracin togviqi
ilo olagadar bir sira todbirlor hoyata kegirmokdadir. Tokca 2014-cli ildo beynalxalq torofdaslarin
istiraki ilo 119-u 6lkemizds, 77-si iso xaricdo olmagla Gmumilikdo 196 biznes forum, sargi,
konfrans va digor isgiizar todbirlor togkil edilmisdir.

Bu todbirlor sirasinda 2014-ci ilin 23-24 iyun tarixlorinds Qabalods kegirilmis V
Azorbaycan-Rusiya Regionlararast Forumu xiisusi vurgulanmalidir. Rusiya Federasiyasinin
regional inkisaf nazirinin rohbarliyi ilo 300 nofarlik nimayands heyatinin, habelo Azarbaycanin
rosmi gaxslorinin vo biznes dairalarinin istirak etdiyi tadbira Gmumilikds 700-o yaxin soxs qatilmus,
muxtalif movzulari shato edon 8 "doyirmi masa" kegirilmis, 11 sonad imzalanmisdir.

Ikitorofli todbirlorlo yanasi, Tiirkiye vo Gurcistanla birge tgtorofli, Ttrkdilli Dévlatlorin
Omokdasliq Surasmin vo Qara Doniz Iqtisadi ©mokdasliq Bankma iizv &lkolorin  dovlot
ndimayandalarinin va isgiizar dairslorinin istiraki ilo goxtorafli biznes forumlar1 da kegirilmigdir.
AZPROMO-nun Girclstanda niumayandsliyi, ABS, Almaniya, Avstriya, Birlosmis ©Orab
omirliklari, Boyuk Britaniya vo Ruminiyada tomsilgilori foaliyyat gostorir. AZPROMO indiyadok
36 6lkadon 67 xarici torafdasla omokdasliq hagqinda anlasma memorandumu imzalamigdir.

Azorbaycan beynolxalq toskilatlar, o ciimlodon BMT, Avropa Ittifaqi, Islam ©mokdaslq
Toskilatr, Mistaqil Dovlatlor Birliyi, Turkdilli Dovlatlorin ©mokdasliq Surast va digarlari ilo six
omakdasliq edir.

Azorbaycan Respublikasinin xarici siyasatinin osas istiqamotlorindon biri Avropa Ittifaq: ilo
somorali Vo davamli omokdashigin inkisaf etdirilmasidir. Avropa ittifaq: dlkolori Azarbaycanin osas
xarici ticarot torofdasidir. Oton il ticarat dovriyyomizin 44 faizi, yoni, 15,3 milyard dollar1 bu
Olkolorin payma diismiigdiir. Son 10 ildo Azorbaycanda osas kapitala yOnolmis xarici
investisiyalarin yaridan ¢oxu, geyri-neft sektoruna birbasa xarici investisiyalarin isa 35,3 faizi bu
toskilatin tizv dovlatlorinin payina diismiisdiir.
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Prezident {lham Oliyev 2014-cii ilin iyun ayinda Avropa Ittifaqu ilo slagalorimizi xarakterizo
edorkon bildirmisdir ki, "Azorbaycan Avropa lttifaqina miimkiin qoder yaxin olmaq arzusundadir.
Bu, bizim gun strateji mahiyyati olan masaladir va bu olagalorin golocokda bdyiik potensiali
vardir". Bu mogsodlo respublikada prezidentin sorancami ilo Avropa Ittifaq: ilo slagelorin daha da
guclondirilmasi, somarali vo olagelondirilmis isin tamin edilmasi moqgsadilo 37 Uzvdon ibarat
Avropaya Inteqrasiya iizro Dovlot Komissiyas1 yaradilmisdir.

Hazirda miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, logistik markazlorin toskil edilmasi vasitasilo
bu bazarlara ixracin genislondirilmasi, MDB-nin 2020-ci ilodok Iqtisadi Inkisaf Strategiyasinin
hoyata kegirilmasi, habelo Umumrusiya Sorgi Morkazinds Azorbaycanmn daimi sorgisinin
yaradilmasi istiqgamotinds zaruri islor goruldr.

Coxtorafli beynolxalq slagalor formatinda Azarbaycan dglin shomiyyatli qurumlardan biri do
Turkdilli Dovlstlorin ©mokdasliq Surasidir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-ci ilin
iyun ayinda Bodrum Zirvo Toplantisinda qeyd etdiyi kimi: "Tirkdilli dovlstlorin birliyinin
tomalinds albatto ki, ortaq koklor, ortaq madaniyyat, tarix dayanir va bu giin biz bu méhkam tomal
Uzorinda g0zal omakdasliq yaradiriq".

Turkdilli Dovlotlorin ©mokdasliq Surasinin tizv dovlstlorinin investisiyalar1 hesabina
Azaorbaycanda 2600-dok miiessise yaradilmisdir. Bu, 6lkads foaliyyat gOstoron xarici investisiyali
sirkotlorin 37 faizina barabardir. Bu dovlotlor Azarbaycanin geyri-neft sektorunda ikinci boyik
xarici investordur.

Eyni zamanda, 6lkomizin Umumdiinya Ticarot Toskilatina iizvolma prosesi ¢orgivesindo
ikitorofli vo coxtarafli danisiglar da davam etmokdadir. Danisiglar prosesindo asas moqgsad daxili
bazarin qorunmasi, milli istehsalgilarin vo istehlakgilarin moanafelorinin maksimum saviyyads tomin
edilmasi ilo uzunmuddatli perspektivds togkilata tizv olmaqdir.

Bununla yanasi, Yaxin Sorqg, Asiya, Amerika 6lkalari ilo do amoakdashigimiz genislanir va bu
regionlarla igtisadi slagalorin inkisaf etdirilmoasi daim diggat moarkazinds saxlanilir.

Beynolxalq maliyys institutlar1 ilo do foal omokdasliq aparilir. Hazirda 14 beynalxalq
maliyys institutu ilo nogliyyat, su tochizati vo kanalizasiya, enerji, kond tosorriifati, maliyys,
ekologiya vo digor sahalords timumi doyari 7,2 milyard dollar olan 41 layihs icra olunur.Oton il
Azorbaycanmin Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatinin Ticarot vo Inkisaf Bankina iizvolma proseduru
yekunlagsmis, Avropa Investisiya Banki ilo Corcivo Sazisi imzalanmisdir.

Olkomizin dinamik sosial-igtisadi inkisafi Azorbaycanin diinya birliyino inteqrasiyasinin
guclondirilmasi, qarsiligh faydali omokdasligin inkisafi, beynolxalg vo regional toskilatlar
corgivasinda coxtorafli omokdasligin  méhkamlondirilmoasi ixracin genislondirilmasi G¢lin  Ugln
alverisli zomin yaradir. Umumilikde 6lkods ixracinin genislondirilmasi vo giiclondirilmasi, homginin
ixrac potensialinin yiiksaldilmasi ti¢iin asagidaki tadbirlorin reallasdirilmasi vacibdir:

- mugayisali Ustinliys malik olan Azarbaycan mongali mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixis
imkanlarinin artirllmast moqQsadilo ixracatgr miiassisalorin beynolxalq sorgi vo yarmarkalarda
istirakinin stimullagdirilmast;

- ticaratin asanlagdirilmasi, o ciimlodon ticarot zamani rasmilosdirma islorinin muddatinin
qisaldilmasi vo bununla bagl xarclorin asagi salinmasi tizro iglorin davam etdirilmasi;

- ixrac edilon va ixrac potensiali olan mohsullarin keyfiyyat standartlarinin yiiksaldilmasi va bu
istigamotdo beynolxalq standartlara uygun mohsul istehsal edon musassisalorin stimullagdirilmast vo
milli brendlorin yaradilmasinin dostoklonmoasi;

- xarici ticarat sahasinds beynalxalq tocriibanin dyranilmasi va xarici ticarst siyasatinin daha da
tokmillosdirilmasi moagsadilo 6lkomizin milli maraqglarma uygun, elmi-praktiki Gsullara oasaslanan
muasir ticarat siyasati metodlarinin totbiq edilmasi;

- Azorbaycan monsoli kond tosorriifati mohsullarina xarici bazarlarda totbiq edilon
diskriminasiya todbirlorinin aragdirilmasi vo zarurat yarandigi toqdirde muvafiq tadbirlarin hoyata
kecirilmasi va s.

Xarici ticaratin inkisafi problemi daxili istehsal, igtisadiyyatin dir¢aldilmasi, onun sosial
yonumlullyd ve ardicil olaraq da 6lkanin siyasi stabilliyi ilo six baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
igtisadiyyatin ixrac yoniimli saholori, homginin Olkonin daxili istehlak bazarma yonoldilmis
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sahalorin inkisafi mohz xarici iqtisadi siyasstin diizgln istigamotinin secilmasindan, onun
effektivliyindon cox asilidir. ixrac potensialin inkisafi, omtoo ixract vo idxalinmn strukturunun
diversifikasiyast noinki iqtisadi sahads bas veran hotta sosial vo bununla da 6lksnin siyasi sahosinds
bas veran proseslorin inkisafina miithiim tasir gostorir. Mévcud soraitin bitin bu mahim 6zalliklori
az voa ya ¢ox daracada Olkanin igtisadi tohllikasizliyi masalasine tasir gostarir.

Idxalin vo ixracin diversifikasiyas1 sabit iqtisadi artima nail olmaq mogsadi dasimalidir.
Biitin bunlar1 nozoro alaraq ixracin strukturunun tokmillosdirilmosi {igiin iXracin
tokmillosdirilmasinin ~ xiisusi proqrami islonib hazirlanmasi ¢ox vacibdir. Orada ixrac sahalori,
onlarin prioritetlori, inkisaf istiqamatlori misyyanlagdirilmalidir.

Xarici ticaratin tohlili goOsterir ki, respublikaya giiclii inkisaf etmis olkalordon texniki
toraqqinin asasini togkil edan sonaye sahoalorinin mohsullari ilo barabar, Azarbaycanda inkisafi vo
istehsali {i¢iin biitiin imkanlar vo amillari olan sanaye vo kond tosarriifatt mohsullar1 da gotirilir.
Belo ki, respublikaya xaricdon ot, slid momulatlari, qus ati, diyd, un, giinabaxan yagi, tiziim, alma,
armud, Kkolbasa, gennadi momulatlari, meyvo-tarovoz, torovoz siralori, sigaretlor, makaron
momulatlari, kartof, tomat, sogan, moisot mebellori, xalca vo xalga momulatlari, elektrik su
qizdiricilari, telefon aparatlari, ayaqqabi, pambiq pargalar, akkumulyatorlar, elektrik nagillori vo
kabellar, sintetik yuyucu vasitalor, boyalar va s. gatirilir. Halbuki, homin mohsullarin istehsali tiglin
Azorbaycanda bitiin imkan va amillor mévcuddur.

Bir cohati do nozoro almaq lazimdir ki, hamin mohsullarin Azarbaycanda istehsali uzaq
mosafolordon somorasiz yiikdasimalarin qarsisini alar, istehsalin samaraliliyinin artmasini tamin
edor. Biitiin bunlar hamisi birlikds ohalinin yasayis soviyyasinin artmasini tomin edar.

Xarici ticaratin genislondirilmasi va iqtisadi foaliyyatin saomaraliliyinin  tomin olunmasi ii¢iin
asagidaki istiqgamatlordos ardicil is aparilmasi da magsodouygundur:

- Olkonin ixrac potensialinin diizgiin qiymatlondirilmasi vo onun inkisaf istiqgamotlorinin miayyan
edilmosi;

- idxalin obyektiv tolobat hocminin tapilmasi;

-idxal avazedici saholorin inkisaf imkanlar1 vo perspektivlorinin arasdirilmast;

- xarici maliyys-kredit resurslariin respublikaya colb olunmast;

- igtisadi tohliikasizlik konsepsiyasinin iglonmasi vo reallagdirilmast,

- integrasiya proseslarinin tonzim edilmasi va.s

Xarici ticarotin inkisaf etdirilmosi (cgiin Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina
daxil olmasi da mithiim shamiyyat kosb edir. Son illardo bu sahads respublikamizda miioyyan islor
goraltr. Umumdiinya Ticarst Toskilatmin (UTT) on vacib vozifosi idxal riisumlarimi asag salmag,
xarici ticarstin todricon liberallasdirmaqdan ibaratdir. Dlinya tocrubosindon aydindir ki,élkomiz
UTT-ya» daxil olarsa mioyyan ustiinliklor oldo edocokdir. Lakin Azorbaycan ixrac sahalorini
yenilogdirmok vo stimullagdirmaq {igiin bir sira miirokkob problemlorin zoruriliyi ilo Uzlosir.
Aydimdir ki, idxalin qurulusu investisiya qoyulusu ilo formalasir. Digar torofdon do UTT-yo daxil
olandan sonra 6lkemiz mallar vo Xxidmaotlorin ayri-segkisiz antidempingsiz islomays imkan aldo
edilo bilor. Azorbaycan xarici ticarstin inkisafinda digor Olkalorlo baraborhlquglu, sabit va
avvalcadon mioayyan olunan uzunmuddotli foaliyyast moqgsadlorini nozoro alan xarici ticarst
munasibatlorinin yaranmasina komok gostarmoklo yanasi, eyni zamanda, ixracin qurulusunu da
tokmillagdira bilor. Noticodo aciq iqtisadiyyat soraitindo respublikamizin milli istehsalgilarinin
miidafio sistemi UTT-nin qayda vo prinsiplori osasinda toskil olunaraq giiclonar. Digar torofdan,
Azorbaycan Respublikasi, UTT-nim iizvii olan 147-don ¢ox Glkalorlo idxal-ixrac emsaliyyatlarimi
sivil aparmaga genis imkanlar alds edor.

Hazirda respublika igtisadiyyati qarsisinda duran miithiim problemlordon biri ixracin vo idxalin
strukturunun tokmillosdirilmasina nail olmaqdir. Bunlar1 nozoro alaraq Azorbaycanda hoyata
kecirilon  xarici ticarat vo struktur siyasati idxal vo ixracin qurulusunun tokmillogdirilmasine
yonaldilmalidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda “agiq qani”siyasati Olkonin iqtisadi  maraqlarini
nozara almagla yanasi, ham do Olkonin igtisadi tohlukasizliyini tomin etmalidir. Daxili bazar dinya
bazarinda bas veran doyisikliklarin va xarici ragabatin tasirindon qorunmalidir.
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Belaliklo, xarici ticarat alagalarinin, o cimladan ham idxalin, ham do ixracin strukturunun
tokmillosdirilmasi miihiim bir problem kimi qarsida durur. Respublikada mohsuldar qivvealor
inkisaf etdikca yerli istehsal hesabina talobati 6dondikca, konar yerlordon mohsul idxali azalacaq va
mohsul istehsali goxaldigca onun rogabst qabiliyysti yiksoldikco ixracin strukturu da
tokmillasdiralacakdir.
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K BOITPOCY Ob OCHOBHbBIX HAITPABJIEHUSIX YCOBEPHIEHCTBOBAHMSI
BHEINIHETOPI'OBBIX CBA3EU A3ZEPBAU/IKAHA
I'yceitnoB Camuasb llamuas oray

PE3IOME

Bonpoc 00 OCHOBHBIX HAaNpaBICHHUSIX YCOBEPUICHCTBOBAHMUS BHEUIHETOPTOBBIX CBs3€i
A3zep0OaiikaHa Ha COBPEMEHHOM 3Talle SBJISICTCSI OJJHUM W3 aKTyaJbHBIX. DTO CBS3aHO C TEM, YTO
CyBepeHHBI A3epOalijpkaH HMHTETPHUPYET B MHPOBOE COOOIIECTBO, BHEAPSSI WHHOBAIIMOHHBIC
TEXHOJIOTHM BO Bce cdepbl DKOHOMHUKH. B cTaThe OIMCHIBAIOTCS OCHOBHBIC HAINPABIICHUS
yCOBepH_IeHCTBOBaHI/ISI BHGHlHeTOpI‘OBBIX CBSISGﬁ, HallCJICHHBIC Ha ;[aaneﬁmee 3KOHOMHYECCKOC
Pa3BUTHE PECITYOJIHKH.

KJ'IIO‘leBbIe cJioBa: BHCIIIHHC TOpFOBI:IG CBA3HU, OCHOBHBIC HaHpaBJIeHI/Iﬂ
YCOBEPIICHCTBOBAHUS; IOJTYYEHHE IIaTEHTOB; HCIIOJIIb30BaHUE COOCTBEHHUKAaMU; pacIIUpeHHe
BO3MO>KHOCTEH.

TO THE ISSUE OF THE MAIN AREAS OF IMPROVEMENT CONCERNED FOREIGN
TRADE RELATIONS OF AZERBAIJAN
Samir Guseynov Shamil
Abstract

The question of the main areas of improvement referring foreign trade relations of
Azerbaijan is one of the relevant issues at the present stage is one and relevant. The substantive
reason is that sovereign Azerbaijan integrates into the world community, introducing innovative
technologies in all sectors of the economy. The article describes the main areas of improvement
related to foreign trade relations, which are aimed at further economic development of the republic.

Key words: foreign trade relations; main areas of improvement; obtaining patents; use by
owners; empowerment;
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ISTEHSALIN TOSKILININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

Mehman Aydin oglu 9sgarov,
Iqtisadi Islahatlar EImi Tadqiqat Institutu, doktorant,
e-mail: esgerov.mehman@mail.ru

Xulasa

Insan comiyyetinin yasamasinin, artimiin vo inkisafinin on osas obyektiv sobablorindon biri do
istehsaldir. Istehsal bir mohsulun yaradilmasi prosesidir - insan ehtiyaclarini demak tictin mal vo
xidmatlorin  kemiyyatini vo ya keyfiyyotini artirmaq foaliyyatidir. Iqtisadiyyatin inkisafini
sirotlondirmoyin osasinda duran on vacib amillordon biri do istehsalin somorailiyinin
yiiksaldilmasidir. istehsal miinasibatlorinin ibtidai comiyystdo meydana goelmasindon baslayaraq
istehsal novlarinin saxolonmasi, omok bolglsuniin darinlosmasi vo beynalxalq igtisadi slagslorin
diinya miqyasinda genislonmasi ils istehsalin toskili zorurati ortaya ¢ixdi. Zavod sistemina Vo amok
b6lglisiing asaslanan miiasir istehsalin toskili XVIII osrin sonlarina 1-Ci Senaye inqgilabina osaslanir.
Sonaye inqilablarindan sonra diinya iqtisadiyyati daha siiratli inkisaf etmoys basladi. Bununla
olagadar olaraq istehsalin togkilinin miixtalif formalar1 ortaya ¢ixdi. Magalada istehsalin tagkilinin
nozoriyyasi Vo praktiki formalarinin tarixi inkisaf morhalolori arasdirilmigsdir. Eyni zamanda
Azorbaycanda mévcud vaziyyat tohlil edilmis vo bu sahoys aid tokliflor verilmisdir.

Acarsozlar: istehsalin toskili, istehsalin togkili formalari, sanayenin togkili, sonaye zonalari

Istehsal miinasibotlori ibtidai comiyyatds, quldarliq vo feodalizm dovriinds osason ev
tosarriifatlarinda bas verirdi. Boyiik cografi kosflarlo birlikda ticarat inkisaf etdi, istehsal tocriibalori
diinya miqyasinda miibadilo edilmoys basladi. Avropa o6lkalorinin yeni tobii resurslar1 alo
kecirmalori ilo birlikdo senayenin yaranmasi vo yeni istehsal saholorinin amalo goalmasi Gglin
alverisli sorait yarandi. 1765-ci ildo Ceyms Vatt buxar masimini ixtira edarok Sonaye inqgilabinin
asasin1 qoydu. Bundan sonra istehsal evlordon mioassisalora kdgmoys basladi. Belaliklo,omok
bolgiisiiniin yeni formalar ortaya ¢ixdi vo amtas ixraci bagladi. Bununla slagodar olaraq, istehsalin
somoroliliyinin artirtlmasi ti¢iin istehsalin toskili zoruroti ortaya ¢ixdi. Bu ddvrdon baslayaraq
istehsalin togkilina aid mixtalif nazariyyslor hazirlandi va istehsalin toskilinin bir ¢ox formasi
ortaya ¢ixdi.

Istehsalin toskili iki anlayisdan ibarotdir: toskilat vo istehsal. Istehsal - comiyyatin mdvcud
olmasi vo inkisafi iigiin zoruri maddi nematlor yaradilmasi prosesidir. Istehsalin toskili amoyin
toskili ilo six baglidir. Isehsalin toskilinin tokmillosdirilmasi amok mohsuldarliginin miintazom
artmasini, omok soraitinin yaxsilasdirtlmasini, isgilorin - maddi vo monavi  Soviyyasinin
yuksaldilmasini tomin edir. Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi, istehsalin toskili tizra todbirlorin
totbiqi ila olagedardir. Istehsalin toskilinin magsadi, monfoati artirmag, xarclori azaltmaq v ragabot
gabiliyyatliyinin davamliligina nail olmaqdir. Qeyd olunanlarla slagodar, istehsalin togkili onun
praktiki formasindan asili olmayaraq sosial-igtisadi semoraliliyinin artirilmasina xidmot edir.
Istehsalin toskili konkret sosial-iqtisadi soraitdo canli amayin istehsalin maddi iinsiirlori ilo somorali
alagolondirilmasina dair kompleks todbirlarin hayata kegirilmasidir [1].

Bu saho Uzro 0z tohfalorini vermis elm adamlari istehsalin toskilino aid  konsepsiyalar
hazirlamis, bunlara da uygun olaraq istehsalin togkilinin praktiki olaraq samorali vo daha alverisli
sokildo todbiq olunan formalari ortaya ¢ixmisdir. Elmi bilik sistemi olaraq, istehsalin toskili
idaroetmo nozariyyasindan, toskilat nazariyyasindan va sistem nozariyyasindon gotirilon bir sira
konsepsiyalara asaslanir. Elmi bilik sistemi vo praktiki foaliyyst sahasi kimi istehsalin togkilinin
formalagmas tarixi toxuculuq sonayesi sahosinds ingilis sahibkar R.Arkraytin (1732-1792) yazdigi
"Zavod Moacallasi” asarina saslanir. XIX osrin sonlarinda, kapitalizm inhisar morhalasins daxil
oldugda R.Arkraytin ibtidai "qanunlar1" ilo mugayisada sosial amayin tonzimlonmosi Ug¢lin daha
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inca Usullara ehtiyac duyulurdu.Bels iisullarin inkisaf etdirilmasinin tasis¢isi amerikali mithandis F.
U. Taylordur (1856-1915). Onun nazariyyasinin asas middoalar1 "Zavodun idars edilmasi” (1903)
vo "Elmi Idaraetmo Prinsiplori” (1911) asorlorinds tosvir edilmisdir. F.U.Taylorun nazariyyslorinin
asas mogsadi iqtisadi samaraliliyin, xususon do isgilorin mohsuldarliginin artirilmasidir. Bu
nozoriyys elmi dsullarin istehsal proseslorine vo biznes idaragiliyino tatbiginin on erkon
niimunoalarinden biridir.H.Emerson (1853-1931)1911-ci ilds yazdig: "Iqtisadiyyatin on iki prinsipi"
kitabinda ilk dofa kollektiv amayin idars edilmasi vo elmi qurulus sistemini tosvir etmisdir.1913-cl
ildo Amerikali kapitalist Henri Ford (1863-1947) 6ziins aid olan avtomobil zavodlarinda F.Taylor
vo H.Emersonun sistemlorinin inkisafina asaslanan yeni bir istehsal sistemini (axin metodlarini)
togdim etdi. Bu sistem yaradicisinin adi ilo "Fordizm" adlanir. Alfred Marsal (1842-1924)
"[qtisadiyyatin osaslar1", "Sonaye va ticarat” vo “Sonayenin Iqtisadiyyati” osorlorinda sonaye
bolgalorinin yaradilmasi noazariyyasini irali stirmiisdiir. Bu tokliflorin naticasinds istehsalin togkili
formalar1 kimi sonaye zonalar1 yarandi. Hal-hazirda, istehsalin togkilinin maksimum somoaraliliyi
baximindan on yuxari sistemlordon biri Yaponiyanin Toyota sirkotinds totbiq olunan 1950-ci1
illordo T.Ohno (1912-1990) torofindon inkisaf etdirilon “kanban” iisuludur. Bu, tisul toskilatin bir
sira ananavi funksiyalarini birlogdiron sinxronlagdirilmis istehsalin tosgkili tisuludur: omoliyyat
planlamasi, inventar nazarati, mahsulun keyfiyyatinin idars edilmasi. Homginin, asagidaki alimlarin
istehsalin  togkilinin  nozariyyasine vo todbigino tohfolori olmusdur: H.Fayol (1841-
1925),K.Adameski (1866-1933), E.Meyo (1880-1949), F.B.Gilbert (1868-1924), A.K.Qastev
(1882-1939), P.M Kerjencev (1881-1940) vo b.

Istehsalin samaraliliyinin yiiksaldilmasinin miihiim sortlorindon biri do miiessisalorda tatbiq
olunan istehsal proseslorinin somorslosdirilmasindon ibarotdir. Istehsal prosesi maddi istehsalin
osasii toskil edorok miloyyan név mohsullarin tokrar istehsali ilo saciyyolonir. Istehsalin toskili
soviyyasini xarakteriza edon an miihiim gostoricilorden biri istehsal tsiklidir. Istehsal tsikli xammal
Vo materiallarin istehsal prosesinin ilk amaliyyatina daxil oldugu andan hazir mahsulun alinmasina
godor sorf olunan toqvim vaxtim oks etdirir. Istehsalin toskili ixtisaslasma, proporsionallig,
paralellik, fasilosizlik, dagiqlik vo ritmlik prinsiplorins osaslanir.
sIstehsalin ixtisaslagmasi1 - yerli tolobata uygun olaraq konstruktiv vo texnoloji cohotdon oxsar
mohsul buraxilisinin markozlosdirilmasidir. Konstruktiv vo texnoloji cohotdon oxsarliq genis
unikasiya (bir soklo salinma) yolu ilo yaradilir.

*Proporsionalliq - istehsalin biitiin bélmalarinds istehsal giiclarinin uygunlagdirilmasidir. Bu isa
lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esiddo mohsul buraxmaga imkan verir.

Paralellik - istehsal proseslorinin butlin marhalalarinds amaliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir.
Bu iso son mohsulun hazirlanmasi ti¢iin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

*Fasilosizlik - novbadaxili, ndvbolorarasi, omoliyyatdaxili vo omosliyyatlararasi dovrdo bir
omoliyyatla digori arasinda ardicilligin tomin edilmasini nazardos tutan istehsalin togkili prinsipidir.
*Doqiglik - istehsal prosesindo mohsulun somorali yerlogdirilmasi vo momulatin bir istehsal
moarhalasindan digarine qisa miiddatda harokatinin tamin edilmasidir.

*Ahangdarliq — mohsulun muayyan araliq fasilalor orzinds buraxiliginin tomin edilmasidir.

Istehsal proseslorinin bu vo ya digor tipo aid olunmasi mohsul buraxilisinin kiitlovilik doracasi
gostoricisi vasitasilo mioyyan edilir. Istehsalin toskili tipino goro istehsal proseslori fordi, seriyali va
kitlovi istehsal proseslorina bollndrlor [2]. Fordi istehsal mohdud istehlaki olan miixtolif cir vo
daimi ¢esiddo momulatin adodi buraxilisini nozords tutur. Seriyali istehsal eynicins mohsullarin
genis nomenklaturada eyni zamanda seriyali hazirlanmasini nazords tutur, yoni, istehsali uzun
muddat orzindo tokrarlananlari. Kitlovi istehsal boyik migdarda eynicins mohsullarin mahdud
nomenklaturada hazirlanmasinin fasilasizliyi va nisboton uzunmaddatliyi ils saciyyslanir.

Istehsalin toskili dord formada tozahilr edir: tomorkiizlosmo; ixtisaslasma; kooperativlosmo;
kombinlosmo [3]. Istehsalin toskili  formalari sonaye istehsalmn iqtisadi somoraliliyinin
yuksaldilmasinds mistasna rola malikdir.

sIstehsalin tomorkiizlosmasi mohsul istehsalinin daha iri miiossisolorda toplanmasi prosesidir.
Tomarkiizlosma prosesinin - mahiyyati iqtisadiyyatin saholorinde mohsul istehsali iizro iri
miossisalorin xtisusi ¢okilorinin artmasi ilo saciyyslonir. Istehsalin tomorkiizlosdirilmasinin igtisadi
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somoraliliyi 6z oksini miusassisonin Olcllorinin artmast naticasinds istehsalin texniki-igtisadi
gostaricilorinin yaxsilasmasinda tapir. Tomarkiizlasdirilmonin bir-biri ilo qarsiligl slagads olan iki
novu var: arazi va saho tomorkiizlogsmasi. Orazi tizra tomorkizlosdirms dedikdos, sonaye istehsalinin
bir inzibati orazido comlosdirilmasi prosesi basa diisiiliir. Saha Uzro tomorkizlosdirmo dedikds isa
vahid istehsal gorcivasindo sonaye istehsalinin hacminin artmasi, yoani iri muassisalorin xUsusi
¢okisinin artmasi ilo alagadar olan proseslor nazards tutulur. Tomorklzlasma intensiv va ekstensiv
yolla hoyata kegirilir.

«Istehsalin ixtisaslasdirilmasi1 - amayin xisusi bolgiisiiniin obyektiv naticesidir vo 0, 6zini yeni
ixtisaslasdirilmis istehsallarin formalasmasinda ifado edir. Istehsalin ixtisaslasdirilmas: dedikdo,
daha mikommal texnikanin, miitoraqqi texnoloji proseslorin vo omoayin toskilinin gabaqcil
tisullarmin totbigini tamin edan, konstruksiya va texnoloji cahatdon sabit va daima tokrar olunan az
Vo ya mohdud iqtisadi toyinatli eyni cinsli istehsalinin mistaqil bir miassiso miqyasinda
tomorkiizlosdirilmosi prosesi basa diisiiliir. Istehsalin ixtisaslasdirilmasmin inkisafi elmi-texniki
toraqqi ilo bilavasito olagodardir vo o, ixtisaslasdirmani ardicil suratdo inkisaf etdirmok vo
muoassisalor arasinda on samarali kooperasiya olagolori yaratmaq ii¢iin genis imkanlar yaradir.
Istehsalin ixtisaslasdirilmas1 iqtisadi cohatdon somoralidir. Bu, bilavasito Kiitlovi istehsalin
ustinliklari ilo slagodardir.

*Kooperativlosdirmonin inkisafi istehsalin ixtisaslasdirilmasinin dorinlosdirilmasi prosesi ilo
bilavasito olagodardir. Istehsalin kooperativlesdirilmasi — miloyyan mohsulu birgs hazirlayan vo
6zundn istehsal —tasarrifat mustaqilliyini goruyub saxlayan miassisalor arasindaki uzunmiddatli
istehsal olagolori sistemidir. Eyni sonaye sahasino monsub olan misssislor arasindaki istehsal
olagolori  sahodaxili, mixtolif sonaye sahalorine monsub olan mdioassislor arasindaki istehsal
olagalori iso sahalorarast kooperativlosdirmo adlanir. Bag miiossiso ilo Kigik muassisalor arasinda
istehsal olagslorinin  yaradilmasinda kooperativlosmo osasinda formalagsmaya "Frangayzing
sistemini gostarmak olar.

sIstehsalin kombinalosdirilmosi — texnoloji, iqtisadi, toskilati baximdan alageli olan miixtalif
saholoro moaxsus ayri-ayri istehsallarin, mohsul buraxmaq gabiliyystlorinin proporsionalligini tomin
etmok sortils, vahid istehsal kompleksinds birlosdirilmasidir. Basqa sozlo, kombinalosdirma maddi-
texniki bazasina va ya texnoloji istehsal Gsulunun tmumiliyina vo habelo xammal vo materiallarin
miistorok istifadasine gOro muxtalif istehsallarin mokanca eyni orazido, bir miuossisads
tomarkizlosdirilmasidir. Kombinalasdirmo muassisads istehsallarin an six olagslondirilmasina
osaslanan istehsalin toskili formasidir.

Istehsalin taskili formalar

Codval 1
Tomorkiizlogmo Ixtisaslagma ‘ Kooperativlogmo ‘ Kombinalogmoa
Formalarin
mazmunu
Istehsalin iri Eyni tipli mshsulun Son mahsulun Bir miiossisa daxilinda
miuiossisalorda istehsalinin ayri-ayr1 | istehsali izro miistoqil | eyni ,yaxud miixtolif
comlonmasi miiossisalords comlog- | milessisalor arasinda | istehsal sahalorinin ayri-
masi uzunmiiddatli istehsal | ayr1 istehsallarin
olagelorinin qurulmasi | texnoloji uygunlagsmasi
Formalarin
novlori
1.Texnoloji 1.osya tizro 1.osya iizro 1.Xammalin ardicil
2.Zavod 2.hissa iizra 2.hissa iizra emalt
3.Agreqat 3.Texnoloji 3.Texnoloji 2.Xammalin kompleks
4.Togkilati-tosoarriifat | 4.Funksional 4.Funksional istifadosi
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3. Tullantilarin istifadasi

Istehsalin toskilinin formalarmin todbig olunan on yuxar1 formalar: igtisadi odebiyyatda istehsalin
inhisarc1 formalar1 adlanir ki, bu formalara asagida sadalananlar aiddir[4].

Kartel - bir qrup sahibkar arasinda baglanan sazigo uygun birlik formasidir. Kartelo daxil olan
miuossisalor igtisadi-toyinat, konstruksiyasi vo hazirlanma texnologiyasina géra homcins mohsul
istehsal edirlor. Onun istirak¢ilart istehsal vasitolori vo mohsul Gzorindo mulkiyyatini saxlayir,
yaradilmis mohsulu bazarda o6zii satir.Kartellor 6z istirak¢ilarinin istehsal vo kommersiya
mustaqilliyino toxunmur, istirak¢ilar istehsal vasitolori Uzorinde xlsusi milkiyyst huququnu
saxlayir, istehsal ve satisi miistaqil hoyata kegirirlor. Lakin onlar miayyon sortlor Uzro raziliga
goalirlor. Kartel istirakgilarinin har biri istehsalin hocmi (kvotasi), satis qiymati Vo satis bazari iizra
raziliga golir. Kvotan1 pozan kartelin kassasina corimo 6dayir.OPEC 1973-1985 arasinda kartel
kriterlorinds foaliyyat gostormisdir ancaq,birlik dlkalori 6z monfaatlori istigamotinds daha ¢ox galir
qazanmaga yonaldiyindon OPEC moagsadini itiron bir birlik halina golmisdir.

Sindikat -yekcins mohsullar istehsal edon bir nego mdioassisanin birliyidir. Karteldo oldugu kimi
osason eyni sahonin muiossisolori arasinda baglanir. Lakin ondan forgli olarag, sindikat
muoassisalorin kommersiya mistaqilliyini inkar edir. Sindikatin osas Xxususiyysti mohsul satiginin
tomorkiizlosdirilmosidir. Istehsalin maddi sortlori Gzorinds istirak¢ilarm miilkiyyoti saxlanilir,
istehsal olunmus mohsul Umumi organ torsfindon reallagdirilir. Eyni zamanda, istirakg1
miuossisalorin istehsal vo hiquqi mistaqilliyi kommersiya mistagilliyinin aksins olaraq galmaqda
davam edir.

Trest- bir vo ya bir nego sahonin muassisalorini 6zinds birlosdiron inhisar¢i ittifaq formasidir.
Yuxaridaki formalardan forqli olaraq trestin iizvii olmus hor bir tosorrifat subyekti 6zinin ham
kommersiya, ham do istehsal mistaqilliyini itirir. Trestin oasas toskilati-hiiquqi formasi sindikatda
oldugu kimi sshmdar comiyyatdir. Burada istehsal vasitalori izarinds sahibkarlar qrupunun birgs
mulkiyyati yaradilir. Trestdo muassisanin sahiblori istehsal vasitolori, texnologiya, patentlor va s.
Uzarinds 6z mulkiyyatini birliys verir. Sindikatdan forgli olaraq trestdo yekcins mohsullar buraxan
muossisalorin birlogdirilmosi macburi deyildir. Trestin hor bir istirak¢is1 toqdim etdiyi kapitalin
payina uygun olaraq miioyyan miqdarda sohm paketi almag, idarsetmads istirak va galirin miayyan
hissasine yiyalonmok hiiququnu qazanir.

Konsern-kapitalin vo istehsalin yiiksok formada tomorkilzlosmosi osasinda yaradilan toskilatdir.
Konsernin torkibino sanaye mdioassisalorindon basqa, ticarat vo nagliyyat muossisalori, banklar va
digor maliyyo idaralori do daxil olur. Bununla da, konsernlor bank vo Sonaye kapitalinin
birlosmasini oyani surotdo oks etdirirlor.Konserndo dominant mdvge tutan muassisonin
xarakterindon asili olaraq konsernlari sonaye, ticarat, bank va s. névlara bélirlor. Ancaq bu cir
bolgii sorti saciyys dasiyir. Miiasir dovrds trestlorin konserna gevrilmasi genis yayilmisdir.
Konsorsium - kommersiya istirak¢ilarmin toskilati-hiiquqi formalarindan biridir. Konsorsiumlar
hor hansi bir irimiqyashi layihonin birgo realizosi haqqinda miistaqil istirak¢ilarin miivoqqati
sazigidir. Ticarot sahosindo yaradilan konsorsiumlar sifarislor ugrunda miibarizo mogsadi ilo
yaradilir. Maliyys konsorsiumlarmin istirak¢ilart ise, 0z ndvbasinds, ¢ox vaxt istiqrazlarin
yerlogdirilmosi vo digor bu Kimi amaliyyatlarin hoyata kegirilmasi ilo mosgul olan banklardir.
Bundan olavo sonaye, todgigat vo s. konsorsiumlar olur.

Konglomerat va ya holding: - vahid maliyys nozarati altinda olan va bir-biri ilo na sahoavi no do
texnoloji cohotdon bagli olmayan miisssiss, firma, bank idaralorinin birlosmasi naticasinds meydana
golon inhisarg1 birlikdir. Konglomeratlarin yaradilmasinda osas mogsad kapitalin az rentabelli
istehsallardan daha rentabelli istehsallara stiratli axinmi tomin etmok vo bunula da sldo edilocak
galirin tezlosdirilmasina nail olmagdan ibarstdir. Ona goro do konglomeratlarin daxili strukturu
davamli olmayib tez-tez dagilmaga diigar olur. Qloballagsma sgoraitindo artiq timumdiinya
inhisargilar1 hesab edilon transmilli korporasiyalara cevrilon beynalxalq konsern va holdinglor
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formalagir. Trans milli korporasiyalar iki vo daha ¢ox Olkads istehsali olan, bir ne¢o dovlatlo
ticarat olagesi olan vo muxtalif ddvlstlords filiali olan beynalxalq sirkatlorin birliyidir. Trans milli
korporasiyalarda kapitalin tomorklzlosmasi global saviyyads bas verir. Trans milli korporasiyalar
btun global igtisadi vo siyasi proseslords boyiik istirak¢idir vo naticads igtisadiyyat vo siyasot
arasinda giiclii bir olago yaranmasma vo dlnya iqtisadi sisteminin vahid geosiyasi modelinin
formalagsmasina komok edir. Transmilli korporasiyalar globallagsma prosesinin an shomiyyatli
istirakgist olmasi ila birlikda, gqloballagma prosesini siiratlondiran osas faktorlardan biridir [5].
Sonaye maddi istehsalin an osas sahosi oldugundan bu sahado istehsalin toskili homiso 06z
aktualligim saxlamaqdadir. Istehsalin toskili formalar1 kimi sonaye zonalarinin yaradilmasi, XIX
osrin sonlarina - Alfred Marsalin sonaye zonalari nazariyyasine asaslanir. Bu nozoriyyays uygun
olaraq planli sokildo qurulmus ilk sonaye parki 1896-c1 ildo B.Britaniyanin Mangestr sahari
yaxinliginda istifadoys verilmis Trafford sonaye parkidir [6]. Miiasir dovrdo bu sahads diinyanin
gabaqcil alimlorindon sayilan Maykl Porter “Millatlorin Ragabot Ustiinliiyii”(1990) kitabinda
istehsalin togkiline yeni yanagma gotirmisdir.

Sanaye Parki - sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kecirilmasi Ggln zoruri infrastruktura vo idarsetmo
qurumlarina malik olan, miiasir texnologiyalarin tatbigi yolu ilo rogabat gabiliyyatli mohsul istehsali
vo xidmat gostorilmasi moqgsadlori Gglin istifado edilon, sahibkarlarin somarali faaliyyatina vo
inkisafina komok edon orazidir [7]. Senaye parki sanaye muassisalorinin foaliyyat gostormosi tigiin
ovvalcadon planlagdirlmis, lazimi infrastrukturu, bina vo qurgulari, texniki vo sosial xidmatlori
toskil edilmis sonaye bolgssidir.Senaye parki iqtisadi inkisafi tosviq etmok ii¢iin planlagdirilmis
orazidir. Sonaye parklarinin togkili zamani iki yanasmadan istifads olunur: yasil saha (greenfield-
sonaye parkinin yeni orazido qurulmasi) vo @ohvayi saho (brownfield-sonaye parkinin avvalca
sonaye muassisalorin oldugu orazi ).

Sanaye mahallasi - sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmosi Ucun zoruri infrastruktura malik
olan, kicik vo orta sahibkarlar torafindon mohsul istehsali vo xidmat gostarilmasi Gglin istifads
edilon orazidir [8]. Senaye mohollolori xisusi orazi bolgust olarag, osasen kigik vo orta
miuoassisalorin inkisafi iizra alava bir mexanizm kimi nozards tutulur. Senays mahallalori arazics
sonaye parklarindan daha ki¢ik olur vo burada asasen Olcusiine goro daha Kigik muossisalor
foaliyyat gostorir. Sonaye mohollalorinds infrastruktur (elektrik, gaz, kanalizasiya, bina vo qurgular
Vo S.), idaraetma xidmatlori, vergi glzostlori, mohalloya giris tigiin bir pancara sistemi va istehsal
saholorinin, avadanligin birgo istifadosi kimi stimullagdirict stiinliiklor togdim edir. Sonaye
mohoallalarinin asas Gstunliyl ondan ibaratdir ki, sahibkarlar 6z muossisalorinin infrastrukturunun
yaradilmasi ti¢lin pul xarclomir. Sanaye mohollalori tosnifatina géra 5 yera bolunir:6lgiisine gors;
yerlosmasina goro; toyinatina gora; mulkiyystino gors; istehsalat toyinatli obyektlorlo tominatina
goro.

Orazi Istehsal Kompleksi - resurslarin tam istifadosi ilo maksimum igtisadi effekt oldo etmok tigiin
istehsal vo sosial-igtisadi elementlorin struktur formalasmasidir. Orazi istehsal komplekslarinin
formalasmasi, toSarriifatin orazi tagkilinin daha somarali amili kimi,ictimai istehsalin inkisafinin vo
orazi omok bolglsinin yilksok soviyyesine uygun golon qanunauygun prosesdir. Istehsalin
toskilinin bu formasi kegmis SSSR zamani totbiq olunmaga baslamisdir. Bu nazariyyanin banisi
N.Kolosovskidir. Orazi istahsal kompleksi istehsalin tamarkiizlosmasinin keyfiyyatco an yliksok
formalarindandir [9].

Agropark - kond tesarriifati istehsalinin qeyri-kond tosarriifati faaliyystlori ilo bir yerds, vahid
istehsal mokaninda qruplasdirilmasi vo yaxud hamin foaliyyatlorin qarsiliqli slagslondirilmasidir.
Basqa s6zlo agropark kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emal proseslarinin, agrotexniki va
logistika, sanitar vo fitosanitar, marketing, satis vo digar xidmatlorin vahid mokanda, eyni istehsal
orazisindo, elo bir formada birgs foaliyyatidir ki, hom xammal istehsali, hom do emal proseslori
yuksoak rentabelli olsun, atraf miihitin qorunmasi, torpaq vo su resurslarindan somorali istifads vo
onlarin miihafizasi tamin olunsun, elaca do bitkigiliyin, heyvandarligin vo bunlarla yanasi emal
sonayesinin vo yan sektorlarin inkisafi tiglin méhkom osaslar yaransin. Aqroparklarin iki formasi
var: ixtisaslagmis aqropark, qarisiq aqropark.
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Azad Iqtisadi Zona - xiisusi rejim altinda foaliyyat gostoron 6lko orazisinin bir hissesidir. Azad
igtisadi zonalarda yerlogon tosarriifat subyektlori xtsusi ganunvericiliyi 6ziinds oks etdiran rejim
altinda faaliyyst gostorirlor vo onlarin bu faaliyyati tonzimlonir. Bu da 6zlnds asagidaki vacib
mosalolori  ohato edir: gémrik tonzimlonmasi; vergiys colbetmo; lisenziyalasdirma; viza
rosmilosdirilmasi; bank faaliyyati; milkiyyat vo girov munasibotlori; imtiyazin verilmasi; azad
zonanin idars edilmasi. Belo zonalarin togkili vo onlarin tosnifatlagdirilmasi zamani asason arazi vo
orazinin miqyasi, xammal vo istehsal resurslarinin komiyyst vo keyfiyyot parametrlori, bu kimi
zonalarin maQsad Vo Vazifalori, toskili tizra modellosdirma imkanlar1 vacib meyarlar kimi nazors
alinir.Beynolxalq saviyyodos Azad iqtisadi zonalrin miixtalif tiplori var (bax sxem 1).

Azad Iqtisadi Zonalarin klassifikasiyast Sxeml

Azad Igtisadi zona

- . , . Texniki- . .
. Xususui XUsusui St Yeni va Yiiksok
Azad ticarat gomrik sonaye Iqtisadi Texnologiyalarin Offsor
zonalari inkisaf o zonalari
zonalari zonalari sonalari Inkisafi Zonalar1

Azad iqgtisadi zona yaradan Olkslorin mogsadlori muxtalif ola bilor. Boazi 6lkalor azad iqtisadi
zonalardan iqgtisadi inteqrasiya mexanizmi kimi, digorlori iss xarici texnologiyalarin calb edilmasi
vasitosi kimi istifado edirlor[10].

Texnopark - yeni ideyalarin formalagmasindan baslayaraq, onun totbiq olunmasi vo inkisaf
etdirilmasi Ggln hartorafli goraitin oldugu innovativ faaliyyatlori tomin edon mokandir. 1952-ci ilda
Stanford Universiteti torofindon  qurulan "Silikon Vadisi" diinyanin ilk texnoparki tinvanini
dasimaqdadir. Texnoparklarin diinyada ifads edilmo sokli quruluslarindaki fargliliklora gors
miixtaliflik gostormakdadir.Mosalon, ABS-da Research Park (Arasdirma Parki), Ingiltorade Science
Park (Elm Parki), Fransada Technopole (Texnologiya Sohari), Yaponiyada Technopolis
(Texnologiya Sohori), Almaniyada Grunderzentrum (Qurucu Morkaz) kimi adlanirlar [11].
Texnoparklar universitet, hamginin elmi-tadgigat morkazlari ilo birbasa vo ya ortaq foaliyyatlori ilo
alagadar olub, tarkibinds elmi naticalars va yiiksok texnologiyalara asaslanan sirkatlorin qurulmasi
Vo inkisafina togobbiis gdstarmak tiglin qurulmus kompleksdir.Texnoparklarin yaradilmasinda asas
moqsad biliklarin va ixtiralarin texnologiyalara gevrilmasi, todgigatlara yonsldilmis milli xarclorin
somoraliliyinin yuksaldilmasi, kicik elmtutumlu sahibkarliq sektoru vasitasi ilo texnologiyalarin
sonayeyo  Otlrllmosi, elmtutumlu  muossisolorin ~ formalasmasi,  sonayenin  struktur
yenidonqurulmasi,yiiksok texnologiyalar sahasinds elmi-texniki nailiyyatlorin siratli totbiqidir.
Texnopraklarin togkili zaman1 miixtalif Usullardan istifads olunur.

Texnopraklarn taskili formalart

Cadval 2
Dovlot asash Texnoparkin qurulusunu birbasa dévlat 6z tizorino gotiiriir.
Universitet asasl Universitetlorin 6z baslarina ya da dovlotden dastok alaraq
qurdugqlari, idars etdiklori texnoparklar.
Ozal sektor Universitetlor vo maliyys strukturu giiclii firmalar torafindon

omokdasliq ils qurulan texnoparklar.

Yerli rohborliys dayali Boyuk soharlards bolgonin igtisadi inkisafina tohfo vermok moagsadila
yerli rohbarliklar torafindon qurulub destoklonan parklar.

Qaris1q Model Dovlot vo 6zal sektorun birlikdo qurdugu texnoparklardir.
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Eko-Senaye Parki - Umumi bir sahado bir araya golmis istehsal vo xidmot miiassisalorinin
birliyidir.Rezidentlor resurslarin istifadasi vo otraf mihitin idara edilmasindo amakdasliq edarak
ekoloji, igtisadi vo sosial gostoricilorin artirilmasini hodofloyirlor. Eko-Sonaye Parklar1 Sonaye
Simbiyozu konsepsiyasinin konkret totbigidir [12]. Sanaye Simbiyozu tobii ekoloji sistemlordoki
mohsuldarligin sonayeys ds totbiq olunmasi magsadilo inkisaf etdirilmis vo sirkotlorarasi resurslarin
somaraliliyi Uzro todgigatlar ¢in muhum vasitadir. Eko-Sonaye parkarlari dayanigli inkisaf
moqsadi ¢argivasindo davamli sanaye problemlorini aradan galdirmaq tgiin hartorofli vo effektiv
vasito kimi gobul edilmoys baslamisdir. ilk Eko-Senaye parki Danimarkada Kalundborq Eko-
Sonaye parkidir. Eko-Sonaye parklari toskilino goros iki ndéve ayrilir: planl sokilds insa va dizyan
edilmis parklar; sistemo daxil olan subyektlorin arasinda inzibati planlagdirilma olmadan 6ziini
toskil edon parklar.

Klasterlor - eyni vo ya bonzor sektorda foaliyyat gostoran, olageli va bir-birini tamamlayici
foaliyyat sahalarinin mioyyan cografi bolgads yerlosmasidir [13]. Klaster miayyan firmalar vo
qurumlarin cografi olaraq tomarkizlogsmasidir. Klaster daxilinds banzar sahads foaliyyat gostoran
sahibkarlar hom rogabot edir, ham do eyni klasterdo birlikdo foaliyyat gostorirlor. Burada
sahibkarliq subyektlari va digar istirak¢ilar ragabat Ustlnllyi aldo edilmasi {igiin miistarak harokat
edirlor. Muossisalorin cografi olaraq tomorkizlosmasi meyilliliyi uzun middat avvaldon tosbit
edilsads, klasterlosma anlayisindan ilk dofo Alfred Marsal “Iqtisadiyyatin osaslar”(1890) asarinda
bohs etmisdir. Klasterlosmoni strateji idaro etmo ilo inteqrasiyasini tomin edan tadqiqatgi isa Maykl
Porterdir (1990)[14]. M.Porter muasir klaster nazariyyssinin qurucusudur. Klasterdo muassisalor
arasindaki rogabat artir vo yeni innovasiyalarin tatbigi stratlonir. Bununla da miassisalor hom yerli,
hom do global bazarda rogabot qabiliyysti oldo edirlor. Klaster yanasmasinin onsnavi sektor
inkisafindan baslica forgi odur ki, mioyyan cografi sarhadlor daxilinds bir-birini tokrarlayan deyil,
biri-birini tamamlayan va dastokloyan firmalar ¢alisir, hamin firmalarin biri digarina doyar yaratma
zonciri ila bagl olur, xidmat va istehsal sektoru eyni ¢otir altinda faaliyyat gostorir, son mohsulun
aldo olunmasi tiglin tolob edilon butiin marhoalalor bir mokanda reallasir. Klasterlor ndvlorino gora
dord qrupa ayrilir (bax sxem 2).

Klasterlarin novlari Sxem 2
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Qloballagsma soraitindo innovasiya foaliyyatinin keyfiyystco yeni mistovido genislonmosi ilo
bltln dinyada iqtisadi vo tosarrifat proseslorinin doyismo tempi, innovativ yeniliklorin yayilmasi,
onlarin istehsal sahosindo totbigi misli gorinmomis sokildo sirotlonir. Beloliklo, beynolxalq
bazarlarda ixtisaslagsmaya tistiinliik veron, istehsal texnologiyasini, innovasiya potensialini inkisaf
etdiron vo yiiksak alava doyar yaradan saholori tasviq edan Olkalorin global va regional saviyyada
rogaboto davamliliginin artacagi gozlonilir. Sonayenin innovasiyalar osasinda inkisafi elm vo
texnologiya potensialinin giiclondirilmasi vo tohsil imkanlarinin genislondirilmasi naticasinda
miimkiin olacaqdir. Inkisaf etmokdo olan dlkalorin mohsuldarliga osaslanan iqtisadi artima nail
olmalar1 vo miqayisali UGstunluyu olan yeni istehsal sahslorini formalasdirmalar1 zaruridir [15].
Azarbaycan mistoaqillik olds etdikdon sonra qarsilasdigi ¢atinliklordon biri do yeni igtisadi sistems
uygunlagsma masalalori olmusdur. Bununla olagodar olaraq istehsalin togkili masalalorinds do
inzibati-amirlik sistemindon forqli olaraq yeni bazar iqtisadiyyati modelinin tatbiqi 6lkomiz Gglin
vacib masoalo halina golmisdir. Miistagillik dévriinds sonayenin inkisafinda ilk névbado neft-gaz
sektoruna coalb edilon xarici investisiyalar hoalledici rol oynamis, bu sahoanin inkisafi istor birbasa,
istarsa do dolayisi ilo sanayenin digar sahalorinin yenidon canlanmasina tokan vermisdir. Maddi
istehsalin asas sahosi kimi sonaye sahasinds islahatlar aparilmasi zorurati yaranmis vo beynolxalq
tocriiboys uygun olaraq bu sahads normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi, kadr potensialinin
yaxsilagdirilmasi, rogabat gabiliyystinin artirllmast vo Sonaye potensialinin méhkomlondirilmasi
Uzra islor aparilmigdir. Sonayenin rogabot gabiliyyatinin yiksoldilmasi vo ixrac potensialinin
artirilmasi istigamotindos todbirlorin hoyata kegirilmosinin osas istigamotlorindon biri kimi xisusi
sonaye zonalarmin yaradilmasi ilo bagli addimlar atilmigdir. 2014-cU il Azorbaycanda sonaye ili
elan edilmis vo bunun coargivasinds tadbirlor plani tosdiglonmisdir. Bununla olagadar olaraq
"Azorbaycan - 2020: Golocays baxis" inkisaf Konsepsiyasina asaslanan “sonayenin inkisafi {izro
dovlet programi  2015-2020-ci illor {iciin” islonib hazirlanmsdir.iqtisadiyyatin  rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi va strukturunun tokmillosdirilmasi baximindan sanayenin inkisafi 6lkodo
aparilan iqtisadi siyasatin asas prioritetlorindan biridir. Sonayelosma tokcs igtisadi baximdan deyil,
hom do shalinin masgullugu, galir soviyyasi, urbanizasiya, ixtisasl is¢i qiivvesi, aragdirma vo
todgigat kimi bir sira sosial, elmi vo madoni aspektlor baximindan ohomiyyatlidir. Dinya
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tocrubasinds sonayeys dastok todbirlori investisiyalarin togviqi vo is miihitinin yaxsilagdirilmast,
beynslxalg ticarat vo ixracin tosviqi, bacariglarin artirilmast vo insan resurslarmin inkisafi,
infrastrukturun qurulmasi, xiisusi iqtisadi zonalar, sonaye parklari vo sonaye Kklasterlorinin
yaradilmasi, regionlarin inkisafi, sektorlara xiisusi yanasma, texnologiyalarin transferinin
doastoklonmasi Vo innovasiyalarin togviqini ahato edir [16]. Son illorde dovlat torafindon sonaye
potensialinin yuksaldilmasi, milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo innovasiyalasdirilmasi, geyri-
neft sektoru sahslarinin inkisafinin siiratlondirilmasi magsadilo diinya tacriibasine vo milli igtisadi
inkisaf onanosino sOykonon ardicil vo davamli iqtisadi siyasat hoyata Kkecirilir. Son dovrlor
yaradilmig sonaye parklari vo mohallalari klasterlosma siyasstinin bindvrasini toskil edir [17].
Hazirda oOlkodo “Sumgqayit Kimya Sonaye Parki”,“Balaxani Eko-Sonaye Parki”, “Yiiksok
Texnologiyalar Parki”, “Mingoagevir Yilksok Texnologiyalar Parki”, “Qaradag Sonaye
Park1”,“Mingacevir Sonaye Parki", “Pirallah1 Sonaye Parki”,“Neft¢ala Sonaye Mohollosi”,Masalli
Sonaye Mohollasi” foaliyyat g0srorir,“Hacigabul Sonaye Mohollasi” vo “Sabirabad Sonaye
Mohollasi” yaxin miiddoto foaliyyoto baslayacaq. “Azorbaycan Respublikasinda sanayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci illor Gg¢lin Ddvlot Programi”na uygun olaraq yaradilacaq sonaye
parklarindan biri do Gonco Sonaye Parkidir. Bu sonaye parki asason metallurgiya sahasindo
foaliyyat gostoron muassisalorin tomoarkizlosmasilo tosgkil olunacaq. Bundan basqa 6lkonin bir ¢ox
rayonunda aqgroparklar qurulub ki, bu da 6z ndvbasindo kond tosarriifati sahosinin inkisafina vo
muasirlosmoasine boylk téhfo verir. Homginin, Baki Miihandislik Universitetinin, Xoazor
Universitetinin vo Azorbaycan Dovlet Igtisad Universiteinin nozninde Texnoparklar foaliyyat
gOstorir. Olot azad iqtisadi zonasimin foaliyyasto baslamasi istigamatindo do iglor davam edir.
Azorbaycanda ilk sonaye klasterlori Sumgayit kimya-Sonaye parkinda “SOCAR Polymer” neft-
kimya kompleksinin otrafinda vo Balaxanida bork moigot tullantilarinin  zararsizlosdirilmasi
poligonunda formalagdirilir. Senaye zonalarinin beynoalxalq saviyyads totbiqi ilo bagli tocriibalori
tohlil etdikdon sonra demok olar ki, 6lkomizds davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok moqgsadils,
sonaye zonalarinin yaradilmasi iqtisadiyyatimiz tilin ¢ox vacib masalodir.

Natica. Yuxarida geyd olunanlari nozars alaraq belos bir naticays galmok olar ki, istehsalin togkilinin
osas magsadi mohsullarin istehsali vo satis1 iigiin olverisli sorait yaratmaqdir. Istehsalin toskili
formalari tarixi inkisaf marhoalalorindon kegmis, miiasir dovrds do inkisaf etmis 6lkords on gabaqcil
vo elmi-texnoloji osasli formalarmin totbiqi Gstinlik togkil etmokdadir. Bunun dgin do 6nce
sonayenin butin sahalorinin somarali toskili vacibdir. Miiasir dovrdos 0lkods iqtisadi artim bazasinin
yaradilmasi, inkisafi vo keyfiyystco yenilogdirilmasi, Olko iqtisadiyyatinin diinya tosorriifatina
somarali integrasiya olunan rogabat gabiliyyatli strukturunun formalasdirilmasi magsadils istehsalin
toskilinin yeni formalarinin tatbigi zorurato g¢evrilmisdir. Bununla olagadar olaraq, ilk névbads
istehsalin togkili diizglin formada aparilmalidir ki, bu zaman beynoalxaq tacriibays do osaslanaraq
milli iqtisadiyyatin movcud voziyyati Vo (Qobul olunmus iqtisadi-Siyasi strategiyada noazors
alinmalidir. Maddi istehsalin asas sahasi kimi sanayenin inkisaf saviyyasi istanilon 6lkanin stabil
igtisadi inkisafinin tomin edilmosinin muhim amillarinden biridir. Qeyd olunanlar1 nazar alaraq
Azorbaycanda sonaye zonalarimin toskili vo bu sahonin diizgiin foaliyyati istigamotinds bir sira
addimlar atilmalidir: bu saho ilo mosgul olan elmi qurumlarin sayinin artirilmasi; sirkotlor,dévist
organlar1 vo elmi-tadgigat morkazlori arasinda garsilighi amoakdasliq slagalarinin giclondirilmasi;
movcud saholorin - samoraliliyin - giymatlondirilmasi; Sonaye zonalart anlayisinin ictimai
maariflondirilmasinin aparilmasi;bu saho Uzro infrastrukturun tam formalasdirilmasi. Homginin,
Azaorbaycanda bu sahonin inkisafi li¢lin prioritet saholords 6zallosdirmo aparilmasi, uygun xarici
investorlarin calb olunmasi, azad rogabst mihitinin inkisaf etdirilmosi, dovlot-6zal torafdasliginin
geniglondirilmasi vo Klasterlosmo prosesinin regionlarin hamisinda  aparilmasi moagsadouygun
hesab edilir.
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TEOPETUYECKHUE U METOJOJIOI'MYECKHUE OCHOBbBI OPI'AHU3 AU
IMPOU3BOJACTBA

MexmaH AiABIH 0171y ACKepoB
Pesrome

[Tpon3BOICTBO SIBISETCS OJHUM M3 OCHOBHBIX OOBEKTHBHBIX NPHYUH CYIIECTBOBAHMSA, POCTa U
pa3BUTHS yesioBeueckoro oduecrsa. [Ipon3BoacTBO 3TO MpoLece co3aHus KaKoro-audo mpoIyKTa
— JESTEIbHOCTD I10 MOBBIIIEHUIO KOJUYECTBA U KauecTBa MPOAYKIIMH, & TAKXKE CEpPBUCA C LIEIBIO
obecnieueHus norpeOHocTeil yenoBeuecTsa. [loBbimenue 3¢hHeKTHBHOCTH MPOU3BOJCTBA SABISAETCS
OJTHUM M3 BaXHEUIIMX (DPaKTOPOB, CTOALINX B OCHOBE YCKOPEHHUS pa3BUTHs SKOHOMHUKH. HaunHas ¢
3apOXKJIEHUSI  NPOM3BOJCTBEHHBIX  OTHOLIEHMH B  IMEPBOOBITHOM  OOILIECTBE, BO3HMKIA
HEOOXOJUMOCTh B OpraHM3allMd IPOU3BOJCTBA IIYyTEM pPAa3BETBICHUS BHJIOB IPOU3BOJACTBA,
yriIyOneHusl pasfielieHus TpyZJa M paclIUpeHUs MEXAYHApOJHBIX SKOHOMHYECKHUX CBs3€d B
MupoBoM Macuitabe. CoBpeMeHHas OpraHu3alys IPOU3BO/ICTBA, OCHOBBIBAIOLIAACA HA 3aBOJICKYIO
CHUCTEMY U 3aBOJICKOE pasJielieHHe TpyAa, onupaercs Ha nepByro IIpombinuieHHyro PeBomtoruro
koHma 18 Beka. [Tocie mpoOMBIIITICHHON PEBOJIOIMHA MHUP CTajl pa3BUBAThCS 0o0jee MHTEHCHUBHO. B
CBSI3U C 3THM MOSBWJINCH HOBbIE (DOpPMBI OpraHM3alUM IMPOU3BOJACTBA. B craThe uccienoBaHbl
TEOpUsl OpraHU3aluy IPOU3BOACTBA U 3TAIlbl HICTOPUYECKOTO PAa3BUTHSI €0 MpaKTUYecKux ¢popm. B
TO e BpeMs ObUI IPOBEAEH aHaJIM3 CYILECTBYIOLIETO MOJOXEeHHs B AsepOailjkaHe, a Takxke
BBIIBUHYTBI IIPEJJIOAKEHHUS KacaTeJIbHO TaHHOU cephl.

KJII0YeBOe CJIOBO - OpraHu3alys Mpou3BOICTBA, (HOPMBI OpraHU3alUK IPOU3BOACTBA, OpraHU3aLusl
IPOMBIIIJIEHHOCTH, IPOMBIIIIEHHBIE 30HBI

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF PRODUCTION
ORGANIZATION

Mehman Aydin Asgarov

Key words - organization of production, forms of production organization, organization of
industry, industrial zones

Abstract

Production is one of the main objective reasons for the existence, growth and development of
human society. Production is the process of creating a product - an activity to increase the quantity
and quality of products, as well as service in order to meet the needs of humanity. Improving
production efficiency is one of the most important factors underlying the acceleration of economic
development. Since the birth of production relations in primitive society, the need has arisen to
organize production by branching out types of production, deepening the division of labor and
expanding international economic relations on a global scale. The modern organization of
production, based on the factory system and the factory division of labor, is based on the first
Industrial Revolution of the late 18th century. After the industrial revolution, the world began to
develop more intensively. In this regard, new forms of production organization have emerged. The
article studies the theory of production organization and the stages of the historical development of
its practical forms. At the same time, an analysis was made of the existing situation in Azerbaijan,
as well as proposals were put forward regarding this area.
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