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Xulasa

Moagaloda raQomsallagmanin  inkisaf etdyi dovrda informasiya hacminin
bdylmasi va boyik hacmli malumatlarin emalinin yeni tisullarinin tatbigi masalalaring
baxilmis, miiasir program tominatindan istifads edilarak boyuk hacmli malumatlar
intellektual Gsullar vasitasi ila tohlil edilmis, Azarbaycanda intellektual iisullarin
totbiqi problemlari gostarilmisdir. Tahlil obyekti olarag Azarbaycan tgin aktual olan
Qarabag movzusu gotirilmiigdiir. Miixtalif ntellektual tohlil programlarindan stifada
edarak gostorilon moévzuda informasiya axini, axtaris naticalori va s. tohlil edilmis,
“Internetds Malumatin realliq indeksi” hesablanmusdir.

Acar sozlar: intellektual tahlil disullari, matni tohlil, informasiya, informasiya
muharibasi, realliq indeksi

GIRiS

Ginu-gindan globallasan miiasir diinyada informasiyanin rolu danilmazdir.
Hazirda diinyada informasiya elo bir xarakter almigdir ki, informasiyaya olyetorlik vo
onu alds etmok ti¢iin boyiik bir ehtiyac vardir.

Bir neco onillik avvaldan forgli olaraq glinimiizdo muharibalar hibrid xarakter
almigdir ki, onlarin da bir komponenti mohz “informasiya”dir.

Azorbaycan dovlati cari ilin sentyabr ayinin 27-don baglayaraq Ermanistan silahli
qivvalarinin toxribat xarakterli hiicumlarinin garsisin1 almaq, hamginin 30 ilo yaxin
muddstds iggal altinda qalan ozali torpaqlarini iggaldan azad etmok mogsadilo oks
homla amaliyyatlar1 baslatmisdir. Hazirda bir aydan artiqdir ki, davam edon mihariba
hom 6n cobhodo artilleriya vo ordu ilo ham do, arxa cobhoads informasiya vo
diplomatiya sahasinds davam etdirilir.

Yuxarida qeyd olundugu kimi, dovlstimizin miharibasi bir nego istigamotds
aparilir ki, bu istiqgamatlordon biri do “informasiya” istigamoati Vo ya “informasiya”
cabhasidir. Bu baximdan, mohz belo bir hossas donomdo Azorbaycan - Ermonistan
Dagliq Qarabag miinaqisasinin informasiya tohlili mihim shomiyyat kasb edir. Clnki
bu giin “realiq” INTERNET sohifalorinden alinan molumatlarla giymatlondirilir. Digor
torafdon iso matn tohlili getdikco elmi vo professional alomds daha ¢ox populyarlasir.

Arayigda muxtalif axtaris platformalarda ¢ dilds - “Qarabag”, “Karabakh” va
“Kapabax” acar sozlori ilo axtarig aparilmig vo “motn analizi” proqramlari ilo onlar
emal edilmisdir.

Google axtarig sistemindon “Qarabag”, “Karabakh” vo “Kapabax” agar sozlorini
daxil etdikda tagriban 50 saniys arzinds har biri Uzrs orta hesabla tagribon 20 milyon
otrarinda tinvanlar tapilir. Lakin grafik 1-don gorunduyd kimi rus vo ingilis dilinds
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inforasiya sohifalorinin say1 ¢oxdur. Diizdiir, bu malumatlarn icinds “qarabax atlar”,
“garabax futbol klubu” vs s. siyasi vaziyyatls alagali olmayan malumatlar da var.

Hor (g dildo axtaris1 daha da dagiglesdirsok, bu giin gedon Voton Miharibasi
haqqinda olan informasiya axtarisi verildikdo yena rus va ingilis dillarinds olan
molumatlarin say1 ¢oxluq toskil edir. Bu bir tarafdon yaxsidir, ona gors ki, informasiya
muxtalif dillards daha ¢ox auditoriyaya yayilir, lakin digar torafdon bu “informasiyanin
realligi na gadar dogru tosvir etmasi” sualini qarsiya ¢ixarir.

Bir il arzinds “Qarabag” hadisalorina olan marag: tohlil edok.

Google-da axtaris naticasi Acar sozlori ilo axtaris naticasi

=
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Qarabag
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Qrafik 1. “Qarabag” kalmasinin Qrafik 2. Mévcud miihariba ilo bagh
3 dilda axtarisi axtaris naticasi
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*molumat Google Trends vasitasi ilo emal olunub
Qrafik 3. Muxtalif vaxtlarda “Qarabag” ifadasinin 3 dilds axtarisi va trendi

Mixtalif vaxtlarda “Qarabag” ifadasinin Azarbaycan, rus va ingilis dillarinda
axtarigl miinagisonin nisboton alovlandigi vaxtlarda daha gox artmisdir. Qrafik 3-don
gorundr ki, cari ilin 27 sentyabrindan, yani miinaqgisonin basladig: ilk giindon pik
nogtesine ¢atmisdir. Sonraki giinlordo nishoton azalsa da, ovvalki dévrlordon yiiksok
olaraq qalmigdir. Sorgu sayinin artmasi ils birgs informasiyanin sayi da artir.
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On ¢ox sorguda istifads edilon acar sdzlori vo onlarin axtaris domenlari codvalda
togdim edilir.
Cadval 1. 9n ¢ox sorgu verilan acar sozlari

Acar s6z( Tezlik Sosial domenlor
karabakh 880 wikipedia, tripadvisor,twitter
karabakh war 210 wikipedia, amazon
karabakh fc 170 instagram, wikipedia, facebook, youtube
nagorno karabakh 30 tripadvisor, pinterest, wikipedia, reddit, amazon
map
karabakh fk 20 twitter, linkedin, facebook, instagram, wikipedia
karabakh conflict 20 wikipedia, amazon, slideshare
karabakh map 20 wikipedia, pinterest, tripadvisor, amazon
karabakh am 10 wikipedia, tripadvisor
karabakh carpet 10 tumblr, linkedin, facebook, pinterest, wikipedia

*https://serpstat.com/ proqrami torafindon emal olunub

Tahlil zaman1 “Qarabag” miinaqisasi ilo bagli lider manbalor cadval 2-do
miioyyon edilmisdir.
Cadval 2. “Qarabag” miinaqisasi ila bagh lider sahifalor

Acar Paylasihb -
URL sozlori Facebook Trafik

https://wikitravel.org/en/Nagorno-Karabakh 22 1 303

https://www.aljazeera.com/indepth/inpictures/nagorno-

karabakh-silent-war-door-180215082611944.html 15 17 35
https://blogs.kent.ac.uk/carc/2018/04/15/the-nagorno- 15 9 67
karabakh-conflict/

https://www.lonelyplanet.com/azerbaijan/nagorno- 14 0 20
karabakh

https://cabmin.gov.az/en/page/69/ 14 9 7
https:/www.cfr.org/interactive/global-conflict- 11 5 21
tracker/conflict/nagorno-karabakh-conflict
https://theculturetrip.com/europe/armenia/articles/the-20- 10 1 0

best-attractions-in-stepanakert-nagorno-karabakh/
https://lwww.researchgate.net/figure/Top-Map-of-Armenia-
and-Nagorno-Karabakh-Republic-Artsakh-and- 10 0 4
surrounding-countries_figs 255483837
https://freedomhouse.org/report/freedom-
world/2019/nagorno-karabakh
https://carto.com/blog/map-of-the-month-landmine-
removal-nagorno-karabakh/

* Trafik - kompiiter sobakalarindaki istifadaci (giris) va geri (¢ixig) istigamatinda

muayyan bir middat arzinda 6tlrilan malumat hacmi. * programi

torafindan emal olunub

9 1 0

9 12 1

Qarabag miinaqisasi ilo maraglanan vo bu barado informasiya yerlosdiron
dovlotlor arasinda Ermonistan vo Azarbaycan ¢oxluq toskil edir. Lakin digor dovlstlor
do bu vo ya digor dorocads Qarabagla bagli maraqlanir vo 6z auditoriyalar: ii¢iin
informasiya tamin edirlor. Goriindiiyii kimi internetds informasiya no godor xarici dilda
yerlosdirilsa, bir 0 godor realliglar daha genis paylasar.
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* Google Trends
Qrafik 4. Qarabagla bagh hadisalara an ¢ox marag gostaran 6lkalar

Qrafik 5-don gorindiyl kimi digar Olkalordo Azarbaycan dilinds informasiya
axtarisi ilo maggul olan azerbaycanlilar var. Digor dovlotlords yasayan azorbaycanlilar
0 dolatlorda realligin toronnimgilori kimi boylk qiivve ola bilor. Onlar Azorbaycan
hagigatlorini o dovlatlords paylasa bilarlor.
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Qrafik 5. Muxtalif dillarda va 6lkalorda Qarabagla bagh axtaris naticasi, %
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Moatn

tohlilinda

“Ayhq

terminlarindan istifada olunur.

Burada:

toassiiratlar”

\E)

“Regional

Populyarhq”

“Ayhq taassiiratlar” - miioyyon bir bolgodan galon istoklor tiglin miitlaq sshifa
toosstiratlaridir.

“Regional Populyarhq” -

bir bolgo iizro verilmis bir agar soz {ciin

toossiiratlarin  faiz nisbotidir vo bu bolgoya golon axtaris noticolorinin biitiin
toassiiratlarinin faizino boliiniir.

Gostaricilor 100% -neytral, <100% ohomiyyati yoxdu, >100% ahamiyyatli
intervalinda ola bilar.

Cadval 3. Dovlatlor arasinda ayhq populyarhq

«karabakh» agar soziiniin populyarhgi:

Olko

Avrasiya
Rusiya
Azorbaycan
Ermonistan
Qazaxistan
ABS
Almaniya
Gircustan
Belarusiya
Fransa
Ozbokistan
Ukrayna
Tiirkiys
Tirkmonistan
Polsa
Hollandiya
Cin
Moldova
Cex
Kanada
Litva
Latviya
Tacikistan
Bolgaristan
Belcika
Isveg
Ispaniya
Italiya
B.©0.O.
Serbiya
Israil
Xorvatiya
Slovakiya
Estoniya
Avstriya
Macaristan
Hindistan

14820
Ayhq

toassiiratlar
14313
8670
1347
1251
610
394
335
199
181
165
156
145
85
84
75
69
55
52
51
45
44
42
42
38
36
35
33
28
24
24
23
23
18
16
14
13
13

Conubi Koreya 12

Regional

populyarhq
97%
64%
11073%
9946%
163%
2239%
1916%
2423%
50%
2886%
246%
85%
445%
1181%
1259%
1368%
1274%
222%
321%
2033%
1357%
732%
239%
1931%
3629%
313%
933%
802%
1940%
2098%
360%
9606%
3137%
403%
1241%
1888%
213%
420%

«kapabax» acar soziiniin populyarhgi: 5540163

Olka

Avrasiya
Rusiya
Belarusiya
Ermonistan
Azarbaycan
Qazaxistan
Ukrayna
Gurcstan
ABS
Almaniya
Kareliya Resb.
Ozbokistan
Turkiys
Tirkmonistan
Tacikistan
Moldova
Qirgizistan
Israil
Fransa
Isvec

Cin

Latviya
Hollandiya
Ispaniya
Cex
Kanada
Estoniya
Litva

Polsa
Afrika
Bolgaristan
Kipr

Italiya
Finlandiya
Belcika
Conubi Koreya
Avstriya
Isvecro

Aylhq
taassiiratlar
5519 897
4 982 956
95721
88 141
71876
67 788
58 245
17 440
14 893
14 715
11 887
11135
9584
8 409
8 358
7 605
6 947
4948
4765
4438
3088
2997
2 769
2 499
2 105
2 095
1935
1923
1833
1732
1710
1 457
1404
1231
1090
946
891
734

Regional
populyarhq

99%
98%
71%
1874%
1580%
48%
91%
568%
226%
225%
69%
46%
134%
316%
127%
86%
55%
207%
223%
106%
191%
139%
146%
189%
35%
253%
130%
158%
82%
2%
232%
344%
107%
126%
293%
88%
211%
178%
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Indoneziya 11

78% Yunanistan 687 223%
Kareliya Resh. 11 24% Serbiya 651 152%
Yunanistan 10 1215% B.0.o. 628 135%
Yaponiya 9 805% Norvec 611 190%
Danimarka 8 1798% Misir 489 78%
Norveg 7 817% Auvstraliya 368 163%
Finlandiya 7 269% Hindistan 361 15%
Isvecro 7 635% Macaristan 303 117%
Ruminiya 6 877% Portugaliya 260 95%
Avstraliya 5 830% Danimarka 250 150%
Argentina 4 477% Slovakiya 243 113%
Braziliya 4 89% Tayland 235 12%
Meksika 3 233% Meksika 191 39%
Yeni Zelandiya | 3 1710% Ruminiya 180 70%
Portugaliya 3 412% Braziliya 175 10%
Misir 2 120% Xorvatiya 123 137%
Sloveniya 2 815% Argentina 95 30%
Kipr 1 88% Yeni Zelandiya 72 109%
Ingiltora 38 364%

* https://wordstat.yandex.ru programi ilo emal olunub

Qarabagla bagli 1 il arzindo on ¢ox populyar olan agar sozlari rus, ingilis vo

Azorbaycan dillarinds asagidaki grafiklords verilmisdir.

Kapabax: (29.10.2019 —
29.10.2020, diinya iizra)

Karabakh: (29.10.2019 —
29.10.2020, diinya iizra)

HAropHbIA Kapabax BoitHa 1 5 haut karabakh & 5§
HaropHblil kapabax..! 5 karabakh war map & 5
yeif kapabax ¥ 5 2020 karabakh war 1 5
HaropHblii kKapabax..n 6 live map karabakh = 6
kapabax koHQIHMKT ¥ 6 nagorno-karabakh = 6
kapabax 2020 ® 7 nagorno karabakh news = 7
asepOaiijokana B 7 nagorno karabakh 2020 = 7
Kapabax uctopust 8 7 armenia azerbaijan..® 8
HAropHbli kapabax..m 8 karabakh live = §
kapabax cerogass ™ 10 karabakh is azerbaijan = 8
HaropHeli kapabax kapra = 11 nagorno karabakh conflict = 10
kapabax Boiina ™ 12 nagorno karabakh map = 11
kapra == 20 war nagorno karabakh = 13
HAropHbI Kapabax.. == 20 azerbaijan armenia = 13
kapabax kapra == 20 karabakh conflict = 13
apMeHHUs HATOPHBIN. . 22 karabakh news m 14
apMeHus azepOaiipkan w22 karabakh 2020 = 14
apMeHus = 29 armenia nagorno karabakh == 17
kapabax azepOaiipkan W 29 karabakh map mm 22
apMeHus kapabax s 30 karabakh war msm 25
azepbaiimkan == 30 armenia m=m 29
HOBOCTH Kapabax w30 armenia karabakh == 29
HOBocTH W 3] karabakh azerbaijan w31
HATOPHBIH azerbaijan mem 31

HaropHsli kapabax

= O
o ©
o

nagorno karabakh w100

0 100 200

Qrafik 6. Qarabagla bagh an

Qrafik 7. Qarabagla bagh an
populyar acar sozlari (rus dilinda)

populyar agar sozlari (ingilis dilinda)
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Qarabag: (29.10.2019 - 29.10.2020, diinya iizra)
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Qrafik 8. Qarabagla bagh an populyar agar sozlari (Azarbaycan dilinds)

Butln programlarla emal olunan an populyar acar s6zlari tmumilasdirsok grafik
9-daki naticani alariq.
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Qrafik 9. Regonal taninma

Regional taninma
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Qrafik 10
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Qrafik 11-do Rusiyada ayliq toasslrat gostoricisi o biri 6lkalordon kaskin
farglondiyindan onu grafiks salmag mumkdin deyil.

Ayhq toassiiratlar
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Qrafik 11. Ayhgq toassiiratlan yiiksak olan olkalar

Mangools (https://app.kwfinder.com/) programi vasitasi ilo acar sézlori emal olunaraq
populyar informasiya manbalari miisyyan edilmisdir.

Cadval 4. Mangools proqram vasitasi ilo muxtalif dillards

“Qarabag” hadisalori ilo bagh axtaris naticalari

Acar sozlori Axtarisin orta ayliq hacmi
artsakh 25000
nagorno karabakh 22100
karabakh 19000
qarabag 13000
karabag 7100
nagorno karabakh war 5200
nagorno karabaj 2600
gorski karabach 2100
berg karabach 2000
nagorny karabach 1900
nagorno karabakh map 1000
karabakh armenia 990
armenia karabakh 990
nagorno 960
karabakh map 930
nagorno karabakh republic 870
artsakh news 450
karabakh news 330
daglik karabag haritasi 190
armenia nagorno karabakh 160
nagorno karabakh region 160
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Bozi acar sOzlorini genis tohlil edok. On yiiksok axtarisin ayliq orta hacmina
malik olan “Artsakh” acar soziiniin ¢ox rast golindiyi sahifalorii miioyyon edok.
Cadval 5. “Artsakh” sozii ils an sox oxunan internet sahifalari

Ne

Internet saytinin adi

URL

1

Republic of Artsakh -
Wikipedia

en.wikipedia.org/wiki/Republic of Artsakh

2 | Artsakh (historic province) - en.wikipedia.org/wiki/Artsakh_(historic_province)
Wikipedia
3 | Serj Tankian on the threat of www.thefader.com/2020/10/30/serj-tankian-on-
genocide in Artsakh | The the-threat-of-genocide-in-artsakh
FADER
4 | Artsakh Republic: History and | www.president.am/en/Artsakh-nkr/
Current Reality - Armenia - The
5 | Armenian Babies Become greekcitytimes.com/2020/10/30/armenian-babies-
Military Targets As Azerbaijan | artsakh/
6 | Artsakh & Azerbaijan Conflict | www.glendale.edu/academics/special-
Resource Page | Glendale ... programs/student-equity-programs/cultural-
diversity/artsakh-azerbaijan-conflict-resource-
page?fbclid=IwAROZOHIQbYw3rWVosYeje-
NQfibs90fpeaWqd5-zt5HIDINa5qVxfGM1 G4
7 | Proposal to Launch Armenia- mirrorspectator.com/2020/11/01/proposal-to-
Artsakh Reconstruction Bonds | launch-armenia-artsakh-reconstruction-bonds-
open-letter-to-pm-pashinyan/
8 | Artsakh Travel | Political www.politicalholidays.com/artsakh-tours
Holidays
9 | How to Visit Artsakh, the www.bucketlistly.blog/posts/how-to-visit-artsakh-
Country That Doesn't Exist - A . | nagorno-karabakh-backpacking-guide
10 | EAFRJD Artsakh Timeline www.eafjd.eu/nkr.html
11 | U.S. Policy on Artsakh | Peace | anca.org/issue/u-s-policy-on-artsakh-peace-
& Freedom - Armenian ... freedom/
12 | Artsakh - MassisPost massispost.com/armenia/artsakh/
13 | Nagorno Karabakh (Artsakh): www.nkrusa.org/country _profile/history.shtml
Historical and Geographical ...
14 | Artsakh (Nagorno Karabakh) ancawr.org/resources/artsakh/
and Azerbaijan — ANCA
Western ...
15 | Republic of Artsakh | Rotary portal.clubrunner.ca/6948/Stories/republic-of-
Club of Westbrook-Gorham artsakh
16 | Arayik Harutyunyan | Artsakh twitter.com/pres_artsakh
President (@Pres_Artsakh ...
17 | MFA of Artsakh (@mfankr) | twitter.com/mfankr
Twitter
18 | Proposal to Launch Armenia- mirrorspectator.com/2020/11/01/proposal-to-

Artsakh Reconstruction Bonds

launch-armenia-artsakh-reconstruction-bonds-
open-letter-to-pm-pashinyan/
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Cadval 6. “Karabakh” sozii ils an sox oxunan internet sahifalari

Ne | Sayt URL
1 Karabakh - Wikipedia en.wikipedia.org/wiki/Karabakh
2 Nagorno-Karabakh - Wikipedia en.wikipedia.org/wiki/Nagorno-Karabakh
3 Azerbaijan says Armenia used www.aljazeera.com/news/2020/10/28/azerbaija
cluster bombs in deadly Barda ... | n-says-21-dead-in-armenia-attack-near-
nagorno-karabakh
4 Hospital, residential areas hit in apnews.com/article/europe-azerbaijan-armenia-
Nagorno-Karabakh fighting 2a63dad13bcdh456030e19221bdfbd2d
5 Live updates: Day 32 of oc-media.org/live-updates-day-32-of-nagorno-
Nagorno-Karabakh fighting - OC | karabakh-fighting/
Media
6 Nagorno-Karabakh | History, www.britannica.com/place/Nagorno-Karabakh
Map, & Conflict | Britannica
7 Nagorno-Karabakh - BBC News | www.bbc.com/news/topics/cvenzmgyg88t/nago
- BBC.com rno-karabakh
8 Nagorno-Karabakh Conflict | www.cfr.org/global-conflict-
Global Conflict Tracker tracker/conflict/nagorno-karabakh-conflict
9 Karabakh says Azerbaijan forces | www.france24.com/en/live-news/20201029-
closing in on key town of ... karabakh-says-azerbaijan-forces-closing-in-on-
key-town-of-shusha
10 | Nagorno-Karabakh: news, www.france24.com/en/tag/nagorno-karabakh/
videos, reports and analysis ...
11 | Nagorno-Karabakh: Searching www.usip.org/publications/1998/12/nagorno-
for a Solution | United States ... karabakh-searching-solution-0
12 | Armenian and Azerbaijani foreignpolicy.com/2020/10/29/fighters-say-no-
Fighters in Nagorno-Karabakh ... | political-solution-nagorno-karabakh-armenia-
azerbaijan-war/
13 | At Front Lines of Armenia- www.nytimes.com/2020/10/18/world/europe/N
Azerbaijan Fighting, Death and agorno-Karabakh-war-Armenia-
Fear ... Azerbaijan.html
14 | The Nagorno-Karabakh Conflict: | www.crisisgroup.org/content/nagorno-
A Visual Explainer | Crisis ... karabakh-conflict-visual-explainer
15 | The wheel turns - The fighting in | www.economist.com/europe/2020/10/29/the-
Nagorno-Karabakh reflects ... fighting-in-nagorno-karabakh-reflects-decades-
of-conflict
16 | Karabakh.org - Karabakh conflict | karabakh.org/
and history

Mangools (https://app.kwfinder.com/) programi vasitasilo mioyyon olunmus
populyar informasiya monbolorindo molumatlarin hor biri realliga “neqativ”,
“pozitiv”’ vo “neytral” noqteyi-nazorindon tohlil edilib. Bu tahlildon malum olur ki,
“neytral” hesab edilon informasiyalarin ¢ox hissasi do realligdan daha gox neqativliya
yonimlidurlar. Ona gora do giymatlondirmads 4 skala: “-17, “-0,5”, “1”, “0,5” istifado
edilib.

Hor sohifodo “Qarabag” hadisalorino aid olan molumatlart  bir-bir
giymatlondirdikdon sonra “Internetdo molumatin realliq indeksi” hesablanmusdir.
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Qrafik 12. Interneto malumatin realliq indeksi

Burdan da goriindyii kimi “Internetds molumatin realliq indeksi”, b.s. molumatlar
realligdan ¢ox uzaqdirlar.
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3a0anHOU meme, pe3yibmamvl Noucka u m.o. u paccuuman “HMuoexc peanrvrnocmu
ungpopmayuu 6 Unmepneme”.

Knrwouesvie cnosa: memoowvl uHmMeNIeKmMyaibHO20 AHAIU3A, AHATU3 MEKCMmd,
ungopmayus, uHhopmMayuoHHas OUHA, UHOEKC PealbHOCMU

REALITY INDEX OF INFORMATION ABOUT KARABAKH
EVENTS ON THE INTERNET
Arzu HUSEYNOVA,
Elnur ALEKBEROV
Abstract
The article discusses the issues of increasing the volume of information during
the development of digitalization and the application of new methods of processing
large amounts of information, using modern software, using intelligent methods,
analyzing large amounts of information, showing the problems of using intelligent
methods in Azerbaijan. The subject of analysis is the topic of Karabakh, which is
topical for Azerbaijan. Using a variety of programs of intellectual analysis, the flow of
information on a given topic, search results, etc. was analyzed and the “Internet
information reality index” was calculated.
Key words: intelligent methods of analysis, text analysis, information,
information warfare, reality index
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 QEYRI-NEFT SEKTORUNA MUXTOLIF IQTISADI TOSIRLORIN
QIYMOTLONDIRILMOSI (QEYRI-NEFT EMALI SONAYESI TIMSALINDA)

Arzu Sahib oglu SULEYMANOV

Azarbaycan Texniki Universitetinin Iqtisadiyyat va Statistika
kafedrasinin miidiri,

suleymanov.arzu@gmail.com

Xulasa

Magalada qeyri-neft emali sanayesinda iqtisadi tasirlarin giymatlandirilmasi vao
tohlili masalalorina baxilmisdir. Magalonin maqsadini Azarbaycan iqtisadiyyatinda
qeyri-neft emali sonayesi Uzra timumi tarazliq modellorindan istifada etmakla sahovi
tosirlarin giymatlondirilmasi va tohlillorin aparilmas: toskil edir. Tadgigatin obyekti
Azorbaycan igtisadiyyatinda geyri-neft emali sanayesi Vo Sosial Hesablar Matrisindan
ibaratdir. Tadgigatin predmeti Azarbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft emali sonayesi
Uzra  inkisaf  istigamatlorinin - miayyonlasdirilmasi  va ~ SHM  vasitasilo
giymatlondirmalorin aparilmasidr. Todgiqat isinds riyazi modellasdirma, migayisali
tohlil, sintez, analiz, grafik tasvir, funksional tohlil kimi tadgiqat iisullarindan istifada
olunmusdur.

Acar sozlar: emal sanayesi, qeyri-neft emali sonayesi, kapital qoyuluslari, balans
modellori, multiplikator modellari, Sosial Hesablar Matrisi, sahavi tasirlor,
ekonometrik giymatlandirmo.

GIRIS

Cari dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun davamli vo
dayanigl inkisafinin prioritet se¢ilmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi dedikds isa,
olagodar istigamatlorin inkisafina nail olmaq vazifolorinin qarsiya qoyularaq yerino
yetirilmosi tolobi yaranir. Bu istiqgamatlordon biri kKimi geyri-neft emali sonayesinin
igtisadi baximdan tohlil edilarak giymotlondirilmasi ils inkisaf etdirilmasi 6nam kasb
edir. Qeyri-neft emal1 sonayesinin daha da inkisaf etdirilmasi yerli istehsalin artmasina,
idxaldan asililigin azalmast ilo ixracin artmasina, ig yerlorinin yaranmasina vo S musbat
tosirlor gostara bilar. O cimladan da, digar igtisadi sahalarin inkisafi tigiin zomin yarada
bilor.

Qeyd olunanlar osas gotirildikds, Qeyri-neft sektoruna muxtalif igtisadi
tosirlorin  giymatlondirilmasi (Qeyri-neft emali sonayesi timsalinda) movzusunda
yerina yetirilon tadgiqat isinin aktual oldugunu sdylomok mumkaindr.

Magalanin nazari shamiyyati makroiqtisadi saviyyads geyri-neft emali sanayesi
Uzro SHM osasinda sahovi tosirlorin giymatlondirilmosi imkanlarinin inkisaf
etdirilmasindan, praktiki shamiyyati isa, ondan alinmis naticalorin 1qtisadi [slahatlar
Elmi Todqiqat Institutunun Is Planinda miivafiq olaraq qeyd olunmus istiqgamat (izro
yerina yetirilmis olmasidir.

Mogalads sahavi tasirlorin giymatlondirilmasinds istifads olunan SHM modeli
Azorbaycan Respublikasinin Milli Hesablar Sisteminin gostoricilorino asaslanmagla,
Birlosmis Millatlor Taskilatinin geyd olunan masalalarlo bagl talimat vo qaydalarina
uygun tortib olunmusdur. Bu asasda Azorbaycan iqtisadiyyati tizro hazirlanmis SHM
osasinda emal sonayesi iqgtisadi sahasi neft vo geyri-neft olmaq tzrs ayrilmigdir. Daha
sonra isa, multiplikator modeli qurularaq simulyasiyalar yerino yetirilmigdir.
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Emal sanayesi igtisadi sahasi Uzra Azarbaycanda moévcud vaziyyatin tahlili

Umumilikdo sanaye igtisadi sahasinin inkisaf etdirilmasi 6lkenin iqtisadi inkisafi
baximmindan xiisusi ohomiyyoto malikdir. Azorbaycan sonaye bir nego osas
makroiqtisadi gostariciya nozer salaq. ilk énca senaye iizra slava doyer vo osas kapitala
investisiyalarin 2005-2019-cu illor Uzro dinamikalarimni tahlil edok (sokil 1).

40000,0
35000,0

30000,0

S

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Olavo doyor, cari giymotlorlo, milyon manat
W Osas kapitala investisiyalar, milyon manat

Manba: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miia\liflor torafindon hazirianmigdir.
Sak. 1. Sanaye Uzra alava dayar va asas kapitala investisiyalar

Sonaye Uzra 2014-cl ilds 2005-ci illo migayisads slava dayar 3.9, asas kapitala
investisiyalar iso 1.8 dofo artmisdir. Sokildon do go6rundiyd kimi, dinamikada
azalmalar osas olaraq 2009 vo 2015-ci illordo miisahido olunmusdur. 2009-cl ildoki
azalmaya sobob dunyada maliyyo bdhraninin naticasidir. Homin proseslords
Azorbaycan iqtisadiyyati stabilliyini qorusa da diinya 6lkalorinds geyd olunan tasirlor
ciddi hiss olunmusdur ki, bu da 6lks igtisadiyyatina az da olsa dolayzst ila tosir etmisdir.
2015-ci ildoki azalma iso diinya bazarinda neft giymatlorinin koskin asagi diismasi
sababindan bas vermisdir. Azorbaycan iqtisadiyyati daha ¢ox neft sektoru vo ondan
golan galirlora asaslandigindan basg vermis bu qiymot azalmalar1 6lko igtisadiyyatina
muoayyan tosirlor etmisdir. 2015-ci ildon baslayaraq ciddi artim dinamikas1 gostorarok
2018-ci ildo miisahids olunan araliqda oan ylksok giymatini almigdir.

Xususan do cari dovrdo geyri-neft sektorunun vo ixrac gabiliyyatli mohsul vo
xidmatlorin istehsal edilmosi prioritet istiqamot se¢ilmisdir ki, bu da 6z névbasinda
sonayenin inkisafindan miioyyan godor asilidir. Qeyd edilmolidir ki, ssnaye 0z
muxtalif hissalora ayrilir. Bu hissalordon emal sonayesi 0Olkads igtisadiyyatin
diversifikasiyasina xidmot edir.

Asagidaki sokildo emal sonayesi igtisadi sahasi tizro UDM istehsali 2001-2019-
cu illari ohats etmoklos verilmisdir.
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Emal sonayesi iizro UDM istehsalt
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Manba: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miialliflor torafindon hazirlanmigdir.

Sok. 2. Emal sanayesi (izra UDM istehsali (2005-ci ilin giymatlori ilo)

Sokil 3-da isa emal sonayesi tizro UDM istehsalinin UDM-do pay1 hesablanaraq

grafik olaraq tesvir edilmisdir.
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Manba: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miia\liflor torafindon hazirianmugdr.
Sok. 3. Emal sanayesi (izra UDM istehsalinin comi UDM-da pay1

20.2

79.8

= Emal edilmis neft mahsullan = Emal sanayesi (geyri-neft)

Manba: miallif tarafindan tortib olunmusdur.
Sak. 4. Emal sanayesi igtisadi sahasinda macmu
talabin neft va geyri-neft sektorlar iizra faiz
bolglsu

Emal sonayesi torki-
bindo neft vo qeyri-neft
sektoru  0Uzro  tohlilin
aparilmasi xiisusi ohomiy-
yat Kkosb edir. Sokil 4-do
2011-ci ilin resmi statistik
molumatlari, Milli Hesab-
lar Sisteminin gostaricilori
vo mohsul vo xidmatlorin
ehtiyat istifado coadvallori
osasinda hazirlanmig SHM
rogomlori osasinda emal
edilmis neft mohsullar1 vo
geyri-neft emal tizro faiz
pay1 gostorilmisdir.
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Metodologiya

Qeyri-neft emal1 sonayesi Uzro iqtisadi tosirlorin giymatlondirilmasi mogsadilo
Sosial Hesablar Matrisi (SHM) va onun asasinda hazirlanmis multiplikator modeli
vasito olaraq se¢ilmisdir. ARDKS iqtisadi sahalor lzro mohsul va xidmatlarin
sahalorarasi balansini 19 igtisadi saha Uzrs toqdim etdiyini nozoars alarag, emal sonayesi
igtisadi sahasi neft vo geyri-neft Gzro ayrilaraq SHM-o daxil edilmisdir. Bu halda,
geyri-neft emali sonayesi Uzrs igtisadi tesirlori SHM va onun multiplikator modeli
vasitasilo giymatlondirmak miimkiin olmusdur.

Eyni zamanda, imumilikds sonaye (zro UDM istehsal1 vo UDM arasindaki
munasibot ekonometrik sullardan istifads edilorok giymotlondirilmisdir.

Qiymatlandirmalarin aparilmasi

SHM multiplikator modelindan istifade etmokla iqtisadi tasirlarin
giymatlandirilmasi. SHM asasinda qurulmus timumi multiplikator modeli vasitasilo
neft vo geyri-neft emali sonayesi izro ekzogen tolobin artirilmasinin 20 iqtisadi saha
tizra vo Umumilikde macmu talobo tasirlori simulyasiya edilmisdir. Ik énca neft emali
sonayesi Uzro ekzogen talab 20% artirilmigdir (sokil 5). Verilmis sok naticasinds 20
igtisadi sahs Uzro artimlar sokilds tosvir olunur.
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Manba: muallif tarafindan tortib olunmugsdur.
Sak. 5. Neft emal sanayesi Uizra ekzogen talabin 20% artim

Naticalor gostarir ki, neft emali iqtisadi sahasi (izro ekzogen tolobin 20% artimi
naticasinda homin igtisadi sahanin macmu talobi 7.03% artmisdir. Comi macmu talabi
is9, 0.448% artmusdir.

Eyni qayda ilo geyri-neft sonayesi iqtisadi sahasi Uizro simulyasiyalar aparilir.
Belo ki, geyri-neft emali sonayesi igtisadi sahasinda ekzogen talob 20% artirilir (sokil
6). Bu halda, geyri-neft sonayesi iqtisadi sahasi Gzro mocmu talabin 7.61%, comi
mocmu talabin iso, 1.343% artmisdir. Eyni ilo sokil 6-da verilmis artimin digor
saholords yaratdig tosirlor faiz olaraq verilmisdir.

Aparilmis hor iki artim qarsiligli tahlil edilorss, geyri-neft emali sonayesinin daha
¢ox macmu talobin artirdigini séylomok mumkundir. Buna sabab olaraq geyri-neft
sanayesinin comi emal sonayesinds payinin yiiksok olmasi ilo baglidir. Hans1 sahanin
daha yuksok amsalla mocmu talobin tosir etdiyini hesablamaq ehtiyaci yaranir. Bu
mogsadlo ekzogen talobin vahid artimina uygun olaraq har iki saha tUzro mltiplikator
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omsallarini hesablayaq. Neft emali sonayesi zro multiplikator amsali 2.2, geyri-neft
emal1 sonayesi Uzrs iso, 1.5 alinir. Bu iso, neft emali sonayesinin geyri-neft emali
sonayesi ilo migayisado macmu toloba daha ¢ox tasir etdyini s0ylmoys imkan verir.
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Manba: muallif tarafindan tartib olunmusdur
Sak. 6. Qeyri-neft emal sanayesi Uzra ekzogen talabin 20% artim

Qeyri-neft emali sonayesi iqtisadi sahasi Uzro kapital qoyuluslarinin hamin
sahanin ekzogen talobindos pay1 85.05% taskil edir. Bu isa, geyd olunan igtisadi sahoya
kapital qoyuluslarmin kifayat qodor yiksok olmasi demokdir. Lakin, neft emali
sonayesi igtisadi sahasi Uzrs kapital qoyuluslart mévcud deyildir. Bu baximdan da,
homin saho (zro simulyasiya giymatlondirmasinin aparilmasi notico baximindan
effektli hesab olunmur. Multiplikator omsallar1 imumi multiplikator modelinds oldugu
kimidir.

Sarh olunan fikirlori asas gotlrarok sokil 7-do geyri-neft emali sonayesi igtisadi
sahasi Uzro kapital qoyuluslarmin 20% artirilmasi osasinda simulyasiya hoyata

kecirilmisdir.
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Moanba: miallif tarafindan tortib olunmusdur
Sak. 7. Qeyri-neft emal sanayesi Uizra kapital qoyuluslarinin 20% artim
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Naticalar gostarir ki, geyri-neft emali igtisadi sahasi izrs kapital qoyuluslarinin
20% artirilmasi comi macmu talabi 1.14% artirmisdir. Sahanin 6zunds isa, macmu
tolob 6.47% artmigdir. Sokil 7-da geyd olunan artimin 20 igtisadi saha izra tasirlori oks
olunur.

Ekonometrik giymatlandirma naticalari

Todqiqat isindo tUmumilikdo emal sonayesi (izro UDM istehsali (man_ind) vo
UDM (gdp) arasindaki miinasibat ekonometrik giymatlondirilmisdir. Bu mogsadlo
2001-ci ildon baslamagla 2016-c1 ilin ikinci riblno godar olan riblik molumatlar
istifado olunmusdur. Ekonometrik qiymatlondirma modeli EViews program paketi
vasitasilo yerino yetirilmisdir.

Istifado olunan moalumatlar: emal sanayesi izro UDM istehsali, UDM.

Modelds istifado olunan molumatlar UDM deflyatoru vasitasilo real ifadoys

cevrilmisdir.
GDP
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Manba: muallif tarafindan tortib olunmusdur
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Sak. 8. Real ifadoda malumatlarin qrafik tasviri

Qrafik tosvirlor zaman siralarinda mévsiimii tosirlorin oldugunu gostorir. Bu
magsadls, homin tasirlor aradan qaldirilir. emal sonayesi Uzro UDM istehsali
(man_ind_sa) vo UDM (gdp_sa) (sa-seasonal adjustment (movsumi tasirlar)).

Final seasonally adjusted series
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Moanba: miallif tarafindan tortib olunmusdur
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Sak. 9. Movsumi tasirlorin aradan qaldirilmasi

Beloliklo, siralardan mdvsiimi tasirlor aradan qaldirtlmisdir. Novbati marholods
siralardan stasionarliq probleminin tomin olunmasina ehtiyac vardir. Ilk 6nco Dickey

Fuller va Philips Perron testlorini yoxlayag.
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Cadval 1. Modelda istifada olunan dayisanar tzra
vahid kok testinin yoxlanilmasi

ADF testi PP testi
Doyisonlor | Intercept mt?:;?g Ve none Intercept | intercept vo trend none
man_ind_sa -1.71 -2.20 -0.36 -1.61 -2.18 -0.34
gdp_sa -2.11 -2.40 0.23 -2.05 -2.39 0.25

Moanba: muallif tarafindan tortib olunmusdur

Noaticolor siralarda stasionarligin tomin olunmadigini oks etdirir. Bu magsadls
siralarda birinci tortib forglorin tapilmasina gorok vardir. Novboti codvalds siralarda
birinci tartib forglori tapmagla yenidan geyd olunan testlori yoxlayag.
Cadval 2. Vahid kok testi, birinci tartib farglarla

ADF testi PP testi
. . intercept vo . intercept vo
Dayigonlor Intercept trend none Intercept trend None
man_ind_sa -8.47 -8.40™" -8.54™" -8.48™" -8.41™" -8.56™"
gdp_sa -8.00"" -7.94™ -8.01™" -8.00™" -7.95™" -8.01™"

Manba: muiallif tarafindan tortib olunmusdur

Alinmis naticalor siralarda tam olaraq stasionarligin tomin olundugunu gostarir.
Beloliklo, alinmis siralar ekonometrik olaraq reqresiya modelini qurmaga imkan verir.
Noaticolori daha da yaxsilasdirmaq magsadilo 2009-cu ilin birinci ribinds konara
¢ixmani aradan qaldirmaq lazimdir. Fiktiv doyison (dummy variable) olave etmaklo
model naticalorini daha da yaxsilasdirmaq miimkiin olur. 2009-cu ildo yaranmis
konarlagsmanin sababi homin dovrdo diinyada bas vermis maliyys bohrani ilo
olagodardir.

Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq ekonometrik model qurulur. Xotti reqgresiya
modelinin noaticalori asagidaki kimi alinmigdir.

Dependent Variable: D_GDP_SA
Method: Least Squares

Date: 12/07/16 Time: 18:32

Sample (adjusted): 2001Q2 2015Q4
Included observations: 59 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic  Prob.

D _MAN_IND_SA 13.72398 1.710303 8.024299 0.00000
D2009Q1 -1444.037 151.5773 -9.526742 0.00000
C 144497 150.2148 9.619358 0.00000
R-squared 0.766495 Mean dependent var 23.30583
Adjusted R-squared 0.758155 S.D. dependent var 301.7781
S.E. of regression 148.4075 Akaike info criterion 12.88731
Sum squared resid 1233388 Schwarz criterion 12.99295
Log likelihood -377.1756 Hannan-Quinn criter. 12.92855
F-statistic 91.91173 Durbin-Watson stat 1.781454
Prob(F-statistic) 0.000000

Manba: muallif tarafindan tortib olunmusdur

Sok. 10. Emal sanayesinin UDM-ya tasirinin ekonometrik giymatlondirilmasi
modelinin naticalori
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Statistik testlor qurulmus modelin adekvat oldugunu gostarir. Belo ki, model real
oalagoni 76.6% (R-squared=0.766) aks etdirir. O climlodon Durbin-Vatson amsali da 2-
yo yaxin rogomdir. Indi iso kegok omsallara. Hor iki izahedici doyison vo sabit statistik
olarag shamiyyatlidir.

Belsliklo, model naticasi riyazi formada asagidaki kimidir:

Agdp sa=13.72 * Aman_ind sa — 1444.04 * D2009Q + 1444.97

Emal sonayesi tizro UDM istehsalinin artimin vahid arttm1 UDM artiminin 13.72
vahid artmasina sobob olur. Bu iss kifayat godoar kifayat gqodor mihiim rogomdir.

Belaliklo ham SHM multiplikator, hom do ekonometrik giymatlondirmalor
asasinda alinmig naticalor iqtisadi proseslords tasir analizlorinin aparilmasinda istifado
oluna bilar.

Natica va tokliflar

Aparilmis tohlil vo yerino yetirilmis giymotlondirmoalordon asagidaki naticalor
aldo edilmisdir:

- Neft emali igtisadi sahasi Uzra ekzogen talabin 20% artimi naticasinds hamin
igtisadi sahanin macmu talobi 7.03%, comi macmu talabi isa, 0.448% artr;

- Qeyri-neft sanayesi iqtisadi sahasi Uzra ekzogen talobin 20% artimi naticasinda
hamin sahonin macmu talobi 7.61%, comi macmu talob iso, 1.343% artir;

- Qeyri-neft emal1 iqtisadi sahosi Uzro kapital qoyuluslarinin 20% artirilmasi
homin sahonin macmu talobinin 6.47%, comi macmu talobin iso, 1.14% artmasina
Sobab olur;

- Neft emali sonayesi Uzro multiplikator omsali 2.2, geyri-neft emali sonayesi
Uzra iso, 1.5 alinir;

- Emal sonayesi (zro UDM istehsalmin artimin vahid artimi UDM artiminin
13.72 vahid artmasina sabab olur.
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dlava 1
SHM asasinda geyri-neft emali sonayesi izro simulyasiya aparmaga imkan

veran Umumi multiplikator modeli
SAM iimumi multiplikator MODELI (SAM-in tam xorclor matrisi) Z=(I-M)*-1* E

SAM Umumi multiplikator modelinin simulyasiya hissasi
E Ekzogen | Zmeemu | E Ekzogen | E Ekzogen z :nicénu 7
i [N obb | b || Zmem | em
vektoru vektoru  [vektorunun [vektorunun talobin artim
.. alman Y%-lo
artim faizi artim L
naticosi
Kond tosamifat, meso tosomtifat | 618401 | 5004615 | 1000 | 618401 | 5004615 | 0.000 0.00
Madangixarma sonayesi 24877872| 26986490| 1.000 24877872 | 26986490 0.000 0.00
Emal edilmis neft mohsullan 853530 [ 2915562 1.000 853530 | 2915562 0.000 0.00
Emal sonayesi (qeyri-neft) 3799819 | 11530677 1.000 3799819 | 11530677 0.000 0.00
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsaly, boliigdiiriilmesi vo 118702 1.000 118702 1686106 0.000 0.00
tochizati 1686106
Su tochizaty, tullantilarin
tomizZonmosi vo emalt 36.024 197929 1.000 36 197929 0.000 0.00
Tikinti 7283802 | 10405813 1.000 7283802 | 10405813 0.000 0.00
Ticarat; naqliyyat vasitalorinin
tomiri 191431 5111125 1.000 191431 5111125 0.000 0.00
~ Naqliyyat va anbar tesarriifati 1492208 | 4777270 1.000 1492208 | 4777270 0.000 0.00
@ [|Turistlorin yerlogdirilmosivo
FD] ictimai iaso 497067 1544984 1.000 497067 1544984 0.000 0.00
@ |Informasiya vo rabito
E 55007 1405569 1.000 55007 1405569 0.000 0.00
@ |Maliyya vo sigorta foaliyyati 470.642 | 958260 1.000 471 958260 0.000 0.00
Dasmmaz omlakla olagodar
omaliyyatlar 237154 1359678 1.000 237154 1359678 0.000 0.00
Pego, elmi vo texniki foaliyyat 402269 | 2903597 1.000 402269 2903597 0.000 0.00
Inzibati vo yardime1 xidmotlorin
a6storilmosi 92424 558453 1.000 92424 558453 0.000 0.00
Dovlat idaroetmosi vo miidafio;
sosial tominat 2253156 2277392 1.000 2253156 | 2277392 0.000 0.00
Tohsil 1621757 | 1839915 1.000 1621757 | 1839915 0.000 0.00
Ohaliys sohiyys vo sosial
xidmatlorin gbstorilmasi 849178 1168107 1.000 849178 1168107 0.000 0.00
Istirahat, aylonca va incosonat
sahosinds faaliyyat 148354 515148 1.000 148354 515148 0.000 0.00
Digor saholordo xidmotlorin
wbstorilmasi 15280 668432 1.000 15280 668432 0.000 0.00

Manba: muallif tarafindan tortib olunmusdur

OIIEHKA PA3THYHBIX IKOHOMHUYECKHX BO3JEHCTBHH HA
HEHE®TIHOH CEKTOP (HA IPHMEPE
HEHE®TEIIEPEPAFATBIBAIOIIIEH OTPACJIH)
Ap3sy CVIIEUMAHOB

Pezrome

B cmamve paccmampusaemcs oyenka u anaiu3 dKOHOMUYECKUX NOCIe0CMBULL 8
HeHeghmsaHOU o0bpabamvlearowas npomviuieHHocms. Llenvlo cmamou saeisemcs
OYeHKa U aHAaIu3 OMPAciesvlXx B030elcCmeull Ha HeHeghmenepepadbamvl8arOuyio
NPOMBIUUIEHHOCIb 8 IKOHOMUKe A3epbatiddicana ¢ ucnoib3o8anuem mooeetl 0oue2o
pasHosecusi. Odvexmom Uccie008anus A611emcsi HeHeQ)MAHAS NPOMBIULIEHHOCTb U
Mampuya coyuanvueix cuemod 6 3IKOHOMUKe Azepbatioxcana. Ilpedmemom
UCCne008anus  AGIAEMCcs  OnpedelieHue HAanpasieHutl  pazeumusi HeHe@dmsaHou
Hegpmenepepabamvisaiowell. NPOMbIUIEHHOCMU 6 3IKOHOMUKe A3zepbatiddcana u
nposedeHue oyerox yepes SHM. B uccredosanuu ucnonvzosanrucy maxue memoobl
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Uccne0o8anuss, KaKk MamemamuiecKkoe MoOeIuposanue, CpasHUmMeNbHblll aHAIU3,
cunmes, anaius, epaguyeckoe onucanue, QYHKYUOHANIbHbIU AHATU3.

Kntwuesvie cnosa: obpabamvisarowas npomMbluLIeHHOCMb, HeHeghmaHas
06pabamuvlearowdas NPOMbIUIEHHOCMb, KANUMAIbHbIE GI0JCEHUs, Mooenu baniauca,
MOOenu MyTbMUNIUKamopos, Mampuya COYUAIbHbIX cuemos, ompaciesvie 3¢ gexmul,
9KOHOMEMPU4ecKas OYeHKda.

ASSESSMENT OF VARIOUS ECONOMIC IMPACTS ON THE NON-OIL
SECTOR (ON THE EXAMPLE OF THE NON-OIL REFINING INDUSTRY)
Arzu SULEYMANOV

Abstract

The article discusses the assessment and analysis of economic impacts in the non-
oil refining industry. The purpose of the article is to assess and analyze sectoral effects
in the Azerbaijani economy using general equilibrium models for the non-oil refining
industry. The object of research is the non-oil refining industry and the Social Accounts
Matrix in the Azerbaijani economy. The subject of the research is to determine the
development directions of the non-oil refining industry in the economy of Azerbaijan
and to conduct assessments through SHM. Research methods such as mathematical
modeling, comparative analysis, synthesis, analysis, graphical description, functional
analysis were used in the research.

Keywords: refining industry, non-oil refining industry, capital investments,
balance models, multiplier models, Social Accounts Matrix, sectoral effects,
econometric valuation.
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Xulasa

Magalonin maqgsadi amok resurslarmmin beynalxalqg mobilliyina dair nazori
yanasmalar: tahlil edib bu sahada istifada edilan igtisadi terminlari daqiglasdirmakdir.
Moagaloda amok resurslarimin  beynalxalq mobilliyino dair muxtalif alimlarin
yanasmalary tohlil edilorak  “omoak resurslart”, “is¢i qiivvasi”, “omak resurslarimin
mobilliyi”, “amak resurslarmmin migrasiyast” va "amakgi-migrant™ kimi terminlora
forqli yanasmalar agiglanmis, “amak resurslarimin mobilliyi "na mixtalif alimlarin
nazari yanagmalari tahlil edilorak sistemlosdirilmisdir.

Magalada hamginin amak resurslarinin beynalxalq mobilliyini yaradan sabablaor
Vo migrasiya axinlarimn iqtisadi konteksti miiayyon edilmisdir. Magalada muollif
torafindon amak resurslarimin beynalxalq mobilliyinin xtsusiyyatlori sarh edilmis,
alimlorin bu sahada fikirlori gruplasdirma iisulu il> miqayisa edilmisdir. Todgigat
naticasinda amok resurslarimin beynalxalqg mobilliyina dair mixtalif tariflar tahlil
edilorak Umumilasdirilmo aparilmisdir.

Acar sozlar: amok resursu, amok resurslarinin mobilliyi, miqrasiya, amok

bazari,beynalxalg mobillik

2

GIRiS

Omok miqrasiyast vo amak resurslarinin beynalxalq mobilliyinin elmi tadqiqi
kecon osrin ortalarindan artmigdir. Todgigatcilar amak bazart problemlorinin muixtolif
aspektlorini arasdirmagqla digqati calb edon naticalar alds etmislor. Onlarin asarlorinds
beynolxalg amok miqrasiyanin novlari vo formalari, omoak resurslarinin  beynolxalq
mobilliynin inkisaf morhalalori, sosial-igtisadi vo ictimai-siyasi naticalori, “beyin
axm1” fenomeni, ganunsuz omok miqrasiyasina qarsit miibarizo problemlori, amok
resurslarinin  beynalxalq mobilliynin tanzimlonmosi tsullari, dovlstin bu problemlori
tonzimlomasi  mosalalori  tohlil  edilmisdir. Mogalods bu islora istinad
edilmigdir. Beynolxalg omok bazarinda miqrasiya proseslorinin dyronilmasina, omok
resurslarinin  beynolxalg mobilliynin tonzimlonmasins va tohliling, amok resurslarinin
beynalxalg mobilliynin tanzimlonmasi sahasinda xarici tacriibanin 6yriilmasina hasr
olunmus xeyli sayda oaSorin olmasina baxmayaraq, problemin tahlili indiki marhalodo
kifayat géranmdir.

Omoak resurslariin beynalxalg mobilliyina dair elmi-nazari yanagsmalarin
sistemlasdirilmasi

Diinya praktikasinda amok resurslarinin beynalxalg mobilliyi proseslarinin
sobabloarini, istigamatini vo naticalarini, omok migrantlarinin dlkadan getmasi vo ya
basqa 6lkoys daxil olmasini izah edon ¢ox sayda ziddiyyatli nazariyyalor mévcuddur.
Bir ¢ox yerli vo xarici todgiqatgilar onilliklor boyu amok ehtiyatlarinin miqrasiyasi
problemlarini 8yranir vo bu proses hazirki dovrds daha genis viisot almaga baglamisdir.
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Osas problem iso “omok resurslar1” vo “is¢i qlivvesi”, “amok resurslarinin
mobilliyi” vo “amak resurslarinin miqrasiyasi” kimi terminlarins forqli yanagsmalarin
olmasi ilo baghdir.

"Omok ehtiyatlar1 (resurslar1)" anlayist 1922-ci ildo akademik Stanislav
Strumilin mogqalslorindon birindo ifado edilmisdir. Xarici odobiyyatda "insan
resurslar” termini bu anlayisi ilo ovoz edilir. O, omok mobilliyino (ingilisco Labour
mobility) - harokatlilik, istehsal soraitino, yeni texnologiyaya uygunlasma, linsiyyatcil
olmaq anlamini verir.

T.9.Quliyev bildirir ki,“... is qiivvasi dedikdo Ustlin olarag mosgul olanlar,
isloyanlar, omak ehtiyatlari dedikdo isa yalniz mosgul olanlar deyil, olmayanlar da
nozords tutulur. Hom do amok chtiyatlari real deyil, potensial is¢i qiivvasi Kimi tozahur
edir. Bir sozlo, amak ehtiyatlart hom faaliyyst gostoran vo hom do potensial is qiivvasini
0zlnds inteqrasiya edir. Bundan basqa, “is qiivvesi” anlayisi “omok ehtiyatlar1”
anlayisi ilo mligayisado daha ¢ox sosial mazmun kasb edir. Masalon, bir gayda olaraq
is qiivvasinin alqi-satqisi deyilir, amma amok ehtiyatlar1 hagqinda bu ifads islodilmir”

[8].

S.M.Muradov iso hesab edir ki,“omok ehtiyatlar1” “is qiivvasi”no nisbaton genis
mofhumdur. Yoni “omok ehtiyatlar1” islomoak gabiliyystino malik olub, ham ictimai
istehsalda isloyanlor, hom do soxsi yardimgi vo ev toSorriifatinda mosgul olanlar
daxildirse, “is qiivvasi”na bitiin amak ehtiyatlarindan yalniz ictimai istehsalda mosgul
olanlar daxildir. [12]

B.V.Ismayilov geyd edir ki, “©mak resurslar1 dedikdo amak prosesinds istirak
etmok 0cun zoruri fiziki vo monovi gabiliyystlorin macmusuna malik olan 6lks
ohalisinin bir hissasi basa diistliir.” [7]

Oliyeva $.T. omak potensialinin sosial—iqtisadi mahiyyati vo mozmunu tohlil
edorkon geyd edir ki, P.P.Litvyakov omok ehtiyatlarinin sosial-iqtisadi mahiyyatini is
qiivvesinin toskil etdiyi fikrini irali slirmiis vo “omok ehtiyatlar1” ilo “is qlivvesi”
anlayislarinin eyni mozmuna malik oldugunu qeyd etmisdir [4, 19]. Homginin
A.E Kotlyar, M.Y.Sonin, P.P.Litvyakov da “omok ehtiyatlan” ilo “is qiivvesi”
anlayislarini eynilosdirmislor [3].

Qeyd etmaliyik ki, muxtalif odobiyyatda omok foaliyyati ilo mosgul olan
soxslarin ddvlatlorin hiidudlarindan konara ¢ixmasi prosesi farqli adlanir: "beynalxalq
omok bazar1", "beynalxalg omok birjas1", "omoak resurslarinin beynolxalq harokati” vo
S. [15]. Aydindir ki, noazordon kegirilmis biitiin terminoloji uygunsuzluglar, ilk
ndvbodo, amak mobilliyi fenomeninin elm adamlar1 torofindon mixtolif elmi bilik
sistemlari baximindan dyronilmasindon gaynaqlanir. [27]

Olbotto bu yanagmalara diqqot yetirorok omok miqrasiyasi vo amak mobilliyina
dair elmi-nozari baxislar1 geyd etmoak zoruridir.

Y.E.Ignatovanim bu monada fikri ilo tam razilasmaq olar. O geyd edir ki,
“miqrasiyanin oyranilmasinin intensivlogsmosi bir ¢ox forgli terminlorin istifadasine
Sobab olmusdur. Miqrasiya orazi, cografi, mokan fenomeni adlandirilmaga baslad,
bozon mdvcud olmayan yerlordo semantik forglori mioyyanlosdirmays ¢alisirdi.
Migrasiya mobillik (latin dilinde “mobilis”) vo ya milli analogda - harokatlilik,
koglrilma vo s kimi miiayyan edilir. Terminoloji qarisiqliq elmi aparatda nizamin
qurulmasini tolab edirdi.” [17]

Beynoalxalg ©Omok Togkilatinin (BOT) Miqrasiya Sahasindoki Terminologiya
Telimatinda "miqrasiya insanlarin beynalxalq serhadds vo ya 6lke daxilinde harokat
etmasi prosesidir". Tolimatda deyilir ki, “miqrasiya, miiddstinden, torkibinden vo
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soboblorindon asili olmayaraq hor hansi bir horokot ndviinii ohato edir; miqrasiya
qacqinlarin, kockiinlorin, 6lkadon qovulanlarin va iqtisadi miqrantlarin horakatini shato
edir" [24].

Maraqli fikirlordon biri E.M.Nasibova moxsusdur. O bildirir ki, “miqgrasiya
anlayiginin toriflori (mazmununu taskil edon komponentlorin askarlanmasi, miioyyan
olunmasindan meydana galon konseptual sistemli ifads bitOvleri) anlayisin dovlatin
coxtorofli faaliyyatinin ifadasindon meydana galir. Olkays daxil olan migrant, gelma
sobablorindon asili olmayaraq, 6lkonin miivafiq strukturlarinin vo camiyyatin tzviine
cevrilir. Sanki, insan olaraq 6z dayarlori ilo digor Uzvlers garisir, tomaslar meydana
galir. Bu baximdan da sosial-siyasi-modani torkibi toskil edir. Immiqrant dlkenin daxili
siyasatinds istirak edir vo comiyyatin tizvina ¢evrilir.”’[10]

Oliquliyev R.M. va Blokborova 1.Y. bildirirlor ki, “muxtalif sosial gruplarda
mobillik eyni deyil. Comiyyatin inkisafina tasir edon osas amillordon biri insanlarin
miqrasiyasidir. Omok gabiliyyatli insanlarin miqrasiyast har bir dovlot tgun monfi
haldir vo “omok miqrasiyast” adlanir. Bilik dastyicilarinin, yiiksokixtisash
mitoxassislorin miqrasiyasi isa “beyin axini” adlanir vo 06lkanin sosial-igtisadi
durumuna, golocak inkisafina tasir edir.” [2]

T.R.Maltus insanlarin iqtisadi rifahi ilo sosial-demogqrafik problemlor arasinda
olaqo izlanildiyini bildirarak miqrasiyanin iqtisadi tonzimloyici kimi istifado edilmosi
toklif edir. [20]

R.M.Agasiyev qeyd edir ki, “omok migqrasiyas1 dedikdo milayyan orazids daimi
yasayan insanlarin qanuni osaslarla amok foaliyyati ilo masgul olmaq magsadilo
yasadigi dovlatin orazisindon digar dovlstin arazisino konulli olarag gelmosi basa
disilir [1]

Y.VJiltsova goro do "xarici amok migrasiyast xarici bir dovletdo pullu
foaliyyatlo mosgul olmagq ligiin miivaqqgati yasayis yerinin doyisdirilmasidir". [16]

Bozi ododbiyyatlarda “omokgi-miqrant” anlayigina rast galinir. Qeyd edok ki,
"omoakci-miqrant" anlayisina beynoalxalq konvensiyalarda yanasma bir gadoar forglidir.
Misal Ugun, "omokgi-miqrant” terminin izahina ilk dofo 1924-cii ildo Romada
kegirilmis konfransda cohd olunmusdur. Bu konfransda immiqrasiya vo emigrasiya
mosalalori arasdirilarkon bu kateqoriyadan olan subyektlor soxsi kapitala malik
olmayan sonaye, ticarat vo kond tosarriifati sahalorinds islomok mogsadila xarici 6lkays
gedib, daimi vo ya muvaqgsti amak foaliyyati ilo mosgul olan soxslor kimi basa
diisiiliirdii. ikinci dofa bu kateqoriyali subyektlor barada Beynolxalq ©mok Toskilatinin
(BOT) 1949-cu il tarixli 97 sayli Konvensiyasinda baxilmigdir. Konvensiyanin 11-Ci
maddoasinda "omokgi-migrant” terminins belo anlayis verilmigdir: "Bir dovlatdon digor
dovlato is tapmaq mogsadilo migrasiya edon vo mivafiq ganunun amakgi-migrant
gismindo ¢ix1s etmasine imkan veran biitiin saxslor omakgi-miqrantdir”. [9]

R.J.Erenberg vo R.S. Smit "amak mobilliyi" va ya "is qlivvesi axii" anlayigini
ya yasayis yerinin doyisdirilmasi ilo alagsali olmayan vo ya arazi horokatlori ilo miisayiot
olunan is yerinin konillii doyismosi kimi sorh edir (bu voziyystdo mdiolliflor
"migrasiya” ifadosini istifads edirlor) [26].

B.D.Breev miqrasiyaya u¢ forgli aspekt - orazi, saho vo peso miqrasiyasi
baximindan baxila bilacayini miayyan edorak "mobillik" anlayisini "miqrasiya" (lat.
Migratio, yani kdglirms) termini ilo ovoz etmislor. [13]

Omok resurslarinin mobilliyi omok migqrasiyasi, yeni calbedici omok bazarlarinin
yaranmasi vo miayyon bir mitoxassisin hadsfs alinaraq bu bazarlara colb edilmasi ilo
olagali ¢otin proseslori oks etdiron bir termindir. [22] Professor S.M.Muradovun
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gonastina gbra “amoak bazar1 dedikds - an timumi halda isverenlarlo muzdlu fohlalar, is
qivvesi alicilar1 ilo onun saticilari arasinda birincilorin amays olan talablari ilo
ikincilorin isa olan tokliflorinin 6donilmasi zro formalasan iqtisadi miinasibatlor
sistemi basa distlir’ [6]. Lakin “omok bazarlar1 - milli is qlivvesindon vo
immiqrantlardan ibarot omok bazarlari, inteqrasiya etmomis ola bilir. Bu paradigma
xarici vo milli omak resurslarmin forqli omok mohsuldarligina osaslanir. Yeni bir
paradigmanin meydana golmosing ehtiyac var vo bunu gostoron alamotlorin siyahisina
bozi nozori “narahatliq”, hadisolori sothi, qurulmus sxemlor ¢orgivasindo izah etmok
kimi mogamlar1 aid etmoak olar.» [14]

Neoklassik nozariyyanin niimayandslori [28], an agagi qiymoto maksimum fayda
oldo etmok iiglin miqrasiya axinlarinin omok bazarindaki tolob vo tolob ilo
tonzimlonmali oldugunu qeyd edirlor. Miqrasiya ilo bagl qorar, hadisslorin inkisafinin
pessimist ssenarilori nozors alinmadan (mosalon, iso gobul edilmomo vo ya
omokhaqqinin asag1 soviyyado olmasi) subyektiv olaraq qobul edilir [28, 29].

Tretyakova L.A., Qrudkina T.I. iso bildiri ki, “omok resurslarinin mobilliyi
is¢cinin amok potensialinin saristali profilinin keyfiyyst xiisusiyyatidir ki, onun amok
totbiqi liciin iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinds vo istigamatinds haqiqi vo ya potensial
harakatini miioyyon edir [25].

Onu da bildirmaliyik ki, is qiivvesini hom ixrac edon dlkads, hom do idxal edon
6lkado miioyyan institusional sorait movcud olduqda, miqrasiya prosesi bas verir [23].

0.0.Kotova “omok resurslarnin  mobilliyi’no muxtalif alimlorin  nazori
yanasmalarimnin tohlil edorak [18] onlar1 asagidaki formada sistemlogdirmisdir:

1. amok resurslarinin mobilliyi bir ig¢inin is yerinin doyisdirilmasi prosesidir
(R.A.Fatxutdinov, M.R.Bogatryova, A.A.Samoxvalova);

2. omok resurslarinin mobilliyi psixoloji hazirliq (harokot etmok qabiliyyati)
(T.V. Novikova, A. Safonova), yeni is saraitino uygunlasmaq bacarigidir(A.A.Suxov);

3. amoak resurslarinin mobilliyi pesokar statusun doyigdirilmasidir vo imkanlarin
reallagsmasidir (V.M.Bexteryov, S.L.Rubinsteyn);

4. omok resurslarmin  mobilliyi is¢inin sosial statusunun doyismasidir
(Y.A.Makuseva);

5. amok resurslariin mobilliyi bazar mexanizminin bir elementidir (1. Maltsev,
A.V.Menjerez);

6. omok resurslarinin mobilliyi moggulluq baximindan son mogsado nailolma
naticasidir (A.l.Maskayeva);

7. amok resurslarmin mobilliyi istehsal doyisikliklori ilo sortlonon prosesdir
(L.S.Blyaxman);

8. amak resurslarmin mobilliyi isgilorin ragabst gabiliyyatinin gostoricisidir
(L.V.Jdanova, V.I.Alesnikova, T.Y.Terekova);

9. omoak resurslariin mobilliyi arazinin rogabat gabiliyystinin inkisaf amilidir
(G.K.Lapusinskaya).

Olkodaxili omok miqrasiyasi osason omok haqqindaki &lkolorarasi forglorlo
miiloyyon olundugunu osas gotiron K.Marks omok haqqr soviyyesinin omok
mohsuldarliginin soviyyasindon asili olmagint qeyd edir vo mohsuldarligin yiiksok
oldugu yerlordo amoak haqqinin daha yiiksak olmasin1 bildirir. [21]

Migrasiyanin klassik nozariyyasino goro [33], omok ehtiyatlar1 ixrac edon
Olkalards is¢i qiivvasini 6lkadon konara axmasina tasir edan daxili igtisadi amillor var
ki, bu da issizlik, shalinin yoxsullugu va s.-dir. Lakin biz “issizlik naticasinds amak
resurslariin magsadsiz xarclonmasina daha ¢ox iqtisadi problem kimi yanasiriq. Eyni
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zamanda bu problem sosial xarakter dasiyir... Issizliyin iqtisadi ziyani, sdzsiiz ki,
coxdur, lakin onun yaratdig: sosial itkilor daha boyikdur!” [11, 12].

Yeni miqrasiya iqtisadiyyat1 konsepsiyasina gora [30, 31, 32], insan migrasiya
ilo bagli qarar1 mistoqil v fordi deyil, ailo daxilindoki miizakiralor naticasindo qabul
edir.

Bu sobabdon “migqrasiya aximlarimin iqtisadi konteksti nisbaton daha universal
yanasma tolob edir. Tosadifi deyil ki, migrasiya uzun illoar msahz iqgtisadi-sosial
mahiyyatli fenomen kimi tohlil edilmisdir. Iqtisadi yonden tohlil edilorkan migrasiya
dovlatin insan ehtiyatlarinin, amak bazarlarinin, insan qiivvasinin saglam rogabati vo
tobii inkisaf ganunauygunluglarini tamin edoan obyektiv nizamlayici amil hesab olunur”

[5].

Yuxarida qeyd etdiyimiz nozori yanagmalari bir araya gatirarok geyd eds bilorik
Ki, omok resurslarinin beynoalxalg mobilliyi - is tapmaq {igiin daimi yasayis yerinin
dayisdirilmasi Vo ya ovvalki yasayis yerino qayitmasi naticasinds insanlarin miioyyan
arazilorin (6lkalorin) hiidudlarindan konara ¢ixmasidir.

Natica

Beloliklo, “omak resurslarinin beynalxalq mobilliyi” termini bir ¢ox monbalords
“beynolxalg omok migrasiyasi” termini kimi verilir. Elmi odobiyyatda “omok
resurslarinin mobilliyi” anlayislarinin mixtalif toriflori bizo asagidaki naticalor
cixarmaga imkan verir:

e birincisi, omok resurslarinin mobilliyi ¢ox funksiyali, cox amilli xaraktera
malikdir;

e ikincisi, asas xisusiyyatlori kimi har hansi bir orazinin (6lks xarici vo ya 6lks
daxili) yenidon qurulmasinda, toskilinds istirak pay1 tohlil edilir,

e (ictincisii, sabablari kimi kicmo mogsadi vo hanst miiddate kdgmasi goturalir.

Olkonin inkisafi {igiin omok resurslarinin beynalxalq mobilliyinin nozori
yanagmalarin tohlili bu prosesin kortabii sokilds hoyata ke¢diyini deyil, tanzimlandiyini
bir daha agiqladu.
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Pe3ztome

Llenv  uccnedoganus - nNPoOAHATU3UPOBAMb Meopemudeckue nooxoovl K
MENHCOVHAPOOHOU MOOUTLHOCIIU MPYOOBbIX PeCypCco8 U YMOYHUMb IKOHOMUYECKUE
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CUNAY, «MPYO008as MUSPAYUSLY, «MPYOOBO MUSPAHNY.
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B uccneoosanuu 6viiu onpedenenvt npuuunHbl MeHCOYHAPOOHOU MOOUTLHOCTIU
paboueti cubl U IKOHOMUYECKULI KOHMEKCM MUZPayuoHHuIX nomokos. Ilpakmuueckas
BHAYUMOCHb  UCCAEO08AHUSL 3AKTIOYACMCS 6 aHaauze u 0000WeHuUu paziuyHbIX
onpeoeneHull MeHCOYHAPOOHOU MOOUTILHOCIU MPYOOBLIX PecypPcos8 U GblOGUICEHUU
NPeONodHCeHUT NO NPABUTLHOMY NPUMEHEHUI0 MEPMUHOS8 8 3AKOHO0AMENbCEE.

Knrwouesvie cnoea: mpyoogvie pecypcwi, Moounusayus mpyooevlx pecypcos,
muepayus, mpyoogou pblHOK, MUSPAHM

OVERVIEW OF SCIENTIFIC VIEWS ON INTERNATIONAL MOBILITY
OF LABOR
Elnura flgar HUSEYNOVA
Abstract

The purpose of the study is to analyze theoretical approaches to the international
mobility of labor resources and to clarify the economic terms used in this area. The
research uses comparison and grouping methods. In the study, the author commented
on the features of the international mobility of labor resources, compared the views of
different scientists in this field. The study analyzes the approaches of various scholars
on the international mobility of labor resources and reveals different approaches to the
terms "labor resources”, "labor force", "labor resource mobility” and "labor
migration”, "labor-migrant™, "labor resource mobility" analyzed and systematized the
theoretical approaches of various scientists.

As a result of the study, the causes of international labor mobility and the
economic context of migration flows were identified. The practical significance of the
research is to analyze and generalize the various definitions of international labor
mobility and to make suggestions on the correct application of the terms in the
legislation.

Keywords: labor resource, labor resource mobility, migration, labor market,
migrant
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QLOBAL-IQTiSADI CAGIRISLARIN TOHLILI VO IQTiISADi BORPA
MEYILLORI

o _ Elmir Tahg’r oglu EYVAZ-ZADO,
IN Iqtisadi Islahatlar Elmi Tadqiqat Institutunun doktorant
eyvazzadeelmir@gmail.com

Xulasa

Bu tadgigatda koronavirus pandemiyasi ilo alaQodar diinya igtisadiyyatinda
formalasmis global ¢cagirislar giymatlondirilmis, o ciimlodon Azarbaycan igtisadiy-
yatina taSirlar ilo bagh asas tendensiyalar arasdrilmigdir. Maqalada pandemiya va
digar alagali proseslarin makroiqgtisadi sabitlik Gzarindaki tasirlari ham dinya ham da
0lko igtisadiyyati baximindan bir sira statistik molumatlardan istifado edilarak
qiymatlondirilmisdir. Umumilikda 6lKo igtisadiyyatimn 2sas meyillari real sektor,
monetar Vo fiskal sektor olmagla ayri-ayri 2sas parametrlor Uzro qarsiligh olagado
tohlil edilmis, o ciimlodan bir swra beyalxalq maliyya toskilatlarimin diinya va
Azarbaycan igtisadiyyati iigiin gozlanilan prognozlarindan istifads edilarak miqayisali
tohlil aparimisdir.

Eyni zamanda ortamlddatli dovrda igtisadi inkisafin barpa meyillarinin
stratlondilmasi fonunda hazirki sosial-igtisadi  dastok todbirlorinin - 6nami  geyd
olunmus, kontrtsiklik fiskal siyasatin hayata kecirilmasinin vacibliyi vurgulanmigdur.
Toqdim edilon isdo makroiqgtisadi sabitlik qarsisinda formalasan tahdidlor 6z aksini
tapnug, hamginin postpandemiya dovrinda dayaniqly inkigafi tamin etmak digiin baslica
prioritet istigamatlor gOstarilmisdir.

Acar sozlar: Koronavirus (COVID-19), global-igtisadi ¢cagirislar, makroigtisadi
tosirlar, kontrtsiklik fiskal siyasat, Azarbaycan igtisadiyyati

Giris

Maslum oldugu kimi qlobal iqtisadi resessiya fonunda demok olar ki, bltin
Olkalorin igtisadiyyatinda pandemiyanin tasirlori miisahido olunur, hamginin global
omtag, fond vo birjalarda genis volatillik davam edir.

Diinya 6lkalorinds koronavirus (COVID-19) infeksiyasinin siiratlo yayilmasinin
qarsisinin alinmas1 magsadils totbiq edilon sosial tacrid va karantin tadbirlari shalinin
saglamliginin qorunmasina xidmat etso do igtisadiyyatin bir sira asas Ssahalarinda
igtisadi inkisaf meyillarinin monfi macraya yonalmasi ilo naticolonmisdir.

Qeyd olunmalidir ki, global xarici soklar vo mirokkob ¢agiriglar soraitindo
Azorbaycan iqtisadiyyatinda bir ¢ox sektorlarda gerilomo geyds alinsa da timumilikdo
makroiqtisadi sabitlik qorunmus, shalinin sosial rifah1 prioritet olaraq saxlanmisdir. Bu
onu demays imkan verir ki, ortamiddatli dovrdo do makroigtisadi sabitliyin tomin
olunmasi moagsadilo kontr-tsiklik fiskal siyasstin davam etdirilmosi, habelo 6lko
iqtisadiyyatinin xarici soklara hazirligimin tomin edilmasi ilo paralel olaraq aztominath
ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmast vo masgulluq saviyyasinin artirilmasi
kimi mosolalora xiisusi diggat yetirilocokdir.

Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin global iqtisadiyyata davam edan
tasirlari va neqativ tasirlorin aradan qaldirilmasi tadbirlari

2020-ci ilin avvolindon baslayaraq indiyo godor Koronavirus (COVID-19)
infeksiyasinin ohatesinin genislonmosi, qlobal enerji bazarlarinda macmu talobin
azalmasi vo pandemiyanin bitmo muddatinin gézlonilondan daha uzun miiddst gokmasi
naticosindo cari ildo qglobal igtisadiyyatda tonazziil davam etmokdodir. Bununla
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olagodar, cari ilin oktyabr ayinda Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) torofindon
yenilonmis prognozlara asasen 2020-ci ilin sonuna global iqtisadiyyatda 4,4 faiz
gerilomo olacag gozlanilir. 2021-ci ildo béhrandan sonra enerji bazarinda qiymatlorin
stabillosmasi vo diinya igtisadiyyatinda macmu toalobin artmasi naticasinds igtisadi
aktivliyin barpa edilmasi sayasinds 5,2 faiz qlobal igtisadi artim prognozlasdirilir. Cari
illo migayisado 2021-ci ildo nisboton yiksok artim prognozuna baxmayaraq,
prognozun reallasmasi bir sira amillordon, o ciimlodon pandemiyanin davam etmo
muiddstindon, Cin, ABS vo Awvropa Olkalori kimi qglobal doyar zancirlorinin
borpasindan, habels geosiyasi sabitlikdon asili olacaqdir.

Prognozlara asasan 2020-ci ilds inkisaf etmis 6lkalords iqgtisadi azalmanin 5,8
faiz, inkisaf etmokdo olan 6lkalords iss 3,3 faiz olacagi gozlonilsa do, 2021-ci ildo
bohrandan sonra iqtisadi artimin barpasi sayasinds muvafiq olaraq 3,9 faiz v 6,0 faiz
artim prognozlasdirilir. 2020-ci ilin 6ton dévrinds iqtisadi foaliyyato gbézlonilondon
daha ¢ox ziyan doymasi ortamtddatli dovrds barpa middatinin daha tadricon olacagini
sOylomays imkan verir.

mmm Diinya iqtisadiyyat: essseinkisaf etmis 6lkolor Inkisaf etmokda olan 6lkalor
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Moanba: Beynalxalg Valyuta Fondunun “Qlobal Iqtisadi Icmal” hesabatinin (oktyabr
2020) malumatlart asasinda miia\lif torafindan tortib olunmugdur

Qrafik 1. Qlobal igtisadi artimin illar Uzra dinamikasi

Qeyd olunmalidir ki, global iqtisadi resessiya fonunda dunya 0Uzro enerji
dasiyicilarina olan tolobin asagi soviyyads qalmasi volatil neft qgiymatlorini do
sortlondirir. Burada OPEC+ sazisi ¢argivasinds torofdas 6lkolorin hasilatin azaldilmasi
ilo bagl ohdsliklori hansi saviyyado yerino yetirmosi do neft bazarinda miihiim rol
oynayr. Belo ki, cari ilin mart ayinin 5-6-da Neft Ixrac Edon Olkalor Toskilat: (OPEC)
Vo digor torofdas dlkalor torafindon neft giymatlorinin koskin enisinin garsisin1 almaq
mogsadila kegirilon toplantida istehsalin azaldilmasi ilo bagl raziligin oldo edilmomosi
noticasinds qisa miiddatdo neftin giymsatinds koskin enis miisahido edilmisdi.
Pandemiya soraitinds baslica amtoo mohsullari, xiisusilo da asas enerji dastyicilarindan
olan nefto tolobin azalmasi cari ildo giymatlorin azalmasiyla naticalonss do, névbati
ildon tolobin artmasina dair gozlontilor neftin giymatinds artimi dostokloayacakdir.

Belo ki, ABS-1n Enerji Informasiya Agentliyi (EIA) torofindon oktyabr ayinda
yenilonmis prognoza asasan cari va ndvbati ilds brent neftinin orta giymatinin muvafiq
olaraq 41,2 va 47,1 ABS dollar1 saviyyasinds olacag1 gozlanilir. Beynalxalq Valyuta
Fondu (BVF) isa 2020-ci il tizra neftin! bir barelinin satis qiymati 41,69 dollar (6ton

! Brent, Dubay Fateh vo Qarbi Texas araliq xam neft giymatlori ortalamasi
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illo migayisado 32,1% az) 2021-ci ildo iso 46,7 dollarina barabar olacagim
prognozlasdirir.
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Moanba: Enerji Informasiya Agentliyinin (EIA) Qusamiiddatli enerji icmali hesabatinin
(2020 oktyabr) malumatiar: asasinda miia\lif torafindan tortib olunmusdur

Qrafik 2. Qlobal neft bazari, milyon barrel/riib

BVF-in prognozlarina asasen asagi neft qiymotlori fonunda Neft ixrac edan
Olkalarin iimumi iqgtisadiyyatinin 2020-ci ildo 6,0 faiz daralacagi gozlonilir. Bununla
yanasi, prognozlara detalli nozor yetirdikds aydin olur ki, biitiin bunlara baxmayaraq
Azarbaycan iqtisadiyyati nainki neft ixrac edon 0lkslor arasinda hatta digar bir cox
Olkalarlo miigayisads pandemiyadan daha az tesirlonan 6lkalordon biridir. Asagidaki
grafikdan do gorindiyl kimi movcud igtisadi vaziyyst demok olar ki, bitiin dinya
Olkalarinda ciddi itkilors yol agmis, imumilikda isa ilin sonunda 6lkalordan asili olaraq
toxminon real ifadodo 5-10 faiz hocminds gerilomas ila naticalocokdir.
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Mbonba: Beynalxalq Valyuta Fondunun “Qlobal Igtisadi Icmal ’hesabatimin (oktyabr
2020) malumatlar: asasinda miia\lif torafindan tartib olunmusdur

Qrafik 3. Azarbaycan va digar 6lkalar tGzra 2020-ci ilin sonuna iqtisadi artim
prognozlarinin miiqayisasi, %0

Burada bir magami geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan nainki region 6lkalari
arasinda hatta bir cox diinya 6lkalari ilo miigayisods pandemiyadan daha az tasir goron
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Olkalordandir. Sosial tocrid vo karantin todbirlorinin vaxtinda hayata kegirilmasinin
virusun siratlo yayilmasimin garsisinin alinmasinda miihiim rol oynadigini geyd edo
bilorik. Diinya iqgtisadiyyatinda bas veran neqativ tasirlor digor 6lkalords oldugu kimi,
Azorbaycan iqtisadiyyatina da tosir etso do Azarbaycan Prezidentinin rahbarliyi ilo
hoyata kecirilon sosial-igtisadi islahatlar post-pandemiya dovriinds iqtisadi aktivliyin
daha qisa miiddat arzinds barpa edilmasine imkan veracakdir.

Bu magamda 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf meyillarinin barpasi vo makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi ilo yanasi moasgulluq vo sosial rifahin qorunmasi da 6n plandadir.
Bu istigamatdo gorilon islorin montiqi davami olaraq biidco Siyasati ¢argivasinds
xarclarin prioritetlosdirilmasi vo hamginin budca xarclarinds somarsliliyinin artirilmasi
ortmamdiddatli dévr arzinds iqtisadi inkisafa artirici tasir gostaracokdir. Beynalxalq
Valyuta Fondu torafindon aprel vo oktyabr ayinda dorc olunan hesabatlara goro
mirokkob xarici mihit vo geyri-miayyan igtisadi soraitds bir cox region 6lkalarindan
forgli olarag Azarbaycanin iqtisadi inkisaf dinamikasini L gakilli yox, V sokilli inkisaf
variantina uygun olacagini sdylomok olar.
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Monba: Beynalxalq Valyuta Fondunun aprel va oktyabr hesabatinin malumatlart
asasinda miidlif tarafindan tortib olunmusdur

Qrafik 4. Pandemiyasinin tasirlorinin artmasi ila alagadar UDM-in miixtalif
dovrlar Gzra dinamikasi

Pandemiya fonunda Azarbaycanda formalasan makro-fiskal muhit va
gorulan igtisadi barpa tadbirlari

Qlobal vo regional iqgtisadiyyatda gedon proseslor butovlikds Azorbaycan
igtisadiyyat1 ligiin do manfi tosirloro malik cagiriglarla saciyyalonan xarici muhit
formalasdirmigdir. Yeni nov koronavirus infeksiyasi (COVID-19) ilo olagoadar
resessiya diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olmus Azorbaycan iqtisadiyyat: iiglin do
tosirsiz 6tiismamisdir. Bir torafdon neftin giymatinin koskin azalmasi birbasa olaraq
xarici valyuta golirlorinin kaskin azalmasina, bununla da naticods dolayisiyla monetar
sektorda dollarlasma meyillorinin artmasi ilo miisahide olunmusdu. Digar bir torafdan
iSa tothiq edilon xususi karantin rejimi ohalinin saglamliginin qorunmasina xidmat etso
do igtisadiyyatin real sektorunda iqtisadi aktivliyin azalmasi vo gerilomo meyillorinin
miisahido olunmasi ilo naticolonmisdir. Bu kimi bir-biri ilo qarsiligh slageds bas veran
zoncirvari proseslor 6lks iqtisadiyyatinda miioyyan risklor yaratmasi ehtimali olduguna
g0ra daha hassas yanasmani talob edir.



“4ZORBAYCANDA IQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 39

COVID-19 pandemiyasinin

igtisadiyyatin bazi siiratla yayiimas Valyuta bazarinda

sektorlarinda igtisadi artimin Xarici valyuta galirlarinin  hassasligin va dollarlagma
manfi macraya yonalmasi kaskin azalmasi meyllerinin artmasi

Xiisusi karantin rejimi Diinya bazarnnda neftin Tadiyya balansinin
naticesinda iggilizar faallifin giymatinin kaskin diigmasi pislagmasi
asag) diigmasi

Moanba: Sakil muallif tarafindan tortib olunmusdur.

Sakil 1. Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin Azarbaycan iqtisadiyyatina
tasir mexanizmlari

Real sektor

Qeyd olundugu kimi cari ildo COVID-19 pandemiyasi ils bagl yaranmis global
risk soraiti 6lkads igtisadi aktivliyin daralmasina, galirlora va investisiya mihitina
monfi tasir gostormisdir. Cari ilin 9 ay1 oarzinds neft vo geyri-neft sektorunda slava
dayar istehsali miivafiq olaraq 6,4 faiz va 2,4 faiz azalmagla, bltévlukds igtisadiyyatda
52,1 milyard manat doyarinds (6ton ilin eyni dévri ilo mugayisads 3,9 faiz az) Gmumi
daxili mahsul (UDM) istehsal edilmisdir. Qeyri neft-qaz sektorunda yaradilan olavo
doayar 2019-cu ilin mavafig dévrine nisbaton real ifadads 2,4 faiz azalmis vo nominal
olaraq 35,9 milyard manat toskil etmisdir.

33.006,1

31.155,7 36.319,6

24.760,1 23.245,7
-3,9%
2017 2018 2019 2020
Neft sektoru {izro UDM Qeyri-neft sektoru iizro UDM ~ ==@==UDM-nin real artimi

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitosi

Qrafik 5. 2017-2020-ci illarin yanvar-sentyabr aylari iizra UDM-in strukturu
(milyon manatla) vo real artim tempi (faizlo)

Dovlat Statistika komitasinin molumatina osason cari ilin yanvar-sentyabr
aylarinda iqtisadiyyatin bir sira sektorlarinda (nagliyyat vo anbar tesarriifatinda 5,5 %,
kond tasarriifatinda 1,5 % va informasiya-rabits sektorunda iss 2,7 %) artim miisahids
olunduguna baxmayaraq, digar sahalords ciddi geriloma geyds alinmisdir. 2020-ci ilin
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mart ayindan baslayaraq 6lkodo COVID-19 infeksiyasinin siiratli yayilmasinin
qarsisin1 almaq {igiin tatbig olunan xdsusi karantin rejimi va digar preventiv tadbirlor
Olkomizds isgiizar foalligin azalmasina sobab olmus, o ctimladon xuUsusilo
igtisadiyyatin sayahat, otel, aylonca vo turizm kimi oksar sahalorino 6z manfi tasirini
gOstormisdir. Bels ki, 6ton ilin mivafig dovri ilo mugayisada cari ilin ilk sokkiz ayinda
turizm vo ictimai iaso sektorunda 2 dofo geriloma geydo alinmigdir. 2020-ci ilin 9 ay1
orzindo UDM-in pay bélglsiinds tikinti sektorunda 3,3 milyard manatliq (2019-cu ilo
nisboton 9,6 faiz az) slavs doyar istehsal edilmisdir.

Hesabat dovru orzinds digor zoror gormiis saho ticarat sektoru olmusdur ki,
burada 6ten ilin mivafiq dovri ilo migayisads 1,6 faiz azalarag UDM-in 11,4%-ni (5
960,7 miIn. manat) toskil etmisdir. Azalmanin asas sobabi koronavirus infeksiyasinin
0lka orazisinds yayilmasinin garsisinin alinmasi magsadilo insanlarin hayat foaliyyati
Uclin zoruri olan foaliyyst sahslorindon basqa digor istigamatlor Uzro mioayyan
dovrlards ticarat obyektlorinin faaliyystina goyulan mohdudiyyatlar ilo bagli olmusdur.
2019-cu ilin eyni dovrii ilo mugayisode UDM-in tarkibinds baslica rola malik sanayeda
4,5% gerilomo miisahido edilmoklo 18,1 milyard manat hocminds (xususi ¢okisi 34,7
faiz) oslavo doyor istehsal olunmusdur.

2020-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda parakands ticarat dovriyyasi 28,1
milyard manat olmusdur ki, bu da 6ton illo migayiseds 1,6 faiz azdir. Koronavirus
(COVID-19) infeksiyasinin yayilmasinin garsisinin alinmasi magsadilo totbiq edilon
xususi karantin rejimi bu sahodo Xlsusilo geyri-orzaq mallarinin satis1 sahasindo
isgiizar faalligin zaiflomasina sabab olmus va naticads son illards ilk dofs olaraq geyri-
orzaq mohsullan iizro azalma geyds alinmigdir. Omtos dovriyyasin azalmasi qgeyri-
orzaq mallar1 iizro perakonds ticarst dovriyyesinin 6,3 faiz azalmasi hesabina bag
vermisdir.

Molum oldugu kimi 2014-2015-ci illords neft bazarlarindaki slverigsiz konyuktur
naticasindo yasanmis xarici soklarlarin naticasinda inflyasiya saviyyasi kifayat godor
qalxmigdi. Novbati illords 6lkads makroiqtisadi sabitlik bargorar olunmus va orta illik
inflyasiyanin azalmasi davam etmisdir. Cari ildo global amtas, fond vo birjalarda
volatil giymatlor hokm siirsa do tolobin asagi saviyyasi naticasinds cari ilin yanvar-
sentyabr aylarinda istehlak qiymotlori indeksi (inflyasiya) miilayim olmus vo 2,9 faiz
toskil etmisdir.

12,4% 12,9%

2,3% 2,6% 2,9%
,9/0

2016 2017 2018 2019 2020*

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitosi
*2020-ci ilin yanvar-sentyabr aylar

Qrafik 6. 2016-2020-ci illar Uzra inflyasiya saviyyasi (faizls)
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Biitiin bunlarin fonunda iqtisadiyyatda yarana bilocok monfi tasirlarin
neytrallagdirilmas: {igiin preventiv todbirlor hayata kegirilir. Qlobal dinyada olan
neqativ iqtisadi meyillor gor¢ivasindo belo Azorbaycanin maliyys imkanlart mohdud
deyil vo makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi istiqgamotinds lazimi todbirlor davam
etdirilir.

Yuxarida geyd olunanlar1 nazoro alarag geyd etmok olar ki, Umumiyyatlo
pandemiya dovriinds igtisadiyyatin real sektorunda iqtisadi aktivlik xeyli azalsa da
borpa prosesinin daha silratli olmasi {iglin 6lkemizin iqtisadi patensiali boyiikdiir.
Burada texnoloji yeniliklori 6zlindo ehtiva edon islahatlarin hoyata Kkecirilmasi,
igtisadiyyatda innovativ doyarin xususi g¢okisinin artirilmast vo sair Kimi amillor
igtisadi barpa prosesinin lokomotivi hesab oluna bilar.

Monetar sektor

2020-ci ildo bir sira olkalorin valyuta mozonnosindoki dalgalanmalara, o
cumladan xususilo mart ayindan baslayaraq milli valyutaya qarsi tozyiqin artmasina
baxmayaraq, cari ildo daxili bazarin likvidliyi qorunmus vo manatin mazannasinda
sabitlik olmusdur. Basqa s6zlo makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi moagsadils fiskal vo
monetar siyasotlorin qarsiliqlt olagslondirilmasinin giiclondirilmasi milli valyutanin
mubadilo mazonnasinin 6ton illords oldugu kimi cari ildo do sabit olmasi
dostoklomisdir. Belo ki, 2020-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda milli valyutanin 1 ABS
dollarina nisbatdo orta mozonnasi 1,7 manata barabor olmusdur.

Digor torafdon 2020-ci ilin 9 ay1 arzinds kredit taskilatlar: tarafdan igtisadiyyata
14,9 milyard manat kredit qoyulusu edilmisdir. Kredit qoyuluslarinda bu ilin aprel-may
aylarinda ciddi azalma qeyds alinmisdir ki, bu da lisenziyasi logv edilmis banklarla
olagodar olmusdur.

Eyni zamanda iqtisadi barpa prosesini suratlondirilmak magsadilo Azarbaycan
Respublikasi Morkozi Banki ugot faiz dorocasini 6,75 faizdon 6,5 faizo
endirmisdir. Belo ki, bu da 6z n6évbasinds inflyasiyan1 hodof diapazonunda (4+2 faiz)
saxlamagla mocmu tolobin dostoklonmasina vo belaliklo do barpa prosesinin
stiratlondirilmasine xidmot edoacakdir.

mm K redit qoyuluslarinin hacmi, mln manat
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Manba: Azorbaycan Respublikast Markazi Bankinin malumatlar: asasinda miallif
torafindan tartib olunmusdur.

Qrafik 7. 2017-2020-ci illar Gzra kredit qoyuluslar:

Qeyd olunmalidir ki, global xarici soklar vo murokkob c¢agirislar soraitinds
maliyya sabitliyinin tomin edilmasi, effektiv risk idaroetmo siyasatinin hoyata kegiril-
mosi sayasinds kredit aktivliyinin qorunub saxlanmasi tomin edilib, kredit portfelinin



“AZORBAYCANDA iQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 42

keyfiyyotinds ciddi doyisikliklor geydo alinmamisdir. Umumilikda 6ton ilin mivafiq
dovri ilo migayisada kredit portfelinds 6 faizo godor artim olmasina baxmayaraq,
kredit risklarinin magbul diapazonda idaraolunan saviyyads olmasina nail olunmusdur.

Digar torafdon 6ton ilds enerji dasiyicilari tizra olverisli qiymat saviyyasi, geyri-
neft mohsullar iizrs ixracin paymda artim, homginin kapital vo maliyyanin harokati
hesabinda miisbat meyllorin olmasi todiys balansinda timumilikda 5,1 milyard ABS
dollar1 profisitin formalasmasinda asas rol oynamisdi. Bunun oksino olaraq cari ilds
koronavirus infeksiyasinin diinya iqtisadiyyatina manfi tasirlorinin artmasi fonunda bu
ilin 6 ay1 lizro cari omoaliyyatlar hesabinin profisiti 2019-cu ilin mavafiq dévrins
nisboton 5,1 dofo azalmasina baxmayaraq miisbat saldonu (598,2 min.$ hacmindo)
goruyub saxlamigdir. Eyni zamanda neft-qaz sektoru Uizra cari omaliyyatlar balansinin
(COB) profisiti 1,9 dofs azalmasi ilo yanasi, geyri-neft sektorunda COB kasiri iss 12,1
faiz azalmisdir ki, naticodos neft-qaz sektorunun profisiti geyri-neft sektoru izro kasiri
butévlikds 6rtmisdiir.

Qeyd edok ki, movcud iqtisadi soraitlor daxilindo Markozi bankin valyuta
chtiyatlar1 avvalki saviyyasini qorumagla yanasi hatta ilin avvali (6 258,0 min. dollar)
ilo miigayisada 233,4 min ABS dollar1 vo ya 3,7 faiz artaraq oktyabr aymin avvoalino 6
491,4 min. dollara yiksalmisdir.
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin MavKozi Bankinin malumatlar: asasinda mioallif
torafindan tortib olunmusdur.

Qrafik 8. Markazi Bankin valyuta ehtiyatlari va tadiyya balansi ilo bagh
gostaricilar

Neft gqiymatlorinin muxtalif ssenarilori Gzrs prognozlara asason cari il vo ndvbati
ildo cari hesab balansinda kosirin olacagi prognozlasdirilsa da ortamiiddatli dovr
arzinds profisit olmasi gézlanilir ki, bu da 6z névbasinds manatin mazonnasindoki
sabitliyin méhkamlanmasino xidmat edocakdir.

Onu da nazaro alsaq ki, cari amoliyatlar balansinda profisitin azalmasi birbasa
daha ¢ox neftin giymotindoki azalma ilo olagodardir, bu ndqteyi nozordon
postpandemiya dovrinds geyri-neft sektorunda inkisafin borpa edilmasi, geyri-neft
ixracinin cografiyasi vo nomenklaturasinin genislonmosi istigamatindo Prezident ilham
Oliyevin rohbarliyi ils igtisadi vo institusional islahatlarin daha da siiratlonacayi, biznes
Vo investisiya miihitinin daha da yaxsilagsmasi iizra todbirlorin hoyata kegirilocayini
sOylomoak olar.
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Fiskal sektor va fiskal siyasat Uizra yeni ¢cagirislar

Molum oldugu kimi diinyada yaranmis qeyri-muoayyanliklor vo xarici soklar
Olkomizin do fiskal sektoruna tesirsiz Otiismomis, golirlordo genis diapazonlu
volatilliyin artmast ilo miisahids olunmusdu. Bununla alagadar cari ilds blidcanin xarici
valyutada olan golirlorinin (xsusila neft galirlori) azalmasi saraitinds bidcanin galir
Vo Xorclori arasindan tarazhigin pozulmasi tohliikasi yaranmigdi.

Qeyd olunmalidir ki, global enerji giymatlorinds miisahids edilon dalgalanmalar
naticosinds “Azori Layt” markali xam neftin bir barelinin diinya bazarlarinda satis
giymati 2020-ci ilin 9 ayinda orta hesabla 43,1 ABS dollar1 saviyyasinds gorarlasmis
va ilin avvalina nisbaton 38,0 faiz az olmusdur. COVID-19 pandemiyasinin diinyada
stratlo yayilmast vo OPEC+ raziliginin aldo olunmamasi naticasinds “Azori Layt”
markali neftin bir barrelinin on asag1 qiymati (15,8183) cari ilin aprel aymin 21-ds geyds
alinmisdir. Lakin OPEC vo qeyri-OPEC 0lkolori arasinda aprelin 12-sindo neft
hasilatinin marhalalorlo  azaldilmasi barado raziligin oldo olunmasi ilo bagh
“Omokdasliq Boyannamosi tosdiglondikdo vo novbati  morhalalords  diinya
igtsadiyyatinda iqtisadi aktivliyin nisboton barpa edilmasi sayasinda cari ilin may
ayindan etibaron enerji bazarinda qiymatlor nisbaton stabillosmays baglamisdir.

"Azori Light” neftinin satig
qiymati - ABS dollari/barrel OPEC+ razihigin OPEC+ razihigm oldo
alds edilmomasi olunmasi vo hasilatin
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Manba: S&P Global Platts Crude Oil Marketwire nasrinin malumatlar: asasinda
muollif torafindan tortib edilmisdir

Qrafik 9. Pandemiyanin neqativ tasirlori va OPEC+ razihig fonunda
“Azarilayt” neftinin qiymotlorinin dayismasi

Asag neft golirlori ilo borabar digor torafdon sshiyys sahasinda Xorclorin
artirilmast zorurati, pandemiyanin manfi tasirlorinin azaldilmas1 moqsadilo sosial-
igtisadi dostok tadbirlari, 0 climlodon sahibkarliq subyektlorine doastok Uglin muvafiq
maliyys tominatinin formalagdirilmas1 kimi faktorlar cari ilin birinci yarisinda dovlet
bldcasinds prognozlasdirilmamis oalava xoarclori yaratmisdi. Belo Ki, koronavirusla
mibarizodo nazordo tutulan todbirlorin maliyyslogsmasi magsadilo  Azoarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli Formani ilo Koronavirusla
Mibarizays Dastok Fondu yaradildi. Dovlat biidcasindon ayrilan vasaitdon (20 milyon
manat) alavas fiziki va hiiquqi saxslorin kondlli 6domalari asasinda formalasan Fondun
vosaitin imumi hocmi hal-hazirda 113,8 milyon manat toskil edir. Umumdiinya
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Sohiyya Toskilatinin (UST) molumatlarina asason sohiyya sisteminin artan yukinin
azaldilmas1 magsadilo diinyada yaradilmis bels fondlarin say1 40-dan goxdur.

Koronavirusla mubarizoe fondlarindan oslave sosial-igtisadi dostok paketlarinin
hazirlanmasi daha genismiqyasli miibariza todbirlorinin maliyyslosdirilmasi (iglin daha
moagsadouygun hesab olunur. Bu asasda BVF-in molumat bazas1 189 6lkani 6zlinds
ehtiva etmoklo 2020-ci il sentyabrin 11-dok gobul edilmis biitiin fiskal dostok
paketlorini 6ziunds oks etdirir. Soézlgedon sosial-igtisadi dostok paketlorinin osas
istigamatlari, 0o cumladan dastok paketinin hacmi muxtalif 6lkalor Gzra bir-birindan
forglonir. Asagidaki xoritadon do gorindiyl Kimi 6lkoamizds budcs vesaiti hesabina
hoyata kecirilon dostok paketinin hocmi 2,5%-5% araliginda gostorilmisdir.

Daha dagiq desok malum oldugu kimi 2020-ci il 19 mart tarixli 1950 némrali
Sorancamla koronavirusla mibarizo todbirlorini 6zunds birlosdiran todbirlor plani
tosdiq edildi. Dovlot bidcasindon vo digor bildcadonkonar fondlardan maliyys
resurslart soforbor edilorok mumi dostok paketinin UDM-do xiisusi Gokisi 4,7%
mablagindo nozords tutulmusdur. Soéziigedon ssroncamda geyd edilon tadbirlorlo
yanas1 digar dastok tadbirlorin hoyata kegirilmasi imumilikda 3,0 milyon nafara yaxin
votondasi ohato etmisdir.
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Manba: Beynalxalg Valyuta Fondunun “Fiskal monitor” malumat bazast (oktyabr
2020)

Sokil 2. Sosial-igtisadi dastak paketinin dlkalar tzra hacmi,
UDM-da xuisusi gakisi %

Hazirlanmis sosial-igtisadi dostok paketi yalniz pandemiya dovriinde neqativ
meyillorin neytrallagmasina deyil, hom do strateji istigamotdo post-pandemiya
dovrinds igtisadi aktivliyin barpa edilmosina xidmot edir. Bu ndgteyi nazardan,
sahibkarliq subyektlarina verilmis vergi glizastlori vo hamginin guizastli kreditloro ¢ixis
imkanmin genislondirilmoasi sahibkarlara soziigedon guzostlordon istifads edarok
xarclorini minimumlasdirmaqla iqtisadi aktivliyi daha qisa miiddotdo borpa etmok
imkanini1 yaradir. Bagqa sozlo geyd etmok lazimdir ki, pandemiya zamani tosorriifat
subyektlori birbasa dovlet maliyys dastayi ilo yanasi, onlarin xarclarinin minumuma
endirilmosi mogsadilo kredit resurslarina ¢ixigin artirilmasini 6ziindo ehtiva edon
sosial-iqtisadi dastok paketi icra olunur.
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Cox istigamatli  todbirlori  6zlndo oks etdiron dostok  paketinin
maliyyslosdirilmasi baximindan ilk onco fiskal siyasst ilo bagl yeni g¢agirislar
formalasmisdi. Basqa s6zlo pandemiyanin tasirlori fonunda dévlat blidcasinin goalirlori
azaldigina goro bldcods xorclori azaltmag, yaxud ddvlet borclanmasina getmok
dilemmas1 movcud idi. Bels ki, 2018-ci ilds blidca sistemi hagqinda ganunvericiliys
edilmis dayisikliya asason icmal biidca xarclorinin vo Dovlst Neft Fondundan dovlot
blidcasins transfertin yuxar1 haddi bidcs gqaydasina asasan, xalis maliyys aktivlori va
prognozlagdirilan neft golirlori asasinda miisyyon edilirdi. Lakin cari ildo moévcud
igtisadi sorait daxilindo asagi neft giymotlori bldco qaydasimin tatbigi ilo bagh
catinliklor formalasdirmisdi.

Bels ki, blidca gqaydasina uygun olaraq hesablandiqda icmal biidcanin xarclari va
Dovlot Neft Fondundan dovlat blidcassine transfertin gozlonilon hacmlari cari ilds
togriban 2,5 milyard manat azaldilmali idi. Bununla koskin daraldici fiskal siyasat do
0z novbasinds igtisadi  faslligin vo mosgullugun kaskin azalmasma va tonazzilin
dorinlogsmasina sabob ola bilordi. Pandemiyanin tasiri gargivasindo igtisadi aktivliyin
zoiflomasi ilo bagli geyri-neft galirlorinin hacminin azalmasi naticasinds dovlat biidcasi
qarsisinda 6hdsliklorin vaxtinda icrasini tomin etmok moqgsadilo transfertin kaskin
azaldilmamas1 mithiim shomiyyat kasb edirdi.

Mohz s6zligedon masalalorin hoalli baximindan dovlet bldcasi qarsisinda
ohdaliklorin - 6danilmasi  masalalorinin  tomin olunmasi mogsadilo  “Azarbaycan
Respublikasinin 2020-ci il dovlst bidcasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda dayisiklik edilmosi barodo™ Azorbaycan Respublikasinin 2020-ci il 7
avqust tarixli 159-VIQD némrali Qanuna asasan biidca qaydasimin tatbiqi 2022-ci il 1
yanvar tarixindok dayandirilmis vo Dovlot Neft Fondundan transfertin moblogi vo
bldco kasirinin genislondirilmasi hesabina dovlat budcasinin Xarclori artirilmigdir.
Post-pandemiya dovriinds potensial fiskal risklorin yaranmamasi istiqgamatinda ndvbati
illordo transfertin  morhaloli sokildo azaldilmasi1 fiskal siyasatin uzunmuddotli
dayanmigliligiin tomin edilmasina xidmat edacokdir.

Makroigtisadi sabitliyin tomin olunmas1 magsadilo kontr-tsiklik fiskal siyasatin
davam etdirilmasi, habelo 6lko iqtisadiyyatinin xarici soklara hazirhigmin tomin
edilmasi ilo paralel olaraq aztominatli ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi vo
mosgulluq soviyyasinin artirtlmasi kimi masaloaloro xtisusi diggot yetirilmokdadir.

Fiskal siyasatin asas mogsadi pandemiyanin iqtisadiyyata tosirinin minimuma
endirilmoasi vo iqtisadi borpa proseslorinin surstlondirilmasi, xususilo real sektorun
inkisafinin barpasi ti¢iin macmu talobin ddvlot xarclori vasitasilo miayyan saviyyado
stimullagdirilmasina, 6lkods makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina xidmat etmoya
yonoaldilmalidir. Post-pandemiya dovriinds neft-gaz sektorundan slds olunan galirlorin
azalmasi fonunda golir vo xarclorin ahangdarliginin tomin edilmoasi giin geyri-neft
sektoru Uzra golirlorin dovlst bldcasi galirlorinds xisusi ¢okisinin ardicil suratdo
artirilmast tizro todbirlorin hoyata kegirilmoasi vacibdir. Dovlstin bldca siyasstinds
golirlorin saxalondirilmasi, vergi bazasinin genislondirilmosi, balanslagdirilmig golir-
xarc strukturu, habelo goalirlorin sabitliyinin tomin edilmasi strateji shomiyyat dasiyir.

Qeyd olunanlarla yanasi ortamiiddstli dévrds g6zlonilon iqtisadi artim templori
regionda geosiyasi sabitlikdon do mioyyan goador asili olacaqdir. Belo ki, 6lkamizin
regional iqtisadi inkisaf togobbuslorino baxmayaraq, Ermonistanin isgalgiliq siyasati
regionda igtisadi amokdasligin hartorafli inkisafina manealar yaradir. Cari ilin sentyabr
aymin 27-0o Azarbaycana qarsi edilmis novbati toxribat bunun bariz numunasidir.
Lakin giclu igtisadiyyat vo gucli ordunun vahdasti sayasinds bu mosals tezliklo 6z
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hallini tapacaq vo biitiin isgaldan azad edilmis orazilordo abadlig-quruculuq islori
gorilacak, iqtisadiyyatin bazi sektorlarinin inkisafi tiglin yeni imkanlar yaranacaqdir.

Umumiyystlo postpandemiya dovriinds qeyri-neft sektoru daxilindo emal
Sonayesinin genislonmasi, kond tosorriifati, neft-kimya, noagliyyat-logistika, turizm,
ticarat, rogomsal iqtisadiyyat vo IKT saholorinin inkisafi osas prioritetlordon hesab
edilir.

Cari ildo oldugu kimi novbati ildo do zarar ¢okmis iqtisadi subyektlora ddvlot
dostayinin  goOstorilmosi  ilo  yanasi ohalinin sosial yasayis soviyyasinin
yaxsilasdirilmasi, sohiyys, tohsil, o cimlodon bunlar1 6ziinds ehtiva edan prioritet
dovlat programlart va layihalori Uizra maliyyalogsmanin davam etdirilmasi tmumilikda
ohalinin sosial rifahinin qorunmasina xidmot edocok Vo iqtisadi artimin barpa
edilmasini dastoklayacokdir.

Bu osasda dovlatin asas funksiyalarinin hayata kegirilmasi magsadilo 2021-ci ildos
dovlat blidcasin xarclari ilkin olarag 25 847,5 miIn. manat mabloginds prognozlasdirilir.
Dovlat bldcasi xarclorinin torkibinds cari xarclor 18 106,6 min manat (xtsusi ¢akisi
70,1 %), asasl xarclar 5 389,1 milyon manat (xtsusi ¢akisi 20,8 faizi), dovlst borcuna
xidmatlo bagli xarclar iso 2 351,8 miIn. manat (xtsusi ¢akisi 9,1 %) toskil edacokdir.
Qeyd edilmalidir ki, ndvbati ilin dovlst budcasini asas saciyyavi Xususiystlorindon
biri sosialyonimli xarclorin dévlat budcasi xarclorinds xususi ¢akisinin toxminan 42
faiz toskil etmosidir.

Osasli xarclor ‘

Cari xorclor

H Dovlat borcuna xidmaotlo }
bagli xarclor

>

Manba: “Azarbaycan Respublikasinin 202 1-ci ilin dovlat va icmal bidcalarinin ilkin
gostoricilarine dair agiglama”

Qrafik 10. Dovlat bidcasinin xarclarinin strukturu

Belo ki, bu magsadlo sosial-igtisadi dostok todbirlorinin hayata kegirilmasinin
davam etdirilmasinin asas prioritet istigamatlordon olacagini sdylomok olar. Bununla
yanast 6lkada qeyri-rosmi mosgulluq saviyyasinin, o cimladan kélgs igtisadiyyatinin
azaldilmasi, soffafligin artirilmasi istiqamotinds gorulon tadbirlor, digar tarafdan do
geyri-neft sektoru Uzrs vergi guzastlori va azadolmalari naticasinds ndvbati ildon etiba-
ron geyri-neft sektorunun barpasi vo dinamik inkigafi 2021-ci il vo ortamiddatli dovrds
dovlat blidcasi galirlorinin formalagmasinin asas harokatverici qlivvasi olacaqdir. Post-
pandemiya dovrindo kontr-tsiklik fiskal siyasatin hoyata kegirilmasi  0Olko
iqtisadiyyatinda real sektorun inkisaf meyllarinin barpa edilmasina, hamg¢inin bidconin
galir va xarclori arasinda tarazligin pozulmasi tohliikasinin aradan qalxmasina, habels
dovlat bidcasinin icrasinda ahangdarligin tamin edilmasina xidmat edacakdir.
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Natica

Yuxaridaki tohlillori nazaro alaraq yekun olarag deys bilorik ki, pandemiyanin
diinya miqyasinda ¢ox episentirli hal almasi vo bununla borabar volatil neft
giymatlarinin negativ tasirlorinin digar 6lkslarls yanasi Azarbaycanda da bu ilin sonuna
godor davam edocoayi ehtimal olunur. Lakin asag1 neft qiymatlori fonunda neft ixrac
edon Olkalorin imumi iqtisadiyyatinda koskin gerilomoloro baxmayaraq Azorbaycan
igtisadiyyati nainki neft ixrac edon Olkslor arasinda hotta digor bir cox Olkalorlo
miigayisads pandemiyadan daha az tasirlonon Olkalordan biridir. Bu ¢alismanin yekun
noticasi homginin digor bir sira basqa todgiqatlarin da naticalori ilo  Ust-Usto
diismokdadir. Belo ki, avval edilon bazi aragsdirmalarda da igtisadiyyatin bir sira 2sas
sahalarinds gerilomonin hatta 8-9 ayliq miiddstdo mitomadi hal almasi, istirahat va
otel¢ilik sferasinin demak olar ki, iflic olmas1 vurgulanir. Lakin biitiin bunlarin fonunda
igtisadi  inkisaf meyillorinin yenidon barpasi iso Olkolorin bir sira milli
xususiyyatlorindan, sosial-igtisadi dastok paketlorinin keyfiyystco yeni mihitds hansi
doracads reallagsmasindan asili olacaqdir.

Belaliklo, aparilmig todgigat naticasinds belo gonasta golmak olur ki, post-
pandemiya dovrinds neft-gaz sektorundan slds olunan golirlorin azalmasi fonunda
goalir vo xarclorin ahongdarliginin tomin edilmasi tguin geyri-neft sektoru izra galirlorin
dovlat bldcasi galirlorinds Xxisusi ¢akisinin ardicil suratds artirilmasi tizra tadbirlorin
hoyata kecirilmasi vacibdir. Fiskal siyasatin asas magsadi pandemiyanin iqtisadiyyata
tosirinin minimuma endirilmoasi vo igtisadi barpa proseslorinin surstlondirilmasi,
xususila real sektorun inkisafinin barpasi tigiin macmu talobin dévlot xarclori vasitasila
muayyan saviyyads stimullagdirilmasina, 6lkads makroiqtisadi sabitliyin qgorunmasina
xidmoat etmoys yonoldilmalidir. Burada texnoloji yeniliklori 6ziindo ehtiva edon
islahatlarin hoyata kecirilmasi, igtisadiyyatda innovativ doyarin xususi ¢akisinin
artirilmast vo sair Kimi amillor igtisadi barpa prosesinin lokomotivi hesab oluna bilor.

Cari ildo oldugu kimi novbati ildo do zoror ¢cokmis iqtisadi subyektloro dovlot
dastayinin gostarilmasi ilo yanasi ohalinin sosial yasayis saviyyasinin yaxsilagdiril-
mast, sahiyyo, tohsil, 0 cimladan bunlar1 6ziinds ehtiva edon prioritet ddvlot program-
lar1 va layihalari tGizra maliyyslosmonin davam etdirilmasi Umumilikda shalinin sosial
rifahinin  qorunmasma xidmot edocok Vo iqtisadi artimin borpa edilmasini
dastokloyacakdir.

ODOBIYYAT

1. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin rosmi sayti
https://www.stat.gov.az/

2. Azaorbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi - “2021-ci ilin dovlot vo icmal
bldcalorinin ilkin gostaricilorina dair agiglama”
http://www.maliyye.gov.az/static/253/ilkin-budce-gostericileri

3. Azaorbaycan Respublikasi Markazi Bankinin rosmi sayti, https://www.cbar.az/

4. EIA  (2020), "Short-Term Energy Outlook - October 2020",
https://www.eia.gov/outlooks/steo/

5. International Monetary Fund. World Economic Outlook: The Great
Lockdown. Washington, DC, October 2020 https://www.imf.org/en/publications/weo

6. International Monetary Fund (IMF). Fiscal Monitor: Policies for the
Recovery. Washington, October 2020 https://www.imf.org/en/Publications/FM

7. S&P Global Platts Crude Oil Marketwire, https://www.spglobal.com/platts



https://www.stat.gov.az/
http://www.maliyye.gov.az/static/253/ilkin-budce-gostericileri
https://www.cbar.az/
https://www.eia.gov/outlooks/steo/
https://www.imf.org/en/publications/weo
https://www.imf.org/en/Publications/FM
https://www.spglobal.com/platts

“AZORBAYCANDA iQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 48

AHAJIHA3 I'/TOFAJTbHO-3KOHOMHWYECKHX BbI30BOB H TEHIEHIIHH
BOCCTAHOBJ/IEHHUA 9 KOHOMHKH 5
Onomup SIUBA3-34/[E

Pesziome

B smom uccnedoseanuu oyenusaromcs 2nodanvHvie 6bl308bl, c030d8aembie
nanoemuell KOpoHagUpyca 0isi MUPOBOU IKOHOMUKU, d MAKHCe U3YUAIOMCs KIoUegble
MmeHOeHYyuUU B8030elicmausi Ha SKOHOMUKY Aszepbaiiodxcana. B cmamve oyenusaemcs
GNUAHUE NAHOEMULL U OPY2UX CE8A3AHHBIX C HUMU NPOYECCO8 HA MAKPOIKOHOMUYECKYIO
CMAOUNILHOCb € UCNONB308AHUEM PAOA CIMAMUCMUYECKUX OAHHBIX KAK C 2100a/IbHOL,
MaK u ¢ HAYUOHANLHOU IKOHOMUYECKOU MOuYKu 3penus. B yerom, Oviiu
NPOAHATU3UPOBAHbI OCHOBHLIE MEHOeHYUU IKOHOMUKU CMPausl N0  PaziudHbiM
KAI04e8blM Nnapamempam, 6KIoUds peanbHulll CeKmop, OeHeHCHO-KPeOUMmHbll U
QuckanbHbILL  CeKmMopvl, a makdce NpPo8edeH  CPABHUMENbHbIL — AHANU3  C
UCNONBL308AHUEM NPOSHO308 PAOA MEHCOYHAPOOHBIX (PUHAHCOBLIX UHCIMUMYMOE Ol
MUPOBOU U a3epOAUONCAHCKOU IKOHOMUKU.

Ilpu smom ommeuena 8adMiCHOCMb MEKYWUX Mep COYUANIbHO-IKOHOMUUECKOLU
NnO00EPIUCKU HA (POHe YCKOpeHUs B0CCMAHOBNEeHUs. IKOHOMUYECKO20 pAa3eumus 6
CPEeOHEeCpOYHOU NnepcneKkmuge, a makdice NOOUYEPKHYMA BANCHOCIb NPOBeOeHUs
anmuyukiuyeckou guckanvrou nonumuxu. Ilpedcmaenennas paboma ompadsicaem
V2po3bl MAKPOIKOHOMUUECKOU CMAOUNILHOCMU, A MAKXHCe OCHOBHblE NPUOPUmMeEnbl
YCMOUYUB020 pa38UMuUsl 8 NOCMNAHOEMUYeCKULl Nepuoo.

Kniwueevie cnosa: Kopomnasupyc (COVID-19), enobanvHvie 3K0OHOMUYecKue
npoodnemvl, MAKpPOIKOHOMUYECKUE NOCIe0CMBUsl, AHMUYUKIUYECKAas @OUCKATbHAs
NOIUMUKA, IKOHOMUKA A3epbatiodxcana.

ANALYSIS OF GLOBAL-ECONOMIC CHALLENGES AND TRENDS OF
ECONOMIC RECOVERY
Elmir EYVAZ-ZADA
Abstarct

This study assesses the global challenges posed by the coronavirus pandemic in
the world economy, as well as examines key trends in the impact on the Azerbaijani
economy. The article assesses the impact of pandemics and other related processes on
macroeconomic stability using a number of statistics from both the global and national
economies. In general, the main trends of the country's economy, including the real
sector, monetary and fiscal sectors, were analyzed in relation to various key
parameters, including a comparative analysis using forecasts of a number of
international financial institutions for the world and Azerbaijani economies.

At the same time, the importance of the current socio-economic support measures
against the background of accelerating the recovery of economic development in the
medium term was mentioned, and the importance of the implementation of
countercyclical fiscal policy was emphasized. The presented work reflects the threats
to macroeconomic stability, as well as the main priorities for sustainable development
in the post-pandemic period.

Keywords:  Coronavirus (COVID-19), global economic challenges,
macroeconomic impacts, countercyclical fiscal policy, Azerbaijan's economy.
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AZORBAYCANDA QE YRi-JyEFz SEKTORU UZRO szgVEs FOALIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI VE INVESTISIYA MUHITI ARASINDA OLAQO

Yusif Ramin MOMMODOY,
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti
mammadov y994@gmail.com

Xulasa

Investisiya igtisadiyyatin saha qurulusunun miiayyanlasdirilmasinda mihim rol
oynayrr. Yani har hanst bir sektora goyulan investisiya hacmi na gadar ¢ox olarsa, bu
sektorda iqtisadi artim tempi do 0 Qodar ylkSokdir. Bu baximdan dlkamizdo neft
sektorunun yuksak inkisafi ham strateji mahsul olmasi, hom da bu sahaya boyik hacmda
investisiya qoyulusu sayaSindo miimkiin olmusdur. MUstoqillik dovrinda neft
sanayesing yatirtlan boyiik hacmda tobii ki, neft mahsullarinin hacminin va ixrac
strukturundaki neft mahsullarinin paymmin artmasinda bir amil oldu.

Dovrimizda igtisadi inkisafin effektiviiyini tasdiglayan amil neft, tabii qaz, qizi/,
giimiis deyil, igtisadiyyatin texnologiyalara va qabaqcil texnologiyalara asaslanan
qurulugudur. Buna gora Qeyri-neft sektorunun inkisafi zoruridir. Artiq qeyd etdiyimiz
Kimi, geyri-neft sektorunun inkisafinda asas amil investisiyalardir. Bununla yanasi
geyd etmak lazimdir ki, neft sektoruna qoyulan investisiyalarin pay: yiiksak olaraq
qalr. Azarbaycan hokumoati geyri-neft sektorunun va Sanayenin inkisafi iigiin ciddi
addimlar atir, ¢iinki neft tiikanmis bir tabii sarvatdir va igtisadiyyatin asililigint artirir.

Maqalada igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafi tohlil edilmisdir. Son
illordo 6lkada qeyri-neft sektorunun inkisafi iiciin strateji bir yol xaritasinin gabul
edildiyi va naticada igtisadiyyatin digar sahalarinin inkisafina xiisusi diggat yetirildiyi
geyd olunur.

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, biznes foaliyyati, investisiya, giymatlandirmo,
investisiya faalligi, UDM.

Giris

Iqtisadiyyatim1 vo ixracatim saxoalondirarok neft vo gaz golirlorindon asililigin
azaltmaga calisan Azorbaycan Ucun geyri-neft sektoruna, xususon do istehsalata
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi xususi shamiyyat kasb edir. Azarbaycanda
igtisadi inkisafin tomin edilmasi, d6vlat budcasi galirlorinin qorunub saxlanilmast tigiin
geyri-neft sektorunun paymin artirtlmasi Olkonin yeni iqgtisadi modelinin osas
prioritetlorindon biridir. Buradaki vacib masalalordan biri do xarici investorlar tgin
igtisadiyyatin maksimum colbediciliyini tomin etmokdir.

Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkalar tictin ham xarici, ham doa daxili investisiyalar
bir 6lkanin igtisadi inkisafi vo makroiqtisadi sabitlik ti¢iin miihiim rol oynayir. Xarici
investisiyalar, mohsuldarlig1 artirmagqla, texnologiyani bir 6lkodon digarina 6tlirmok,
mosgullugu artirmaq vo genis manada makroiqtisadi sabitlik va iqgtisadi artimi tomin
etmoklo inkisaf etmokdo olan Glkalarin iqtisadiyyatini saxalondirmoys kémok edir.
Xarici investisiyalar, yeni texnologiyalarin va resurslarin horakatini vo kdgurilmasini,
islahatlarin  hoyata kegirilmasini  vo  maliyys institutlarinin  yaradilmasini
stratlondirarak 6lkalorin potensialini mohdudlasdirmamaga komok etdi.

Tosadufi deyil ki, hokumatin Azarbaycan Respublikasinin 2025-ci ilodok Milli
Iqtisadi Perspektivlorino dair Strateji Yol Xoritosindo toyin etdiyi dord hodof
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gostoricidan birincisi “xarici birbasa investisiyalarin qeyri-neft UDM-da payin1 4% -o
catdirmaqdadir” (2015-ci ilds 2,6 %) [7].

Boyiik karbohidrogen ehtiyatlarina sahib olan Azarbaycanin neft vo gaz sektoru
hor zaman xarici investisiyalar Ggln colbedici olub: 2000-2019-cu illords 6lka
iqtisadiyyatina 77,8 milyard manat investisiya qoyulub. Neft vo qaz sektoru birbasa
xarici investisiyalarin (66,8 milyard ABS dollar1) 85%-don ¢oxunu taskil edir [8].

Ancaq 0Olkanin geyri-neft vo gaz sektoru, xususan do emal sonayesi neftin bol
oldugu dovrdo xarici investorlar torafindon kifayst godor maraq gérmodi. Xarici
investorlar élkanin neft-qaz sektorunda bu goadar faal olduglari tigiin, geyri-neft vo gaz
(geyri-istehsal) sektorlar1 ilo maraglarinin az oldugunu diisiinmoys vadar edir. Bu
sektorlarda birbasa xarici investisiyalarin istirakini artirmaq ti¢iin xarici investorlar ilo
bagli mahdudiyyatlori muisyyanlosdirmok va onlar1 hall etmak ii¢iin addimlar atmaq
vacibdir. Son (g ilds investisiya aktivliyini artirmaq tiglin gqobul edilmis hokumaot
gorarlarmin effektivliyi vo adekvatligt movcud olan problemlarin do hall edilmali
oldugunu gostarir.

Xatirladaq ki, 2015-ci ilin sonu, 2016-c1 ilin avvallori bu istigamotdo yeni
islahatlara start verildi. Qeyri-neft istehsalin1 stimullagsdirmaq, sahibkarliq ti¢iin daha
alverisli bir miihit yaratmaq vo kond tesarriifatinda 6lkomizo valyuta gotira bilacok
sahoaloari inkisaf etdirmok Uglin tacili addimlar. atildi. Prezidentin imzaladig1 farman vo
sarancamlar, mivafiq ganun va Milli Maclis vo Nazirlor Kabineti tarafindan gabul
edilon gorarlar yeni iqtisadi islahatlarin hiiquqi asasin1 togkil etdi. Realliq budur ki, son
illar aparilan iqtisadi islahatlar naticasinds bu sahads ciddi irsliloyislor alds edilmis,
geyri-neft sektorunun UDM-daki pay1 artmis va rogabato davamli mohsullarin istehsalt
artmigdir.

Neft galirlorina goro Azorbaycanda infrastruktur modernlosdirms, qeyri-neft
iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu, UDM-don artiq olan strateji valyuta ehtiyatlarinin
yaradilmasi, bizniis miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi vo Olkomizin beynalxalq
tranzit imkanlarinin artirilmasi, naticads iqtisadi inkisafi stimullagdirmisdir.

Problemin iqtisadi inkisafla olagoli tarixi inkisaf noqteyi-nozarindon tohlil
edildiyi sistematik analiz metodu tatbiq olunur. Magalods elmi analiz, hom do montiqi
tohlil, igtisadi vo statistik metoddan, migayise metodlarindan istifads edilmisdir.

2014-cu ildon bari beynolxalq igtisadi sistemdo davam edan proseslor naticasindo
Azarbaycanda ham ticarat, hom do neft giymatlorinds kaskin enis bas verdi. Torofdas
Olkalordaki bohran naticasinds igtisadi artim dinamikasinda azalma naticasinddo,
Olkomizdo iqtisadi inkisafa yeni yanagmalar totbiq etmok lazim oldugu ortaya ¢ixdu.
Son illords bas veran proseslora asason geyri-neft sektorundaki mévcud potensiali
safarbar etmok, bu sahads dinamik inkisafi tamin etmak ¢iin yeni igtisadi islahatlar
aparmaq qarsiya moagsad kimi qoyulmusdur.

Miiasir soraitdo geyri-neft sektorunun inkisafinda mixtolif problemlor
movcuddur ki, onlarin halli hom daxili, hom do xarici bazarlarda ragabst gabiliyyatli
mal kitlasinin formalagmasi {igiin olverisli sorait yarada bilor. Bu baximdan qgeyri-neft
sektorunun inkisafinda investisiyanin rolu shamiyyatli daracods yiiksakdir. Osasan
bazarlarda mallarin hocminin artmasina xidmot edon investisiyalarin kiitlosi
mohsullarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi tigiin do alverisli sorait yaradir. Bundan
olavo, istehsalin intensivlosdirilmasi, habelo son elmi-texniki torogginin aldo etdiyi
nailiyyatlorin istehsalda davamli tatbiqi yenilik¢i olmayan istehsal sahasinds
ohomiyyatli bir muvaffagiyyata sabab olur.
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Miiasir soraitdo iqtisadiyyatin biitiin sahalorine investisiya qoyulusu istehsal
sahalorinin yenilonmasinin osas sortlorindon biridir. Investisiyalar istehsal bazasinin
fiziki vo kohnalmasinin qarsisini alan oasas vasitolordon biridir. Bu baximdan,
investisiyalarin rolunu artirmaga yonalmis tadbirlorin hoyata kecirilmasi geyri-neft
sektorunda xususilo vacibdir. Nozoro alinmalidir ki, geyri-neft sektorundaki oksor
muassisalorin fiziki vo manovi kbhnalmasi, asas fondlarin iqtisadi sabitliyinin azalmasi
onlarin ragaboat gabiliyyatli mohsul istehsal etmok vo daxili vo Xarici bazarlara mal
toklif etmok qabiliyyatino monfi tosir gésterir. Bu baximdan, qeyri-neft sektoru
muassisalorinin istehsal fondlarimin daim yenilonmasina ehtiyac var. Bitin bunlar,
artiq geyd olundugu kimi miiassisalors artan sormays qoymagi talob edir [5, s.32].

Qeyri-neft sektoru muassisalori igtisadiyyatin neft sektoru ilo migayisado
nisbaton asagi investisiya colbediciliyino malikdir. Bu baximdan qeyri-neft sektoru
muassisalorinds daha hassas vo xisusilo hassas omtoa kitlolori formalasir. Qeyri-neft
sektorunda kond tesarriifatt mohsullar xiisusils hossas bir mal grupu hesab edils bilar.
Bu mohsullarin istehsali asasan tabii va iglim soraitindon asilidir. Bundan slavo mahsul
istehsali osason genis inkisaf bazasina osaslandigindan, bu sahoadoki xarici
investisiyalar investorlar tgln sarfali deyil. ©lava olarag, asason istehsal mohsullarina
aid edilo bilon hassas mohsul qruplari var.

Emal sonayesi mohsullarinin hassashigi, rogabat gabiliyystinin asagi olmasi ilo
olagadardir vo idxal olunan mallarin kiitlasi daxili bazardaki movqelarini shomiyyatli
doracads tasir edo bilor. Bu sababdon do ddvlstin geyri-neft sektoru mioassisaloring
investisiyalar {igiin lazimi dastayi tomin etmasi vacibdir. Bundan slava, dévlat dastayi
ilo hadofli maliyys programlarinin hazirlanmasi1 miiasir soraitdo geyri-neft sektorunun
inkisafin1 stimullasdirmagq tiglin an vacib vasitalardan biri hesab olunur [2, 5.63].

Qeyri-neft sektorunun inkisafinda xiisusiyyatlorino diggst yetirmok 6yronmays
ehtiyac artmaqdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, investisiyalar daha ¢ox iqtisadi kateqo-
riyadir vo onlarin 6z bazar konsepsiyalar1 var. Bu baximdan investisiya kateqoriyasi
diizgundur. Qeyri-neft sektorundaki rollarin1 miiayyonlogdirmok vo dyronmak 6lkonin
igtisadi tohliikasizliyini tamin etmak baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir.

Neft tlkonmis bir tobii sorvat oldugundan vo iqtisadiyyatin asililigini
artirdigindan, Azoarbaycan hokumati geyri-neft sektorunun vo sonayenin inkisafi tigiin
ciddi addimlar atir. Bunu nozoaro alaraq 6 dekabr 2016-c1 ildo hékumotimiz Milli
Igtisadiyyatin vo Iqtisadiyyatin Osas Sektorlarinm Strateji Yol Xoritosi hagqinda Qorar
imzaladi [1].

Kond tosarriifati, turizm, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, emal
sonayesi Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinda osas prioritet saholordir.
Beynolxalq maliyyo qurumlari bu saholor arasinda kond toSorriifatt vo turizmin
ohomiyyatini vurgulayirlar. Beloliklo, 6lkonin mosgul ohalisinin toxminon 44% -i kond
tosarriifatinda calisir. Bu sobobdon do 6lkads kond tosarriifatinin inkisafi, islahatlarin
aparilmasi vo yeni texnologiyalarin totbiqine yonalmis bir sira dovloet proqramlari
hoyata kegirilir. Azorbaycanla six omokdasliq edon Asiya inkisaf Banki hom do kond
tosarriifatin1 vo turizmi 6lkods geyri-neft sektorunun inkisafinda aparici istiqgamot
hesab edir. Bank hesab edir ki, bolgalordoki infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, kond
tosorriifat1 istehsalgilarina subsidiya verilmasi vo onlar Ugln vergi gizostlorinin
gorunmast boyiik potensiala malik olan Azarbaycanda kond tesarriifatinin inkisafina
kdémoak edir. Banka gora, 6lkonin turizm potensialindan tam istifado edilmasi geyri-neft
UDM-in artmasina sobob olacag. Beloliklo, Azarbaycanin zongin turizm potensiali vo
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son illards 6lkads turizm infrastrukturunun siratlos inkisafi, geyri-neft sektorunun bu
sahasindo Olkasi Ucun boylk faydalar vad edir [9].

Asagidaki grafikdo son 5 ildo 6lkodo iqgtisadiyyata yonsldilmis investisiya
qoyuluslariin dinamikasini vermok olar. Qrafikdon gorunduyd kimi 2015-2019-cu
illords igtiadiyyata yatirilan biitiin investisiya qoyuluslarinda artim miisahido
olunmugdur. 2019-cu ildo 2018-ci ilo nisbaton investisiya qoyulusunda azalma
miisahido olunmusdur.

 Biitiin monbolor iizra investisiya qoyulyglar Xarici investisiyalar Daxili investisiyalar
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ (10.01.2020)
Qrafik 1. Iqtisadiyyata yonaldilan investisiyalar

2018-ci il orzinds igtisadiyyatin osas kapitala yonoldilmis iimumi investisiyanin
65,5% -i vo ya 11,289,3 milyard manatt qeyri-neft sektoruna yonsldilmisdir. Osas
kapitala qoyulmus investisiyalarin 15,7% -i vo geyri-neft sektoruna qoyulmus
investisiyalarin 24,0% -i vo ya 2704,9 milyon manati qeyri-neft Sonayesinin inkisafina
sorf edilmisdir.
2020-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda asas kapitala 12,716,6 milyard manat vasait
ayrilmigdir ki, bu da 2019-cu ilin muvafig dovriino nisbaton 4,0 faiz azdir. Bunu da
COVID-19 pandemiyasinin igtisadiyyata vurdugu ziyanla slagolondirmok olar. Neft vo
qaz sektoruna qoyulan investisiyalarin hocmi 8,4% artdi, geyri-neft vo gaz sektoruna
yonaldilon vasaitlorin hacmi isa 11,0% azalds. Istifade olunmus vasaitin 8374,4 milyon
manat1 vo ya 65,9% -i istehsal sahaloring, 3185,0 milyon manati (25,0%) xidmato,
1,157,2 milyon manati (9,1%) yasayis binalarinin tikintisino Xorclonmisdir. Osas
kapitala ayrilan vasaitin 8.130.5 milyard manati vo ya 63.9 faizi daxili fondlarin payma
diigiir. Osas kapitala ayrilan vasaitin 7,958,2 milyon manati vo ya 62,6% -i tikinti-
qurasdirma isloring sorf edilmigdir [10].
Cadval 1. Azarbaycanda asas kapitala investisiya
yonaldilmasinin strukuru, %

illor Neft sektoru Qeyri-neft sektoru
2015 44,6 55,4
2016 51,0 49,0
2017 54,0 46,0
2018 65,5 34,5
2019 66,5 33,5

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ (25.12.2019) )
Asagidaki cadval 2-ds olan malumatlar geyri-neft sektorunun UDM-daki payimin
2011-ci ildoki 44,54% -don 2017-ci ildo 57,1% -o, 2019-cu ilda iso 56,8 %-o


https://www.stat.gov.az/source/finance/
https://www.stat.gov.az/source/finance/

“AZORBAYCANDA IQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 53

yuksaldiyini gostarir. Digar torafdon geyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektorundaki
artim tempi, neft vo gaz sektoru vo UDM artimi tempin iistiindo idi. Belaliklo, Codval
2-doki molumatlarin tahlili gostarir ki, 2006-2011-ci illords neft vo gaz sektorunda
istehsal olunmus UDM qeyri-neft sektorunun UDM-ni Uistalayib. Lakin 2012-ci ildon
bari geyri-neft sektorunda istehsal olunan UDM hocmi neft vo gaz sektorunu kegib.
2012-ci illa migayisads 2019-ci ildo geyri-neft sektorunun UDM-i 49,2% artmus, neft
Va gaz sektoru Ggiin ise bu gostarici comi 22,8% olmusdur.
Cadval 2. iqtisadiyyatin neft va geyri-neft bolmalarinda Umumi daxili
mahsul istehsali (milyon manatla)

illar UDM Neft sektoru Qeyri-neft Mehsflla Vo i.dxala
sektoru xalis vergilor
2011 52082,0 25829,9 23196,1 3056,0
2012 54743,7 24487,3 26864,4 3392,0
2013 58182,0 23778,1 30525,9 3878,0
2014 59014,1 21405,2 33195,9 4413,0
2015 54380,0 15382,2 34138,8 4859,0
2016 60425,2 19552,6 35951,1 4921,5
2017 70337,8 25005,4 40328,0 5004,4
2018 80092,0 32231,7 41662,0 6198,3
2019 81681,0 30091,0 444718 7118,2

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ (25.12.2019)

Olks iqtisadiyyatini hom neft, hom do qgeyri-neft sektorunda tohlil edarkan,
zamanla artim stiratini analiz etmok do maraqlidir. Cadval 2-doki molumatlara asason
geyd etmok olar ki, 2014-2019-cu illor ticiin UDM-in orta illik artim siirati 0,6%, neft
Vo gaz sektoru - 3,3%, geyri-neft sektoru iss 4,6% toskil etmisdir. Belalikla, tahlillor
gostorir ki, 2014-2019-cu illorda geyri-neft sektorunun artim templori hom UDM-in,
hom do neft sektorunun artim templorindon yiiksok olmusdur. Umumiyyatlo,
yuxaridaki cadvallordoki malumatlara asasan, 6lkanin geyri-neft sektorunun istehsal
baximindan somorasiz sokildo formalagdigi gonastino golo bilorik. Eyni zamanda,
geyri-neft sektorunda slava dayarin tahlili do maraqlidir.

UDM-nin artim tempi Neft sektorunun artim tempi
Qeyri-neft sektorunun artim tempi
350
300
107 101,1 956 102,8 102 103,6
250
200
97,1 100,6 100,1 94,7 100,5 100,4
150
100
102,8 101,1 96,9 100,2 101,5 102,2
50
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ (2019)
Qrafik 2. UDM-nin artim tempi avvalki ils nisbatds faizla
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Investisiyalarin sektoral bolgiisine baxsaq, aydm olur ki, Azorbaycan
iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalar asasan enerji sektoruna goyulur. 2003-
2018-ci illords 6lkays calb olunan birbasa xarici investisiyalardan alds olunan golirin
85,6% -i neft vo qaz istehsal1 va satis1 ilo bagli layihalors yatirildi. 2-ci marhalodos xarici
investisiyalarin 93% -i neft sektoruna yonaldilmisdiss, 3 va 4-cli marhalalori shate edon
illar arzindo neft sektorunun payr 81% toskil etmis vo geyri-neft sektorunun payi
nisbaton artmisdir.
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Moanba: Azarbaycan Markazi Banki, Osas Makroigtisadi gostaricilor, Statistik Bulliten.
2019.

Qrafik 2. Azorbaycanda BXI vo geyri-neft BXI-lorin in gostaricilori
(mln. ABS dollar)

Qrafik 2-don do go6rundiyd Kkimi, 2013-2018-ci illordo birbasa xarici
investisiyalardan alds olunan galirlords geyri-neft sektorunun payi Orta hesabla 18%
idi, 2017-ci ildo bu rogom 52% azaldi. 2018-ci ildo geyri-neft sektoruna qoyulmus
birbasa xarici investisiya galirlorinin pay1 toxminon 24% artaraq 967 milyon ABS
dollarma ¢atdi. Olko iqtisadiyyatina xarici giris qeyri-neft sektoruna yatirimlarmn
strukturunu nozoro alarag 2003-2014-cu illordo geyd etmok lazimdir. Qeyri-neft
sektoru 7.3 milyard ABS dollar1 hacminda xarici sarmaya calb etmisdir. Cakilon xarici
investisiyalar asason sonaye (62%), tikinti (13%), ticarat (12%) voa digor sahalorin
payina disiir. Xarici investisiyalarin iimumi qurulugdaki payma goro Boyik Britaniya,
Turkiys, Rusiya vo Yaponiya birinci yerdadir [4].

Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektoruna birbasa xarici investisiyalardan
golon galirlor 2015-2018-ci illords shomiyyatli doracods artmamisdir. ToossUf ki, bu
dovrdo kond tesarriifati he¢ bir xarici investisiya calb eds bilmadi. Son vaxtlar,
Azorbaycanin turizm sektorundaki infrastrukturun inkisafi vo tosviq siyasatinin
fonunda, Olkays birbasa xarici investisiyanin olmamasi narahatliqlari artirdi. Homginin
maliyyo sektoruna birbasa xarici investisiyalarin asagi saviyyado olmasi bank
sektorunda sistemli risklorin olmasi ilo yanasi, 6lkodo kapital bazarlarinin inkisaf
etmomasi ilo izah edils bilor. Bununla birlikds, kond tosorriifatr, gida vo maliyys
sektorlar1 golocokdo geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin artirilmasi {igiin
prioritet saholor kimi gabul edilmalidir [3].
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m Tikinti = Ticarat va xidmat Nagliyyat va rabita Sair xidmatlar = Sanaye

Manba: Dovlat Stastika Komitasi, “Azarbaycan ragemlarls . Statistik macmua.
2019.s.44

Qrafik 3. 2019-cu ilda geyri-neft sektoru sahalarina yatirilan
investisiyalarim hacmi, faizlo

Miisahidolor tasdiglayir ki, 6lkads igtisadi boyims 1995-ci ilds baslasa da, bunun
osas soboblorindon biri neft sektoruna yatirimlarla baglidir. Son statistikalar (2015-
2019) geyri-neft sektorunun boylmo slrotinin neft sektorunun arttim tempini
ustolodiyini gostorir. Bu baximdan Azorbaycanin miiasir iqtisadiyyatinin qurulusunu
asagidaki kimi gOstormok olar. Bildiyiniz kimi, iqtisadiyyatin miiayyan bir
qurulusunun olmast sektorlar {izro mosgullugun hacmini muioyyanlosdirir. Bu
baximdan mosgullugun iqtisadi foaliyyat novlerino goro bdlgusiine baxmag
moagsadouygundur.

Olkonin tobii stunltklori milli igtisadiyyatin qurulusunun formalasmasinda
miihiim rol oynamigdir. Heckscher-Ohlin nazariyyssindon moalum olur ki, hansi 6lka
olmasindan asili olmayaraq tobii ehtiyatlarla zongin bir mohsulda ixtisaslasir.
Azorbaycanda tobii sarvet kimi neftin bollugu 6lkeni UDM, sonaye istehsali vo ixraci
baximindan uzun illor boyu asas oyungu halina gotirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, neft
sektorunun inkisafi digar sonaye sahalarinin, xiisusan do neft emali ilo alagali sahalarin
inkisafinda miihiim rol oynamisdir.

Miisahidalor istehsal sonayesindos olave doyar artiminin (2014-c il xaric) avvalki
ilin mivafig doévrins nisbaton daha yiksak oldugunu tosdiglayir. Belaliklo, 2017-ci
ildo istehsal sonayesinda slava doyar avvalki ilo nisbaton 11,2% coxdur. Investisiya
hocmi milli igtisadiyyatin sektor qurulusunun formalasmasina shamiyyatli doracado
tosir gostordiyinden ABS, Cin, Yaponiya, Sinqapur, Almaniya, Conubi Koreya vs Israil
kimi 6lkalor texnoloji asasl iqtisadiyyatin formalagmasina daha ¢ox diqqot yetirirlor.
Buradaki asas hadaflardan biri do bir texnoloji markasi olan bir igtisadiyyat qurmaq va
bu osasda global bazarda daha yaxs1 mohsul satmaqdir [6].

Beloliklo, milli igtisadiyyatin inkisaf dinamikasiin tahlili gostorir ki, 6lkodo
sonayenin, xdsusilo geyri-neft sonayesinin inkisafi hortorofli iqtisadi inkisaf
strategiyasinin bir hissasi kimi gabul edilmoalidir. Belalikls, hesab edirik ki, élkanin
sonaye sektorundaki miiqayisali UstlinlUklorini muoyyanlosdirmak vo bu asasda ham
ixrac yonimll, ham do idxali avaz edoan sahalori vo xidmatlori miayyanlosdirmak
lazimdir. Olkads igtisadiyyatin yenidon qurulmasinin prioritetlorine uygun olaraq elmi-
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texniki potensialin istifadasine diggot yetirilmalidir. Bununla birlikds, son illards
Olkanin geyri-neft sektorunda saxalondirma tadbirlori, xtisusan do 6lkadoki investisiya
mihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin inkisafi, igtisadiyyatin infrastruktur
va komakei sahalarinds ragabat gabiliyyatinin artirilmasi istiqamatinda gorilon islor
nozoars ¢arpacaq doracads irslilomisdir [3, s.74].

Natica

Belalikls, 6lkanin geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin artirtlmasi, elaca do
ixrac yonumlu geyri-neft sektorunun inkisafi moqsadi ilo dovlot-6zal investisiya
omokdashiginin inkisafi ti¢lin tosviq mexanizmlori totbig edilmalidir. Bu baximdan,
geyri-neft sektorunun inkisafina xarici investisiyalarin calb edilmasini yaxsilagdirmaq
Vo stimullasdirmaq ti¢iin miasir tadbirlorin nazardan kegirilmasi maslohotdir.

Qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin inkisafin1 stimullagdirmaq {igiin
sonaye saholori, xisusan do uzun muddst 6lks igtisadiyyati {i¢iin ananavi sayilan
kimyavi maddslor, masin vo avadanliglarin quragdirilmasi vo metallurgiya tiglin sahovi
sektor inkisaf proqramlari hazirlamaq lazimdir. Kommersiya osasinda faaliyyat
goOstoron dovlat sirkatlorinin tadricon 6zallosdirilmasi va bu sirkatlorin beynalxalq
tocriibays uygun miiasir korporativ idarsetma vo hesabat tocriibalorina sahib olmasi
vacibdir.

Umumiyyatlo, bozi 6lkalordo Azorbaycana goyulan son xarici investisiyalar
geyri-neft sektoruna xarici investisiyalar zosif oldugu halda miisbot boylimo meyllari
miisahido edildi. Qlobal olarag COVID-19 pandemiyasi sababindon 2020 voa
sonrasinda xarici birbasa investisiya axinlarinda kaskin bir azalma olmusdur. Inaniriq
Ki, bu vaziyystdo 6lkomiz inkisaf hoadoflorine ¢atmaqg Uclin mdvcud vaziyyati
dayisdiracok vo Oniimuzdaki illords xarici investisiyalari artiracaqdir. Eyni zamanda
Vaton miiharibasinds galib golon 6lkemiz isgaldan azad olunan torpaqlarda geyri-neft
sektorunun inkisafi vo bu sahays investisiyalarin yatirilmasit istigamatindo mihim
todbirlor gormokdadir. Bu baximdan Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin
calb edilmosi ti¢iin yuxaridaki istiqgamatlor tokmillasdirilmalidir. Bu tadbirlars Gsttnlik
verilmoli vo makroiqtisadi inkisafi vo regional rogabstgabiliyyatliliyi artirmaq, amlak
geydiyyati vo mohkama sistemini sadalosdirmak, korporativ idarsetms vo korporativ
soffafligi artirmaq tiglin vergi siyasati, xarici sormayagilor Gcuin inzibati effektivlik vo
hiiquai cargivalor yenidon nazordon kegirilmolidir. investorlarin somarali foaliyyati
istigamotinda tokmillasdirilmis tadbirlorin hoyata kegirilmasi muasir talobdir.
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KOMMYHHUKAIIHA MEKTY OLIEHKOH H HHBECTHITHOHHOH CPEJEH
HE®TAHOIO CEKTOPA B A3EPBAH/IVKAHE
Ocugp MAMEJIOB

Pe3ziome

Hnsecmuyuu uepaiom 8adxchyio poib 8 ONpeoeieHuu Ompacieeoi CmpyKmypol
skonomuku. To ecmv, uem 60abUle 0ObEM UHBECMUYUL 8 KAKOU-TUOO CeKmop, mem
gvlule memnvl IKOHOMUYECKo2o pocma 6 smom cekmope. C 3moti moyKu 3peHus,
bvicmpoe pazgumue He@hMAHO2O CEKMOpA 8 Haulell CIMpaHe CMailo B03MONCHbIM KaAK
bnazo0aps momy, umo 3mo cmpame2udeckull nPoOykKm, max u 61a200apsi OOAbULOMY
0bvemy uneecmuyuii 8 smy cgepy. Borvuwion 0b6vem ungecmuyuii 8 HeOMAHYIO
OMpacab 8 Nepuood He3a8UCUMOCmU, Oe3YCI08HO, CMAL (aKmMopom YyeeaudeHus
00veM08 HepmenpoOykmos u y0enbHo20 6eca HepmMenpoOyKmos 6 cCmpyKmype
9KCnoOpma.

Daxmopom, noomeepHcoarowum dPHEKMUBHOCIb IKOHOMUYECKO20 PA36UMUS
Ce200Hs1, SGNAIOMCS He Hedhmb, NPUPOOHBLIL 2a3, 3010M0, cepedpo, a CMmpyKkmypa
9KOHOMUKU, — OCHOBAHHAA ~ HA  MEXHONO2UAX U  NEepedoBbliX  MEeXHOIO2USX.
Cnedoeamenvro, HeobX00uMo pazeueamv Henepmsanou cekmop. Kak yoce 6bin0
CKA3aHO, OCHOBHLIM (AKMOPOM pa36umusi HeHe@hmAHO20 CeKmopa AGIAOMCs
ungecmuyuu. Ilpu smom credyem ommemumy, 4mo OO0Jsi UHBECMUYUL 8 HePMAHOI
cexkmop ocmaemcs evicokou. Ilpasumenvcmeo Azepbaiiddicana npeonpunumaem
cepvesHble wacu 0N pazeumusi HeHe@msIHO20 CeKmopa U NPOMbIULIEHHOCMU,
NOCKONILKY Hepmyb AGIAemcs UCMOWEHHbBIM NPUPOOHBIM DeCypCoM U Yeenudusaem
3a6UCUMOCTb IKOHOMUKU.

B cmamve ananusupyemcsa pazeumue HeHeqmMAHO20 CEKMOPA IKOHOMUKU.
Ommeyaemcs, umo 8 nocieoHue 200bl 8 CMpaHe NPUHAMA CMPAmMeSUdecKas
00pOJICHAS Kapma No passumuio HeHe(hmsaHo20 cekmopa, u 6 pezyibmame 0coboe
BHUMAHUE YOeNaemcs pa3gUumuio Opy2ux ceKmopos IKOHOMUKU.

Knrwouesvie cnosa: nenedpmsanoii cekmop, 0eno8as akmusHOCMb, UHBECMUYULU,
OYEHKA, UHBECMUYUOHHAS akmueHocmy, BBII.
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COMMUNICATION BETWEEN EVALUATION AND INVESTMENT
ENVIRONMENT OF THE NON-OIL SECTOR IN AZERBAIJAN
Yusif MAMMADOV

Abstarct

Investment plays an important role in determining the sectoral structure of the
economy. That is, the higher the volume of investment in any sector, the higher the rate
of economic growth in this sector. From this point of view, the high development of the
oil sector in our country has been possible both due to the fact that it is a strategic
product and a large amount of investment in this area. The large volume invested in
the oil industry during independence was, of course, a factor in the increase in the
volume of oil products and the share of oil products in the structure of exports.

The factor that confirms the effectiveness of economic development today is not
oil, natural gas, gold, silver, but the structure of the economy based on technology and
advanced technologies. Therefore, it is necessary to develop the non-oil sector. As
already mentioned, the main factor in the development of the non-oil sector is
investment. At the same time, it should be noted that the share of investments in the oil
sector remains high. The Azerbaijani government is taking serious steps to develop the
non-oil sector and industry, as oil is a depleted natural resource and increases the
economy's dependence.

The article analyzes the development of the non-oil sector of the economy. It is
noted that in recent years the country has adopted a strategic roadmap for the
development of the non-oil sector, and as a result, special attention is paid to the
development of other sectors of the economy.

Keywords: Non-oil sector, Business activity, investment, valuation, Investment
activity, GDP.
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UOT 33

OLKONIN MILLI SORVO _TI'NI'N YARADILMASINDA iNTELLEKTUAL
MULKIYYOTIN QORUNMASI PROBLEMLORI

Safiqo Safar gizi MOMMODOVA,
Sumgqayit DOvlat Universitetinin dosenti, i.f.d.
shafiga_mammadova@mail.ru

Xulasa

Milli sarvat haor bir 6lkonin davamli inkisafinin asast va vacib makroiqtisadi
gostoricilardan biri oldugundan onun giymatlondirilmasi va tarkibinin diizgiin miayyan
edilmasi muasir dovrda aktual masalalardan biri kimi dayarlandirilmalidir. Milli sarvat
aMtaalarin istehsal imkanlarini, xidmatlarin gostorilmasi va insanlarin hayatini tamin
edan 6lkanin batln nov aktivlarinin macmusu kimi gabul edilir. Milli sarvatin tarkibinin
aktivlorindan biri kimi ¢ixis edon intellektual kapitalin - patent, ixtira, NOW-HOW vo
s. formada meydana ¢ixan intellektual miilkiyyatin 0Olkonin ragabatli igtisadi
inkisafinda boyiik ahamiyyati vardwr. Miiasir dévr innovasiya yoniimlii yiiksak
texnologiyalar, intellektual potensiallarin durmadan artan dayarlorilo xarakterizo
olunur. Intellektual miilkiyyat milli sarvatin yaradilmasi va artirilmasi, eyni zamanda
raqabatli igtisadi inkisafin asasini togkil edon innovasiya magsadlori Ggun vacib amil
oldugundan onun gqorunmasi da olkonin perspektiv inkisaf strategiyasi tigiin ¢ox
zoruridir.

Acar sozlar: milli sarvat, inkisaf, innovasiya, intellektual miilkiyyat, intellektual
kapital va hiiqug, patent, ixtira, resurs.

Giris. Miuasir dovr yiksok texnologiyalarin Vo texnikanin informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin, innovasiyali vo ragabotli iqtisadiyyatin suratli
inkigafi, intellektual potensiallarin durmadan artan doyorlorilo  xarakterizo
olunmaqdadir. Bitiin bunlar iss 6z ndvbasinda har bir 6lkonin milli sarvatinin va
igtisadi artiminin asas manbayi olmagla, onun dinya igtisadiyyatinda Gstin rogabatli
inkisafin1 vo yerini muoyyon edir. Sadalanan intellektual doyarlarin, ogli mulkiyyatin
yaradicist iso birbasa hor bir 6lkonin insan resurslarinin aparici, Somarsli vo faydali
hissasini toskil edon kreativ insan potensiali toskil edir. Demoli, bu mdvgedan
yanassaq, hor bir Olkodo igtisadi inkisafa tokan veron intellektual mulkiyyatin
yaradicisi olan kreativ vo somorali insan potensialini, onun agli amayinin naticasi olan
intellektual doyoarlori miasir dévrin vo galocak inkisafin, 0 cumladan 6lkanin milli
sarvatinin, nematlarinin vo igtisadi artimin strateji resursu kimi doyarlondirmok olar.

Milli sarvat va onun tarkibina yanasma. Milli sorvotin yaradilmasi vo
artirtlmas1 Vo iqtisadiyyatin ragabatli innovasiya magsadlori 6z névbasinds kreativ
insan potensialinin agli amayinin naticasi olan intellektual mikiyystin qorunmasi
olmadan geyri-mimkindir. Belaliklo, intellektual mulkiyyatin qorunmasi zoruriliyi
milli sorvatin yaradilmasi vo artirilmasinin torkib hissosi kimi ¢ixig edon intellektual
kapital - patent, ixtira, NOW-HOW va s., homg¢inin igtisadi artimin va inkisafin
innovasiya magsadlori ilo birbasa baghdir. Intellektual miilkiyystin qorunmasi eyni
zamanda iqtisadi artimi1 tomin etmok vo saxlamaq mogsadlori Gglin ¢cox vacibdir.
Igtisadi artim da 6z névbasinda intellektual milkiyyst hiiququnun qorunmasi sisteming
osaslanan yeniliklor - innovasiyalarla birbasa bagli oldugundan comiyyatin dayanigl
sosial vo iqtisadi inkisafini tomin edir. Uzun muddatli perspektivds 6lkodo yiksok


mailto:shafiga_mammadova@mail.ru

“AZORBAYCANDA iQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 60

hoyat standart1 vo maliyys moéhkomliyi yalniz innovasiyalarin totbigi ilo mumkuandr.
Olkonin intellektual kapitalmin mévcudlugu, qorunmasi Vo reallasdiriimasi davaml
galirlarin monbayi kimi ¢ixis edir. Ancaq milli sorvatin torkibini dizgin miayyan
etmodon, onun artirilmasi yollarini aragdirmaq geyri-mumkundur.

Milli sarvat va onun tarkibinin misyyanlasdirilmasinin boylk shamiyyati vardir.
Milli sarvat har bir dovlstin dayaniqli vo davamli inkisafinin, iqgtisadi artiminin va
insanlarin, comiyyatin yuksok hoyat saviyyasinin asasini togkil edon mirokkoab igtisadi
bir kateqoriyadir. Milli sarvatin yaradilmasi, somarali istifadasi mosalalori Glkanin
sosial-igtisadi inkisafi, roqabatli vo innovasiyali igtisadiyyatinin formalasmasi ilo six
baglhidir. Mdasir fransiz iqtisadgisi Tomas Piketti milli sarvati milli kapital
adlandirmaqla, onu verilon zaman aninda verilon élkanin hokimatinin va shalisinin
malik oldugu butin doyarlorin bazar qiymatlorinds ifadasi kimi tozahtr etdiyini geyd
edir. [1, soh.63]. Bu halda maliyys passivlarinin (bitiin borclarin) ¢ixildigr geyri-
maliyys aktivlarinin (yasayis binalari, torpaq sahslori, tikililor, harokat edon amlak,
masin Vo avadanliglar, patentlor vo digar pesokar aktivlor) vo maliyys aktivlorinin
(bank hesablari, yigimlar, istigrazlar, sshmlor, mixtalif investisiyalar, migavilalar,
togalid fondlar1 va s.) comi kimi taqdim edilon milli kapitalin torkibina bels yanagmani
umumilasdirma mévgeyindan dayarlondirmok olar. Milli sarvatin torkibinin diizgiin va
aydin muoyyan edilmasi onun real va optimal giymatlondirilmasins sorait yaradir.

Milli sarvatin torkibi ¢ox murakkab torkib elementlarindon ibarat oldugu gin,
onun dayarlondirilmasi ilo bagli problemlor bir sira diinya 6lkalarinds oldugu kimi,
Azorbaycanda da mévcuddur. Bu problemlar sirasina xtisusilo metodoloji, informasiya,
milli tohllkasizlik va s. aid etmok olar. Bura hamginin tobii tesurslarm, milli-madani
dayarlarin, institusional-sosial, insan, intellektual kapitalin vo milli sarvatin digor torkib
elementlorinin kamiyyotco doyarinin miosyyan edilmasinin mirakkobliyi vo onlarin
hesablanmasinin Gmumi metodoloji bazasinin olmamasi, boyuk hacmds amok tutumlu
informasiyalarin alda edilmasinin ¢atinliyi, maliyys masalalori, ugot vo hesabatlarin
beynolxalg standartlara lazimi soviyyods cavab vermomasi, bazar iqtisadiyyatinin
Ozundn tokmillagdirilmasi problemlorinin mévcudlugu vs s. aid etmok olar.

Mdasir dovrdo milli sarvatin doyarlondirilmasi magsadilo daha gox iki osas baza
sistemindon istifads olunur. Birinci baza sistemi kimi Birlosmis Millotlor Togkilatinin
Statistika Komissiyasi torafindon beynalxalq standart kimi goabul edilon va statistika
model adlanan Milli Hesablar Sistemi (MHS) -2008-2 osaslanir [1]. Ikinci model
Diinya Banki torafindon toklif olunan sistems osaslanir [2 vo 3]. Bu iki sistemin tohlili
Vo migayisasi asasinda vo muasir dovrin talablori nazora almagla, eyni zamanda hor
iki modeli mumilosdirarok vo dogig yanasma amillorini nozors alarag milli sorvatin
torkibinin struktur elementlori torafimizdan toklif olunmusdur [5, sah. 143]. Fikrimizcs,
milli sarvatin struktur torkib elementlarini vo bu torkibs daxil olan aktiv vo kapital
anlayis1 n0qteyi-nozarinco yanasaraq, aktivleri imumi halda U¢ vo bu uygun kapital
novlarini iso agsagidaki dord istigamato ayirmaq moqgsadlidir:

I. Qeyri-maliyys maddi aktivlor:

1. Osas-fiziki kapital (istehsal aktivlori)

2. Tabii kapital (geyri-istehsal aktivlori)

I1. Qeyri-maddi vo institusional-sosial aktivlor:

3. Insan kapital1 vo institusional-sosial kapitali

I11. Maliyys aktivlori:

4. Maliyyo kapitali (maliyys vasaitlori vo alatlori)

Yuxarida geyd edilonlori oyani formada tosvir etmoak Ggiin milli sarvat vo onun
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torkib elementlorini verilon struktur sxemin kdmoayila gostarmok olar (bax sokil 1.)

%

9sas fondlar

9sas kapital (Osas va qeyri-asas istehsal fondlar)
Qeyri- (1stehsa1 aktivlori)
maliyys Maddi dévriyya vasaitlari va dayarlari
A maddi
aktiviar
Torpaq resurslari
(glinag, hava, iqlim)
Tobii kapital Tobii resurslar
(Qeyri-istehsal (Yerustll va yeralti tabii Sorvatlor- mineral, enerji,
aktivlori) bioloji va s. ehtiyatlar)
Su resurslari
E (Yerusti vo yeralt1 tobii, bioloji
E su ehtiyatlari)
®
[72]
o
A )
= 3 Insan kapitah
= Qeyri- Insan kapitali vo (Bilik, tohsil, ixtisas, intellektual
madd| Va InStItUSIOIjal SOSlaI bacarlq Vo S. deQrIQr)
institusion I.<a|.3|tal
al- sosial b(.ﬁl((tl.\r/\ tIQI?gEtIaQI Intellektual kapital
aktivlor in;t'i tds!ional-soiia’l (Patent, ixtira, NOW-HOW, qudvill, kontrakt,
N ' icars vo lisenziyalar)
ictimai,
infrastruktur vo s.
dayarlar) institusional-sosial kapital
(Manavi-ictimai, sosial, infrastruktur, institusional,
informasiya kommunikativ, madani vo s. doyarlar)
Monetar quzil, qiymatli metallar, xtsusi borc
hiququ va s.
- Borc giymatli kagizlar, ssudalar,
Maliyya Maliyys kapital sahmlar,depozitlar va s. maliyya alatlari,
aktivlari lisenziya, debitor/kreditor borclar

"(Maliyys vasitalori vo
alotlori)

Pul-valyuta ehtiyatlari

Sakil 1. Milli sarvat va onun tam formada struktur tarkib elementlari

Qeyd etmok lazimdir ki, milli sarvat vo onun tam formada torkib elementlorinin
toklif olunan struktur sxemi onu dayarlondirmok tiguin olverisli olmagla, milli sarvatin
mahiyyatinin do muasir dovrin talsblorine uygunlugunu oks etdirir. Eyni zamanda bu
yanagsmani Vo tosniflosdirmoni yuxarida geyd edilon hor iki modelin daha da
tokmillosdirilmasi variant1 hesab etmak mumkunddr.

Eyni zamanda geyri-maddi vo institusional-sosial aktivlori do 6z ndvbasindo
konkret olaraqg hor bir kapital nGviine gors Ug istigamato ayirmagq olar:

- Bilik, bacariq, tohsil, ixtisas, intellektual va s. doayarlari 6ziinds birlosdiran insan

kapital;
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Patent, ixtira, NOW-HOW, qudvill, kontrakt, icars va lisenziyalari 6ziinds
birlosdiran intellektual kapital;

- Monavi-ictimai, sosial, infrastruktur, institusional, informasiya, kommunikativ,
modani va s. dayarlori 6zlinds oks etdiran institusional-sosial kapital.

Milli sarvat vo onun tam formada torkib elementlarinin oks olundugu strukturda
hor bir kapital novi (bu kapitala daxil olan iqtisadi kateqoriyalarla birlikds), o
cumladan intellektual kapital vo ya intellektual mulkiyyst élkanin igtisadi, sosial,
davamli inkisafinda vo insanlarin hayat keyfiyyatinin yiksaldilmasinds boyik glica vo
ohmiyyato malikdir. Bu monada intellektual mulkiyystin qorunmasi zoruriliyi 6z
aktualligini bir daha subut edir.

Intellektual miilkiyyatin qorunmasi. Intellektual milkiyyst insanlarin
intellektual aglinin vo faaliyyatinin noticasi olaraq texniki, istehsal vo s. masalalori
daha yaxs1, yeni vo samorali tsullarla hall etmoya imkan verir. Intellektual mulkiyyat
- intellektual foaliyyat naticasino ganunla verilmis mdistesna hliqug, homginin
intellektual milkiyyat vo ya fordilosdirilmis vasitalorin naticalorina soxsi geyri-omlak
muolliflik hiiquqlaridir. Intellektual milkiyyat diinya 6lkslorinin innovasiya sahasindos
lider olmalar1 U¢lin osas qivvadir. Bu liderliyin yaranmasi vo saxlanilmasi isa 6z
novbasinds intellektual miilkiyyatin qorunmasini tolob edir. Innovasiyalarin tokan
verdiyi dinamik igtisadiyyatin, davamli inkisafin vo saglam comiyyatin yaradilmasi
moagsadila intellektual mulkiyyats asaslanan “intellektual millatin” formalasmasi Ggln
intellektual mulkiyystin qorunmasi vs istifadasi sahasinds ham 6lks daxilinds vo ham
do dovlotlorarast soviyyado strateji siyasotin islonilmosi zoruridir. Innovasiya
siyasatinin yeni modelinin reallagdirilmasi intellektual mulkiyyatin yaradilmasi vo
gorunmasi probleminin hallina adekvat yanagmalarin axtarilmasini talab edir.

Intellektual mulkiyystin  kommersiyalasdirilmas:  prosesinds  intellektual
mulkiyyatin rogabot Gstunliyld meydana ¢ixir vo gorunma gabiliyyatli intellektual
mulkiyyat isa shamiyyatli galir manbayina gevrilos bilir [8, soh. 106]. Bu isa intellektual
mulkiyyatin noticalorinin innovasiyalar vasitosilo igtisadiyyata somorali transfer
olunmasina imkan yaradir.

Intellektual mulkiyyato intellektual hiiququn asagidaki névlori aiddir [6] vo [7]:

1. Muslliflik hiiquglart - elm, adobiyyat, incosonot va s. mahsullarin yaradilmasi
Vo istifadasilo bagli yaranan miinasibatlori tonzimloyan hiiquqlardir.

2. Hommdolliflik hiiquglari - mistasna hiiquq qruplaridir.

3. Patent hliququ - patentin verilmasi yolu ils sanaye mulkiyyatinin: ixtira, faydali
model, senaye nimunasinin vo seleksiya nailiyyatlorinin qorunmasi qaydalarini oks
etdiran hiiqugi normalar sistemidir.

4. Fordilosmo vasitolori hiiquqlar1i - marketing vasitslorinin: omtss nisani,
firmanin adi, amtoanin yarandig: yerin adinin hiilqugi qorunmasini shato edir.

5. Istehsal sirlorino olan hiiqug (NOW-HOW) - alqi-satqr obyekti ola bilon,
rogabatli Ustlinlik nailiyyati kimi istifado edilon vo qorunan kommersiya sirrlori
rejimidir.

6. Yeni nov seleksiyanin yaradilmasi hiiquqlart - intellektual mulkiyystin
qorunmast Uglin gostarilon intellektual hiququn uygun orqanlart torafindon geyds
alinmasi zoruridir.

Intellektual mulkiyyatin qorunmasi ilo bagl ilk addimlar XIX osrdo Bern
konvensiyas1 (mualliflik hliququ), sonra Paris konvensiyasi (Sonaye hiiququ) ilo hoyata
kecirilmisdir. MUasir dovrda intellektual mulkiyyatin névlarinin goxalmas sobabindan
intellektual malkiyyst hiiququnu goruyan global toskilat - intellektual mulkiyyatin
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beynalxalq toskilati, sonaye milkiyyatinin qorunmasi zra beynalxalq toskilat: (Paris
Ittifaq1) vo s. toskilatlar yaranmisdar.

Kapital qoyuluslar1 kKimi tozahir edoan intellektual mulkiyystin qorunmasi ¢ox
vacibdir. Muasir dovr va 6lkalarin perspektiv inkisaf strategiyasi intellektual mulkiyyot
yaradilmasi1 vo qorunmasi ilo six bagli olmagla, igtisadiyyatin rogabatli innovasiya
morhalasina kegid ilo xarakteriza olunur.

Intellektual milkiyyst shomiyyati vo qorunmasi sobabloring aiddir:

- Iqtisadi artim1 tomin etmok vo saxlamagq. intellektual mulkiyystin qorunmasi
sistemi ilo igtisadi artim arasinda misbot korrelyasiya asililign movcuddur. Igtisadi
artim 6z n6vboasinds Intellektual miilkiyyat hiiqugunun qorunmasi sistemina osaslanan
yeniliklar - innovasiyalarla birbasa bagli oldugundan comiyyatin sosial va iqtisadi
inkisafin1 tomin edir.

- Texnoloji doyisikliklarin, innovasiyalarin hacminin artmasi ilo olagadar
istifadogilorin do artan talobatlarinin 6danilmasi mogsadilo intellektual mulkiyyatin
gorunmasi vacibdir.

- Ogor innovasiya kaskindirss, intellektual mulkiyyst innovasiya uc¢in manes
ola bilar, ¢linki intellektual milkiyyst inhisar halinda geyri-igtisadi somors yaradir.
Innovasiyaya yonoldilon resurslara manealor, gatinliklor inhisar golirlorin comiyyatin
rifahinin yaxsilasdirilmasina nisboton asagi oldugda daha dogrusu, inhisar manfooti
azaldigda meydana ¢ixir. Bu vaziyyats isa bazarin iflast vo manimsamanin meydana
goalmasi kKimi baxilmalidir.

- Texnoloji doyisikliklorin, innovasiyalarin hacminin artmasi ilo olagodar
istifadacilorin do artan talobatlariin ddanilmasi moagsadilo intellektual mulkiyyatin
qorunmasi vacibdir.

- Innovasiyalarla six bagl olan intellektual mulkiyyst yeni va yiksok
texnologiyalarin  yaranmasimi stimullasdirir.  Demoli, innovasiya foaliyyatinin
stimullagdirilmasi gorgivesinds intellektual milkiyystin mudafiosi sisteminin do
formalagmasi zoruridir.

- Bu zorurot do 0z ndvbosinda global patent sisteminin yaradilmasi Uzro
dovlatlorin saylarinin va glclarinin aktivlsgdirilmasini talab edir.

- Intellektual miilkiyyatin qorunmas: sistemi texnologiya vo innovasiyalarin
lisenziyalasdirilmasi1 probleminin hall olunmasina sorait yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya va yeniliklar intellektual mulkiyystin obyekti
oldugu ugln intellektual mulkiyystin qorunmasi 6z névbasinds innovasiya tgln ¢ox
vacibdir. Uzun muddotli perspektivdo 6lkods yiiksak hoyat standarti vo maliyys
mohkomliyi yalniz innovasiyalarin totbigilo mimkindir. Intellektual mlkiyyatin
gorunmasinin innovasiyalar Ggln zoruriliyi asagida geyd edilon digor soboablorlo do
olagalidir: [9]

- Intellektual mulkiyyatin qorunmas sistemi innovasiyali inkisafin xarakterini
Vo patent aktivliyini mioyyan edir.

- Intellektual miilkiyyatin kommersiyalasdirilmas: formalar1 lizing, injiniring,
francayzing, sonaye kooperasiyasi, lisenziyalarin verilmasi, daha ¢ox innovasiyalarin
totbiqi ilo alagadar oldugundan bu formalarin reallasdiriimasi intellektual milkiyyatin
qorunmasindan ¢ox asilidir.

- Intellektual milkiyystin qorunmas: texnologiya Vo innovasiyalarn
lisenziyalasdirilmasi1 probleminin somarali hall olunmasina sorait yaradir.

- Innovasiyali inkisaf, intellektual mlkiyystin qgorunmasinin tamini innovasiya
obyektinin, texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi Gglin vacib sartdir.
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- Kontrafakt mohsul vo intellektual piratliq probleminin global xarakteri,
yuksak texnologiya vo innovasiyalarin kitlovi va geyri-ganuni sokilds istifadasina
soraitin yaranmasi intellektual mulkiyystin effektiv qorunmasini vo beynolxalg
standartlarin islonmasini talab edir.

Belalikls, intellektual mulkiyyat obyektlorins hiiquglarin gorunmasi moagsadlari
Va buna uygun innovasiya magsadlarinin istigamatlarini ayani formada asagidaki kimi
gostarmok olar:

Intlelgktual Intellektual miilkiyyat obyektina olan .. . .
miilkiyyat N . Uygun innovasiya moqsadlori
A hiiququn qorunma moqsadlari
obyektinin novi
Baza patenti 1. Yeniliyin qorunmasi 1. Roqgabat Gstiinliiyii nailiyyati

2. Manfaatin artirilmasi
3. Bazar payinin artmasi
Texnologiya | 1. Yeni mohsulun alinmasi tisulunun | 1. Faaliyyatin texnoloji gos-

patenti gorunmast toricilorinin yaxsilasdirilmast
2. Daha yiiksok keyfiyyatli mohsulun |2. Raqabat iistiinliiyiiniin oldo
almmmast edilmosi
3. Xammala gonast 3. Bazar payinin artirilmasi

4. Istehsalin davamliliginin ixtisar 4. Monfoaatin artimi

5. Mohsulun istehlak key-
fiyyatinin yaxsilasdirilmasi
Kommersiya 1. Sinaqlarin naticalorinin qorunmasi | 1. Ragabaet tistiinliiyiiniin aldo

sirlori 2. Unikal texnoloji tisul, metod va edilmasi
omoliyyat foaliyystinin qorunmasi 2. Monfootin artirilmasi
3. Baza verilonlorinin qorunmasi 3. Igtisadi tohliikasizliyin tamini

4. Idaroetmo qorarlarmin vo toskilati
tacriibalorin qorunmast
5.Intellektual miilkiyyatin
qiymatlondirilmosinin miialliflik
metodlarinin qorunmast

6. Patentlosdirilmis kosflorin, faydali
modellorin qorunmast

Belalikla, intellektual mulkiyystin qorunmasi probleminin holli innovasiyali
inkisaf potensialin1 miioyyan etmaya, innovasiya foaliyyatina investisiyalari optimal
monbolorini agkar etmoys, innovasiyalarin kommersiyalagdirilmasinin  somorali
formalarinin se¢ilmosino vo s. imkan verir.

Natica

1. Milli sarvatin yaradilmasi vo artirilmasi, homginin onun torkibinds intellektual
mulkiyyat vo Kapitalin tutumunun mioayyanlosdirilmasi moagsadilo, onun torkib
elementlorinin  yuxarida geyd edilon tosniflogdirilmoasini vo strukturunu optimal
yanagma Kimi gobul etmok mogsadlidir. Bu yanagma milli sorvst anlayisi ilo bagh
batn talablori 6zunds oks etdirir.

2. Uzun muddatli perspektivde milli sarvatin artirilmasi milli igtisadiyyatin
rogabot gabiliyyatliliyi, Olkodo yliksok hoyat soviyyasi vo standarti vo maliyya
mohkomliyi innovasiyalarin totbigi ilo mimkin oldugundan, intellektual mulkiyyst
obyektlarinin yaradilmasi vo qorunmasi problemi hamiso diggetds saxlanilmalidir.

3. Intellektual mulkiyyatin kommersiyalasdirilmas1 iqtisadiyyatin innovasiyali
inkisaft vo texnoloji modernlosdirilmasi proqramlarinin reallagdirilmasi Gglin boyuk
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ohomiyyat kosb etdiyindon, bu proseslorin duzgiin idaro olunmasi, innovasiya
foaliyysti sferasinda muasir ganunvericiliyin imkanlarinin giymotlondirilmasi hoyata
kecirilmalidir.

4. Innovasiyali inkisafin xarakteri mohz intellektual miilkiyyatin qorunmasi
sisteminin tokmillagdirilmasini, patent aktivliyini talob etdiyindan, milli maraglarin vo
beynalxalg Ohdoliklorin  yerina yetirilmasi mogsadilo intellektual miulkiyyast
foaaliyyatinin naticalorine qadaga vo mohdudiyyatlor totbiq olundugundan onlarin
yayilmasina ixrac lisenziya talablorinin pozulmasina nazarst guclondirilmalidir.
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cuumaemcs. CyMMOU 6cex 6U008 aKMUB08 CMPAHbl, KOmMopvle 00ecneuusarom
npou3e00Cme0 MmMoeapos, Vciye u dcusHu arooell. HMumeniekmyaibHslil Kanumarl,
BLLCMYNAIOWUTL OOHUM U3 AKMUBOE HAYUOHAILHO20 002AMCMEd, UHMEILIeKMYalbHas
cobcmeennocms, 8o3HuKaowas 6 popme, - namenmot, uzoopemenus, NOW-HOW u m.
0. umeem 6obULOE 3HAYUCHUE OISl KOHKYPEHMOCNOCOOH020 IKOHOMUUECKO20 PA3EUMUSL
cmpanol.

Coepemennas — snoxa  Xapakmepusyemcsi  6blCOKUMU — MEXHOLOUAMU,
OPUCHMUPOBAHHLIMU HA  UHHOBAYUU, NOCMOSHHO —VEEIUYUBAIOWUMU —YEHHOCHDb
UHMENNeKMYaibH020 nomenyuana. IockonbKy uHmeniekmyaibHas cooCmeeHHOCHb
AGNSEMCSL  BANCHBIM — (PAKMOPOM Ol CO30AHUSL U  VEEIUYEHUS] HAYUOHATLHO2O
boeamcmea, a makice OJisl UHHOBAYUOHHBIX Yelell, KOMopble COCMABIAIONM OCHOBY
KOHKYPEHMOCNOCOOHO20 IKOHOMUHLECKO20 PA3BUMUSL, €€ OXPAHA MAKNHCE OUEeHb BANCHA
0J15 00JI20CPOYHOU CIpame2uu pa3éumusi CImpaHol.

Knwuesvle cnosa: nayuonanvhoe 6Oozcamcmeo, passumue  UHHOBAYUS,
UHMENNIEKMYAIbHbIL  COOCMBEHHOCMb,  UHMELIEKMYAIbHbI  KANnUmail U npaeo,
namenm, uzobpemenue, pecypc.

PROBLEMS OF PROTECTION OF INTELLECTUAL PROPERTY AT THE
CREATION OF NATIONAL WEALTH OF COUNTRIES
Shafiga MAMMADOVA
Abstarct
In short, national wealth is the basis of sustainable development of any country

and one of the most important macroeconomic indicators, its assessment and the
correct definition of its composition should consider as one of the most important
issues. National wealth is considered to be the sum of all types of assets of countries,
which provide the production of goods, services and livelihoods of people. Intellectual
capital, acting as one of the assets of national wealth, intellectual property, emerging
in the form of - patents, inventions, NOW-HOW and so on. e. has a great value for the
competitive economic development of the country. The modern era is characterized by
high technologies, oriented to innovation, constantly increasing the value of
intellectual potential. In fact, intellectual property is an important factor in the creation
and increase of national wealth, as well as for innovation purposes, which form the
basis of competitive economic development, thus protecting its defense.

Keywords: national wealth, development of innovation, intellectual property,
intellectual capital and law, patent, invention, resource. Intellectual property,
intellectual capital and law.
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AZORBAYCANIN CONUBI QAFQAZ REGIONUNUN ISTEHSAL VO
ISTEHLAKININ BALANSLASDIRILMASINDAKI YERI VO ROLU

Samir TACIRZADO,

Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti, Beynalxalg Magistratura va
Doktorantura Markazi, magistr

bm-samir.tajirzada@unec.edu.az

Xulasa

Conubi Qafgazin har bir 6lkasi 6ziinamaxsus sakilda banzarsizdir va har biri
ayrica bir arasdirma talab edir. Eyni zamanda, Qafqaz dovlatlori arasindaki alagalarin
vaziyyati Va inkisaf perspektivlorinin 6yranilmasi xtsusi diqgata layiqdir. Taassuf ki,
Qafqazin aksor muasir tadgiqgatcilari regionda bas veran miinagigalorin  holli
imkanlarmin  tahlilina  yonaldarak  Qafqazdak: iqtisadi  minasibatlorlo  alagali
problemlari va onlarin inkisaf perspektivlari mévzusunu tahlil etmirlar. Yalniz bir nego
nosr bu problemlara hasr  olunmusdur. Nozords tutulan 06lka, Azarbaycan
Respublikasinin (ham fordi, ham do Umumilikda) movcud vaziyyati, xisusan da
qarsiligh  munasibatlori  nozoro alinarag, Qafgazda inteqgrasiya proseslarinin
perspektivlarinin dyranilmasi miayyan daracada sortlidir.

QOloballasan dinya saraitinda, xtisusan da uzunmuddatli perspektivda bu, yalniz
arzuolunmaz deyil, hom da kokindan real deyil: Qafgaz diinyaya inteqrasiya
proseslarindan tacrid oluna bilmaz vo galmamalidir. Muasir globallasan dinyada bu
va ya digar Olkonin inkisaf imkanlari, yerina yetirdiyi beynalxalqg igtisadi funksiya ila
miayyan edilir. Onun formalagmas: ilk ndvbada istifadasi diinya igtisadiyyatindaki
yerini miayyanlagdiron bu dovlatin muqgayisali Ustinliklarindan asilidir. Bununla
yanasgi, GoX sey ham bu 6lkanin beynalxalq alagalarindan asilidir - ham birbasa cografi
qonsularla, hom da dlinya siyasatinin asas istigamatlarini toyin edan dovlatlorlo. Bir
Olkanin  beynalxalg  minasibatlori  asanlasdirmadigi  toqdirda  muqayisali
ustiinltklarindan tam istifada eda bilmamoasi geyri-adi deyil.

Bu magalanin magsadi Canubi Qafgaz regionunda lider dovlat olan Azarbaycan
Respublikasimin  hayata kecirilmis iqtisadi imkanlarini muUayyanlogdirmak, eyni
zamanda regionda ahamiyyatli maraglar: olan har bir dovlatin bu imkanlarin hayata
kecirilmasinin togviginda rolunu giymatlondirmakdir.

Acar soOzlar: Azorbaycan, Conubi Qafaz regionu, xarici siyasat, iqtisadi
imkanlar, istehsal, istehlak

Giris

Son 14 ildo Azarbaycan Respublikasinin hoyata kegirdiyi xarici siyasot 6lkonin
beynolxalg minasibatlor sistemino six inteqrasiya, Olkonin beynolxalg alomds
nifuzunun mohkomlondirilmasi, xarici 6lkolorlo omokdashigin genislondirilmasi,
homginin rosmi Bakinin regional va beynalxalg masalalorin miizakirasi va hallinds foal
istirakt ilo xarakterizs olunur.

Enerji diplomatiyas1 Azarbaycanin Xarici siyasatinin prioritetlarindan biridir. Son
14 ilds diplomatiyamiz bu sahads boyiik ugurlara imza atmisdir. Har seydon avval, 21-
ci asr layihasinin - Conub Qaz Doshlizinin hayata kegirilmoasini geyd etmok lazimdir. 20
sentyabr 2014-ci il tarixinds Avropanin enerji tohlikasizliyina shomiyyatli gatqi tomin
edocok boyuk bir layiha olan 45 milyard dollarliq Conub Qaz Dahlizinin tomal atma
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morasimi Bakida kegirildi. Umumiyyatlo, layiho dérd hissadon ibaratdir: Sahdeniz qaz
kondensat yatagi, Conubi Qafgaz gqaz kemori, TANAP va TAP. 17 Mart 2015-ci il
tarixindo Conub Qaz Dahlizinin bir slagssi olan TANAP layihasinin tomali atildi. Bir
il sonra TANAP-1 tamamlayaraq TAP layihasinin tomali atildi. Belslikls, asrin
layihasinin icrasi ilo bagli konkret islor basladi. Bes il arzinds tamamlanmasi gozlonilon
Conub Qaz Dohlizi layihasi marhalali sokilda hoyata kegirilir va birinci marhals galon
il basa catacag. 2020-ci ildo Sahdoniz yatagindan bu boru kamoari ilo nagl edilocok gazin
hacmi ilds 16 milyard kubmetr, 2023-cl ildo 23 milyard kubmetr vo 2026-c1 ilds 31
milyard kubmetr togkil edacakdir. 16 milyard kubmetr Azarbaycan qazinin 6 milyard
kubmetri boru koamori ilo Turkiyays, 10 milyard kubmetri iss Avropa 6lkalorine nagl
edilocokdir.

Azorbaycan Respublikasinin dévlot mistaqilliyini barpa etdikdon sonra milli
tariximizin muxtalif problemlorinin Gyronilmasi Uclin genis imkanlar agildi. Olko
tarixinin muxtalif dovrlarini vo problemlarini yeni elmi yanasma vo konsepsiyalar
asasinda 8yronmays boyik ehtiyac var. XVIII asrin ikinci yarisi - XIX asrin avvallori
milli, tarixsiinasligimizda siyasi, geosiyasi vo strateji baximdan ¢ox vacib bir
morholadir. Buna goro do bu problemin dyranilmasi muasir dovrde Conubi Qafqaz
regiondaki dOvlotlorarasi minasibatlor baximindan xiisusi siyasi shomiyysto malikdir

[4].

Conubi Qafgaz, geosiyasi vo geostrateji shomiyyoatina goro ¢ox vacib bir
cografiyada yerlogir. Regionun geosiyasi rolu ham potensiali baximindan, ham da
geostrateji mévgeyi baximindan son doraca vacibdir. Orta Sarg, Avropa vo Asiya
arasinda yerlogon Conubi Qafqgaz, tarix boyu geosiyasi maraglarin toqqusma arenast,
cografi ohomiyyatina va enerji monbayina goro "Avrasiya Uglin dayaq ndqtosi” kimi
xarakterizo edilo bilor. Osrlor boyu imperialist glclor regionu foth etmays vo tasir
dairalarini genislondirmok G¢tin Conubi Qafqaz1 baza olaraq istifads etmays ¢alisdilar.
Qeyd etmok lazimdir Ki, tarixon hor bir boyik gilic imperialist siyasatini davam
etdirorkon mixtalif bohanalordon vo amillordon istifado etmis vo bu gin do davam
etdirir [5].

Bu gln Azorbaycan ham do regiondaki yeni amokdasliq formatlarinin osas
tosobbiiskaridir vo ddvlat basgisinin blitiin saylori regionun inkisafina vo sabitliyin
gorunmasina yonalib. Bunun canli ifadesi olarag Azorbaycan-Rusiya-Iran,
Azarbaycan-Turkiye-Gurclistan,  Azorbaycan-Tirkiys-Girciistan-iran ~ vo  digor
omokdasliq formatlar1 formalasmisdir.

Son 16 ildo ilk dofs olarag, muxtalif regional amokdasliq ¢argivesindos 0z
tosobbisl ilo segilon Azorbaycan Respublikasi, Azorbaycan-Rusiya bolgolorarasi
forumunu prezident soviyyesinds, habelo Azorbaycan, Gircilstan, iran va Tirkiys
xarici islor nazirlorinin ilk dordtorofli goriisiinii kegirmisdir. Bituin bunlar onu gostarir
ki, bizim dovrimizds Azarbaycan Conubi Qafgaz bolgasinds asas oyuncu Kimi ¢atin
geosiyasi soraitdo mistogil vo ugurlu Xarici siyasat ylrudir. Hazirda Azorbaycan
regionda milli maraglara ssaslanan diisiintilmiis xarici siyasst yolu ilo regional
tohllikasizliyi tomin etmok gun ardicil vo sistemli addimlar atan yegano Olkadir.
Noticodo doOvlstimizin hoyata kegirdiyi enerji layihoalori, regional inteqrasiyani
siratlondiron omokdasliq formatlar1 Conubi Qafgazda sabitliyin tomin olunmasinda
muhum rol oynayir [1, 5.32]

Yuxarida gostorilon sartlor Azarbaycanin diinyada nifuzunu artirmaqla yanasi,
hom da 6lkomizi Conubi Qafqgaz regionunun liderina cevirir. Bu gun Coanubi Qafqgaz
bolgasinin igtisadi potensialinin 70% -i Azorbaycanda formalasir. Respublikamiz
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igtisadi ragabat gabiliyystino gors diinyada lider 6lkalordan biridir. Beynalxalq reyting
agentliklori  Azorbaycanin potensial maliyys vo iqtisadi imkanlarmi yiksok
giymotlondirirlor. BUtin bu ugurlar bir daha gostorir ki, Prezident ilham Oliyevin
hoyata kecirdiyi sosial-igtisadi siyasat, aparilan islahatlar comiyyatin butln
tobagalarinin maraglarini oks etdirir.

Respublikamiz geostrateji vo geosiyasi baximdan olverisli bir yerdadir. Bu
baximdan Coanubi Qafgazda bas veran doyisikliklor, yeni geosiyasi amillor bélganin
lider dovlati sayilan Azarbaycan Respublikasini da yan kegmir.

Problemin igtisadi inkisafla olageli tarixi inkisaf noqteyi-noazarindon tohlil
edildiyi sistematik analiz metodu tatbiq olunur. Magalads elmi analiz, hom do montiqi
tohlil, igtisadi vo statistik metoddan, mugayiss metodlarindan istifads edilmisdir.

Conubi Qafgaz tadqiqatgilar tarafindon mixtslif mévzularda arasdirilmisdir. Bu
bolgoda mixtalif saviyyalords bir cox tadgiqgatlar aparilmis, goxsayli elektron vo jurnal
dovri motbuati formalagsmigdir. Eyni zamanda, todgigatlarda vo nagr olunan asarlords
siyasi Vo geosiyasi movzularda beynolxalg tohlikasizlik problemlari Gstiinlik toskil
edir va bolgos 6lkalarinin igtisadiyyati va sosial sahasi nisbaton daha az hesab olunur.

Olkamizin yerlosdiyi Conubi Qafgaz-Xozor bélgesi strateji movaeyi ilo diggoti
calb edir. Ancaq bu, yalniz diinyanin siyasi xoritesindadir. Real hoyatda vaziyyot
tamamilos forglidir: super guclar va regional oyuncular hadsflorine ¢atmagq Ugtin bitin
vasitolordan istifado edorok bdlgadoki mévgelarini méhkomlandirmays calisirlar vo
Azorbaycan daima morkaz Kimi ¢ixis edir. Buna goro do bels bir kompleks bélgads
mustoqil siyasot aparmaqg asan deyil va dovlotdon xisusi bacariq tolob edir. Qisa
middstdo miasir Azarbaycan boyuk tarixlo miugayisado beynalxalq alomdos etibarli
torafdag imicina yiyalondi va naticads diinya sohratli layigli yerini tutmusdur. Bu gun
6lkamizin beynalxalq alomdaki ¢akisi durmadan artir.

Conubi Qafqazin nisbaton kigik orazisi (186,1 min kvadrat kilometr) muxtolif
monzora Vo tobii-cografi soraiti ilo secilir. Bundan irali galorok, kegcmis SSRi-da
istehsalin arazi yerlosmasinin maraqlari nazars alinmaqla, Conubi Qafgaz 6lkalarinin
igtisadi inkisafinin xususiyyatlori formalagdirildi.

Sovet Azarbaycaninin iqtisadiyyati inkisaf etmis Sonaye bazasi ilo Xxarakterizo
olunurdu. Hor seydon ovval, bu, neft istehsali vo neft emali ilo olagodardir;
metallurgiyaya, mineral gubralorin, yanacaq vo sirtkii yaglarinin, herbisidlorin va
sintetik kaucuk istehsalina boyik ohomiyyat verilirdi. YUngil sonaye miassisalori
arasinda pambiq, yun Vo ayaqqabi fabriklori xususilo geyd olunmalidir. Kand
tosorriifatina galdikda, mohsullar yalniz Azorbaycanda deyil, kecmis SSRI-nin diger
bélgalorinds do istehlak olunurdu [6].

Buttinlukde Qafgaz vo Conubi Qafgaz ziddiyyatlor vo ¢ox torafli rogabatlor
bolgasidir. Conubi Qafgazda olan bitiin problemlar shamiyyati baximindan 0 gadar
irimiqyashidir ki, onlar1 yalmz siyasi, sosial vo monavi hadisaloro deyil, iqgtisadi
problemlors do aid etmok lazimdir. Butovlikds gotirilss, butin problemlor bolgodoki
bir Gmumilosdirilmis tohlikasizlik problemins yonoldilmisdir. Eyni zamanda, Conubi
Qafqazdaki tohliikasizlik problemi boyuk 6lctido bdlgs 6lkalorinin inkisafinin igtisadi
aspektlorindon asilidi. Hoarbi amsliyyatlarin aparilmasi, sebob olduqglar1 dagimntilar,
itkilor, cox sayda gag¢qinin olmast ilo alagoli sosial problemlar, nagliyyat arteriyalarinin
blokadasi iqtisadi vaziyyats, Conubi Qafgaz dovlatlorinds istehsal imkanlarinin hayata
kecirilmasina shomiyyatli tosir gostorir. Bu siyasi, igtisadi vo digor amillarin tosiri
naticasinds Conubi Qafgazin demok olar ki, bitin dévlatlori bu vo ya digor daracads,
hoyatlarmin osas sahalorini ohato edon vo istehsalin koskin azalmasina, yiiksok
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inflyasiyaya va yasayis Saviyyasinin asagi diismasina sobab olan darin bir béhrana garq
oldular. Minagqisalor Conubi Qafgaz olkslorinin igtisadiyyatinin inkisafina xususilo
monfi tosir gostormis vo noticods bu 6lkalorin igtisadi inkisafi Gglin potensial
imkanlarin itirilmasi olmusdur.

Tobii soraiti vo zongin tobii ehtiyatlar1 olan Qafgaz bolgssinin igtisadiyyati
sonaye vo aqrar xarakter dasiyir. Sonayenin Ustinlik toskil etmosina baxmayarag,
Qafgaz bolgssinds do kond tosarriifatt yiksok soviyyados inkisaf etmisdir. Bolgods
hasilat sonayesi Ustunliuk toskil edir. Qafgazin neft vo gaz sonayesi neft vo gaz, filiz,
hidroenerji vo rekreasiya monbolorindan istifado etmoklo yiiksok saviyyads inkisaf
etmigdir. On boylk morkazi Azarbaycanin Baki sonaye bolgasinda, 50 milyon ton neft
Vo 26 milyon kubmetr gqaz oldugu yerdadir (2010-cu ildo).

Qafgaz bolgasinds an suratli bdylyan sonaye gida senayesidir. Bu sektorun
inkisafi (¢ln kond tesarriifati mohsullari, mineral su vo satig tg¢un gucll bir bazar
maovcuddur. Bolgada gida sonayesi genis yayilmigdir. Gurcistanda inkisaf edon gida
sonayesinin osas sahalori ¢ay emali, sorabgiliq, konservlesdirmo, tutln, bitki yagi
istehsalidir. Hazirda 6lkanin sorab sonayesi ABS vo Hollandiyadan olan sirkatlora
moxsusdur. Rusiya onsuz da Gurcistan sorab markasini taniyir vo mohsullarimi alir.
Kaxetids Gzlmculik va sorabgiliq inkisaf etmisdir. Keyfiyyatli sorablar istehsal olunur.
Azorbaycanda Uzimgulik vo sorabgiliq borpa olunur. ©sas bolgalor Gance-Qazax,
Samaxi-Ismayilli vo Naxcrvandir. Baligeiliq Asagi Kirde, Lonkoranda genis
yayilmisdir. Cay istehsali Lonkaran, Astara sohorlorinds, sokor sonayesi - imislido
yerlosir. Simali Qafgazda gida sonayesi gucli kond tosorriifati istehsalina osaslanir.
Sakar, un, yag, sid va ot mahsullarinin istehsali burada genis yayilmigdir.

Son illordes Azorbaycanin igtisadi potensialinin guclonmasi, saxalondirma
siyasati, muasir texnologiyalara vo rogabsto davamli mohsullara osaslanan yiizlorls
muassisonin iso salinmasi, siibhasiz ki, Olkomizin xarici ticaratindo musbot
tendensiyalara tokan verdi. Beloliklo, xarici ticarot cografiyasi genislonmis vo omtos
qurulusu yaxsilasmigdir. Noticodo Azarbaycan iqtisadiyyatina 200 milyard dollardan
COX sarmays qoyulmusdur. Eyni zamanda 76 milyard dollardan ¢ox birbasa xarici
investisiya calb edilmisdir. Hazirda Azorbaycanin ticarat va iqtisadi torofdaslarinin sayi
180 6lkays catir. Son illarda 6lkonin Gmumi daxili mohsulu 22 dofodon, ddvlst blidcasi
1S 26 dofodon gox artmigdir. Bu o demakdir ki, Azorbaycan xarici investisiyalar tigin
colbedici bir 6lkays cevrilib. Olka iqtisadiyyatina 200 milyard dollardan ¢ox sarmays,
0 cumlodon 76 milyard dollar birbaga xarici investisiya qoyulub. Hoyata kegirilon
todbirlor noticosindo Azorbaycanin planli sosialist igtisadiyyatindan liberal bazar
igtisadiyyatina ke¢gmasi tomin edildi. Bu ugurlar beynslxalg maliyys qurumlart ilo
omokdasliq naticesinde mimkiin olmusdur. Masalon, Dlnya Bankinin dastayi ilo
Azorbaycanda hayata kecirilon layihalar ¢argivasinds gabaqcil beynalxalq tacriibanin
totbigi, oan qabaqcil texnologiyalarin vo yeniliklorin 6lkamiza gatirilmoasi vacibdir.
Azorbaycanla Dinya Banki arasinda amokdasliq g¢oxsaxalidir, infrastruktur, kond
tosarriifatt vo sosial saholori shato edir. Dlinya Banki 6lkomizdoki 53 layihoys 4,15
milyard dollar ayirmisdir. 41 layihs Gzorindo is artiq basa ¢atib, 11 layihs Uzrs islor
davam etdirilir [3].

Conubi Qafgaz dévlstlori hokumotlori COVID-19 pandemiyasi qarsisinda digor
Olkalara banzar todbirlor gorddlar, lakin naticalor fargli oldu. Deys bilarik ki, ovvallor
dinyaya moalum olmayan global tohlika forgli toskil edilmis dovlatlorin - Boylk
Britaniyadan Cina godor - xarici cagirgslara adekvat cavab vermo qabiliyyatinin
smagma gevrilir. Karantin vo sanitariya todbirlorinin totbiq edilmasinin mixtolif
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yollarinin, maslshat todbirlorindon fovgslads vaziyyst elan edilmasina godar vo
votondaglar torofindon onlara riayst edilmasinin milli siyasi madaniyyatlorin
xususiyyatlorini oks etdirdiyini diistinmok montiglidir. Hakimiyystin ganuniliyi
problemindon, vatondaslarin  comiyyatdoki  masuliyyatin  boliisdiiriilmasindan,
elitalarin qurulusundan, dovlot aparatinin necs islomosindan, siyasi qurumlarin
foaliyyatinin keyfiyyatindan, sohiyys sistemindon hiuqug-muhafizo orqanlarina Kimi
qavrayisindan danisa bilarik.

Conubi Qafgazin har yerindo oldugu kimi, Azarbaycanda da epidemioloji
vaziyyet nishaton alverislidir. Ilk yoluxma hadisasi 28 fevralda irandan gqayitmis
Rusiya votondasinda geydo alindi, daha sonra 29 fevralda Azarbaycan vatondaslarinda
yoluxma hallar1 askar edildi. Elo hamin giin 6lks iranla quru serhadini bagladi. Bundan
alava, koronavirus virusu diinya bazarinda neftin kaskin enmosi ilo Ust-Usto diisdii. Neft
ixracatinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda oynadigi shamiyyatli rolu nazars
alaraq, neft golirlorinin azalmasi 6lks Ugln ciddi bir problems cevrilir. Bununla
birlikds, Azorbaycanin indiys qodor yigdigi gonastlor ona igtisadi tonozziildon
yayinmaga imkan verir vo malumat sahasinin spesifikliyi hakimiyyst orqanlarina hoyat
Saviyyasinin asagi diismasi halinda camiyyatin reaksiyasimni diizoltmok imkan1 verir.
Belalikla, yeni kaskin dayisikliklor bas vermozss, pandemiyanin Azarbaycanin siyasi
sistemina ciddi tasir gostaracayini gbzlomok olmaz. Karantin tadbirlori epidemiyani
tamamilo ohato eds bilmoz vo yuxaridaki sabablora gora voziyyst uzun middst geyri-
mioayyan gala bilor [10].

Koronavirusun iqtisadiyyata tosiri ilo bagli mizakirslor uzun middst davam
edocokdir. 1918-1920-ci illords davam edon Ispan qripi pandemiyasmin tacriibasi,
pandemiya naticasinds igtisadi yavaslamanin mohdudlasdirici karantin tadbirlarindan
daha gox 6lkalorin rifahina tosir etdiyini gostorir. Ustolik, vaxtinda vo ardicil olaraq
hoyata kegirilon sosial tacridetmo todbirlori epidemiyanin avvallor sondurilmasineg va
igtisadi dirgaliso ke¢masino imkan verir. Bununla birlikda, xtsusilo 1918-1920
pandemiyasindan forgli yasa goro 6lim nisbatlori baximindan bu tocriibsanin mévcud
vaziyyatla neca alagalondirila bilacayi hals aydin deyil vo 2020 va buna gérs ds onlarin
omok bazarina forgli tosirlori gozlonilir. Hoklimat siyassti epidemiyanin yayilmasinin
qarsisini almaq va iqtisadi naticalori minimuma endirmok istoyi arasinda uzlagsmaya
cevrilir, epidemiyanin garsisin1 almag t¢un tadbirlar no godor sart olsa, igtisadi bohran
da bir 0 gadar darinloasir. Conubi Qafgaz 6lkalari epidemiyani igtisadi zararlor bahasina
tutmagin lehina segimlorini etdilor. Gurcustan bu baximdan on uzaga getdi vo ilkin
hesablamalara goro on boyik itkilora ilk marhalods moruz galdi. Aprelin 13-no glrci
larisi martin avvolindo doyorinin 12% -ni, ermoni dramasi 1.8% -ni itirdi vo
Azaorbaycan manati 1.7 AZN / USD sabit mazonnasini qorudu [8].

Xazar va Orta Asiya 6lkalarinds bir sira yeni neft vo gqaz yataglarinin islonmasi
Azorbaycan vo Girciistam1  bOylUk tranzit karbohidrogen 6lkalorina  cevirir.
Ontmuzdoki illords qoyulmus strateji Baki-Ceyhan (Tirkiye) vo Baki-Supsa
(Glrcustan) neft boru keamarlarine yeni gaz vo neft boru kamorlarinin slavs edilmasi
planlagdirilir. 2017-ci ildo Trans-Anadolu boru kamori (TANAP) 1 ilo oslagoys godor
texniki gazla doldurulmus Conubi Qafgaz gqaz kamarinin genislondirilmasi Gzorindo is
tamamlandi. Naticads, Sahdoniz yatagimin islonmasinin ikinci marholasi ¢argivosinds
Azorbaycan gazi Turkiyoys todarik olunmaga basladi vo golocokdo Avropaya da
gedocok. “Tirk” layihosinin  Gmumi doyari 45-47 milyard dollar olaraq
giymatlondirilir, boru komorinin uzunlugu 3,5 min Kkilometrdir. Tarkiys vo
Yunanistandan Avropaya gaz todarikinin baslamasit 2020-ci ilodak ildo an az1 10



“AZORBAYCANDA IQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 72

milyard kubmetr hacminda gézlonilir. Bundan slava, 6 milyard kubmetrin Tlrkiyanin
gorb bolgslarina gondarilmasi nazards tutulur. Bu gaz kamari Rusiyanin "Turk axini"
na alternativ olaraq gobul edilir. Xozor donizinin dibi ilo Iran, Turkmonistan,
Qazaxistan Vo digar Orta Asiya dovlstlorindon Azarbaycana, daha sonra Gircustan va
Tlrkiys orazilorindon kegarok Avropa Birliyi 6lkalorina boru kemorlarinin ¢okilisi
uciln layihalar var. Bu ciir layihalorin hayata kecirilmasi tigiin boyik shomiyyato malik
Rusiya, Azorbaycan, iran, Qazaxistan va Tlrkmonistan arasinda 12 avqust 2018-ci il
tarixindo imzalanmis Xozor donizinin hiquqgi statusu haqqinda Konvensiyani
gostormok olar. Xozor doanizinin dibi boyunca yeni boru komarlari layihalarinin
hazirlanmasi va tosdiglonmasi moarhalasinds oldugu halda, tanker donanmasi vo Baki -
Tilrkmonbasi (TUrkmonistan), Baki - Aktau (Qazaxistan) Kimi gami xidmatlori cox foal
istirak edir. TRACECA-2 proqrami gargivasinda Xozar danizindoki bara kegidlorinin
imkanlarin1 genislondirmok va onlar1 tokco domir yolu vaqonlar1 va neft ¢onlori deyil,
doniz konteynerlori, avtomobillori, digor yik vo sorniginlorin daginmasi Ugiin
coxmogsadli obyektlora cevirmok planlasdirilir. Bolgo tglin bdylk shamiyyat kasb
edon Giirciistanin Poti vo Batumi limanlarini Bolgaristan, Ukrayna v Tirkiyanin doniz
limanlari ilo birlogdiran doniz nogliyyati va bara xidmatlaridir. 2017-ci ilin sonunda
Baki - Thilisi - Axalkalaki - Qars (Turkiys) marsrutu Uzro domir yolu baglantis1 agildi.
Doamir yolunun 800 kilometrdan artiq hissasinin istismarimnin ilk marhalasinds sarnisin
axminin ildo 1 milyon nofar, yiik dagimalarinin hacminin iso 6 milyon ton olacagi
gozlonilir. Tkinci morholoda bu géstoricilor iki dofo artira bilor - mivafiq olaraq 2
milyon sornigin vo 17 milyon ton yuk olacagi gozlonilmisdir [7].
Cadval 1. Azarbaycanda neft hasilat1 (qaz kondensat1 daxil
olmagla), min ton

. Neft hasilat1 (qaz kondensati daxil 0 ciimladan:
Illor :
olmagqla) guruda donizda
2010 50 838 1716 49 122
2011 45 626 1768 43 858
2012 43 375 1724 41 651
2013 43 457 1712 41 745
2014 42 076 1708 40 368
2015 41628 1598 40030
2016 41050 1526 39524
2017 38688 1534 37154
2018 38814 1529 37285
2019 37501 1521 35980

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ (25.12.2019)

Azorbaycan 2020-ci il Ggin BMT-nin Davamli Inkisaf Mogsadlori (SDG)
Indeksindo Conubi Qafqazin lideridir - miivafiq malumatlar BMT Davamli Inkisaf
Hollori Sabakasi (SDSN) vo Bertelsmann Fondunun mstaqil ekspertlorinin kdmoyi ilo
hazirlanmis hesabatinda yer alib.

Azorbaycan dinya SDG 2020 reytinginds orta hesabla 72.6 ilo 54-cu yerdadir.
Gurcustan orta hesabla 71.9 balla 58-ci yerdadir, Ermanistan ortalama 69.9 balla 75-ci
yerdadir. Moruzoda vurgulanir ki, Conubi Qafgaz 6lkalorinin reytingdoki mévgelarinin
artmasi, On ciddi iroliloyis, BMT mitoxassislori baximindan bu il SDG 1-do
(yoxsullugla miibariza) gostordi. SDG 4 (keyfiyyatli tohsil), SDG 7 (sarfali va tomiz
enerji), SDG 11 (davamli saharlor vo icmalar), SDG 12 (davamli istehlak va istehsal)
Vo SDG 17 (SDG-lari inkisaf etdirmak Uglin ortagliglar) tglin hadaflora ¢atmag: da
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qarsisina magsad qoymusdur.
2019-cu ilds 6lkads 70,5 milyon ton neft ekvivalenti ilo istehsal olunan enerji
mohsullarinin 87,6 %-i ilkin enerji mohsullari, 8,7 %-i neft mohsullari, 3,7 %-i istilik
vo elektrik enerjisi idi. Birinci enerji mohsullarinin 62,5% -i xam neftdon (qaz
kondensat1 daxil olmagla), 37,1% -i tobii gazdan vo 0,4% -i barpa olunan enerji
monbalarindan slds edilmisdir. 2018-ci illo mugayisads Gmumi elektrik tachizat1 ylzds
9,6 artaraq 17,0 milyon ton neft ekvivalenti toskil etmisdir. Transformasiya sektorunun
proseslari Gmumi enerji tadartikinun 21,3 %-i, itkilor - 5,4 %, enerji sektorunun daxili
istehlak1 - 6,6%, son istehlak - 66,7 % toskil edir. Ev tosarriifatlarinda son enerji
istehlakinin 38.0%-1, Sonaye Vo ingaatin 16.3%-i, nogliyyatin 28.0 %-i va igtisadiyyatin
digar sahalarinin 17.7% toskil etdiyini geyd etmok olar [9].
Cadval 2. Enerji mohsullarimin istehsah (2015-2019), natura ifadasinda

2015 2016 2017 2018 2019
41 628,3 |41 050,4 | 38 688,4 | 38 814,3 | 37 501,2

Xam neft (qaz kondensat1 daxil
olmagla), min ton

Tabii gaz, milyon kub m 19236,1|18717,6 | 18186,0 | 19 207,1 | 24 514,3
Neft zavodlarinin gazi, min ton 215,8 231 213,9 213,6 241,8
Mayelosdirilmis gazlar, min ton 172,3 199,6 212,4 2155 210,0
Avtomobil benzini, min ton 12239 | 11531 | 12152 | 1185,6 | 11614

Ag nef'Etlpll_reaktlv mitharrik 688.5 627.3 588.0 708.3 666.6
yanacagi, min ton

Dizel yanacagi (qazoyllar), minton | 2 742,8 | 2246,9 | 1849,1 | 21482 | 22431

Mazut, min ton 324,3 398,7 236,1 106,6 126,5
Nafta, min ton 219,3 197,4 188,5 2248 266,8
Neft koksu, min ton 254,8 206,6 226,9 2440 238,4
Neft bitumu, min ton 171,8 179,1 237,1 289,6 260,1
SUrtki yaglari, min ton 25,7 9,7 39,2 52,4 35,6
Digoar neft mahsullari, min ton 349,0 379,8 584,7 606,3 626,4
Istilik enerjisi, min Q.kal 1552,7 | 1739,2 | 15716 | 2923,0 | 33475

Manba: https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/ (25.12.2019)

Cografi olarag Qarbi va Sargin kasigsmasinda, neft vo gaz ehtiyatlari ilo zongin
olan Azarbaycan Uglin diinyanin aparici 0lkalorinin maraqlarinin kosigdiyi bir bélgado
xarici  siyasatinin  duzgin secgilmasi  6lkonin  mistaqilliyini qorumagq Vo
mohkamlondirmak G¢lin asas amillordon biri olarag qalir. Catin va strateji mévgeyino
gOro, Azorbaycan milli maraglarin1 gorumaq vo boélgada lider dovlet statusunu
gorumag prinsipino osaslanan xarici siyasst yurudir, eyni zamanda boélgadoki
maraqlar1 olan battin 6lkalarlo barabar qonsulari ilo borabor torofdasligi davam etdirir.
Bu gun midstagil Azarbaycan diinyanin bir ¢ox Olkasi ilo siyasi, iqtisadi, modani vo
digar olagalari inkisaf etdirir. Sarq 6lkalori ilo qurulmus alagslor vo bu istigamotdo
hortorafli omokdasliq Azorbaycan Respublikasinin ddvlot siyasstinin muhim hissasi
kimi daim tokmillosdirilir. Bu siyasot milli maraqlar1 tomin edir, xalqgin mévcud va
strateji monafelorino xidmot edir, 6lkamizin tohliikasizliyi ti¢tin hor hansi bir tohdido
cevik garsiligh tesir gostorir [2, 5.124].

Umummilli Lider Heydor ®liyevin tosobbiisii ilo 1974-cii ildo baslanmis, Gmumi
giicli 2400 megavat olan Azarbaycan IES-in ilk enerji blokunun tikintisi 1981-ci ildo,
sokkizinci enerji bloku isa 1990-c1 ildo istifadoyo verilmisdir. Umumi giicii 2400
megavat (MW) olan 8 enerji blokundan ibarat Conubi Qafqazin on boyuk istilik elektrik
stansiyasi olan Azarbaycan CHP-nin ilk enerji bloku birbasa tosoebbiisii vo Umummilli
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Lider Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo 20 oktyabr 1981-ci ildo istifadoys verilmisdir. Bu

olamotdar hadiso Azorbaycanda enerji sektorunun inkisafinda yeni bir marhalonin

asasini qoymusdur. Hazirda Conubi Qafgazda Azarbaycan 6z enerji tominatin1 6domok
qgabiliyystindadir [10].

Cadval 3. Elektrik enerji mahsullarimin istehsah (2015-2019),

natura ifadasinda

2015 2016 2017 2018 2019
Elektrik enerjisi-comi, milyon kVt 24 688,4 | 24 952.,9 | 24320,9 | 25 229,2 26
saat 0729
faif"” elektrik enerjisi, milyon kVt | 4 6075 | 19503 | 17464 | 17680 | 15648
Kiilok enerjisi, milyon kVt saat 4,6 22,8 22,1 82,7 105,4
Giinas enerjisi, milyon kVt saat 4,6 35,3 37,2 39,3 442
TuIIar_1t1lar1n_yqndqﬂmasmdan alinan 181.8 1745 170,3 162.2 195.9
elektrik enerjisi, milyon kVt saat
Odun, min ton 162,1 66,6 72,5 70,8 67,2

Manba: https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/ (25.12.2019)

2020-ci ilds torpaglarimizin isgaldan qurtarilmasindan sonra ddvlotimiz bu
orazilorda foaliyyot gOstoron sahibkarlara xususi vergi guzestlori vo digar yardim
paketlori togqdim etmok (¢lin addimlar atilacaq. Qarabagin azad edilmis torpaqlarini
xususi igtisadi zonaya ¢evirmoak 6lkamizin asas siyasi istiqamatlorindan biri olmalidir..
Bu, hom vyerli, hom do xarici investorlara daha ¢ox investisiya qoymaga imkan
veracokdir. Eyni zamanda isgaldan azad olunan torpaqlarimizin barpasi, orada yeni
muassisalorin agilmasi, kond tesasrriifatinin vo digar sahslorin inkisaf etdirilmasi,
6lkomizi Conubi Qafgazda lider dévlstlordan birino geviracokdir [4].

Natica

Conubi Qafqgaz, gozlonilmaz global bohranlar zamani Kigik tranzit olkalorin
davraniginin Kifayat gqodor aydin bir monzarasini niimayis etdirir. Qarbin va ilk ndévbada
Avropanin normativ tasirinin gonc tranzit 6lkalori daxili siyasi gindoems zidd todbirlor
gOrmasina vadar etdiyi ifads edilo bilar.

Mustaqillik gazandigdan sonra demokratik dovlst qurmag yoluna gadem qoymus
Azorbaycan Respublikasinin qarsisinda duran sosial-igtisadi vo siyasi problemlorin
ugurlu halli 6lkonin beynalxalg alomdoki mévaeyi, qarsiligh faydali miinasibatlorin
intensivliyi vo dunya birliyino inteqrasiyasi ilo six baghidir. Bu monada diinya
siyasatinin formalagsmasinda aparici rol oynayan Olkalar vo beynolxalq toskilatlarla
alagolorin tanzimlonmasi va inkisafi Azarbaycanin beynoalxalg minasibatlor sisteminda
layigli yerini tutmasi t¢tin vacib amildir.

Yuxarida deyilonlorin hamis1 demays asas verir ki, bu giin Azarbaycanin xarici
siyasat strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmasi Olkomizin dunyada nufuzunu
ohomiyyatli dorocods artirdi, Olkomizi Conubi Qafgaz regionunda lider etdi.
Umummilli lider Heydor Bliyev torofindon qoyulmus Xarici siyasot strategiyasmin
ugurla davam etdirilmosi mustoqgil ddvlstimizin golocokds diinya birliyinda
boylmasina Umidlari daha da artirmigdir.


https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/

“AZORBAYCANDA IQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 75

ODOBIYYAT

1. Bayramov, V. Azorbaycanin xarici igtisadi alagslorinds yeni marhals // Xalq
gozeti. -2017, 7 oktyabr.

2. Baxsoliyeva, G. Azorbaycan - Sorgin parlayan ulduzu Prezident ilham
Oliyevin ugurlu Sarq siyasati 6lkamizin diplomatik nailiyyastlorinin artmasina mihim
tohfo verir // Azorbaycan gozeti. — 2018, 28 oktyabr. Ne 243. s. 3.

3. Bayramov, V. Azarbaycan - Canubi Qafgaz regionunun lider dovlsti // Xalq
gozeti. — 2019, 6 dekabr.

4. Korimli, 1.Q. Rusiyanin conubi gafgaz siyaseti vo Azorbaycan-Girciistan
Munasibatlori / Avtoreferat, - Baki: - Azarnasr, - 2017, - 32 s.

5. Haciyev, I.M., Sixaliyev, E.A., Caforli, E.Y., Sabanov, M.S., Bdyiik giiclerin
Azorbaycanla bagli geosiyasi maraqlarinda Naxg¢ivanin yeri. - Baki: Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu, - 2017. 300 s..

6. [NamaBa, B. CpaBHUTENBbHBI aHAIW3 D3KOHOMHYECKOTO pa3BUTUA U
coTpynHuuecTBa Azepbaiimxana, Apmenun, [ py3uu: peaan3zoBaHHbIC U YIyIICHHbIC
BO3MOKHOCTH YepHoMopbe-Kacnuii: mouck HOBBIX (popMaToB 0€30MacHOCTH |
cotpynaudecta Publisher: MUuctutyt EBporsl, Poccuiickast Akagemust Hayk, - 2019,
- p.79-98.

7. UBanoB, C.M. IOxnpiii KaBka3 B permoHaJbHON TI'COMOJIUTHKE //
JuromaTrueckas ciayxoa. - 2019. - Ne 2 (83), - ¢. 41-52.

8. https://www.kavkaz-uzel.eu/articles/357551/

9. https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/

10. http://www.azerenerji.gov.az/index/page/13

MECTO H POJIb A3SEPEAH/I’KAHA B BAJIAHCE ITPOH3BOJICTBA H
IHIOTPEBJIEHUA KOZKHO-KABKA3CKOI'O PETHOHA
Camup TA/PKHUP3AJ[E

Peszome

Kaoscoas cmpana FOoxcnozo Kaskasza no-céoemy yHuxaioha u mpebyem
omoenbHo20 uzydenus. Buecme ¢ mem 0coboeo enumanus 3acnyxicusaem usyueHue
COCMOSIHUSL OMHOWEHUL U NEPCNEKMUS pazeumusi mexcoy cocyoapcmeamu Kaexaza. K
cooicanenuio, 6OTbUUHCIMBO COBPEeMEHHbIX ucciedosamenetl Kasxkasza ne ananuzupyrom
npoo.eMbl, C8A3AHHbIE C IKOHOMUYECKUMU OmHOouleHuamu Ha Kasxkaze u nepcnexkmueni
ux pazeumus, aKyeHmupysi 6HUMAHUEe HA 803MONCHOCIU PA3peueHUs KOHDIUKIMOS &
peauone. Jluwb HecKonbKO NYOIUKAYUL NOCEAujeHbl dmum eonpocam. Hzyuenue
nepcnekmue uHme2payuoHHvlx npoyeccoé Ha Kaskaze 6 Kakou-mo mepe yCl06HO,
VUUmMsleas mexKywyro cumyayuio 8 npeonoiazaemou cmpawe, A3zepbailddicanckou
Pecnybnuxe (kax 6 omoenvHocmu, max u 6 yeiom), 8 YaCMHOCMU, 83AUMOOMHOUEHU.

B xonmexcme enobanuzayuu mupa, ocobeHHO 6 00120CPOUHOU nepcnexkmuse,
9MO He MOJLKO HeHCeNamenbHo, HO U NPUHYUNUATbHO HepeanvbHo. Kaskas He modxcem
U He 00JdCceH ObIMb U30IUPOBAH OM npoyecca uHmezpayuu 6 mup. B cecoonsawmnem
2N100aNU3UPOBAHHOM ~MUpPE  BO3MOMNCHOCMU  PA36UMUS  CMPAHbL  ONPEOeNIOMCsl
MENCOVHAPOOHOU DKOHOMUYECKOU (QYHKYUel, Komopyrw oHa evinoansem. Eeo
Gopmuposanue 3agucum, npexicoe 6ce2o, oM CPAGHUMENbHBIX NPEUMYUECTE IMO20
2ocyoapcmea, UCHONIb308aHUE KOMOPbLIX Onpeoensem e20 Mecmo 8 MUPOBOL


https://www.kavkaz-uzel.eu/articles/357551/
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akonomuxe. TIpu smom MHO20€e 3a8UCUM OM MeHCOYHAPOOHBIX OMHOULEHUL CIPAHbL -
KaK ¢ HeNnocpeoCmeeHHbIMU 2e02PaduiuecKuMU coceosimu, maKk u ¢ 20cyoapcmeami,
onpeoensiouuUMU OCHO8HbIE HANPAGIEHUsL MUposoll noaumuxu. Hepeoxo cmpana e
Modcem 68  NOJHOU — Mepe  B0CHONb308AMbCA  CEOUMU  CPABHUMENbHbIMU
npeuMyujecmeamil, eciu OHa He CnocoOCmEyen MedCOYHAPOOHbIM OMHOUEHUSIM.

Llenvto Oannoli cmamuu A6715€mcs onpeoeneHue peaiu308aHHbIX IKOHOMUUECKUX
so3modicnocmell Azepbaiiodxcanckou Pecnyonuxu, eedyueco eocyoapcmea 6 pecuoHe
FOoicnoco  Kaekaza, a makdce oyenka poau  Kaxcooeo 20cyoapcmea  co
3HAYUMETbHBIMU UHMEPECAMU 8 PE2UOHE 8 NPOOBUNCEHUU IMUX BOZMOICHOCMELL.

Kniwueevie cnosa: Azepbaiioxcan, IOdixcno-Kaskazckuii pecuoH, 6HewHss
NOAUMUKA, IKOHOMUYECKUE B03MOICHOCMU, NPOUZBOOCME0, NompeDieHue

PLACE AND ROLE OF AZERBAIJAN IN THE BALANCE OF PRODUCTION
AND CONSUMPTION OF THE SOUTH CAUCASUS REGION
Samir TAJIRZADE

Abstract

Each country in the South Caucasus is unique in its own way, and each requires
a separate study. At the same time, the study of the state of relations and development
prospects between the Caucasus states deserves special attention. Unfortunately, most
modern researchers in the Caucasus do not analyze the problems related to economic
relations in the Caucasus and their prospects for development, focusing on the
possibility of resolving conflicts in the region. Only a few publications have addressed
these issues. Given the current situation in the country, the Republic of Azerbaijan
(both individually and in general), in particular, the study of the prospects for
integration processes in the Caucasus is somewhat conditional.

In the context of a globalizing world, especially in the long run, this is not only
undesirable, but also fundamentally unrealistic: the Caucasus cannot and should not
be isolated from the process of integration into the world. In today's globalized world,
the development opportunities of a country are determined by the international
economic function it performs. Its formation depends primarily on the comparative
advantages of this state, the use of which determines its place in the world economy.
At the same time, much depends on the country's international relations - both with its
direct geographical neighbors and with the states that determine the main directions
of world politics. It is not uncommon for a country to be unable to take full advantage
of its comparative advantages unless it facilitates international relations.

The purpose of this article is to identify the realized economic opportunities of
the Republic of Azerbaijan, a leading state in the South Caucasus region, as well as to
assess the role of each state with significant interests in the region in promoting these
opportunities.

Key words: Azerbaijan, South Caucasus region, Foreign policy, economic
opportunities, production, consumption
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UQOT 339

OLKODO HOYATA KECIRILON IQTISADI ISLAHATLARIN YERLI
SAHIBKARLARIN FOALIYYOTINO BIRBASA TOSIRI

~ Cavid Sanan oglu KORIMOV,
“Moatanat A" Sirkatlor Qrupu, Ictimaiyyatla alagalor lizra menecer

Xulasa

Olkodo  sahibkarligin  inkisafi  qarsiva  qoyulmus igtisadi  siyasatin
prioritetlorindandir. Bu istiqgamatda ardicil olaraq déviat-sahibkar miinasibatlaorinin
inkisaf etdirilmasi, biznes mihitina dair ganunvericiliyin va inzibati prosedurlarin
tokmillasdirilmasi, sahibkarliga doviat dastayinin geniglondirilmasi, maariflandirma,
sahibkarlarin isgiizar alagalorinin inkisafi va mixtolif név xidmatlorin gostarilmasi
kimi kompleks tadbirlor hayata kegirilmisdir. Miiasir dovrda regionlarin ham sosial,
ham da igtisadi inkisafina nail olmaq olka garsisinda dayanan an muhimvazifalardan
hesab edilir. Regionlarda inkisafin yiiksak Saviyyasinin muayyanlasdirilmasinda
sahibkarliq subyektlorinin miihiim rolu vardir. Regionlarin igtisadi potensialini
muayyanlasdiran gostaricilardan biri da orada olan sahibkar subyektlorin igtisadiyyat
sahasinda gostordiyi faaliyyatlori ilo baghidir. Hamginin sahibkarligin inkisafi 6lkani
idxaldan as:/: olmaqdan azad edir, ixract artirir.

Acar sozlar: sahibkarhg, igtisadi islahatlar, UDM, Sahibkarligin Inkisafi Fondu,
ticarat evlori, xarici va daxili investisiya.

Giris

Olkado sahibkarligin daha da inkisafi {iciin biznes miihitinin daim
yaxsilasdirilmasi, miivafiq ganunvericilik bazasiin tokmillasdirilmasi, yerli va xarici
investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin, idaroetmo tocribasinin calb edilmasi vo bu
yolla yiksak keyfiyyatli, ragabatgabiliyystli mohsullarin istehsal edilmasi Prezident
ITham Bliyevin mioyyan etdiyi igtisadi inkisaf strategiyasmnin prioritetlorindandir.
Sahibkarliga dovlot himayasinin sistemli sokilda hoyata kegirilmasi, sahibkarlara dastok
todbirlorinin  somorasinin  yiksaldilmasi bu sahade mihim nailiyyatlorin  aldo
edilmasino sobab olub.

Bu gln dovlst-sahibkar munasibotlori inkisaf edir, sahibkarligin dovlot
tonzimlonmasi sisteminin tokmillogdirilmasi istigamotinds shomiyyatli addimlar atilir.
Belo ki, sahibkarlara giizostli sortlorlo kreditlor verilir, investisiya tosviqi programi
carcivasinda muxtalif layihalor reallagdirilir, yeni Sonaye zonalari yaradilir, miixtalif
Olkalora ixrac missiyalar togkil olunur, elaca da ticarot evlori agilir.

Son 15 ilds 6lkads biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo bagli mihium tadbirlor
goriiliib, sahibkarligin inkisafina bOylk dostok wverilib. Tokco glizastli sortlorlo
sahibkarlara verilon kreditlorin moblogi 2 milyard manati keg¢ib. Bunun 1 milyard
manatt dovlot blidcasindon ayrilib, qalan 1 milyard manatdan g¢oxu iso verilmis vo
qaytarilmis kreditlor hesabina yenidon kredit soklinda verilib. Tokca kegan il mivakkil
kredit toskilatlar1 vasitasilo Umumi dayari 617, 8 milyon manat olan 999 investisiya
layihasinin maliyyslosdirilmasine 160, 2 milyon manat glizostli kredit verilib. Bu
kreditlordon istifads etmoklo investisiya layihslorinin reallagdirilmasi 9000-dok yeni is
yerinin agilmasina imkan yaradir. Kreditlorin 64, 3 faizinin regionlarin, 35, 7 faizinin
iso Bakinin gosobalarinin payina diisiib. Glizostli kreditlorin 70, 3 faizi aqrar sektorun,
29, 7 faizi mixtolif sonaye mohsullarinin istehsali vo emali sahoalorinin inkisafina
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yonoldilib. 2018-ci ildo Sahibkarligin Inkisafi Fondu torafindon maliyyslosdirilon 35
istehsal, emal vo infrastruktur muossisasi foaliyysto baslayib. Cari ilds iso daha 39
mUassisonin agilmasi gozlonilir. Bir fakti da qeyd etmok yerino diisor Ki, indiyadok
layihalarinin Gmumi dayari 5 milyard manatdan ¢ox olan 36 minadok sahibkara 2, 3
milyard manat giizostli kredit verilib.

Sahibkarligin inkigafinin destoklonmasi Gglin muxtslif mexanizmlardon istifados
olunur ki, onlardan biri do investisiya tosviqi sonadidir. Belo ki, bu vaxtadok
sahibkarlara investisiya doyari 2, 8 milyard manatdan ¢ox olan layihalor Uzro 333
investisiya tosviqi sanadi va bu investisiya tosviqi sonadlori asasinda 2188 tasdigedici
sonad verilib. Homin layihalorin 41 faizi kond tesarriifati, 59 faizi iso sonaye sahalarini
ohato edir. Bu layihalorin reallagsmasi naticasinds 22 minadok is yerinin agilacagi
gozlanilir. Eyni zamanda, tokca kegoan il sahibkarlara investisiya doyari 801 milyon
manat olan layiholor Uzro 107 investisiya tosviqi Senadi vo bu investisiya tosviqi
sonadlari asasinda 1058 tasdigedici sonad togdim edilib.

Olkanin sonaye potensialinin inkisafi {i¢iin, albatto, Sonaye zonalarinin, sanaye
parklarmin rolu boyiikdiir. Ciinki hazirda Azorbaycan muasir senaye markazino
cevrilib. Sonaye sahasinds asas diqgst geyri-neft sektoruna yodnolib. Tokco 6ton il
geyri-neft sonayesi 9, 1 faiz artib. Bu sahads goriilon iglorin mogsadi isa 6lkanin geyri-
neft sektorunun inkisafin1 tomin etmok, geyri-neft ixracinin hocmini artirmaqdir.
Sumgqayit Kimya Sonaye Parki, Sumqayit Texnologiya Parki, Mingogevir Ylngul
Senaye Parki, Ganca saharinds sanaye miuassisalorinin, Neftgala, Hacigabul, Masalli,
Sabirabad sanaye mohallalorinin yaradilmasi bu sahads atilan mithiim addimlardir.

Hazirda sonaye parklarinda 67 rezident var va onlardan 40-1 artiq faaliyyatdodir.
Sonaye parklarinda hayata kegirilon layihalora nozards tutulan ssrmays iss 5 milyard
manatdan ¢oxdur. Homin layihalar naticasinds 11 min yeni is yeri yaradilib. Bu il digor
soharlords do senaye zonalarinin yaradilmasi planlasdirilir. Ixracin tosviqi, xiisusilo
geyri-neft ixracinin dostoklonmasi mogsadilo indiyadok 24 ixrac missiyasi togkil
olunub. Azarbaycan sirkatlori 17 beynalxalq sargids vahid 6lka stendi ils istirak edib,
muqavilolor imzalanib. 104, 2 milyon dollarliq mohsullarin miixtolif 6lksloro, 0
cumlodon bir sira yeni bazarlara ixraci ilo alagoadar 8 milyon manatadok ixrac togviqinin
6danilmoasina dair gorarlar gobul edilib. Tokca 6ton il dovlet dostoyi hesabina xarici
Olkalora 11 ixrac missiyasi hoyata kegirilib, Azorbaycan sirkatlori xarici 6lkslords
toskil olunmus 11 beynoalxalq sargids vahid 6lka stendi ils istirak edib. Belo ki, ABS,
Almaniya, Birlosmis Orob Omirliklori (BOO), Cexiya, Qator vo digor Olkalors
Azaorbaycan istehsali olan meyva-torovaz, nar sirasi, sorab, ot mohsullari, quru sid,
findiq, gonnadi mohsullari, bal, ¢ay, homginin Naftalan nefti, tikinti materiallari, mebel
Vo digar moahsullarin ixracina dair 50-don ¢ox mugqavilo imzalanib vo razilasma aldo
olunub. 2019-cu il 19 xarici 6lkays 25 ixrac missiyasi hoyata kegirilocak, 11 beynolxalq
sorgido Azorbaycan vahid Olko stendi ilo tomsil edilocok, ixracla mosgul olan
sahibkarlara maliyyo dastoyi daha da guiclondirilacok. Olkamizin rogabatgabiliyyatli
mohsullarinin ixracinin tosviq edilmasi mogsadilo 2018-ci il xarici 6lkslorde 5
“Azorbaycan Ticarot Evi” agilib. 2019-cu ilin yanvarin 15-do Dubayda agilan
“Azorbaycan Ticarot Evi” 6lkomizin xaricds yaradilmis sayca 7-Ci ticarst evidir.
Ticarat evlorinds daimi foaliyyat gostoran sorgilordo Azorbaycan sirkatlorinin istehsal
etdiyi moahsullar niimayis olunur. Bu il Rusiyada, BOO-nin ©bu-Dabi ssharinds va
Qazaxistanda “Azorbaycan Ticarot Evi’nin agilmasi nozords tutulur. Goriilmiis
todbirlor naticasinds 2018-ci ilds Xarici ticarat foaliyyati ilo masgul olan sahibkarliq
subyektlorin say1 56, 2 faiz artib. Oton il Azorbaycandan 3088 cesiddo mohsul ixrac
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edilib. “Giizostli kreditlorin hacmi miitomadi ¢oxalir vo Sahibkarligim inkisafi Fondu
torafindon ayrilan vosaitin hacminds doa har il artim miisahido olunur. Sahibkarlarin
guzostli kreditlo yanasi, hom do tosviq sanadlarindan istifads imkani var. Son dovrlar
dovlat tarafindan sahibkarlara 300-dan ¢ox investisiya togviqi sanadi verilib. Bu sanadi
almig sahibkarlar ¢ox forgli glizostlordon faydalanirlar. Onlar ham galir vo manfaat
vergisindan 50 faiz, ham do digor vergi glizastlori tatbiq edilir, 6lkaya texnologiya idxal
edon zaman alava doyar vergisindan azad olunurlar. Glizastlarin tatbiqi imkan verir Ki,
sahibkarlar vergi formasinda ddanilocok vasaitlori 6z seroncamlarinda saxlasinlar. Bu
da onlar G¢lin slave dovlat dastayi kimi xarakterizo olunmalidir

Son dovrlor investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi fonunda sahibkarliq
subyektlorinds yoxlamalarin 2021-ci il yanvarin 1-dok dayandirilmasi ilo bagli yeni
gorar verildi. Bu da sahibkarlara midaxiloni minimumlasdirir: Vergi Macallosindoaki
son doyisikliklor iso sahibkarlarin ¢ox fargli glizastlordon istifado etmasina imkan
yaradir. Belo ki, yeni formalasan startaplar monfost vergisindon 3 il middatino azad
olacag. Sahibkarlar G¢un hayata kegirilon sistemli tosviq todbirlori sahibkarligin
inkisafina dostok verir. Tokco onu geyd etmok yerino diisor Ki, nfvbati regionlarin
4ocial-igtisadi inkisafi dovlat proqgraminda dévlot bu istiqgamats 17 milyard manat vosait
ayiracaq.

Sahibkarhq subyektlarinda dgévlat siyasati

Qeyd etmok lazimdir Ki, dovlotin mévcud olmasi soraitindo vo onun xUsusi
olamatlori agagidakilardan ibarotdir: 1. Vatondaslarin yiiksok manavi saviyyasi;

2. Mulkiyyatcilorin  voziyyatine  zoror  vermodon,  golirlorin  yenidon
boliisdiriilmasi Uzro todbirlorin hoyata kegirilmasino imkan yaradan gucli igtisadi
potensialin mévcudlugu.

3. Igtisadiyyatin sosial istiqgamotlondirilmis strukturunun olmasi; Bu da
tosorriifatin lazim olan saholordo dovlatin ohomiyyotli payr olmaqla miilkiyyatin
formalarinin mévcudlugunda 6ziinii biruza verir.

4. Muxtolif sosial programlarin  vo onlarin  hoyata  kegirilmoasinin
hazirlanmasinda 6ziinii biruzo veron dovlotin sosial istigamotdo siyasati. Dovlotin
sosial funksiyasi dedikds iso agsagidakilart nazoro almaq lazimdir:

- ohalinin sosial midafis olunmayan tobagalarins dastok verilmasi;

- insanlarin amok vo saglamliginin qorunmast;

- vergi qoyulusu, dovlat bliccasi, xiisusi proqramlarinin vasitasi ilo muixtolif
tobogolor arasinda golirlorin yenidon bolisdiiriilmasi yolu ilo sosial geyribarabarliyin
tonzimlonmasi;

- xeyriyyacilik foaliyyatini hoyata kegiron sahibkarliq foaliyyatino glizostli
vergi qoyulusunun verilmasi;

- igsizlik ilo mibarizs, shalinin amok masgullugunun tomin edilmasi, issizlik
Uzro muavinatlarin 6danilmasi;

- bitlin vatondaglarin hoyat saviyyasinin tomin edilmasi magsodilo azad bazar
igtisadiyyat1 Vo onun inkisafina dovlot torafindon hoyata kegirilon todbirlor arasinda
tarazligin yaranmast;

- dovlatlorarasi ekoloji, moadoni va sosial proqramlarin hayata kegirilmasindo
istirak1, imumi insan problemloarinin hall edilmosi;

- comiyyatdo stlhin qorunmasi Dovlat foaliyyati goxcahotlidir. Bu foaliyyatin
osas istigamatloring asagidakilar aid etmok olar:

- insanlarin layiqli hoyat saviyyasinin toamin edilmasi;
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- sosial barabarliys nail olmag;

- amayin Vo insanlarin saglamliginin qorunmas,

- sosial tominatlar, sigorta va sosial xidmatlor sisteminin inkisaf etdirilmasi;

- ailoys, valideynlara vo usaqlara dovlat yardimi gostarilmasi;

- hamu li¢iin miimkiin ola bilon tahsil, sahiyya, madaniyyat sistemlorinin inkisaf
etdirilmasi va s.

Miiasir bazar iqtisadiyyati ictimai tizvlarinin ¢oxtorafli istayinin 6danilmasine
istigamatlonmigdir. Onunla yanasi, sonaye cohatdon daha inkisaf etmis Olkolor 0z
comiyyat Uzvlorinin doévlstin kémoyi ilo iqgtisadi proseslords qoruyuriar. Bu isa
siyasiyoniimlii bazar iqtisadiyyatinin toyinati {i¢iin osas verilmisdir.

Sahibkarliq foaliyyati sabit xarclor ilo six baghdir, bunsuz biznesin inkisafini
tomin etmok miimkiin deyil. Bu baximdan xaclor mal vo xidmatlorin satisindan daxil
edilon pullar1 hamiso gabaglayir, onlarin arasinda milayyan vaxt vo middst mévcuddur
ki, o faaliyystin miqyas1 vo spessifikasindan asili olaraq uzun, yada qisa ola bilar.
Yuksak galir alda etmok istoyan sahibkar garok coxda xarclosin. Sahibkarligin baslica
sosial funksiyasi real amtoslorin mévcudlugu, comiyyatin sosial problemlarinin hall
edilmasi zro mévcud olan ¢atinliklorin aradan qaldirilmasidir.

Xidmat sahasinds sahibkarligin sosial funksiyasi yeni is yerlorinin yaradilmasi
tempi, onun suratlondirilmasindan ibaratdir. ©noanavi maddi istehsal saholari ilo
miigaisado xidmat sahasinda bu surat cox yiiksokdir. iqtisadi tonazzil, makroigtisadi
gostaricilarin gerilodiyi dovrds is¢ilarin yiksak mobilliyi, mosgullugun méhkoam rejimi
xidmat sferasinin dayaniqligini artirir. Xidmaot sferasinin bir ¢cox miiassisalori shalinin
sosial cohotdon az tominatli hissasinin masgullugunu tomin edir.

Ticarat, ictimai iaso, Sohiyya, tohsil, madaniyyat va incasanat turizm sahalarinds
yayilmis qisman masgullug, habelo bu sahalords kigik sahibkarliq miiassisalorinds
foaliyyat gostarmasi alave amok resurslarinin calb olunmasina imkan verir. Hansi ki,
basqa is goronlor, sahibkarlar hamin omok resurslarindan praktiki olaraq istifado
etmirlor. Belo resurslara misal olaraq pensiyagilar, yetkinlik yasina g¢atmayanlar,
alillar, goxusaqli analar, va. s gostarmak olar.

Sahibkarliq sosial amil olaraq istehlak¢1 davranigini, ailonin tolobat sistemini
muoyyanlogdirir. Sahibkarliq ayri-ayr1 sosial demoqrafik qruplarin smayindon istifado
etmok imkanlarinin genislondirilmasi va bazi sahibkarliq ndvlarina prioritet istiqamat
ucun Ostunlik verilmasi yollarini asaslandirmaq vacib sortdir. Azarbaycanda Kigik
sahibkarliq, kicik biznes suratlo inkisaf etmokdodir. Azorbaycanda sahibkarligin, o
cumlodan biitiin sahibkarligin inkisaf gostorilmosi bilavasito comiyyatin bu sahasinin
inkisaf olunmasina, prioritet Saha kKimi, yoni onun inkisafina dovlat dastayi vermasi ilo
olagodardir.

Islahatlarin va sahibkarhgin inkisafimin 61k iqtisadiyyatina tasiri

Azorbaycanda  igtisadiyyatin  saxolondirilmasi  siyasatinin mihim
istigamatlarindan biri olan geyri- neft sektorunun inkisafi qarstya prioritet vozifo Kimi
goyulub. Son illar miiasir texnologiyalarin va gabaqcil tacriibanin tatbigi sayssinds bu
sektor suratlo toraqqi edib, metallurgiya, masingayirma, kimya, insaat materiallarinin
istehsali, gida va digar ananavi sanaye saholori genislondirilmakls yanasi, yeni sonaye
saholori yaradilib, respublikamizda bir sira sanaye mohsullari Uzre 6ztnitaminetma
Saviyyasi yiksalib. Olbatts, bitln bunlar dévlst bas¢isinin ugurlu iqtisadi strategiyasi,
hoyata kecirilon igtisadi islahatlar naticasinds gergoklosib.
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Bu, statistik gostoricilords do 6z ifadasini tapib. Belos Ki, tokca 2019-cu ilds geyri-
neft sektorunda mumi daxili mohsulun (UDM) real artimi 3, 5 faiz toskil edib, sonaye
istehsali 13, 9 faiz artib. Qeyri-neft sektorunun inkisafi ixraca da miisbat tasir gostarib,
kegan il arzinds 6lkadon konara 1 milyard 954 milyon ABS dollari1 deyarindan mohsul
gondorilib. Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozinin “ixrac
icmal1”nin yanvar sayinda bildirilir ki, 2018-ci illo miiqayisads hesabat dovriinds geyri-
neft sektoru Uizrs ixrac 265 milyon dollar va ya 15, 7 faiz artib. 2019-cu il Rusiyaya 690,
6 milyon, Turkiyays 401, 8 milyon, Isvegroys 179 milyon, Giirciistana 159, 1 milyon
vo Ukraynaya 50, 6 milyon dollarliq geyri-neft sektoruna aid mshsullar ixrac olunub.
2018-ci illo mugayisads 6ton il Rusiyaya geyri-neft ixraci 11, 5 faiz, Turkiyays 16, 5
faiz, Isvecraya 32, 2 faiz, Giirclistana 27, 8 faiz vo Ukraynaya 24, 6 faiz artib. Prezident
[lham Oliyev “Azorbaycan Respublikasi regionlarmm 2019-2023-cii illorde sosial-
igtisadi inkisafi D6vlat Programi”nin icrasinin birinci ilinin yekunlarina hasr olunan
konfransda geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagl deyib: “Oton il bizim osas
prioritetimiz olan qgeyri-neft sektoru 14 faizdon ¢ox artib. Burada, slbstto ki, kegon il
istismara verilmis nahang sanaye muassisalarinin faaliyysto baglamasi, eyni zamanda,
kicik vo orta sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi Xxisusi rol
oynayib.

Biznes mihitinin yaxsilagdirilmasin1 Dinya Banki da geyd edir. “Doing
Business” hesabatinda Azarbaycan kegan il 20 an islahatgi 61k sirasina daxil edilibdir.
Olbotto ki, biitiin biznes qurumlari bunu goriir, hiss edirlor. Vergi va gémrik
inzibat¢iligi, biznes dairalorino gostorilon dovlst dostoyi, olbotto ki, geyri-neft
sonayesinda do, bu istqamatlorin biitiin addimlarinda da 6ziinti genis vo aydin sokilda
blruzo verir”. Azorbaycanda yaradilan olverisli investisiya miihiti do geyri-neft
sektorunun inkisafin1 siiratlondirib. Bu, daha ¢ox xarici sirkatlor torofindon 6lkoya
sormays yatirimlarinin artmasinda, yeni texnologiyalarin transferinda, eyni zamanda,
global dayar zoncirina qosulmaq ligiin yeni imkanlarin yaranmasinda 6ziinii biiruzo
verib.

Yeri galmiskon, Azorbaycan hokumatinin igtisadi islahatlar sahasinds alds etdiyi
ugurlar bir gayda olaraq acnabi investorlar har kasdon daha tez vo daha aydin gora
bilirlor. Belo ki, 2007-ci ildon 6ton dovr orzinds respublika igtisadiyyatina 111 milyard
dollar xarici investisiya coalb olunub. Bu rogom Qafgazin biza qonsu olan iki 6lkasinin
- Gurcustan vo Ermonistanin birlikde dovlst bldcalarinin 6tan illor orzindoki
xarclarindan ¢oxdur. Etiraf edok ki, xarici kapitalin 6lks iqtisadiyyatina bu ciir axini
aparilan islahatlar vo homin islahatlarin beynslxalq alomds real togdimati, olverisli
investisiya muhiti naticasinds bas verib. Son bir ildo Azorbaycanda xarici kapitalin
istiraki ilo yaradilan birgo muassisalorin saymin 70 faizo godor artmasi da iqtisadi
islahatlarin  somoraliliyini, biznes mdihitinin calbediliciyini stbut edon ciddi bir
indikatordur.

Burada bir mogami da xatirlatmaq istordik. 2019-cu ilin avvallarindan
baslayaraq, iqtisadiyyatda yeni islahatlarin baslanmasi “kolge iqtisadiyyati”nin
azalmasina va soffafligin tomin edilmosine mihim tosir gostorib. Oton il yanvarm
1-don qlvvaya minan vergi ganunvericiliyino edilon yeni doyisikliklor do amok
bazarinda geyri-leqal masgullugun qarsisinin alinmasina va qeyri-neft sektoru Gzra
daxilolmalarin hacminin artmasma sobsb olub. Bunu konkret rogomlor do aydin
gostorir. Belo ki, 6ton il vergi daxilolmalar1 2018-ci ilo nisbaton 3, 5 faiz vo ya 257
milyon manat ¢ox olub. Xususilo geyri-neft sektorunda 9, 2 faiz vo ya 458 milyon
manat ¢ox vergi toplanib. Bu sektordan daxilolmalarin nominal artim tempi UDM-in
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nominal artimimi 2 faiz Ustoloyib. Bu da vergidonyaymma hallarinin azaldilmasinda
yerli inzibat¢iligin keyfiyyatinin artmasini gostarir. Xatirladaq ki, toplanmis vergilorin
71 faizi geyri-neft sektorunun payina diisiib, 6zal sektorun payi isa 76, 4 faiz toskil edib.
2005-ci ildon bu vaxtadok ilk dofs olaraq 6ton il geyri-neft sektorunda vergi y1gimi
prognozunun on yiksok gostoaricisine (109 faiz) nail olunub. Son iki ildoki
nailiyyatlordan biri do artiq 6domo moblaglarinin 720 milyon manat azaldilmasi olub.
Basqa s0zlo, tokca 6ton il vergi orqanlar tarafindon 224 milyon manat hacminds artiq
0damalor azaldilmagqla yanasi, hom do vergi proqnozlar1 105 faiz artiqlamasi ils yerina
yetirilib. érinduyt kimi, hdkumat 6lkads investisiya faaliyyatinin genislondirilmasing,
biznes muhitinin yaxsilasdirilmasina, sonaye istehsalinin artirilmasina, qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasins ciddi 6nom verir. Bu istigamatds qarsiya qoyulan asas
vazifolor sormays qoyulusunun artirilmasi, sahibkarlarin ixrac potensialinin
guclandirilmasi, investisiya imkanlarinin genislondirilmasi, potensial torafdaslarin
tapilmasi vo birge amokdasliq layihalarinin hoyata kegirilmasidir.

Azarbaycanin diinya miqyasinda sabit iqtisadiyyata malik dovlst kimi taninmasi,
beynolxalq birliyin etibarli torafdasi olmasi 6lkamizo investisiya aximnini sartlondirib.
Bu mosalodo hokumat torofindon “agiq qap1” siyasatinin reallagdirilmas: da
stimullagdirict rol oynayib. Bu, 6z ifadesini investorlarin hiiquq vo monafelorinin
gorunmasinda, miilkiyyatin toxunulmazlhiginda, yerli vo xarici sahibkarlara barabor
soraitin yaradilmasinda daha qabariq biiruzo verib. “Investisiya foaliyyoti haqqinda”,
“Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda”, “Sahibkarliq sahasindo aparilan
yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda” qanunlarin vo bir sira normativ sonadlorin
gobulu mohz bu magsadi dasiyib. Bundan savayi, Azorbaycan hokumati ilo xarici
dovlatlor arasinda investisiyalarin tosviqi va garsiligli qorunmasi ilo bagli ¢oxsayda
sazis imzalanib. Avropa Ittifaginin 20-don ¢ox lizv 6lkasi ilo respublikamiz arasinda
ikigat vergitutma aradan qaldirilib. D6vlat bascisinin rohbarliyi il igtisadiyyatin biitiin
sahalarini ohato edon islahatlar hiiqugi-siyasi istigamotdo hayata kegirilmoklo ham do
sahibkarligin inkigafina giiclii tokan verir. Basqa s6zl9, iqtisadiyyatin biitin sahalorinds
dovlst 6z imkanlar1 hesabina miasir sahibkarliq subyektlorinin formalagsmasina genis
imkan yaradir, onlarin 6z potensiallarindan somorali istifado etmalori Ggln olverigli
miihit formalagdirir. Bu iss igtisadiyyatin, xiisusilo do geyri-neft sektorunun inkisafini
sratlondirir. Sahibkarlarin faaliyystine asassiz vo gqanunsuz mudaxiloslorin, burokratik
yoxlamalarin aradan qaldirilmasi, liberal biznes miihitinin formalasdirilmasinin xtisusi
diggot morkazinds saxlanilmas: da investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasina miisbat
tosir gostorir.

Notica

Bazar iqtisadiyyatinin osas horokotverici quvvesi hesab edilon sahibkarliq
foaliyyati iqtisadi tobistino goro foaliyyatinin mogsadi golir aldo etmok olan, 6z
monafeyini gldon soxsdir. Sahibkarlarin 6z moqsadlori tiglin ¢aligmalarina
baxmayarag, comiyyatdos vacib vo mihim xidmatlori ilo secilirlor. Belo ki, sahibkarlar
istehsal vo sahibkarliq obyektlorini yaratmaqla milli igtisadiyyatin yaranmasina tokan
verir, comiyyat Uzvlarinin mahsul va xidmatlors olan talobatlarini 6doyir, onlar is
yerlori ilo tomin edir, oldo etdiyi monfootdon (golirdon) vergi 6domoklo Umumi
xarclorin 0donilmasinds istirak edirlor. Sahibkarliq foaliyyati sivilizasiyali bazar
igtisadiyyatinin formalagsmasinin miihiim komponentlarindan biridir.

Sahibkar ucun osas fordi xususiyystlor asagidakilardir: sahibkar agiq fikirli
olmali; hoyata misbot baxiglarla baxmali; hadisolorin gedisino obyektiv yanagmali;
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problemi hall etmoayi bacarmali; cosur olmali; risko getmoyi bacarmali; ragabati
sevmoali; isgiizar olmali; garar gobul etmayi bacarmali; 6ziinii inkisaf etdirmali va etdiyi
sahvlordan natica ¢ixarmagi bacarmalidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sahibkarligin inkisafi ilo baglh olaraq
olavo tadbirlor hagqinda” verdiyi formana osason Olkads sahibkarliq faaliyyatinin
inkisaf edirilmasi Vo biznes miihitinin formalagdirilmasi istiqgamotinds sistemli
todbirlor davam etdirilmaklo, daha mitaraqqi normativ-hiiquqgi baza yaradilmisdir.
Sahibkarlarin  elektron formada qeydiyyatinin, xarici ticarast omoliyyatlarinin
aparilmasi, korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi, investisiya yatirimlarini hoyata
keciron investorlarin maraqlarinin qorunmasi vo muflislosmasi Uzra ganunvericilikda
muoayyan doyisikliklor edilmisdir.

Muasir tesarriifat formalari igarisinds sahibkarliq foaliyyati xlsusi 6nom kasb
etmokdodir. Sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi iso ddvlstin iqtisadiyyati
yuksaltmosinin asas istigamatlorindondir. Tosadufi deyildir ki, 2015-ci il 6lkomizds
Prezident ilham Oliyev tarofindon “Kond tesorriifati” ili elan edilmisdir ki, bu da
Sahibkarlar Konfederasiyasmin qarsisinda miihiim vozifolor qoymusdur. Istehsal
edilon kond tosarriifatt moahsullarinin rogabst gabiliyystinin glclondirilmasi, emaledici
muassisalorin saymin artirilmasi, bu istiqgamotds ¢alisan sahibkarlara dovlat tarafindan
gostarilon kdmok bu sahadon olan todbirlordondir. Sahibkarliq faaliyystinin inkisafi
Uclin “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin tonzimlonmosi va sahibkarlarin
maraqlarinin miidafiasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu gabul
edilmigdir. Bu Qanunda mévcud ganunun tatbiq dairasi, hoyata kegirilon yoxlamalarin
prinsip vo mogsadlori, yoxlayict orqanlarin vazifalori, sahibkarlara hiiquqi va digor
maslohatlarin verilmosi middoalart 6z oksini tapmigdir.
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IIPAMOE B/IMAHHE S)KOHOMHYECKHX PE®OPM B CTPAHE HA
JEATEJIBHOCTbh MECTHBIX ITPE/ITIPUHUMATE/IEH
Jlorcasuo KAPUMOB

Pe3ziome

Passumue npeonpunumamenscmea 6 cmpaume - OOUH U3 NPUOPUMEMOS
IKOHOMUYECKOU NONUMUKU. B smom nanpasienuu 6viiu npeonpuHsamsl KOMNIEKCHble
Mepbl, makue Kak pazeumue OMHOWEHUN MeNcOy 20CYOapCmeom U npeonpu-
HUMamenem, COBEPUIEHCNBOBAHIUE 3AKOHOOAMENbCmead U  AOMUHUCPAMUBHBIX
npoyeoyp, Kacarowuxcs 0eio8oll cpeodl, pacuuperue 20cy0apCmeeHHoU No00epIHCKU
NpeonpUHUMAmMenbCcmed,  00pa308anus,  pa3eumus — 0el08blX  OMHOWEHUN U
npeodocmasienus paziuyHelx yeaye. Jlocmudicenue Kaxk coyuanrbHO-3KOHOMULECKO20
Pazeumusi pecuOHO8 8 COBPEMEHHOCMU - OOHA U3 BANCHEUUUX 3a0a, CMOAWUX nepeo
cmpanoiu. Ilpeonpunumamenu ueparom 6adXCHYI pOlb 6 ONPEOeleHUU BbLCOKOZO
Ypo8Hs pazeumus pecuonos. QOun uz noxkazameieu, onpeoerssiomux dKOHOMUYECKULL
NOMEHYUAT PE2UOHO8, CEA3AH C XO3SUCMBEHHOU O0esiMelbHOCMbIO XO035UCMEYIOUWUX
cyovekmos 6 nux. Taxowce pazeumue npeonpuHUMamenbCmaea 0cob0xicoaem CmpaHy
OM 3A8UCUMOCTIU OM UMROPMA U YE8EIUYUBAem IKCNOPHL.

Knrwouesvie cnosa: npeonpunumamenscmeo, skoHomuueckue pegopmol, BBII,
Dono  pazeumusi NPeONPUHUMAMENbCMEA, MOP20sble 00Md, UHOCHPAHHbIE U
BHYMPEeHHUe UHBECMUYUU.

THE DIRECT IMPACT OF ECONOMIC REFORMS IN THE COUNTRY ON
THE ACTIVITIES OF LOCAL ENTREPRENEURS
Javid KARIMOV

Abstarct

The development of entrepreneurship in the country is one of the priorities of
economic policy. Comprehensive measures have been taken in this direction, such as
the development of state-entrepreneur relations, improvement of legislation and
administrative procedures on the business environment, expansion of state support for
entrepreneurship, education, development of business relations and provision of
various services. Achieving both social and economic development of the regions in
modern times is one of the most important tasks facing the country. Entrepreneurs play
an important role in determining the high level of development in the regions. One of
the indicators determining the economic potential of the regions is related to the
economic activities of the business entities there. Also, the development of
entrepreneurship frees the country from dependence on imports and increases exports.

Keywords: entrepreneurship, economic reforms, GDP, Entrepreneurship
Development Fund, trading houses, foreign and domestic investment.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ ROQOMSAL INKISAFININ TOHLILI

' Safar Moazahir oglu HUSEYNOV,
Iqtisadi Islahatlar Elmi-Tadgiqat Institutu
safarguseynov96@mail.ru

Xulasa

Muasir dovrda informasiya kommunikasiya texnologiyalarimin (IKT) siiratla
inkisaf etmasi onun 6lkada tatbiqini zoruri edir. IKT-nin comiyyatin inkisafinda, yeni
imkanlarin yaradailmasinda rolu béyiikdiir. IKT iizra yeni Va daha dayaniqli marhalaya
kecid dlnya Olkalari va hamginin 6lkamiz tglin oldugca vacib olan hadaflardan biridir.

Bu maqalada, Azarbaycanin raQomsal inkisafi statistik naticalara asasan son illar
arzinda igtisadiyyatin miixtolif sahalori Uzra tohlil edilmis, onun miisbat vo monfi
cohatlori va hamginin iqtisadi inkisafa mane olan amillor arasdirilmigdwr. Bundan
basqa sonaye camiyyatindon informasiya camiyyatina kegid, elektron xidmatlarin
inkisafi kimi masalalor arasdirilmis va tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: IKT, elektron xidmat, elektoon hokimat, raqomsal inkisaf, iqtisadi
inkisaf

GIRIS

Cagimiz, texnologiyanin siiratlo inkisaf etdiyi vo qisa miiddoatds global migyasda
molumat yaya bilocoyi bir dovriin xiisusiyyatino malikdir. Texnologiya vo rabito
fenomenlori bir-birino tosir gostorir, molumatlarin genis kiitlolora ¢atmasina vo ya
istodiklori an c¢atmasina imkan yaradir. Bunu tomin edon mediaya qisaca
kommunikasiya texnologiyalar1 deyilir. Kommunikasiya texnologiyalarinin son
ndqtesini toskil edon texnologiyalara yeni kommunikasiya texnologiyalar1 deyilir.

Internet yeni rabito texnologiyalarinda ohomiyyatli bir basliq toskil edir. Xalqmn
istifadasi ili olaraq qobul edilon 1993-cii ildon bari insanlarin hayatinda yerini alan
Internet, toxminon iyirmi illik qisa émriino baxmayaraq, rabito mediasi baximindan
ohomiyyatli inkisaflar yasayan bir texnologiya olmusdur. Istifadaci say1 2000-ci illor
baximindan milyardlarla ifads edilon internet cox forqli mogsadlor {iciin istifado edilo
bilor.

Informasiya homgininkommunikasiya ilo bagli olan texnologiyalarmm
istifadosinin soviyyasi diinya 6lkelorinin har birininintellektualve elmi imkanlarin vo
bununla barabar dovlot idareetma sisteminds soffafligin vo demokratiyanin inkisafinin
osas xarakterikasidir. Diinya bazarinda e-ticarotin rolu dinamik olaraq 6z inkisaf
tendensiyasini gostorir vo imumi olaraq, galacokls baglidlkalarin ragabat gabiliyyatli
vo orqaboto  doziimlii olmalart onlarin  informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalarindan faydali vo somarsli formadaistifade edilmasindan asili olacaqdir.

Umum diinya tacriibosindan gériildiiyii {izors, miiasir dovr {i¢iin informasiya va
bununla yanas1 kommunikasiya texnologiyasindan otrafli olaraq istifado edilmasi hor
hansisa bir 6lkonin har bir manada inkisafin1 tomin edir vo mohz buna géra do miiasir
texnologiyanin siirotli inkisafina ayaq uydurulmasi vo istifado edilmasi o6lko
iqtisadiyyatina 6z miisbat tosirini gostorir. Digar bir monada miiasir texnologiyanin
genis totbiqi 6lko daxilindo yoxsullugu minimuma endirmokdo miisbot tosiro malikdir.

S6zii gedon mosalalorlo bagli son dovrlor orzindo Azorbaycanda da miiasir dovr
informasiya vo texnologiya sistemindon genis istifado olunur vo bunun tozahitiriidiir ki,
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Olko iqtisadiyyatinda bir ne¢o ugurlara imza atilmisdir. S6zli gedon istigamot
Azorbaycan iqtisadiyyatinin vo dovlot siyasotinin baslica prioritetino ¢evrilmisdir.

Ticarot vo sonaye moqgsadlorino ¢atmaq Ucin monbalorin ehtiyaclara uygun
cevrilmosini arasdiran texnologiya; Ragabat gabiliyyati, mohsuldarliq va bdyima kimi
6lcils bilon igtisadi doyisonlorin izahinda miihiim rol oynayan bir sosial fenomendir.
Igtisadiyyat adobiyyatinda rogabat gabiliyystinin toriflori barado bir fikir birliyi olmasa
da, texnoloji inkisaflar ragabat giiclino ¢atmaq Uclin son daracs vacibdir. 20-ci asrdo
xammal sorvatinin, is¢i qlivvasinin vo kapital yigimmin rogabst gabiliyyastinin
muiosyyanlasdirilmasinds shomiyyst qazandigi diinya iqtisadiyyatinda bu giiniin an
muiayyan xususiyyati siratlo doyison texnologiyalardir. Texnologiyanin inkisaf siirati
ilo har sahado yiksok texnologiyaya artan tolobat alimlori vo todgiqat¢ilart yeni
materiallar vo istehsal tisullar1 axtarmaga mocbur etdi vo bu cevrilmo prosesinds
nanotexnologiya 6n plana ¢ixdi.

Olkolorin milli vo beynalxalq ragabat gabiliyyatinin artirlmasinda shomiyyati
getdikca daha ¢ox vurgulanan nanotexnologiyanin oshamiyyati, genis potensialina gora
Olkalar tiglin shomiyyatli bir ragabat, firavanliq va inkisaf vasitasi olaraq goralur.

Diinyada har il bu sahaya investisiyalar artir vo 0lkalar bir-biri il rogabat aparir.
Yaxin golocakda bir 6lkanin ragabast gabiliyyatinin, inkisaf saviyyasinin va inkisafinin
nanotexnologiya saviyyasi ilo 6l¢tlmasi gozlonilir. Toadgigat naticasinds alds edilan
molumatlar isiginda; Nanotexnologiyalar istehsal proseslarina daxil edan, bu sahaya
ciddi manbolor ayiran, intensiv axtariglarin naticasi olan todgiqatlar1 aparan vo lazimi
hiquqgi vo institusional infrastruktur quraraq yuksok olavo doyarli mohsullarin
istehsalina 6nam veran 6lkalords sosial-igtisadi gostaricilorde misbat doyisikliklarin
oldugu miisahido edildi.

AZORBAYCANIN ELEKTRON HAZIRLIGI

IK T-nin totbiq dairosinin keyfiyyatiistonilon bir 8lkenin hom intellektual hom do
elmi imkanlarinin, dovletin idara etma sistemindoki aydinligin vo demokratiyanin
inkisaf etdirilmosinin osas xarakterikasindan biridir. Bilindiyi kimi diinya 6lkalori
arasinda elektron ticarot istifadosiartmagdadir. Umumi formada mosoloys baxildig
zaman, golocokda diinya 6lkalarinin rogabato davamliligi va rogabat listiinliiyii bir basa
milasir dovr texnologiyanin istifadesinds asili olacaqdir.

Son zamanlarda Azorbaycanda IKT-don istifado sahesindo bir ¢ox addimlar
atilmig, bir c¢ox sahoado texnologiyalarin totbiq olunmasindagox boyiik ugurlar
qazanilmisdir. Umumiyyatlo, yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi dovlot siyasotinin
vacib masalolorindon birins ¢evrilmisdir.

Olkonin elektron hazirligini dork etmok igtisadiyyatin miixtolif saholorindo
rogomsal miidaxilalorin ugurla absorbsiyast magsadilo potensialin qiymatlondirilmasi
ucln vacibdir.

Siyasat Bazasi, Tonzimlayici Baza va Bazar imkanlar

Siyasot baximindan 2016-c1 ilin dekabr ayinda IKT -o dair strateji yol xaritosi
Azorbaycan Republikasinin Prezidenti Ilham Oliyev torafindon tosdiq edilmisdir. Bu
sonaddo ndvbati 4 il orzinda3 strategiya vo 10 prioritetin reallagdirilmast gozlonilirdi
(Cadval 1). Stratejiyol xaritasinin icra olunmasi ii¢lin biidco timumilikdo 585 milyon
manat (344 mIn.ABS dollar1) hocminds hesablanmigdir. Strateji yol xaritosinin
torogomsal itbiqi qtisadiyyatin inkisafina ongol torodon c¢atismazliglarin aradan
qaldirilmasind olduqca vacib addim olmusdur. Artiq 2020-ci ilds bu catismazliglar
demak olar ki, aradan qalxmisdir.
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Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya va informasiya
texnologiyalarina dair Strateji Yol Xaritasinin hadaf va prioritetlari

Strateji Hodof Prioritetlor
1. Idarsetmo strukturlarinin | 1.1. miistaqil tonzimlayici qurumun yaradilmasi
tokmillosdirilmasi Vo IKT-nin | 1.2. telekommunikasiya bazarinin
guclondirilmosi liberallagdirilmasi

1.3.mobil infrastruktura investisiyalarin

yatirilmasinin artirilmasi

2. Biznesmiihitininmohsuldarligi vo | 2.1. rogomsal 6donislorin genislondirilmosi
foaliyyotininsomoaraliliyininartirtlmasi | 2.2. biznes miihitinds texnologiyalara asaslanan

foaliyyatlorin genislondirilmasi

2.3. bizneslorin calb olunmasi ils texnologiya

sahasinds tohsilin miiasirlogdirilmasi

2.4. dovlet institutlarinin elektron sistemlorinin

tokmillogdirilmosi

2.5. IKT sektorunda bilik vo kvalifikasiyalarin

artirilmasi vo tohsil sistemino IKT-nin totbigi

3. Dovlat ) sosial miihitin | 3.1. dovlst institutlarmin informasiya
roqgamsallagdirilmast sistemlorinin tokmillogdirilmasi

3.2. bagdan sona qodor vahid elektron sohiyya

infrastrukturunun yaradilmasi

IKT sektorunun toznimlonmosine nozarot edon qurum Azarbaycan
Respublikasinin Nagliyyat, Rabita va Yuksak Texnologiyalar Nazirliyi (NRYTN)
- rabito (telekommunikasiya vo pogt) vo Yyuksok texnologiyalar (informasiya
texnologiyalar1, mikroelektronika, kosmik, nano, bio vo digear innovativ elmtutumlu
texnologiyalar) sahalarinds dovlst siyasatini va tanzimlomasini hayata kegiran moarkoazi
icra hakimiyyati orqamdir.2IKT iizro osas dovlot qurumu NRYTN olsa da, tezliyin
paylanilmasi, tariflorin tosdigi vo anti-inhisar monitoringi digor dovlot qurumlari
torafindon hayata kegirilir.

Respublikamizada  Strateji  yol  xoritosinin  hazirlanmasinda  IKT-nin
tokmillogdirilmis vo bununla yanasi inkisaf perspektivlorinin artirlmasi istigamatinds,
homginin 6lks iqtisadiyyatinin rogomsal formatda genis istifado olunmasi nazninds vo
dovlotin sosial igtisadi foaliyystinde IKT-nin totbiq sahenin istifadasinin artirilmasi
mogsadilo telekominikasiya 6z qarsisinda duran miiasir vozifolor vo imkanlar nazors
alinmagqla totbiq edilmisdir.

Bilindiyi kimi telekominikasiya igtisadiyyat qolu olan geyri-neft sektorunun
prioritet novlorindondir. Telekominikasiyanin inkisafinin baslica rolu strateji yol
Xoritesinin hazirlanmasinda istifado olunur. Sozl gedon inkisaf prioritetinin
dastoklonmasi, savada oasaslanan igtisadiyyatin qurulmasi hamginin beynalxalq va yerli
bazarlarda yuksak keyfiyysta malik vo hamg¢inin rogabsto davamli miiasir név yeni
informasiy texnologiyalarinin Bazara ¢ixarilmasi, miiasir nov yiiksok texnologiyanin
yeni ndv investisiya planlarmin calb edilmsai vo bu sahads foalliyyat gostormokds olan
subyektlor arasida verimli alagoloarin qurulmasi istigamatlori nozars alinmalidir.

Strateji yol xaritosi baslica olaraq ti¢ dovrii ohato edir. Bunlar: Qisa, orta vo
uzunmuddatli dovrlordir. 2019-cu ilin sonuna gadoar olan dovrds baslica olaraq strateji
baxis plan1 vo homginin bu dovro godorki todbirlorin plani, 2024-ci ilin sonunadok

2Azorbaycan Hokumoti, NRYTN. http://www.mincom.gov.az/en/
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ohato edon dovr ¢uin uzunmuddai ohats edan baxis va 2025-ci ildan sonra olan dovr
uclin galacok hadaflardan ibaratdir. S6zi gedan xaritads 2019-cu ilin sonuna gadar olan
dovrds ki magsadlara ¢atmaq tcglin 3 hadoaf va 10 istigamattoyin edilmisdir.[3]

Diinya 6lkalorinin bozilorinde va bazi miloyyan orazilorde IKT sektorlarmin
inkisafi vo perspektivlivliyinin artirlmas1 {¢iin bozi tonzimloyici operatorlar
lisenziyalari1 almigdir. Sektorlar arasindaki borabarliyi tomin etmok giin
telekominikasiya lisenziyasinin alinmasi olduqca miihiim mosalodir. Olkemizds iso
belo tonzimloyicinin olmamasi sektorlar arasindaki dinamikliyin veo istor mdistaqil
istarsa do dovlat investisiyalarmna tasir edir.

INFORMASIYA VO KOMMUNIKASIYA TEXNOLOGIYALARINA

OLCATANLIQ

Sabit telefonlar: Sabit telefon sobokasi xidmatlori “Aztelekom” MMC va “Baki
Telefon Rabito” (BTR) MMC, “Ultel” MMC, “Az-evro-tel” MMC, “Delta Telecom”
LTD kimi va diger operatorlar tarafinden tomin olunur.® Aztelekom Baki vo Naxgivan
Muxtar Respublikast (NMR) istisna olmagqla biitiin 6lkodo foaliyyst gostorir. BTR
MMC simsiz texnologiyalar vasitosilo asagi golirli oraziloro telefon vo internet
xidmatlarini tomin etmoak mogsadilo LTE simsiz rabito avadanligimi quragdirmisdir.
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 2015-ci ildo asasi qoyulmus “NAXTEL” MMC
mobil rabito xidmatlarini tamin edir.

2017-ci ilds foaliyyotds 1,5 milyon sabit telefon xotti mdvcud idi, ailolorin 2/3-
don do azmin sabit telefon xatti vardi. Bir sira 6lkalor vo arazilordon forgli olarag,
Azorbaycanda sabit telefon Xxatlorinin say1 mobil vo geniszolaql telefonlarin artmasina
baxmayaraq azalmamigdir. Ev telefon xotlorinin say1 da mis xatlordon istifado edon
simli geniszolaqli ¢ix1s Giglin ailolorin potensialinin gostaricisidir (asimmetrik rogoamsal
abunagi xatti ADSL)).

Mobil telefonlar: Olkemizdo (¢ 6zal mobil sirkati texnologiya uzro global
sistemi toslik edirlor. Bunlar Azercell, Bakcell vo Azerfondur. S6zii gedan 6zal sirkotlor
global sistemls yanasi tigiincii (3G) vo dordinci (4G) nasil mobil rabito xidmtalorini
toklik edir vo toqdim edirlor. Yaranma ardicilligina géro Bakcell (199-cu il), Azercell
(1996-c1 il) vo Azerfon (2007-ci il) formasinda siralanmiglar. Giiniimz dévriimiizdo
istifado oluana “Nar” mobil markas1 Azerfona aiddir. Azercellin ilkin olaraq yaranmasi
Vo gabaqcil texnologiyanin istfiadasi va tothigina goro iddia edir ki, shalonin gox bdyik
bir gismina (toxmini 99 %) 6z mobil signalini ¢atdirir.[10]

2017-ci ilin sonlarma dogru ohali sayina nisbotdo artiq mobil soboko
istifadacilorinin oldugu askarlanmigdir va illar kegdikca bu ragomlar arasinda forg artan
sirotdo davam edir. Bunun birnega sabablari vardir, baslica olaraq bir 61k Votondasinin
bir neco mobil sabakadon istifads etmasidir. Vaxti kegmis, az istifads oluanan, abuna,
abunagiliyi bitmis vo digar mobil soboka novlarina maxsus ndmralor ortalama istifado
sayini artirir.

Asagidaki qrafikdo (Qrafik 1) illor Uzro 06lko votodaslarina diigon mobil
sobokalarin ortalama sayini gostarir. Bu grafikdoki dinamik tendensiyanin vo miayyan
sinmalarin yaranmasinin bir nega Soboblori moévcuddur. Malum oldugu kimi, miiasir
dovr texnologiya dovridir vo istonilon sahibkarliq, dovlet vo ya 0zol sektor 6z

3Aztelekom, https://www.aztelekom.az; Baktelecom. https://www.baktelecom.az, Ultel
https://ultel.3dsecure.az/; Azeurotel http://www.azeurotel.com/; Delta telecom https://delta-
telecom.net/
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ragabatqabiliyyatliliyini saxlamaq va dinamik inkisafini tamin etmok t¢lin maasir dévr
texnologiyanin talablarina cavab vermolidir. Mahz bu kimi sabablor illor Gizro adam
basina diison mobil soboks ndqtesini artirmaqdadir. Amma bu zaman digqot edilocok
bir magam, Olko daxilindaki iqtisadi inkisafa da nozor yetirilmalidir. 2014-ci ilds
yaranan mioayyan bir iqtisadi durgunluq vo manatin dollar qarsisindaki dayar itirmasi
manatin 6z alim giicnii agagi salmisdir. Bu 6z novbasinds digar sahalords oldugu kimi
mobil sabokonin istifads sahasins do 6z ciddi tasirini gostormisdir.

Mobil telefon abunacilori
(har 100 nafars)
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m 2018

m 2017

m 2016
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m2014
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitosi
(https://www.stat.gov.az/source/information_society/?lang=en) va Diinya
Bank (https://data.worldbank.org/indicator/IT.CEL.SETS.P2).

Qrafik 1. Azarbaycanda mobil telefon istifadagilarinin har 100 nafara
olan orta gostaricisi (2010-2019)

Geniszolaql sabaka: Azorbaycan Respublikasinda toxminan qirxa yaxin internet
xidmatinin tominatgisi olmasina baxmayaraq, realliq olaraq evlords istifado olunan
simli soboka Xidmatlorinin on axirmct milina godor 2 sabit xott operatoru olan
Aztelekom Mohdud Mosuliyyatli Comiyyati vo Baki Telefon Rabitasi Moahdud
Moasuliyyatli Comiyyati 6z nazaratlorini hayata kegirirlor. Hor iki Mahdud Masuliyyatli
Comiyyati do internet tominatlarindan genis istifado edorak, xattli soboks izarindon
sabit geniszolagli ADSL internet xidmaotini hoyata kegirirlor. ADSL - Asimmetrik
Ragamsal Abunagi Xotti bu giin internet baglantis1 liglin on ¢ox istifads olunan slage
texnikasidir. Splitter tok bir telefon baglantisi ilo hom ADSL Xxattina, ham do golon
zonglara imkan verir. ADSL imumiyyatlo markoazi ofisdon 4 kilometrdon ¢ox olmayan
mosafalara yerlosdirilo bilor. Ancaq kabel baglantis1 imkan verdiyi halda 8 kilometra
godar uzana bilar.

Asagida, grafik 2-do gorulduyu kimi, 2016-c1 ildo 19 penetrasiya soviyyasi vo 1
milyon 800 min doyismoyon geniszolagli soboko istifadogisi var olmusdur. Bu,
gostorici  bir oncoki illo migayiso edildiyi zaman miiayyan Qodor azalmani
gOstarir.Istifadacilorin abunagilik say gostoricilori 2014-cii ilo 6ziiniin pik haddinda
olmusdur. Lakin buna baxmayaraq, Azorbaycan digar Olkalora nisboton migayise
olundugu zaman ideal voziyystdodir. Diinya Iqtisadi Forumu, klassik monada global
igtisadi  voziyystin muzakirs olundugu vo golocoys dair gozlontilorin muzakira
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olundugu bir toplantidir. Ancaq bunun todricon forglondiyi vo artan cari dinya
problemloari il alagali masalalarin diggst markazinds oldugu goriiliir. Bir haqigatdir ki,
global minasibatlor artdiqgca méveud problemlor haminin problemidir vo he¢ olmasa
olma potensialina sahibdir. Homin formun QRI (Qlobal Rogabatlilik Indeksina) géra
2017 vo 2018-ci illords Azarbaycanda internetin istifadaci abonentlarinin say hacmina
goro basga MDB (Miistaqil Dovlatlor Birliyi) oOlkalorini 6tlb kecir vo 137 06lko
sirasinda 34-cii sirada 6z yerini almisdir.*

Sabit geniszolagh soboka abunagilori (har 100 nafars)
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Manba: Diinya Banki
(https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.BBND.P2?view=chart)

Qrafik 2. Azarbaycanda sabit geniszolaqh sabaka abunacilarinin har 100 nafara
olan orta gostaricisi (2010-2019)

Asagidaki codvallords (Codval 2, 3, 4 vo 5) Azarbaycandaki simli genis zolagli
soboka penetrasiyasi oks olunmusdur. Bu cadvallords illor Uzro va bélgelor Gzra
fargliliklor gostorilmisdir. S6zii gedon farglordin yaranmasindaki baslica sabab sohor
yerlorindo kond yasayis montagalori ilo nisbatdo soboks penetrasiyasinda genis
tolobatin olmasi vo bununla yanasi genis istifadosidir. Homginin, kondyasayis
montagalarinds texnoloji savadliliginin saharls nishatds azliq taskil etmasidir.

Cadval 2. Evda (manzilds) internets cixisi olan ev tasarriifatlariin 6lko
Uzra butln ev tasarriifatlarinda xiisusi ¢akisi, faizle, 2018

o ciimladan ails iizvlarinin sayina gora:
Iqtisadi rayonlar | Comi | 1 nafordon | 2-3 nofordan | 4-5 nafardon |6 vo daha cox
ibarat ibarat ibarot tzvi olan
Olks iizro 78,2 71,9 82,1 82,9 63,2
sohar 82,5 76,0 85,2 86,6 69,9
kond 72,7 69,5 76,2 78,3 52,5
Baki gohari 78,2 75,4 97,9 99,1 97,5
Abseron 87,8 64,8 79,6 89,3 64,4
Goanco-Qazax 82,4 59,7 73,0 69,0 45,1
Soki-Zagatala 77,9 60,2 74,5 70,1 48,5
Lonkoran 77,5 60,8 67,3 69,2 46,7
Quba-Xacmaz 78,8 52,6 68,8 69,2 47 .4

http://www3.weforum.org/docs/GCR2017- 2018 / 05FullReport / TheGlobalCompetitivenessReport2017% E2%
80% 932018.pdf
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Aran 74,4 45,1 52,9 66,5 46,7
Yuxari-Qarabag 62,8 32,5 43,2 60,6 50,6
Dagliq Sirvan 71,6 33,1 67,1 73,1 43,6

Naxc¢ivan Muxtar

Respublikasi 97,2 72,3 98,4 96,1 71,3

Cadval 3. Evda (manzilda) interneta cixisi olan ev tasarriifatlarmin 61ka
Uzra butln ev tasarriifatlarinda xiisusi ¢akisi, faizle, 2019

o ciimladan ails iizvlarinin sayina gora:
Iqtisadi rayonlar | Comi | 1 nafordon | 2-3 nofordon | 4-5 nafardon |6 va daha cox
ibarat ibarat ibarat tzvi olan

Olka iizra 79.1 72.0 82.2 82.4 63.3
sohor 82.7 75.9 85.3 86.8 70.0
kond 74.9 68.7 79.1 775 39.1
Baki gohori 81.4 75.6 97.8 99.2 97.5
Abseron 87.9 64.1 78.5 87.4 64.2
Ganca-Qazax 82.5 58.6 72.8 68.7 44.5
Soki-Zagatala 78.0 59.6 78.4 68.1 47.1
Lonkoran 77.6 58.9 75.6 68.2 44.5
Quba-Xag¢maz 78.8 50.4 73.4 69.5 46.7
Aran 74.6 45.2 56.8 69.3 48.9
Yuxari-Qarabag 63.0 33.6 49.1 63.4 51.3
Dagliq Sirvan 71.7 34.9 72.1 73.9 42.1
Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasi 97.3 72.5 98.5 96.2 71.4

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi.
https://www.stat.gov.az/

Asagidaki Qrafik 4-do mobil genis zolagli sabakanin 6lkalar tizra (Azarbaycan,
Rusiya, Qazagistan, Tiirkiys, Girclstan vo diinya izro ortalam dayar) 3G vo 4G (yani
ki, LTE) verilmisdir. Burada bir nega vacib magam vardir. Bunlardan baslica olaraq
mobilgeniszolagli sobokonin ohato dairasinin 6lkalor Uzro forglilik gdstarmasinin
sobabidir. Sobabi iso muasir dovr texnologiya taloblorino cavab vermayi vo yeni muasir
dovr texnologiyadan istifadodon asilidir.

Dinya (izro ortalama ohali faizinin bozi Inkisaf Etmokdo Olan hotta Inkisaf
Etmomis olkalorin ¢oxluqg toskil etmosi sababindon ortalamda faiz dorocesi asagi
diismiisdiir. Eyni zamanda, bir basqa mosalo do nazors alinmalidir ki, 6lka ohalisinin
coxlugu 6lks daxilindo mobil gabaka istifadagi saymin ¢ox olacagi monasina galmir.
Misal ti¢iin, Rusiyanin shalisi toxminan 150 milyon nafor va bu ragom Qazagistanda
toxmini 30 milyon toskil edir. Amma o6lkalor Gzro geniszolagli sobokanin istifado
tendensiyasina nazar yetirildiyi zaman 2017-ci ilds bu ragom Rusiyada har 100 nafors
74.9 amma Qazagistanda 78.9 abunagi indeksindos dayarlondirilmisdir.

Ayliq sabit geniszolaqli soboka paketinin qiymoti (on asagr yiikloma sirati 256
kbps) adam basina diison galirin 1,1 faizino barabardir. Azarbaycan sabit geniszolaql
sobokonin giymeti tizro diinyada 6lkolori arasinda 61-ci yerdadir.> Mobil geniszolaql
soboko paketi (ay orzindo minimum 1 GB) adam basina diisan galirin 0,5 faizina

SBeynolxalq Telekommunikasiya Birliyi. 2018. Informasiya Comiyyatinin Qiymatlondirilmasi ilo bagh
Hesabat. https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/publications/mis2017.aspx
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borabardir. Yani, dlkomizin dinyada on ucuzgeniszolaql soboka giymatlarina malik
olan 43-cl 6lkadir. Bu, mobil geniszolaqli sobokani sabit sabaka ilo mulgayiss etdikds
niys daha mohsur olma sobabini izah etmays kdmok edir.

2018-ci ilin iyul ayinda Azarbaycanin sabit internet yiiklomolarinin orta stirati 14
mbit/san olmusdur. Bu natica ilo 6lkomiz diinya 6lkelori arasinda 98-ci yerda idi.® Qeyd
edok ki, bu regoam diinya izroorta gostaricidon asagidir.

Mobil Geniszolagh Sabakanin Bhata Mobil Geniszolagh Sabaka
Dairasi Abunagileri, 2017
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Moanba: Dlnya Banki. The World Bank https://data.worldbank.org/
Qrafik 3.Mobil geniszolaqh sabakanin ahata dairasi va abunagilar, 2017

Olkonin mis simli sabit geniszolaqli soboka baglantilarinin nisbaton asagi
stratinin boylk hissani zabt etmasi, eloca do sabit geniszolagl soboka infrastrukturu
Uzra mahdud ragabatin olmasi internet siiratine tasir edir.

Internetdan istifads: Miasir dovr texnologiya dévrii oldugu ii¢iin vo bununla
bagli olaradan rogabet gabiliyyetinin vo dozlimliiliiylin artirilmasi {iglin miiasir dovr
texnologiyanin inkisafina ayaq uydurulmali vo miasir dovr texnologiya totbiginin
genis sahosindon istifado edilmolidir. Bunun bir ne¢o miisbat toroflori vardir,baslica
olaraq onu gqeyd etmok olar ki, daha az zaman dilimi ¢or¢ivosindo daha ¢ox isgdriilmasi
imkani yaradir. Buda 6z daxilinds verimliliyin vo marjinal faydanin intensiv stirotdo
artis gostorilmasing gatirib ¢ixarir. Miiasir dovr texnologiya avadanliqlarinin bir necasi
internetdon asili oldugu vo olagadar vasitolori internet oldugu ii¢ilin internetdon istifado
0z vacibliyini qoruyub saxlamaqgdadir. XIX asrin ortalar1 vo hatta sonralarini1 XX asrlo
miiqayiso olundugu zaman sozii gedon maesolo aydin bir formada 6z siibutunu
gostormokdadir. Masolon,har bir yeni il, bir 6ncaki ilo nisbaton internet abonentlorini
sayindaki artigin texnologiyanin inkisafi ilo bagli oldugunu, yeni nosil mobil
telefonlardan goérmok olar. 2015-2019-cu illor intervalindaki hor yiiz noforo diigon
internet istifadogilorinin sayindaki artigi illor vo bolgoaler lizro yaranan forqliliklor
asagidaki Codval 6-da oks olunmusdur.

Cadval 4. Regionlar tizra har 100 nafara diisan internet istifadacilarinin
say1 faizlo

Har 100 nafars diison internet istifadacilorinin say1
Regionlar iizra 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Olko iizra 77,00 780| 79,0| 798 81,1

BSirat sag1. Speed Test. http://www.speedtest.net/global-index.
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Baki sohari (qosabalarls) 89,2| 894| 914| 91,6 91,7
Abseron igtisadi rayonu 85,7/ 859| 87,8 88,1 88,3
Goncoa-Qazax igtisadi rayonu 78,6 79,6| 849| 854 85,7
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 70,7 72,7 79,2 804 80,6
Lonkoran igtisadi rayonu 68,7| 70,7 77,8 79,3 79,6
Quba-Xagmaz igtisadi rayonu 70,21 719| 79,1| 80,0 80,3
Aran igtisadi rayonu 70,0 71,4 79,2| 80,2 80,6
Yuxari-Qarabag igtisadi rayonu 60,1 6,7 706| 74,4 74,8
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 68,6/ 699 793 801 80,4
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi 82,2 824 851| 854 85,5

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitosi

Internetddan istifadanin magsadi:Miiasir dévrdsinternet hor hansi informasiyanin vo
ya molumatin qisa zaman orzinds olcatanligini tomin edon ¢ox énemli vasitodir. Internet
insanlarin yasindan, maraq dairasindon, peso Vo vozifalorindon va s. asili olaraq muxtalif
moqsadlor ligln istifads edilir. Asagidak: qrafikds bu 6z oksini tapmisdir.

Dovlat organlari
ilo olago
(14,5%)

Omtas va xidmatlarin

Omtos vo xidmatlor
haqqinda, idmanla,
islo bagl molumatlar

axtarmaq (29,4%)

sifarisi

Toalim va tohsil
(6,7%)

On-line (real

vaxt
rejiminda)
elilq@ informasiya
yaratmaq axtarma
a Oyun, sokil,
miisiqi yiikklomok

(18,1%)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitosi

Qrafik 4. Internet istifadacilorinin internetdan istifads magsadlarinin
strukturu, yekuna nisbatan faizls

INFORMASIYA KOMMUNIKASIYA TEXNOLOGIYALARININ

IQTISADIYYATIN MUXTOLIF SAHOLORDO TOTBIQi

Informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) yiiksok gostoriciloro malik
inkisaf etmis iqtisadiyyatin on Onomli torkib hissesidir. IKT sahasina
telekommunikasiya sonayesi do daxil olmagla, muxtoslif ¢esidli istehsal vo xidmot
saholori daxildir. Biznes subyektlori vo istehlak¢ilar arasinda kommunikasiya vo
informasiya miibadilasing sorait yaratmaqla, IKT dévlatinigtisadiyyatin vo comiyyatin
inkisafin1 dostokloyon rola malik olur. Bu bolmads iqtisadiyyatin miixtolif
sektorlarinda IKT-don istifada hor bir sahado mévcud sistemlorin miisyyoan olunmasi
Vo IKT-nin ehtiva olunmasi ilo osas g¢agirislarm vurgulanmasi ilo tosvir olunur.
Azorbaycanin IKT-o dair strateji yol xaritasi sohiyya, tohsil va biznes kimi saholordo
rogomsal prioritetlori miiayyan edir. Bununla borabar, strateji yol xaritalori tohsil, kand
tosarriifatt vo KOM-lar da daxil olmagla digar sahalor lizro hazirlanmisdir va ragomsal
mudaxilalori 6ztinds oks etdirir.

Kand tasarriifati: Azorbaycanda kond tosorriifati toxminon bir milyon Kigik
ferma tosorriifatlarina boliinmiisdiir, ferma toSarriifat1 orta hesabla 1,60 hektar arazini
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ohata edir vo adoton, har biri 0,30 hektar olmagla 4-5 torpaq sahesine boliiniir.” Saho
2017-ci ilds isci qiivvesinin 37 faizini ohato edorok UDM-nin yalniz toqribon 5,6
faizino tohfo vermisdir.2 Sahonin artan daxili tolobatt 6demoek vo siid mohsullari,
toravoz vo meyva ilo genislonan ixrac imkanini qarsilamaq ti¢iin 6nomli potensiali
movcuddur.

Koand Toasarrifatina dair Strateji Yol Xaritasinds iki rageamsal foaliyyat nazards
tutulur. Biri “Made in Azerbaijan” brendinin togdimati vo tanitimu {igiin yerli mohsullar
Vo istehsalgilarla bagli molumatlari ohats edon onlyan portalin yaradilmasina ¢agirir.
Digori iso fermerloro kond tosorriifatt ilo olagodar mivafig molumatlart vermok
magsadilo mobl telefon, sosial media va internetdon istifads etmok imkani yaradilacagq.
Belalikla, ragomsal texnologiyalar asason belo alstlorin mohsuldarligin artirtlmasi vo
kond yagayis montagolorinin rifahinin yiiksaldilmasi imkanlariniz nozars alaraq, Kond
Tosorriifatina dair Strateji Yol Xoritosinds yer alir. Azarbaycan dovlati elektron kond
tosorriifati, homginin agritech startaplarinin inkubasiyasi,kond yerlori tg¢un onlayn
ictimai xidmatlor, boyuk vo ac¢iq moalumatlar, fermerlarin rogamsal biliyi vo kond
yasayls montagolori lglin e-kommersiyadan istifadoni inkisaf etdirmok osas
moqsadlordan biridir.

Bitun bunlar homginin “balaca kondlor” {i¢iin do noazards tutulmusdur. Bu
kondlar (i komponentin saciyyavi xtsusiyyatlorini gostoracok:

= “doqig regomsal okingilik™ ti¢iin iqtisadi potensial ilo bagli olan malumatlari

(torpagin keyfiyyati ilo bagli olan molumatlar vo zararvericilora nozarst, hava
molumati, ictimai xidmatlar, tolim materiallari, saglamligla baglt moalumatlar va
s.) tomin edoan veb va ya mobil telefon yolu ilo qosula bilinan elektron kand
tasarriifatt onlayn platformast;

= E-kommersiya, tohgizat vo ticarot zoncirinin idaro olunmasi ii¢iin kond

tosarriifat1 biznesi onlayn platformasi

= Fermerlar vo kond tesarriifati sahoasinds Kigik vo orta muassisalor Gglin talim

Uzro elektron maariflondirmo platformasi. Bu ciir ki¢ik kondlorin dayaniqlig:
akademiya, 0zal sektor va beynalxalq torofdaslar da daxil olmagla amokdasliq
yolu ils daha asan mimkinddr.

Tahsil: XXI osrdo texnologiya on genis yayilmig sahalordon biridir. Muasir
diinyada insanlarin on yaxin dostu olan kompiiter texnologiyasi, octimladan in ternetin
insanlara tasiri ilo barabar tohsilo ds tosiri danilmazdir. Tohsil Nazirliyi yaninda Tahsil
Sisteminin Informasiyalasdirilmas: Idarasi moktob tohsilinin informasiyalasdirilmasi
ilo olagodar olan qurumdur. Orta moktoblorin IKT ilo tomin olunmasi son illorda
dovlatin diggat markazinda olan masalalardan biridir. Bu, elektron dars vasaitlarinin
hazirlanmasi, sagirdlorin kompliter vo digar texniki avadanliglarla tochiz olunmasi,
interneto gosulmanin tomin olunmasi vo IKT-don istifado sahasinds mallimlorin tolim
va kurslara calb olunmasini shats edir. Tohsil sisteminds texnologiyanin rolu va yerini
miizakira etmok Ggln texnoloji biliklor kifayst deyil. Buna gors dos texnologiya dérd
anlayis osasinda mizakiro edilir. Bunlar; muixtoliflilik, davamliliq, yenilik va

"A. Kwitowski. 2018. Markazi vo Serqi Avropada Torpaglarm Tomorkiizlosmasi — Arzu, Zarurat,
yoxsa Kahkosan? Arasdirma 10-cu Beynoalxalg LANDNET Seminarinda taqdim olunub. Skopye,
Makedoniya. 19-21 iyun. https://www.unece.org/fileadmin/DAM/him/Meetings/2018/06 18-
21/Presentations/7.2.pdf

8Diinya Banki. Malumatlar. Kond Tasarriifatinda Masgullug.
https://data.worldbank.org/indicator/sl.agr.empl.zs (2 dekabr 2018-ci il baxilmigdir)
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cesidlomadir. Texnologiyanin siiratlo inkisafi, yeniliklorin artmasi vo iqtisadiyyatda
muhim paya gevrilmasi do tohsilds texnologiyanin totbiginin zaruriliyini artirir. [7]

Azorbaycanda Umumi tohsil muassisalorinin oksariyysti Azorbaycan Tohsil
Sobokasi (AzEduNet) vasitasila interneto qosulmusdur, bu da sagirdlarin toaxminon 85
faizi, muoallimlarin isa 75 faizi demokdir. Digor moktablor interneto slgatanliq ti¢iin
mobil geniszolaqlt texnologiyalarin istifade olunmali oldugu ucqar yasayis
montagalarinds yerlogir. Talim — todris resurslarinin bazilari dorsliklor, interaktiv
testlor vo video darslarin 96 faizi daxil olmagla onlayn mévcuddur. Taxminan 20 000
noutbuk va elektron I6vhalar vo proyektorlar da Cinls ikitorafli anlasma g¢argivasinda
artiq bir neca ildir ki, tochiz olunmusdur. Ali tohsil sahasinds baglantilar yiiksokdir,
6lkanin ali tohsil miassisalarinin bir coxu internets fiber-optik sistemls baglanmisdir.

Ibtidai vo orta tohsilo gobul saviyyasi yiiksok olsa da, ali tohsil musssisalarine
goabul saviyyasinin artmasina baxmayaragq, nisboton asagidir. 2017-2018-ci tadris ilinda
toxminan 15000 tolobo bakalavr soviyyssino qobul olunmusdur. 2019-cu ilds
Azorbaycanda ali tohsilo gobul soviyyasi Girclistanda 63.9 faiz vo Qazaxistanda 60.3
faizlo miigayisado 31.5 faiz olmusdur.®
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Qrafik 5. Ali maktablara gabul (Umumi faizls) - Azarbaycan, Gurcustan,
Qazaxistan

Azorbaycanda 30-a yaxin niversitet IKT ilo bagli programlari todris edir. Bu
programlara gobul 2017-2018-ci tadris ilinda koskin artaraq 2466-a ¢atmisdir. 6600
nafara yaxin taloba bu sahads tohsil alir va toxminan 1300 nafar har il moazun olur.

Texniki vo peso tolim-tohsili (TPTT) tarixon maliyys c¢atismazhig ilo qarsi-
qarsiya galmis vo Ssamarasiz oldugu gabul olunmusdur. 2016-2017-ci todris ilinds 23
703 tolobasi olan 113 TPTT (o cumladon musllimlar tigiin 3 talim markazi) institutu
var idi, buraya qabul saviyyasi avvalki ilo misbaton 27 faiz artmisdir. Qeyd edak Ki,
2019-cu ildo PTT muossisalori sobokasi tadricon optimallasdirilmisdir vo onlarin say1
82-0 (odor azaldilmigdir. Bir ¢ox tolobo ddvlot torofindon togaiid alir. Ovvalki
dovrlordo BMT-nin tahsil, EIm vo Madaniyyat Taskilatt (UNESCO) Azarbaycanda
TPTT-nin miuasir igtisadiyyat Gclin, homginin IKT ilo bagli dors vasaitlorinin

°Diinya Banki. Malumatlar. Ali Tahsil maktabiarina gabul (mumi faizi).
https://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR?locations=AZ-GE-KZ (02.12.2018).
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hazirlanmasi vo daha tadbirli olmasi moagsadilo TPTT-nin gabul olunmasina komoklik
gOstormisdir. Hazirda Al Azorbaycana TPTT-nin inkisafi, o ciimlodon IKT ila bagh
saholarda dastok olmag mogsadils texniki yardimi tomin edir. IKT ilo bagli sahalorda
tohsil veran yaxsi tochiz olunmus az sayda TPTT miiassisosi var, ancaq TPTT
milassisalarinin bir coxunda IKT infrastrukturunun saviyyasi nisboton asagidir, bu da
misal Ggln kompterlor olmadan komputer darslorinin kegilmasi kimi bir natica ilo
yekunlasir. Ozol sektorla omokdasligin inkisaf etdirilmasi, muioallimlorin daha yaxst
tolim kegmasi vo todris programinda sahibkarligin dastoklonmasina yonalon TPTT-o
dair strateji yol xaritasi mévcuddur. Bu tosobbdiislor tcuin maliyyslosdirms isa ¢atin
masaladir. TPTT haqqinda yeni Qanun 2018-ci ilin aprel ayinda gabul olunmusdur.

Gonclor arasinda mosgulluq saviyyasinin yiksok olmasmin iki Sababi vardir.
Birincisi, bacariqlarda uygunsuzluglarin moévcud olmasidir. Yoni bazi mozunlarin
kifayot godor texniki bacariglar1 yoxdur. Ikincisi, Azarbaycanin IKT sahasi zoif inkisaf
etmigdir. Kompiiter vo informasiya xidmatlori sadaco Kigik hissani togkil edir.
Naticada, bu sahads is yerlari do azdir. Bundan basqa IKT bacariqlari olanlarm énomli
doaracads beyin axini ilo baghidir. Beyin axini iki istigamatlidir — dévlst sektorundan
0zol sektora vo Azarbaycandan xarici 6lkalara.

Bacariglarin uygunsuzlugu biznes sektorunun toloblorina cavab vermokds ugurlu
olmayan kohna onanalarlo baglidir. Tohsilin planlagdirilmasina biznesin az calb
olunmasina goras bir ¢ox hallarda todris kurslar1 yeni biznes miihitinin toloblorina cavab
vermir. Is yerlori il bagli konkret bacariglari inkisaf etdirilmasi avazine, dorsliklorin
todris olunmasi va azbargilik do diggat markazindadir. TPTT Uzrs tadris proqramlari
hor 5 ildon bir yoxlanilir.

Informasiya iqtisadiyyati ii¢iin rogemsal bacariglarm shomiyyatini nozors alarag,
Azorbaycanin IKT-o dair strateji yol Xoritosi moktoblori “elektron moktoblora”
cevirmak (elektron kitablar, masafadon tohsil, elektron seminarlar, internet sshifosinds
yerlogdirilon imtahanlar, agiq todris materiallar1 vo S.), rogomsal texnologiyalarin
sratli inkisafina homiso cavab vermok mogsadilo muosllimlor tgun hoyata kegirilon
IKT kurslarini toskil etmok vo muallimlor vo mozunlarin IKT bacariglarinin
giymatlondirilmasini tokmillogdirmayi nozords tutur. Bununla barabor, moktoblords
rogemsal texnologiyalarin genis soviyyads mévcudlugu vo IT-nin todris zamam
totbiqina (elektron darsliklor, multimedia ilo dostoklonan darslar va onlayn darslor va
imtahanlar) rogomsal tohsil konsepsiyasinin inkisafinin bir hissasi Kimi diggstdos
saxlanilacaq. Artiq Tohsil Nazirliyi todrisin miasir formatlarinin totbigi vo
muollimlarin potensialinin giiclondirilmasi ilo bu istigamatds islore baslamisdir.

Biznes: Biznesin IKT-don istifadasi, xisusilo kicik va orta musssisalor arasinda
agagidir. 2015-ci ildo mahdud bacariglar vo molumatliliq, eloca do ananavi praktikalara
ustinlik verdiklorina goéro KOM-larin sadaca 30-50 faizi internetdan istifado edirdi.
Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarinda 2019-cu ilds sirkstlorin yalniz 19
faizinin veb sayt1 oldugu qeyd olunur.’®Buna sobob domeylerinn geydiyyatinin illik
245 dollar!! olmagla yiiksok xarc tolob etmosidir.

©Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
11 https://www.marcaria.com/ws/en/register/domains/bulk-domain-registration-
az?curr=eur&qclid=EAlalQobChMImaSN3Kqu3QIVDeh3Ch3qUAWLEAAYASAAEQKCM D BwE(24.11.2

020)
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Cadval 5. internetda Veb-sahifasi (Web Site, Web Page) olan
muassisalarin sayi, 2019-cu il

0 ciimladan xususi ¢akisi, faizla: Veb sahifasi
) Veb sahifasi K iiterd internetdon Azarbaycan
Iqtisadi faaliyyat novlori olan faaliyyatds olan | . (:{;l;du e:ﬂ?.“ istifada serverlarinds
iizra miiassisalorin | miiassisalorin ;Isll 2 el rlrsl etmis yerlasdirilmis
say1, vahid sayinda ueasmfled: " | miiassisolorin | miiassisalorin
savt sayinda say1, vahid
Olka iizro 2369 9,8 15,6 19 1536
o ciimlodon:
Koand __tes;urrufatl, meso 6 26 6.9 9 24
tosarriifati vo bahqggiliqg
Madangixarma sanayesi 32 10,3 19,2 19,6 12
Emal sonayesi 155 9,5 15,8 17,5 112
Elektrik enerjisi, gaz vo
buxar istehsali, 24 10 12,4 12,5 12
boliisdlrulmasi va tachizat
Su t_echlzan;_tuIIant1Iar1n 27 9 127 146 13
tomizlonmosi vo emal:
Tikinti 174 9,4 16,4 19 72
Ticarat; nagliyyat 101 4.4 73 8,1 135
vasitalorinin tomiri
Nagliyyat vo anbar 78 10,1 16,2 17,4 42
tosarriifati
Tur_lst_lenp_yerlssdlnlmsm 54 16,4 277 31 34
Vo ictimai iago
1nformasiya vo rabita 148 26 30 32,7 103
Maliyya vo sigorta 415 35,8 37,2 41,7 331
faaliyyati
Daslpmaz omlakla olagodar 45 76 16.3 187 19
omoliyyatlar
Peso, elmivo texniki 214 14 20,9 25,6 126
faaliyyat
Inzibati vo yardimer 98 115 22 25,6 65
xidmatlorin gostarilmasi
Dovlot idaroetmasi vo
mudafio; icbari social 316 8,8 12,2 22,7 218
tominat
Tohsil 122 9,2 12,5 12,9 62
Ohaliya sohiyya va sosial 86 9,8 145 153 50
xidmatlorin gostarilmasi
Istirahot, aylonco vo
incasonat sahasinda 81 11,1 20,9 24,4 54
foaliyyot
Dulger §ahelgrd9 xidmatlarin 63 47 9.1 135 52
gostorilmasi

Prezidentin 2012-ci ildo imzaladigi soroncama osason yaradilmis Yuksok
Texnologiyalar Parkinin arazisi Baki saharinin rayonu olan Pirallahi adasinda 50 hektar
orazini shato edir vo NRYTN-o hesabat verir. Onun missiyas1 modern obytektlar,
igtisadi stimullar va biznes xidmatlori ilo biznes tgln alverisli soraitin tomin olunmasi
vasitoasilo yiiksok texnologiyalar iqtisadiyyatinin giiclondirilmasindon ibaratdir. Ancaq
bu giin o, daha ¢ox senaye parki kimi gabul olunur vo burada yerlagon komputer
xidmatlori gosteron sirkatlorin say1 azliq toskil edir. Lakin burada miixtolif startap
layihalar tgun istifads olunan inkubator da mévcuddur. Bundan basqa, 2015-ci ilds
Mingagevir Yiksok Texnologiyalar Parkinda resident sirkot planset, kompiiter vo
basqa elektron cihazlarin istehsalina baglamigdir.
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Olkadomizda program tominati sahasinin mohdud olmasinin bir digar gostoricisi
do ticarot statistikalarinda 6z oksini tapir. Azorbaycan Respublikasi kompiiter vo
informasiya xidmatlori sektorunda tadiyys balansinin nozaragarpan kasri ils Gzlosir, bu
da IT totbiglerinin inkisafi sektorunda 6lko potensialinda mohdudiyyatlorin mévcud
oldugunu 6n plana gokKir.

Respublikamizin texnologiya ilo alagodar olan startap sahasino bagli olaraq sosial
sahado olan sahibkarlarin biznes inkubatorlari olan bozi ali tohsil musssisalori 6z
komokliklorini gostarirlor. Bundan basqa bir ¢ox telekom operatorlarinin da biznes
sahibkarlar1 torafindon mobil totbigetmolorinin islonib hazirzirlanmasi ii¢iin shatoli
olan startap layihalor6z movcudlugunu oks etdirir. Bununla barabar, bir ¢ox sayda
beynalxalq toskilatgilar vo bu toskilatciligla yanast mentorlugu tomin edon ali tohsil
ocaglar1 (Massasusets Texnologiyalar Institutu) torofindon toskil olunan startap
todbirlori do mévcuddur. Bundan basqa, Azorbaycanin Bakutel kimi tanman llik
Beynolxalq Telekommunikasiya, innovasiyalar vo Ylksok Texnologiyalar Sorgisi vo
Konfransi startaplara 0z fikirlorini beynslxalq aloma togdim etmok imkani verir. 2018-
ci ilin noyabrinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara
Xidmot va Sosial Innovasiyalar iizra Dovlat Agentliyitorafindan birlikds calisma sahasi
sahasi, fabrikasiya laboratoriyasi, todgigat vo inkisaf markozi, inkubator vo texnologiya
akademiyasinin 6z movqeyini tutdugu "Innoland” inkubasiya va innovasiya markazine
0z baslangicin1 gotiirmiisdiir.

KOM-lara IKT-ni monimsomokdo kémok etmok mogsadilo bir sira dovlet
tosobbiislori moveud olsa da, bunlardan biri do IKT sahesinde KOM-larn inkisafi
mogsadi dasimir. Ailo Bizneslorino Asan Dastok (ABAD) tosobbiisii “Asan Xidmot”
(VXSIDA) torofindon hoyata kegirilir vo inkubasiya mexanizmi vasitosilo kond
tosarriifatt vo ol sonsti sahasinds foaliyyst gostoron KOM-larin daha mohsuldar
olmasina komok edir edir. Oxsar olaraq, 2018-ci ilin iyun ayinda foaliyyato baglamis
yeni Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) bazi rogemsal tasobbuslor,
homginin IKT sahasinds tolim vo “G2B” (dovlot-biznes) elektron reyestri portalinin
yaradilmasi vasitosilo KOM-larin biznes prosedurlarini asanlagdirmagi nozords tutur.
Hokumot, o ciimlodon vergi stimullart vasitasilo innovativ faaliyyatlora qosulmus
startaplar1 dostoklomak moagsadi glddir.

Azorbaycanda Respublikasindakikigik vo orta miassisalorhamiginin startaplarin
qarsilasdigir digor Onomli ¢agirislardan bir digori do kredito uygunluqdur; Diinya
Bankinin  2013-cii il sorgusuna osason maliyys olcatanligi  Azorbaycanin
muossisalarinin Uzlasdiyi on bdyiik manes kimi geyd olunmusdur. Azorbaycanda bank
vo kredit toskilatlart yiiksok risk kimi doyoarlondirdiklori mduoassisalora kredit
verilmoasinda istokli deyillor.

Olkado e-kommersiyani inkisafi ¢ox da yaxs1 deyil. Diinya Bankinin 2017-ci ilo
olan molumatina osasonAzarbaycanda ohalinin sadoco 5 faizi onlayn alig-veris
etmisdir, bu gostaricidiinya Uzrs orta gostarici kimi gobul edilon24 faizlo mugayisada
cox asagidir. [4]2016-c1 ildo porakonds e-kommersiya UDM-nin yalmz 0,04 faizini
toskil edirdi. Buna baxmayaraq, o, 2016-2017-ci illor arzinds demok olar ki, iki dafa
artmig vo 25,6 min. manatdan (15 min. dollar) 2017-ci ildo 46 miIn. manat gadar (27
min. dollar) yiksalmisdir, bu gostarici, diinya izra orta ragom ilo migayisads asagi
idi.*?  Olkomizplastikkartlar, onlayn magazalarin c¢atismazlhigi, inkisaf etmomis

https://mincom.gov.az/en/view/news/354/the-current-state-and-prospects-for-development-of-
electronic-commerce-in-azerbaijan-were-discussed
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catdirilma xidmati, toroflorin bir-birino inamin olmamasi1 vo Umumilikds, comiyyat
arasinda rogomsal biliyin zaif olmasi da nozors alinmaqla elektron 6doniglarin zoif
penetrasiyasina géra UNCTAD-mn B2C Elektron Kommersiya indeksindo 152 6lko
arasindan 62-ci yerdodir.[4] Bir basqa manes iso beynalxalq kredit kartt 6doanisi
sobokalari ilo bagh tranzaksiya haglarinin yilksok olmasidir. Problemi anlayaraq,
hokumat 2018-2020-ci illorde Ragomsal Odanislorin Genislondirilmasinag dair Dovlot
Programinin vacib sahalorindan biri kimie-kommersiyanin inkisafina nail olmaq t¢ln
bir sira 6nomli addimlar ataraq yaxsi natico alds etmisdir.

Sahiyya: IKT sohiyya sahosindo do oldugca smomiyyatli rola malikdir. Bels ki,
pasientlora gostarilon tibbi xidmatlorin keyfiyyatini vo eyni zamanda sayimn1 daha da
artirmag, talob olunan xarclari minimuma endirmak yaradilmis strateji yol xaritasinin
qarsisinda duran baslica magsadlardan biridir.

Olkodoa ohalinin saglamligiin monitoringi iizromilli morkez funksiyalarini
hoyata kecirmok, sohiyys sisteminds informasiyalagdirma masalalori Uzraimumi
olagolondirms  vo nozarot isinin hoyata Kkegirmok, sohiyys  sisteminds
informasiyalasdirilma problemlarinin hallina yonaldilmis elmi-texniki siyasatin hoyata
kecirilmasinda istirak etmoak vo ganunvericiliklo miiayyan edilmis digar istiqgamotlorda
foaliyyat gostoarmok moqgsadilo elektron sshiyys (e-sahiyys) portali yaradilmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin Sohiyys Nazirliyi bu portal vasitasilo shaliya qirxdan
art1q elektron xidmot togdim edir.!3

Bundan basqa, Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin gorarlarina
osason Sohiyys Nazirliyi torofindon bir sira layiholor hoyata kegirilir.Masalon,
strticullys yararli olmaq barodo” Forma AZS-83 sayli tibbi arayisin elektron registri,
votondaslarin elektron saglamliq kart1” sistemi (VESKS), yoluxucu xastaliklorin
elektron miisahido sistemi va 5.1

Olavo olaraq geyd edok ki, Nogliyyat Rabito vo Yiksok Texnologiyalar
Nazirliyinin Sohiyys Nazirliyino tibbi totbiglorin inkisaf etdirilmosi (MedTech)
mogsadils startaplarin inkubasiyasi tigiin maliyys yardimi edir.

VAHID ELEKTRON XiDMOT

“Elektron Hokiimat”: Muasir dovrdo bir ¢ox inkisaf etmis Olkolor Kimi
Azaorbaycanda da demokratiyanin inkisaf etdirilmosinds miithim rol oynayan “Elektron
Hoklmat (e-Government)”ininkisafina xiisusi diqqot yetirilir.

“Elektron Hokiimat” beynalxalq tacriibays osaslanaraq miiasir IKT-don istifado
edorok Azorbaycan Respublikasinda yasayan hor bir votondasa, hiiquqi vo fiziki
soXlara, Xarici vatondaslara va hatda vatondasligi olmayan saxslora do dévlot qurumlari
torafindon elektron xidmotlorin gostarilmasi glin alverisli sorait yaradir.

Bu sistemin yaradilmasinda asas magsad votondaslara xidmatin siratli stiratli vo
rahat sokildo hayata kegirilmasi vo sadolosdirilmasi, homginin, doévlst qulluggulart va
Votondaslar arasinda soffafligin artirllmasina nail olmaqdir. Elektron xidmatlarin
totbiginin  genislondirilmasi vo gOstorilon xidmotin  keyfiyyatinin artirilmasi,
vatondasglarin momnunlugunun tomin edilmasi garsiya qoyulan mogsadloro nail
olmagin vasitoloridir.

“Elektron Hokumat”in asas faaliyyat prinsiplari:*®

Bhttp://e-sehiyye.gov.az/
Yhttp://e-sehiyye.gov.az/
Bhttps://www.e-gov.az/az/content/read/2
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= Azorbaycan Respublikasinin mévcud qanunvericiliyin taloblorina  riayat
edilmosi;

» informasiyalasdirma sahosindo ddvlot siyasatinin hoyata kegirilmosi, dovlot vo
milli maraqglarin qorunmast;

= [stifadogiloro  togdim olunan molumatlarin  tamlhiginm, hoaqigiliyinin,
aktualligiin, tahliikasizliyinin, mihafizasinin sads va operativ sokilda alds edilmasi
imkanlariin tomin olunmasi;

= Dovlot qurumlart arasinda salahiyyat vo masuliyyat bolgusu.

“Elektron Hokumat”in ahamiyyati:*6

Dovlat idaraciliyinds miiasir texnologiyalarin tatbigini genislondirmakls hoyata
kecirilan faaliyyatin saviyyasinin yiksaldilmasi va onlardan istifads imkanlarinin
sadolosdirilmasi;

= Dovlot qurumlarinin vo yerli 6zlnlidarsetms organlarinin iginin somaraliyinin
artirtlmasi va togdim olunan elektron xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

= [stifadogilora dovlot qurumlar torafindon taqdim olunan elektron xidmatlorin
optimallasdirilmasi va yerins yetirilmo prosedurlarinin sadslosdirilmasi;

= Elektron xidmotlor vasitosilo istifadagiloro togdim olunan molumatlarin
haqiqiliyinin, tamliginin, etibarliliginin va sarbast alds olunmasinin tamin edilmasi;

= [stifadocinin sorgusuna asasen Molumatlarin axtarilmasina vo olda edilmasing
sorf olunan vaxtin maksimum azaldilmasi;

= [stifadoginin yerlosdiyi cografi mokandan asili olmayaraq olkonin bitin
arazisindoa taqdim olunan elektron xidmatlordan istifadonin mimkunluyad.

Beloliklo, “Elektron Hokiimat” dovlot vo vatondaslar arsinda yaradilan miiasir
olago formasidir. Hansi ki, miiasir IKT imkanlarindan istifade edorok virtual mokanda
Votondaslara yiiksok soviyyali Xidmatlorin gostarilmasine, Xidmot xarclorinin
azaldilmasina vo bas vera bilocok korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasia xidmat
edir.

“ASAN xidmat” markazlari: Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham
Oliyevin votondaslara xidmat gostorilmasi mogsadilo 13 iyul 2012-ci il tarixinds
imzalanmis formanina asason 6lkomizdos torkibindo “ASAN xidmot” morkazlori olan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar Uizro Dovlet Agentliyi yaradildi. ilk “ASAN xidmot” morkazi 2013-cli
ildo foaliyyato baslamigdir. Hal-hazirda besi Bakida, on besi iSa Azarbaycanin digar
rayonlarinda olmagla 20 morkaz faaliyyat gostorir.l” Bu morkazlords dévlet xidmotlori
bir-biri ilo alagsli sokildo foaliyyat gostorirlor. Vatondaslara gostorilon xidmatin daha
yaxs1 Vo keyfiyyatli olmagi mogsadilo yeni Gsul vo muasir innovasiyalardan istifads
olunur.

“ASANxidmot” markazlorinds dovlot muoessisalari, o climladan, 6zal muassisalor
olagalondirilmis sokilds foaliyyat gostorir vo imumilikdo 300-don artiq xidmot novi
mdovcuddur.

Ik “ASAN xidmat” markazinin yarandig1 vaxtan etibaron daha ¢ox votondasa
xidmat gostorilmoasi moagsadilo“Soyyar ASAN xidmat” vo “ASAN gatar” xidmatlori
do faaliyyat gostormoya baglamisdir. Bela Ki, markazlara gals bilmoyan vatondaslarin,
yaxud yasadig1 orazido markazlorin olmadig regionlara miiasir texniki avadanliglarla

https://www.e-gov.az/az/content/read/2
Yhttps://asan.gov.az/az/service-centers/asan-xidmetler
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tohciz olunmus xiisusi masinlar, qatarlar gondormoklo yerindaco xidmat gostarilir.
Bundan basqa markazlords funksional yardimg1 ximatlor, ¢agri markazi, onlayn névba,
6zlna xidmot, sonadlarin gatdirilmasi va s. kimi bir cox xidmatlor hoyata kecirilir.

“ASAN xidmot” moarkazlorinoe vo sayyar xidmatlora miracist olanlarin say1 hor
il ovvalki ilo nisboton gozocarpan dorocods artir. Umumilikde qirx milyondan cox
muraciot olunub.

Faaliyyat giinlarinin Umumi miiraciatlarin Markazlar lizra Sayyar xidmat Uzra
sayl sayl miiraciat sayi miuraciat sayi
2,753 41,011,319 38,741,762 2,269,557
Aylar Gzra Umumi miiraciat sayi
1000K
BO0K
BOOK N’\_
. [\4\/\
200K
. f‘
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Markaz va Sayyar xidmat lizra miiraciatlarin illik hacmi o
2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020
Merkez IMZ 785 IZ,GD? 781 l 3,568,180 . 5,143 807 . 5,654 933 - 6,716,267 -&,755 787 . 5441222
Seyyar 57,708 65,680 250,863 532,396 367,622 379,485 437 461 169,452
OM 5M 10M 15M  OM 5M oM 15M OM5M 10M 15M OMSM 10M 15M OM 5M 10M 15M OM 5M 10M 15M OMS5M 10M 15M OM SM 10M 15M
12/23/2020

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Vatondaslara Xidmat va Sosial
Innovasiyalar iizra DOvlat Agentliyi. http://vxsida.gov.az/statistics/

Qrafik 7. “ASAN xidmat” markazlarina olunan muraciatlorin say.
Umumi statistika (2013-2020)

Qrafika nozar yetirdiyimiz zaman gorurik ki, statistik gostoricilora asasan
“ASAN xidmot” morkazlorino ayliq miiraciot say1 2019-cu ilin iyul aymda pik
Saviyyays c¢atdigr halda 2020-ci ilds, xususilo hamin ilin aprel ayinda ciddi azalma
miisahido edilir. Bu azalma il orzinds diinyada, hamg¢inin 6lkomizdo hokm stiran
Koronovirus (Covid-19) pandemiyas:t ilo slagodardir. Pandemiyanin yayilmasinin
garsisinin alinmast moagsadilo Olkads ard-arda totbiq edilon sart vo yungul garantin
rejimi ilo bagl olaraq miiassisa va toskilatlarin da 6z faaliyyatlorini dayandirmaq va
yaxud ndvbali is rejimi ilo foaliyyat gostormok machuriyystindo galmasi miiraciot
saymda da ciddi azalmaya sabab olmusdur.

NOTICO

Azarbaycan innovasiya strukturunda bir éncaki illorlo migayisads forgliliklor
aciq aydin gériiniir. Ozal vo dovlat milassisalorinds miiasir texnologiyalarin totbiq
olunmasi, elektron sistemlorin yaradilmasi va s. Kimi amillor hom inkisafin
stratlonmosine hom do insanlarin daha rahat vo slratlo iglomasine sorait yaradir.
Bundan basqa, ohali arasinda internet istifado edonlorin say1 da hor il artmaqdadir.
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Ancaq Olkomiz IKT-o dair strateji yol xoritosindo nozords tutuluan arzuolunan
naticalora nail olmaqg moagsadils bu sahads infrastruktunu kifayst godoar istismar etmir
vo internetdon istifadodon yetorli dorocods faydalanmir. Notico olaraq, IKT hoalo
igtisadiyyatin planlagdirilan transformasiyast {igiin tolob olunan, gozlonilon genis
spektrll tosiro malik deyil. Bir sira osas sahslords tokmillosdirmolor IKT-nin daha
samarali tathiqi va istifadasi ilo naticalonacak.

Texnoloji savadlilig1 artirmaq vo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina nail olmaq
mogsadilo ali vo orta tohsil muassisalorindo komputer program tominatinin
Oyranilmasina xdsusi diggst ayrilmalidir. Sonayeds, istehsalatda vo basqga sahalords
vacib olan programlarin vo program tominatlariin (masalon, Oracle, Microsft, Cisco,
AutoCad vo s.) yuksok ixtisasli miiallimlor torafindon tadris olunmasi ragomsal bilik,
bacariq va tocriibanin yaradilmasinda olduqca effektli olacaqdir. Bundan basqa, bozi
qlobal sirkatlorls taraftasliq edilorok dors dems bacarigi olan miitoxassislor torafindon
do tadris taskil oluna bilar.

Bir digor yol iso omokdasliq etmokdir. Omokdashq tolobalords todgigat
bacariqlarmin inkisaf etdirilmosi, yeni texnologiyalarin daha yaxsi dork edilmosi
prosesini stiratlondiracok. Bu sistem Tohsil Nazirliyi ilo digor dévlot vo 6zal qurumlar
arasinda an ¢ox tolobat olan bacariglarin miioyyan edilmasina va universitetlords tohsil
programlarini buna uygunlasdirmagq {igiin yaradila bilar.

Ragomsal texnologiyalarin kond tosarriifati sahasinds totbiqi mohsuldarligin
artirtlmasinda, ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasinda vo Umumiyyatlo bu sahsnin
inkisafina nail olunmasinda oldugca vacibdir.

Elektron kommersiya hal-hazirda diinyada siiratlo inkisaf edon sahalardon biridir.
Toassuflor olsun ki, bu saha Azarbaycanda zsif inkisaf etmisdir va bunun tglin olverisli
igtisadi miihit yoxdur. Elektron kommersiyani inkisaf etdirmok, bu sahods fikir
miibadilosi aparmag, tocriiba gazanmagq mogsadilo IEO, Beynalxalq toskilatlar ilo
torofdasliq etmok oldugca shamiyyatlidir.

Miasir dovrin talablorina uygun olaraq, ragomsal texnologiyadan istifads
dairasinin geniglondirilmosi vo yenilikloro qargt agiq olmasi Ozliiyindo kond
tosorriifatinin inkigafina tokan veracokdir. Elektron kond tosorriifatinin ragomsal
texnologiyadan genis istifadasi, is hacminin vo istehsal dairasinin genislonmasino
Sobab olacaqdir. Xiisusilo do, kond tosorriifati biznesinin bazar infrastrukturunun
inkisafina dostok olacaqdir.

“ASAN xidmot” markozlorinin yaradilmasi naticasinds bir ¢ox doévlot sahasinoe
moxsus olan foaliyyat sahalorinds iraliloyiglor oldo edilmisdir. “ASAN xidmot”
morkazlorinin ugurlu faaliyyatlori naticasinds oldo etdiyi nailiyyatlori diinya
miqyasinda boliigmak olar. Homginin diinyanin bir ¢ox dlkalorinds, xtisusilo do Avropa
vo Asiya Olkalorinds xidmatlorin foaliyyatinin migayise olunmasi vo torofdasliq
programlarinin tagqdim edilmasi faydali olacaqdir.
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AHAJIH3 TH®POBOI' O PA3BUTHA ASEPBAHIVKAHCKOH PECITYBJ/THKH
Cagap 'VYCEHHOB

Pe3ztome

bvicmpoe paszsumue un@opmayuoHHbIX U KOMMYHUKAYUOHHBIX MEXHOJO02ULL
(UKT) 6 nawe epems mpebyem ux npumenenus 6 cmpare. Pono UKT 6 pazsumuu
obujecmsa, CO30anHUU HOBbIX 603MOJCHOCmeU eenuxa. Ilepexod Ha Hogwl, Oonee
yemotiuuswiti oman 6 UKT - 00Ha uz easxcHetiuiux yenetl 05t Mupa, a makaice 0Jisi Hauell
CMpambl.

B oaunnoti cmamve ananusupyemcs yugposoe passumue Azepbatiodncana Ha
OCHOGE CMaMUCMu4eckKux pe3yabmamos 6 pAa3IUYHbIX CEeKMOopax IKOHOMUKU 3d
nocieonue 200bl, paccCMampuealdmesl e20 nacbl U MUHYCbl, a MAaKdwice Qakmopol,
npenamcmeylowjue 9KOHOMU4deckomy passumuio. Kpome mozo, Ovinu uzyuenv u
NPOAHATU3UPOBAHBI MAKUE 80NPOCHl, KAK Nepexo0 om UHOYCMpUaiIbHo20 00Wecmaa K
ungopmayuonHomy, pasgumue d1eKmpoOHHbIX YCye.

Knrwueevie cnosa: MUKT, onexkmponnvie ycayeu, yugposoe pazeumiue,
9KOHOMUYECKoe pazeumue.
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ANALYSIS OF DIGITAL DEVELOPMENT OF THE
AZERBAIJAN REPUBLIC

Safar HUSEYNOV

Abstract

The rapid development of information and communication technologies (ICT) in
modern times makes it necessary to apply it in the country. The role of ICT in the
development of society and the creation of new opportunities is great. The transition to
a new and more sustainable stage in ICT is one of the most important goals for the
world, as well as for our country.

This article analyzes the digital development of Azerbaijan on the basis of
statistical results in various sectors of the economy in recent years, examines its pros
and cons, as well as the factors that hinder economic development. In addition, issues
such as the transition from an industrial society to an information society, the
development of e-services were studied and analyzed.

Key words: ICT, e-services, digital development, economic development
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AZORBAYCANIN QEYRI-NEFT IXRACATI POTENSIALI, UTT-NA UZVLUK
KONTEKSTINDO TOSIRLORIN TOHLILI

Ramil ABAKAROV,

Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti, Beynalxalq Magistratura va
Doktorantura Markazi, magistr,

bm-ramil.abakarov@unec.edu.az

Xulasa

Miiasir diinyada milli igtisadiyyatin ugurlu inkisafi iiciin onun diinya ticarat
sistemina daxil edilmasi vacibdir. Azorbaycan diinya iqtisadiyyatina integrasiya
proseslarinda faal istirak edan gonc bir dovlatdir. Xarici iqgtisadi faaliyyatin toskili vo
ixrac potensialindan istifado proseslari na gadar tosirli olarsa, milli igtisadiyyat bir o
Qodor ugurla inkisaf edscakdir. Olkanin beynalxalq amak bolgusiinds ixtisaslasmas: da
vacibdir. Inkisaf etmis 6lkalar, bir qayda olarag, yiksak texnoloji mahsul va xidmatlor
istehsalinda, zaif inkisaf etmis 6lkalor iso xammal Vo yarimfabrikatlar tadartkinda
ixtisaslagirlar. Ixracatin hacmi va strukturu 6lkanin xarici iqtisadi alagalarinin
formalasmasinda  miihiim  rol oynayir. Azarbaycanda ixracin  strukturunu
vaxsilagdirmagq iigiin har ciir sarait var va bu mévgedan todgigat mévzusu aktualdr.

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, geyri-neft sektoru, UTT, xarici ticarat, ixrac
potensial

Giris

Qloballagsma, beynolxalq omok bolgiisii vo kooperasiya dorinlogsmasi
kontekstindo bir ¢ox oOlkolor iqtisadiyyatin yiiksok soviyyado acgiqligi ilo diinya
iqtisadiyyat1 sistemino daxil edilmigdir ki, bu da digor olkslorlo olagalorin
genislonmoasini vo onlardan asililigi tomin edir.

Xarici iqtisadi inkisaf perspektivlori Olkonin diinya bazarinda roqabot
istiinlilyiinii miioyyonlosdiran ixrac potensiali nozaors alinmagla nozordon kegirilir. Hor
bir dlkenin ixrac potensiali biitovliikde xarici iqtisadi slagelords miistoqil struktur
vahidi rolunu oynaya bilocok bdlgolorinin ixrac potensialindan ibaratdir. Onlar yalniz
milli iqtisadiyyatin resurslarla tomin edilmosini deyil, hom do sistemin mdvcud
monbalor osasinda inkisaf etmo gabiliyyatini miioyyonlogdirirlor. Bolgolorin ixrac
potensiali iki marhoalodo miioyyanlosdirilmali olan alimlorin tokliflori rasionaldir [5,
s.64].

Birinci morholoda golocokds isds istifado edilocok bdlgalore gora gdstaricilorin
secilmasi va tohlili méveuddur. Biitiin gostaricilarin iki istiqgamotde comlonmasi toklif
olunur: “istehsal potensiali” vo “investisiya vo innovasiya potensiali”. Birinci
istiqgamatin gostaricilorine sonaye inkisaf indeksi, kond tosorriifatinin inkisaf indeksi,
omok ehtiyatlarinin inkisafi, bolgonin xarici ticaroat balansi, bélgonin milli ixracatdaki
pay1 daxildir.

Ikinci istiqgamotin gdstoriciloring osas kapitala qoyulmus investisiyalarm hocmi,
birbasa xarici investisiyalarin hocmi, bolgolor kontekstindo elmi vo texniki islorin
hocmi daxildir. Ikinci morholods ixrac potensialinin ayrilmaz gostoricilori bolgalora
goro qiymatlondirilir.

Golocokdo bu metoddan istifado edilorok aparilan hesablamalar Glkonin
bolgalarini ixrac potensialinin saviyyasing gors siralamaga imkan veracok ki, bu da 6z
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novbasindo zoruri iqtisadi todbirlorin  hazirlanmasina vo yiiksok effektivlik
soviyyosinda totbiq olunmasina imkan yaradacaqdir.

Notico olaraq, miiasir iqtisadi soraitdo bdlgonin ixrac potensialinin nozoro
alinmasina ehtiyac var, bu da 6lkonin milli maraqlarinin tomin olunmasi problemi ilo
olagodardir.Hoqgigoton do, milli iqtisadiyyat sisteminin osas elementlori bolgolor
daxilindo formalasir vo bdlgolor osas sosial-iqtisadi ¢atinliklorin toplandigi
morkozlordir.

Buna gors do, bolgonin milli igtisadiyyatin osas orazi vahidi vo elementi olaraq
Olkonin xarici iqtisadi potensialinin aparict komponenti kimi ixrac potensialinin
formalagsmas1 vo inkisafi xiisusiyyatlorinin toforriiatlhi dyronilmesini zoruri etdiyini
iddia etmok olar.Qloballagsma prosesi bir diinyanin formalagmasi ilo naticolondi [6,
s.84].

Qloballasma proseslori diinya iqtisadiyyatinin vahid bir sistem kimi
formalagmasi ilo noticolondi. Bu proses sayosindo milli iqtisadiyyatlar inteqrasiya
proseslorino qarigdilar vo qlobal miihitdoki doyisikliklors siirotli cavab vermok
macburiyyatinds qaldilar. Son illarin hadisslarinin gdstardiyi kimi, har hansi bir 6lkado
bas veran iqtisadi bohranlar ¢ox siiratlo digor 6lkalors vo bolgalors yayilaraq qlobal bir
bohrana g¢evrildi. Bunun sobobi informasiya texnologiyalari, xarici ticarat slagslorinin
genislonmosi, birjalarin inkisaf soviyyasi vo s.

Biitiin bu proseslor Azorbaycan Respublikasina da tosir gostorir. Bir ¢ox
beynolxalq qurumun {izvii kimi Azarbaycan beynolxalq maliyyas strukturlari ilo daha da
genislonon omokdaslig1 genislondirir, miixtalif regional birliklore daxil olur ki, bu da
Olkonin hortorofli iqtisadi vo sosial inkisaf mogsadi ilo diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasini tomin edir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkonin geosiyasi movgeyi buna
istiinliik verir.

Azorbaycan Respublikasi, Olkonin Avropa mokanina daha da inteqrasiya
olunmasini, eyni zamanda milli maraqlara uygun olaraq UTT-ys qosulma imkanlarmi
nozordan kegirir. Al dlkolori ilo omokdasligin daha da dorinlosdirilmasi, lkenin Avropa
standartlarina riayst etmasini vo ona uygun golmosini tolob edir. Beynolxalq ticarot
global maliyys vo iqtisadi bohranlarin tosir etdiyi saholordon biridir. Azorbaycanin
ixrac etdiyi mohsullara beynolxalq bazarlarda tolobin azalmasi Glkenin ixrac
potensialina ciddi tosir gostorir. Belaliklo, global iqtisadi bohranlar soraitindo ixrac
potensialinin tonzimlonmaosi ¢ox miirokkablosir. Qlobal béhranin milli iqtisadiyyata
tosirini azaldacaq bir ixrac strategiyasi se¢gmok lazimdir. Milli igtisadiyyatin rogabot
qabiliyyatinin artirilmasi vo saxoalondirilmesi diinya iqtisadi bdhranlarindan asililigi
ohomiyyatli dorocads azalda bilor [4, s.58].

Azorbaycan neft ixracatcist olmagla golirinin osas hissasini karbohidrogenlordon
olds edir. Diinyada bas veron bohranlar enerjiys olan tolobi azaldir vo naticads qiymatlor
diisiir. Azorbaycan {i¢iin neft gqiymaotlorindoki enmo biidco golirlorinin azalmasi, milli
valyutanin diismasi, investisiya imkanlarinin azalmasi va s.

Metod

3 regional inkisaf proqraminin hoyata kegirilmasinin uguru onlarin davam
etdirilmasino ehtiyac oldugunu gostorir. Bununla olagodar olaraq, Azorbaycan
Respublikasi1 Prezidenti adindan 2019-2023-ci illor Gglin bdlgalorin sosial-igtisadi
inkisafi lizra 4-cl dovlst programi hazirlanir.

Milli iqtisadiyyatin ixrac potensialini inkisaf etdirmok Ugln olverisli sorait
yaratmaq lazimdir. Ixrac potensialinin asasin1 8lkonin mugayisali Ustinlilyl toskil edir.
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Ononavi olarag miqayisali Gstlinliklora torpaq, is¢i qlivvasi, kapital kimi amillor
daxildir. Miiasir soraitdo itkin amillori calb eds bilmak vo onlar effektiv sokilda
birlosdirmoak ¢ox vacibdir. Belsliklo, kapitala sahib olan va yeniliklor yaradan 6lkalor
tobii ehtiyatlar1 alir vo insan resurslarini artiq olan dlkslordan coalb edir. Bir gayda
olaraq, bunlar inkisaf etmokda olan vo ya az inkisaf etmis dlkalordir. Oz novbasinds,
tobii vo amok ehtiyatlarina sahib olan inkisaf etmokds olan va ya az inkisaf etmis
Olkalor, gatismayan kapital vo yeniliyi colb etmoys ¢alisirlar. Belaliklo, rogabot
gabiliyyatinin formalasmasi {igiin ¢atigmayan amillari calb etmoak vo movcud va calb
olunan manbalari effektiv birlogdirmok vacibdir.

Arasdirma modeli

Igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafin1 doestoklomak ugiin 6lkado 2004-
2008-ci illorin 3 marhalesinds hoyata kegirilon Bolgalorin Sosial-igtisadi Inkisafi
Programini ohato edon mixtalif programlar gobul edilmisdir; 2009-2013 vo 2014-2018.
Bu Program c¢argivasindo infrastruktur layihslori hoyata kecirildi, kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali, emal sonayesi, resurslardan samarali istifada, yeni is yerlorinin
acilmasi, yasayis saviyyasinin yuksaldilmasi va s [3, 5.28].

Bu programin hayata kegirildiyi illar arzinds 6lkanin bolgslarinds sahibkarligin
inkisafi Giglin qanunvericilik bazasi tokmillogdirilmis, investisiya foaliyyotlori Ggln
imkanlar genislondirilmis vo inhisar foaliyyatinin genislonmosina gqars1 todbirlor
goriilmiisdiir. Programlarin icrast zamani bolgalorin sosial-igtisadi inkisafina maliyys
dostoyi yaxsilagmis, vergilor yaxsilagsmisdir. Belaliklo, vergi daracalari endirildi, kand
tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilar1 tiglin vergi tatillori totbiq edildi. Sahibkarliga
Komok Milli Fondu regional inkisaf proseslorinds foal istirak edir, aqrar-sonaye
kompleksinin tosorriifatlarina vo muassisalorina dovlst torafindon maliyys yardimi
gostorilir. Eyni zamanda, bélgalorin inkisafina vo ixrac potensialinin artmasina tokan
veron gomrik doracalarinin optimal soviyyads saxlanilmasi siyasoti aparildi. Aqrar
sektorun ixrac potensialinin inkisafinda miihiim rol kond toSorriifatt mohsullarinin
xarici bazarlarda tamdilmasina dostok veran Ixraca Yardim Fondunun yaradilmasi ilo
oynandi.

Analiz

Ixrac potensialinin qiymatlondirilmosi G¢lin miixtolif yanagmalardan istifado
olunur ki, bunlar1 asagidaki kimi tosnif etmok olar:

- bir nega il arzinds ixrac potensialinin dinamikada inkisaf saviyyasinin Gmumi
Xususiyyatlori. Bu gostarici ixracin hacmini, 6lkonin diinya ixracatindaki payini, xalis
iXract va S.

- amtoo qruplarinin hacmini va dinamikasini, habelo xammal vo islonmis
mohsullarin payini oks etdiron ixracin amtos qurulusu.

- xarici ticarotdo torofdas olkalor.

Azorbaycan  Respublikast  miistoqilliyini  qazandigdan  sonra  diinya
igtisadiyyatina daxil olan, yaxin va uzaq xarici 6lkalarls ticarat alagelori quran ganc bir
dévlatdir.

Olko hokumati iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin prioritet olaraq neft sektorunun
inkisafi strategiyasin1 qobul etdi vo iqtisadiyyatin neft hasilati sektoruna xarici
investisiyalarin tohllikasizliyinin garanti oldu.

2012-2019-cu illar tglin 6lkadaki xarici ticarat dovriyyasinin asas gostaricilaring
nazar salin.



“AZORBAYCANDA iQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 108

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat dovriyyasinin asas

gostaricilari
illor Milyon ABS dollar Ivvalki ila nisbatan (% -13)
Xarici ticarot Xarici ticarot
dovriyyasi Idxal Ixrac Balans  dovriyyesi  Idxal  Ixrac
comi comi
2012 27 960,8 6 600,6 21 360,2 14 759,6
2013 36 326,9 9756,0 26570,9 168149 129,9 98,9 124,4
2014 33 560,9 9652,9 23908,0 14255,1 92,4 111,0 90,0
2015 34687,9 10712,5 239754 132629 103,4 85,8 100,3
2016 31016,3 9187,7 21828,6 126409 89,4 100,3 91,0
2017 21945,8 9216,7 12729,1 35124 70,8 92,1 58,3
2018 21946,7 8489,1 13457,6 4968,5 100,0 103,5 105,7
2019 22 593,6 8782,0 13811,6 5029,6 102,9 0,0 102,6
Doyisikliklor (%) 80,8 133,0 64,7

Manba: https://www.stat.gov.az/ (25.12.2019)

Cadval 1-don do gorinduyd kimi, 2012-2019-ci illar tgun 6lkads xarici ticarat
dovriyyasi 19,2% azalmigdir. Eyni zamanda, idxal 33.0 artd1, ixrac isa% 35.3 azaldi.
Umumilikdo xarici ticarat gdstaricilorinde vo ixracatda azalma 2014, 2016 va 2017-ci
illords bas verdi.

Qrafik 1-don goriindlyl kimi xarici ticarat dovriyyasi ayrisi ixrac ayrisi ilo Ust-
Usto diistir, idxal oyrisi iso Xarici ticarot dovriyyasi ayrisini oks etdirmoyon orta
doracada boyumays malikdir.

Xarici ticarot dovriyyssi Vo ixracinin artmasi, yiiksok neft giymatlori ilo
olagalondirildi, bu azalma 2015-ci ildo ixracin vo Umumiyyatlo Xxarici ticarot
dovriyyasinin kaskin azalmasina sabab oldu.

Neft giymatlorinin davamli olaraq yiiksak oldugunu diisiinsak do, tlikanan bir
gaynaqdir, bunun tlikenmasi 6lkanin tadiyys balansina da monfi tosir gostors bilar.
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20 000,00 - == jdxal

15 000,00 ixrac

10 000,00 - ./_rl\-_.ﬂ_.
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Moanba: https://www.stat.gov.az/ (05.01.2020)
Qrafik 1. 2012-2019-cu illar Ggun xarici ticaratin dinamikasi
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Yuxarida gostorilonlor ixracin siirotlo artmasi, xarici ticarat ddévriyyasindoki
artigin misahido edilmasi, hocminin artmasi arxayin olmaq {iglin asas vermadiyini
gOstorir. Xarici ticarat dévriyyasinin sabit artimi tiglin 6lkonin ixrac potensialini inkisaf
etdirmok vo somaroli istifade etmok lazimdir. Olkomizds geyri-neft sektorunun
inkisafina digqot yetirmok va ixrac strukturundaki payini artirmaq lazimdir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya proseslori Azorbaycan Respublikasinin ixrac
potensialindan istifadonin artirtlmasinda va tonzimlonmasinds mistesna rol oynayir.
Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyada beynolxalg toskilatlarla alagalor do daxil olmagla
coxtarofli ticarat vo igtisadi slagoalor bdyiuk oshamiyyat kasb edir. Bu ndv slagolors
nimunalor bunlardir:

- MDB ¢argivasinds bir birliyin Gzvi olan 6lkalorlo omokdasliq;

- Qara Doniz Olkolorinin Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatma iizv 6lkalorlo
omokdasliq;

- bu taskilat ¢argivasindo GUAM o6lkaloari ilo amakdasliq;

- Beynoalxalq Maliyys Toskilatlart (BVF, DB, AYIB va s.) ilo omokdasliq;

- diger igtisadi icmalarla (Al va s.) vo toskilatlarla (Umumdiinya Ticarot
Toskilat:, Umumdiinya Gémriik Toskilat1 va S.) omokdasliq va s.

Xarici ticarot amasliyyatlari cografiyasini nozardon kegirin.

Cadval 2. 2012-2019-cu illar Gglin xarici ticarat
amaliyyatlar cografiyasi (%)

Cografi | .15 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
bolgalor

Umumi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Avropa 53,1 57,9 49,7 57,0 55,0 54,5 53,3 49,2

Asiya 39,2 32,6 39,3 34,3 35,0 33,5 37,5 38,7
Amerika 7,0 9,1 10,4 7,7 9,6 11,6 8,4 11,3
Afrika 0,3 0,1 0,4 0,8 0,1 0,1 0,2 0,3
Okeaniya 0,4 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,6 0,5

Manba: https://www.stat.gov.az/ (25.12.2019)

Cadval 2-don do goriindiyl kimi xarici ticarat amaliyyatlarinin asas hissasi
Avropadadir vo 2013-cu ildaki on yilksok% 57,9-dan 2019-cu ildoki on asag1 49,2% -2
godordir. Xarici ticarot dovriyyssinds ikinci yeri pay1 2012-cu ilds on yiiksok - 39,2%,
2013-cl ilds on agagr olan 32,6% olan Asiya olkalori tutur. Amerika ilo xarici ticarat
dovriyyasindo Amerika 6lkalori tguincli yerdadir vo imumi dovriyyadoki paylar: 2012-
ci ildaki an asag1 7.0% -don 2017-ci ildo an yiksak 11.6% -2 godoardir.

MDB o0lkalori Azarbaycanin xarici ticaratindo xUsusi ¢okiya malikdirlor. Va
xususilo geyd etmok lazimdir ki, MDB respublikalari geyri-neft sektorunun ixracinda
birinci yeri tutur. Rusiya nefti do daxil olmagla MDB 6lkoslori, Azarbaycan neftinin
alicisidir, iqtisadiyyatin, qonsulugun, genis nagliyyat infrastruktur olagslorinin
movcudluguna, mohsul standartlarina uygunluga, bazarlarin qarsiligli slagelarinin
dorinlosmasina va bu kimi digar amillora gors tarixi garsiligh slagealora goros strateji
ticarot torofdaslaridir.

MDB 0lkalarinds vo diinyanin qalan hissasinds xarici ticarst dovriyyasinin
strukturunu nozardon kegirin. Cadval 3-don do gorindiyu kimi, hamkarliq 6lkalori
xarici ticarat dovriyyasinin Kigik bir hissasini toskil edir, onlarin pay1 oan asagi doyardan
- 2014-cu ilds 9,4% -don 2017-ci ilda an ylksok 15,3% saviyyasine goadar dayisir.


https://www.stat.gov.az/

“AZORBAYCANDA iQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 110

Cadval 3. 2013-2019-cu illar Gigtin MDB 6lkalari ila xarici ticarat
dovriyyasinin dinamikasi

Olkolor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Umumi 27960, 8 | 36326,9 | 33560,9 | 31016,3 | 21 945,8 | 21 946, 7 | 22 593,6
MDB comi 40349 | 5477,9 | 3630,0 | 2921,2 | 24874 | 2822,2 | 34463
MDB-nin pay1 14,4 15,1 10,8 9,4 11,3 12,9 15,3

Manba: https://www.stat.gov.az/ (25.12.2019)

MDB 6lkalari arasinda xarici ticarat dvriyyasinin an yiksak saviyyasi Rusiya
Federasiyasinin payina diisiir. Xarici ticarat dovriyyasinin on yiksok saviyyasi 2017-ci
ildo Rusiya ilo miisahide olunmusdur - 74,6%, on asagi 2012-ci ilds - 47,5%. Xarici
ticarat dovriyyasinds nisbaton yliksok paya sahib ikinci 6lks Ukraynadir. 2012-ci ildos
bu gostarici an yiksok olub va 33,6% toskil etdi, sonraki illordo Saviyyasi azalmaga
baslad1 vo 2018-ci ildo on asagi doyars - 11,7% -5 ¢atdi, bundan sonra 2019-cu ildo
23,5% -o yiksaldi. Qalan MDB 6lkalarinin pay1 boyiik deyil.

Natica

Tadqiqat gostarir ki, hazirda demak olar ki, biitiin 6lkalor bu vo ya digar doracado
qloballagsma prosesindo istirak edirlor. Bunu miistoqillik qazandigdan sonra yaxin vo
uzaq xarici Olkalorin bir ¢oxu ilo xarici iqtisadi alagalor qurmaga baslayan Azorbaycan
Respublikasina da aid etmok olar. Bir 6lkonin ixrac potensiali satiglarin artirilmasi,
cografi vo mohsul sorhadlorinin  genislondirilmasi, mohsul keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmas: vo hoyata kegirilmomis ixrac potensialinin miioyyanlosdirilmasi vo
calb edilmosi iiglin ayri-ayr1 layiholor hazirlamagla formalasa bilor.

Bundan olavos ixrac potensialinin formalagmasi digor 6lkolorin siyasi vo iqtisadi
maraqlarindan asilidir. Nozori olaraq qlobal bazar beynolxalq ticaratlo moggul olan
biitiin 6lkoalor iiclin borabor iqtisadi gorait yaratmalidir. Lakin, oslinds inkisaf etmis
Olkoalor ixrac-idxal omoliyyatlar iiglin sortlor qoya bilar, inkisaf etmokdo olan 6lkolor
inkisaf etmis 6lkalorin maraqlarini nozara almaq macburiyystinds qalirlar.

Qloballagma diinya iqtisadiyyatinin vahid bir sistem kimi foaliyyat géstormasino
gatirib ¢ixard1. Bu sortlor daxilinds milli iqtisadiyyatlar qlobal miihitdaki dayisikliklora
stiratlo cavab vermalidirlor. Hor hansi bir 6lkado bas veran iqtisadi bohranlar ¢ox siiratlo
qlobal bir bohrana c¢evrilorok diger Olkelore vo bdlgolore yayilaraq Azerbaycan
Respublikasina da tasir gostarir.

ODOBIYYAT

1. ©hmadov A., Haciyev M. Azarbaycanin iqtisadiyyati. Baki: Elm, 2010, 90 s.

2. Hiiseyn A.C., Ozizov A.O. Beynolxalq iqtisadiyyat. Baki: Nicat, 2018, 100 s.

3. Somadzads Z. Diinya iqtisadiyyati: Cin iqtisadi mociizosi. Baki: Azarnasr,
2011, 234 s.

4. Sokoraliyev A.S. Gomriik isinin togkili vo idaro edilmasi, Baki: Azornosr,
2013, 567 s.

5. Saokaraliyev A.S., Sokaraliyeva Z.A. Xarici iqtisadi foaliyyatin gomriik tarif
tonzimlonmasi, Baki: Nicat, 2006, 228 s.

6. Sokaraliyev A., Oliyev S.T., Cavadov M.O. Nobel miikafati almis iqtisadgilar
va onlarin nozariyyalori. Baki: Elm, 2004, 234 s.


https://www.stat.gov.az/

“AZORBAYCANDA iQTISADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI
VO PROBLEMLORI” ELMI OSORLOR TOPLUSU, 2020, XX BURAXILIS 111

7. ABmokymuH E.®. MexayHapoaHble SKOHOMUYECKHE OTHOIICHUS. M.:
KOpucts, 2010, 368 c.

8. AnckceeB U.C. BHemHeskoHoMuYeckas nesareiabHOCTh. M.: JlamkoB u K,
2017, 304 c.

9. AiueB A.A. TamoxeHHOE €O W pPa3BUTHEC MHPOBOH HSKOHOMHUKH.
Momnorpadus , CIly, 2010, 236 c.

10. https://www.stat.gov.az/

HEHE®TAHOH SKCIIOPTHBIH ITOTEHIIHAI ASEPEAHIKAHA,
AHAJI|3 BO3/JEHCTBHA HA KOHTEKCT YJIEHCTBA B BTO
Pamunoe ABAKAPOB
Pezrome

s ycnewnoeo paszeumusi HAYUOHANbHOU IKOHOMUKU 6 COBPEMEHHOM Mupe
BAJICHO BKIIOUEHUE ee 8 MUPOBYI0 MOop208yio cucmemy. Asepbaiiddcan - monodoe
20¢y0apcmeo, Komopoe aKmueHO Yyuacmeyem 6 npoyecce UHmMezpayuu 8 Mupogyio
9KOHOMUKY. Yem sghpexmusHee opeanuzayusi BHEUHEIKOHOMUUECKOU OesimelbHOCMU
U mpoyecchbl UCNONb308AHUS IKCNOPMHO2O0 NOMEHYUAand, mem Ycneuinee Oyoem
Pa3susamvCs  HAYUOHANbHAA  dKOHOMuKa. Taxoce 6adxcno, umobwvl cmpaua
CNeyuanu3upos8alacy Ha MedcOyHapooHom pazdeieHuu mpyoa. Pazsumwvie cmpansi,
KaKk npasunio, CHReyualusupyromcsi Ha HNpou3Boo0Cmsee  BGblCOKOMEXHONO0SUYHOU
npoOyKyuu u yciuye, a HauMmeHee pa3eumvle CMPAHbl - HA HOCMABKAX Cblpbs U
noaygabpuxkamos. Obvem u cmpykmypa 5KCHOPMA USparom GadCHyl0 pojb 8
Gopmuposanuy 6HEUHEIKOHOMUYECKUX cesa3ell cmpanbl. B Azepbaiioscane ecmsb 6ce
VCro8us Ol YAVYUeHUsT CMPYKMYpsbl 9KCNOPpMA, U C 2MOL MOYKU 3PeHUs mema
UCcne008anus AKMyaibHa.

Kntroueswie cnosa: napoonoe xozaiicmeo, nenegpmanou cekmop, OTII, enewnsis
Mop2oeJisl, IKCNOPMHBIU NOMEHYUAL.

AZERBAIJAN'S NON-OIL EXPORT POTENTIAL, ANALYSIS OF IMPACTS
ON WTO MEMBERSHIP CONTEXT
Ramil ABAKAROV
Abstarct

For the successful development of the national economy in the modern world, it
is important to include it in the world trade system. Azerbaijan is a young state that is
actively involved in the process of integration into the world economy. The more
effective the organization of foreign economic activity and the processes of using the
export potential, the more successfully the national economy will develop. It is also
important for the country to specialize in the international division of labor. Developed
countries, as a rule, specialize in the production of high-tech products and services,
while the least developed countries specialize in the supply of raw materials and semi-
finished products. The volume and structure of exports play an important role in the
formation of the country's foreign economic relations. Azerbaijan has all the conditions
to improve the structure of exports, and from this point of view, the research topic is

relevant.
Keywords: national economy,non-oil sector, OTP, foreign trade ,export potential
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Xulasa

Toqdim olunan maqalada dordiunci sonaye ingilabinin galisi ilo totbiq olunan
yeniliklar, informasiya va telekommunikasiya texnologiyalarindan daha genis istifado,
hamginin COVID 19 pandemiyasimin genis viisat almas: va bu kontekstda
raQomsallasma, onun iqtisadiyyata, doviat Vo sahibkarliq strukturlarina taSiri
masalalaraing baxilmisdur.

Hamg¢inin maqalada izah edilir ki, miiasir sahibkarhq strukturlar: roqabat artimi
strategiyasint qurarkon iqtisadiyyatin raQomsallagsmasimin insanlarin faaliyyatinin
bitin sahalarina, o clmladan dayison biznes davranis modelina, igtisadi
munasibatlarin strukturuna va igtisadi tafokkir torzina tasirini nazara almalidirlar.

Acar sozlar: ragamsal igtisadiyyat, ragaemsal texnologiyalar, innovasiya, sanaye
ingilab1, pandemiya (COVID 19), sahibkarhq, ragamsal bazar.

GIRiS

Bu glin dinya yeni global doyisikliklor astanasindadir. Dordiincii sonaye
inqgilabinin galisi ilo hoyatimiza daxil olan yeniliklor (Senaye 4.0) - informasiya va
telekommunikasiya texnologiyalariin daha genis istifadasi, diinya ohalisinin 60%-nin
internetdon istifadasi (bu gostorici COVID-19 pandemiyasmin fonunda artib), siini
intellekt, robotlagdirilma vo texnologiyalardan genis istifads, IoT-Internet of Things,
Big Data vo sadalananlarin naticasi olan rogomsallagdirma yeni imkanlar agir. Bu
imkanlar hazirda he¢ vaxt olmadigi kimi 6ziinii biriizo verir.

Eloco do, hazirki dovrdo koronavirus epidemiyasinin yeni bir noviiniin ortaya
cixmast iqtisadiyyatin vo foaliyyatin on muxtolif sahslorinin rogomsallagdirilmasi vo
rogomsal iqtisadiyyata kecidin slrotlondirilmasi istigamatini daha da aktual etmisdir.
Bu baximdan da, geyd olunan movzu diinyada genis muzakiralora sobob olmagla
kifayot godar tadqiq olunmagqdadir.

Deyilanlari nozars alarag, taqdim olunan magalads rogemsal igtisadiyyat va onun
osas xususiyysatlori tohlil edilmis, onun iqtisadiyyata tosirlori sorh edilmis, eloco do
moveud pandemiya soraitinda Gstunliklari tmumilagdirilorok sadalanmisdir.

Ragamsal iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori

Roagomsal igtisadiyyat - rogomsal texnologiyalara asaslanan iqtisadi foaliyyatdir.
Rogomsal texnologiyalara homginin elektron (rogomsal adlanmaga basladi) mal vo
xidmatlar do daxildir. Rogomsal igtisadiyyat - molumatlarin Gtiiriilmosi, islonmasi,
saxlanmasi, yenilonmasino hamginin ragomsal kompiiter texnologiyalarinin yeni
isullarina osaslanan iqtisadiyyatdir. 1995-ci ildo rogomsal iqtisadiyyat (digital
economy) terminini Massachusetts Universitetinin amerikali alimi Nicolaso
Negroponte torofindon dovriyysys buraxildi. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ti¢lin
milli  informasiya texnologiyalar1 sektorunu inkisaf etdirmok, innovativ
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texnologiyalarin yaradilmasii stimullasdirmaq vo onlarin inkisafi tiglin beynalxalq
Saviyyado omokdasliq etmok lazimdir.

Rogomsal iqtisadiyyatin alavs Gstinluklori:

1. Maliyya omoliyyatlarinin sadoslogdirilmasi, elektron vo rogomsal pullarin
rolunun artirilmasi;

2. Distant ig imkanlarinin inkisaft,

3. Elektron sanadloarin tatbiqi;

4. Daha a¢i1q vo alcatan bazar;

5. Istehsal soviyyasinin artirilmas;

6. Mallarin vo xidmatlorin dayarinin azaldilmast;

7. Blrokratiya saviyyasinin azaldilmasi.

Roagomsal igtisadiyyat rogomsal kompiiter texnologiyasina asaslanan
igtisadiyyata aiddir. Rogomsal igtisadiyyat da bazon internet igtisadiyyati, yeni
iqtisadiyyat vo ya web iqtisadiyyati1 adlanir. Ragomsal igtisadiyyat getdikco ananovi
igtisadiyyatla birlosir.

Koronavirus rogomsal texnologiyalarini 6n plana ¢ixarmaqla yeni nasil
texnologiyalarin istifadasini sliratlondirdi. Dunyada infeksiyanin yayilmasi, Amerika,
Avropa va Asiyanin bir ¢ox sohorlorini tocrid etdi vo iqtisadiyyatda rogomsal
texnologiyalarin inkisafina ciddi tesir etdi. Insanlar va sirkatlor virus infeksiyasindan
gorxarag, onlayn ticaratdon daha ¢ox oflayn ticarato Ustiinliik verirlor ki, bu da elektron
ticaroatin paymni artirir. Moveud vaziyyat onlayn tatbiglors, rogomsal texnologiyalara
boylk tolobat yaradir vo bu da 0z novbssinds dinya Olkslorinde davamli
infrastrukturun méveudlugunu vo qurulmasini zoruri edir. Belolikls, milyonlarla
insanin evdan islomasi sayasinda sabokoys qosulma xidmatlorina talob siratlo artir,
internet Uzarindon 6tlrilon mozmunun hacmi artir vo bu da infrastrukturun inkisafini
tobii ki, zoruri edir. Cinin real vaxtda koronavirusla apardigi miibarizo diinyaya muasir
texnologiyalarin vo super App-larin (bir nego xidmati birlogdiron xisusi mobil
totbiglor) giclini  gostordi. Bas veronlor epidemiyalarin  yaratdigi zororin
azaldilmasinin informasiya texnologiyalari sayosinds, 0 cumlodon internet sayasindo
mimkin oldugunu gostorir - raQamsallagdirma insanlarm bir ¢ox xastaliklorin
diagnozu va izlonilmasine yanagsmasini doyisdirdi [1].

"Ragomsallagdirma" prosesi adaton ragomsal texnologiyalarin kiitlovi totbigi va
monimsomasi ilo baslayan sosial-igtisadi transformasiya kimi basa disiiliir, yoni
molumatlarin yaradilmasi, emali, miibadilasi va 6tliriilmasi texnologiyalari. Ragamsal
transformasiya (roqomsallasdirma) - verilon moalumatlar osasinda rogomsal realligda
biznes formasinin doyisdirilmasi. Ragomsal transformasiya (rogomsallagdirma), Big
Data, blockchain va s. kimi texnologiyalarin istifadasi ilo mahdudlagmur.

Rogomsallagdirma, moalumatlarin bitlora toskil edildiyi rogoamsal (yoni masinla
oxunan) formata cevrilmo prosesidir. Muasir praktikada rogomsal molumatlar
komputer emalini va digar amaliyyatlar1 asanlasdiran ikili adadlor kimi taqdim olunur,
lakin doqiq sokildo rogomsallasdirma sadoco analog monboanin rogomsal formata
cevrilmasini nozardas tutur; istifads edilo bilon har hansi digar némralosma sistemidir.

Bu gun Azorbaycan rogomsal transformasiya yolundadir. Dovlot torafindon
Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogomsallagdirilmasi vo rogomsal igtisadiyyatin qurulmasi
istigamatinds boyiik islor gorulir. Azarbaycan Avropa ilo Asiyani birlagdiran nagliyyat
Va enerji markoazina gevrilib vo hazirda Azarbaycanin rogomsal vo texnoloji morkaza
(rogomsal xab) ¢evrilmasi istigamotinds iglor aparilir.

Cari qlobal doyisikliklor vo pandemiyanin yaratdigi voaziyyst fonunda
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igtisadiyyatin ragomsallagdirilmasi, ragomsal igtisadiyyatin qurulmasi, infrastrukturun
va texnoloji mistaqilliyin tahlikasizliyinin tamin edilmasi sayasinda 6lkanin rogabat
gabiliyystinin artirilmasi, 6lkonin investisiya colbediciliyinin artirilmasit  vo
informasiya suverenliyinin tomin edilmasi Azaorbaycanin asas moagsadlarindon biridir.

Olkenin ugurlu cografi mdvqeyi vo tobii sorvatlori, insan potensiali, eloca do son
illor gabul edilon dovlst programlari, forman va saroncamlar bunun tguin bitin imkan-
lar1 yaradir. Burada asas maqsad ragomsal texnologiyalarin ictimai hoyatin biitlin saha-
larina tatbiq edilmasidir. Bu proses do 6z ndvbasinda bes sahoni shats edir: tahsil, infra-
struktur, informasiya tohlikasizliyi, elmi-texnoloji inkisaf vo normativ tonzimloma.

Tahsil - asas magam rogomsal iqtisadiyyatin ixtisasli kadrlarla tomin olunmasi
uclin  sistemin tokmillosdirilmosidir. ©hali miioyyan "rogomsal" bacariglar
monimsamalidir. Hazirda pandemiya naticasinds biz artiq tohsil sisteminin onlayn
rejima ke¢cmasinin zaruriliyini miisahids edirik.

Infrastruktur - nfrastrukturun inkisafi prioritetdir, ¢iinki malumatlari saxlaya vo
emal edo bilocok vahid sistem yaradilmalidir. Ragomsal iqtisadiyyatin qurulmasi mohz
davamli infrastrukturla six baghdir. Ciinki miiasir texnoloji infrastruktur
rogomsallasma vo rogomsal iqtisadiyyatin osasidir.

Informasiya tahliikasizliyi - diinyada informasiya sizmas1 hallarinin artmast ilo
olagadar olaraq, kibertohllkasizliyin inkisafi istifadogilorin molumatlarini hom daxili,
hom do xarici amillordan goruyacag. Bunun ugiin ohalinin informasiya tohlukasizliyi
sahasinds biliklorini artirmaq lazimdir. Eyni zamanda, 6lkonin biitin Xostoxanalart,
moktablori, universitetlori va yasayis massivlari internets ¢ixisla toamin edilmolidir.

Elmi-texnoloji inkisaf - rogomsal igtisadiyyat sahosindo todgiqatlarin
dostoklonmasi texnologiyalarin inkisafini tomin edir. Belo texnologiyalara an ¢ox
daxildir: suni intellekt, olavo vo virtual realliq texnologiyalari, big data, kvant
texnologiyalari, robot texnikasi, ragqomsal tibb va blockchain.

Normativ tanzimlama - rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi yeni texnologiyalarin
totbigini vo onun foaliyyatino mane olmayan tonzimlonon miihitin yaradilmasini tolob
edir.

Rogomsal iqgtisadiyyat senaye bazarlarinin standart modellarini doyisir, bazar
istirak¢ilarinin  rogabot qabiliyyatini artirir.  Sahibkarliq qurulusunun faaliyyat
gostordiyi mal vo ya xidmoatlor bazarinda rogabstin olmasi, bunun miioyyan ragabot
gabiliyyatini tomin etmoasini tolob edir. Miasir dévrds transformasiya comiyyatinin
institusional strukturu 0z xususiyyatlorino malikdir va ragomsal igtisadiyyatin
formalagmasin1 tolob edir ki, bu da 6z ndvbassindo sahibkarliq strukturlarinin
rogomsallasdirilmasina ehtiyac yaradir. Beloaliklo, rogomsal aktivlora sahiblik
sahibkarliq strukturlarina olave ragabot Ustlnluyl verir vo sirkatlorin rogabat
gabiliyyati onlarin rogomsallasdirilmasinin saviyyasini mioyyon edir.

Igtisadiyyatin roqomsallasmasi istehlak¢r vo maliyys bazarlarmi ohomiyyatli
doracodo yeni bir bazar noviino - rogomsala cevirdi. (ingilisco Digital Market)
Internetdo elektron ticarotdon istifado edorok mal vo xidmaotlor ticaratini asanlasdiran
rogomsal texnologiyalara osaslanan bazar nozordo tutulur. Rogomsal bazar biitiin
diinyada miiasir Biznes ii¢lin miihiim ohamiyyat kasb edir, ¢linki insan faaliyyatinin
demok olar ki, biitiin saholorino maksimal tasir gostorir. Bu giin bu bazar informasiya-
telekommunikasiya texnologiyalari, innovativ mal vo xidmatlor kompleksini, eloca do
rogomsal infrastrukturun biitiin elementlorini shato edon kompleks bir sistemdir. Bu
bazar roqomsal platformalarda qurulur va slave dayarin formalasdirilmasi vo maliyya
hesablamalarinin aparilmasi iigiin biitiin moévcud qaydalar1 doyisir. Bundan olava,
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rogomsal bazar vo onun inkisafi beynolxalq ticarotdo globallasma proseslorinin
stiratino, biznes miihitinin transformasiyasina vo iqtisadi aktivliyo ohomiyyatli
doracado tosir gostorir. Rogemsal bazarin inkisafina tokco IKT-nin inkisaf templori
deyil, hom do elektron kommersiya kimi bazarin torkib hissosi do ohomiyyatli tosir
gostorir. Elektron kommersiya son 5-7 ildo rogomsal bazarin asas seqmenti kimi
biznesin aparilmasinin Gimumi prinsip vo standartlarina, ohalinin sosial-igtisadi
rifahinin yaxsilagdirilmasi istigamotinds elmi-texniki paradigmanin istiqgamatina tozyiq
gostorir [2]. Elektron ticarotin artan populyarligi roqomsal bazarda rogabot
mibarizosindo ohomiyyatli istiinliikklor yaradir. Elektron ticarot istirak¢ilarina
maksimum {ustiinliiklor vermakdon ibarstdir-msalumatlarin  sutkaliq rejimde planetin
istonilon noqtesine, harada ki, 6z malindan (xidmotindon, yerino yetirilon islorin
noviindon asili olmayaraq) internetin olmasi; vahid geoiqtisadi mokanda zoruri
transsorhod olagolori qurmaq imkani; harada olmagindan vo / vo ya siyasi 6hdolik-
lorindon asili olmayaraq, biznes partnyoru vo digor kontragentlori se¢gmok imkant;
onlarin boylik nomenklaturasindan soxsi Ustlinliiklorini tam gane edon bu mohsulun
xiisusiyyatlorini aldo etmok imkani; sifarig¢ilorin doyison sorgularina vo gozlontilorine
tez cavab vermok imkani; reklama, disterbyuterliya, "artiq" personalin mazmununa vo
miiqavilolorin baglanmasina xarclorin shomiyyatli deracade azaltmaq imkani [3].

Vahid rogomsal bazar - elektron xidmatlor vo molumatlara girisds yerli, regional
Vo global manealari aradan galdiran vo yerlogdiyi 6lkadon asili olmayaraq rogomsal
igtisadiyyat va camiyyatlorin inkisafina imkan yaradan bazardir (sokil 1).

Vahid reqgamsal bazar
goargivasi

| l

Elektron ticarat: sada Telekom Standartlar
qaydalar Kutlavi il?forrr.nasiya BigDatava

Miialliflik hiququ vasitalari buludlar
Geoblocking Etibarlihg va Hartarofli e-

tahlukasizlik %
camiyyat
Poct, catdinima
Onlayn platformalar
obVv va vasitagilar

Sakil 1. Vahid ragomsal bazarin ¢arcivasi

Ragomsal miihit konsepsiyasinin asaslari

Ragamsal infrastruktur: rabits sistemlori, bulud hesablamalari, malumat emali
morkazlori, identifikasiya sistemlori, homginin rogomsal infrastrukturun vacib
elementlori (dovlst vo 0zal buludlar, e-ID xidmatlori, Kkiber tohlikasizlik, fordi
molumatlarin qorunmasi sistemlari va S.).

Ragamsal komponentlar: paylasilan ragomsal platformalar vo xidmatlor (e-
0damalor, e-gdmrik, elektron ticarat, agiq moalumatlar, ragomsal nagliyyat dohlizlori,
milli mokan molumatlari, big data, proqnozlagdirici analitika va s.) (sokil 2).

Analoji komponentlar: rogomsal bazarin yaradilmasi, qanunvericilik vo
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tonzimlomos bazasinin inkisafi (tonzimlomo vo standartlar, (ssnaye standartlar1 daxil
olmagla)), ragomsal modernlosma vo transformasiya proseslorina baslamaq {igiin
olverisli sorait; idaroetma vo koordinasiya mexanizmlori, liderlik, toskilati qurulus,
rogomsal bacariq vo kvalifikasiya [4].

Sakil 2. Vahid ragomsal bazarim komponentlari

Dordlncli senaye ingilabmin texnoloji nailiyyatlori is mihitine vo onun
istirak¢ilarina ciddi tosir gOstormisdir, onlar Sonaye texnologiyani ragomsal
texnologiyalarla birlosdirarak rogomsal texnologiyalardan istifado etmays kegmislor.
Bunlar nadan ibaratdir? (sokil 3).

Ragamsal texnologiyalarin biznesa, dévlata va ahaliya tasiri

’ Igtisadiyyatin regamsallagdinimasi

Innovasiyalar Inteqrasiya | Samarslilik
Raqgabsatin Biznes layihalar, banklar, Resurslardan Biznes mahiti
inkigafi ticarat, startaplar, sarbast istifada
l iscilar (frilanser)
Istehlakgilanin rifahi, ) \l/
tahsilin keyfiyyati va Masgullugun tasvigi, amak Smak Shali
biznesin bazarinin islahati va mahsuldarhgi
stimullagdinimasi tanssahadinieqiasiva

I | |

Esrdimalumatianin ldarsetmada istirak Davlat Dévlst
tahlikasizliyinin va (mustariva istehlakcl kimi) sektorupun
gorunmasinin tamin potensiali
edilmasi, igtisadi va
idaraetma

malumatlarinin
kodlasdinimasina va
identifikasiyasina
nazarat

Sakil 3. Ragamsal texnologiyalarin tasirlorinin sxematik tasviri
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"Rogomsallagdirma" asagidakilara tasir gostormisdir:

e biznesin togkilinin vo aparilmasi yollarina, onun marketing strategiyalarina;

e biznesi resurslarla tomin edilmasing;

e rogomsal sahads kaskin sokilds azaldilmis va ya imumiyyatls yox olan istehsal
Vo transaksiya xarclori (toskilati, idaroetma, kommunikasiya, malumatlarin alinmasi,
emal1 vo saxlanmasi1 xarclori) Ugun;

e soboko tasirlori va global miqyasli igtisadiyyat [5].

NOTICO

Belsliklo, miiasir sahibkarliq strukturlari rogabat artimi strategiyasini qurarkon
igtisadiyyatin rogomsallasmasimnin insanlarin faaliyyatinin bdtin sahslorina, o
cimladon doyison biznes davranis modeling, igtisadi minasibatlorin strukturuna va
igtisadi tofokkiir torzino tosirini nozoro almalidirlar. Sahibkarliq strukturlarinin
ragabatqabiliyyatliliyinin - giymatlondirilmasi  zamani, xiisusilo  rogomsallagsma
soraitindo aktivlorin rentabelliyi, innovasiya potensialini, insan kapitalinin inkisaf
saviyyasinin gostaricilarini, homginin maliyys dayaniqhiginin, doyiskanliyinin va eyni
zamanda sahibkarliq strukturunun maliyya Vvoziyyatinin sabitliyinin gostoricilorini
nazars almaq lazimdir.
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IHHHDPOBU3AIIUA, OCOBEHHOCTH H DKOHOMHUYECKOE B/IHAHUE
Tonait ABBACOBA

Pe3ztome

B npeocmasnennoii cmamve paccmMompeHnvl UHHOBAYUU, NPUMEHSIEMblE C
NPUXOOOM 4emB8epmotl NPOMBIUIEHHOU PeBONOYUlY, DoJlee WUPOKOe UCHONb308AHUEe
UHPOPMAYUOHHBIX U MENeKOMMYHUKAYUOHHBIX MEXHON02ULl, a MAaKHce WUPOKoe
pacnpocmpanernue navdemuu COVID 19 u ee emuaHue Ha IKOHOMUKY,
20Cy0apcmeentble U nPeOnPUHUMAMenbcKue CMpyKmypbi.

Takoce 6 cmamve Oaemcs 00bACHEHUe MO20, KAK COBpeMeHHble Ou3Hec-
CMPYKMypul  Npu  paspabomke cmpamecuu KOHKYPEHMHO20 POCMA  OOJIHCHbI
yuumvleams GIUAHUE YUPDPOBU3AYUU OIKOHOMUKU HA 6cCe cghepbl yenoseyeckol
0esmenbHOCIU, BKIIYAs USMEHEeHUe OU3HeC-MOOenu, CMPYKmypbl IKOHOMUYECKUX
OMHOULEHUL U IKOHOMUUECKO20 MbIULTEHUSL.

Knroueswvie cnosa: yugposas sxkoHomuka, yupposvie mexnoiocuu, UHHOBAYUU,
npomviuiiennas pesonoyus, nawoemus (COVID 19), npednpunumamenscmeo,
Yughposolti puIHOK.
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DIGITALIZATION, FEATURES AND ECONOMIC EFFECTS
Gunay ABBASOVA
Abstract

This article examines the innovations applied since the advent of the fourth
industrial revolution, the wider use of information and telecommunication
technologies, as well as the widespread spread of the COVID 19 pandemic and its
impact on the economy, government and business structures.

The article also explains how modern business structures, when developing a
competitive growth strategy, should take into account the impact of digitalization of
the economy on all spheres of human activity, including changes in the business model,
the structure of economic relations and economic thinking.

Keywords: digital economy, digital technologies, innovation, industrial
revolution, pandemic (COVID 19), entrepreneurship, digital market.
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SONAYENIN QEYRI-NEFT SEKTORUNA OZOL INVESTISIYALAR UCUN
DOVLOT TOSVIQLORININ MOVCUD VOZIYYOTI
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Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti, Beynalxalq Magistratura va
Doktorantura Markazi, magistr

Inrbrhml@gmail.com

Xulasa

Investisiya miisyyan daracada igtisadi artimdan asihdir. Investisiyalar élkada
sosial-igtisadi sistemin inkisafi iiciin an vacib amillordan biridir. Investisiyalarin
miqyast, samaraliliyi va strukturu mahiyyat etibarilo bolgo igtisadiyyatinin vaziyyatini,
inkisaf saviyyasini, perspektivlorini vo ragabat qabiliyyatini - mlayyanlosdirir.
Investisiyalarin dinamikasinda bas veran dayisikliklor ham ictimai istehsalin hacmina,
ham da ahalinin masgullug saviyyasina, milli iqgtisadi kompleksdaki digar struktur
doyisikliklora tasir gOStorir, igtisadiyyatin sahalarinin Vo sahalarinin inkisafin
stimullagdirir. Mohz sarmayadaki dayisiklik, istehlakin moveud vaziyyati ila galacok
boyumanin tamalinin formalasmast arasinda resurslarin ilkin bélgiisiinii vo yenidan
boliisdiiriilmasini oks etdiran takrar istehsal prosesinin hayata kecirilmasi tgiin asas
fundamental parametrdir.

Natica etibarilo, 6lka igtisadiyyatindaki xarici investisiyalarin payimin artmasi
hala da Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinin zaruri hissasidir.

Bu movzunun aktualligi bir torafdan sanayeda yatirimlarin miqyast vo digar
torofdon - investisiya faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi mexanizmlarinin  zaif
Malumatlandiriimast ilo alagadardir.

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, 6zal investisiyalar, dovlat tasvigi

Giris

Azorbaycan Respublikasinin “Investisiya foaliyyoti hagqinda” qanunu asagidaki
torifo malikdir: “Investisiyalar yalmz golir gotirmok Ggtin deyil, ham do sosial effekt,
habelo maddi vo intellektual doyoarlor yaratmaq iigiin sahibkarliq vo digar foaliyyot
obyektlarina goyulan maliyys monbaloridir”.

“Investisiya” anlayis1 birbasa “investisiya foaliyysti” termini ilo olagolidir.
“Investisiya foaliyyati” torifi Umumiyyotlo dar vo genis monada nozordon Kegirilir.
Elektron liigot bu terminin asagidaki torifini 6ztinde comlogdirir “Investisiya foaliyyaoti
- har seydon avval genis monada - layihalora pul vo ya digar doyarlorin qoyulmas,
homg¢inin golirliliyin tomin edilmasi, yoni bu investisiyalarin effektivliyinin mocmu
foaliyyatidir. Investisiya faaliyyoti - dar monada - pul ekvivalenti olmayan aktivlorin
alqi-satqisidir”.

Investisiya foaliyyati Azorbaycan Respublikasimnin "Investisiya Foaliyyati
haqqinda" Qanununda asagidaki kimi tosvir edilmisdir: "Investisiya foaliyyati, sormaya
qoyulusu vo investisiyalarin hoyata kegirilmasi ilo bagli investorlarin biitiin
horokatlorinin mocmusudur. Investisiya foaliyystinin obyekti igtisadiyyatin biitiin
saholorindon olan osas vo dovriyys vosaitlori, intellektual doyarlor, elmi-texniki
mohsullar, giymatli kagizlar, digar omlak obyektlori, habelo mulkiyyat hiiquglar: daxil
olmagla hor hansi bir omlakdir”.
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Investisiya foaliyyati hom ayri-ayri qurumlarin foaliyyoti ticlin, yoni mikro
saviyyada vacibdir; vo bitovlikds 6lkonin makro saviyyoads sosial-igtisadi inkigafi
tciin. Asagida bu soviyyolordo investisiyalarin mahiyyatini ayrica nazordan
kegiracayik.

Makro  saviyyado investisiya vacibdir. Bunlar dovlst  siyasatinin
muiayyanlasdirilmasi, istehsal olunan mohsullarin ragabst gabiliyyatinin artirilmasi vo
keyfiyyatinin yiksaldilmasi, elmi-texniki toragqginin siiratlondirilmasi, igtisadiyyatin
yenidan qurulmasi va butlin sahalarinin barabar inkisafi, sanaye tgln askik xammal
bazasi yaratmaq, 6lkonin midafio va tohliikasizlik problemlarini hall etmak va s. ...
Investisiya bazarmin inkisafinin makroiqtisadi gostoricilorinin giymatlondirilmasi va
prognozlasdirilmasi ayri-ayri bolgalorin  yaninda iqtisadiyyatin sahalori vo alt
sahoalarinin investisiya calbediciliyinin formalasmasi {igiin asasdir.

Mikro saviyyado investisiyalar mioassisonin sabit foaliyystini, sabit maliyys
vaziyyatini tamin etmok va fordi muassisadon gazanclart maksimum daracads artirmaq
tgtin lazimdir. Bir miiassisaya investisiya goymadan istehsal etdiyi mallarin vo
xidmatlorin ragabat gabiliyyatini tomin etmok, asas fondlarin kéhnalmasinin moanfi
naticalorini aradan qaldirmaq va S.

Hom makro soviyyads, hom do mikro soviyyado investisiya foaliyyatini tohlil
etmok Ucilin naticalar vo asili amillar barads atrafli molumat oalds etmak lazimdir.

Investisiyalarin rolu yalniz galir aldo etmokds deyil, ciinki fondlarin galirliliyi
yalniz fondlarin na doracods somorali idars olundugu, faaliyyatinin istigamotlori daxil
olmagqla biznesin inkisafi ilo birbasa nisbatdadir. Investisiya monbolori Sokil 1-do
goOstorilmisdir.

Dovlat - yoni dovlat biidcasindan ayrihir

Saxsi - basqa s6zla, fordi bir investordan va ya investisiya
fondlarindan alinib

Manba: lakbar Mammoadov, ligar Seyfullayev. Vergi va investisiya, Baki, Casioglu,
2013, 376 s.

Sokil 1. Investisiya manbalari

Yuxarida gostorilon tosnifata baxmayaraq, bazi monbalards investisiyalar yalniz
xarici vo daxili bolundr.

Xarici investisiyalar bolganin inkisafi {i¢lin on vacibdir. Bu, isin daxili ehtiyatlari
yetorli deyilss, layiholorin daha suratli basa ¢atdirilmasina imkan verir. Konardan calb
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olunan investisiyanin rolu o godar vacibdir ki, xarici investisiyalar Gi¢lin daha calbedici
bir mihit yaratmag t¢un dovlst mioyyan Ustlinliklori tomin etmolidir. Xarici kapitalin
6lkaya axist1 ilo on vacib tocriibo va xarici slagslor tez-tez galir, yenilikci istigamatlorin
Vo texnologiyalarin inkisafi {igiin bir tokan yaranir, movcud miiassisalorin aktiv
modernlosdirilmasi morholasi baslayir, tokrar istehsal vo idaroetmoa keyfiyyatins tasirli
nozarat sistemlari qurulur.

Azorbaycan Ugln, oksar bohran soraitinds sahiblarinin ¢ox vaxt 6z vasaitloring
sahib olmadig1 miiassisalorin oksariyyatinin modernlasdirilmasi masalasi aktualdir. Bu,
onlara is inkisafinin yeni bir istiqgamatini monimsamays, barpa etmoys Vo istehsali
optimallagdirmaga imkan verir.

Belalikla, investisiyalar igtisadiyyatin sabit islomasi va inkisafinda shamiyyatli
rol oynayir. Investisiyalarin kemiyyat nisbotlorindoki doyisikliklor issizlik va ictimai
istehsalin hacminos, igtisadiyyatdaki struktur doyisikliklorina, igtisadiyyat va sonaye
sahalarinin inkisafina tasir gostorir. Miassiso fondlarinin toplanmasi, tokrar istehsal
potensiali, investisiyalar iqtisadi faaliyyatin cari vo goalocak naticalorini birbasa tasir
edir. Eyni zamanda, k6hnalmis osas fondlara vo texnologiyalara investisiya somorali
islomoyacayi vo mushat iqtisadi notica veracayi Uglin vesait qoyulusu effektiv
formalarda aparilmalidir. Fonlarin qeyri-rasional ssrmayesi, qag¢ilmaz olaraq
dondurulma va gozlonilon bir notico olaragq - iqgtisadiyyatda tonozzll vs istehsal
hacminda azalma ils naticalanir.

Investisiya fondlarina asas vesaitlor va cari aktivler, pul vasaitlori, elmi va texniki
mohsullar, agli mulkiyyast hiiquqlar1 vo giymaotli kagizlara (sshmlar, istigrazlar vo s.)
Milkiyyst hiiquglar1 daxildir [10].

Investisiya foaliyyatinin subyektlori, yoni investorlar istehsal, insaat, innovasiya
va maliyyas kapitalinin dévriyyasine boyuk diggat yetirirlor. Asagidaki asas investisiya
tendensiyalarimi ayirmaq moslohatdir: elma investisiya, istehsalin genislondirilmasi,
sonaye infrastrukturunun inkisafi, modernlosdirmo, maddi ehtiyatlarin inkisafi, sosial
infrastrukturun inkisafi.

Gundmuzdaki pul aximlari maddi aktivlerin va ya giymotli kagizlarin oldo
edilmasindon oldo edilon monfaat kimi xarakterizo edilo bilor vo investisiyalarin kapital
vo maliyys investisiyalarina bolinmasi ilo xarakterizo olunur. Maliyys investisiyalari
- sohmlor, istiqrazlar, giymotli kagizlarin alinmasi {igiin digor todbirlor. Kapital
qoyuluslart asas fondlarin barpasina va inkisafina sarf olunan maddi, amok va puldur.
Istehsala qoyulan kapital qoyulusu, istehsal vo geyri-istehsal sahasindoki investisiyalar
Kimi tosnif edilir. Istehsal layihalorine istehsal sahalarinin, kond tosarriifati masin va
avadanliglarinin tikintisi va tachizati, ¢oxillik akin va baglarin salinmasi va s. Daxildir.
Madoniyyat obyektlori vo ictimai iags, manzil vo kommunal xidmatlorin tikintisi
xarclori geyri-istehsal kapital qoyuluslarina daxil edilir. Makroiqtisadi soviyyada
halledici rol oynadigi iiglin shamiyyatli bir investisiya obyekti birinci qrupdur. Digar
torofdon, kond toesorriifati istehsalinin yaxsilasdirilmasi birbasa bolgalorin sosial
problemlarinin halli ilo baglidir vo bu sobabdon geyri-mohsuldar kapital qoyuluslart da
hor il artmalidir.

Investisiyalarin ddvlet tonzimlomasinin xarici tacriibasini, o ciimloden makro
saviyyads igtisadiyyata tasirli dovlat tasir metodlarini nazardon kegirak.

Dovlot idarsetmosinds iimumi kapitalin formalagsmasi dovlat investisiyalariin
morkazi konsepsiyasidir. Bu konsepsiya, Avropa Milli vo Regional Hesablar Sistemi
(ESA 2010) - ESA 2010-un totbiqi konseptual ¢argivasi daxilinds Eurostat torafindan
miioyyonlosdirilon Umumi Hokumatin institusional bélmasins daxil olan biitiin dévlot
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rohbarliklorinin investisiyalari ilo uygundur. ESA 2010-a goro, “limumi asas kapital
formalasmasi, miioyyan bir muddat arzinds asas vesaitlorin xaric olmasi ila birlikda
yerli istehsalgilar torofindon oldo olunmalardan vo istehsalginin vo ya bdlmalarin
mohsuldar faaliyyatlori ilo satilan istehsal edilmomis aktivlarin doyarino boazi
slavelardan ibaratdir.

Osas vosaitlor istehsalatda bir ildon ¢cox middatds istifado olunan aktivlordir. ™
Bu o demokdir ki, investisiyalar asas kapital istehlaki (amortizasiya) ¢ixilmadan avval
olculir. Umumi osas kapitalin formalasmasi asas kapitalin saxlanilmasi iiciin adi
xarclari shats etmir, yalniz asas fondlarla slagsli shamiyyatli iraliloyislori shato edir.
Xidmat xarclori cari xarclor (dovlat istehlaki) kimi qeyd edilir vo bu sababdoan dovlat
investisiyalara daxil edilmir.

Inkisaf etmis 6lkolordo igtisadiyyatin dévlot tonzimlonmasi miixtalif programli
metodlardan istifado etmoklo hoyata kegirilir vo iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalori izro
paylanir va bu sababdan forgli dévlst maliyys qurumlarindan istifads olunur.

Olkanin uzunmuddatli sosial-igtisadi inkisafinin parametrlori birbasa investisiya
bazarnn inkisafi vo istirak¢ilarinin strategiyasi ilo baghdir. Investisiya moanbalori vo
onlarin istigamatlori mirokkab va genis bir sahadir.

Dovlat investisiya siyasatinin Umumi ohomiyyati vo aktualligi onun iqtisadi
artimin  siirati vo keyfiyyati, iqtisadi qurulus, omok bazarmin inkisafi, sosial
infrastrukturun keyfiyyati vo s. Daxil olmagla sosial-igtisadi hoyatin demak olar ki,
bitin saholorino tosiri ilo mioyyan edilir. Bu cohatlor sosial-igtisadi sistemin
reproduktiv mexanizmi, investisiya resurslarmin formalagmasi vo idaro edilmasi
problemlori, regional iqtisadiyyatin investisiya inkisafinin  prioritetlorinin
osaslandirilmast masalalori ilo miisyyon edilir.

Sosial-igtisadi inkisafin qiymatlondirilmasinin naticalorinin prognozlasdirila
bilon meyarlarina baxmayaraq, dovlstin investisiya siyasati u¢un hodaflori, vozifalori
formalasdirmagq va prioritetlori segmak ictin shomiyyatsiz bir vozifo yoxdur.

Xususila investisiya foaliyyati birbasa iqtisadi sabitlikdon asilidir.

Bundan slava, davamli igtisadi inkisaf hadaflorina ¢atmaq istar-istamaz mioyyan
soviyyado institusional vo infrastruktur inkisafin1 tolob edir. Mdasir bazar
igtisadiyyatlarinda dovlat siyasati Umumiyyatlos otraf muhito vo manbolara tasirlor yolu
ila son hadaflors gatir. Oslinds, ddvlot konkret bazarlarin va sahalorin prioriteti barads
gorar gobul etmokdon mosul olmagdan imtina edir. Bu yanagsma sosial-igtisadi
vaziyyatin pislogsmasi risklarinin geyri-gonastboxs olmasi halinda osaslandirila bilor
[13].

Bununla birlikda, bohranli transformasiya vaziyyatinds, dolay1 vo hatta birbasa
tonzimloma yolu ilo asas monbalorin bélgusiinds dovlotin foal istiraki tamamilo
haqlidir. ©sasan, bu, fargli sahalords gozlonilon asas va kémakgi xarclarin sahibkarliq
itkilorinin 6donilmasi Gglin gozlonilon Xarclordon daha az olmasi, minimum yasayis
saviyyasinin va sosial sabitliyin tomin edilmasinin yalniz haqli deyil, hom do zaruri
oldugu demakdir.

Diinyanin biitiin 6lkolorindo  kapital qoyuluslar1 iqtisadi inkisafin tomin
edilmasindo osas amillordon biridir. Bu baximdan dovriimiizdo dovlstin iqtisadi
siyasatindo investisiya siyasati prioritet olmusdur. Kegon oasrin 60-c1 illarinds
investisiya foaliyyoti ABS, Yaponiya, Almaniya, Fransa vo BOylk Britaniya Kimi
Olkalorin igtisadi inkisafinin osasini togkil etmisdir. Ovvallor 6zal kapitalin
inkisafindaki investisiyalarin rolu 6doma balans1 kasirinin orttilmasi, daxili istehsalin
artirllmasi, 1issizliyin aradan qaldirilmasi, mohsuldarligin  artirilmast  va  s.
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Qloballagsmanin modernlosmasi 6lkods saglam rogabotin yaranmasina, 6lkads yeni
texnologiyalarin vo nou-haularin totbig olunmasina, iqtisadiyyatda liberallagsma vo
muasir idaroetmonin totbigino, insan resurslarinin inkisafina, otraf muhitin
qorunmasina va ahomiyyati baximindan coxmillatli sirkatlora vo onlarin monsa
Olkalarina dostok verilmasine sabab oldu. Bu baximdan Azarbaycan igtisadiyyatina
yatirimlarin - strukturunu tohlil etmak, investisiya muhitino tosir edon amillori
arasdirmaq vo investisiya talablarini muisyyan etmok vacibdir.

1994-cti  ildon etibaron investorlara verilon glzastlor  Azorbaycan
Respublikasinin igtisadiyyatina investisiya qoymaga yonoldilmisdir. Respublikada
investorlarin  hiiquq va monafelorini, mulkiyyat toxunulmazligini qorumag,
sahibkarlar, yerli vo xarici investorlar G¢ln olverisli is soraiti yaratmaq vo gazancin
maneasiz istifadasi uguin mihum ganunlar gabul edildi. Bu miiddst arzinds Azarbaycan
hokumati bir sira 6lkalords ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi va investisiyalarin
togviqi vo qarsiliglt qorunmasi barads bir migavilo imzaladi. Azarbaycanda
investorlarin faaliyystino mane olan vo 0Olko kapitalina xarici kapital colb edon
amillorin aradan qaldirilmasi ii¢iin miivafiq qanunlar, formanlar vo gorarlar gobul
edilmigdir. 1992-ci ilds "Osas kapital qoyuluslarinin qorunmasi haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunu (7 aprel 1992-ci il vo 5 noyabr 1996-c1 il tarixli
dayisikliklorla) va 1995-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin investisiya faaliyyatine
qoyulmus investisiyalar investisiyalarin hiiquqi asasin1 qoydu.

Hazirda Azorbaycanda investisiya qoyuluslart ti¢iin hiiquqi baza 4 soviyyado
muiayyan edilmisdir:

1) Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda;

2) ganunlar vo digar normativ hiquqi aktlar;

3) ikitorafli vo coxtarafli hdkumatlorarasi miigavilslor;

4) coxtarafli beynalxalq mugavilalor.

Kimya, energetika, masinqayirma, noqliyyat, rabito vo digor saholorin
0zollogdirilmasinin baglangici investisiya axini calb etdi.

Milli Iqtisadi Gériiniis {i¢iin Strateji Yol Xoritosi muvafiq bir togviq sisteminin
yaradilmasinin iqtisadiyyata (xiisusilo xaricda) investisiya colb etmoys kdmok edo
bilocoyini vurgulayir. Bununla yanasi, “bu alotlor hazirda Azorbaycanda iqgtisadi
inkisafi tomin etmok tigiin istifado olunur. Oniimiizdaki illards tasviglor daim nazorden
kecirilocak va yenilonacakdir.

Buna gora tohlil edilocok asas suallar bunlardir:

- son iki ilds (2016-2017) gobul edilmis gorarlar vo todbirlor 6lkads investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmast vo geyri-neft sektoruna kifayst godar yerli (6zal) v xarici
birbasa investisiyalarin calb edilmosi tciin yetoarlidirmi?

- Olkanin geyri-neft sektoruna ham daxili, ham do xarici birbasa investisiyani
stimullagdirmaq tigiin dovloat siyasstinds daha nalar doyismalidir?

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin torafi ilo respublikada investorlarin
hliqgug vo moanafelorinin qorunmasi, miilkiyystin toxunulmazligi, yerli vo Xarici
sahibkarlar Gglin alverigli is soraiti Vo gazancin maneasiz istifadasi tU¢iin muhim
ganunlar gobul edildi. Azarbaycan hokumati 6lkalorlo ikigat vergitutmanin aradan
qaldirilmasi, investisiyalarin tasviqi va qarsiligli qorunmasi tigiin bir sira miiqavilalor
imzaladu.

Xarici investisiyalarin coalb edilmasi vo Xxarici ticaratin genislandirilmasi
Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi alagslorinin asas prioritetlorindon biridir vo
Olkanin iqtisadi potensialinin giiclondirilmasinda vacib amillordir.
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Xarici investisiyalarin cografiyasi da genisdir. Beloliklo, Azarbaycana
investisiya yatiran xarici 6lkalorin ilk onlugunda Boyiik Britaniya, ABS, Yaponiya,
Norveg, Turkiys, Fransa, Cex Respublikasi, Almaniya, Saudiyys Orabistan1 vo Rusiya
kimi Olkolor qorar verdi. Tirkiys, ABS, Ingiltoro, Almaniya, Birlosmis Orob
omirliklori, Fransa vo Rusiya, 0lko iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektoruna an ¢ox
investisiya yatiran Olkolor arasindadir. Azorbaycan diinyanin 149 6lkoasi ilo ticarot
olagalori qurur. Olkomizin italiya, Indoneziya, Rusiya, Almaniya, Tiirkiys, Boyik
Britaniya, Tayland, Fransa, ABS v Israil ilo daha six ticarat alagelori mévcuddur. Bu
olkolorin imumi ticarotdoki pay1% 67,8 idi. Ixracat amaliyyatlarmin hacmi 23,98
milyard dollara catdi.

Danilmaz bir art1 son zamanlar geyri-neft sektorunun payinin koskin artmasidir.
Bu illorda geyri-neft sektorunda sabit iqtisadi artim miisahido olunur. Lakin 2008-ci
ildoki qlobal neft bohrani, sektorun UDM-doki paymnin azalmasina sabab oldu.

Movcud molumatlara gors, yalniz 2019-cu ilds 6lkanin bolgslari Uzrs, Sakil 4-dos
gOstarilon nisbatds investisiya layiholori hoyata kegirilmisdir.

Yalniz iqtisadiyyati stimullagsdirmaq tglin proqramlarin icrasi naticasinda
resurslardan istifade vo UDM gostaricilorindo artimda on tasirli noticalor oldo edilo
bilor. Uzunmiiddatli investisiya siyasatinin planlasdirilmasi prosesinda 2sas mogsad
igtisadi makrostrukturun uzunmiddatli rogabst qabiliyystini tomin etmok dgcln
cevrilmosidir.

Kond tasarriifati sektoru qeyri-neft sektoru tiguin prioritet saho hesab olunur. Bu
saha darhal va naticads Olkonin istehlakinin asas torkib hissasi olan gida tedartkini
tomin edir. Kegmisdo, mohsul istehsalini genislondirmok moqgsadi ilo vaziyyat
artmigdir. Lakin daxili bazarda xarici bazarlarla asag1 rogabst vo asagi mohsuldarliq
istehlak xarclorini stimullasdirmaga imkan vermir.
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Sakil 2. 9vvalki ila nisbatan UDM dinamikasi, %

Xususils bu sahadoki asagi investisiya axini bu sahadoki yiiksak istehsal riski ila
olagolondirilir. 2009-cu ilds bitkigilik, ovgulug va bitkilorin becarilmasi 2,320,6 milyon
manat giymotlondirilmis vo 2008-ci ilo nishoton 3,5 faiz artmisdir. Bu dévrdo 6zal
sektora yonsldilmis kapital qoyuluslarinin 3,5% -i va ya 254,0 milyon manat1 ovguluq
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Vo oveulug va at-taravaz sektorunun payina diismisdiir. Bu il kand yerlarinds 25 kond
tibb muassisasi tikilib istifadoys verilmis, insaat sektorunda iss 2,562,2 milyon manat
goalir olds edilmisdir. Oyalatdos kapital qoyuluslarinin 0,4 faizi vo ya 31,3 milyon manati
ingaat sektorunun payina diisiib ki, bu da hamin ilin eyni gostaricisindon 3,0 dofo
coxdur. Hokumat inkisaf programi ¢argivasinds dovilsto maliyys dastayi gostarmasine
baxmayarag, sahonin doyori azalmayib vo rogabot gabiliyyati istonilon saviyyayo
yuksalmayib va bu sabobdon 6lkads tadgigat vo istehsalin pay1 az olaraq qalir. Hal
hazirda asas problemlardan biri bu sahads effektiv kand tasarriifati xidmaoti sisteminin
olmamasidir.

Umumiyyatls, bozi MDB 6lkalorindo bu anda kifayst godor heterojen bir
voziyyat var. Oksor Olkalords borpa olamotlori yalniz 1998-ci ildon bari ortaya
cixmigdir. 2007-2008-ci ilo godor bu Olkalords iqtisadi inkisaf soviyyasinin
sabitlosmasino baxmayaraq, 2009-cu ildo gostoriciloro 2008-ci il global maliyys
bohran1 shamiyyatli doracads tosir gostordi vo bu da osas kapitala investisiya
gostaricilaring tosir etdi. Asagida bazi MDB 06lkalorinin boéhrandan sonraki 10 ildo
dinamikasinin miiqayisali tohlili verilmisdir.
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Manba: https://www.stat.gov.az/ (20.12.2020)

Sakil 3. Osas kapitala qoyulan investisiyalarin dinamikasa,
avvalki ila nisbatan, %

Sakil 3-do gorinduyu kimi. Azarbaycan an qisa miiddstdo bohrandan sonraki
dovrdos yiksak saviyyados investisiya olds etdi.

Dinya tocrubasino goldikds, 6lkays investisiya axminmn an tasirli vo genis
yayilmis formasinin azad iqtisadi zonalar oldugunu goriiriik. Oz névbesindo, kegid
igtisadiyyatinda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi 6lkomiza bir ¢ox Gstunliklor vera
bilor. Azaorbaycan iqtisadgilar1 da xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ilo bagh
muoayyan fikirlor sylayirlor.

Bu fikirlorin osas istigamati 0lks igtisadiyyatinin davamli inkisafi, ilk ndvbado
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geyri-neft sektoruna diqgot, gqloballasan diinyada Azarbaycanin rogabsto davamli bir
0lks kimi taninmasidir. Birbasa respublikamizin istiraki ilo hoyata kegirilon global neft
Vo gaz Vs rabito layihalori Azarbaycan iqtisadiyyatinin tadricon inkisafi tigiin mohkom
Zomin yaratdi, lakin onlarin reallasdiriimas1 UDM dinamikasinin naticaloring asason
gerida qaldi.

2019-cu ilda déwvlet terafinden inwvestisiva lavihalarinin
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Sakil 4. 2019-cu ilda dovlat tarafindan investisiya layihalarinin regional
qruplasdirilmasi

Investisiyalarin tosvigi sahasinde bir “investisiya tosvigi sonodi” nin totbiqi
xususils diggot gokir.

Investisiyalarin Tosviqi Sertifikatin1 alan hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar
sonad alindigr tarixdon etibaron 7 il arzinds butlin ndv vergi vo idxal riisumlarinda
endirimlor oldo edirlor. Qeyri-neft ixracatini tosviq etmok i¢iin ixract geyri-neft
mohsullarinin ixract ilo masgul olanlara dévlat budcasi vasitasi ilo togviq etmoak ham
do ixrac yonimli mohsullara investisiya qoyulusunu tosviq edon bir addimdir. Ixrac
olunan mallarin siyahisinda gostorilon mallarin néviindon asili olaraq, sahibkarlara
ixrac olunan geyri-neft mohsullarinin gomriik doyarinin yizdo 3-don 6-dok hissosi
bldcoadon ddonilocakdir.

Qevri-neft sanavesina yénaldilmis investisiyva layihalarinin sayi

2019
2018
2017
2016
2015
2014

88%  90% 92%  94% 96% 98% 100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Aqrar sektor 2033 4419 5447 3666 2221 1871

= Sanaye va s.. 170 187 189 159 129 82

Manba: www.anfes.gov.az (2020)
Sakil 5. Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis investisiya layihalarinin say1
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Dovlat investisiyalarina dovlot bidcasinin investisiya fondlar1 ilo yanasi
bldcadonkonar fondlarin (masalon, Azarbaycan Respublikast Dovlst Neft Fondu
(SOFAZ) va s.) Vo dbvloto moxsus miassisa Vo toskilatlarin kapital qoyuluslari
daxildir. Bununla birlikda, asas kapitala goyulan dovlst investisiyalarinin boyiik hissasi
dovlst blidcasine vo ARDNF-a moxsus idi
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi.
https://www.stat.gov.az/ (2020)

Sakil 6. Osas kapitala yonaldilmis daxili investisiyalarin strukturu, milyon
manat

Natica

Sonaye tokco istehsalin deyil, hom do butdvlikdo iqtisadiyyatin aparici
saholarindon biridir. Beloliklo, belo bir sonayenin inkisafi UDM, dévlot biidcasinin
formalagmasi, issizlik saviyyasi va noticads shalinin hoyat saviyyasi kimi shomiyyatli
iqtisadi  gostoricilora tasir gostoracokdir. Dovlstin osas vozifosi sabit inkisaf
Saviyyasini, xtisusan do Azarbaycanda inkisaf ti¢iin kifayot godar potensiala sahib olan
geyri-neft sektorunu qorumaqdir.

Mogalodo Azorbaycanin sonaye sektorundaki investisiya foaliyystinin mévcud
vaziyyatinin hartorafli dyronilmasi osasinda asagidaki naticalor oldo edilmisdir:

1. Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyssi investisiya fondlariin pay1 ilo
miloyyon edilir. Investisiya hocminin yiiksok oldugu bir ¢ox 6lkods iqtisadi inkisaf
saviyyasi do yiksokdir, yani aralarinda birbasa slage movcuddur. Sanayeds investisiya
calb edilmasi, ilk ndvbads igtisadi dévriyyays alave monbalarin calb edilmasi Gg¢iin
sorait yaradir. Naticodo masgulluq faktorlari miiayyan doracads artir vo bu da milli
golirin artmasina sabab olur. Bundan slavs, investisiyalarin colb edilmasi amaliyyat vo
idaroetmo isgilorinin ixtisaslagmasina, istehsalin texnoloji soviyyasina vo milli
sonayenin mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasine sorait yaradir ki, bu da ragabot
gabiliyystini artirmaga vo diinya bazarina ¢ixmasina komak edas bilar.

2. Iqtisadi aktyorlar texniki vo iqtisadi inkisaflar1 ii¢iin on vacib vo strateji
hodoflorini inkisaf etdirorkon bu hoadaflorin xarici muhit torofindon neco qobul
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edilocayino Ustiinliik vermolidirlor. Investisiya miihiti mikro vo makro muhitdon
ibaratdir.

Mikroiqtisadiyyat ~ birbasa miiassiso  vo  mistarilorinin,  treyderlorin,
marketoloqglarin, agentlorin, mistarilorin, ragiblorin vo muxtalif rabito qruplarinin
xidmatlari ilo alageli quvvalarlo tomsil olunur. Makro muhit demografik, iqtisadi,
siyasi, hiiquqi, texnoloji, cografi, toskilati, sosial-modani amillorin birlogsmasidir.
Misassisalorin istehsal guclorindon tam istifado olunmadigi bir 6lkads investisiya
foaliyyati zoifdir, ¢unki investisiyalar slavs istehsal guclorinin yaradilmasina gotirib
cixaracaqdir. Investisiya faaliyyatina tosir edon amillorden biri do sahibkarlarin 6lko
iqtisadiyyat1 ilo bagli gozlentilori ilo olagodardir. Olkonin iqgtisadi veziyyatinin
naticalari va iqtisadi inkisaf tempi investisiya qorarlarina ohamiyyatli doracads tasir
gostorir. Investisiya foaliyyatinin dévlet tonzimlonmasi dévlet investisiyalarmin idaro
edilmasini, eyni zamanda investisiya foaliyystinin tonzimlonmasini vo bdtin
investisiya foaliyyotinin subyektlori torofindon bu sortlora amol olunmasina nazarati
ohato edir. Bundan slava, dévlot orqanlari, sirkstlor G¢tin maliyyatlori, risklori vo
ragabat gabiliyyatini tasir edon imkanlar va togviqglor yaradir. Buna gora dovlat, 6lkada
investisiya foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi {igiin bir mexanizm hazirlamalidir.

3. Sonaye parklarmin yaradilmasi, 6lks iqtisadiyyatinin ixrac potensialinin
artirllmasi, eyni zamanda rogaboto davamli, idxal ovozedici mohsullarin istehsali,
qonsu orazilords mosgullugun tomin edilmasi, investisiyalarn  va muasir
texnologiyalarin calb edilmasi kimi 6lkanin geyri-neft sektorunun davamli inkisafi
baximindan xiisusila vacibdir.

Sonaye parklarmin inkisafindan asili olaraq orazi toskilatinin miixtolif
strategiyalarindan va har bélgonin xarakterik igtisadi inkisaf saviyyasindon asili olaraq
addim-addim inkisaf strategiyalar1 hazirlamaq lazimdir.

Beloliklo, 6lkomizdoki daxili bazar kigik oldugundan ixrac yoniimlii sonayelori
dostoklomok lazimdir. Bu mogsadlo sonaye parklarinin igini qorumaq vacibdir.
Programlar ixrac maliyyslosdirmasini, xarici marketing dostayini (xarici sargilar,
ixracat brifinglori vo rezident muossisalorin  vo mohsullarin tosviqi), ixrac
moaslohatlarini, xarici bazarlar va digar togviq va tosviglor barode molumatlari ohato
etmalidir.
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Inonyp UBPAT'UMIINA

Pe3ziome

Hneecmuyuu 6 HeKOmMOpoUu cmeneHu 3a8Ucsim om 3IKOHOMUYECKO20 pOoCmd.
Husecmuyuu - 00uH u3 8axicHeuwux hakmopos pazeumusi COYUaIbHO-IKOHOMULECKOU
cucmemvl cmpanvl. Macumabwi, s¢hghexmusnocmv u cmpykmypa uHeecmuyull 80
MHO2OM ~ ONpeOeNsIom COCMOAHUE IKOHOMUKU PecUoHd, YPOBeHb  PAa3eumus,
nepcnekmuebl U KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmb. M3MeHeHuss 6 OuHamuke UH8eCmuyull
BIUAIOM KAK HA 00beM 00WecmE8eHH020 NPOU3B00CMEd, MAK U HA YPOBEHb 3aHAMOCHU,
opyeue  CMpPYKMypHvle  USMEHEHUsi 6  HAPOOHOXO3SUCMBEHHOM  KOMNJEKCe,
CMUMYIUPYIOM pazeumue CeKmopos u ompaciell IKOHOMuxku. Mmenno uzmenenue
UHBECMUYUIL SIBTILEMCS OCHOBHBIM (YYHOAMEHMANbHBIM NAPAMEMPOM OJis Peaiu3ayuu
npoyecca 80Cnpou3800Ccmad, KOMopulil ompaxicaem nepeoHayaIbHoe pacnpeoeenue
U nepepacmpeoeieHue pecypcog Medxncoy MeKyuwumM COCMOosiHuemM nompeoOneHus u
G opmuposaruem ocHogul 0151 OyOyujeco pocma.

B pesynbmame ysenuuenue 001U UHOCMPAHHBIX UHBECMUYUL 6 IKOHOMUKE
CMPAHbL NO-NPEANCHEMY ABNAeMC He0OXOOUMOU YACMbIO CMPAme2uu IKOHOMULECKO20
paszsumus Azepbatiodcana.

AxmyanbHocmb 0aHHOU meMbl 00)Cl08NeHd, ¢ 0OHOU CMOPOHbL, MAcumabamu
UHBECUYUTL 8 NPOMBLULTEHHOCMb, A ¢ OPY2Oll - HeOOCMAMOYHOU 0C8E0OMIEHHOCbIO
0 MEXAHUBMAX 20CYOAPCMBEHHO20 Pe2yIUPOBAHUS UHBECMUYUOHHOU 0esmelbHOCTIU.

Knwuesvie cnosa:  Hewegpmanou — cekmop,  uacmHvle — UHBECMUYUU,
20CY0apcmeenHble CMUMYIb.
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CURRENT SITUATION OF GOVERNMENT PROMOTIONS FOR PRIVATE
INVESTMENT IN THE NON-OIL SECTOR OF INDUSTRY
Elnur IBRAHIMLI

Abstarct

Investment depends to some extent on economic growth. Investment is one of the
most important factors for the development of the socio-economic system in the
country. The scale, efficiency and structure of investments essentially determine the
state of the region's economy, level of development, prospects and competitiveness.
Changes in the dynamics of investment affect both the volume of social production and
the level of employment, other structural changes in the national economic complex,
stimulate the development of sectors and industries of the economy. It is the change in
investment that is a key fundamental parameter for the implementation of the process
of reproduction, which reflects the initial distribution and redistribution of resources
between the current state of consumption and the formation of the basis for future
growth.

As a result, increasing the share of foreign investment in the country's economy
is still a necessary part of Azerbaijan's economic development strategy.

The urgency of this topic is due, on the one hand, to the scale of investments in
industry and, on the other hand, to the lack of awareness of the mechanisms of state
regulation of investment activities.

Keywords: non-oil sector, private investment, public incentives
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Xulasa

Toqdim olunan magalada sahalararas: balans va 6lkalorin milli hesablar sistemi
asasinda formalasdirilan regional Xorc-buraxilis modellori nazari vo metodoloji
baximdan taohlil edilmigdir.

Ilk 6nca regional Xarc-buraxilis modellari asasinda todgigatcilarin mixtolif
Olkalor timsalinda tahlil vo qiymatlondirmalaori  Oyranilmis vo sistemli sokildo
verilmigdir. Daha sonra isa, movcud adabiyyatlar vo metodologiyalar tohlil edilarak
regional  xarc-buraxiliy modellorinin - nazori  vo  metodoloji  xUsusiyyatlori,
formalasdiriimast Vo tatbiqi imkanlar sarh edilmisdir.

Eyni zamanda, regional xarc-buraxilis modellorinin islonmasi istigamatinda
Azorbaycan igtisadiyyatinda yerina yetirilmis islor geyd edilarak galacak perspektiv va
imkanlar malumatlarin formalagdiriimasi baximindan tahlil edilmisdir.

Naticada regional xarc-buraxiliy modellarinin nazori vo metodoloji aspektlori
umumilasdirilmis, 6lka tacribalari sistemlogdirilmis va Azorbaycan igtisadiyyati
négteyi-nazarindan regional xarc-buraxilis moellarinin gurulmasi va tatbiqi imkanlar:
muayyanlasdirilmisdir.

Agar sozlar: xarc-buraxiliy modeli, sahalararas: balans cadvali, regional
igtisadiyyat, regional xarc-buraxilis modeli

Giris

Mouasir dovrda siratlo dayison iqgtisadi proseslorin tasirlorini mioyyan etmok vo
igtisadi siyasot gorarlari gobul etmok magsadilo 6lko daxilindo regionlar arasinda
sahavi tasirlorin giymatlondirilmasi xuisusi shamiyyat kasb edir. Belo ki, sonayenin va
innovasiyalarin sUrotli inkisafi istehsal prosesindo xammal bazasinin yaradilmasi vo
klaster yanagsmasini tolob edir. Bu baximdan da, 6lkanin bolindlyu iqtisadi rayonlar
Uzra tasir analizlorinin aparilmasi vo bu tasirlorin hom sahavi, hom do Umumilikds
makroiqtisadi saviyyada giymatlondirilmasi aktual bir istigamat hesab olunur.

Qeyd olunan tasirlarin yerina yetirilmasi ti¢lin sahalorarasi balans modeli vo onun
osasinda formalasdirilmis multiplikator modellari daim osas alot hesab edilmokdadir.
Belo modellarin do totbigi asason sistemli va detalli malumatlar bazasinin olmasini
tolab edir. Getdikco inkisaf edon statistika sistemlori artiq bu tipli modellarin qurulmasi
Uclin molumat ¢atismazligi problemlarini hall etmokdadir.

Butlin bunlart nazoro alarag mogalods regional xorc-buraxilis modellari vo
onlarin tatbigi istigamatinds diinya tacriibasinds yerino yetirilmis islor 6yronilarak
sistemlogdirilmis, noazori-metodoloji  corgivo tohlil edilmis vo Azorbaycan
igtisadiyyatinda bu istigamotds yerins yetirilmis islor va oalds olunan naticalar togqdim
edilmisdir.

9dabiyyat xulasasi
Sila U. va Juvancic L. tadqiqatlarinda regional iqtisadiyyatin sektorlari arasinda
komiyyat olagolorini gostormoklo Sargi Sloveniya regionunun iqtisadi gostaricilorini
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oks etdiron sorqi regional sahslorarasi balans modeli vasitasilo tohlillor aparmislar.
Modeldan oldo edilon giris vo ¢ixis Verilonlari regionda osas iqtisadi sektorlari
miayyan etmoaya imkan verir. Homginin, Sargi Sloveniyanin iqtisadi inkisafina tosir
edon mixtalif siyasatlorin tasirlorini giymotlondirmok tgun empirik bir alstin inkisaf
etdirilmasi G¢un baslangic néqtasi tamin edir .

Aydogus O., Deger C., Caliskan E. T., Giirel G. todgiqatlarinda Turkiyanin izmir
bolgosi  Uglin  regional sahslorarasi  balans modelindon istifado  edorak
giymatlondirmalar aparmislar. Regional balansa 36 igtisadi sahoni daxil etmis vo 2008-
ci il Uzro Izmir Inkisaf Agentliyinin (Izmir Kalkinma Ajans1) rosmi molumatlarindan
istifado etmislor. Eyni zamanda, Turkiysnin makro gostoricilorindon do istifado
edilmisdir. Noticods oldo edilon regional saholararas: balans Tiirkiyanin izmir bolgasi
uclin iqtisadi saholorin qarsiliglt  tesirlorini  do noazora almagla tahlil  vo
giymatlondirmolar aparmaga imkan vermisdir.

Fritz O., Kurzmann R., Zakarias G., Streicher G. yerino yetirdiklori todgigat
isindo obyekt olaraq Avstriya igtisadiyyatini segmislar. Oncaliklo regional sahoaloraras:
balans modellarinin tortib olunmasinda molumatlarin oldo edilma probleminin olmasi
haqqinda fikirlarini boliismiislor. Todgigatda Avstriya iki regional ayrilmaqgla anket
sorgularindan da istifads edilmoklo olds edilon molumatlar ssasinda sahslorarasi balans
tortib edilmisdir. Todgiqgat ili olaraq 1995-ci il secilmisdir. Anket sorgulari asasen
regional ixrac barodo molumatlar olds edilmisdir. O climladan, todgigatda 6lks Uzra
tortib olunan Umumi saholorarast balans modeli ilo regional saholorarasi balans
modelinin garsiliglh migayisads tohlili verilmisdir.

Todgigatgilar  regional — Xorc-buraxilis  modellarinin ~ forziyyslorini  va
catigmazliglarini da g6z 6niinds saxlamalidirlar. Bu magsadlo, Bess R., Ambargis Z.0.
apardiglar1 todqgigat isindo bu tipli forziyysloro vo regional sopkido Xorc-buraxilis
modelinin duizgln tartib olunmasi va istifadasinds ehtiyac duyulan nozari vo metodoloji
hissalori tohlil etmislor. ©sas olaraq da, Igtisadi Tohlil Biirosu (Bureau of Economic
Analysis) torofindon inkisaf etdirilon Regional Xarclor-Buraxilis Modeli Sistemino
(Regional Input-Output Modeling System (RIMS 11)) daha ¢ox fokuslanmuslar.

Flegg A.T. vo Tohmo T. magalalarinds regional xarclor-buraxilis cadvallarinin
tortib olunmasinda lokallagsma omsallarindan istifadoni tohlil edirlor. Bu todgigatlar
1997-ci ilds Flegg vo Webber torafindan toklif edilon FLQ (Flegg location quotients)
formulasina fokuslanilmisdir. Bu formulalar sads lokallasma SLQs (simple location
quotients) vo sonaye osasli lokallasma omsallart CILQ (cross-industry location
quotients) kimi asagidaki qaydada hesablanir:

RE;/TRE _ RE; TNE

O =NE/TNE = NE *TRE

Burada:

RE;- R-regionun i igtisadi faaliyyat sahasinda masgul shalinin say1
NE;- 6lka Gzra i iqtisadi foaliyyat sahasindo mosgul shalinin say1
TRE- R-regionunda masgul shalinin say1

TNE- 6lka Gzra maggul shalinin say1

SLQ; _ RE; NE;
= *
SLQ; ~ RE; NE;
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Burada:

SLQ;- iqtisadi faaliyyat sahalorinds mahsul istehsali Uzra hesablanamig
lokallasma amsal1

SLQj- iqtisadi foaliyyst sahalorinds mohsula talob lizro hesablanmig lokallasma
omsali

RE;- R-regionun i igtisadi faaliyyst sahasindo masgul shalinin say1

RE;- R-regionun j iqtisadi foaliyyat sahasinin muzdlu isgilora talobi

NE;- 6lka Uzra i iqtisadi foaliyyat sahasindads masgul ohalinin say1

NE;-06lka Uzrs j iqtisadi foaliyyat sahasinin muzdlu isgilors talobi

RLQ;; = SLQ;/[log,(1 + SLQ)]

Burada:

RLQj; — regional lokallasma omsali

SLQ;- igtisadi faaliyyat sahalorinds mohsul istehsali Uizro hesablanamis
lokallasma amsal1

SLQj- igtisadi foaliyyat sahalorindo mohsula tolob Uizro hesablanmis lokallasma
omsal1

log,- miqyas1 yarimloqgarifmik gostarmok Ugln seg¢ilmisdir.

Toadgigatda 20 bolgs tgiin malumatlardan va geyd olunan formulalardan istifads
edilorak ekonometrik regresiya modeli vasitasilo parametrlor giymotlondirilmisdir.
FLQ asasl ilk regional xorc-buraxilis modeli RAS prosedurasi tatbiq edilarak, bir
hibrid modeli kimi formalagdirilmigdir .

Hallegatte S. moqaloesinda tobii ¢atismazliglarin naticalorini va rekonstruksiya
cargivasini tohlil etmak Gglin yeni bir modellagsdirmo yanasmasi ortaya qoymusdur.
Xarclor-buraxilis modellaring asaslanarag mogsad (1) sektorial istehsal potensialini Vo
igtisadi sistemin i¢inds olan yayilimlar1 diggeste alaraq, (2) uygunlasan davranislarin
totbiq edilmasidir. Model Lousiana iqtisadiyyatina Katrina sosesinin tasirini todqiq
etmok Gglin tortib olunmusdur. Model mévcud malumatlara ssaslanaraq iki mihim
natico vermisdir. Ilk olaraq, iqtisadi miiddatlor birbasa itkilori artirmaqla vo comi zarari
107 milyard dollardan 149 milyard dollara godoar artdigini toaxmin etmisdir. MUmkin
digor folakatlorin tosirlorini aragdirarkon Lousiana iqtisadiyyatina tosir edon bir
falakatdon gaynaglanan mumi itkilori birbasa zorarlora gors birbaga olmayan formada
artirdig1 Vo bu zararlorin 50 milyard dollar1 asdig1 ortaya ¢ixmisdir. Ikincisi, tadgigat
naticalorinin giymatlondirilmasi tciun shamiyyatli vo shamiyyatsiz geri tosir etmo
mexanizmlori 6nomlidir vo istehsal potensialinin diggoto alinmasi rekonstruksiyanin
ohomiyyatli tosirlorini toxmin etmomak t¢tin énamlidir. Sistemli bir hassasliq tohlili
bitun parametrlor arasinda tikinti sektorundaki asir1 istehsal potensialinin vo
adaptasiya xarakteristik middatinin an 6nomli oldugunu gostarir.

Cascetta E., Gangi M.D. Apardiglar1 todgigatda Italiyada yik dasimalarinin
tolobi simulyasiyalarini hayata kegirmislor. Bu magsadlo xarclor-buraxilis modelindan
vo ticarot elastikliklorindon istifado edilmisdir. Multi-regional balans regional
sahalorarasi balansin daha genis formasidir. Belo ki, bu halda bitiin regionlar birlikda
formalagdirilir. Eyni zamanda, bu tipli modellorin do gox muhiim stiin cohatlori vardir
ki, mohz muolliflar bunun vasitssils todgigat suallarina cavab tapmislar.

Robert B. Vo Stimson R.J. geyd etdiyi kimi regional iqtisadi inkisafi vo
Uumuiyyatlo regional igtisadiyyati giymatlondirmoayin osas olaragq nishbi 6l¢gmoalarlo
paylarin tapilmasi ilo analitik tohlili, xarclor-buraxilis modellari vo SWOT tahlil kimi
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tisullart vardir. MUalliflor mogalslorinds geyd etmislor ki, magaloalorin ¢oxu anonavi
alatlorin regionlar1 rogabstgabiliyyatli hala gotiron amillori basa diismok Uguin faydasiz
qaldigimi gostarir. Homginin, muolliflor regional igtisadiyyatlarin rogabot giicuni va
ustlinltyund neca alds etmasi va s kimi masalalors daha ¢ox fokuslandiglart tgun yeni
metodoloji yanagmalar ortaya qoymuslar.

B.Trinh, F. Secretario, K.Kim, D.Manh Hung 6z tadqgigat islarinds hibrid metodu
osasinda regionlararasi balansi yaradarkon ilkin olaraq 6lko regionlar1 Uglin sahalor
aras1 balansin qurulmas1 proseslarini geyd etmislor. ilkin olaraq balansin alinmas Gciin
gostaricilor siteminin beynalxalg milli hesablar sistemins uygunlasmasini asas sayirlar.
Viyetnam Ugln qurulmus bu modelds bazi catigmazliq kimi iss bazi gostaricilorin
region U¢un bélinmasinin pay nisbati asasinda hayata kegirtmislar.

Xiangzheng D., Yi. W.F., Tao. Z., Z.Li mualliflor torafindon yazilmis kitabda
milli va regional saviyyads sahalorarasi balans cadvallarinin tortibds ilkin marhaladan
son model va naticalaradok aparilmasi prosesi geyd olunmusdur. Todgigatda malumat
bazasiin formalasdirilmasi zamani yaranmig problemlori statistik miayinanin toyin
edilorok orada alinan naticlor asasinda formalagdirilmasi maslohat gorulir. Belo ki,
muayyan dovlot mudafio, sosial xarclor imum 06lks Uzro oldugundan va yaxud
gostaricilorin daha dagig bolinmasini tamin etmak ¢tin muayinanin naticalarindan
istifado edilmoaklo mévcud gostericilor daha da doagiglosdirilir. Malumat bazasinin
formalasdirilmasinda ham inzibati molumat bazasi olan statistik gostoricilordon lazim
goldikds iso statistic muayino toyin etmoklo hamin mslumatlarin tapilmas: geyd
edilmigdir.

Dewhurst J.H.L. 6z tadgigat isinds regional sahslorarasi balans modelinin region
Uclin yaradilmasimi va onun hibrid Gsulu ilo alinmasin1 6ziinds oks etdirir. Bundan
basqa regional saholorarasi balansin hor il yenilonmasi ¢in RAS metodunun
komokliyi ila yenilonmasinin metodologiyasi gostorilmisdir.

Kronenberg T. 6z todgigat osorinds regional sahslorarasi balans modelini
qurarken muayino Usulundan istifado etmomis bozi makro gostoricilori yuxaridan
asagiya metodunun kémayi ilo hamin gostaricilori toyin etmisdir. Kasismis saholorin
bir-biri ilo slagessini 6lgarok bu istigamat Uzro hoyata kegirilmis araliq istehlakin
bolgusiine nazar calb etmisdir.

Jensen R.C. yazdigi todgigat isindo regional xorc buraxilis modellarinin
qurulmasi va galacok ddvrlor Gigiin bu modelin tosir imkanlarini arasdirmisdir. Modelin
qurulmasi Gglin kompleks molumatlarin toplanmasint vo muvafiq gostoricilorin
regionlar tizro bolglsuni hayata kecirtdikdon sonra yerds galan gostaricilari iso models
muayins toskil edorok daxil edilmasini vurgulamisdir. Bundan sonraki marholods iso
modelin istifadosi zamani qarsiya ¢ixan bir sira problemlari 6na ¢okoarak milli hesablar
sistemlorinin - muxtolif Olkalordo forgli oldugundan bu sistemin gostoricilorinin
beynolxalq standartlara uygun olaraq eynilagdirilmasinin vacibliyini vurgulamisdir.

Tobias K. regional sahoslorarasi balans modelinin qurulmasi ilo bagl bir sira
aragdirmalar hoyata kecirdmis vo balansin kvadrantlarinin qurulmasi ilo bagh imumi
qaydalarin totbiq edilmasi ilo bagh bazi ¢atismazligi 6no ¢okorak regional ticaratin
dogiglosdirilmasi Uglin (regiona gatirma vo regiondan gotirma) muiayinanin hoyata
kecirilmasini vacib saymisdir. Bundan basqa bu modelin daha darindon dyranilarak
transformasiya olunmus formasi ilo regionda iqtisadi sahalarin bir-biri ilo garsiligh
olagalorinin daha darindon todgiq etmokls regionun daha da inkisafina nail olmag olar.

J.Holt Yeni Zenlandiyanin regional sahslorarasi balansin1 formalagdiraraq onun
vasitosi ilo nogliyyat infrastrukturunun vacibliyini ortaya c¢ixartmisdir. Yeni
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Zenlandiyanin Sahalorarasi balansi 5 ildon bir hazirlanir. Bunu nazors alaraq hamin
muddatda regionlar i¢tin do bu balansin formalagdirilmasinin vacibliyi vurgulanmigdir.
Regional sahalararasi balansin 6lka ti¢lin olan sahslorarasi balansdan bir sira farglarinin
oldugunu nazora g¢atdiran muollif bunun G¢lin miisahido vo muayinalorin hoyata
kecirilmasini vacib saymisdir vo lazim goaldikds iso yuxaridan asagiya medodunun
kdmoayi ilo regional saholorarasi balansin formalagdirmasimni vurgulamisdir. Todgigat
isindo geyd edilmisdir ki, Milli sahaloraras: balans istehsal vo son istehlaka aiddirss,
regional saholorarasi balans istehsal, istehlak va ticaratlo baglidir. Yeni Zenlandiya
Statistika Burosu 1995-ci ildon baslayaraq 5 ildan bir 6lks regionlar: ti¢lin sahalorarasi
balans modeli qurulmusdur.

A.L.M.Sargento Regional giris-¢ixis cadvallari vo modellari barads tadgigatinda
regional saholorarasi balansin yigilmasi Ugln bir ne¢o metodlar arasdirmigdir. Esas
todgigat mogsadi regional saviyyads balansin qurulmasinda regional gostoricilorin
yigilmast vasitosi ilo balansin qurulmast vo bozi gostoricilorin regionlar Ggiln
bolunmasi vasitasi ilo qurulmasini arasdirilmisdir. Alinmis regional sahslorarasi balans
modelinin hor tgtn yenilonmoasi tgiin RAS metodunun totbigi vasitasi ilo yenilonmasi
yollarim1 gOstormisdir. Sonraki todgigat tisullarinda iso regionlararasi modelin
qurulmas1 va multiregional modellorin qurulmasi usullarini aragsdirmigdir. Bundan
basqa todgigat isindo ticarot omsalindan istifads tisullar1 todqiq edarok bazi sahalors bu
omsalin tatbigini vacib saymisdir. Lakin bundan istifads tgln sahalarin bir biri ilo
ticarot olagolorini ilkin olarag teyin etmoayin catinliyi oldugundan bu sahodo
muayinanin hoyata kecirilmasi vacibliyi geyd edilmisdir. Bundan basqa todgigat isindo
Brazilya nimunosindo regional sahslorarast balans cadvallorinin - qurulmasini
gOstormisdir.

Regional xarc-buraxilis cadvallarinin tartibinin nazari-metodoloji asaslari

Saholoraras1 balans codvallori asasinda regional saholorarasi balans modelin
tortib olunmasini ilk dofo 1951-ci ilds professor V.Leontief toklif etmisdir. Leontiefin
toklif etdiyi model xarclor-buraxilis modeli adlanir. Regional sahslorarasi balans
modellarinin qurulmasinda 6lka vo regional sopgido bazi forgli xisusiyyatlor nazor
alinmaqla standart xorc-buraxilis metodologiyas: totbiq edilir. Hazirda mixtolif
Olkalarda bu istigamatdos kifayat godar empirik tadgigatlar mévcuddur.

Regional sahslorarast balans modelinin nozari asaslar vo praktiki totbigi ilo bagl
aparilmig todgigatlardan malum olur ki, ilk dofa bu tUsuldan Mur vo Petercon istifads
etmiglor. Onlar ABS-in Yuta stati Ugln regional saholorarasi balans modelini
giymatlondirmislor.

Umumiyyatlos, regional saholorarasi balans codvallorinin hazirlanmasina 1950-Ci
illordon baslanmigdir. Belo balans modellori asagidaki kimi forglondirilir.

1. Modelds nazars alinan regionlarin sayina gora (regiondaxili effektlori nozars
alan bir regionun va ya bir ne¢a regionun modeli (multiregional);

2. Regional alagsalorin nozoros alinmasina (Vo ya nozar alinmamasina) gors;

3. Regionlararasi ticarat alagslorinin toforriifatliligina gors;

4. Ticarat asallarinin giymatlondirilmasinds irali stiriilon hipotezloros gors;

Istonilon halda regional saholorarasi balans modellarini (modelin noviidon asili
olaraq) gqurmaq Ugun regionlararasi ticarot haqqinda muxtalif toforriiath moumatlar
tolob olunur. oan mihim malumatlar regionun digor regionlarla ticarat alagoloridir. Bela
ticarat olagolori basqa regionlardan ¢ox regionun 6ziine tasir edir.
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Regional modelin qurulmasi zaman1 asas digqet alyetor molumatlara yetirilir.
CGUnki modelin strukturu mahz bu moalumatlrin mévcudlugundan asilidir. Regional
sahalorarasi balans modellari regionda son toloblo Gmumi regional buraxilis arasinda
tosirlori giymatlondirmays imkan verir. Belo modellor regional sahslorarasi balans
cadvallori osasinda hazirlanir. Balans cadvallari isa regionun Gmumi buraxilisinin
istifadasi codvali (total use table) vo ya regiondaxili ticarot axinlari cadvali (intra-
regional flow table) asasinda tortib edilo bilor. Balans cadvallarinin néviindon asili
olaraq regional sahalorarasi balan modellari forglondirils bilir.

Regional saholorarasi balans modellorinin bir tosnifati da onlarin statik vo
dinamik alamoti baximindan forglondirilmasidir. Statik modellar arasinda Leontyevin
mokan modeli, Ayzard modeli vo onun modifikasiyalari, regionun saholorarasi
balansinin hazir program komplekslori ( masalon, IMPLAN, RIMS va s.) xususila
forglondirilir.

Holo 1953-cl ildo V.Leontyev mokan modeli hazirlamisdi ki, bu modeli
regionlararas1 models aid etmok olar. Model balans va ya 6lka daxili regional model
adlanirdi. Bu modelda amtaalar iki ndva gora forglondirilirdi: regionaal amtaslor vo
milli amtaalor. regional omtaoslor yalniz regionda istehssal olunaraq 6z istehlakgisina
catdirtlirdi. Milli amtoslor iss 0z istehlakgisina ¢gatmag tgun daha ¢ox masafo got edir.
regional amtoolor az nagl olunan milli amtaslor isa ¢cox nal olunan amtoslor hesab
olunurdu. Modelin asas magsadi regional vo milli amtaslora son talobdoki ekzogen
dayisikliklarin tasirlorini miayyan etmokdan ibaratdir.

Digar moshur regionlararast model — Ayzard (W.Isard) modelidir. Ayzard
gOstormisdir Ki, adi milli modellar regionlarin qarsiliql alags effektini nazor ala bilmir.
Onun modelinin ilkin versiyalar1 xeyli malumat tolob etdiyindon praktikada istifadssi
¢ox catin idi. Odur ki, bu model sonralar digor iqtisadgilar torafindon modifikasiya
edilorak inkisaf etdirildi. Belo modellordan biri olan Ceneri- Mozes (Chenery—Moses)
modeli bela bir forziyyays asaslanir ki, regionlararasi ticarat alagalori region mansayina
Vo toyinat regionuna ayrilir. Bu zaman olagonin konkret olaraq hansi regiona aid
olduguna shamiyyat verilmir. Ceneri- Mozes modeli bu yolla ABS-in bitiin statlari
Uclin sahalorarasi balans modelinin qurulmasi Uzro Ayzardin yanagmasini sadalogdirdi.
Amma zaruri moalumat problemi yenads galamaqda davam etdi. Ciinki regiondaxili vo
regionlararast malumatlar mugayisays golon olmali idi. Bu sort iso praktikada heg do
homigo tomin oluna bilmirdi. Amerika iqtisadiyyat: U¢un regional saholorarasi balans
cadvallari vo bu osasda regional modellorin qurulmasi 1970-ci illordo mumkin
olmusdur. ABS-da ilkin olaraq belo modellarin qurulmast Gglin malumatlarin toplanmsi
usulu totbiq olunurdusa, sonralar bu cadvallarin vo modellarin qurulmasi Ggiin homin
cadvallari generasiya edon Usullara kecildi. Bu zaman kaso (short-cut) Gsullardan, yani
texnoloji omsallardan istifads olunur.

Sadologdirilmis qisa yol metodlarindan istifado edilmasi Olko Uzra texnoloji
omsallar lokallasma omsallarina vurulurdu ki, bu da geyri dogiq naticalor verirdi.
Noticads igtisadcilar tadrican hibrid modellora kegmays basaldilar. Hibrid modellor
generasiya olunmus Saholorarasi cadvallorin slava toplanmis molumatlarla tashih
edilmasineg asaslanirdi.

Regional modellari yaxsilagsdirmagq t¢iin mixtalif manbalardon toplanmis olave
molumatlardan istifads edorok ekzogen doayisonlords daxil edilir. Bu haddon ¢ox vaxt
va maliyys vasaiti talab edir.

Odobiyyatlarda alternativ yanasma kimi verilmasino baxmayaraq, regional
modellor adaton ekonometrik vo sahslorarasi yanagsmani birlosdirir. Masalon, son
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tolobin  prognozlasdirilmasinda ekonometrik tonliklordon region Gzro Umumi
buraxilisin prognozunda ise saholoraras: balans modelindan istifas edilo bilor. Belo
modellardan biri kicik Ricard Konvey (Richard Conway Jr.) tarafindon Vasington stati
ucln hazirlanmigdir. O hamginin 1977-ci ildo qurulmus dinamik regional saholorarasi
WPSM (Washington Projection and Simulation Model — Vasinqton modeli
vasimulyasiya modeli) - modelinin mixtalif modifikasiyalar1 Uzrands ¢alismigdir.
Model bir ne¢o dofo modifikasiya olunmus va Vasington statinin iqtisadiyyatinin
tohlilinds aktiv istifado olunmusdur. Vasington U¢tin ham do statik saholorarasi balans
modeli qurulmusdur. Olks lizro saholoraras1 balans codvallorinin regionlasdirilmasi
tsullarinin  tohlili  gargivasindos Vagington Uglin  homdo molumat toplamamaga
asaslanan digar bir variantda da model qurulmusdur. Oxsar model o godor do toforriiath
olmayan formada Qorbi Virciniya t¢ln do qurulmusdur.

Saholoraras1 ekonometrik modellor arasinda illinyos universitetindo Cefri
Huvingsin (Geoffrey Hewings) rohbarlik etdiyi REAL grupu terafindon hazirlanmis
modellor do diggat ¢okondir. Bu modellor WPSM modellaring asalanir. REAL grupu
torafindon 1989-cu ilds ilka dofa Cikaqo Ugiin ekonometrik sahalorarasi balans modeli
qurulmusdur. Model CREIM (Chicago Region Econometric Input-Output Model) adini
almigdir. Modeldo tolob vo toklifdo bas veron doyisiklikloro mivafiq olaraaq
saholoraras1 balans omsallar1 toshih edilir vo illik dovriliklo sahslorarasi slagolori
prognozlasdirmaq olur. Bununla da bir ¢ox sahalorarasi balans modellorino xas olan
omsallarin sabitliyi kimi ¢atismazliq aradan qaldirilmis olur.

Bozon regionun inkisaf prognozu ilo masgul olan tohlilgilor mivafig modellars
Vo Vaya onlar1 qurmag Uc¢in talob olunan mlumatlara olyetor olmurlar. Bu halda hazir
program paketlorindan istifads olunur. Hazir modellor 6lks iqtisadiyyatin1 Xarakterizo
parametrlorin regionlara uygunlasdirilmasina osaslanir. Belo modellor universal
modellordir vo har bir regiona totbig edilo bilir. Lakin praktika gostorir ki, belo
modellorin. ABS-da regionlararasi Sahalorarasi balans modellari ilo muxtalif gruplar
mosgul olur. Onlar planlamanin tasir tohlillarini aparan IMPLAN (Impact Analysis for
PLANRNIng), regional dinamikani tahlil edon REDYN (Regional Dynamics), statlarin
milli igtisadi modeli olan NIEMO (National Interstate Economic Model) kimi modellor
hazirlamiglar. Lakin bu modellorin molumat bazalari agiq deyildir vo modeldoki
multiplikatorlar regional multiplikatorlardan he¢ do forglonmir. Onlarin Gstunliyd
barads model muolliflarindan basqa heg kim bir fikir sdylomomisdir.

Yuxarida geyd edilon regionla sahalorarasi balans modellarinin mévcud hazir
program komplekslorindon olan IMPLAN, RIMS Il vo basqalart V. Leontyevin
standart yanasmalarina oasaslanir. IMPLAN va RIMS Il statik saholoraras: balans
modellorinin  mixtalif modifikasiyalar1 kimi cixis edir. IMPLAN modeli MIG
(Minnesota IMPLAN Group) grupu torofindon hazirlanmigsdir. IMPLAN 06zunds
program tominatin1 Vo iqtisadi amillor, multipliktorlar vo demografik statistika tzro
molumat bazasimi birlogdirir. Model saholorarasi balancs cadvalini do 6zinds
birlogdiron sosial heablar matrisino (SAM, social accounting matrix) osaslanir.
IMPLAN lokal soviyyada (region soviyyasinda) iqtisadiyyati tohlil etmays vo hotta
regionda yeni subyektlorin masalon miuassisalorin, idman komandalarinin, turizm va
rekreasiyalarin obektlorinin meydana galmasindan yaranan tasirlori izlomoays imkan
verir.

Regional saholorarasi sistem olan RIMS Il (Regional Input-Output System I1)
Itisadi tohlil birosu (The Bureau of Economic Analysis (BEA)). torafinden
hazirlanmisdir. Model ilk dofo 1970-ci illordo mixtolif iqgtisadi aktiv regionlarda
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regional igtisadiyyata potensial tasirlorin tahlili G¢iin toklif edilmisdir (masalon, zavod
Vo stationlarm Vo saironin tikintisi). Hal hazirda model genis istifado edilmokdadir.
Onun kdémayi ils regionun itisadi aktivliyindaki doyisikliklori giymatlondirmays imkan
veran regional multiplikatorlar1 olds etmok muimkiindir. Model regiona turizm
potensialinin axmlarmin, mixtslif infrastruktura, ssnaye va madoniyyat obyektlorinin
tikintisinin regional igtisadiyyata tesirini misyyan etmays imkan verir. Ona goro do
RIMS 1l modeli mixtalif saviyysli dovlst organlar1 torafindon, habelo kommersiya
toskilatlar1 torofindon aktiv istifado edilmokdadir. Regionun igtisadi aktivliyinds bas
bas veran doyisikliklarin effekti ham butévlikds, hom do sahalor Gizrs ayrilgda olmagla
Umumi buraxilisda, satisda, regionun Umumi mohsulunda, slave doyards, amok
haqqinda vo masgullugda bas veran doyisikliklor vasitesils ifads olunur.

NIEMO — modeli 47 sahani 6zlinds birlosdiran amerika statlarinin, Kolumbiya
mahalinin vo “qalan region kimi galan diinya”nin sahslorarasi modelidir. Onun milli
Soviyyada regionlararasi ticarat axinlarinin oalave oludugu TransNIEMO, o climladan
toklif baximindan qurulmus FIexXNIEMO kimi mixtalif modifikasiyalari Leontyev
yanasmasindan farglonir. Bu modellor istehsal omsallarinin tasbit olunmasi kimi
forziyyani zoiflotmoys imkan verir. Umumilikdo NIEMO modeli 6ziinds 6lke
saviyyasindoki sahalorarasi axinlar1 Vo omtas axinlart CFS (Commaodity Flow Survey)
barado molumatlar1 birlogdirir. Modelin Ustlnliyld ondan ibarotdir ki, o tokrar
molumatlardan istifado etmaklo region soviyyssindos tadgigatlar aparmaga imkan verir.

Dinamik regional saholorarasi1 balans modellorina REDYN, REMI kimi program
komplekslori aiddir. REDYN modeli dinamik multi regional sahslorarasi iqtisadi vo
demogqrafik model olub ABS iqtisadiyyati U¢un qurulmusdur. Bu model ham miiassiso,
hom regional, hom ds 6lka saviyyasindos igtisadi, maliyys va biidca effektlorini tohlil
etmoys imkan verir. Model social hesablar matrisine asaslanir. onun malliflori hesab
edir ki, bu ABS iqtisadiyyatinin an toforriiatli modelidir.

1980-ci ildo osas1 qoyulmus Regional Economic Models Inc. sirkoti bir nego
yanasmani 0z(inds birlasdiran dinamik REMI modelini yaratdi. Bu model sahalorarasi
balans, imumi tarazliq (general equilibrium) (talob vo toklifi tarazlasdiran), igtisadi vo
igtisadi cografi (nagliyyat xarclori, aglomerasiya va sairani nozars alan) metodlarin bir
platformada nazars alinmasi demoak idi. Bu modelds geyd edilon dérd metodun giiclii
ustinliklorindan istifade etmoaya vo zaif toroflori iso mliayyan soviyyads azaltmaga
cohd edilmisdi. Ilkin olarag model dovlot siyasi gorarlarinin gobulundan yaranan
igtisadi effektlori testlosdirmok Ugun yaradilmisdi. REMI vo RIMS 1l modellorinin
istifadocilori sirasinda federal vo yerli hokumat organlari, universitetlor, maslohat
agentliklori var idi. Model iqtisadi inkisaf, otraf muhit problemlari, energetika,
nogliyyat vo vergi sahosindo todgigatlarda, regionun iqtisadi inkisafinin
planlagdirilmasinda va prognozlasdirilmasinda genis istifads edilmisdir.

Igtisadi odobiyyatlarda ABS iqtisadiyyati Gctin belo modellarin xeyli cox oldugu
vo strukturuna gOro onlarin biri-birindon ¢ox forglondiyi, habelo onlarin
miqayisasisinin ¢atinliyi do geyd edilir.

Saholorarasi todgigatlarla hom do INFORUM (Interindustry Fore casting at the
University of Maryland — Merilend universitetindo saholorarasi prognozlagdirma)
grupu da mosgul olur. K.Almonun rahbarliyi ilo milli vo beynslxalg soviyyads
makroiqtisadi vo saholorarast INFORUM modeli hazirlanmigdir. INFORUM modellari
saholorarasi ekonometrik modellordir. Bu tip modellor mixtolif modifikasiyalarda bir
cox Olkalords istifado olunmaqdadir. Qrup Amerika statlarinin vo Cin ayalstlarinin
regional modellori ilo do mosgul olmusdur. ABS-n regional modeli STEMS (State
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Employment Modeling System) statlar zro masgullug modeli sistemi adlanir. Bu
model statlarda saholor Uzro toforriiath molumatlarla mosgulluq Saviyyasini
giymatlondirmoys imkan verir.model dinamik makroiqgtisadi prognoz modeli olan
LIFT (Long-term Interindustry Forecasting Tool) ilo baglidir. LIFT — illik modeldir,
lakin 0 addimlarla ilbs il prognozlar vermays imkan verir. O ABS igtisadiyyatinin 110
sahasini ohato edir. Model Merilend stati U¢un mosgulluq sferasinda meyllorin
tohlilindo istifads edilmisdir.

Regional sahalorarasi cadval vo modellorin qurulmasi ilo Tirkiys, Polsa, Ialiya,
Cin, Israil vo digar 6lkolordo mosgul olmusdur. Onlarin oksariyystindo Yapaoniya
istisna olmaga statistika sahalorarasi balansi 0lka saviyyasinds toqdim edir. Burada iso
27 prefektura lzro regional hesablar tam standartlasmis dastlo islonir vo hor bes ildon
bir dorc edilir. Masalon Tulrkiyads regional saholoraast balans coadvallarinin vo
modellorin hazirlanmasi cahdlari olsa da onlar hom ragom sohvlari, hom ds konseptual
sohvlorlo qurulmusdu. Turkiysnin sahslorarasi balansinin tohlili Gzras iglor heg do aktiv
aparilmamisdir. Amma tikr igtisad¢ilar1 moalumat toplama Gsulu ilo regional
saholorarasit modeli qurmag cohdlorindan heg do ol gokmirlor.

Boyuk Britaniyada holo 1968-ci ildo Ingiltoro Uglin birinci dofo Piterboro
(Peterborough) sahari Uglin sahaloraras balans modeli qurulmusdur. Model Leontyevin
standart statik modeli asasinda qurulmusdur. Sonralar York universitetindo Boyuk
Britaniya G¢lin multiregional UK-MRIO modeli qurulmusdur. Lokallasma omsali
nozor alinmagla regional saholorarasi balans cadvallori do qurulmusdur ki, bu ssasda
Ingiltoranin conub-sarginds va simal-sorginda va su problemlarini nazoro alan model
islonmisdir. Digar kompleks ingilis modeli olan dinamik sahslorarasi balans modeli -
MDM-E3 (Multisectoral Dynamic Model of the UK economy, energy-environment-
economy) do vardir ki, bu model igtisadi energetika vo otraf mihit sahslorini tahlil
etmoyo imkan verir. modelin osas Xxisusiyysti sahovi, regional vo makroigtisadi
tohlillari har bir region va ya saho Uzro aparmaga imkan verir.

Holo 2000-ci illoradok Cinin muxtar vilayatlori vo oyaloatlori Giglin molumat
toplama Usulu ila regional sahslorarasi balans cadvollori qurulmusdu. Cin igtisadgilari
torofindon  regionlararast  saholorarast cadvallorin  hazirlanmasi metolar1  da
Oyronilmisdir. Bu cadvallorin malumatlart muxtalif igtisadi vo ekoloji problemloarin
Oyranilmasinds istifado edilmisdir. Masalan, regional saholoraras1 balans coadvallori
Lyaonin ayalotinda enerji tochizatinda “su izlori” (water footprint) Oyronilmisdir.
Bundan basqga INFORUM qrupu ilo amokdasliq ¢arcivesinds Cin dinamik sahaloraras:
modellor sistemi (CHIOMS, Chinese Input-Output ModelingSystem) qurulmusdur.
Sistem Cinin 31 oyalstindon 29-nu 6zlndo birlosdirir. Sistem bitin  Cin
igtisadiyyatinin dinamik makroigtisadi modeli Mudanin idaragiliyi altinda isloyir.
Bundan basga hor ayalst iclin ayrica makroiqgtisadi modeli do qurulmusdur.

Regionlarin sahalorarasi balans modellarinin tadqigi moslalalori ilo Niderland
iqtisadgilar1 da genis masgul olmuslar. Jan Oosterhaven va basqalar1 bu cir cadval va
modellorin hazirlanmasinda 6z annolarini yaratmislar. Onlarin regional saholorarasi
balanas modellari ingilis vo amerikan cadval vo modellarindan farglonir. Bels ki, onlar
molumatlari toplayarkan idxal barods molumatlardan deyil ixrac barods molumatlardan
daha cox istifads edirlor. Mohz bu fakt musassisalorin istifads etdiklori mohsullarin
moansayi barads bilmadiklori malumat problemini aradan gétirmoys kémok edir. ¢linki,
onlar ixrac etdiklari mohsul barads daha ¢cox molumatli olurlar. Niderland igtisadgilar
hom do movcud tisullari aktiv éyronir va onlart modifikaiya etmok tglin yeni metodlar
toklif edirlor. Onlar noinki, Niderland hom do digar olkalor Gg¢un do masalan,
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Indoneziya ligiin do belo modellor qurmus, bazi yeni yanasmalarini ispan dilli 6lkalorda
totbig etmislor. Qroningen universiteinin numayandslari regionlararasi sahaslorarasi
program tominati - IR1OS (Inter Regional Input-Output Software) hazirlamislar. Model
tolob ndqgteyi nozorindon igtisadiyyati tohlil etmoays imkan veron standart statik
Leontyev modelins asaslanir.

Muasir dovrds iso rus iqtisadglar1 regional saholorarasi balans modellarinin
qurulmast ilo six masgul olurlar. 1.V.Cerdantseva vo Q.A.Bariseva geyd edilor ki,
regionlarin bitin islok prognoz-tohlil modellari sahslorarasi metoda osaslanir [10].
Rusiya cun an moashur regional modellor Primorye Olkasi, Saxa vo Basqirdstan
respublikalari, Ivanova vilaysti vo Moskva sehorinin regional saholoraras: balans
modelloridir [10]. Bu todgigatlar Rusiya Elmlor Akademiyasinin (PAH) Xalq
Tosarriifatinin Prognozlasdirilmasi institutunda INFORUM grupu ilo amkdasligla RiM
modeli osasinda islonib hazirlanmisdir. Xalq Tosarriifatinin  Prognozlasdirilmasi
Institutunun oamokdaslar1  Q.R.Serebryakov, M.N.Uzyakov vo A.A.Yantovskiy
Primorye 0lkasi, Saxa vo Moskva saharinin regional sahslorarasi balans modellarinin
hazirlanmasinda Olkonin 1999-cu ildoki doyismoz texnoloji amsallarindan istifads
etmiglor. Bu model Rusiyanin dinamik saholorarasi balans modeli (RIM) ilo
olagalondirilmisdir. Modelin muslliflori regional moellorin qurulmasi Gglin statistik
molumatlarin ¢atismazlhigindan sikayatlonirlor [6]. A.A.Yantovskiy geyd edir ki,
regional gitisadiyyata tasir edon amillarin aksariyyati region hiidudlarindan konarda
yerlogir. Ona gorodo regionun Olks iqtisadiyyati ilo olagalorine xususi diggst
yetirilmalidir. Bundan 6tori misllif Rusiya vo onun regional modellarinin garsiligh
olagadar olan (¢ saviyyali sisteminin qurulmasini toklif edir. yuxari saviyyada dinamik
saholorarasi balans modeli olan RIM istifads edilir. 1kinci saviyyado RIM modelinin
dayisanlarinin prognoz malumatlarindan giris (ekzogen) gostericilori kimi istifado
etmokla Uzaq Sorqin irilosdirilmis sahalararasi modeli qurulur.icinci saviyyados isa
daha yiiksok saviyyadoki modellords istifads olunmus ekzogen gostaricilordan istifados
etmokls federasiyanin Uzaq Sarg subyektlarinin ekonometrik modellari qurulur. Uzaq
Sorq liglin qurulmus model ivanova vilayati ticlin qurulmus modeldan farglonmir [11].

K.Volosenko va A.Kuzhetsova statistik molumatlarin toplanasi ilo olagodar
boyuk ¢atinliklars diqgat yetirirlor. onlar haqli olaraq geyd edirlarlor ki, bu ¢atinliklor
balans metodunun totbigi zaman1 Satir vo sttinlar Gzro boylk konarlagsmalara gotirib
cixarir. Belo forglorin yaranmamasi tgln dovlot idaroetma talablorinin ddonilmasi
moagsadilo onlar Kaliningrad vilayati tictin regional sahslorarasi balans modeli hazirla-
muglar [1]. Fikrimizcs bu igtisadi mokan anlayisina muvafiq olaraq regional hesablarin
diizgun tortib edilmasi vo istifadasi tocrbasinin gazanilmasi baximindan on yaxsi
yanagmadir. Cunki Kaliningrad vilaystinin Rusiya ilo serhaddi olmadigindan buttn
regional slagalor dolay: yolla da olsa i¢ota alina bilinir. Belo bir tacriiba golocokda
Azorbaycanin Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi Uzra totbiq edilso daha yaxsi olar.

2011-ci ildo Buryatiyada iri vo orta muassisalor tgun 50 igtisadi faaliyyst novi
Uzro hazirlanmis “xarc-buraxilis” cadvalini xususi geyd etmok lazimdir [3]. Digor
todgiqatlardan fargli olaraq bu region tizra malumat bazasi igtisadi faaliyyat ndvlarinin
Umumrusiya tosnifatina (OKBDJ) vo iqtisadi foaliyyst novlori tizra mohsullarin
Umumrusiya tesnifatina (OKIIJT) gora bir neca morhalods formalasdiriimisdir.

- amtaa va xidmatlarinin resurs cadvalinin giymotlondirilmosi;

- amtaa Vo xidmatlarinin istifads cadvalinin formalasdiriimast,

- cadvalin balanslasdirilmasi

- nagliyyat va ticarat-vasitogilik alavalorinin giymatlondirilmasi;
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- simmetrik xorc-buraxilis codvalinin tartib edilmasi.

N.V.Suvorov, A.\V.Suvorov Vvo V.N.Borisov (Xalqg Tosorriifatinin
prognozlasdirilmai institutu) regional igtisadi artimin prognoz-tohlil sistemini
qurmuslar. Bu sistem saholorarasi balansdan istifads etmaklo regionlarda sahaloslorarasi
olago amili noazoro alinmagla iqtisadi artimi nozordon Kkegirir [7]. Modelin osas
catismazligi ixrac va idxal barado malumatlarin ehtimalli asasda formalasdiriimasidir.

Rusiyada osas regional qrup modellorindon biri do Rusiya Elmlor
Akademiyasmin Sibir b6lmasinin igtisadiyyat vo Senayenin Toskili Institutunun
(UDOIIIT CO PAH) mutoxasislari torafindon hazirlanmis modellordir. Bu modellara
optimallasdirilmis regional saholorarasi balans modellori (OMMM) CUPEHA (Cunre3
PETHOHANBHBIX U HAPOJHOXO3sHCTBEHHBIX pemiennil) 1 CMPEHA-2. aiddir. Model
kompleksi 6zlinds baza ilinds 0lks iqtisadiyyatini oks etdiran statik sahalorarasi balans
modelini, “néqtovi” (dinamik saholorarasi balans modelini) vo “mokan”
optimallagdirilmis regional sahoalorarasi balans modellorini birlosdirir [5]. Rusiyada
regional sahalorarasi balans modellarinin todgigi A.Q.Qranbergin adi ilo baghdir. Bu
sahodo anlayis vo modellorin igtisadi riyazi metodologiyas1 Uzro nozari vo praktik
moktobi 0 yaratmigdir. Burada xususilo optimallagdirilmis regionlararasi saholorarasi
balans modellorini xtisusilo geyd etmok lazimdir.

Mokan baximindan Sahslorarasi balans modellori yarimdinamik qoyulusla
realizasiya olunur. Model hall edilorkon birbasa rekursiyadan istifado olunur [4].
CUPEHA-2 model-metodik sistemi UDOIIII CO PAH torafindon 1980-ci illordo
hazirlanmig CUPEHA sisteminin bir qoludur. Onun nivasini optimallagdirilmis
regional sahalorarasi balans modellori, regionlarin garsiligh iqgtisadi tesiri modeli
(MDBP) va regional makromodellor toskil edir [9]. A.Q.Qranberg, V.I.Suslov va
S.A.Suslov hesab edirlor ki, mokan yanagsmasi Rusiya iqtisadiyyatinin todgiqinds
igtisadi, sosial vo tobii xususiyyatlori nozoro aldigmma goro daha mohsuldardir.
[2,c.121]. CUPEHA-2 model-metodik sistemi bir neco moduldan ibarat olmagla
igtisadiyyat1 bir nego soviyyodo Rusiya, federal mahallar, makro regionlar va
federasiya subyektlori soviyyasinda tahlil vo prognozlasdirmagq Uglin nazarda tutulub
[2]. V.1.Suslov geyd edir ki, optimallasdirilmis regional sahsloraras: balans modellori
Olkanin regionlarmin qarsiliql slagods inkisafini planlasdirmaq vo prognozlagdirmagq,
hom onun makroregionlarini, hom da vilaystlorinin miimkiin voziyyatlorini tohlil etmok
ucun muxtalif ssenarilorin qurulmasinda istifads oluna bilar [8, c. 98].

Dinyada regional saholorarasi balansin tortibi vo bununla bagli yaranmig
problemlarin halli ilo alagadar bir sira konkret yanasmalarda vardir. yanasmalar, ya
regional saholorarasi balansin tortibi problemlaring, yaxud da konkret bir 61ka vo region
ucun balans modelinin qurulmasina hasr edilmisdir. Yerina yetirilmis islorin bir
hissasinin icmali regional balans modellorinin qurulma metodologiyalarin1 genis
xulass etmoys imkan verir.

Azarbaycanda  regional  xarc-buraxihis  modellarinin qurulmasi
istigamatinda goriilmiis islarin tahlili

Yerli muolliflorin islori aragdirildigi zaman regional sahalorarasi balans mode-
lindan istifads edilmasi ¢ox az rast galinir. Bunun da bir nego maxsusi sebabloari vardir.
Osas mihim amillordon biri regional saholorarasi balans modelinin qurulmasinda
lazzim olan molumat bazasimnin oldo edilmasi problemlorinin ortaya g¢ixmasidir.
Bildiyimiz kimi makroiqtisadi soviyyados, yoni umumilikda 6lko iqtisadiyyati Uzro
sahaloraras1 balans modeli qurularkon molumatlarin oldo edilmasi muoyyan gador
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olcatandir. Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi
(ARDSK) hazirda 5 ildan bir olmagla mahsul va xidmatlarin ehtiyat istifads codvallori
asasinda sahalararasi balans cadvalini tortib edir ki, bunun da asasinda sahalorarasi
balans modelini tortib etmok praktiki olarag mimkiindir. Lakin region saviyyasinds
regiona gatirilon vo regiondan aparilan mohsullarin saholoraras1 balans cadvaline
uygun bir statistikast movcud deyil. Bu baximdan, region Uzra bels bir giymatlon-
dirmalarin aparilmasinda tadqigatci Gzorine daha ¢ox yuk diistir Ki, artiq 0 6z mioyyan
sorgular Vo statistik malumatlar ssasinda bu tipli molumatlar: emal etmalidir.

Azorbaycanda regional saholorarasi balans modellarinin qurulmasi imkanlar1 vo
perspektivlorina hasr olunmus todgiqgatlar, habels yuxaridan asagi tsulla 10 igtisadi
rayon (zro regional saholoraras1 balans modelinin qurulmas: praktikas: iqtisadiyyat
Nazirliyinin Iqgtisadi islahatlar Elmi Todgigat Institutunun todqiqatlarinda genis yer
almisdir. Institutun oamokdaslarindan biri mogalasindo regional saholorarasi balanslarin
xarc-buraxilis cadvallarinin tortib edilmasi vo onlarin tohlili Uzra Birlogsmis Millatlor
Toskilatinin  TOvsiyysalori ¢orcivasinda tortib edilmosi imkanini arasdirib vo bels
noticoys golmisdir Ki, hazirki dovrdo Azorbaycanda regional saholorarasi balanslar
tortib etmok mumkunddr.

Regional sahslorarasi balanslarin tortib edilmasi elmi-nozari asaslarla yanasi an
mihim olarag molumatlarin toplanmasi vo aldo edilmasi imknalarimi 6ziinds oks
etdirir. Bu istigamatda iso asas dovlst qurumu ARDSK hesab olunur. ARDSK imumi
Olko Uzro mohsul vo xidmatlorin ehtiyat istifado codvallori osasinda saholorarasi
balansini hazirki dévrds bes ildon bir (2001, 2006, 2011, 2016) tortib edorok nosr
etdirmokdadir. Lakin regional saviyyads balanslarin tartib edilmasi oldugca kompleks
is olmagla hamginin, hiiqugi-normativ sanadlorin olmasini da talob edir. Eyni zamanda,
bu istigamotdos islorin hayata kecirilmasi olava ciddi maliyys vo kadr potensiali talob
edir. Belaliklo, gonasto galirik ki, hazurki dovrdo ARDSK regional balanslarin
hazirlanmasi istigamatinds islor hoyata kegirmomokdadir. Lakin bu istigamotdo
aparilan todqgiqgat islori vo suratlo inkisaf etmokdo olan informasiya texnologiyalari
yaxin golacokds bu istigamotdo islorin yerina yetirilmasins imkan veracokdir.

Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Elmi
Todgigat Institutunda sahaloraras: balans modellori vo onun multiplikator modellori
genis sokilda islonilmisdir. Balans modellari ilo bagl treninglor, seminarlar kegirilmis,
yiksok soviyyali jurnallarda magalolor dorc etdirilmis vo todgigat islori yerino
yetirilmisdir. Institutda Azorbaycanin Umumi Tarazhq Modeli - AZMOD
islonilmisdir. Hans1 ki, bu modellorin molumat bazasi1 saholoraras1 balans asasinda
qurulmus Sosial Hesablar Matrisidir. Qeyd olunanlarla yanas1 Institutda hom
saholorarasi balans modelinin, hom doa Sosial Hesablar Matrisinin buttin modifikasiya
vo multiplikator modellori qurulmus vo praktiki mosalalorin  hollinds istifado
edilmisdir. Qeyd olunan modellarin qurulmasi tam olarag BMT-nin tolimatlarina omal
edilmaklo vo Milli Hesablar Sisteminin gostaricilorino osaslanmisdir. Bu islarin
gedisindo eyni zamanda, regional igtisadi mosalalarin hallini nazars alaraq regional
saholorarasi balans modelinin hazirlanmasi istigamatindo islor yerino yetirilmisdir.
Regional saholoraras1 balans modelinin nazari gargivasi islonilmis vo 10 igtisadi rayon
Uzrs yuxaridan asagiya Usulu ils regionlar Gi¢lin sahalorarasi balans tortib edilmisdir .

Natica
Umumilikdo hom aparilmis tadgigatlara, ham da nozeri gargivays baxdiqda bels
gonasta galmok olur ki, regional igtisadi tasirlorinin giymatlondirilmasinds sahslorarasi
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balans metodu xususi shamiyyato malik olmagla onun tortibi vo totbigi imkanlar1 genis
todgigat obyektidir. Tortib edilmasi ciddi problemlorlo miisahido olunmasina
baxmayaraq, muoayyon forziyyolor osasinda tortib edilmoklo totbig edilmosi
mumkindir. Regional saholorarasi balans modelinin tortib edilmasi naticasinds
igtisadi saholor Uzra tasir analizlorinin aparilmasi vo prioritetlorin ortaya ¢ixarilmasi
imkanina sahibdir. Qeyd olunan tasirlarin giymatlondirilmasi nozari gargivays uygun
olmagla balans modellori vo onlarin modifikasiya vo multiplikator modellarinin
qurulmasina asaslanir.
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HCCITEAOBAHUE PETHOHATbHBIX MOJIEJTEH 3ATPAT-BBIITYCKA
(HA ITPUMEPE A3EPBAH/TKAHA)

Invnyp PYCTAMOB

Pe3tome

B npedocmasnennou  cmamve  aHaAnU3UpPYlOMCca — meopemuyecKue U
MEMOOoN0cUYecKUe ACNEeKmMbl MeNCOMPACIesblX OANAHCOBbIX U  PECUOHATbHBIX
Mooenell 3ampam-68blnycKd, CHOPMUPOBAHHBIX HA OCHOBE HAYUOHANLHOU CUCMEMbl
Oyxeanmepcroeo yuema Cmpa.

Ha npumepe pasnvix cmpan 6 nepgyto ouepeds Obliu NPpeoCmasieHbl aHAIU3bL U
OYeHKU uccie0osamenell U3yUeHHble HA OCHOBE PEeCUOHATIbHbIX Moodenell 3ampam-
8bINYCKA.

B mo oice spems Ovina ommeuwena paboma, npooeraHHAss 6 IKOHOMUKE
Aszepbaiiodicana no pazpabomxe pPecUOHANbHLIX MoOelell 3ampam-ebinycKd, U
NPOAHATUZUPOBAHBL  OYOYWUe NEePCNeKMUBbl U BO3MONCHOCMU C MOYKU 3PeHus
2eHepayuu OAHHLIX.

B pesynomame Oviiu 00606wenvt meopemuueckue u MemooonioudecKue
acnekmol PecUOHANIbHBIX Mooenell 3ampam-8blnyckd, CUCMEMAmu3uposany Onvim
cmpanvl U OnpeoeneHvl BO3MOJICHOCMU Ol CO30AHUSL PESUOHANbHBIX MOOenell
3ampam-6blNycKa U ux NPUMEHeHUs: C MOYKU 3PeHUss IKOHOMUKU A3epbatiodxcana.

Knrwouesvie cnosa: mooenv 3ampam-@ublnycka, mabiuya Meicompaciesoco
bananca, pecuoOHAIbHAS IKOHOMUKA, PEUOHAIbHASL MOOELb 3aMpPam-68blnycKa

RESEARCH OF REGIONAL INPUT-O UTPUT MODELS
(IN CASE OF THE AZERBAIJAN)
Elnur RUSTAMOV

Abstract

The presented article analyzes the theoretical and methodological aspects of the
inter-sectoral balance and regional input-output models formed on the basis of the
national accounting system of the countries.

First of all, the analyzes and estimates of researchers on the basis of regional
input-output models on the example of different countries were studied and presented
systematically. Then, the existing literature and methodologies are analyzed and the
theoretical and methodological features, formation and application opportunities of
regional input-output models are explained.

At the same time, the work done in the Azerbaijani economy in the development
of regional input-output models was noted and future prospects and opportunities were
analyzed in terms of data generation.

As a result, the theoretical and methodological aspects of regional input-output
models were summarized, the country's experience was systematized, and opportunities
for the establishment and application of regional input-output models from the point of
view of the Azerbaijani economy were identified.

Keywords: input-output model, cross-sectoral balance table, regional economy,
regional input-output model
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Xulasa

Maqalada ictimai nagliyyat tariflorinin dovlat tonzimlonmasi prosedurunun
tohlili aparilmisdir. Eyni zamanda burada Azarbaycanda ictimai nagliyyat xidmatlori
tariflorinin formalasmasi va tanzimlanmasi xtsusiyyatlarinin tohlili aparilir. Nagliyyat
sirkatlorinin  maraqglart nazora alinaraq sornisindasima ticiin - minimum tarifin
hesablanmasina adi niimunalar verilmisdir. Hesablama, bir sarniginin sayahat xarcinin
igtisadi cahatdon asaslandwriimis dayarinin miayyanlasdirilmasine asaslanan va eyni
zamanda dastyiconin galirliliyini nazara alan igtisadi cohatdon asaslandiriimis xarclar
metodu ilo apariimusdrr.

Moévzunun aktualligr bazar igtisadiyyati saraitinda Sarnigin avtomobil Nagliyyati
sahasinda dovlat tarif siyasatinin muasir iqtisadi va sosial saraito uygunlagdiriimasina
imkan veran qiymatlora yeni yanasmalarin, sarnisin tariflorinin qurulmasi prinsip vo
metodlarmin tolob olunmast ilo miayyan edilir. Magalanin magsadi Azarbaycanda
nagliyyat tariflorinin formalagmast va tanzimlanmasi xususiyyatlarini miayyanlag-
dirmok vo Sornisindasima sisteminin somoaraliliyinin artirilmast  mexanizmini
muayyanlasdirmakdir.

Acar sozlari: ictimai nagliyyat, nagliyyat sistemi, tariflor, tallin modeli, tariflarin
muayyanlasdirilmasi

Giris

Noqliyyat sisteminin inkisafi Azorbaycan Respublikasi iigiin boyiik ohomiyyato
malikdir. Olko iqtisadiyyatinin infrastruktur saholori olan enerji, rabito, tohsil vo
sohiyya ilo yanasi, nagliyyat comiyyatin asas ehtiyaclarin1 6domok (i¢tin sosial, igtisadi,
xarici siyasat va digar dovlat prioritetlorina catmaqda miihiim rol oynayir.

Mustoqillik qazandigdan sonra Azarbaycan Respublikasi nogliyyat sisteminin
inkisafinda yeni bir morholoys godom qoydu. Olko igtisadiyyat: siratli inkisafin
ndvboti marhalasine kegdi va bu da bazar igtisadiyyati soraitinds nogliyyat ti¢iin hiquqi
bazanin yaradilmasina, bazar iqtisadiyyatinin toloblorini oks etdiron gicli tolob
morkazli faaliyyato sobob oldu.

Son illords 6lkomizds olds edilmis ictimai hoyatin biitiin saholorinin dinamik
inkisafi respublikamizin geosiyasi ohomiyyatini xeyli artirmigdir. Biitiin bunlarla
yanasi, qlobal iqtisadi mokanda gedon sosial-igtisadi proseslords foal istirak etmok,
xarici bazarlara somarali ¢ix1s oldo etmoak, ragaboto davamli milli sonayeys sahib olmaq
vacibdir. Bu gun global giindomds asas olan globallasma, siiratli inteqrasiya, davamli
inkisaf vo s. amillor 6lkamiz Ggln xUsusils aktualdir [10].

Ictimai nogliyyat, shalinin horokatdo olan muxtalif ehtiyaclarinin danilmasindo
bdyiik rol oynayir, oksor hallarda yasayis soraitinde maddi doyisikliklor gatiran
horokatverici quvvays cevrilir [6].
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Ictimai noqliyyatin inkisafi igtisadi inkisafa komok edir, soxsi avtomobillorin
istifadosini azaldaraq tixaclarin saymi azaldir, soharlorin markoazi hissalorinds
parklanma problemins tosir edir vo c¢irklondiricilorin tullantilarinin azaldilmasina
kdmok edir. Nogliyyat sirkatlori, vatondaslarin hoyat torzini doyisdiracok vo ictimai
nogliyyatin iistlinliik verilon sayahat ndviins gevrilacak sarnisin xidmaoti formalarindan
istifado etmolidirlor. Gunimuzds asas vazifolordon biri sohar nagliyyat sisteminin
inkisafina inteqrasiya olunmus bir yanasma inkisaf etdirmok gln ictimai nogliyyat
sarniginlorinin ~ nagliyyat ~ xidmotlori  sahasinds  yeniliklora  munasibatini
giymatlondirmokdir.

Orazinin nagliyyat sisteminin somorali islomasi iqtisadiyyatin va sosial sahanin
inkisafi ti¢lin lazimi sorait yaradir. Diinyada ohalinin artimi, fardi nogliyyat sayimin
ohomiyyatli doracads artmasina sabab olmusdur. Yol infrastrukturunun inkisafi tigiin
kifayot godor mohdud imkanlarin mévcudlugu sohoarlords haqiqi harokat siratinin
koskin azalmasina gotirib ¢ixarmis, yoni, sohor sakinlorinin harokatliliyinin
pislosmasina sabab olmusdur. Trafik axinlarinin yenidon boliisdiiriilmasi va yolun
geniglondirilmasi sobobindon yol voziyystinin optimallagdirilmasi imkanlari bdyiik
Olglido tlkonmisdir. Bu sortlordo yol voziyystindo keyfiyyotco yaxsilagsma vo
votondaslarin  harokatliliyindo artim yalniz avtomobil sahiblorinin soxsi istifada
vasitalarindan ictimai nagliyyat vasitalorinin xeyrino imtina etmasi ilo mimkinddr.
Bunun (Gglin ictimai nagliyyat miasir sarniginlorin doyison ehtiyaclarint 6domali vo
yenilarini calb etmolidir [3].

Metod

Umumiyyatlo, optimal tarif siyasatine uygunsuzluq, saglam rogabast mihitinin
olmamasi, subyektiv yanagsmalarin olmamasi va tonzimloayici orqanlarin 6hdaliklorini
tam yerino yetirmomosi kimi amillor sobobindan 6lkado muasir vo keyfiyyatli ictimai
nogliyyat tariflorinin miosyyanlosdirilmasi miimkiin olmamisdir. Homginin, hazirda
ictimai nogliyyatda bels tariflorin mioyyanlasdirilmasi G¢lin somarali mexanizmlar do
mdovcud deyil. Buna gora do sarnisin tariflori sosial tominat va ohalinin mixtalif sosial
gruplari ti¢iin xidmat keyfiyyati nazors alinmadan tatbiq olunur. Bu, sosial siyasatdoki
on zaif olagolordon biri hesab olunur vo daha effektiv maliyyslosdirms {igiin uygun bir
miihitin formalagsmasina mane olur.

Toskilati vo igtisadi mexanizmin iqtisadi elementlori Sarnisin naqliyyatinin tarif
tonzimlonmasi, dastyicilarin xarclorinin igtisadi tohlili vo tarif formalagsmasi prosesinin
algoritmlogdirilmosidir. Sornisin naqliyyatinin tarif tonzimlonmosi yalniz iqtisadi
cohatdon osaslandirilmig tarifin  hesablanmasini deyil, hom do sosial tarifin
hesablanmasini nazords tutur. Sosial shomiyyati nozara alinmagla shaliya nagliyyat
xidmatlori tariflorinin tokmillosdirilmasi hoyata kegirilir.

Tarifin ~ formalagdirilmast  prosesinin  alqoritmlosdirilmasi  tariflorin
tonzimlonmasi vao xorclorin igtisadi tohlilini Umumilssdirir vo Sarnisindasima
tariflorinin formalasdirilmasi ii¢lin bir mexanizm hazirlanmasimi nazords tutur.
Beynolxalq tocriibadon istifado edarok bu istigamotds hartorafli foaliyyst planinin
hoyata kegirilmasi zoruri hesab edilir.

Ictimai nogliyyat sistemlorinin subsidiya soviyyssi diinya sistemlori arasinda
xeyli doyisir. Estoniyanin Tallin gohorinds, ictimai nogliyyat tariflorinin
muoayyanlosdirilmasi modelinin totbigi, post-sovet respublikalarinda, hamginin
Azorbaycanda da bu modelin tatbigi masalalorini arasdirmaq asas masalalordon biridir.
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Arasdirma Modeli

Mobillik sisteminin idars olunmasi ii¢iin mexanizmlarin sec¢ilmasi hadafdon
asilidir. Tallin modelindan istifado edarak nagliyyat ylklorini azaltmaga vo davamli
istehlak niimunolori yaratmaga komok edanlori nozordon kegirmok olar. Olkomizda
ictimai nogliyyat tariflorinin  muosyyonlosdirilmasi istigamoatindo mdioyyan tarif
modellarindsn istifads olunur.

Analiz

Tariflorin formalagmasi problemini hall etmok tgiin ictimai nagliyyat xidmatlori
bazarinda istirak¢ilarin maraqlarini nazars alan optimal bir modeldon istifads edilmasi
toklif olunur. Optimizasiya problemlari vacib bir riyazi problem sinfini toskil edir,
cunki har hansi bir faaliyyst sahasinds insan xarclors, vaxta vo monbalara gonast
etmaya yOnalmis optimal hallari segmayas calisir. Optimal, asaslandirilmis qorarlarin
secilmasi keyfiyyat vo somoraliliyin artirilmasi tiglin vacib ehtiyatlardan biridir.

Model, sadslogdirilmis bir niisxadir, siini sokildo yaradilmis bir obyektdir ki,
onun Wzarindoa hoqgigi bir obyektin muoyyan xususiyyatlori ¢oxaldilir. Bu obrazlar
Oyranmak va naticalarini real alomin cisimlarine va hadissloring 6tlirmak tgtlin hogiqi
cisimlarin vo ya hadisolorin agiq sokildo sadslosdirilmis obrazlar1 (modellori) ilo
avazlonmasindan ibarat bir model qurulur ki, bu proses do modellogsdirma adlanir [5].

Azorbaycanda ictimai nogliyyat doévlet vo 6zol sektordan ibarotdir. Baki
Metropoliteni metro Uizra sornisindagima sahasinds tobii inhisardir. Dovlat (Baku Bus
MMC) va 6zal sektor avtobus naqliyyatinda paralel olaraq foaliyyat gostorir.

Olkadoki ictimai nogliyyat tariflori dovlet torofindan tonzimlonir (Tarif Surasi).
Sornigin dasinmasi yalniz xiisusi icaza (lisenziya) talob edon bir foaliyyat ndvidur. Bu
glino gadar bir sira dovlst programlarinin hayata kegirilmasino baxmayaraq, 6lkads
muasir tolablors uygun olan ictimai naqliyyat sisteminin yaradilmasi miimkiin
olmamusgdir. 2015-ci ildo Bak1 soharinds sarnisindasima sahasinds dovlat siyasatini va
nozaratini bir qurum torofindon hoyata kegirmok (glin Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti yaninda Baki Noqliyyat Agentliyi yaradilmigdir [13]. Son illordo
ohalinin tobii artimi, sohorlogsmo, turizm sektorunun inkisafi, yanacaq qiymatlorinin
bahalasmasi vo paytaxt Bakida tixac problemi kimi amillor sobabindan ictimai
nagliyyat xidmatlorina tolobat artmigdir.

Cadval 1. ictimai nagliyyat sektorunda sarnisin dévriyyasi
(milyon sarnisin-km)

2014 2015 2016 2017 | 2018 2019

Sarnisin dovriyyasinin

v . . . 26316 27125 27650 28289 | 28714 29533
iimumi hacmi - comi

Yol nagliyyati

Sornigin dovriyyasi 22992 | 23825 | 24429 | 24886 | 25276 25950
Umumi sarnigin 874| 878| 884| 880| 880 87,9
dovriyyasinds pay1, %

Xiisusi avtomobillor

Sarnisin dovriyyasi 1296 1370 1413 1455 1494 1550
Yol nagliyyats 5,6 5,8 5,8 58| 509 6,0

dovriyyasinda pay1, %
Sahorlards ictimai
naqliyyat

Sornisin dovriyyasi 15191 | 14214 | 14369 | 14628 | 14845| 15241
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Yol nagliyyats 66,1 59,7 58,8 58,8 | 58,7 58,7
dovriyyasinda pay1, %

Saharlards soharlorarasi

ictimai naqliyyat

Sornisin dovriyyosi 6505 8241 8647 8803 | 8937 9159
Yol nagliyyati 283| 346| 354| 354| 354 353
dovriyyasinda pay1, %

Yeralti1 nagliyyat

(metro)

Sornigin dovriyyosi 2378 2450 2400 2525 | 2549 2611
Umumi sornisin 9,2 9,0 87 89| 89 8,8
dovriyyasinds pay1, %

Bir naforo dilson 2759,91 | 2811,08 | 2833,63 | 2870,8 | 2888,8 | 29818
sarnisin dovriyyasi, km

Manba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda
hazirlanmigdir

2017-ci ilda nogliyyat sektorunda sornisin dovriyyasi 1 milyard 973,4 milyon
nofor (2007-ci ilin muvafiq gostaricisi 1 milyard 148 milyon nafor) olmusdur ki, bunun
da 84,7% -i vo ya 1 milyard 672,2 milyon nafari avtobus, 11,6% -i vo ya 228,8 milyon
insan metronun payina diisiir. Umumiyyatla, 6lkado sarnisin axininin 96,3% -i avtobus
va metro ilo hayata kegirilib. 10 il arzinds avtobus nogliyyatindan 487,7 milyon manat,
metro nagliyyatindan 44,3 milyon manat gazanilmis va naticads Umumi galir 532
milyon manat olmusdur. Xatirladaq ki, son qiymat doyisikliyi bag veran 2007-ci ildan
bori avtobus galirlori dord dofo artmisdir. 2011-ci ildo giymat doyisikliyindon sonra
metro goliri 54 % artdi. Golirin artmasi sektorun ovvalki illorlo mugayisado
soffafliginin artmasi, sohorlorarasi sornisindasima giymatlorinin yiuksalmasi vo Sarnisin
dovriyyasinin artmasi ilo olagoadardr.

Sornisin axini har il artir. 2019-cu ilda sarnisin axini 29,533 milyon Sarnigin-km
toskil edib va bu da 2000-ci illo miigayisada 2,7 dofo artim demokdir. Olkado sornisin
axininin 93as hissasi sohar vo sohorlorarasi ictimai naqliyyatin payina diisiir vo imumi
nagliyyat vasitalorinin ylizds 82,6 %-ni toskil edir (Qrafik 1).
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Moanba: Azarbaycan Respublikast Dévliat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda
hazirlanmigdir

Qrafik 1. 1 ils diisan sarnisin dovriyyasi
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Statistik tohlillor gostorir ki, 2007-2017 illor araliginda Sarnisin dévriyyasi xarc-
larinda shomiyyatli bir artim olmusdur. Lakin, bu muddst arzinds tariflords heg bir
artim geyds alinmayib. Artima tokan veran amillor arasinda yanacaq va elektrik qiymo-
tlorinin artmasi, istifads olunan avadanliglarin yenilonmasi va sektorda amak haqqinin
artmasi naticasinds ¢oxalan maliyys xarclori gostarilir [2]. 2019-cu ilds bu istigamotds
maliyys doyisikliyinin dinamikas1 asagidaki diagramda daha otrafli tasvir edilmisdir.

Avtomobil - Road

Hava - A1rr

Metro - Metro

Danmur yolu-Railway

£ / £ /
0 200 400 600 800 1000 1200
W golir - income Bxarc - expenditure

Moanba: Azarbaycanda nagliyyat, Baki-2020, Statistik macmua, s.76
Qrafik 2. Sarnisin dasima xidmati Uzra gakilan xarclar, milyon manatla

Qeyd etmoak lazimdir ki, xiisusan son (¢ ildo Azarbaycanda yeni igtisadi voziyyat
yaranib. Belo ki, 2015-2017-ci illordo neftin ucuzlagsmasi sobobindon milli valyuta
(Azorbaycan manati) 54% -don ¢ox doyar itirdi, yanacaq giymatlori 63,6%, elektrik
enerjisi giymatlori iso orta hesabla 34% artdi. Bundan alavs, 6lkanin istehlak giymatlori
indeksi 2015-ci ildo 4%, 2016-c1 ildo 12,4% va 2017-ci ildo 12,9% toskil edib. Bu
sortlords, digor sonaye sahalari ilo yanasi, ictimai nagliyyat seqmentinds foaliyyot
gOstaran tosarrufat subyektlori ti¢lin do yeni problemlor meydana ¢ixdi. Bu problemlor
ictimai nogliyyat sahasinds ¢alisan tosarrifat subyektlorinin investisiyalarini azaltdu.
2012-ci ilds sornisin dasinmasi tigiin 6lkoys 1038 avtobus gotirilmisdiss, 2017-ci ildo
muvafiq rogom 6 dofo az vo ya 187 odod toskil etmisdir. Noticodo sektorun monfoati
azalmig, ictimai nogliyyat xidmatlorinin keyfiyyati zoiflomis, nogliyyat parki o
cumloadan, avtobus parki kéhnalmisdir. Xususils, yerli valyutanin kaskin devalvasiyasi
idxaldan asili naqliyyat sektorunu texniki avadanliq baximmdan modernlogsdirmok va
tomir etmok Xorclorini xeyli artirmigdir. Biitiin bunlarin fonunda ictimai nagliyyat
xidmatlari sahasindo miioyyon addimlarin atilmasi zarurati yaranir.

Bu addimlar arasinda on muhim hesab olunan sornisindasima tizro mdvcud
tariflorin optimallagdirilmasidir. Lakin, Azorbaycan Respublikasi Tarif Surasimnin 30
iyul 2018-ci il tarixli gorari ilo avtobus vo metro ilo daxili sornisindagima qiymatlori
artirild. Ictimai nagliyyatda giymat artiminin g6zlonilmoz oldugunu séylomak rasional
fikir kimi hesab edilmomalidir. Cunki, 2011-ci ildo metroda gedis haqq: artirildigda
rasmilor bu artimin yetorli olmadigini bildirmisdilor. N6vbati illards ictimai nogliyyat
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giymatlorinds artim xabari ictimai roy moévzusu oldu. Artiq 2016-c1 ilds yerli media
hokumot moanbolarino istinadon Sarnisindasima xidmatlarinin giymatlorinin  50%
artirtlacagi bildirilmisdir. 2017-ci ilin iyun aymnda benzinin giymatinin qaldirilmasi
Qorart miizakiraloro sabob oldu. Naticads, hamin ilin oktyabr ayinda sarnisindasima
Uzoarinda ddvlat nozaratini hoyata kegiran sobalordon biri kimi Baki Nagliyyat Agentliyi
tariflori artirdi. 2018-ci ildo Tarif Surasi gorarindan sonra Azarbaycanda forgli kate-
qoriyali sarnisindasima xidmatlarinin giymatlorinin necs dayisacayini gérmok olar.
Cadval 2. Nagliyyatda sarnisindasima iizra tairflor Gzra doayisikliklor

Nogliyyat novii ovvalki tarif Yeni tarif Artim soviyyasi
Metro 0,20 0,30 50%
Avtobus (sahardaxili) 0,20 0,30 50%
Avtobus (saharlar arast), hor km yol iigiin 0,16 0,24 50%

Manba: http://www.tariffcouncil.gov.az/?/az/content/184/

Azorbaycan Respublikasi Tarif Surasi, 2018Tariflorin optimallasdirilmasi1 zaruri
oldugu halda Tarif Surasinin ictimai naqliyyatdan istifads tariflorini 50% artirmasi vo
bu artimla olagodar olarag qurum tarafindan verilon agigqlamada bu tarif doyisikliyinin
nogliyyat infrastrukturunu daha da yaxsilasdirmaq vo maliyys tohlikasizliyini artirmaq
mogsadils edildiyinin geyd olunmasi o gadar do ugurlu addim hesab edilmomoalidir.
Buna osas sobablaordan biri kimi keyfiyystin artmadigi halda tarifin artirilmasi vo
keyfiyyatlos tarif arasindaki slagesizliyin galocokds bu sahada bas vera bilocok misbot
doyisiklikloro monfi tosir gostarmosi geyd oluna bilor. Ikinci sobob kimi tariflor
muoayyan olunarkan ohali arasinda sosial bolgii cohotdon giymat farglondirilmasinin
aparilmamasi gostarilo bilor. Sosial bolgl deyildikds talobalor, pensiyagilar, goxusaqlt
analar va s. nozords tutulur. Oz névbasinds bu addim golirlorin boraber paylanmasi
prinsipinin pozulmasina gatirib ¢ixarmigdir. Digor bir sobob kimi muvafiq
infrasturukturun formalasdirilmasi vo nagdsiz 6donis sisteminin yekunlasdirilmasi basa
catmadan tarifloro artim edilmosini geyd etmok olar. Homginin, geyd edilmolidir ki,
Olkado ictimai nogliyyatin cari voziyysti mulasir standartlara cavab vermoadiyindon
maovcud giymatlorin artirilmasi bu sektorun inkisafini daha da langidacakdir.

Olavs olaraq geyd etmok lazimdir ki, dovlat sirkatlorinin faaliyyatinda, xiisusan
do sarnisindasima sahasinds soffafliq saviyyasi gqonastbaxs deyil. Masalan, 20 an boylk
dovlst muossisasindon biri olan Baki Metropoliteninin hesabatliligi ¢ox zaif togkil
olunmus vo hatta dovlst standartlarina uygun toskil edilmomisdir. Bu qurumun orta
illik dovriyyssinin toxminon 100 milyon manat olmasina baxmayaraq maliyyo
foaliyyatinin giymotlondirilmasi tgtlin konar auditor gisminds sadacs 1 fiziki soxs calb
edilmigdir. Eyni zamanda, bu qurumun illik maliyys hesabatlart moalumatverici deyil
[12]. Bu, foaliyyatin yiiksok keyfiyyatli maliyys monitoringi gabiliyyatini zaifladir.

Nogliyyat sektorunda sornisin dasinmasi ti¢lin nagdsiz Odonislor sistemino
natamam Kkegid bu sahads gizli trafikin movcudlugunu tomin edan osas amillordon
biridir. 2011-ci ildon bari Bakida ictimai naqliyyatda nagdsiz 6donis sisteminin totbiqi
liciin addimlar atilsa da, bu proses halo basa catdirilmayib. Nohayot, Baki Nogliyyat
Agentliyi nagdsiz 6donis sisteminin tam tatbiginin 2018-ci ilin birinci yarisinda basa
catdirilacagini elan etso do, bunun geyri-miimkiin oldugu zamanla aydin oldu. Qeyd
etmok lazimdir ki, halo do xeyli sayda avtobus nagd sokilds 6danis gabul etmays davam
edir. Statistikaya asason, hazirda 2021 avtobus Bakinin 150 marsrutu {izra Sornisin
dasimalarina xidmat gostorir ki, bunlardan da 25 marsrut tizra comi 500 avtobusun
nagdsiz Odonis sistemino kecidi basa ¢atdirilib. Basqa so6zlo, Bakida isloyon
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avtobuslarin 75% -i nagd 6donisi qabul edir [7].

Tariflor yenilondikdon sonra da Azoarbaycanda ictimai nagliyyat xidmatlori
tariflori MDB 6lkalorinds va regionlarinda movciid olan tariflorin aksariyyatindon
asag1 olaraq qalmisdir. Qeyd edoak ki, hazirda metroda sornisinlora xidmat avazinds
qoyulmus tariflor Rusiyada 0,80-1,50 manat, Qazaxistanda 0,20-0,40 manat,
Belarusiyada 0,48-0,56 manat, Girclstanda 0,35 manat va Tirkiyads 0,44-1,75 manat
togkil edir. Miintozom soharlorarasi avtobus xidmoti tariflorino goldikdo iso bu
Rusiyada 0,80-1,50 manat, Qazaxistanda 0,20-0,45 manat, Belarusiyada 0,44-0,52
manat, Gircustanda 0,35 manat, Turkiyado 0,91manat toskil edir. Miintozom
soharlorarasi avtobus marsrutlar tigiin tariflor Rusiyada 5,2-9,2 qopik/km, Giircustanda
4,2-7,5 qopik/km, Tlrkiyads 4,9-8,0 gopik/km toskil edir [9].

Bir zamanlar Azorbaycanin miiqayiso olundugu Estoniyanin paytaxti Tallin
soharinds 2013-cl ildon bari geydiyyatda olan vatondaslar ti¢iin ictimai nagliyyatdan
istifado tariflori aradan qaldirilmigdir. Lakin, sohar daxilinda turistlor onlar Ggln
muayyan edilmis giymatlora uygun olaraq 6denis edib ictimai nagliyyatdan istifado
edirlor. Tallinda hoyata kegirilon bu layiha dovlst biidcasindon maliyyslosdirilir. Hotta
bu gorarin miizakirasi zamani Tallin Ssahor Surasinin 60 deputatindan 40-1 bu gorarin
lehino sos vermisdir. Dovlatin ortalama hesablamalarina géra bu gorarin alinmasi ilo
hor ailonin 50 avro dayarinds 6z biidcasine gonast eds bilacayi geyd olunur. Bundan
basqa, bazi 6lkalarda da ictimai nagliyyat misyyan sartlor daxilinds 6z vatondaslarina
pulsuz xidmat gostarmoayas basladi. Buna niimuns olaraq Liksemburqg gostarilo bilar.
2019-cu ildan etibaran 6lkads bltun ictimai nagliyyat pulsuz olaraq xidmat géstormaya
bagladi. Bu modelin artiq bir nega 6lko va sohar torafindon tatbiqi artiq digor 6lkarin do
diggetini gokmisdir. Hotta bazi 6lkalor bu istigamotds arasdirmalara da baglamisdir.

Belarusiya vo Rusiya Federasiyasi kimi 6lkolords sornisindasima gedis haqqini
igtisadi xarclordon asagi tutmaq tglin gisman subsidiyalasdirilir vo buna goro do
vatondasglarin 6dadiyi gedis haqqi dévlatin onlarin dasinmasi tigiin ¢okdiyi Xarci tam
qarsilamir [4]. Sarnisin nagliyyatinin subsidiyalasdirilmasi onun ugurlu faaliyyatinin
ayrilmaz hissasidir.

Natica

Olkonin nogliyyat sisteminin inkisafi istigamatlorinin mioyyonlosdirilmasi vo
hoyata kegirilmasi genis vo keyfiyyatli statistik molumatlarin olmasi ilo mumkandr.
Olko nogliyyatinin  beynolxalq nogliyyat sistemino ugurla inteqrasiyasi iigiin
respublikanin naqliyyat sektorunun inkisafi va inkisaf istiqgamatlorinin prognozlasdiril-
mas1 Ugln konkret rogomlar olmalidir. Beynoalxalg nagliyyat dshlizlarinin respublika
orazisindon kecon hissalorinds infrastrukturun inkisafi, tranzit trafikin intensiv-
logdirilmasi va planlagdirilmasi, intermodal vo multimodal naqgliyyatin inkisafi tiglin
genis molumat sobokasi yaratmaq lazimdir. Eyni zamanda, nagliyyat infrastrukturunun
yenidon qurulmasi, naqliyyat parkinin yenilonmasi nagliyyat senayesinin inkisafinda
muhum morhalalordan biri hesab edildiyi Gglin bu sahadoki molumat istifadagilorinin
ehtiyaclar1 tomin edilmalidir. Buna gors asas tokliflordan biri budur ki, nagliyyat v yol
kompleksi Gglin vahid bir molumat sisteminin yaradilmasi asas prioritetlordon biri
olsun va hamin sistem tam va etibarli statistik molumatlarla ssaslandirilsin.

Dovlatin nozarstinds olan ictimai nagliyyat sektoruna (Baki Metropoliteni QSC
vo Baku Bus MMC) subsidiya vermok do bu sektorda geyri-barabar rogabst mihiti
yaratmigdir. Belaliklo, 6zal biznesin mdasir talabloro cavab veron avtomobillori
istismara vermosi ¢otinlogdi vo bu da xususilo Baki sohorinds zoif rogabst mdahiti
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yaratdi. Toklif olunur ki, agar Tallin modelinin tatbiq olunmasina 6lkadoki sorait imkan
verirsa, dovlato maxus sirkati subsidiya ils tomin edib geyri-ragabotcil bazar yaratmaq
avazina dovlat ictimai nagliyyat sahasinds tabii inhisargiya ¢evrilsin, biitiin avtobuslar
ticlin martsrut xotlorini miayyanlagdirsin.

Tariflori 50% artirma gorarinin, xiisusilo asagi galirli gruplar tgtn ailo bldcalori
ucln ciddi bir xorc yiikii yaratdigi vo sosial toaminata monfi tosir gostordiyi giman
olunur. lkin hesablamalara gors, tariflorin artmasi noticesinda ohali ildo 260 milyon
manat olavo Xarclo zlagacok. Toklif olunur ki, dévlat ictimai nogliyyat xarclorinin
mioayyan hissasini subsidiyalasdirmaq avozina Estoniyanin Tallin sohorinds ictimai
nogliyyat tgln totbig olunan tarif modellarini Azorbaycanda da totbig etmok dgln
homin xarclori tam subsidiyalasdirsin. ©gar bu modelin totbiqi mimkin olmasa, o
zaman sornisindasima xidmatlorinds giymat forglondirmasi etsin (mas: tolobalar,
pensiyagilar vo s. qruplar ligiin daha asagi gedis haqqi) vo Umumilikds tariflorin
muoayyanlosdirilmasi tiglin optimal mexanizmdon istifads olunsun. Noticados, vatondasa
bu paketlor arasinda se¢im etmoklo 6zinln uzunmiddatli bldcs planlamasini etmo
imkani1 yaradilir.

Toklif olunur ki, bu sahads foaliyyat gostoran dovlot sirkstlorinin hesabatlilig:
daha pesokarcasina vo dovlst standartlarina uygun hazirlansin vo soffaflagdirilsin.
Toklif olunur ki, qisa miiddat arzinds nagdsiz 6dema sisteminin ictimai nagliyyatda
tam totbiqi yekunlagdirilsin. Ciinki, bu proses ham do molumat sisteminin
formalasmasina da 6z tohvasini veracakdir.
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BOITPOCHI OIIPEJJEJIEHHA H HAITPABJIEHHA TAPH®OB HA
OBILECTBEHHBIH TPAHCIIOPT B ASEPBAH/[’KAHE
®yao AMUPI'YCEUHOB

Pe3tome

B cmamve oyenusaemca npoyecc pecynupoganusi mapugos 8 cucmeme
obujecmeeHHo20  mMpaHcnopma  20cyoapcmeom. B mo owce epemsa  Owiiu
NPOAHANUZUPOBAHBL  CNOCOObI  (POPMUPOBAHUSL U  pe2yIUpPOBaHus Niamvl  3d
oowecmeennvlll mpancnopm 6 Azepoaiioxncane. C yuemom uHmepecos Kopnopayuii,
pabomaiowux 8 cghepe nepeso3ok, npedcmasieHvl 006pazyvl O0as  pacuema
MUHUMATBHBIX cOOPO8 Npu nepesoske naccaxcupos. Pacuem 6vin npouszeeden c
UCNONb306AHUEM Memood 3ampam, KOMopbslll yyumeleaem QUHAHCUPOBAHUE
CMOUMOCMU IKOHOMUYECKU 0OOCHOBAHHBIX MPAHCNOPMHBIX PACX0008 NACCANCUPa U
npUOBLLILHOCMb 00CTYHCUBAIOUfEll KOMNAHUU.

Axmyanonocms  memvl  onpeoensemcs — NOMPeOHOCMbIO 8  Memooax
yemarosnenus mapugos 6 cucmeme 00UecmeeHHo20 MPaHCNopmd, HO8bIX N00X00AX
K  YeHooOpa3z08aHuro, NO3GONANUWUX  AOANMUPOBAMb  MAPUPDHYIO  NOTUMUKY
2ocyoapcmea 6 oO1acmu NAcCaNCUpCKux nepeeo3oK Ha KOHKVPEHMHOM pblHKe K
COBPEMEHHOU IKOHOMUYECKOU U coyuanvHou cpede. ILlenvto cmamvu seisemcs
onpedeneHue o0cobeHHocmel  (opMuposanus U - pecyIuposaHus  naamvl  3a
obujecmeentblll.  mpancnopm 8 Asepbaiiddcane U MeXAHUIMA  NOBbIUUEHUS
agppexmusnocmu cucmemvl nEPedo3KU NACCANCUPOS.

Kntouesvle cnoea: obwecmeenHvili mpaHcnopm, mMpaAHCNOPMHAS CUCMeMd,
mapucgh, martuHHCKas Mooeb, onpedeneHue mapuga.

ISSUES OF SETTING TARIFFS FOR PUBLIC TRANSPORT IN AZERBAIJAN
AND DIRECTIONS FOR THEIR IMPROVEMENT
Fuad AMIRHUSEYNOV
Abstract

In the article, the process of regulation of tariffs in public transportation system
by government has been evaluated. At the same time, the ways of shaping and
regulating public trasport fees in Azerbaijan has been analyzed. Taking the interests
of corporations operating in trasnportation field into consideration, the samples for
calculation of minimum fees in carrying passenger process. The calculation has been
made in a cost method which considers financing the value of a passenger’s
economically justified travel cost and profitability of a servicer company.

Actuality and relevance of the topic is determined with requirement of methods
in setting fees in public transportation system, of new approaches to prices which allow
adjustment of government’s tariff policy in a field of passenger carrying in a
competitive market to contemporary economical and social environment. The purpose
of the article is to determine the features of shaping and regulating public transport
fees in Azerbaijan and the mechanism in order to improve effectiveness in the system
of passenger carrying.

Key words: public transport, transport system, tariff, tallinn model, tariff
determination
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Xulasa

osrlar boyu bu giin insan kapitali nazoriyyasi adlandirilan tatbigetma bir ¢ox
dovlat siyasati problemini hall etmok cun istifado edilmisdir. Onlarin aksariyyati bu
gun da bu nazariyyanin movzusu olaraq qalir. Bunlara millatlarin gicl, kogun tasiri,
investisiya va tahllkasizlik tanzimlomasi, sahiyya, igtisadi inkisaf va tohsil siyasatina
yatirim daxildir. Har bir elmda oldugu kimi, insan kapitali igtisadiyyati da sabit deyil;
inkisaf etmaya davam edir.

Insan kapitalimn inkisafi istonilon igtisadi artim iigiin 2sas element kimi goralir.
Empirik todgiqatlar gostorir ki, Olkalor igtisadi artim ii¢iin golacaok planlar
hazirlayarkon bu amilo daha ¢ox diqgat yetirirlar Artig tabii ehtiyatlar boylimaya asas
komakci hesab edilo bilmaz. Tadgiqatgilar, zongin 6lkalorin igtisadi sektorlarinda tabii
qaynaqlara dogru bir dayisikliyi géstormaya meylli olduglarin iddia edirlar. Natica
etibarilo bu, igtisadi artimin tabii sarvatlari mohdud olan 6lkalara nisbaton daha yavas
oldugu va naticada tabii gqaynaqglara hadiyya kimi deyil, lonat kimi baxdigi Holland
Xastaliyindan qaynaglana bilar. Yuxarida gostarilon arqumentlora asaslanan muasir
igtisadgilar insan kapitalimn davaml iqtisadi boyiimanin asas dayaqlarindan biri
olduguna inanwrlar. Insan kapitali texnoloji dayisikliys mohkom baglhdir; baxmayaraq
ki, bazilori insan kapitalinin todqiqat va inkisaf saviyyasinda texnoloji dayisikliyi vo 0z
novhasinda yeniliyi idara etdiyini irali siro bilor. Insan kapitali asagidaki
komponentlaorin aksariyyati va ya hatta hamust ila tasvir edila bilar: tohsil, bilik toplama,
rasmi vo qeyri-rosmi 0yranma, hayata kecirmak yolu ilo dyronmao va texnoloji
doyisiklikiorlo bacariqly is¢i qiivvasi.

Acar sozlar: insan kapitali, diinya dlkalori, miqayisali tohlil, investisiya,
keyfiyyat

Giris

Insan kapitali anlayist kohnodir. Bolko do indi insan kapitali adlandirilan
mohfumu tayin etmok vo 6lgmok tcun ilk cahd edon William Petty (1623-1687) idi.
Siyasi Aritmetik Iqtisadiyyat Moktobinin on moshur qurucusu vo totbigi
ekonometriyanin salofi W. Petty insan kapitalinin asas milli, sosial-igtisadi vo siyasi
rollar1 ilo maggul olurdu. ©Omayin “sarvat atas1” olduguna va doyarinin bir élgisinin
milli sarvatin giymatlondirilmasino daxil edilmasine inanirdi. Daha sonra A.Smith,
A.Marshall, W.Farr, K.Marx, I.Fisher va digar alimlar torafindan todqiq edilmisdir. 19-
Cu asrin sonu Vo 20-ci asrin avvallorindo “insan kapitali” anlayisinin miizakira
olundugu iki iqtisadi diisiinca axin1 meydana galdi. Bir istigamoatdoki elm adamlarinin
nimayandosi (A.Smith, F.List, W.Rosher vo basqalar) kapitalin irsi vo insan
keyfiyyatlorina va qgabiliyyatlorina sahib olarag taqdim edildiyini diisiindiiloar, lakin
insanlar1 konkret vo agiq sokildo kapital adlandirmadilar vo kapitalin insan
keyfiyyatlorindon va gabiliyystlorindan asili olduguna inandilar.
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Fargli bir istigamotdoki elm adamlarinin niimayandalori (L.Valras, G.M.Clark,
G.W.McLeod, T.Witstein, V.Farr, I.Fisher, N.V.Star, H.VV.McCleod, J.H. von Thiinen,
J.R.McCulloch, A.Marshall ve basqalar1) insanin 6ziiniin kapital oldugunu tayin
etdirdilor.

Insanlar1 vo ya olds etdiklori bacariqlar kapital konsepsiyasina daxil etsalor do,
insanlara yatirrmi mohsuldarligi artirma vasitasi olaraq gorsalor do, konsepsiyani har
hans1 bir moaqgsad Uclin istifado etmodilor vo insan resurslari ehtiyatlarini 6lgmoaya
caligdilar. Lakin, iqtisadi analizin xi{isusi bir sahasi olaraq insan kapitali nozariyyasi
yalniz XX asrda 60-70-ci illorin baslangicinda, J.Minser (1958), R.B.Goode (1959),
T.V.Schultz (1961) vo G.Becker (1962, 1964, 1975) insan kapitalinin konsepsiyasi va
formalasmasi ilo baglh forgli bir fikir séyladilar.

Insan kapitali, insanlarin fardi vo kollektiv olaraq sahib olduglar: bilik, istedad,
bacariq, bacariq, tacriibs, zoka, 6yronms, mithakims vo mudrikliyin macmusudur. Bu
moanbalar, dovlatin va ya onun ayri-ayr1 hissalarinin hadaflarina ¢gatmaq tglin yonaldila
bilon bir sarvat formasini tomsil edon insanlarin Gmumi gabiliyyetidir. iqtisadiyyatda
foaliyyat gostoran bir insanin iqtisadi amoliyyatlar zamani qarsiligli alagods oldugu
kimi sosial, bioloji, moadani va psixoloji mirakkabliyi shato etmoys ¢alisan bir macmu
igtisadi baxisidir. Bir ¢ox nozoriyys insan kapitali investisiyalarint birbasa tohsillo
olagalondirir vo insan kapitalinin iqtisadi inkisaf, mohsuldarligin artmasi vo
yeniliklords rolu oksor hallarda dévlstin tohsil vo tolim {igiin verdiyi subsidiyalarin
osaslar1 kimi gostorilir. Insan kapitali genis bir termindir va forgli davranilir. Miixtolif
muolliflor, konkret todgigat mogsadlorini, problemlorini vo kontekstini nozars alaraq
insan kapitalinin bu vo ya digar torofini vurgulayirlar. Odabiyyatda insan kapitali
toriflorinin ¢oxalmasina baxmayaraq, bir sira asas elementlor Gmumi, bilik, tshsil,
tocrliba, saglamliq, soristo, Oyradilmis bacariq va gabiliyystlari shats edan gortnir [8].

Muasir tohlilds “balansli boyiimo” ifadesi hom {imumi insan imkanlart hom do
mohsul vo xidmatlor istehsal edon fiziki varliglarin barabar bdyimasi moagsadini ifads
edir. Insan kapital1 anlayis1 is qiivvasi cox olan dlkalords nisbaton vacibdir. Bu 6lkalar,
tobii olaraq, bu iglim goraitinds yliksok dogum nisbatino goro boyiik bir is¢i qlivvasi ilo
tomin edilmigdir. Bu Olkolordo hoddindon artiq isgi qlivvesi, kapitalin maddi
gaynagmdan ¢ox olan insan monbayidir. Bu insan resurslari, tohsil, saglamliq vo
monavi dayarlara tasirli téhvalar il insan kapitalina ¢evrila bilar.

Bu xorclorlo xam insan resurslarinin yiiksok mohsuldar insan resursuna
cevrilmosi insan kapitalinin formalasdirilmasi1 prosesidir. Is¢i qiivvesi ¢ox olan
Olkalordo maddi kapital qitligi problemi, hom milli iqtisadiyyatlarinin tohsil vo sohiyyo
sektorlaria hom 6zal, hom do dovlat investisiyalari ilo insan kapitalinin formalagma
stratini stratlondirmakla hall edilo bilor. Maddi maliyys kapitali bir millatin igtisadi
boyumoasini tosviq etmok Uguin tasirli bir vasitadir. Diger torofdon, geyri-maddi insan
kapitali millotin hartorofli inkisafin1 tosviq etmok Ugun bir vasitadir, ¢unki insan
kapitali insanin inkisafi ilo birbasa olagolidir vo insan inkisafi oldugda millatin
keyfiyyot vo komiyyat toraqqisi qagilmazdir. Insan kapitali vo igtisadi artim giiclii bir
olagoys malikdir: igtisadi bdyumays tasir gosterir vo insanlarin bilik vo bacariglari
sayasinds iqtisadiyyatin inkisafina komok edos bilor. Bu, insanlarin iqtisadi doyari veran
bilik, bacariq vo motivasiyalarindan bohs edir. Insan kapitali haminin eyni bacariq vo
ya biliysa sahib olmadigimi vo insanlarin tohsilino investisiya goymagla isin
keyfiyyotinin artirilacagini basa diisiir. Bir torafdon insan kapitalindaki artim,
istehsaldaki amok mohsuldarligini artiraraq iqtisadi artima birbasa tosir gostorir [8].
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Digoar torafdon, insan kapitali AR-GE-ya ohamiyyatli bir téhfadir vo bu sababdan
texnoloji doyisikliyi siiratlondirarak amok mohsuldarligini dolayisi ils artirir. Bundan
alava, osas vo ali tohsil vo ya is yeri tohsili kimi muxtolif insan kapitali névlari hom
istehsalda, hom do yenilikdo forgli rol oynaya bilor. Insan kapitali igtisadgilar vo
todqiqatgilar torafindon Olkonin igtisadi bdyumasinin asas sartlorindon biri vo 0z
novbasindo hadaf hoyat saviyyesinoe catmaq (igiin asas kimi gobul edilir. Iqtisadi
boylmas modellori insan kapitalin1 miixtalif doracads shamiyyato malikdir. Klassik va
ananavi béyuma modellari bunu model xaricinds bas veran izah olunmayan bir amil
kimi giymatlondirorkon neoklasik, Sumpeterian, tokamil¢i vo mduasir bdylimo
modellari igtisadi inkisaf {i¢iin asas sart kimi giymotlondirirlor. Misbat igtisadi artim
insan kapitalindaki miisbot artimdan gaynaqlanir vo bu da bir 6lkanin yenilik etmo
gabiliyyatini stimullasdirir. Bir 6lkonin insan kapitalin1 inkisaf etdirma qabiliyyati,
insan kapitalinin yiiksok saviyyads yigilmasi sabobindan yilksok mohsuldarliga sahib
olan inkisaf etmis 6lkalora daxil olmaq Uglin asas sartdir. Bu giin 6lkalarin bdylmasi
arasindaki forq, inkisaf etdiklori insan kapitali ilo ehtiyatlar1 arasindaki forglo izah
olunur.

Insan kapitalimin formalasmasma vo istifadesine coxsayli amillarin  tesir
gostardiyini nozars alsaq, bu amillor muxtalif elmi tosvirlara gora tasnif edils bilar. Bu
tosvirs asagidakilar daxildir [8].

v’ tasir naticasinda (mishot / manfi);

v tosir novii (birbasa vo dolayi);

v" yenilonmo prosesindoki tosir névi (intensiv va ya genis);

v’ tosir soviyyasi (makro / mezzo / mikroiqtisadi / fordi).

Umumiyyatlo, insan kapitalimin formalasmasma tosir edon amillor 6 grupa
gruplasdirila bilor:

(1) demografik (masalon, ohalinin cinsi va yas qurulusu);

(2) sosial-demografik (masalan, isloyanlarin va igsizlorin say1);

(3) sosial (masalon, sohiyys vo modoaniyyat soviyyasi, ohalinin daxili
miqrasiyast);

(4) formalagma, dostok va inkisaf amillari (masalon, galirlorin ohali qruplari tizro
bolgusi) vea istifadonin somoraliliyino tesir gdstoran amillor (masalon, Umumi cari
iqtisadi vaziyyat) ilo tasnif edilon igtisadi;

(5) toskilati vo iqtisadi (mosalon, istehsalin ixtisaslagsma, konsentrasiya vo
kooperasiya saviyyasi); va nahayat,

(6) otraf mihit (masalan, tobii va iglim, sanitariya va gigiyenik is sortlori).

“Insan Kapital” miixtalif yollarla tongid olundu vo davam edir. Masalon,
Michael Spence insan kapitalina alternativ olaraq signal noazariyyasini toklif edir.
Bununla birlikds, Pierre Bourdieu madani kapital, sosial kapital, simvolik va igtisadi
kapital daxil olmagla insan kapitalina daha otrafli alternativ taqdim edir. Bu tongidlor
va digar mibahisalor “insan kapitali” nin kifayst godor izahat glicii olmayan canlanma
konsepsiyasi oldugunu gostorir. Torpaq 0z-0zluyunds tobii kapital kimi tanindig: kimi,
insan istehsal amillori do bu sade mexanistik analizdon insan kapitalina galdirilmigdir.

Tahsil va bilik yigiminin texnoloji doyisikliklordon geri qaldig vo ya aksine olub
olmadig1 barado miibahisalor var, lakin hor halda insan kapitalinin yigilmasi yenilik
ucuin cox vacibdir, bu da 6z ndvbasinds 6lkslards texnoloji doyisiklik saviyyasinda bir
doyisikliya sobab olur. Insan kapitalinin igtisadi boyiimodo bdyiik rol oynadigi,
yigilmus fiziki kapitalin isa ikinci deracali rol oynadig: ehtimal olunur. Olkalor insan
kapitalin1 imumiyyatlo formal tolim moktablori, todgiqat institutlar1 vo is yerindoki
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tolimlar (is yerinda talimlar) yolu ilo toplayirlar. Asiyada inkisaf etmokda olan élkalarin
oksariyyati transformasiyaedici iqtisadi bdyumonin “mdociizasing” sahid olmuslar.
Moasalon, Tayvan, Hong Kong va Singapur suiratli igtisadi inkisaf tempina malikdir. Bu
suratli iraliloyis insan kapitalinin siiratli b6yumoasi, yeni imkanlarin toplanmasi va olda
edilmasi ilo slagslondirilir. Osasan, bu, zoruri insan kapitalinin yetisdirilmasine
sistematik yanasma yolu ilo bas verir [8].

Keyfiyyatli pillokanlordon galxmaqg ve mohsul dovriinii yaxsilasdirmaq tigiin
iscilor is yerindo Oyronmays olan xisusi 6hdaliklorinin bir hissssi olaraq yeni
problemlar va rollar1 gabul etmays davam etmolidirlor. Muasir igtisadi odsbiyyatda
insan kapitali xarclorini istehlakdan ¢ox investisiya olaraq tesnif etmok iigiin “insan
kapital1” ifadosi istifads olunur. Bu baximdan insan kapital1 “fiziki istehsal vasitalori”
kimidir. Insan kapitalina investisiya qoyulusu, “insanlara resurslarin yeridilmasi yolu
ilo galacak real goliri tosir edon bitiin faaliyyatlor” demokdir. Buraya tahsil, malumat,
tolim, sohiyya vo amoak mobilliyi xarclori daxildir. Bundan alavs, investisiya golocokda
bu investisiyalardan bir galir aldo etmok Gglin ilkin xorclari (birbasa talim xarclori,
tolim zaman itirilmis gazanc va tolim zamani azalan amok haqqi) da ohats edir. Inkisaf
etmis Olkolor igtisadiyyati doyisdirmok, kond tesarriifatindan iqtisadiyyatin sonaye
inkisafina kegmok Ugln ilk diggetini insan kapitalinin inkisafina yonaltdilor. Son
todqgiqatlar, insan kapitalinin miitoraqqi yigilmasinin bu 6lkolorin lazimi yenilik
gabiliyyatlorini gqazanmasina imkan yaratdigimi iddia edir. Mdvcud iqtisadi artim
modellori, bilik iqtisadiyyatinin xeyrino ohamiyyatli bir paradigma doyisikliyini
gOstorir. Agir istehsal, sanayelosma va tobii gaynaglar getdikcs insan kapitali, tadgigat
Vo inkisaf (AR-GE) ilo avaz olunur. ABS, Almaniya, Cin kimi inkisaf etmis 6lkolor vo
inkisaf etmokdo olan 6lkalor todricon artan insan kapitalina olan tolobat Uzorinds
dayanirlar. Totbiqi todgigat vo inkisaf yolu ilo yeniliyi idars eds bilocok shomiyyatli
bir varliq olduguna inanilir. Ragabat Gstunliyina nail olmaq dgln 6lkalor bu kapitali
artirmaq liglin bir ¢ox proqram qobul edirlor [6].

Hazirda Azarbaycanda va diinyada miiasir iqtisadiyyatin an vacib sosial-madani
amili olan insan kapitalinin formalagsmasina, giiclondirilmosine va inkisafina xiisusi
diggot yetirilir. Bu giin Azorbaycan IIi (Insan Kapitalimn Inkisaf indeksinin)
siralamasinda 69-cu yerdadir.
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Manba: http://www3.weforum.org/maintenance/public.htm
Qrafik 1. MDI 6lkalorinds Iii dinamikas:
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Bu rogom MDB o6lkolori arasinda Tacikistanin on asagi gostariciys (0,664), an
yuksak gostariciyas isa Rusiyaya (0,804) sahib oldugunu gostarir. Azorbaycanin indeksi
0,759-dur. Bvval do qeyd edildiyi kimi, ilI-ni yaxsilasdirmaq ii¢iin insan kapitalini
inkisaf etdirmok lazimdir. Bu monada 6lkomizds hoyata kegirilon sosial-igtisadi
islahatlar har bir Azarbaycan votondasinin rifah halinin yaxsilagdirilmasina yonalib.
Prezident Ilham Bliyeva gora insan amili, 61ka vatondaslarinin sosial-igtisadi rifahinin
yaxsilagdirilmas: vo 6lkanin ylksak inkisaf etmis Olkalora daxil olmasi ¢oxtorofli
islahatlarin osas hadofloridir. Bu baximdan Prezident ilham Oliyev dofalorlo geyd
etmisdir ki, Azarbaycan hokumatinin apardig: siyasatin asas moqsadi neft hasilatini
artirmaq, “qara qizil” 1 insan kapitalina ¢evirmokdir: “Neftimizi, qara qizil insan
kapitalina ¢evira bildik. Foal siyasstimiz vs enerji strategiyamiz noticasinds siyasi vo
igtisadi islahatlar sahasinds son (¢ ilds igtisadi boylimoni 96 faizs ¢atdirmagi bacardiq.
Bu dovr orzinds iqtisadi islahatlar siyasati vo enerji strategiyasi sayasinds diinyanin an
suratli boylyan iqtisadiyyati oldug.

“Insan kapital1 inkisaf etmis dlkolorin movcud voziyyatini tayin edon bir amildir.
Bu Olkalor tobii ehtiyatlarini deyil, intellektual potensialini, yeni texnologiyalarin
ixtirasimi vo totbiqlorini inkisaf etdirirlor. Biz do bu yolu se¢cmaliyik. Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyev Bu giin Azorbaycan insan kapitali fondunu
idara edarok dovlat va 6zal sektorda oan miasir bilik va texnologiyalar1 alda eda bilar.
Respublikamizin bdyiik potensial ehtiyatlari var. Hom respublika, ham do Xxarici
Olkalarin niifuzlu elmi va tohsil miassisalarinds olan Azarbaycanin pesokar, gonc kadr
ordusu miasir diinyamizin elmi, texniki vo madani toraqqisine genis niifuz etmisdir.
Yeni mdiasir idaroetmo texnologiyalarina yiyalonon bu gonclor mdvcud inkisaf
potensialinin giiclondirilmasi baximindan 6lkamizin qizil fondu hesab edils bilar.

2018-ci ilin oktyabr ayinda Diinya Banki Insan Kapitali indeksinin (HCI)
baglanmasi diinyanin 157 6lkasinds insan kapitali naticoalorindoki bdyiik bosluglari
gostordi. Qlobal HCI bu giin usaqlar arasinda sohiyys vo tohsil sahasindoki
catigmazliglarin golocok nasil isgilorinin mohsuldarligini neco azaltacagini gostorir.
Azarbaycan global HCI-do 157 6lks arasinda 69-cu yeri tutdu. Sosial-igtisadi qruplar
Uzro 6lkalor daxilinds insan kapitali naticalorindoki bosluglar da boyiikdiir. Bu 6lko
profili, sosial-igtisadi vaziyysto (SES-HCI) gora boliinmiis HCI-nin yeni hazirlanmis
versiyasindan istifado edarok bu 6lka daxilindoki bosluglar1 sanadlosdirir. Usaqglar
arasinda insan kapitali naticalorinin asas gostoricilorino dair molumatlart (usagin sag
qalmasi, moktobdo gozlonilon illor, uygunlagdirilmis test ballart vo 5 yasa qodor
usaqglarin inkisafdan qalmayan hissosi) vo SES-HCI versiyast ilo birlikds 50
moalumatlarin mévcud oldugu asagi va orta galirli 6lkalor. SES-HCI-nin bu versiyasi
global HCI ilo eyni Gmumi metodologiyaya osaslanir, lakin bu boliinmoays imkan
vermok tigtin fargli malumat monbalorindon istifads edir vo bu da global HCI ilo birbasa
miigayiss olunmur [2, s.31].

Insan kapital1 indeksi. Bu giin Azorbaycanda anadan olan bir usaq bdyiidiikdo,
tam zdvq alsaydi, bacardig1 qodar yiizds 58 olarag mahsuldar olacaq

tohsil vo tam saglamliq. Bu, Avropa vo Orta Asiya bolgesi ti¢uin ortalamadan
asag1, yuxari orta golir Gglin ortalamadan bir qodor yuksakdir

Olkalar. 2010 va 2020 arasinda Azarbaycan ¢un HCI dayari 0,50-don 0,58-2
yuksaldi.

* 5 yasina qodor sag qalma ehtimali. Azorbaycanda dogulan 100 usaqdan 98-i 5
yasina qodar sag qalir.

» Moktabin g6zlanilon illari. Azarbaycanda 4 yasinda moktabs baslayan usaq 18
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yasina qadar 12,4 illik maktabi bitiracayini gozlays bilar.

* Uygunlasdirilmis Test Qiymatlori. Azorbaycandaki talobalor 625-in qabaqcil vo
300-Un minimum nailiyyati tomsil etdiyi bir miqyasda 416 bal toplayirlar.

« Oyronmo ilo tonzimlonon moktob illori. Usaglarm hogigoaton éyrondiklori
faktorlasdirma, gézlonilon maktab illori comi 8.3 ildir.

* Yetkinlorin sag qalma doracasi. Azarbaycan daxilinds 15 yash usaqlarin yiizds
88-1 60 yasina qodor sag qalacaq. Bu statistika, bu giin dogulan bir usagin mévcud
sortlor daxilinds yetkin yasda yasaya bilacoyi saglamliq risklori Gglin bir midafiadir.

» Saglam BoOyiimo. 100 usaqdan 82-si inkisafdan qalmir. 100 usaqdan 18-i
inkisafdan qalmisdir vo bu sebabdon 6mir boyu davam eds bilocok gavrama vo fiziki
mohdudiyyatlor riski altindadir.

Qeyd [4] Human Capital Index

- Boyuk dairs Azarbaycani tomsil | A b boomm
edir 2 3 1 3 1

- Kicik dairalor digar 0lkalori Frobahility of Survival to Age 5
tomsil edir L , b i e

- Dairslor vo dairolorin rongi | ¥ ! @ .
paylanmanin kvartillarini gostarir Expected Years of School

Insan kapitali indeksi. Bu giin |; p T LE.D ¢ l.éo *_1'4.
Belarusiyada anadan olan bir usaq
boyuyondo tam tohsildon vo tam | Hamonized Test Scorcs -
saglamligindan zovq alsa, bacardigi lm 00 Im;;-m —
godor yiizds 70 mohsuldar olacaq. Bu, S
Avropa vs Orta Asiya bolgesi vo yuxar | [Sresidmet i Ima ‘_
orta golirli 6lkalor Gglin ortalamadan : ; 5 & R R
yuksakdir. ) _

. Adult Susvival Rate

* 5 yasa qodor sag qalma ehtimal. | CAO e
Belarusiyada dogulan 100 usagdan 100- 5 e 7 3 s 1
Ui 5 yagina gadar sag qalir. Fraction of Children Under 5 Not Stunted

* Moktobin  gozlenilon illeri. | | om0 fmody o @ oo o
Belarusiyada, 4 yasinda moktobo | N * .
baslayan bir usaq, 18 yasina qodor 13,8 Manbo:

ik mgktgt)J bitiracayini gozloya bilar. https://www.vsemirnyjbank.org/ru/publication/h
* Uygunlagdinlmig Test Ballari. | | man-capitalitdata

Belarusiya talobalari, 625-in qabagqcil vo
300-un minimum nailiyysti tomsil etdiyi
bir skala ilo 488 bal toplayirlar.

« Oyronmo ilo tonzimlonon moktob illori. Usaglarin hogigoaton éyrondiklori
faktorlagdirma, gozlonilon moaktob illarinin comi 10,8 ilidir.

* Yetkinlorin sag qalma doracasi. Belarusiya daxilinds 15 yasli usaqlarin yiizds
85-i 60 yasina qodor sag qalacaq. Bu statistika, bu giin dogulan bir usagin mévcud
sortlor daxilinds yetkin yasda yasaya bilacoyi saglamliq risklori Gglin bir vokildir.

* Saglam Boyiimo (Durma Orani deyil). Boy artimina dair moalumatlar Belarus
uciin movcud deyil.

Qeyd:

- BOytik daira Belarusiyani tomsil edir

- Kigik dairalor digar 6lkalari tomsil edir

- Dairalor vo dairalorin rongi paylanmanin kvartillorini gostorir

Sakil 1. HCI va Komponentlar-
Azarbaycan
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Insan kaitali indeksi. Bu giin
Cindo anadan olan bir usaq boyiiyanda
tam tohsildon vo tam saglamligindan
zOovq alsa bacardigi qodor ylzdo 65
olaraq mohsuldar olacaq. Bu, Sorqi
Asiya vo Sakit okean bolgssi vo yuxari
orta golirli 6lkalor Gglin ortalamadan
yuksakdir [5, s.32].

5 yasmna qodor sag galma
ehtimali. Cindo dogulan 100 usagdan
99-u 5 yasina qodor sag galir.

» Moktobin go6zlanilon illori.
Cindo, 4 yasinda moktobs baslayan bir
usaq, 18 yasina godor 13.1 illik moktabi
bitiracayini gozlays bilor.

» Uygunlagdirilmig Test Ballart.
Cindoki tolobalor, 625-in gabaqcil va
300-un minimum nailiyysti tomsil etdiyi
bir skalada 441 bal topladi.

«Oyronma  ilo  tonzimlonan
moktob illori. Usaqglarin  hagigaton
oyrondiklori faktorlasdirma, gozlonilon
moktab illori comi 9.3 ildir.

Hunuan Capital Index
1

| e e

T - T
2 E Kl 8 1

Probability of Survival to Age 5

| , . = U

B5 A 05 1

Expected Years of School
I I

L . . i e
i

1 [ 8 10 12 14

Harmonized Test Scores
i i i

DO C

| ! £ e e )

T
3040 W SO0 625

Learning-adjusted Years of School
| oo oo

2 [ ] 10 12 14

Aduli Survival Raie

A K 7 B

Q-

1

Fraction of Children Under 5 Not Snted

1
i
1
T T T

- - T
A K k] 1

Moanbo:
https://www.vsemirnyjbank.org/ru/publication/h
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uman-capital#data

Sakil 2. HCI va Komponentlar-
Belarusiya

* Yetkinlorin sag qalma dorocosi.
Cin daxilindo, 15 yash usaqlarin yiizds
92-si 60 yasina godor sag qalacaq. Bu
statistika, bu giin dogulan bir usagin movcud sortlor daxilinds yetkin yasa catdig
saglamliq risklori G¢un bir vakildir.

* Saglam Boyiimo (Durma Orani deyil). 100 usaqdan 92-si inkisafdan qalmur.
100 usaqdan 8-i inkisafdan qalmisdir vo buna goro do 6mir boyu davam eds bilacok
biligsel va fiziki mohdudiyyatlor riski altindadir.

Qeyd:

- BOytik daira Cini tomsil edir

- Kigik dairalor digar 6lkalori tomsil edir

- Dairalor vo dairalorin rongi paylanmanin kvartillorini gostorir

Hoam boyik, hom da kigik muassisalarin faaliyyati dayandirilib, is saatlar1 azalib,
iscilor igdon ¢ixarilir. Alig-veris markozlorinin va restoranlarin baglanmasi, uguslarin
Vo otel rezervasyonlariin logvi, miiassisalorin uzaq islora kegmasi bir ¢oxlarini ¢okmo
arafasinds qoyur. Eyni zamanda iglarini ilk itironlar, onsuz da sabit olmadigi iscilardir:
saticilar, garsonlar, matbox iscilori, yiklayicilor, tomizlikgilor [3].

Beynolxalqg ©Omok Togkilatinin (BOT) bir aragdirmasina goérs, COVID-19
pandemiyasinin sobab oldugu igtisadiyyatda vo amok bazarinda yasanan bohran, global
igsizliyin toxminon 25 milyon nofor artmasina sobab ola bilor. Azaldilmis masgulluq
hom do iscilor Ugiin shomiyyatli dorocoda golir itkisi demokdir. Todgigat muslliflori
2020-ci ilin sonuna goadar 860 milyard ilo 3,4 trilyon ABS dollar1 arasinda olacagini
toxmin edirlor. Bu, mal va Xidmatlor istehlakinin azalmasina gatirib ¢ixaracaq ki, bu da
muassisalorin va bltdv Olkalorin igtisadi perspektivloring tasir edacokdir.
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Isloyan ohali arasinda yoxsullu-
gun nazaragarpacaq daracads artmasi da |”"““"'- Capital Index )
gozlonilo  biler, ciinki  “igtisadi | — O"'”“"""" —
foaliyyatin azalmasi ilo naticalonan - )
golir problemlori yoxsullug hoddinin |P'”"“E"'"“ of sumivalto e 5 I L
alinda vo ya yaxinhiginda yasayan | o 95 i
iscilori mohv edacok”. Qlobal olaraq, Expected Years of School
BOT, isloyan yoxsullara qosulacaq | | | T
insanlarin saymin 8.8 milyondan 35 i o . 10 12 1
milyona godor olacagini toxmin edir. Harmonized Test Scores
Eyni zamanda, ovvalco 2020-ci ildo | | @ fommm 0 0
oksina 14 milyon  azalacag | w . "'J"
prognozlasdirilirdi. Learningadjusted Years of School

“COVID-19 pandemiyasinin hu- |,} ! ' Ot?_-ﬁj-; ST
manitar tosirlori tocili saglamliq tod-
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altindadir. Cavabimiz tacili, koordina- | | ' .
siyali, qlobal olmali voa kdmaya ehtiyaci X B & i
olanlarin dorhal gobul etmosi lazimdir

“dedi BOT-in Bas direktoru Guy Ryder | Manba: o o
[1 s 35] https://www.vsemirnyjbank.org/ru/publication/h

uman-capital#data
Sakil 3. HCI va Komponentlar-Cin

Yeni BOT hesabatina  goro,
isogOtlronlor vo isci toskilatlarinin
kollektiv saylori vo hamrayliyi COVID-
19 pandemiyasinin i diinyasina tosirinin aradan qaldirilmasi ii¢lin vacibdir. Bohran
soraitindo, bir torafdon igagotiranlor va sahibkarlar toskilatlari ilo digor torafdon is¢ilor
arasinda qarsiligli alage voa dialoq sosial va igtisadi taraqqiys yeni tokan vers va borpa
vaziyyatini siratlondirs bilar.

Bundan slave, BOT va Birlosmis Millatlor Togkilatinin Usaq Fondu (UNICEF),
COVID-19 pandemiyasi garsisinda is¢ilorin ailolorini dostoklomolorina kémok etmok
Uciin muassisalar Gglin yeni tolimatlar hazirlamislar.

Natica

Pandemiyanin monfi tosirini azaltmaq ¢tlin dord osas sahodo genismiqyaslt vo
tutarli siyasot cavablarina ehtiyac var:

muassisalara dastok, masgulluq va galir;

iqtisadiyyatin stimullasdirilmasi va is yerlorinin yaradilmasi;

is yerindo ig¢ilorin qorunmasi; vo

hall yollar1 tapmaq ti¢lin hékumatlor, is¢ilor vo isogoétiironlor arasinda sosial
dialogdan istifads etmok.

BOT-in 187 (izv ddvlatinin bir goxu pandemiyanin miiassisalora, is yerlorina va
on hassas tabagoys moanfi tasirini azaltmagq t¢in gérinmomis addimlar atir.

Bu cir todbirloro aktiv maliyys vo pul siyasatinin totbiqi, sosial midafionin
genislondirilmasi, omayin muhafizasinin  giclondirilmasi vo sosial dialogun
guclandirilmasi daxildir.

Onsuz da moévcud COVID-19 bohran1 dovriinds, pandemiyaya cavab olaraq
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ikitorafli sosial dialoq vo Belgika, Ispaniya, Latviya, Fas, Pakistan, Uqanda, Isve¢ daxil
olmagla diinyadaki sosial torafdaslarin birgs tosobbuslori verilmisdir.

Soylori hékumatin sshiyys vo ddvlot qurumlarinin faaliyystlorini gatiyyatlo
gliclondiron vo tamamlayan sosial torofdaslar, belsliklo risklorin azaldilmasinda va
bohranlara cavab verilmasinda shomiyyatli rol oynaya bilocaklorini niimayis etdirirlar.
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RETURN LEVEL OF HUMAN INVESTMENT AND COMPARATIVE
ANALYSIS OF COUNTRIES IN THE WORLD
Konyn AXMEJ]OBA

Pezrome

Paszsumue uenoseueckozo kanumana paccmampusaemcst Kax Kioueso d1eMeHm
1100020 IKOHOMUUECKO20 pOCmA. DMRUpudecKue UcCCie008anusi NOKA3blearom, 4mo
cmpansl yoensaom 6o0nvule SHUMAHUS d9MOMY (hakmopy npu coOCmagieHuu NiaHos
9KOHOMUYEeCcKo20 pocma Ha Oyoywee. Ilpupoomnvie pecypcvl Oonvuie He Mo2ym
CUUMAamvCsi OCHOBHbLIM (haxmopom pocma. Hccredoeamenu ymeepicoarom, umo
bocamvie CmMpaHvl CKIOHHbL NPOABISAMb COB8U2 8 CIOPOH) NPUPOOHBIX PECYPCO8 8 CBOUX
CeKmopax 3KOHOMUKU. B pesynsmame smo mooicem 6vbimv C8A3AHO C «20JIAHOCKOU
00n1e3HbI0Y, NpU KOMOPOU IKOHOMUHECKUU pOoCm MeldleHHee, 4YeM 6 CHpPAHAX ¢
02PAHUYEHHbIMU NPUPOOHLIMU pecypcamu, U 6 pe3yivbmame NpupooHvle pecypcbvl
paccmampusaromces Kaxk npoxusamue, a He oap. OCHOBbIBAACH HA NPUBEOECHHBLX Bblule
apeymMeHmax, CO8PeMeHHble IKOHOMUCIbL CUUMAIOM, YMO Yen08eyecKull Kanuma
A6715€mcsi  OOHOU U3  OCHOBHLIX ONOpP  YCMOUYUBO20 IKOHOMUUECKO20 pOocmd.
Yenogeueckuii kanumai Npo4YHO NPUBA3AH K MEXHONO02UYECKUM U3MEHEHUIM, XOMmsl
HEeKOmMopbvle MO2YM  YMEepHcOamv, 4mo 4HelosedecKull Kanuman ynpaeisem
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MEXHONOSUYECKUMU UBMEHEHUSIMU U, 8 C8010 0uepedb, UHHOBAYUIMU HA YPOBHE
uccredosanuii.  u  pazpabomox. Yenoseyeckuil KAnUMAal — MOJCHO — ONUCAMb
OONLUUUHCINBOM UMU  0adce BCeMU U3 CLeOVIOWUX KOMNOHEHMO8: 00pazoearue,
npuobpemenue 3HaHUll, GopmarvHoe u HedhopManbHOe 00yueHue, 0OVUeHUe uepes
sHeOpeHue U KeanupuyuposanHas pabouas cuid ¢ mexHoai02U4ecKUMu UsMeHeHUsIMU.

Kntouesvle cnoea: uenoseueckuii kanumai, CMpaHvl Mupd, CPAGHUMETbHbILL
AHANU3, UHBECMUYUU, KAYECMEBO.

RETURN LEVEL OF HUMAN INVESTMENT AND COMPARATIVE
ANALYSIS OF COUNTRIES IN THE WORLD
Konul AHMADOVA

Abstarct

The development of human capital is seen as a key element for any economic
growth. Empirical research shows that countries pay more attention to this factor when
preparing future plans for economic growth. Natural resources can no longer be
considered a major contributor to growth. Researchers claim that rich countries tend
to show a shift towards natural resources in their economic sectors. As a result, this
may be due to the Dutch disease, in which economic growth is slower than in countries
with limited natural resources, and as a result, natural resources are viewed as a curse
rather than a gift. Based on the above arguments, modern economists believe that
human capital is one of the main pillars of sustainable economic growth. Human
capital is firmly tied to technological change; although some may argue that human
capital manages technological change and, in turn, innovation at the level of research
and development. Human capital can be described by most or even all of the following
components: education, knowledge acquisition, formal and informal learning, learning
through implementation, and a skilled workforce with technological change.

Key words: human capital, world countries, comparative analysis, investment,
quality
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MUSLLIFLAOR UCUN QAYDALAR

1. “Azorbaycanda iqgtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi xtsusiyyatlori vo problemlori” EImi
Osorlor Toplusuna igtisad elmlorino aid Azarbaycan, rus vo ingilis dillorinde mogalalor
geabul edilir.

2. Mogalonin imumi hacmi, grafik materiallar, cadvallor, disturlar, odobiyyat siyahist vo
xulasalor da daxil olmagla 8 sohifadon az olmamalidir.

3. Mogalanin matni Times New Roman-12 srifti ilo 1 intervalla ¢ap olunmalidir.

4. Moqgalodo UOT indeksi gostarilmalidir.

5. Moqalodo miisllif(lor)in tam ad(lar)1 vo elektron pogt tinvan(lar)i, islodiyi (isladiklori)
miiossisonin (miiossisalorin) ad(lar)1 vo yer(lor)i gostorilmolidir.

6. Moqalodo grafik materiallar, codvallor, dusturlar matna uygun yerlords yerlosdirilmali,
ixtisar edilmis s6zlar birinci dofs ag1q yazilmalidir.

7. Elmi mogalonin sonunda elm sahasinin va moagalonin xarakterino uygun olaraq,
muollif(lar)in galdiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, tatbigi oshomiyyati, igtisadi somarasi
va s. aydin sokilda verilmalidir.

8. Mogalonin movzusu ilo bagli elmi manbaloara istinadlar olmalidir (masalan, [1] va ya [1, s.
119] kimi isars olunmalidir). Magalonin sonunda verilon odobiyyat siyahisi olifba
ardicilligr ilo ndmralonmolidir. Eyni adabiyyata motnds basqa bir yerdo tokrar istinad
olunarsa, onda istinad olunan homin adabiyyat avvalki ndmrs ilo gostarilmalidir.

9. Odabiyyat siyahisinda verilon hor bir istinad haqqinda malumat tam vo daqiq olmalidir,
bibliografik tosviri verilorkon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Komissiyasinin gorari ilo tosdiq edilmis «Dissertasiyanin tortibi gaydasi»nin
«Istifado edilmis adobiyyatin bibliografik tosviri va niimunalor» bélmasinin taloblori osas
gotirilmolidir.

10. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi magalslorina, monoqrafiyalarina va digor etibarli
manbalarins ustunlik verilmalidir.

11. Mogalanin har Ug dildo xulasasi vo agar sozlari verilmalidir. Magalolorin muxtalif dillords
olan xulasalori va agar sozlor bir-birinin eyni va magalonin mazmununa uygun olmalidir,
muollif(lar)in goldiyi elmi naticalori, isin elmi yeniliyini, totbigi shomiyyatini vo s. oks
etdirmalidir. Hor bir xtilasads mogalonin adi, misllif(lor)in tam ad(lar)1 gostorilmalidir.
Bes acar sozii verilmolidir.

12. Moqals Miisllif anketi ils birlikds taqdim edilmalidir.

MUOLLIF ANKETI
Miisllifin adi, ata adi,
soyadi
Mogqalanin UOT indeksi,
adi
Miisllifin e-mail iinvant
Telefonu
Tohsil aldig1 miiassisonin
adi

Elmi doracasi, vazifasi,
islodiyi toskilatin ad1 vo
yeri

Magqalsnin digar jurnallara
gondarilmadiyi haqqinda
zomanat

Mogqalonin tohvil verildiyi
tarix

Miollifin imzasi
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ITPABMJIA IJISI ABTOPOB

B COopuuk Hay4dHBIX TpyA0B «OCOOEHHOCTH M MPOOJIEMBI PeaTH3aii SKOHOMUYIECKHIX
pedopm B AzepbalimkaHe» MPUHUMAIOTCS CTaThH MO YKOHOMHUKE Ha a3epOaiipKaHCKOM,
PYCCKOM U aHTJIMICKOM SI3BIKaX.
OO6muit 06BeM CTaThH, BKIIIOYAsA Tpa@uuecKre MaTepruaisl, TAOMUIBI, (POPMYITBI, CIIFICOK
JUTEpaTypHl, pe3toMe, JOKEH ObITh HE MEHee 8 CTpaHHL.
Tekct cratbu gomkeH ObITh HaOpaH mpudrom Times New Roman-12 ¢ oxwHapHBIM
MEXCTPOYHBIM HHTEPBAJIOM.
B crarbe cneayer ykazats ungekc Y K.
B craTbe cnenmyeT yka3arhb oJHOE UM M a[Ipec JIEKTPOHHOM MOYTHI aBTOPa(0B), HA3BaHNE
1 MECTO padOTEHI.
B cratbe rpaduueckne matepmanbl, TaOmHIbI, (OPMYIBl TODKHBI Pa3MEIIaThCS B
COOTBETCTBHU C TEKCTOM, COKpAILICHHBIE CJIOBA MEPBbINA pPa3 MUIIYTCS OTKPHITO.
B KoHIle Hay4yHOW CTaThbU AOJDKHBI OBITH YKa3aHbl HAay4YHBIH pe3ylbTaT, K KOTOPOMY
npumen(nu) aBTop(bl), HaydHAs HOBU3HA, MPHUKIATHAS 3HAYUMOCTh, SKOHOMHYECKAs
3¢ (heKTUBHOCTH PabOTHI U T.1.
B cTatbe 10omKHBI YKa3bIBaThCS CCHUIKM Ha Hay4YHbIE HCTOYHUKY (Hampumep, [1] wu [1, c.
119]). Croucox nmuTepaTypsl JAaeTcsi B KOHIIE CTaThH W Hymepyercsa 1o andasury. llpu
[IOBTOPHOM LIUTUPOBAHUH JIUTEPATYPHI, CChIIIKA YKA3bIBACTCS MIPEKHUM HOMEPOM.
HNudopmarus o ka0l CChUTKE CO CIHUCKA JIUTEPATYpPhl JOJDKHA OBITh TIOJTHOM U TOYHOM.
BubGnuorpadudueckoe omnucaHue cChIaEMOT0 MUCTOYHHMKA JIOJDKHO COOTBETCTBOBATH €TI0
tuny (MoHorpadwus, y4eOHWK, HaydHas ctatbd W T.A.). [lpm OuOmmorpadumaeckom
OIMMMCaHNKU MLUTHUPYEMOI'0 HMCTOYHHUKA HYKHO OCHOBBLIBATHCSA Ha TpeGOBaHI/IH pasaciia
«bubnmorpaguyeckoe  omMcaHWe — HCHOJNB3YEMOH  JIUTEpaTypbl W TIPUMEPHI»,
YTBEpKACHHbIM peuieHueM Bricmedt AtrectanumonHoid Komuccum npu Ilpesunente
Azepbaiimkanckoi Pecrryonmuku «IIpaBui opopmiteHus TruccepTaruin.
B cnucke nutepaTypbl AOMKHBI NpeodianaTh HaAydHBbIE CTaThU, MOHOTpaQUH U Jpyrue
HCTOYHUKH nocnequux 5-10 ner.
B cratbe ciemyer maTh pe3loMe€ M NPUBECTH KIIIOYEBBIE CJIOBAa Ha TpeX S3bIKax.
CocraBieHHbIE Ha pasHBIX S3bIKAX peE3OME W KIIOYEBbIE CIIOBA JOJDKHBI OBITH
UICHTUYHBIMU, COOTBETCTBOBATHL COACPKAHUIO CTATbU U OTpaXaTb HAYYHYIO HOBHU3HY,
MPUKIAIHYI0 3HAYUMOCTh pabOThl U HaydHble UTOTU aBTOpa(oB). B kaxmom u3 pesiome
JOJDKHO YKa3bIBaThCs 3arjlaBUe CTaThH, MOJHOEe MMs aBTopa(oB). Cremyer ykaszaThb 5
KITIOYEBBIX CIIOB.
Pykomnuch cTaTtbu npencTaBisieTcsl B peIakLuio BMecTe ¢ AHKETOH aBTopa.

AHKETA ABTOPA

[lonHOE MIMS aBTOpa

Hupexc YK n Ha3Banme
CTaThu

E-mail aBropa

Tenedon

Mecro y4eOs!

VYuyeHas cTereHb,
JIOJDKHOCTH, HA3BaHUE U
MecTOo paboThI

HOHTBGp)KHeHI/IC TOTO, 4YTO
cTaThs He OblIa IocjIaHa B
APYTHUC MEPUOANICCKUC
Hay4YHBbIC U3JaHUA

I[aTa noJjayu CTaTb1

IToanuck aBTOpa
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RULES FOR AUTHORS
1. In Collection of scientific works "Peculiarities and Problems of Realization of Economic

10.

11.

12.

Reforms in Azerbaijan" articles on economics are accepted in Azerbaijani, Russian and
English languages.
The total volume of the article, including graphical materials, tables, formulas, references,
summary, should be at least 8 pages.
The text of the article should be typed in Times New Roman-12 font with single line
spacing.
The article should indicate the UDC index.
In the article should be indicated the full name and e-mail address of the author(s), name
and place of work.
In the article, graphic materials, tables, formulas should be placed in accordance with the
text, abbreviated words are first written openly.
At the end of the scientific article, must be indicated the scientific result, that the author(s)
came to, the scientific novelty, the applied significance, the economic efficiency of the
work, etc.
The article should refer to scientific sources (for example, [1] or [1, page 119]). The list of
references is given at the end of the article and is numbered alphabetically. When re-
guoting the literature, the reference is indicated by the previous number.
Information about each link from the list of literature should be complete and accurate. The
bibliographic description of the source referred to must correspond to its type (monograph,
textbook, scientific article, etc.). The bibliographic description of the cited source should
be based on the requirements of the section "Bibliographic description of the used literature
and examples", approved by the decision of the Higher Attestation Commission under the
President of the Republic of Azerbaijan " Rules for the formulation of dissertations".
In the list of literature should prevail scientific articles, monographs and other sources of
the last 5-10 years.
The article should give a summary and key words in three languages. The summary and
key words in different languages should be identical, correspond to the content of the article
and reflect the scientific novelty, applied significance of the work and scientific results of
the author(s). Each summary should contain the title of the article, the full name of the
author(s). Should indicate 5 keywords.
The manuscript of the article is submitted to the editorial office together with the author's
Questionnaire, as specified in the appendix.

AUTHOR'S QUESTIONNAIRE

Author's full name

UDC index and title of the
article

Author's E-mail

Telephone

Place of study

Academic degree, position,
title and place of work

Confirmation that the
article was not sent to
other periodical scientific
publications

Date of submission of the
article

Author's signature

Signature of the recipient
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